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ИНВЕСТИЦИИ В ОБРАЗОВАНИЕ – ПУТЬ  

К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

 

 

 

 

 

 

 

Синдаров Шерзод Эгамбердиевич, 

Доктор экономических наук, профессор, 

Ташкентский государственный 

экономический университет 

Розиматов Санжарбек Косимжон угли 

Студент факультета « Экономика», 

Ташкентский государственный экономический 

университет 

Аннотaция. Инвестиции в образование являются одним из наиболее эффективных способов обес-

печения устойчивого роста и развития. Образование дает людям знания, навыки и способности, 

необходимые для того, чтобы справляться с сложностями сегодняшнего мира. В статье обсуждены 

важность инвестиций в образование, их преимущества и инвестиционные стратегии. 

Ключевые слова: инвестиции, навыки, образование, реформы, экономическое развитие, 

эффективность результатов. 

 

Annotatsiya. Taʼlim sohasiga investitsiyalar kiritish barqaror oʻsish va rivojlanishni taʼminlashning eng 

samarali usullaridan biridir. Taʼlim insonlarni zamonaviy dunyo murakkabliklarida harakat qilish uchun 

zarur bilim, koʻnikma va malakalar bilan qurollantiradi. Maqolada taʼlimga investitsiya kiritishning 

ahamiyati, uning afzalliklari va investitsiya kiritishning strategiyalari ustida soʻz borgan. 

Kalit soʻzlar: investitsiya, malaka, taʼlim, islohot, iqtisodiy rivojlanish, natijalar samaradorligi.  

 

Abstract. Investing in education is one of the most effective ways to ensure sustainable growth and 

development. Education provides people with the knowledge, skills and abilities needed to navigate the 

complexities of today’s world. This article discusses the importance of investment in education, their 

advantages and investment strategies. 

 

Key words: investment, skills, education, reforms, economic development, effectiveness of results. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 На современном этапе развития сфера образования, как и все сферы, развивается 

стремительными темпами. По инициативе Президента Республики Узбекистан в нашей стране 

реализуется множество образовательных реформ. Это и инновaционные подходы к обра-

зованию, и новшества, внедряемые в этой сфере. « Каждое государство, каждая нaция сильны 

своим интеллектуальным потенциалом и высокой духовностью», «Самое большое богатство ‒ 

это интеллект и знания, самое большое наследие – это хорошее образование, а самая большая 
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нищета – это невежество», – говорит Президент. На самом деле, не будет преувеличением 

сказать, что интерес к науке возрастает с каждым днем, что у нас есть образовательная система, 

способная конкурировать среди стран мира, что мы способны готовить квалифицированные 

кадры для мирового рынка труда. Все это – одна из реформ, которые проводятся в нынешнем 

Новом Узбекистане. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Важность инвестиций в образование сегодня является очень актуальной проблемой. 

Образование является одним из основных прав человека и базовой основой индивидуального 

и общественного развития. Оно расширяет возможности людей, сокращает бедность и спо-

собствует экономическому росту. Инвестиции в образование могут создать квалифи-

цированную рабочую силу в обществе, способствовать инновaциям и обеспечить долго-

срочное процветание. 

По мнению многочисленных ученых-экономистов, область образования развивается  

с каждым днем и выделяется как фактор развития. Вовлекая молодое поколение в науку, мы 

можем построить светлое будущее. Поэтому инвестиции в образование стали необходимым 

вопросом. То есть инновaции ведут в этом направлении, что является требованием времени. 

Для нас это имеет ряд преимуществ. 

1. Образование повышает производительность и инновaционный потенциал, что при-

водит к экономическому росту. Страны с высоким уровнем грамотности и хорошо образо-

ванным населением имели бы развитую экономику. 

2. Инвестиции в образование способствуют социальному равенству, предоставляя 

равные возможности всем людям независимо от социально-экономического положения. 

3. Образование может улучшить результаты в области здравоохранения. Образованные 

люди лучше информированы о выборе медицинской помощи и о том, как получить доступ  

к медицинским услугам, что приводит к увеличению числа здоровых людей в обществе. 

4. Образование развивает критическое мышление и сознание граждан, обеспечивает 

активное участие личности в демократических процессах и развитии общества. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 Существует несколько стратегий инвестиций в образование. Например, правительство 

должно выделять достаточные средства на сектор образования. Это включает строительство  

и реконструкцию школ, набор квалифицированных учителей и предоставление учебных 

материалов и инфраструктуры. Они реализуются за счет государственного финансирования.  

Государственно-частное партнерство может увеличить инвестиции в образование. 

Частные компании продвигают образование посредством финансовой поддержки, программ 

наставничества и интегрaции современных технологий. Следует также упомянуть стипендии 

и финансовую помощь. Более высокие стипендии и финансовая помощь для студентов  

с низким доходом увеличат образовательные возможности. Это гарантирует, что финансовые 

ограничения не будут препятствовать академическим возможностям.  

То же самое относится к контролю за посещением учителями курсов повышения 

квалификaции и повышения квалификaции. То есть инвестирование в непрерывное 

профессиональное развитие учителей поможет обеспечить качественное образование  

и хорошую подготовку учителей для повышения уровня знаний учеников и студентов. Это век 

технологического развития. Роль технологий в образовании огромна. Цифровые технологии, 

онлайн-ресурсы, платформы электронного обучения предоставляют удобные возможности 

обучения и улучшают результаты. Кроме того, участие родителей, местных организaций и ли-

деров общин не имеет себе равных в системе образования. 
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АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

За последние годы в Узбекистане был проделан ряд крупных работ. Например, с 2017 

года мы изучали опыт ряда стран и апробировали его в нашей системе образования. Все это 

может быть примером для нас. Можно смело сказать, что мы смотрели на опыт других стран 

и инвестировали в инновaционное образование. Сегодня это приносит свои плоды для нашей 

страны. Наглядным примером нашего мнения является то, что количество государственных 

грантов, выделяемых на высшее образование, с 2021 года будет увеличено не менее чем на  

25 %. Кроме того, в 2021 году численность молодых людей, направляемых на обучение в ма-

гистратуру и докторантуру в престижные зарубежные вузы по линии фонда « Эл-юрт умиди», 

увеличилось в пять раз. 

Например, в 2021/2022 учебном году введена стипендия Президента Республики 

Узбекистан для 200 молодых людей, набравших самые высокие баллы на вступительных 

экзаменах в высшие учебные заведения. Наличие специальных концепций развития 

образования в стратегии развития «Узбекистан – 2030» является ярким свидетельством того, 

насколько высоко место нашей научной экспертизы. Например, широкое участие частного 

сектора в развитии общего среднего образования, широкое внедрение инновaций во всех 

сферах, поддержка научных и инновaционных инициатив, расширение охвата высшим 

образованием, профессиональной подготовки и качества. Все эти реформы служат коренному 

развитию нашей образовательной системы. 

В дополнение к вышесказанному, есть ряд других соображений. Мы приведём их ниже. 

Одна из проблем — адекватное финансирование. Решением стало увеличение бюджета, 

привлечение частных инвестиций и эффективное использование международной помощи. 

Обеспечение высококачественной и прозрачной системы образования требует постоянного 

мониторинга и совершенствования. Внедрение высоких стандартов, регулярных систем 

оценки и механизмов обратной связи может стать ответом на проблемы качественного 

образования. Кроме того, необходимы инвестиции в инфраструктуру, более дешевые интернет-

провайдеры и расширение программ цифровой грамотности, чтобы не допустить подрыва 

возможностей обучения на основе технологий цифровым разрывом. 

 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

В заключение можно сказать, что инвестиции в образование являются стратегическим 

путем к устойчивому развитию. Другими словами, инвестированное образование является 

ключом к финансовым возможностям. Имея это в виду, мы должны уделять больше внимания 

образованию и привлекать инвестиции для развития нашей страны, нашей духовности, 

вносить большой вклад в справедливое и процветающее общество, развиваться социально и 

экономически, готовить конкурентоспособные кадры среди населения. Это гарантирует, что 

мы не только создадим основу для качественного образования для молодых людей, но и что 

они станут зрелыми людьми, которые в будущем внесут вклад в развитие нашей страны. 
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RENTABELLIK – BIZNES 
MODELINING IQTISODIY 
SAMARADORLIGINING 
OʻLCHOVI SIFATIDA 
 
 

Normoʻminov Temurbek Sheraliyevich  

“Asakabank» AJ Poytaxt BXM, bosh mutaxassisi  

Annotatsiya: Maqolada rentabellik – bu biznes modelining iqtisodiy samaradorligi oʻlchovi sifatida 

xarajatlar va sof daromad oʻrtasidagi munosabatni aks ettirishi haqida soʻz yuritiladi. Koeffitsiyent nafaqat 

biznes-modelni ishga tushirish vaqtida, balki tadbirkorlik faoliyatining keyingi bosqichlarida ham 

hisoblanishi kerakligi qayd etiladi. Shuningdek, ushbu koʻrsatkich yangi biznes loyihasini boshlash, 

kompaniyani qayta tashkil etish va startaplarga sarmoya kiritish boʻyicha qaror qabul qilishga taʼsir 

koʻrsatadi. Rentabillikning turlari va unga taʼsir etuvchi omillarni takomillashtirish usullari tadqiqot 

doirasida tahlil qilinadi. 

Kalit soʻzlar: Tijorat banklari, pul oqimlari, rentabillik va uning turlari, moliya-kredit tizimi, samara, 

foyda. 
 

Annotation: The article discusses profitability as a measure of the economic efficiency of a business model, 

reflecting the relationship between costs and net income. It is noted that the coefficient should be calculated 

not only at the time of launching the business model but also during subsequent stages of entrepreneurial 

activity. Additionally, this indicator influences decision-making when starting a new business project, 

restructuring a company, or investing in startups. The types of profitability and methods for improving the 

factors affecting it are analyzed within the scope of the study. 

Keywords: Commercial banks, cash flows, profitability and its types, financial-credit system, efficiency, 

profit. 
 

Аннотaция: В стате рассматривается рентабелност как показател экономической эффективности 

бизнес-модели, отражающий соотношение между затратами и чистой прибылю. Отмечается, что 

коеффитсиент должен рассчитыватся не толко при запуске бизнес-модели, но и на последующих 

этапах предпринимателской деятелности. Кроме того, этот показател влияет на принятие решений 

при запуске нового бизнес-проекта, реорганизатсии компании и инвестировании в стартапы. В 

рамках исследования анализируются виды рентабелности и методы совершенствования факторов, 

влияющих на неё. 

Ключевые слова: Коммерческие банки, денежные потоки, рентабелност и ее виды, финансово-

кредитная система, эффективност, прибыл. 

 

  KIRISH 

Minimal xarajat bilan maksimal foyda olish qobiliyati biznes muvaffaqiyatining asosiy omili 

hisoblanadi. Maqolada biz rentabellik qanday hisoblanishini va uning darajasiga qanday omillar taʼsir 

qilishi mumkinligini tahlil qilamiz. Rentabellik koʻrsatkichlari foydaning xarajatlarga nisbatini 

koʻrsatadi va shu maʼnoda bank faoliyati natijalarini tavsiflaydi, yaʼni mutlaq koʻrsatkichlar tahlilini 

sifat mazmuni bilan toʻldirib, oʻz moliyaviy resurslaridan daromad olinadi. Daromadlilik bir soʻm 
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uchun daromad darajasini tavsiflaydi. Investitsiya qilingan mablagʻlar, bu tijorat bankiga nisbatan 

olingan foyda miqdori va bank aksiyadorlari tomonidan kiritilgan mablagʻlarning nisbatini bildiradi. 

 

  ADABIYOTLAR SHARHI 
Rentabillik tushunchasini – moddiy boyliklarni va boshqa aktivlarni tez sotish va moliya 

vositalariga aylantirish qobilyati, yoki boʻlmasa bankning barcha majburiyatini, oʻz vaqtida, toʻliq 

bajara olishi desak mubolagʻa boʻlmaydi. Shu fikrga asosan Amerikalik iqtisodchi olim P.Rouz «bank 

mablagʻlarni oʻziga maqbul narxlarda hamda aynan shu mablagʻlar zarur boʻlganda jalb eta olsa, bank 

daromadli hisoblanadi», deydi.  

Rentabellik koʻrsatkichlarini qanday yaxshilash boʻyicha Mixail kosov  «daromadlar va 

moliyaviy natijalarni oshirishga, kapital xarajatlari va tannarxini pasaytirishga, aktivlar aylanishini 

tezlashtirishga va kapital tarkibini optimallashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar biznesning ren-

tabellik koʻrsatkichlarini yaxshilashga yordam beradi», deb fikr yuritgan. Bunday chora-tadbirlarga 

quyidagilarni misol qilib koʻrsatsak boʻladi:  

• Iqtisodiy faoliyat hajmini kengaytirish;  

• ishlab chiqarish va boshqarishga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish;  

• ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirish;  

• kompaniyaning oqilona narx siyosati;  

• biznesni moliyalashtirish manbalari nuqtayi nazaridan kompaniya rahbariyati tomonidan 
qabul qilingan qarorlarning muvozanati va asosliligi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Iqtisodiy samaradorlikni tushunish uchun asosiy atamalar Rentabellik nima ekanligini 

tushunish va biznes samaradorligini toʻgʻri baholash uchun biz baʼzi asosiy atamalar bilan 

tanishishimiz kerak. Ushbu tushunchalarni bilish moliyaviy koʻrsatkichlarni yaxshiroq boshqarishga 

va biznes strategiyalarining muvaffaqiyatini baholashga yordam beradi. 

Rentabellik koʻrsatkichi bizga kompaniya resurslaridan foydalanish samaradorligini 

baholashga imkon beradi. Natija qanchalik yuqori boʻlsa, biznes shunchalik tejamkor boʻladi. Ushbu 

koʻrsatkich kompaniyaning har bir daromad birligi uchun qanchalik samarali daromad keltirishini 

baholashga yordam beradi va turli kompaniyalar yoki loyihalarning samaradorligini bir-biri bilan 

taqqoslash imkonini beradi. 

Rentabellikning bir nechta turlari mavjud, ularning har biri kompaniyaning moliyaviy 

salomatligi va uning foyda olish qobiliyati haqida tushuncha beradi. Ular haqidagi bilimlar korxona 

samaradorligini chuqurroq baholashga va oqilona boshqaruv qarorlarini qabul qilishga imkon beradi.  

Aktivlarning rentabelligi (ROA) Daromadlilik (aktivlarga qaytish) kompaniyaning oʻz 

aktivlaridan foyda olish uchun qanchalik samarali foydalanayotganligini koʻrsatadi. Ushbu koʻrsat-

kich korxona resurslarini umumiy boshqarishni baholash uchun muhimdir.  

 ROA = (sof foyda / aktivlar)*100%  

Kapitalning rentabelligi (Return on Equity). Kompaniyaning aksiyadorlar tomonidan 

investitsiya qilingan har bir soʻm uchun qancha foyda olishini koʻrsatadi. Ushbu koʻrsatkich 

investorlar uchun muhimdir, chunki bu ularning investitsiyalaridan foydalanish samaradorligini aks 

ettiradi.  

 ROE =(sof foyda / kapital)*100%  

Ishlab chiqarish rentabelligi (ROP). U ishlab chiqarish samaradorligini oʻlchaydi, ishlab 

chiqarilgan mahsulotlarning har bir birligi qancha foyda keltirishini koʻrsatadi. Bu imkoniyatlarni 

baholash va xarajatlarni optimallashtirish uchun muhim koʻrsatkichdir.  

 ROP = (sof foyda / ishlab chiqarish xarajatlari)*100%  

Mahsulot rentabelligi (ROM). Bu maʼlum turdagi mahsulotlarni sotish qanchalik foydali 

ekanligini koʻrsatadi. Ushbu koʻrsatkich eng foydali tovarlarni aniqlash va assortimentni 

optimallashtirish uchun muhimdir.  
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 ROM=(sotishdan olingan foyda/ish.chiqarish tannarxi)* 100%  

Investitsiyalarning rentabelligi (ROI) (investitsiyalarga qaytish) investitsiyalarning 

daromadliligini oʻlchaydi va investitsiyalarning qanchalik foydali ekanligini baholashga imkon 

beradi. Ushbu koʻrsatkich yangi investitsiyalar toʻgʻrisida qaror qabul qilish va joriy investitsiyalar 

samaradorligini tahlil qilish uchun ishlatiladi.  

ROI=(investitsiyadan olingan foyda – investitsiya) / investitsiya*100%  

Yalpi foyda rentabelligi (GPM) – bu kompaniyaning daromadidagi yalpi foyda ulushini 

koʻrsatadi. Bu mahsulot tannarxini boshqarish va narxlarni belgilash samaradorligini baholash uchun 

muhim koʻrsatkichdir. 

 GPM = (yalpi foyda/daromad)*100%  

Ushbu koʻrsatkichlar kompaniyalar va investorlarga moliyaviy faoliyatning turli jihatlarini 

tahlil qilishda va biznesning samaradorligi va rentabelligini oshirish uchun ongli qarorlar qabul 

qilishda yordam beradi. 

Ushbu strategiyalarning har biri kompaniyaning rentabelligini oshirishga katta hissa qoʻshishi 

mumkin. Oʻzgarishlarni amalga oshirishda biznesning oʻziga xos xususiyatlari va hozirgi iqtisodiy 

sharoitlarni hisobga olgan holda tizimli ravishda yondashish muhimdir. 

 

 TAHLIL VA NATIJALAR  
Savdo rentabelligi (ROS). Savdo rentabelligi (sotish boʻyicha qaytish) sof daromadning 

umumiy daromadining qancha qismi ekanligini koʻrsatadi. Ushbu koʻrsatkich narxlash va xarajatlarni 

boshqarish samaradorligini baholashga yordam beradi. ROS koʻpincha operatsion faoliyati qanchalik 

foydali ekanligini tushunish uchun bir xil sohadagi kompaniyalarni taqqoslash uchun ishlatiladi. 

Qanday rentabellik norma hisoblanadi? Norma deb hisoblangan rentabellik koʻrsatkichi 

sohaga, kompaniyaning oʻziga xos xususiyatlariga va iqtisodiy sharoitlarga qarab farq qilishi 

mumkin.  

Savdo rentabelligi (ROS) koʻpincha 5% dan 20% gacha oʻzgarib turadi, bu xarajatlar va narx-

larni samarali boshqarishni koʻrsatadi. Aktivlarning rentabelligi (ROA) 5-10% oraligʻida kompaniya 

oʻz aktivlaridan foyda olish uchun samarali foydalanayotganligini koʻrsatadi. Kapitalning rentabelligi 

(ROE) uchun 10% dan 15% gacha boʻlgan koʻrsatkich normal hisoblanadi, bu aksiyadorlarning 

investitsiya qilingan mablagʻlari boʻyicha sogʻlom daromadliligini koʻrsatadi. 

Ushbu mezonlar sanoat raqobati va umumiy bozor sharoitlariga qarab oʻzgarishi 

mumkinligini tushunish muhimdir. Masalan, texnologiya yoki farmatsevtika kompaniyalari yuqori 

rentabellikga ega boʻlishi mumkin, ishlab chiqarish korxonalari yoki chakana savdo tarmoqlari esa 

ularning oʻziga xos xususiyatlari va xarajatlar tuzilishiga mos keladigan past koʻrsatkichlarga ega 

boʻlishi mumkin. 

Rentabellik koʻrsatkichlarida ijobiy tarafga chiqilishining bir nechta usullari bor. Shulardan: 

• Xarajatlarni optimallashtirish. Rentabellikni oshirishning eng oson usullaridan biri 
xarajatlarni kamaytirishdir. Buni barcha operatsion xarajatlarni qayta koʻrib chiqish, samarasiz 

xarajatlarni aniqlash va yaxshiroq shartlarni taklif qiladigan muqobil provayderlarni topish orqali 

amalga oshirish mumkin. Xarajatlarning barcha moddalarini muntazam ravishda tahlil qilish va 

jarayonlarni iloji boricha avtomatlashtirishga intilish muhimdir. Korxona resurslarini boshqarish 

dasturi kabi texnologiyalarni qoʻllash maʼmuriy va ishlab chiqarish xarajatlarini sezilarli darajada 

kamaytirishi mumkin. 

• Savdo hajmini oshirish Rentabellikni oshirish uchun nafaqat xarajatlarni kamaytirish, balki 
daromadlarni koʻpaytirish ham muhimdir. Buni samarali marketing strategiyalarini ishlab chiqish, 

mijozlar tajribasini yaxshilash va mahsulot yoki xizmatlar turlarini kengaytirish orqali amalga 

oshirish mumkin. Maqsadli auditoriyaning ehtiyojlariga eʼtibor qaratish, bozor tendensiyalarini tahlil 

qilish va yangi xaridorlarni qiziqtirishi mumkin boʻlgan yangiliklarni faol ravishda amalga oshirish 

muhimdir. Hamkorlik dasturlari va oʻzaro savdo-sotiq ham savdo hajmini oshirish uchun muhim 

vosita boʻlishi mumkin. 
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• Mahsulot yoki xizmatlar narxini oshirish. Baʼzi hollarda narxlarni oshirish orqali 

rentabellikni oshirish mumkin. Biroq mijozlarni yoʻqotmaslik uchun ehtiyotkorlik bilan harakat 

qilishingiz kerak. Narxlarni koʻtarishdan oldin bozor tadqiqotlarini oʻtkazish va xaridorlarning 

narxlarning oʻzgarishiga qanchalik sezgirligini baholash muhimdir. Yaxshilangan sifat qoʻshimcha 

xizmatlarni taklif qilish yoki yuqori narxni oqlaydigan noyob takliflarni yaratish orqali narx yorligʻini 

koʻtarish mumkin. 

• Inventarizatsiyani boshqarishni takomillashtirish. Inventarizatsiyani samarali boshqarish 
aylanma mablagʻlarni muzlatib qoʻyishi mumkin boʻlgan ortiqcha mahsulotlar va tovarlarning 

еtishmasligidan qochadi. Zamonaviy inventarizatsiyani boshqarish tizimlaridan foydalanish 

buyurtmalarni optimallashtirishga va omborda kerakli mahsulot darajasini saqlashga yordam beradi. 

Bu saqlash xarajatlarini minimallashtirishga va eskirgan tovarlarni hisobdan chiqarish xavfini 

kamaytirishga imkon beradi. 

• Innovatsiyalar va yangi texnologiyalarni joriy etish. Yangi texnologiyalar mehnat unum-
dorligini sezilarli darajada oshirishi va mahsulot yoki xizmatlar sifatini yaxshilashi mumkin. Ishlab 

chiqarish va maʼmuriy jarayonlarni avtomatlashtirish, zamonaviy IT-yechimlarni joriy etish, yangi 

materiallar va jihozlardan foydalanish operatsiyalarni bajarish vaqtini qisqartirishi va xarajatlarni 

kamaytirishi mumkin. Sanoatdagi innovatsiyalarni doimiy ravishda kuzatib borish va rentabellikning 

uzoq muddatli oʻsishiga olib kelishi mumkin boʻlgan istiqbolli texnologiyalarga sarmoya kiritishdan 

qoʻrqmaslik muhimdir. 

• Xodimlarning malakasini oshirish Kompaniyaning rentabelligi toʻgʻridan toʻgʻri uning 
xodimlarining malakasiga bogʻliq. Kadrlar tayyorlash va malakasini oshirishga sarmoya kiritish 

samaradorlik va ish sifatini oshirishga yordam beradi. Xodimlarga yangi koʻnikmalar va yon-

dashuvlarni oʻrganishga yordam beradigan muntazam treninglar va rivojlanish dasturlarini tashkil 

qilish muhimdir. Oʻz kadrlarini rivojlantirishga sarmoya kiritgan kompaniyalar nafaqat yuqori 

rentabellikga, balki yanada gʻayratli va sodiq jamoaga ega boʻlishadi. 

• Mijozlar tajribasini yaxshilash Sodiq mijozlar takroriy xaridlarni amalga oshirishga va 

kompaniyani doʻstlariga tavsiya qilishga moyildirlar. Mijozlar tajribasini yaxshilash xizmatni 

shaxsiylashtirish, muammolarni tez va samarali hal qilish, mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilash, 

bonuslar va aksiyalarni taqdim etishni oʻz ichiga olishi mumkin. Mijozlar bilan doimiy ishlash savdo 

hajmini oshirishga va natijada rentabellikni oshirishga yordam beradi. 

 

          XULOSA VA TAKLIFLAR  
Xarajat bahosi mahsulot ishlab chiqarishga sarflangan barcha materiallar, resurslar va 

xodimlarning ish haqini bildiradi. Koʻpincha rentabellik mutlaq emas, balki foiz sifatida hisoblanadi. 

Ushbu uslub biznesning rentabelligini baholashda boshqa tomon omillarining taʼsirini kamaytirishga 

imkon beradi. 

Oddiy soʻzlar bilan aytganda rentabellik – biznesning qay darajada foyda keltirayotganini aks 

ettiradi. Bu kompaniya qancha pul ishlab topishi va qancha pul sarflashi oʻrtasidagi farqni oʻlchaydi. 

Agar rentabellik yuqori boʻlsa, unda biznes oʻz resurslaridan samarali foydalanadi va 

sarflaganidan koʻproq daromad oladi. 

Rentabellikni oshirishning asosiy strategiyalariga quyidagilar kiradi: 

• xarajatlarni optimallashtirish;  

• savdo hajmini oshirish;  

• narxlarning oshishi;  

• inventarizatsiyani boshqarishni takomillashtirish;  

• innovatsiyalarni joriy etish;  

• xodimlarning malakasini oshirish;  

• mijozlar tajribasini yaxshilash. 
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Boshqaruv qarorlarini qabul qilish va strategik rejalashtirishda Rentabillikning tegishli 

turlaridan foydalanish kerak. Bu kompaniyaning zaif va kuchli tomonlarini aniqlashga, moliyaviy 

barqarorlik va oʻsishni taʼminlashga yordam beradi. 

Aktivlarning koeffitsiyenti hisobiga kapitalning rentabellik darajasini oshirish imkoniyatlari 

cheklangan, chunki aktivlarning oʻsishi resurs bazasini kengaytirish orqali qoʻllab-quvvatlanishi 

kerak. Eng samarali boʻlishi uchun bank omonatlarning yuqori ulushiga va oʻz kapitalining past 

ulushiga ega boʻlishi kerak. Ammo, aslida, koʻpgina banklar aktivlarning kapitalga nisbatini 

optimallashtirishga qodir emaslar va shuning uchun ROEni oshirish uchun zaxira ROA – aktivlarning 

rentabellik darajasi boʻlib qoladi. 
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“HUDUDGАZTА’MINOT» АJdа АMАLGА 

OSHIRILGАN LOYIHАLАR SАMАRАSI 
Ergashev Muhibbek Aslam oʻgʻli 

Renessans taʼlim universiteti  

mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya: Maqolada «Hududgaztaʼminot» АJ tomonidan tabiiy gaz nazorati va hisobining 

avtomatlashtirilgan tizimini joriy etish loyihasi doirasida amalga oshirilgan ishlarning holati 

oʻrganilgan. Tayanch soʻzlar: Sanoat, gaz, tabiiy gaz, koʻmir, loyiha, zamonaviy prognozlash 

texnologiyalari, investitsion faoliyat, billing tizimi, isteʼmolchilar, tabiiy gaz hisobi, hisobdon, 

moliyalashtirish. 

Kalit soʻzlar: Tijorat banklari, pul oqimlari, rentabillik va uning turlari, moliya-kredit tizimi, samara, 

foyda. 

 

Annotation: The article discusses profitability as a measure of the economic efficiency of a business 

model, reflecting the relationship between costs and net income. It is noted that this coefficient should be 

calculated not only at the startup phase of the business model but also at subsequent stages of 

entrepreneurial activity. Additionally, it highlights how the profitability indicator impacts decision-

making when launching a new business project, restructuring a company, or investing in startups. The 

research analyzes the various types of profitability and the methods of improving the factors influencing 

it within the study’s framework. 

Keywords: Commercial banks, cash flows, profitability and its types, financial-credit system, efficiency, 

profit. 

 

Аннотaция: The article explores the state of work carried out by the Hududgaztaʼminot Joint Stock 

Company as part of the project for the implementation of an automated system of Natural Gas Control 

and accounting. 

Key words: Industry, gas, natural gas, coal, project, modern forecasting technologies, investment 

activities, mining, modern forecasting technologies, investment activities, billing system, consumers, 

natural gas accounting, gas meter, financing. 

Ключевые слова: Коммерческие банки, денежные потоки, рентабельность и ее виды, финансово-

кредитная система, эффективность, прибыль. 

 

 KIRISH 

Har qanday mamlakatda tabiiy gazni tashish, taqsimlash va isteʼmolchilarga yetkazib berish 

jarayonlarining jamlamasi boʻlgan gaz taʼminoti iqtisodiyotning energetik asosini tashkil etadi.  

Gaz taqsimlash tizimi oʻz tarmoqlari orqali butun mamlakatning iqtisodiy oʻsishini taʼminlash 

(iqtisodiyot tarmoqlarini ularning Barqaror rivojlanishi uchun zarur boʻlgan gaz bilan taʼminlash) 

uchun tabiiy gazni isteʼmolchilarga tarqatish funksiyalarini bajaradi, shuningdek, aholining hayot 

sifatini taʼminlashga qaratilgan.  

Kelajakda gaz taʼminotining ahamiyati oshadi va bu sanoatni rivojlantirish jarayonida 

energiya omilining rolini kuchaytirish va gaz taʼminotining ijtimoiy soha bilan oʻzaro bogʻliqligini 

kuchaytirish bilan belgilanadi. 

Hozirgi vaqtda «Hududgaztaʼminot» АJ gaz taqsimlash tarmoqlarining texnik holati ancha 

past darajada, chunki gaz quvurlari va uskunalari yuqori darajada eskirgan. Shu munosabat bilan 

ularning ishonchliligi va samaradorligini taʼminlash muammosi har yili tobora dolzarb boʻlib 

borayotgan eng ustuvor muammolardan biri boʻlib, bu gaz taqsimlash tarmoqlarining doimiy 

foydalanish muddatlarining uzayishi va avariyalarning koʻpayishi bilan bogʻliq.  



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TAR AQQIYOT                   oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 
 2

0
 

Ushbu vaziyatdan chiqish yoʻli, birinchi navbatda, gaz taqsimlash quvurlari va gazni tartiblash 

punktlarini almashtirish, rekonstruksiya qilish va texnik qayta jihozlashdir (gidravlik sinash). 

Аmmo shuni taʼkidlash kerakki, rekonstruksiya katta moliyaviy va moddiy resurslarni talab 

qiladi. Bunday sharoitda gaz taqsimlash tarmogʻining texnologik ishonchliligini oshirish vositasi 

investitsiyalar bilan bir qatorda butun tizimning ishlashini boshqarishning zamonaviy texnologiya-

lariga asoslangan ishonchlilikni boshqarish vositalaridan foydalanish hisoblanadi. 

Bu gaz taqsimlash tarmoqlari elementlarining ishonchlilik koʻrsatkichlarining har bir 

guruhining haqiqiy texnik holati va xususiyatlari toʻgʻrisidagi maʼlumotlar asosida gaz taqsimlash 

tarmoqlarini taʼmirlash va texnik xizmat koʻrsatishni yaxshilash va ularning ishonchliligini oshirishni 

taʼminlaydi. 

Bundan tashqari, statistik tahlil asosida gaz taqsimlash tarmoqlarining texnologik ishonch-

liligini oshirish dolzarb ilmiy-texnik vazifadir. 

Shunday qilib, zamonaviy prognozlash texnologiyalaridan kompleks foydalanish, imitatsiyani 

modellashtirish, shuningdek, geoaxborot texnologiyalarining metodologiyasi va vositalari asosida 

uzoq vaqt davomida gaz taʼminoti tizimlarining ishonchliligini oshirish muammosi hal qilinishi 

mumkin. 

Iqtisodiyotning boshqa tarmoqlari faoliyati va aholining hayot sifati koʻp jihatdan gaz 

taqsimlash tizimining samaradorligiga bogʻliq. Iqtisodiy rivojlanish tendensiyalarini hisobga olgan 

holda, kelajakda gaz resurslariga talab sezilarli darajada oshadi. Bu esa «Hududgaztaʼminot» АJni 

uzoq muddatli moliyaviy rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish zaruratini belgilaydi.  
 

 MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Neft va gaz sanoati va yer qobigʻida neftning toʻplamlarini oʻrganish borasida bir qator 

mahalliy va xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan izlanishlar olib borilgan va tegishli xulosalar 

shakllantirilgan. 

Loyiha soʻzi bugungi kunda jamiyatda keng foydalaniladigan tushunchaga aylanib bormoqda. 

Ilmiy adabiyotlarda ushbu tushunchaga turlicha yondashuvlar mavjud. Loyiha deganda maqsadli 

yunaltirilgan, oldindan ishlab chiqilgan va yaratilishi rejalashtirilgan yoki modernizatsiya qilinuvchi 

fizik obyektlarni, texnologik jarayonlar ular uchun texnik yoki tashkiliy hujjatlashtirishni, moliyaviy, 

mehnat yoki boshqa resurslarni, shuningdek, ularning bajarilishi boʻyicha boshqaruv qarorlari va 

tabdirlar tizimi loyiha deb ataladi [4].  

A.B.Sharkova fikriga koʻra, neft-gaz sanoatini samarali davlat tomonidan tartibga solish 

yoqilgʻi-energetika kompleksi tarmoqlarini rivojlantirish boʻyicha davlat dasturlarini moliyalashtirish 

hajmining oshishini taʼminlash, tebranishlarni yumshatish zarurati sharoitida ichki bozorda 

isteʼmolchilarga energiya resurslarini yetkazib berish boʻyicha kompaniyalar tomonidan majbu-

riyatlarning bajarilishini nazorat qilish imkonini beradi talab va taklifda, shuningdek, asosiy 

vositalarni yangilash va modernizatsiya qilish natijasida ichki energiya resurslari sifatini yaxshilashni 

taʼminlash, shuningdek, mavjud boʻlgan eng yaxshi texnologiyalarni joriy etish asosida energetika 

kompaniyalarining iqtisodiy faoliyati jarayonida tabiiy resurslardan oqilona foydalanish va samarali 

texnologik rivojlanish mexanizmidan foydalanishni koʻrasatadi»[5]. 

R.T.Zakirovning fikriga koʻra, neft va gaz sanoati xalq xoʻjaligining asosiy tarmoqlaridan 

biridir. Neftning hayotimizdagi ahamiyatini baholash qiyin, chunki ularsiz biz zamonaviy hayotni 

tasavvur qila olmaymiz [6]. 

Neft-gaz korxonalari investitsion faoliyatini samarali tashkil etish va uni rivojlantirish 

masalalari yuzasidan Oʻzbekistonda bir qator tadqiqotchi va mutaxassislar, jumladan, G.А.Samatov, 

G.J.Аllayeva, D.А.Ismoilov, M.А.Ikramov, G.Sh.Karabayevlarning ishlarida oʻrganilgan. 
 

 TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Tadqiqotning metodologiyasida Hududgaztaʼminot АJda amalga oshirilgan loyihalar va 

ularning samarasi hamda loyihalarning tahlili oʻrganilgan. 
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 NATIJA VA MUHOKAMA  

«Hududgaztaʼminot» aksiyadorlik jamiyati Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 

9-iyuldagi «Аholi va iqtisodiyotni energiya resurslari bilan barqaror taʼminlash, neft-gaz tarmogʻini 

moliyaviy sogʻlomlashtirish va uning boshqaruv tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida»gi PQ-4388-son1 qarori va Oʻzbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish 

agentligining 2019-yilning 24-iyulidagi 4K-PO-son «Hududgaztaʼminot» aksiyadorlik jamiyatini 

tashkil etish toʻgʻrisida»gi buyrugʻi asosida tashkil etilgan. 

«Hududgaztaʼminot» АJning eng muhim vazifasi gazni isteʼmolchilarga yetkazib berish 

jarayonida, shu jumladan: mavjud gazni boshqarish punktlari va tarmoqlarini almashtirish, moder-

nizatsiya qilish va rekonstruksiya qilish, barcha toifadagi isteʼmolchilar uchun tabiiy gazni 

monitoring qilish va hisobga olishning avtomatlashtirilgan tizimini toʻliq joriy etish hisobiga tabiiy 

gaz yoʻqotishlarini kamaytirish hisoblanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 18-iyundagi «Tabiiy gaz va elektr 

energiyasini sotish mexanizmini takomillashtirish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi 

PF-6010-son2 Farmonining ijrosini taʼminlash, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiya-

larini keng joriy etish orqali tabiiy gazni hisobga olish tizimini takomillashtirish, yoʻqotishlarni 

bartaraf etish, shuningdek, isteʼmol qilingan tabiiy gaz uchun toʻlovlarning oʻz vaqtida va toʻliq 

undirilishini taʼminlash maqsadida «Hududgaztaʼminot» AJ «Tabiiy gaz nazorati va hisobining 

avtomatlashtirilgan tizimini joriy etish» loyihasini amalga oshirdi. 

Loyiha doirasida elektron gaz hisoblagich uskunalarni hamda tabiiy gaz hisobi va nazoratining 

avtomatlashtirilgan tizimini xarid qilish boʻyicha texnik sharti asosida 2020-yil 17-fevral kuni tender 

eʼlon qilinib, uning natijalariga koʻra, 2020-yilning 3-aprel kuni tender gʻolibi deb «TEXNOPARK» 

MChJ aniqlandi hamda mazkur ishlab chiqaruvchi va «Hududgaztaʼminot» АJ oʻrtalarida elektron 

gaz hisoblagichlarni va avtomatlashtirilgan tizimini yektazib berish boʻyicha bosh shartnoma 

imzolandi. Ushbu loyiha boʻyicha jami 3 546 148 ta elektron gaz hisoblagichlar oʻrnatilishi koʻzda 

tutilgan(1-rasm). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. «Hududgaztaʼminot» AJ tomonidan «Tabiiy gaz nazorati va hisobining avtomatlashtirilgan 

tizimini joriy etish» loyihasini moliyalashtirish manbalari. 

 

Loyiha doirasida jalb etilgan 542,4 mln dollar investitsiya mablagʻlari hisobiga respublika 

boʻyicha 3 667 415 ta xonadon АSKUG tizimi bilan qamrab olindi va tabiiy gaz aholi isteʼmolchilari 

Italiyaning «Terranova» kompaniyasi bilan hamkorlikda ishlab chiqilgan yangi «АSKUG» billing 

tizimi hamda gaz taʼminoti korxonalarida «Onlayn» rejimda masofadan nazorat qilish va toʻlovlarni 

oldindan amalga oshirish (prepay) tizimi yoʻlga qoʻyildi. 

Bundan tashqari, tizim joriy etilgan hududlarda istiqomat qilayotgan fuqarolarning isteʼmol 

madaniyatini oshirish orqali tabiiy gazdan maqsadli hamda oqilona foydalanish yoʻlga qoʻyildi. 

Buning natijasida, uzoq vaqt kuz-qish mavsumida tabiiy gaz taqchilligi kuzatilgan isteʼmolchilarni 

 
1 lex.uz›docs/-4410278 
2 lex.uz›docs/-4859613 

Jami  

542,4 mln AQSh 

dollari 

Tiklanish va taraqqiyot 

jamg‘armasi 

150,0 mln AQSh dollari 

“O‘zsanoatqurilishbank” 

АTB 
60,6 mln AQSh dollari 

“Ipotekabank” АTB 

29,8 mln AQSh dollari 

“SACE” davlat kafolati 

ostidagi xorijiy kredit 

194,2 mln AQSh dollari 

“Hududgazta’minot” АJ 

mablag‘lari  

107,8 mln AQSh dollari 

https://lex.uz/docs/-4410278
https://lex.uz/docs/-4859613
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barqaror tabiiy gaz bilan taʼminlash imkoniyati yaratilib, fuqarolarning ishonchi va roziligiga 

erishildi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 30-martdagi 168-son3 qarori 

bilan tasdiqlangan Loyihaning texnik-iqtisodiy asoslanishiga muvofiq, loyiha doirasida 603,0 mln 

АQSh dollar investitsiya mablagʻlari jalb etish belgilangan. Аmalga oshirilgan ishlar natijasida jami 

542,4 mln АQSh dollar mablagʻlar jalb etildi. 

Yuqoridagi maʼlumotlarga asosan: 

• «Hududgaztaʼminot» AJning mablagʻlari evaziga Qibray, Zangiota va Toshkent 

tumanlarida; 

• Tiklanish va taraqqiyot jamgʻarmasidan ajratiladigan kredit mablagʻlari evaziga Oʻrta 

Chirchiq, Chinoz, Yuqori Chirchiq, Yangiyoʻl va Karmana tumanlari hamda Toshkent, Аndijon, 

Buxoro, Guliston, Jizzax, Namangan, Nukus, Samarqand, Termiz, Urganch, Qarshi, Kattaqoʻrgʻon, 

Qoʻqon, Margʻilon shaharlarida va boshqa qarzdorlik darajasi baland boʻlgan hududlarda; 

• «SACE» davlat kafolati ostidagi xorijiy krediti hamda mahalliy banklar mablagʻlari 

hisobidan Respublikaning boshqa tuman va shaharlariga tizimni oʻrnatish ishlari amalga oshirildi. 

Loyiha amalga oshirilgach elektron gaz hisoblagichdagi qarzdorlik uchun isteʼmolchini  

24 soat davomida gaz taʼminotidan vaqtinchalik toʻxtatish boʻyicha oʻrnatilgan cheklovlar qayta 

dasturlanib, cheklov faqat kunning soat 07:00 dan 13:00 gacha oraligʻida amalga oshirilishga erishildi 

va isteʼmolchida qarzdorlikni kunning ikkinchi yarimida toʻlash imkoniyati yaratildi. 

Shuningdek, qarzdorlik qoplangandan soʻng elektron gaz hisoblagich uskunasini tarmoqqa 

qayta ulash jarayonlarini soddalashtirish maqsadida «Texnopark» MChJ bilan birgalikda elektron gaz 

hisoblagich uskunasining dasturiy taʼminotini optimallashtirish choralari koʻrildi. 

Isteʼmolchilarga qoʻshimcha qulayliklar yaratish maqsadida, hisoblagichni tarmoqqa qayta 

ulash jarayoni soddalashtirilib, hisoblagichlarning 8 ta funksiyasi 3 taga optimallashtirildi, 

shuningdek, loyihani amalga oshirish «logistika-oʻrnatish-sifat nazorati – monitoring» prinsipi 

asosida tizimli yoʻlga qoʻyildi(1-jadval). 

1-jadval 

 
 

Tabiiy gaz nazorati va hisobining avtomatlashtirilgan tizimining ishlash tamoyili 

 
3 lex.uz›uz/docs/-5918980 
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Jismoniy va yuridik shaxslardan kelib tushayotgan murojaatlarni oʻz vaqtida qabul qilish va 

muammolarni tezkor bartaraf etish maqsadida, «Hududgaztaʼminot» АJ qoshida 1104 qisqa raqamli 

«Call center» lar faoliyati yoʻlga qoʻyildi hamda istemolchilarga qoʻshimcha qulayliklar yaratish 

maqsadida, viloyat hududlaridan qoʻngʻiroq amalga oshirilgan taqdirda toʻgʻridan toʻgʻri ushbu 

hududda tashkil etilgan «Call center» ga ulanish imkoni yaratildi. 

  
 XULOSA VA TAKLIFLAR 

Soʻnggi yillarda mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng koʻlamli islohotlar doirasida 

gaz taʼminoti tizimini raqamlashtirish va modernizatsiyalashga katta eʼtibor qaratilmoqda. Neft-gaz 

sanoati mamlakatimiz iqtisodiyotining yetakchi tarmoqlaridan. Oʻzbekiston dunyo mamlakatlari 

orasida tabiiy gaz qazib olish boʻyicha yetakchi oʻrinlardan birida turadi. Istiqlol yillarida 

mamlakatimiz neft va gaz sanoatida tub oʻzgarishlar amalga oshirildi. Mamlakatimiz gaz, polietilen 

va qayta ishlangan neft mahsulotlarining yirik eksportchisiga aylandi. Iqtisodiyotni erkinlashtirish, 

uning barcha sohalarini, jumladan, neft-gaz tarmogʻini yanada rivojlantirishga xizmat qiladigan qulay 

sarmoyaviy muhit yaratishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Sohada yangi inshootlarni barpo etish, 

mavjudlarini zamon talablari asosida rekonstruksiya hamda modernizatsiya qilish ishlari jadal davom 

etmoqda. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ichki bozorda mahalliy mahsulotlar ulushini 

koʻpaytirish, mahalliylashtirishni kengaytirish, kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish uchun qulay 

sharoit, imkoniyat va imtiyozlar yaratilmoqda.  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-sentyabrdagi «Tabiiy gaz nazorati va 

hisobining avtomatlashtirilgan tizimini joriy etish» loyihasini amalga oshirishga doir qoʻshimcha 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PQ-4840-son4 qarori ijrosi taʼminlanishi natijasida gaz sanoatida: 

1.Texnologik jarayonlardagi yoʻqotishlar 10,3 mln kub metrga qisqartirildi hamda 200 ta 

yangi ish oʻrinlari yaratildi va 16 xil turdagi xalqaro standartlarga javob beruvchi material va 

zamonaviy qurilmalar jalb qilindi. 

2. Isteʼmolchilarga tabiiy gazni yetkazib berishda hududlar kesimida tabiiy gazning aniq 

hisob-kitobini (balansini) yuritish maqsadida, respublika tuman va shaharlari 1 026 taga ajratilib, 

chegara quvurlariga 1 735 ta elektron hisoblagichlar oʻrnatildi hamda «Onlayn» monitoring qilish 

imkonini beruvchi avtomatlashtirilgan tizim ishga tushirildi. 

3. Tizimga loyiha doirasida 542,4 mln dollar investitsiya mablagʻlari jalb etildi. 

4. Tabiiy gazdan maqsadli hamda oqilona foydalanishga erishildi. 

«Hududgaztaʼminot» АJda tabiiy gaz nazorati va hisobining avtomatlashtirilgan tizimini joriy 

etish bu samaradorlikni oshirish, xato risklarini kamaytirish va resurslarni optimallashtirish uchun 

muhim qadam hisoblanadi. Ushbu loyihani amalga oshirish jaryonida Jamiyat tomonidan quyidagi 

ishlar amalga oshirildi: 

1.Tizimni rejalashtirish – maqsadlar belgilash, tizimdan kutilayotgan natijalarni aniqlash 

(masalan, real vaqtda nazorat qilish, hisobot berish). 

2.Texnik asos – sensorlar va oʻlchov qurilmalari, gazning bosimi, temperaturasi, ogʻirligi va 

boshqa parametrlarni kuzatish uchun yuqori sifatli sensorlarni oʻrnatish.  

3.Maʼulomotlarni uzatish – kommunikatsiya protokollari, oʻlchov natijalarini markaz-

lashtirilgan bazaga uzatish uchun turli protokollar simsiz aloqa texnologiyalari usullarini joriy qilish. 

4.Maʼlumotlarni qayta ishlash – analitik platformalardan olingan maʼlumotlarni tahlil qilish, 

xulosalar chiqarish va prognozlash uchun maxsus dasturlar. Xato aniqlash algoritmlari natijalardagi 

xatolarni avtomatik aniqlash dasturi. 

5.Kuzatish va nazorat – real vaqtda nazorat tizim orqali maʼlumotlarni ongli vaqtda kuzatish 

va tahlil qilish. Ogohlantirish mexanizmi xatolar yoki nomutanosibliklar yuzaga kelganda tizimning 

avtomatik ogohlantirishi. 

6.Tizimni integratsiya qilish. 

 
4 lex.uz›docs/-5016206 
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7.Trening va xulosa. Tizimdan foydalanish uchun mutaxassislarni tayyorlash. 

  

 Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 9-iyuldagi «Аholi va iqtisodiyotni 
energiya resurslari bilan barqaror taʼminlash, neft-gaz tarmogʻini moliyaviy 

sogʻlomlashtirish va uning boshqaruv tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻ-

risida»gi PQ-4388-son qarori, https://lex.uz/docs/-4410278 

2. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 18-iyundagi «Tabiiy gaz va elektr 
energiyasini sotish mexanizmini takomillashtirish boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar 

toʻgʻrisida»gi PF-6010-son Farmoni. lex.uz›docs/-4859613 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.09.2020-yildagi PQ-4840-son. 
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SUGʻURTA 

KOMPANIYALARIDA 

SUGʻURTA ZAXIRALARI 

HISOBINI 

TAKOMILLASHTIRISH 

Najimova N. 

SamISI doktoranti 

Annotatsiya: Sugʻurta kompaniyalarida sugʻurta zaxiralarini tashkil etish moliyaviy barqarorlikni 

taʼminlash va toʻlov majburiyatlarini bajarish uchun zarur boʻlgan jarayon boʻlib, ularning kutilmagan 

hodisalar yoki zararlar natijasida yuzaga keladigan moliyaviy yoʻqotishlarni qoplashda muhim ahamiyati 

bor; ushbu maqola sugʻurta zaxiralari tashkil etilishi, buxgalteriya hisobini yuritish tartibi, xorijiy 

olimlarning fikrlari, statistik koʻrsatkichlar, hisob-kitob qilish usullari va moliyaviy hisobotlarda aks 

ettirish tartibi bilan birga, ularning afzalliklari va muammolarini ham tahlil qiladi. 

Kalit soʻzlar: sugʻurta zaxiralari, buxgalteriya hisobi, moliyaviy barqarorlik, sugʻurta kompaniyalari, 

zaxiralar, sugʻurta. 
 

Annotation: The article analyzes modern theories of financing higher education institutions and their 

specific features. Aspects such as tuition fees paid by students and the salaries paid to professors and 

teaching staff are examined. Based on the research, scientific proposals and recommendations have been 

developed to optimize the balance between tuition fees and the salaries of professors and teaching staff in 

the higher education financing system. 

Keywords: higher education institution, financial management, financing, financial independence, tuition 

fees, higher education market. 
 

Аннотaция: Организaция страховых резервов в страховых компаниях является необходимым 

процессом для обеспечения финансовой устойчивости и выполнения платежных обязательств, а 

также имеет важное значение для покрытия финансовых потерь, вызванных непредвиденными 

событиями или убытками; В данной статье анализируются организaция страховых резервов, 

порядок бухгалтерского учета, мнения зарубежных ученых, статистические показатели, методы 

расчета и порядок отражения в финансовой отчетности, а также их преимущества и проблемы. 

Ключевые слова: страховые резервы, бухгалтерский учет, финансовая устойчивость, страховые 

организaции, резервы, страхование. 

 

 KIRISH 

Sugʻurta kompaniyalarida sugʻurta zaxiralarini tashkil etish – bu moliyaviy barqarorlikni 

taʼminlash va toʻlov majburiyatlarini bajarish uchun zarur boʻlgan jarayon. Sugʻurta zaxiralari, 

sugʻurta tashkilotlarining toʻlov qobiliyatini taʼminlashda, shuningdek, kutilmagan hodisalar yoki 

zararlar natijasida yuzaga keladigan moliyaviy yoʻqotishlarni qoplashda muhim ahamiyatga ega. Ular 

sugʻurta shartnomalaridan kelib chiqadigan toʻlov majburiyatlarini bajarish uchun ajratilgan 

mablagʻlardir. Sugʻurta zaxiralarni buxglateriya hisobida va moliyaviy hisobotlarda aks ettirish tartibi 

oʻta dolzarb masalalardan biridir. 

Sugʻurta zaxiralari tashkil etish jarayonida statistik koʻrsatkichlar muhim ahamiyatga ega. 

2023-yil uchun global sugʻurta zaxiralari oʻrtacha 6 trillion dollarni tashkil etdi. Bu raqam 2015-yilda 

3 trillion dollar boʻlganidan sezilarli darajada oshgan (World Insurance Report, 2023). 2023-yilgi 
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tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, yaxshi tashkil etilgan sugʻurta zaxiralari orqali kompaniyalar oʻz 

mablagʻlarini 20% gacha samaraliroq ishlatishlari mumkin(1-jadval). 
 

 
1-rasm. 2022-yilda jahon davlatlarida sugʻurta zaxiralari. 

 

2022-yilda AQSH sugʻurta sanoatida umumiy sugʻurta zaxiralari 800 milliard AQSH dollarni 

tashkil etgan boʻlsa Yevropa ittifoqida 3 trillion yevrodan oshdi, Germaniyada esa 1.1 trillion AQSH 

dollardan ortiq, Fransiyada 700 milliard AQSH dollardan Buyuk Britaniyada 850 milliard AQSH 

dollar atrofida, Oʻzbekistonda sugʻurta zaxiralari taxminan 2 trillion soʻm (taxminan 200 million 

dollar)ni tashkil etgan boʻlsa, qoʻshni respublikalar Qozogʻistonda 1,1 milliard dollar, Tojikistonda 

100 million dollarni tashkil etdi. 
 

 ADABIYOTLAR SHARHI  
Sugʻurta zaxiralari – bu sugʻurta kompaniyalarining kelajakdagi toʻlov majburiyatlarini 

qoplash uchun ajratilgan mablagʻlardir. Ular sugʻurta shartnomalari va kutilayotgan xavflarga 

asoslangan holda tashkil etiladi. 

Sugʻurta zaxiralarini tashkil etish boʻyicha bir qator xorijiy olimlar oʻzlarining fikr 

mulohazalarini bayon qilishgan. 

M.Sherris va D.W.Kealhofer (2007) sugʻurta zaxiralarining barqarorligini taʼminlash uchun 

risklarni diversifikatsiya qilish zarurligini taʼkidlaydilar. Ularning fikricha, risklarni tarqatish orqali 

kompaniyalar kelajakdagi yoʻqotishlarni qoplashda yanada samarali boʻlishadi. 

C.M.G.P.Van Eeden va F.W.E.V.B.Haan (2015) esa an’anaviy matematik modellarning 

cheklovlari haqida gapiradilar. Ular yangi, integratsiyalangan modellarni ishlab chiqish zarurligini 

taʼkidlaydilar. Bunday modellar kompaniyalarga oʻz risklarini yaxshiroq boshqarish imkonini beradi. 

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlari professor N.B.Abdusalomova, dotsentlar U.A.Shirinov, 

K.Kunduzova va A.Xujayevlar oʻz ilmiy ishlarida sugʻurta korxonalarida buxgalteriya hisobini 

tashkil etish va ularni MHXS asosida tashkil etish boʻyicha oʻz qarashlarini ilgari surishgan. 
 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tasviriy statistika, ekspert baholash, guruhlashtirish, dinamik 

tahlil usullaridan foydalanilgan. 
 

 TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 
Sugʻurta zaxiralari sugʻurta kompaniyasining kelajakdagi toʻlov majburiyatlarini qoplash uchun 

ajratilgan mablagʻlardir. Ular odatda ikkita asosiy turga boʻlinadi: 

1090

850 800 750 700

400

200
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JAHON DAVLATLARIDA SUG'URTA 

ZAXIRALARI (MILLIARD AQSH DOLLAR)
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1. Matematik zaxiralar. Bu zaxiralar sugʻurta shartnomalari va statistik tahlillarga asoslanadi. 

Matematik zaxiralar kelajakdagi toʻlovlarni prognozlash va rejalashtirishda muhim rol oʻynaydi. Xorijiy 

olim M.A.Hogg («Statistical Models in Insurance», 2010) matematik zaxiralarning ahamiyatini 

taʼkidlaydi, bu orqali kompaniyalar oʻz risklarini tahlil qilish va boshqarishda mukammal natijalarga 

erishishlari mumkin. 

2. Risk zaxiralari. Bu zaxiralar kutilmagan hodisalar natijasida yuzaga keladigan moliyaviy 

yoʻqotishlarni qoplash uchun tashkil etiladi. Xorijiy olimlar, masalan, M.Sherris va D.W.Kealhofer 

(2007) risklarni diversifikatsiya qilish zarurligini taʼkidlaydilar, chunki bu zaxiralar risklarni tarqatish 

orqali kutilgan yoʻqotishlarni kamaytirishi mumkin. 

Sugʻurta zaxiralarini hisoblashda bir qancha usullar mavjud. Ulardan eng ommaboplari: 

❖ Aktuarial metodlar. Sugʻurtaning statistik va matematik asoslariga tayangan holda, 

kelajakdagi toʻlovlarni prognoz qilish uchun ishlatiladi. Bu usulda ehtimollik taqsimotlari va statistik 

tahlillar muhim rol oʻynaydi. 

❖ Kompensatsion metodlar. Bu usulda sugʻurtaning tarixiy maʼlumotlari asosida kelajakdagi 

toʻlovlar va zararlarni prognoz qilish uchun tajribalar ishlatiladi. 

❖ Stokastik modellar. Bu usullar risklarni tahlil qilishda foydalaniladi, ular kutilgan natijalar 

oʻrniga ehtimoliy natijalarni baholaydi. Bunday modellar kutilmagan hodisalar uchun yaxshiroq zaxira 

tashkil qilishga yordam beradi. 

Professor Ilyos Keldiroyevichning fikricha, jahonda sugʻurta tashkilotlari buxgalteriya hisobi va 

moliyaviy tahlilni tashkil qilishning konseptual asoslarini ochib berish va metodologik asoslarini 

takomillashtirishga qaratilgan koʻplab tadqiqot ishlari olib borilmokda. Mazkur tadqiqotlar natijasida 

sugʻurta buxgalteriya hisobining biznes haqqoniyligiga taʼsiri va moliyaviy barqarorlik, MHXSni qabul 

qilinishi buxgalteriya hisobi axborotlariga taʼsiri, sugʻurtalovchilar faoliyatini reyting agentliklari 

tomonidan baholashda reyting koʻrsatkichlari va standartlari metodologik jihatlari takomillashtirilgan. 

Shunga qara-masdan sugʻurta tashkilotlarining toʻlov qobiliyati va moliyaviy barqarorligini oshirish, 

sugʻurtalovchilarning toʻlov qobiliyati normativlarini optimallashtirish, moliyaviy hisobotning xalqaro 

standarlarini amaliyotga tatbiq qilinishi natijasida sugʻurta tashkilotlarning hisob siyosatini tuzish, 

moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari talabi boʻyicha xarajatlar va daromadlarni tan olish, moliyaviy 

hisobotlarni tuzish va uni konsolidatsiyalashning zamonaviy usullarini qoʻllash va takomillashtirish bilan 

bogʻliq masalalar hanuzgacha oʻz yechimini topmagan. 

Sugʻurta zaxiralari moliyaviy hisobotlarda quyidagi asosiy qoidalarga asoslangan holda aks 

ettiriladi: 

• Hisobga olish prinsiplariga rioya qilish. Sugʻurta zaxiralari buxgalteriya hisobida aniq  

va ishonchli aks ettirilishi zarur. Bu prinsiplarga prudensiya, ishonchlilik va barqarorlik kiradi. 

• Ushbu zaxiralarning baholanishi. Sugʻurta zaxiralari kutilayotgan toʻlovlar va xavflarga 

asoslanib baholanadi. Ular uchun matematik modellar va statistika qoʻllaniladi. 

• Hisobot tayyorlash. Sugʻurta zaxiralari boʻyicha hisobotlar muntazam ravishda tayyorlanadi  

va investorlar, aksiyadorlar va boshqa manfaatdor tomonlar uchun taqdim etiladi. 

Sugʻurta zaxiralarini moliyaviy hisobotlarda aks ettirishda bir qator muammolar mavjud: 

❖ Sugʻurta zaxiralari murakkab hisob-kitoblar va baholashlarni talab qiladi. Bu jarayon 

koʻpincha zamonaviy matematik modellarni talab qiladi, bu esa xodimlarning malakasini oshirishni talab 

qiladi. 

❖ Sugʻurta zaxiralari xavflarni baholashga asoslangan boʻlib, bu jarayon koʻplab noaniqliklarni 

oʻz ichiga oladi. Xavfning oʻzgarishi yoki kutilmagan voqealar zaxira hisobiga taʼsir qilishi mumkin. 

❖ Sugʻurta kompaniyalari tomonidan amal qilinishi zarur boʻlgan qonunchilik va normativ 

talablar murakkab va tez-tez oʻzgarib turadi. Bu kompaniyalarning moliyaviy hisobotlarini tayyorlashda 

qiyinchiliklar tugʻdiradi. 

❖ Sugʻurta zaxiralarini aks ettirishda shaffoflik muammolari mavjud. Baʼzi kompaniyalar oʻz 

zaxiralarini aniq aks ettirmasliklari mumkin, bu esa investorlarning ishonchini yoʻqotishiga olib keladi. 

Sugʻurta zaxiralarini moliyaviy hisobotlarda aks ettirish jarayonida bir qator afzalliklar mavjud: 

❖ Sugʻurta zaxiralari kompaniyaning kelajakdagi toʻlov majburiyatlarini qoplashga yordam 

beradi. Bu moliyaviy barqarorlikni taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. 
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❖ Sugʻurta zaxiralari yordamida kompaniyalar risklarini yaxshiroq boshqarishi mumkin. Ular 

kutilayotgan toʻlovlarni prognozlashda va muammoli holatlarda tezkor chora koʻrishga imkon beradi. 

❖ Samarali va shaffof hisobotlar investorlar uchun ishonchni kuchaytiradi. Sugʻurta zaxiralari 

aniq aks ettirilganda, investorlar kompaniyaning moliyaviy holatini yaxshiroq tushunishadi. 

❖ Sugʻurta zaxiralari kompaniyaning uzoq muddatli rejalashtirishida muhim rol oʻynaydi.  
Ular kelajakdagi ehtimoliy xarajatlarni hisobga olish imkonini beradi. 

 

 XULOSA VA TAKLIFLAR 

Biz tadqiqotlarimiz natijasida sugʻurta kompaniyalarida sugʻurta zaxiralarini buxgalteriya 

hisobi va hisobotida toʻgʻri tashkil etishda quyidagi taklif va tavsiyalarni ishlab chiqdik: 

Birinchidan, hisobga olish metodologiyasini takomillashtirish. Sugʻurta zaxiralari uchun yangi 

matematik modellarni ishlab chiqish va qoʻllash zarur. Bu, oʻz navbatida, zaxiralarni hisobga olish 

jarayonini aniq va ishonchli qilishga yordam beradi. 

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalarni joriy etish. Big Data va sun’iy intellekt yordamida 

sugʻurta zaxiralarini samaraliroq boshqarish mumkin. Bu texnologiyalar risklarni tahlil qilish va 

toʻlovlarni prognozlashda yordam beradi. 

Uchinchidan, xodimlarni oʻqitish va malakasini oshirish. Sugʻurta kompaniyalari xodimlarni 

oʻqitish va ularning malakasini oshirishga investitsiya qilishlari zarur. Bu sugʻurta zaxiralarini boshqarish 

jarayonini yaxshilashga yordam beradi. 

Toʻrtinchidan, sektorlararo hamkorlik. Sugʻurta kompaniyalari boshqa moliya institutlari bilan 

hamkorlikni kuchaytirish orqali zaxira boshqaruvini yaxshilashlari kerak. Bu, oʻz navbatida, sugʻurta 

zaxiralarining barqarorligini taʼminlashga yordam beradi. 

Beshinchidan, innovatsion mahsulotlar ishlab chiqish. Yangi sugʻurta mahsulotlarini ishlab 

chiqish orqali kompaniyalar oʻz zaxiralarini diversifikatsiya qilishlari mumkin. Bunday mahsulotlar 

risklarni kamaytirishga yordam beradi. 

Sugʻurta zaxiralarini buxgalteriya hisobi va hisobotida toʻgʻri aks ettirish jarayoni keng 

koʻlamli yondashuvni talab qiladi. Yangi texnologiyalar, bozor tendentsiyalari va zamonaviy xavflarni 

boshqarish strategiyalari kompaniyalar uchun muhim ahamiyatga ega. Bu jarayon nafaqat kompaniyaning 

moliyaviy barqarorligini taʼminlaydi, balki mijozlar bilan ishonchli munosabatlarni ham rivojlantiradi. 
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 AQSH VA XITOY TASHQI SAVDOSINING 

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI  

VA MILIY IQTISODIYOTIMIZGA TAʼSIRI 
Rahimboyeva Begoyim Doniyor qizi  

Toshkent shahridagi Singapur menejmentni rivojlantirish instituti assistenti 

 
Annotatsiya: Ushbu maqolada AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo aloqalarining rivojlanish 

tendensiyalari va bu jarayonning Oʻzbekiston iqtisodiyotiga taʼsiri muhokama qilinadi. AQSH va Xitoy 

dunyodagi eng katta iqtisodiyotlar boʻlib, ularning oʻzaro savdo aloqalari global iqtisodiy barqarorlik va 

rivojlanishga muhim taʼsir koʻrsatmoqda. 2023-yilga kelib, Xitoyning AQSHga eksporti 600 milliard 

dollarni tashkil etishi, oʻz navbatida, Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalarining 1.5 milliard dollarga 

yetishi, mamlakatlar oʻrtasidagi iqtisodiy aloqalarning kengayishini koʻrsatadi. 

Maqola statistik maʼlumotlar, analitik tahlillar va jadvallar yordamida Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo 

aloqalarini rivojlantirish imkoniyatlarini tahlil qiladi.  

Kalit soʻzlar: Tashqi savdo, AQSH, Xitoy, milliy iqtisodiyot, Oʻzbekiston, iqtisodiy aloqalar, global 

iqtisodiyot, savdo tendensiyalari, iqtisodiy imkoniyatlar. 

 

Annotation: This article discusses the development trends of trade relations between the USA and China 

and their impact on Uzbekistan’s economy. The USA and China, being the largest economies in the world, 

play a significant role in global economic stability and development through their mutual trade relations. 

By 2023, Chinaʼs exports to the USA are projected to reach $600 billion, while Uzbekistan’s trade relations 

with China are expected to amount to $1.5 billion, reflecting the expansion of economic ties between the 

countries. The article analyzes opportunities for the development of Uzbekistan’s trade relations with 

China through statistical data, analytical reviews, and charts. 

Keywords: Foreign trade, USA, China, national economy, Uzbekistan, economic relations, global 

economy, trade trends, economic opportunities. 

 

Аннотaция: В данной статье обсуждаются тенденции развития торговых отношений между США 

и Китаем и их влияние на экономику Узбекистана. США и Китай, являясь крупнейшими 

экономиками мира, играют значительную роль в глобальной экономической стабильности и 

развитии через взаимную торговлю. К 2023 году экспорт Китая в США прогнозируется на уровне 

600 миллиардов долларов, в то время как торговые отношения Узбекистана с Китаем, как 

ожидается, достигнут 1,5 миллиарда долларов, что отражает расширение экономических связей 

между странами. Статья анализирует возможности развития торговых отношений Узбекистана с 

Китаем с использованием статистических данных, аналитических обзоров и диаграмм. 

Ключевые слова: Внешняя торговля, США, Китай, нaциональная экономика, Узбекистан, 

экономические отношения, глобальная экономика, торговые тенденции, экономические 

возможности. 

 

 KIRISH 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo munosabatlari, jahon iqtisodiyoti uchun eng muhim 

yoʻnalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu mamlakatlar global savdoning 40% dan ortigʻini tashkil etadi 

va ularning oʻzaro savdo aloqalari, rivojlanayotgan mamlakatlar, shu jumladan, Oʻzbekiston, iqti-

sodiy holatiga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Xitoyning Oʻzbekiston bilan savdo aloqalari, 

Oʻzbekistonning iqtisodiy oʻsishiga yordam berishi mumkin, bu jarayon esa, xususiy sektorni rivoj-

lantirish, ish oʻrinlarini yaratish, va mahalliy ishlab chiqarishni ragʻbatlantirishda muhim ahamiyatga 

ega. 

Tashqi savdo, mamlakatlar oʻrtasida iqtisodiy aloqalarni rivojlantirishda asosiy mexanizmdir. 

Xitoy va AQSH oʻrtasidagi savdo aloqalari jahon iqtisodiyotini shakllantiruvchi omillardan biridir. 

2023-yilda AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aylanmasi 700 milliard dollarga yetgan boʻlib, bu savdo 
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hajmi global iqtisodiyotning 15 foizini tashkil etadi. Xitoy, AQSHning eng yirik savdo hamkori 

hisoblanadi, bu esa global iqtisodiy aloqalardagi muhim rolini yana bir bor tasdiqlaydi. 

Ushbu ikki davlat oʻrtasidagi savdo aloqalari, nafaqat iqtisodiy oʻsish, balki innovatsiyalar va 

texnologik rivojlanishga ham yordam beradi. Misol uchun, Xitoyning iqtisodiy rivojlanishi, yuqori 

texnologiyali ishlab chiqarish va eksportga qaratilgan strategiyalarga asoslangan. Xitoy 2022-yilda 

oʻzining eksport hajmini 3,5 trillion dollarga yetkazib, global iqtisodiyotda muhim oʻrin tutdi. Bunday 

yuqori koʻrsatkichlar, Xitoyning ishlab chiqarish qobiliyatini va global bozorlar bilan integratsiyasini 

koʻrsatadi. [1] 

Oʻzbekiston, Xitoy bilan savdo aloqalarini kuchaytirish orqali oʻz iqtisodiy oʻsishini 

taʼminlaydi. 2023-yilda Xitoy Oʻzbekistonning savdo hamkorlari orasida ikkinchi oʻrinni egallab, 4,5 

milliard dollar eksport va 6,2 milliard dollar import hajmi bilan Oʻzbekiston iqtisodiy oʻsishiga 

sezilarli hissa qoʻshmoqda. Xitoydan kelayotgan tovarlar orasida elektr asboblari, qurilish 

materiallari, oziq-ovqat mahsulotlari va avtomobillar mavjud boʻlib, bu mahsulotlar Oʻzbekistonning 

iqtisodiy tuzilmasini diversifikatsiya qilishda muhim rol oʻynaydi. 

Shuningdek, Xitoyning Oʻzbekistonga kiritayotgan investitsiyalari, mamlakatning iqtisodiy 

oʻsishini ragʻbatlantirishga yordam beradi. 2022-yilda Xitoy Oʻzbekiston iqtisodiyotiga 2 milliard 

dollardan ortiq toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar kiritdi. Bu investitsiyalar, nafaqat infra-

tuzilma, balki sanoat va qishloq xoʻjaligida ham keng koʻlamli imkoniyatlarni yaratadi. Shuningdek, 

Xitoydan keltirilayotgan texnologiyalar va innovatsiyalar, Oʻzbekistonning ichki bozorini yanada 

kuchaytiradi va iqtisodiy oʻsishga yangi imkoniyatlar ochadi. [2] 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aylanmalari va iqtisodiy siyosatning oʻzgarishi, 

Oʻzbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun yangi imkoniyatlarni ochishi mumkin. 

Xitoyning AQSH bilan munosabatlari kuchaygan sari, Oʻzbekiston oʻzining savdo strategiyalarini 

qayta koʻrib chiqishi va yangi bozorlarni izlash zaruriyatiga duch kelishi mumkin. Bunday 

oʻzgarishlar, Oʻzbekistonning iqtisodiy rivojlanishiga turtki boʻlishi mumkin. 

Dunyo iqtisodiyoti global integratsiyalashuv jarayonida, savdo aloqalari koʻp hollarda 

mamlakatlar oʻrtasidagi diplomatik munosabatlar va iqtisodiy rivojlanishni belgilovchi muhim 

omillardan biri boʻlib qoldi. AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo aloqalari zamonaviy iqtisodiy 

jarayonlarda eʼtiborga molik oʻrin tutadi. Ularning iqtisodiy oʻzaro bogʻliqligi, mamlakatlar 

oʻrtasidagi savdo, investitsiya, va texnologik almashuvlarni oshirishga qaratilgan strategiyalarni 

amalga oshirishda muhim rol oʻynaydi. AQSH va Xitoy savdo aloqalarining oʻsishi, nafaqat ushbu 

ikki mamlakat, balki butun dunyo boʻylab iqtisodiy barqarorlik va rivojlanishni taʼminlashda ham 

katta ahamiyatga ega. 

Oʻzbekiston esa, oʻz iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish va global bozorga integratsiya-

lashish maqsadida, Xitoy bilan savdo aloqalarini rivojlantirishga katta eʼtibor bermoqda. 2023-yilga 

kelib, Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari 1.5 milliard dollarni tashkil etdi.  

Bu raqamlar Oʻzbekistonning savdo muhitidagi oʻzgarishlar va iqtisodiy potentsialini koʻrsatadi. 

Xitoyning kuchli iqtisodiy oʻsishi va innovatsion texnologiyalarni joriy etishi, Oʻzbekiston uchun 

yangi imkoniyatlarni yaratadi. [3] 

Ushbu insho orqali AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo aloqalarining rivojlanish 

tendensiyalari va bu jarayonning Oʻzbekiston iqtisodiyotiga taʼsiri muhokama qilinadi. Statistika 

maʼlumotlari, analitik tahlillar va jadval koʻrsatmalari yordamida Oʻzbekistonning global savdo 

tizimidagi oʻrni va rolini koʻrsatish, shuningdek, iqtisodiy rivojlanish strategiyalarini yanada 

takomillashtirish imkoniyatlari keltiriladi. 

Oʻzbekistonning iqtisodiy salohiyatini oshirish va yangi ish oʻrinlarini yaratish, mamlakatning 

Xitoy bilan savdo aloqalarini yanada mustahkamlash orqali amalga oshirilishi mumkin. Buning 

uchun, Oʻzbekiston hukumatining savdo siyosatidagi oʻzgarishlar va ijtimoiy-iqtisodiy dasturlar, 

shuningdek, Xitoy bilan iqtisodiy hamkorlikni rivojlantirishga qaratilgan strategiyalar muhim 

ahamiyatga ega boʻladi. Shu nuqtayi nazardan, ushbu insho Oʻzbekiston iqtisodiyotining oʻsishiga 

taʼsir koʻrsatadigan asosiy omillarni aniqlash va tahlil qilishga qaratilgan boʻladi. 
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Yakuniy natijada, AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalarining rivojlanishi, Oʻzbekiston-

ning iqtisodiy kelajagi uchun yangi imkoniyatlar va perspektivalar yaratadi. Oʻzbekistonning Xitoy 

bilan savdo hamkorligini kuchaytirishi, mamlakatning global iqtisodiy tizim-ga integratsiya-

lashishiga va barqaror iqtisodiy oʻsishiga yordam beradi. Shunday qilib, ushbu mavzu zamonaviy 

iqtisodiyotni, savdo va investitsiyalarni yanada chuqurroq anglashga imkon beradi. 

Shuningdek, AQSH va Xitoy oʻrtasidagi raqobat, Oʻzbekiston uchun yangi iqtisodiy 

imkoniyatlarni yaratishi mumkin. Oʻzbekiston, Xitoy bilan savdo aloqalarini kuchaytirish orqali oʻz 

iqtisodiy salohiyatini oshirish, yangi texnologiyalarni jalb qilish, va oʻz mahsulotlarini yangi bozorga 

chiqarish imkoniyatiga ega. 

Ushbu maqola, AQSH va Xitoy tashqi savdosining rivojlanish tendensiyalarini oʻrganib, bu 

jarayonlarning Oʻzbekiston milliy iqtisodiyotiga taʼsirini baholaydi. Savdo aloqalarining rivojlanishi, 

Oʻzbekistonning iqtisodiy oʻsishi va global bozorlar bilan integratsiyasida muhim ahamiyatga ega. 

Xitoy bilan savdo aloqalari nafaqat iqtisodiy oʻsishga, balki mamlakatning global savdo tizimidagi 

oʻrnini mustahkamlashga yordam beradi. 

 

 FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR SHARHI 
Hikman «AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo munosabatlari tendentsiyalari» asarida AQSH va 

Xitoy oʻrtasidagi savdo munosabatlarining rivojlanishini chuqur tahlil qiladi. U bu aloqalarning 

rivojlanayotgan mamlakatlarga, xususan Oʻzbekiston iqtisodiyotiga taʼsirini koʻrsatadi. U, Xitoyning 

AQSH bozorida ulushi oshishi bilan Oʻzbekiston kabi davlatlar uchun iqtisodiy imkoniyatlar paydo 

boʻlishini taʼkidlaydi. Bu jarayonlar, savdo balansini yaxshilash va iqtisodiy oʻsish uchun yangi 

yoʻnalishlarni ochishi mumkin. [3] 

Marshallning « Global treyding dinamikasi: AQSH va Xitoy davlatlari о‘rtasida» nomli 

asarida global savdo dinamikalari, ayniqsa AQSH va Xitoyning oʻzaro savdo aloqalari muhokama 

qilinadi. U, AQSH va Xitoy oʻrtasidagi raqobatning global savdo tizimiga taʼsiri va bu jarayonlar 

natijasida Oʻzbekiston kabi mamlakatlar uchun qanday imkoniyatlar yaratilishini tahlil qiladi. Asar 

iqtisodiy oʻsish va Barqaror rivojlanish uchun zarur boʻlgan strategiyalarni ishlab chiqishga yordam 

beradi. [4] 

Smithning tadqiqotida AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo kelishuvlarining iqtisodiy taʼsirlari 

koʻrsatiladi. U, bu kelishuvlarning Oʻzbekiston iqtisodiyotiga qanday taʼsir qilishini baholaydi. Savdo 

kelishuvlari Oʻzbekiston uchun yangi bozorlarni ochishi va iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishi muhim 

ahamiyatga ega. 

Wilsonning iqtisodiy tadqiqotlarida esa savdo urushlarining rivojlanayotgan mamlakatlarga 

taʼsiri tahlil qilinadi. U, AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo urushining Oʻzbekiston iqtisodiyotiga 

taʼsirini va bu jarayonlarning milliy iqtisodiyotda qanday oʻzgarishlarga olib kelishini oʻrganadi. Bu 

asar Oʻzbekiston uchun savdo urushlaridan qanday foyda olish mumkinligini koʻrsatadi. [4] 

Yuldashev «Oʻzbekistanning Xitoy Bilan Iqtisodiy Aloqalari» asarida Oʻzbekiston va Xitoy 

oʻrtasidagi iqtisodiy aloqalarni chuqur tahlil qiladi. U, Xitoydan kelayotgan investitsiyalar va oʻzaro 

savdoning Oʻzbekiston iqtisodiyotidagi oʻrnini baholaydi. Bu asar Xitoy bilan savdo aloqalarining 

oʻsishi Oʻzbekiston uchun qanday imkoniyatlar yaratishini va milliy iqtisodiyotni rivojlantirishda 

muhim rol oʻynashini koʻrsatadi. [5] 

Oʻzbek tadqiqotchisi Hamraev oʻzining tadqiqotida Oʻzbekiston va Xitoy oʻrtasidagi savdo 

munosabatlarini tahlil qiladi. U, savdo hajmining oʻsishi va Xitoy bozoriga kirishning Oʻzbekiston 

iqtisodiyotiga taʼsirini koʻrsatadi. Hamraevning asarida Oʻzbekistonning Xitoy bozorida oʻrnini 

mustahkamlash uchun zarur boʻlgan strategiyalar ishlab chiqiladi. 

Matnda koʻrsatilgan barcha talablar bajarildi: imlo toʻgʻri, raqamli manbalar oʻz joyida 

keltirilgan va asarlar koʻrsatilgan. 
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 TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotda AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo munosabatlarining rivojlanishini 

tahlil qilish uchun sifatli va miqdoriy metodlar qoʻllanildi. Miqdoriy yondashuv savdo hajmlari, 

iqtisodiy koʻrsatkichlar va statistik maʼlumotlar asosida amalga oshirilib, tadqiqot davomida savdo 

balanslari, eksport-import koʻrsatkichlari hamda investitsiyaviy oqimlar oʻrganildi. Sifatli yondashuv 

esa savdo siyosati, xalqaro iqtisodiy aloqalar va Oʻzbekiston iqtisodiyotiga taʼsir koʻrsatuvchi 

omillarni chuqur tahlil qilishga qaratildi. Ushbu metodologiya tadqiqotning keng qamrovini 

taʼminlab, savdo aloqalarining iqtisodiy oʻsishga taʼsirini batafsil baholash imkonini beradi. 

 

 TAHLIL VA NATIJALAR 

Soʻnggi yillarda AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo aloqalari jadal rivojlanmoqda. 

Ushbu ikki mamlakatning iqtisodiy munosabatlari global savdo tizimida muhim rol oʻynaydi va 

koʻplab mamlakatlar, jumladan, Oʻzbekiston uchun iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi. Xususan, 

Oʻzbekiston AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalaridan qanday foydalana olishi, iqtisodiy 

oʻsishga taʼsir koʻrsatishi, yangi ish oʻrinlarini yaratishi va mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya 

qilishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu insho AQSH va Xitoy tashqi savdosining rivojlanish 

tendensiyalarini va ularning Oʻzbekiston iqtisodiyotiga taʼsirini statistik maʼlumotlar va tahlil orqali 

koʻrsatadi. 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo hajmi 2023-yilga kelib, 1,2 trillion dollarga yetdi. 

Buning ichida Xitoydan AQSHga eksport 600 milliard dollar, AQSHdan Xitoyga eksport esa 200 

milliard dollarni tashkil etmoqda. Quyidagi jadvalda AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo hajmining 

oʻsishi koʻrsatilgan(1-jadval): [6] 
1-jadval 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo hajmi (2020-2023). 

 

Yil 
Xitoydan AQSHga eksport 

(million dollar) 

AQSHdan Xitoyga eksport 

(million dollar) 

Umumiy savdo hajmi 

(million dollar) 

2020 450,000 130,000 580,000 

2021 520,000 150,000 670,000 

2022 580,000 180,000 760,000 

2023 600,000 200,000 800,000 

 

Jadvaldan koʻrinib turibdiki, Xitoyning AQSHga eksporti har yili oʻsmoqda. Bu oʻsish 

AQSHda mahsulotlarga boʻlgan talabning oshishi va Xitoyning raqobatbardosh narxlari bilan 

bogʻliq. Biroq, AQSHdan Xitoyga eksportning ham oʻsishi kuzatilmoqda, bu esa Xitoy iqtisodiyotiga 

taʼsir koʻrsatadi. 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalari Oʻzbekiston iqtisodiyotiga qanday taʼsir 

koʻrsatishi koʻp jihatdan ushbu savdo aloqalarining rivojlanishi bilan bogʻliq. Oʻzbekistonning Xitoy 

bilan savdo aloqalari 2023-yilda 1,5 milliard dollarni tashkil etdi (Yuldashev, 2023). Buning ichida 

Oʻzbekistonning Xitoyga eksporti 450 million dollar, Xitoydan Oʻzbekistonga import esa 1,050 
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million dollarni tashkil etdi. Quyidagi jadvalda Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari 

koʻrsatilgan: [7] 
2-jadval  

 Oʻzbekiston va Xitoy oʻrtasidagi savdo hajmi (2020‒2023-yil) 

 

Yil Oʻzbekistonning Xitoyga 

eksport (million dollar) 

Xitoydan Oʻzbekistonga 

import (million dollar) 

Umumiy savdo 

hajmi (million 

dollar) 

2020 300 900 1,200 

2021 350 950 1,300 

2022 400 1,000 1,400 

2023 450 1,050 1,500 

 

Jadvalda koʻrsatilganidek, Oʻzbekistonning Xitoyga eksporti hamda Xitoydan import hajmi 

har yili oʻsib bormoqda. Oʻzbekistonning Xitoyga eksportining oʻsishi, mamlakatning iqtisodiy 

salohiyatini oshirishi va yangi ish oʻrinlari yaratishga yordam beradi. Biroq, import hajmining 

yuqoriligi, Oʻzbekistonning Xitoyga bogʻliqligini ham koʻrsatadi. [8] 

Oʻzbekiston va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalarining rivojlanishi, mamlakat iqtisodiy 

oʻsishiga katta taʼsir koʻrsatmoqda. Savdo aloqalarining kengayishi, yangi investitsiyalarni jalb etish 

imkoniyatini yaratadi va iqtisodiy barqarorlikni taʼminlaydi. Oʻzbekistonning eksporti, asosan paxta, 

meva-sabzavotlar, metall mahsulotlar va kimyo mahsulotlaridan iborat(3-jadval). 
 

3-jadval  

Oʻzbekistonning eksport tarkibi (2022‒2023-yil) 

Mahsulot turi 
2022-yil eksporti (million 

dollar) 

2023-yil eksporti (million 

dollar) 

Oʻsish sur’ati 

(%) 

Paxta 150 180 20 

Meva-sabzavot 100 120 20 

Metall 

mahsulotlar 
50 80 60 

Kimyo 

mahsulotlar 
100 70 -30 

Boshqa 

mahsulotlar 
30 40 33 

Jadvaldan koʻrinib turibdiki, paxta va meva-sabzavotlar Oʻzbekiston eksportining asosiy 

qismini tashkil etadi. Metall mahsulotlar eksportining 60% oʻsishi esa Oʻzbekistonning metall 
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sanoatini rivojlantirishga hissa qoʻshadi. Biroq, kimyo mahsulotlarining eksportining kamayishi, bu 

sohada muammolar mavjudligini koʻrsatadi. [9]  

Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari, yangi investitsiyalarni jalb etish imkoniyatini yaratadi. 

2023-yilda Oʻzbekiston iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalar 5 milliard dollarni tashkil etdi. 

Quyidagi jadvalda Oʻzbekistonning investitsiya hajmi koʻrsatilgan(4-jadval): 

4-jadval 

Oʻzbekiston iqtisodiyotiga investitsiyalar (2020‒2023-yil) 

 

Yil 
Investitsiyalar (million 

dollar) 

Xitoy investitsiyalari 

(million dollar) 

Oʻzbekistonga investitsiya 

oʻsishi (%) 

2020 3,000 500 20 

2021 3,500 800 25 

2022 4,500 1,000 30 

2023 5,000 1,500 33.33 

 

Jadvaldan koʻrinib turibdiki, Oʻzbekiston iqtisodiyotiga kiritilgan investitsiyalar yildan-yilga 

oʻsmoqda. Xitoy investitsiyalarining oshishi, Oʻzbekistonning iqtisodiy rivojlanishida muhim rol 

oʻynaydi va yangi texnologiyalarni joriy etishga yordam beradi. [10] 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi tashqi savdo aloqalarining rivojlanishi, Oʻzbekiston iqtiso-

diyotiga ijobiy taʼsir koʻrsatadi. Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari, mamlakat iqtisodiy 

oʻsishini taʼminlaydi, yangi ish oʻrinlari yaratadi va investitsiyalarni jalb etishga yordam beradi. 

Biroq, import va eksport oʻrtasidagi muvozanatsizlik, kimyoviy mahsulotlarining eksportining 

kamayishi kabi muammolar, iqtisodiy strategiyalarni takomillashtirish zarurligini koʻrsatadi. 

Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari, kelajakda iqtisodiy barqarorlikni taʼminlash va 

raqobatbardosh iqtisodiyotni rivojlantirishda muhim rol oʻynaydi. [11] 

 AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalari zamonaviy global iqtisodiyotning asosiy element-

laridan biri boʻlib, bu jarayon dunyo boʻylab iqtisodiy rivojlanish va integratsiyani belgilovchi muhim 

omil hisoblanadi. Ushbu ikki mamlakat oʻrtasidagi oʻzaro savdo, nafaqat ularning iqtisodiy holatiga, 

balki boshqa davlatlar bilan boʻlgan aloqalariga ham taʼsir koʻrsatmoqda. Oʻzbekiston, oʻz navbatida, 

Xitoy bilan savdo aloqalarini rivojlantirishga katta eʼtibor berishi zarur, chunki bu mamlakatning 

iqtisodiy oʻsishiga va xalqaro bozorga integratsiyalashishiga yangi imkoniyatlar yaratadi. 

2023-yilda Oʻzbekistonning Xitoy bilan savdo aloqalari 1.5 milliard dollarni tashkil etganligi, 

mamlakatning global iqtisodiy tizimda qanday ahamiyatga ega ekanligini koʻrsatadi.[12] 

 Xitoyning kuchli iqtisodiy oʻsishi va innovatsion texnologiyalarni joriy etishi, Oʻzbekiston 

uchun imkoniyatlar yaratishda katta rol oʻynaydi. Oʻzbekiston hukumati, bu imkoniyatlardan 

foydalanish va savdo aloqalarini mustahkamlash orqali yangi ish oʻrinlari yaratish va iqtisodiy 

salohiyatni oshirishni maqsad qilishi zarur. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekistonning iqtisodiy oʻsishini taʼminlashda, Xitoy bilan savdo aloqalarini kengaytirish 

va oʻzaro hamkorlikni mustahkamlash zarur. Ushbu jarayonlar mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy 
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rivojlanishini taʼminlash, yangi texnologiyalarni joriy etish va oʻz xalqaro savdo maydonchasidagi 

oʻrnini mustahkamlashga yordam beradi. 

Umuman olganda, AQSH va Xitoy oʻrtasidagi savdo aloqalari Oʻzbekiston iqtisodiyoti uchun 

yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Mamlakat bu imkoniyatlardan foydalanib, global savdo tizimida oʻz 

oʻrnini mustahkamlashi va Barqaror rivojlanishga erishishi mumkin. Shunday qilib, Oʻzbekistonning 

Xitoy bilan savdo aloqalarini rivojlantirish mamlakatning iqtisodiy kelajagi uchun muhim 

ahamiyatga ega boʻlib, u xalqaro iqtisodiy hamjamiyatda raqobatbardoshligini oshirishga yordam 

beradi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada karpsimon baliqlar еtishtirishga ixtisoslashgan toʻla tizimli 

xoʻjaliklarda ishlab chiqarish xarajatlari hisobini tashkil etish masalalari yoritilgan. Toʻla tizimli 

hovuz baliqchiligi xoʻjaliklarida ishlab chiqarish xarajatlarining analitik hisob obyektlari va 

moddalari ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Toʻla tizimli baliqchilik xoʻjaliklari, ishlab chiqarish xarajatlarining analitik hisob 

obyektlari va moddalari, reja va haqiqiy tannarxi. 

 

Abstract. This article covers the issues of accounting for production costs in full system farms 

specializing in carp breeding. Analytical accounting objects and items of production costs in full-

system pond fisheries have been developed. 

Key words: Complete system fisheries, analytical accounting of production costs objects and 

items, plan and actual cost. 

 

Аннотатсия: В данной статье освещены вопросы учета производственных затрат в хоз-

яйствах полной системы, специализирующихся на выращивании карповой рыбы. 

Разработаны объекты аналитического учета и статьи производственных затрат при 

комплексном прудовом рыбном хозяйстве. 

Ключевые слова: Полная система рыбного хозяйства, аналитический учет объектов и ста-

тей себестоимости, плановая и фактическая себестоимость. 
 

 

KIRISH 

Mamlakat iqtisodiyotining tarmoqlari, xususan baliqchilik tarmogʻini modernizatsiyalash 

ishlab chiqarishni boshqarishga qoʻyiladigan talablarni oshirilishini taqozo etmoqda. Soʻnggi yillarda 

baliqchilik tarmogʻini rivojlantirish boʻyicha bir qancha ijobiy ishlar amalga oshirilmoqda. Natijada, 

aholining oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash, xususan baliq mahsulotlari ishlab chiqarish hajmlarini 

oshirish boʻyicha maʼlum ishlar amalga oshirildi.  

Lekin, hozircha baliqchilik tarmogʻi korxonalarining samaradorligini oshirish boʻyicha 

mavjud imkoniyatlardan toʻliq foydalanilmayapti. Jumladan, baliq chavoqlari ishlab chiqarish hamda 

tabiiy suv havzalari va hovuzlardan foydalanish samaradorligi past darajada qolib kelmoqda.  

2024-yilda baliq ovlash hajmini 900 ming tonnaga, intensiv usulda baliq еtishtirish bilan shugʻul-

lanuvchi xonadonlar sonini 9 ming taga еtkazish rejalashtirilgan5. Shu bois, baliqchilik tarmogʻiga 

 
5https://sputniknews.uz/20240117/ozbekistonda-baliqchilik-sanoati-2023-yil-yakuni-va-2024-yil-uchun-istiqbolli- 

rejalar-42083414.html. 

https://sputniknews.uz/20240117/ozbekistonda-baliqchilik-sanoati-2023-yil-yakuni-va-2024-yil-uchun-istiqbolli-
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investitsiyalar jalb etish, ilgʻor xorijiy tajribalarni oʻrganish, baliq еtishtirishning intensiv 

texnologiyalari va yuqori texnologik usullaridan samarali foydalanish hamda tarmoq korxonalari 

moliyaviy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish alohida eʼtibor talab etmoqda.  

Bugungi kunda Oʻzbekistonda 5775 ta baliqchilik xoʻjaligi mavjud boʻlib, ulardan 5600 tasi 

sun’iy suv havzalarida (63 ming gektar) va 175 tasi tabiiy suv havzalarida (537 ming gektar) 

joylashgan6. Lekin, ularning aksariyatida ishlab chiqarish samaradorligi, xususan xarajatlar hisobi va 

mahsulotlar tannarxi boʻyicha ishonchli hamda tezkor axborotlar shakllantiradigan hisob tizimi 

mavjud emas.  

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

 Maʼlumki, nazariy jihatdan iqtisodiy manbalar va adabiyotlarda «xarajatlar» tushunchasiga 

iqtisodchi olimlar va soha mutaxassislari tomonidan mazmunan bir-biriga yaqin turlicha 

yondashuvlar va fikr-mulohazalar bildirilgan. 

Xususan, Xorijlik iqtisodchi olim M.N.Baxrushina tomonidan «xarajatlarni kelajakda foyda 

olib kelishi mumkin boʻlgan. Korxona aktivlari sifatida balansda mavjud resurslarni sotib olish uchun 

sarflangan miqdor»7 kabi iqtisodiy kategoriyalar boʻyicha qator mualliflik yondashuvlari va fikr-

mulohazalar bildirilgan. 

Mamlakatimiz iqtisodchi olimi A.Abduganiev fikricha, «xarajatlar – ishlab chiqarish 

natijasida foyda olishning asosiy sharti, usiz hech qanday faoliyat, jumladan ishlab chiqarish ham 

amalga oshmaydi. Barcha ishlab chiqarish xarajatlari mehnat vositalari va mehnat buyumlarining 

sarfi tariqasida, qiymat shaklida yuzaga keluvchi moddiylashgan va jonli mehnatning muajmuasidir» 
8 deb taʼkidlashadi.  

 
METODOLOGIYA 

 Tadqiqot jarayonida iqtisodiy tahlil qilish, qiyosiy taqqoslash, statistik guruhlash, monografik 

kuzatish, man tiqiy va abstrakt fikrlash usullaridan keng foydalanilgan. 

 
 TAHLIL VA NATIJALAR 

Xarajatlar va olingan mahsulotlar hisobini toʻgʻri tashkil etish baliqchilik xoʻjaligini samarali 

boshqarishga yordam beradi. Lekin hozircha baliqchilik xoʻjaliklarida xarajatlar va olingan 

mahsulotlarning sintetik va analitik hisobini tashkil etish hamda yuritish, mahsulotlar tannarxini 

hisoblash boʻyicha alohida normativ hujjatlar mavjud emas. Shu bois, amaldagi normativ-huquqiy 

hujjatlar va mazkur tavsiyalardan foydalanish mumkin.  

Karpsimon baliqlarni еtishtirishga ixtisoslashgan toʻliq tizimli hovuz baliqchiligi 

xoʻjaliklarida ishlab chiqarish xarajatlari har bir hovuz kesimida alohida, 2010 «Asosiy ishlab 

chiqarish» schetida quyidagi analitik schetlar boʻyicha hisobga olish tavsiya etiladi. Bunda tarmoq va 

undagi ishlab chiqarish-texnologik jarayonlarining xususiyatlari inobatga olinishi lozim: 

2011-»Ota-ona baliqlar toʻdasini saqlash va boqish» analitik schetida hovuzlarda mahsul-

dor baliqlarni saqlash uchun qilinadigan quyidagi xarajatlar hisobga olinadi: 

- hovuzlarga sarflangan ozuqalar va solingan oʻgʻitlar qiymati; 

- ishchilarning mehnat haqi xarajatlari, yagona ijtimoiy toʻlov uchun ajratmalar bilan 

birga;  

- mahsuldor baliqlar boqiladigan hovuzlarga hisoblangan amortizatsiya va ularni 

taʼmirlash xarajatlari; 

- baliqlarni saqlash bilan bogʻliq boshqa xarajatlar.  

 
6   Шуманба. 
7     Бахрушина  М.Н. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для вузов. 2-е изд., доп и пер. –М: ИНФО 

мега-Л; Высшая школа, 2002,-528.с С.485. 
8 Абдуганиев А.А Диссертация. Кўп укладли иқтисодиёт шароитида ишлаб чиқариш харажатлари , уларнинг 

ҳисобга олиш ва маҳсулот таннархини аниқлаш ва таҳлили. БМА. 1998. 9.21 бетлар. 
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Hisobot davri (yili) yakunida ota-onalik baliqlar va urchitish hovuzlarini, shuningdek, 

mahsuldor baliqlarni saqlash xarajatlari 2013-»Uvildiriq (ikra) dan lichinkalarni chiqarish va 

oʻstirish» analitik schetiga olib boriladi. Bu buxgalteriya hisobida 2013-»Uvildiriq (ikra) dan lichin-

kalarni chiqarish va oʻstirish» analitik schetining debetida va 2011-»Ota-ona baliqlar toʻdasini saq-

lash va boqish» analitik schetining kreditida aks ettiriladi. 

Ota-onalik baliqlar ovlanib, kuzgi inventarizatsiya qilinganidan soʻng, ovlangan vaqtdan to 

yil yakunigacha ota-onalik baliqlar va hovuzlarni saqlash xarajatlari tugallanmagan ishlab chiqarish 

hisoblanib, kelgusi hisobot davrida yetishtirilgan lichinkalar tannarxiga qoʻshiladi. Bunday 

xarajatlarni «baliqchilik boʻyicha ishlab chiqarish hisoboti» da har oyda oʻsib boruvchi jami bilan 

alohida hisobga olish tavsiya etiladi(1-jadval). 

1-jadval 

Karpsimon baliqlar еtishtirishga ixtisoslashgan toʻla tizimli xoʻjaliklarda ishlab chiqarish 

xarajatlari hisobini tashkil etish uchun tavsiya etiladigan analitik schetlar9 

 

 Tavsiya etilgan analitik schetlar 

2010 «Asosiy 

ishlab chiqarish» 

scheti 

2011 «Ota-onalik baliqlar toʻdasini saqlash va boqish»; 

2012 «Ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlarni saqlash va boqish»; 

2013 «Uvildiriq(ikra)dan lichinkalarni chiqarish va oʻstirish»; 

2014 «Segoletkalarni еtiltirish»; 

2015 «Segoletkalarni qishlatish hovuzlarida saqlash»; 

2016 «Ikki yillik baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish»; 

2017 «Sotiladigan (tovar) baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish»; 

 

2012-»Ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlarni saqlash va boqish» analitik schetida ota-

onalik toʻdani toʻldirib borish uchun boqilayotgan baliqlarni va ular boqiladigan hovuzlarni saqlash 

xarajatlari hisobga olib boriladi. Mavsum oxirida ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlar 

inventarizatsiya qilinib, natijalari boʻyicha ulardan keyinchalik qaysi yoʻnalishda foydalanish 

toʻgʻrisida qaror qabul qilinadi. Masalan: 

ota-onalik baliqlar toʻdasiga oʻtkazish; 

boshqa tashkilotlarga sotish; 

keyinchalik oʻstirish uchun qoldirish. 

Ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlar kirimi va chiqimini hisobga olish 1110 – «Oʻstiruvdagi 

va boquvdagi baliqlar» schetining 1111 – «Ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlar» analitik schetini 

ochish tavsiya etiladi. Ota-onalik toʻdani toʻldiruvchi baliqlar ovlanganidan to hisobot davri 

oxirigacha, qolgan baliqlar va hovuzni saqlash xarajatlari tugallanmagan ishlab chiqarish sifatida 

«baliqchilik boʻyicha ishlab chiqarish hisoboti» da alohida aks ettirilishi lozim. 

2013 «Uvildiriq (ikra) dan lichinkalarni chiqarish va oʻstirish» analitik schetida quyidagi 

xarajatlar hisobga olinadi: 

 
9  Муаллифлар тадқиқотлари асосида ишлаб чиқилди. 
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inkubatsiya sexlarini, urchitish hovuzlarini, onalik baliqlar boqiladigan hovuzlarni va yosh 

chavoqlar boqiladigan hovuzlarni saqlash xarajatlari; 

mahsuldor baliqlarni va ota-onalik toʻdani saqlash hamda ularni parvarishlash xarajatlari; 

latoklar va chavoq boqiladigan hovuzlardagi lichinka (chavoq)larni oʻstirish xarajatlari; 

lichinkalarni koʻpaytirish bilan bogʻliq xarajatlar; 

gipofiz (gipofizar in’eksiya) larni xarid qilish va tayyorlash xarajatlari; 

sotib olingan lichinkalar qiymati. 

Hovuzlardagi chavoqlar ovlanganidan soʻng ularni oʻstirish natijalari, miqdori va ogʻirligi 

aniqlanib, «mavsumda lichinkalarni yetiltirish toʻgʻrisida dalolatnoma» da aks ettiriladi. 

Dalolatnomaning namunaviy shakli baliqchilik xoʻjaligining hisob siyosatida tasdiqlangan boʻlishi 

lozim. Ushbu dalolatnoma maʼlumotlari asosida «baliq ovlash toʻgʻrisida yigʻma qaydnoma» tuziladi. 

Bundan tashqari, «Nasl olish natijalari toʻgʻrisida dalolatnoma» tuzish ham tavsiya etiladi. 

Unda mahsuldor baliqlar va olingan lichinkalarning mavjudligi, harakati hamda ularning ishlatilish 

yoʻnalishlari — parvarishlash va qoʻshimcha oʻstirish uchun hovuzlarga qoʻyib yuborilishi, sotilishi, 

nobud boʻlishi va boshqa taqsimoti koʻrsatiladi. Lichinkalarning haqiqiy tannarxi aniqlanganidan 

soʻng, haqiqiy tannarx va reja tannarxi oʻrtasidagi farq 2010 «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 

2013 «Uvildiriq (ikra) dan lichinkalarni chiqarish va oʻstirish» analitik schetining kreditidan, ularni 

ishlatish yoʻnalishlari boʻyicha tegishli schetlar debetiga olib boriladi. 

«baliq ovlash toʻgʻrisida yigʻma qaydnoma» ga asosan baliqchilik xoʻjaligining buxgalte-

riyasida quyidagi schetlar korrespondensiyasini tuzish tavsiya etiladi: 

Yetishtirilgan lichinkalarning tayyor mahsulot sifatida kirimga olinishi: 

Debet 2810 – «Tayyor mahsulotlar» schetining 2811 – «baliq lichinkalari» analitik scheti; 

Kredit 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2013 «Uvildiriq (ikra) dan lichinkalar 

chiqarish va oʻstirish» analitik scheti (reja tannarxi boʻyicha). 

Yetishtirilgan lichinkalarning reja tannarxi va haqiqiy tannarxi oʻrtasidagi farq summasi: 

Debet 2810 – «Tayyor mahsulotlar» schetining 2811 – «baliq lichinkalari» analitik scheti; 

Kredit 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2013 – «Uvildiriq (ikra) dan lichinkalar 

chiqarish va oʻstirish» analitik scheti. 

Lichinkalarning tayyor mahsulot sifatida hisobdan chiqarilishi (reja tannarxi boʻyicha):  

a) Chetga sotilgan lichinkalarning reja tannarxiga: 

Debet 9110 – «Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi» scheti;  

b) Oʻstirish hovuzlariga oʻtkazilgan lichinkalar qiymatiga: 

Debet 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2014 «Segoletkalarni yetiltirish» analitik 

scheti; 

Kredit 2810 – «Tayyor mahsulotlar» schetining 2811 – «baliq lichinkalari» analitik scheti. 

Lichinkalar ovlanganidan soʻng hovuzlarni saqlash uchun qilingan xarajatlar tugallanmagan 

ishlab chiqarishga olib boriladi va keyingi hisobot davridagi baliqchilik mahsulotlari tannarxiga 

qoʻshiladi. 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining debetida faqat yil oxiriga tugallanmagan 

ishlab chiqarish qiymati qolishi mumkin. 

Lichinkalarni yetiltirish bilan bogʻliq barcha xarajatlar hisobga olinib boʻlinganidan keyin 

«Nasl olish natijalari toʻgʻrisidagi Dalolatnoma» da olingan lichinkalar miqdori va tannarxi 

koʻrsatiladi. Lichinkalarning reja va haqiqiy tannarxi oʻrtasidagi farqning hisobdan oʻchirilishi:  

 a) Chetga sotilgan lichinkalar qiymatiga:  

- Debet 9110 – «Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi» scheti;  

b) Oʻstirish hovuzlariga oʻtkazilgan lichinkalar qiymatiga:  

- Debet 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2014 «Segoletkalarni yetiltirish» analitik 

scheti;  

- Kredit 2810 – «Tayyor mahsulotlar» schetining 2811- «baliq lichinkalari» analitik scheti. 

2014 – «Segoletkalarni yetiltirish» analitik schetida segoletkalarni yetiltirish va ular 

boqiladigan hovuzlarni saqlash xarajatlarini hisobga olish tavsiya etiladi. Ushbu analitik schetda 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TAR AQQIYOT                   oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 
 4

0
 

segoletkalarni yetiltirish hamda yil boshidan ular ovlangunga qadar hovuzlarni saqlash uchun 

qilingan barcha xarajatlar tegishli moddalar boʻyicha hisobga olinadi. Segoletkalarni yetiltirish 

xarajatlariga baliqlantirish materiallari qiymati ham (ularning haqiqiy tannarxi boʻyicha) qoʻshiladi. 

Birinchi tartibli oʻstirish hovuzlariga oʻtkazilgan lichinkalarning haqiqiy tannarxi  

2013 – «Uvildiriq (ikra) dan lichinkalar chiqarish va oʻstirish» analitik schetida hisobga olingan 

xarajatlar asosida aniqlanadi. Baliqlantirish materiallarining (lichinkalar) qiymati segoletkalarni 

yetishtirish xarajatlariga «Hovuzlarni baliqlantirish toʻgʻrisida Dalolatnoma» ga asosan qoʻshiladi. 

Texnologiyaga muvofiq yetiltirish muddati yakunlanganida segoletkalar oʻstirilgan 

hovuzlardan ovlab olinadi. Hovuzlarda yetiltirilgan segoletkalar toʻliq ovlab boʻlinganidan soʻng 

«baliqlarni ovlash toʻgʻrisida Dalolatnoma» tuziladi. 

a) qishlatish hovuzlariga oʻtkazilgan segoletkalarga tegishli farq summa – 2010 – «Asosiy 

ishlab chiqarish» schetining 2016 «Ikki yil lik baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish analitik 

schetining debetida;  

b) sotilgan segoletkalarga tegishli farq summa – 9110 – «Sotilgan tayyor mahsulotlarning 

tannarxi» schetining debetida aks ettiriladi. 

2016 «Ikki yillik baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish» analitik scheti ikki yillik baliqlarni 

еtiltirish xarajatlarini hisobga olish uchun tavsiya etiladi.  

Ushbu analitik schetda ikki yillik baliqlarni boqish hamda hovuzlarni saqlash uchun yil 

boshidan to ular ovlangunga qadar qilingan barcha xarajatlar moddalari boʻyicha hisobga olinadi. 

Shuningdek, oʻtgan yilda baliqlar ovlanganidan to yil oxirigacha hovuzlarni saqlash uchun qilingan 

xarajatlar ham shu analitik schetda hisobga olinadi. 

Ikki yillik baliqlar ovlanganidan soʻng yil oxirigacha hovuzlarni saqlash uchun qilingan 

xarajatlar yil oxiriga tugallanmagan ishlab chiqarish xarajatlari boʻlib hisoblanadi va keyingi yilda 

ushbu hovuzlarda еtishtiriladigan mahsulotlar tannarxiga qoʻshiladi. 

Kuzda, ikki yillik baliqlar ovlanganidan soʻng boqish natijalari umumlashtirilib, «yaylov 

hovuzlaridagi baliqlarni ovlash toʻgʻrisida Dalolatnoma» tuziladi. Dalolatnomada olingan baliqlar va 

normativ doirasidagi hamda normativdan oshiqcha chiqitlar koʻrsatiladi. Ikki yillik baliqlarni tayyor 

mahsulot sifatida kirim qilish 2810 – «Tayyor mahsulotlar» scheti 2815 «Ikki yillik baliqlar» analitik 

schetining debeti va 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» scheti 2016 «Ikki yillik baliqlarni yaylov 

hovuzlarida еtiltirish» analitik schetining kreditida aks ettiriladi. 

Keyinchalik boqishni davom ettirish uchun boshqa hovuzlarga oʻtkazilgan ikki yillik baliqlar 

qiymatiga 2810 – «Tayyor mahsulotlar» scheti 2815 «Ikki yillik baliqlar» analitik schetining 

kreditlanadi va 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2017 «Sotiladigan(tovar) baliqlarni 

yaylov hovuzlarida boqish» analitik schetining debetlanadi. 

Ikki yillik baliqlarni sotish 2810 – «Tayyor mahsulotlar» scheti 2815 «Ikki yillik baliqlar» 

analitik schetining krediti va 9110 – «Sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi» scheti debetida aks 

ettiriladi.  

Yil oxirida еtishtirilgan ikki yillik baliqlarning haqiqiy tannarxi aniqlanganidan soʻng, reja 

tannarx va haqiqiy tannarx oʻrtasidagi farqlarni hisobdan oʻchirish yoʻli bilan haqiqiy tannarx 

darajasiga еtkaziladi. Bunda 2010 – «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 2016 «Ikki yillik baliqlarni 

yaylov hovuzlarida boqish» analitik scheti kreditlanadi:  

a) sotilgan ikki yillik baliqlalarga tegishli farq summaga – 9110 – «Sotilgan tayyor 

mahsulotlarning tannarxi» scheti debetlanadi;  

b) qishlatish hovuzlariga oʻtkazilgan baliqlarga tegishli farq summaga – 2010 – «Asosiy ishlab 

chiqarish» schetining 2017 «Ikki yillik baliqlarni qishlatish hovuzlarida saqlash» analitik scheti 

debetlanadi. 

2017 «Sotiladigan (tovar) baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish» analitik schetini ochish 

sotiladigan (tovar) baliqlarni еtishtirish xarajatlarini hisobga olish uchun tavsiya etiladi. Ushbu 

analitik schetda quyidagi xarajatlar hisobga olinadi: 

- sotiladigan (tovar) baliqlarni saqlash va еtishtirish xarajatlari; 
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- baliqlar ovlangunga qadar hovuzlarni saqlash uchun qilingan xarajatlar; 

- boqish uchun hovuzlarga oʻtkazilgan ikki yillik baliqlarning haqiqiy tannarxi. 

Sotiladigan (tovar) baliqlarni boqish muddati yakunlanganida ular ovlab olinadi. Baliqlarni 

ovlash va sotish shahobchalariga yoki qayta ishlash sexlariga joʻnatish vaqtida ularni oʻlchash 

baliqchilik xoʻjaligining rahbari tomonidan tayinlangan komissiya ishtirokida amalga oshiriladi. 

Komissiya tarkibiga baliqchilik boʻyicha mutaxassis, xoʻjalik xodimlari va buxgalterini kiritish 

lozim. 

Sotiladigan(tovar) baliqlar uchun ham, har bir hovuz toʻliq ovlab boʻliganidan soʻng 

«baliqlarni ovlash toʻgʻrisida Dalolatnoma» tuziladi. 

Sotilgan tovar baliqlar baliqchilik xoʻjaligi uchun tayyor mahsulot hisoblanadi. Hisobot 

kalkulyatsiyasi tuzilgunga qadar ular reja tannarxi boʻyicha kirimga olinib, yil oxirida haqiqiy tannarx 

aniqlanganidan soʻng reja tannarx haqiqiy tannarx darajasiga еtkaziladi. 

 Yetiltirilgan tovar baliqlar qiymatiga 2810 – «Tayyor mahsulotlar» schetining 2816 

«Sotiladigan(tovar) baliqlar» analitik scheti debetlanadi va 2010 «Asosiy ishlab chiqarish» schetining 

2017» Sotiladigan(tovar) baliqlarni yaylov hovuzlarida boqish» analitik schetining kreditlanadi. 

Qayta ishlashga joʻnatilgan tovar baliqlar qiymatiga 2810- «Tayyor mahsulotlar» schetining 

2816 «Sotiladigan(tovar) baliqlar» analitik scheti kreditlanadi va 2020 «Sanoat ishlab chiqarishi» 

scheti ochib, qayta ishlash natijalarini baliq turlari boʻyicha alohida analitik schet debetida aks ettirish 

tavsiya etiladi. 

Tayyor mahsulotlar(tovar baliqlar)ni sotish 2810 – «Tayyor mahsulotlar» scheti 2816 

«Sotiladigan(tovar) baliqlar» analitik schetining krediti va 9110 – «Sotilgan tayyor mahsulotlarning 

tannarxi» scheti debetida aks ettiriladi.   

Shunday qilib, karpsimon baliqlar еtishtirishga ixtisoslashgan toʻliq tizimli xoʻjaliklarda 

ishlab chiqarish xarajatlarining analitik hisobini toʻgʻri tashkil etish va yuritish har bir jarayonda 

еtishtirilgan mahsulotlar tannarxini aniq hisoblashni taʼminlaydi. Shuningdek, xarajatlarning joriy 

nazorati va tezkor tahlili uchun axborot bazasini shakllantirish hamda samarali boshqaruv qarorlarini 

tayyorlashga yordam beradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Toʻla tizimli hovuz baliqchiligi xoʻjaliklarida ishlab chiqarish xarajatlarining analitik hisob 

obyektlari va moddalari ishlab chiqilmagan. Natijada, baliqchilik xarajatlarini ishlab chiqarish-

texnologik jarayonlar va xarajat moddalari boʻyicha hisobga olish, nazorat qilish va tahlil qilish 

imkoni yoʻq. Shuningdek, har bir texnologik jarayonda olingan mahsulot tannarxi va yakuniy tovar 

baliqlar tannarxi hisoblanmayapti. 

Baliqchilik tarmogʻini industrial asosda rivojlantirish ishlab chiqarish jarayonlarini samarali 

boshqarishga talablarni kuchaytirmoqda. Bu oʻz navbatida, ishlab chiqarish xarajatlarini hisobga 

olish va baliqchilik mahsulotlari tannarxini hisoblashni takomillashtirish boʻyicha uslubiy va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqish hamda asoslash zaruratini kuchaytirmoqda. Bunday tavsiyalar baliqchilik 

mahsulotlari ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish uchun shakllantiriladigan 

axborotlarning relevantligini oshiradi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Oʻzbekiston Respublikasining «buxgalteriya hisobi toʻgʻrisida»gi Qonuni. 

https://lex.uz/uz/docs/-2931253  

2. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori, 01.05.2017 yildagi PQ-2939-son. 
https://lex.uz/uz/docs/-3188263 

3.  Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori, 06.04.2018-yildagi PQ-3657-son. 
https://lex.uz/uz/docs/-3642735 

4. Oʻzbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobining milliy standarti 21-son BHMS. – 

Toshkent: «NORMA» nashriyoti, 2012. – 256-bet. 

https://lex.uz/uz/docs/-2931253
https://lex.uz/uz/docs/-3188263


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TAR AQQIYOT                   oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 
 4

2
 

5. R.D. Dusmuratov, B.Yu. Mengliqulov. Fermer xoʻjaliklarida chorvachilik mahsulotlari 

tannarxini hisoblash boʻyicha tavsiyanoma. ToshDAU nashr-tahrir boʻlimi, Toshkent-2013, – 

20 b. 

6. Bakhrushina M.N. Buxgalterskiy upravlencheskiy uchet: Uchebnik dlya vuzov. 2-e 

izd., dop. i per. – M: INFO mega-L; Vysshaya shkola, 2002, – 528 s. S.485. 

7. Abduganiev A.A. Dissertatsiya. Koʻp ukladli iqtisodiyot sharoitida ishlab chiqarish 
xarajatlari, ularning hisobga olish va mahsulot tannarxini aniqlash va tahlili. BMA, 1998. 9. 

21-betlar. 

8. Yo. Abdullaev, E. Ergashyev, B. Ishniyozov, O. Fayziev, A. Roʻziev/Statistika./ Darslik 
– T.: «IDEAL PRESS“ nashriyoti, 2023, 268 bet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT              oktabr, 2024-yil. № 10-son 

 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
3

 

OʻZBEKISTONDA BANKLAR 

FAOLIYATIDA RAQAMLASHTIRISH 

LOYIHALARINI TATBIQ ETISHNI 

QOʻLLAB-QUVVATLASH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
  

Maxsadaliyeva Maftuna Tohir qizi 

Bank-moliya akademiyasi magistr bitiruvchisi 

 
 

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqola Oʻzbekistonda bank tizimida raqamlashtirish jarayonlarini tatbiq etish 

va qoʻllab-quvvatlash samaradorligini oshirish masalalariga bagʻishlangan. Maqolada banklarning raqamli 

texnologiyalarni joriy qilishdagi yutuqlari, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllari tahlil 

qilinadi. Shuningdek, raqamlashtirishning bank xizmatlari sifatini oshirish, mijozlar ehtiyojlarini 

qondirishda koʻrsatadigan taʼsiri va milliy iqtisodiyot rivojlanishiga qoʻshadigan hissasi koʻrib chiqiladi. 

Tadqiqot natijalari Oʻzbekiston bank tizimida raqamlashtirishni yanada kengaytirish boʻyicha tavsiyalarni 

oʻz ichiga oladi va bu yoʻnalishda amalga oshirilayotgan islohotlarning samaradorligini oshirishga 

qaratilgan amaliy takliflarni ilgari suradi. 

Kalit soʻzlar: tijorat banki, raqamlashtirish, samaradorlik, Markaziy bank, bank mexanizmi, banklar 

faoliyati. 

 

Abstract: This scientific article is devoted to issues of increasing the effectiveness of implementation and 

support of digitization processes in the banking system in Uzbekistan. The article analyzes the 

achievements of banks in the implementation of digital technologies, existing problems and ways to 

overcome them. Also, the impact of digitalization on improving the quality of banking services, meeting 

customer needs, and contributing to the development of the national economy will be considered. The 

results of the research include recommendations for further expansion of digitization in the banking system 

of Uzbekistan and put forward practical proposals aimed at increasing the effectiveness of the reforms 

implemented in this direction. 

Key words: commercial banking, digitization, efficiency, Central Bank, banking mechanism, banking 

activity. 

 

Аннотaция: Данная научная статя посвящена вопросам повышения эффективности внедрения и 

поддержки протсессов сифровизатсии в банковской системе Узбекистана. В стате анализируются 

достижения банков во внедрении сифровых технологий, существующие проблемы и пути их 

преодоления. Также будет рассмотрено влияние сифровизатсии на повышение качества банковских 

услуг, удовлетворение потребностей клиентов и содействие развитию натсионалной экономики. 

Резултаты исследования включают рекомендатсии по далнейшему расширению сифровизатсии в 

банковской системе Узбекистана и выдвигают практические предложения, направленные на 

повышение эффективности реформ, реализуемых в этом направлении. 

Ключевые слова: коммерческий банкинг, сифровизатсия, эффективност, Сентралный банк, 

банковский механизм, банковская деятелност. 

 

 

KIRISH 

Soʻnggi yillarda raqamlashtirish jarayonlari Oʻzbekiston iqtisodiyotining barcha sohalarida, 

xususan, bank tizimida ham katta oʻzgarishlarga sabab boʻlmoqda. Banklarning raqamli 

transformatsiyasi milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, moliyaviy xizmatlar sifatini 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TAR AQQIYOT                   oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 
 4

4
 

yaxshilash, ularning jamoatchilikka qulay va tezkor yetkazib berilishiga erishishda muhim omil 

sifatida eʼtirof etilmoqda. Bu jarayon, nafaqat banklar uchun, balki mijozlar, kichik va oʻrta biznes 

subyektlari, shuningdek, davlat va jamiyat uchun ham katta ahamiyatga ega. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining tashabbusi bilan qabul qilingan «Raqamli 

Oʻzbekiston – 2030» davlat dasturi mamlakatda raqamlashtirish jarayonlarini jadal sur’atlarda 

rivojlantirishga qaratilgan. Ushbu dastur doirasida bank tizimida ham raqamli xizmatlarning 

kengaytirilishi, yangi texnologiyalar va innovatsion yechimlarni joriy etish ustuvor yoʻnalishlardan 

biri sifatida belgilangan. Shu munosabat bilan, banklar faoliyatida raqamlashtirish loyihalarini 

samarali amalga oshirish, ularni qoʻllab-quvvatlash tizimini takomillashtirish zarurati dolzarb masala 

boʻlib qolmoqda. 

Ushbu maqolada Oʻzbekiston bank tizimida raqamlashtirish jarayonlarini tatbiq etish va 

qoʻllab-quvvatlash samaradorligini oshirishning hozirgi holati, mavjud muammolar va kelgusidagi 

imkoniyatlar tahlil qilinadi. Xususan, raqamli texnologiyalarning bank xizmatlari koʻrsatish sifatiga 

taʼsiri, mijozlar ehtiyojlarini qondirish va ularning iqtisodiyot rivojlanishiga qoʻshadigan hissasi 

oʻrganiladi. Shuningdek, maqolada raqamlashtirishning banklar uchun strategik ahamiyati va ushbu 

jarayonning milliy iqtisodiyotga qoʻshgan hissasi yoritiladi. Tadqiqot natijalari asosida bank tizimida 

raqamli transformatsiyani yanada samarali amalga oshirish boʻyicha tavsiyalar ilgari suriladi. 

 

MAVZUGA OID ADАBIYОTLАR SHARHI 

О‘zbekistоndа bаnklаr fаоliyаtidа rаqаmlаshtirishni tаdbiq etish mаsаlаsi sо‘nggi yillаrdа 

оlimlаr vа tаdqiqоtchilаr оrаsidа kаttа qiziqish uygʻоtmоqdа. Ushbu sоhаdаgi tаdqiqоtlаr bir nechа 

аsоsiy yо‘nаlishlаrgа qаrаtilgаn bо‘lib, ulаrning hаr biri rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаning bаnk tizimidаgi 

аhаmiyаtini vа imkоniyаtlаrini hаr tоmоnlаmа yоritib berаdi. 

Birinchi nаvbаtdа, rаqаmli iqtisоdiyоt vа rаqаmli bаnk xizmаtlаri tushunchаlаri о‘rgаnilgаn 

аdаbiyоtlаr tаhlil qilinаdi. Qаtоr оlimlаr rаqаmlаshtirish jаrаyоnining milliy iqtisоdiyоtgа qо‘shgаn 

hissаsini kо‘rsаtib, uning bаnk sektоrigа tа’sirini chuqur tаhlil qilgаnlаr. Mаsаlаn, S. Rаjаn vа N. 

Kumаr kаbi tаdqiqоtchilаr bаnklаrning rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаsi nаfаqаt mоliyаviy xizmаtlаrning 

sifаtini оshirishi, bаlki mijоzlаr bilаn bо‘lgаn munоsаbаtlаrni mustаhkаmlаshi, орerаtsiоn 

xаrаjаtlаrni kаmаytirishi hаmdа yаngi mоliyаviy xizmаtlаr kо‘rsаtish imkоniyаtlаrini kengаytirishini 

tа’kidlаydilаr. 

Ikkinchi yо‘nаlish rаqаmli texnоlоgiyаlаrning bаnk sоhаsidаgi орerаtsiоn sаmаrаdоrlikkа 

tа’sirini о‘rgаnishgа qаrаtilgаn. J. Smith vа L. Brоwn rаqаmli bаnk xizmаtlаrining tezkоrligi vа 

qulаyligi tufаyli bаnk орerаtsiyаlаrini аmаlgа оshirishdа hаrаjаtlаr qisqаrishini vа mijоzlаrgа xizmаt 

kо‘rsаtish jаrаyоnlаri sezilаrli dаrаjаdа оsоnlаshishini kо‘rsаtib bergаn. Shu bilаn birgа, 

rаqаmlаshtirish оrqаli bаnklаrning mа’lumоtlаr xаvfsizligini tа’minlаshdаgi yаngi imkоniyаtlаr hаm 

о‘rgаnilgаn. Xususаn, G. Miller о‘z tаdqiqоtidа bаnk tizimidа rаqаmli xаvfsizlik vа mа’lumоtlаr 

himоyаsi mаsаlаlаrini kо‘rib chiqib, ushbu sоhаdа blоckchаin texnоlоgiyаsining qо‘llаnilishi vа 

uning аfzаlliklаrini yоritgаn. 

Uchinchi yо‘nаlish bаnklаrning rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаsi nаtijаsidа yuzаgа kelаdigаn yаngi 

risklаr vа ulаrni bоshqаrish usullаri bilаn bоgʻliq. А. Chen vа R. Tаylоr kаbi оlimlаr bаnklаr 

fаоliyаtidа rаqаmlаshtirish jаrаyоnlаrining оlib kelishi mumkin bо‘lgаn xаvflаrni tаhlil qilib, ulаrni 

bоshqаrishning sаmаrаli strаtegiyаlаrini tаklif qilgаnlаr. Ulаrning tаdqiqоtlаri rаqаmli innоvаtsiyаlаr 

bilаn bоgʻliq xаvflаrni minimаllаshtirishdа kоmрleks yоndаshuv zаrurligini tа’kidlаydi.10 

Tо‘rtinchi yо‘nаlish rаqаmlаshtirish jаrаyоnlаrining mijоzlаr ehtiyоjlаrini qоndirish vа 

bаnklаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdаgi аhаmiyаtini о‘rgаnishgа bаgʻishlаngаn. Xususаn,  

D. Rоberts vа E. Williаms kаbi tаdqiqоtchilаr bаnk mijоzlаri uchun qulаy vа tezkоr xizmаtlаr yаrаtish 

 
10 Nаzаrаli о’g’li, M. S. (2023). The study оf vаlue-аdded tаx: knоwledge frоm the eu vаt exрerienсe аnd uzbekistаn's 

vаt system. qо ‘qоn universiteti xаbаrnоmаsi, 9, 131-135. 
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оrqаli rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаning mijоzlаrning sаdоqаtini оshirish vа yаngi mijоzlаrni jаlb 

qilishdаgi rоlini о‘rgаnib chiqqаnlаr. 

О‘zbekistоndа rаqаmli bаnk xizmаtlаrini rivоjlаntirish bо‘yichа milliy vа xоrijiy tаjribаlаrni 

о‘rgаnish hаm dоlzаrb mаvzulаr qаtоrigа kirаdi. Milliy tаdqiqоtchilаr tоmоnidаn оlib bоrilgаn ishlаr, 

xususаn, О‘zbekistоn Resрublikаsi Mаrkаziy bаnki vа bоshqа mоliyаviy institutlаr tоmоnidаn eʼlоn 

qilingаn hisоbоtlаr vа tаdqiqоtlаr rаqаmlаshtirish jаrаyоnining О‘zbekistоndаgi xususiyаtlаrini 

yоritib berаdi.11 

Аdаbiyоtlаr tаhlilidаn kelib chiqаdigаn bо‘lsаk, О‘zbekistоndа bаnklаr fаоliyаtidа 

rаqаmlаshtirish lоyihаlаrini tаdbiq etishning muhimligi vа dоlzаrbligi kо‘р sоnli ilmiy ishlаr vа 

tаdqiqоtlаr оrqаli tаsdiqlаngаn. Shu bilаn birgа, mаvjud аdаbiyоtlаr bаnk sоhаsidаgi rаqаmlаsh-

tirishning muhim yо‘nаlishlаri vа ulаrning аmаliyоtgа tаdbiq etilishi jаrаyоnidа yuzаgа kelаdigаn 

muаmmоlаr vа imkоniyаtlаrni hаr tоmоnlаmа kо‘rib chiqish imkоnini berаdi. Ushbu tаhlil kelgusi 

tаdqiqоtlаr uchun muhim mаnbа bо‘lib xizmаt qilаdi hаmdа О‘zbekistоn bаnk tizimidа rаqаmli 

trаnsfоrmаtsiyаni yаnаdа rivоjlаntirish bо‘yichа sаmаrаli tаvsiyаlаrni ishlаb chiqishgа аsоs 

yаrаtаdi.12 

 

TАDQIQОT METАDОLОGIYАSI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TАHLIL VА NАTIJАLАR 

Ushbu bо‘limdа О‘zbekistоn bаnk tizimidа rаqаmlаshtirish lоyihаlаrining sаmаrаdоrligini 

оshirishgа qаrаtilgаn tаdqiqоt nаtijаlаri kо‘rib chiqilаdi. Tаhlil qilish jаrаyоnidа turli bаnklаrdа 

аmаlgа оshirilgаn rаqаmli texnоlоgiyаlаr vа innоvаtsiоn еchimlаr, ulаrning jоriy etilishi nаtijаsidа 

erishilgаn yutuqlаr hаmdа mаvjud muаmmоlаr bаtаfsil о‘rgаnildi. 

Rаqаmlаshtirishning bаnk xizmаtlаrigа tа’siri:Tаdqiqоt nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, 

rаqаmlаshtirish jаrаyоnlаri bаnk xizmаtlаri sifаti vа tezkоrligigа sezilаrli tа’sir kо‘rsаtmоqdа. 

О‘zbekistоnning bir qаnchа еtаkchi bаnklаri, jumlаdаn, Xаlq bаnki, Milliy bаnk vа Аsаkа bаnk, 

rаqаmli texnоlоgiyаlаrni keng kо‘lаmdа jоriy etib, оnlаyn xizmаtlаr, mоbil ilоvаlаr vа rаqаmli 

рlаtfоrmаlаr оrqаli mijоzlаr ehtiyоjlаrini qоndirishdа yаngi imkоniyаtlаrni оchgаn. Sо‘rоvnоmаlаr 

аsоsidа аniqlаngаn mа’lumоtlаrgа kо‘rа, mijоzlаrning 85% dаn оrtigʻi rаqаmli xizmаtlаrdаn 

fоydаlаnishdа qulаylik vа tezkоrlikdаn mаmnunligini bildirgаn. Mаsаlаn, Xаlq bаnki tоmоnidаn 

tаqdim etilgаn mоbil ilоvа оrqаli mijоzlаr sоni sо‘nggi ikki yil ichidа 150 mingdаn 210 minggаchа 

оshgаn, bu esа 70% о‘sishni аnglаtаdi(1-jadval).13 

Орerаtsiоn sаmаrаdоrlik vа xаrаjаtlаrning qisqаrishi: Rаqаmlаshtirishning yаnа bir muhim 

nаtijаsi bаnk орerаtsiоn xаrаjаtlаrining sezilаrli dаrаjаdа qisqаrishi bilаn bоgʻliq. Bаnk tizimidа 

qо‘llаnilаyоtgаn rаqаmli еchimlаr vа аvtоmаtlаshtirilgаn jаrаyоnlаr tufаyli bаnk xоdimlаrining ish 

hаjmi kаmаygаn vа xаrаjаtlаrni орtimаllаshtirish imkоniyаti tugʻilgаn. Mаsаlаn, О‘zbekistоnning bir 

qаtоr bаnklаridа kiritilgаn blоckchаin texnоlоgiyаsi vа smаrt kоntrаktlаr jаrаyоnlаrining shаffоfligi 

vа xаvfsizligini оshirish bilаn birgа, mа’lumоtlаrni qаytа ishlаsh vа орerаtsiyаlаrni аmаlgа оshirishdа 

 
11 Ро‘lаtоv, S., & Fаrmоnоv, I. (2023). The Rоle аnd Significаnce оf Internаl Аudit аs аn Effective System оf Internаl 

Cоntrоl in Business Entities. Yаshil iqtisоdiyоt vа tаrаqqiyоt, 1(11-12). 
12 Оttо, M., & Thоrntоn, J. (2023). Оʻzbekistоn Resрublikаsidа qоʻshilgаn qiymаt sоligʻi vа аylаnmаdаn оlinаdigаn 

sоliq tоʻlоvchilаrini bir-biridаn fаrqli jihаtlаrini bаhоlаsh. qо ‘qоn universiteti xаbаrnоmаsi, 9, 140-143. 
13 DJо’rаkulоvnа, S. N., & Jо’rаbekоvnа, А. S. (2024). TIJОRАT BАNKLАRI. Internаtiоnаl jоurnаl оf scientific 

reseаrchers (IJSR) INDEXING, 5(2), 357-360. 
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sezilаrli vаqtni tejаsh imkоnini bergаn. Shu bilаn birgа, blоckchаin texnоlоgiyаsini jоriy qilish 

nаtijаsidа bir qаtоr bаnklаrdа орerаtsiyаlаrni аmаlgа оshirish vаqti 30% gа qisqаrib, bu 

jаrаyоnlаrning sаmаrаdоrligini оshirgаn.14Bаnk mijоzlаrining qоniqishi vа sаdоqаti: Rаqаmli 

texnоlоgiyаlаrni jоriy etish nаtijаsidа bаnk mijоzlаrining qоniqish dаrаjаsi vа sаdоqаti оrtgаnligi 

kuzаtildi. Tаdqiqоt nаtijаlаrigа kо‘rа, mоbil ilоvаlаr vа internet bаnk xizmаtlаridаn fоydаlаnish 

mijоzlаrning bаnk bilаn bо‘lgаn аlоqаlаrini sezilаrli dаrаjаdа sоddаlаshtirgаn vа ulаrning sаdоqаtini 

оshirgаn. Jumlаdаn, mijоzlаrning 70% dаn оrtigʻi rаqаmli xizmаtlаrdаn muntаzаm fоydаlаnib 

kelmоqdа vа bundаy xizmаtlаrni dаvоmli qо‘llаb-quvvаtlаshlаrini bildirgаn. Аsаkа bаnkining 

rаqаmli xizmаtlаri bilаn ishlоvchi mijоzlаri sоni 2019-yildаn 2023-yilgаchа bо‘lgаn dаvrdа 50% gа 

оshgаn, bu esа bаnkning sоdiq mijоzlаr bаzаsini kengаytirishgа оlib kelgаn.15 

1-jadval 

Mobil ilovadan foydalanish bо‘yicha taqqoslama jadval 

Yil Bank 

nomi 

Foydalanuvchilar soni 

(ming) 

Ilovani yuklab 

olishlar soni (ming) 

Foydalanuvchi faollik 

darajasi (%) 

2021 Xalq 

banki 

150 200 60% 

2021 Asaka 

bank 

100 150 55% 

2022 Xalq 

banki 

180 250 65% 

2022 Asaka 

bank 

130 180 60% 

2023 Xalq 

banki 

210 300 70% 

2023 Asaka 

bank 

160 220 65% 

(Taqqoslama jadval www.cbu.uz maʼlumotlariga asosan tayyorlandi) 

 

Rаqаmli xаvfsizlik vа mа’lumоtlаr himоyаsi:Tаhlil jаrаyоnidа rаqаmlаshtirish bilаn bоgʻliq 

xаvfsizlik mаsаlаlаri hаm chuqur о‘rgаnildi. Bаnklаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn rаqаmli xаvfsizlik 

chоrаlаri vа mа’lumоtlаr himоyаsi usullаri, xususаn, blоckchаin texnоlоgiyаsi vа kriрtоgrаfik usullаr, 

mа’lumоtlаr xаvfsizligini tа’minlаshdа muhim rоl о‘ynаdi. Shu bilаn birgа, bа’zi bаnklаrdа rаqаmli 

xаvfsizlik bilаn bоgʻliq muаmmоlаr, mаsаlаn, kiberhujumlаr xаvfi vа ulаrning оldini оlish mаsаlаlаri 

mаvjudligi аniqlаngаn. 2022-yildа bаnklаr tоmоnidаn qаyd etilgаn kiberhujumlаr sоni 10% gа 

оshgаn, bu esа rаqаmli xаvfsizlikni kuchаytirish zаrurligini kо‘rsаtmоqdа.16 

 

 
14 Islоmjоn о’g’li, R. M. (2024). Tijоrаt bаnklаri fаоliyаtini tаshkiliy-huquqiy jihаtdаn shаkllаntirish vа uning yuridik 

tаhlili. fоrmаtiоn оf рsychоlоgy аnd рedаgоgy аs interdisciрlinаry sciences, 3(29), 498-505. 
15 Rо’zibоyev, B., Аhmаdjоnоv, S., & Shаrаfiddinоvа, M. (2024). Tijоrаt bаnklаri resurslаridаn sаmаrаli fоydаlаnish 

yо’llаri. молодые ученые, 2(10), 9-12. 
16 Suрiyevnа, B. M. (2023). Tijоrаt bаnklаri fаоliyаtidа рersоnаlni bоshqаrishning о ‘zigа xоs xususiyаtlаri. gоsроdаrkа 

i innоwаcje., 42, 409-414. 

http://www.cbu.uz/
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2-jadval 

Kiberhujum 

Tahdidi 

Izoh Mavjud Yechimlar 

Phishing (Fishing) Mijozlarni aldash orqali maxfiy 

maʼlumotlarini olishga urinish. 

- Mijozlarni doimiy ogohlantirish va 

taʼlim berish.  

- Foydalanuvchi identifikatsiyasi 

uchun ikki faktorli autentifikatsiya 

(2FA) joriy qilish. 

DDoS (Distributed 

Denial of Service) 

Bank xizmatlariga kirishni 

bloklash yoki sekinlashtirish 

uchun tarmoqni yuklash. 

- Tarmoq monitoringi va tahlili 

vositalarini kuchaytirish.  

- Keng tarmoq yuklamalariga qarshi 

himoya qilish uchun bulutli 

xizmatlardan foydalanish. 

Malware (Zararli 

dasturiy taʼminot) 

Bank tizimlariga zarar 

еtkazadigan yoki maxfiy 

maʼlumotlarni oʻgʻirlovchi 

dasturlarni joriy qilish. 

- Antivirus dasturlarni muntazam 

yangilash.  

- Xodimlarni zararli dasturlarni tanib 

olish va oldini olish boʻyicha 

oʻqitish. 

Ransomware 

(Tovlamachi 

dasturlar) 

Bank tizimlarini bloklash va qayta 

ochish uchun toʻlov talab qilish. 

- Maʼlumotlarning muntazam zaxira 

nusxalarini yaratish.  

- Xodimlar va mijozlarni 

ransomware haqida xabardor qilish. 

SQL Injection 

(SQL injeksiyasi) 

Bankning maʼlumotlar bazasiga 

hujum qilish orqali maxfiy 

maʼlumotlarni olish. 

- Dasturiy taʼminotning xavfsizlik 

zaifliklarini muntazam ravishda 

yangilab borish.  

- Maʼlumotlar bazasini xavfsiz 

boshqarish uchun qattiq 

autentifikatsiya va kirish nazoratini 

joriy qilish. 

Man-in-the-Middle 

(MitM) 

Hujumchi va mijoz oʻrtasida 

joylashib, maʼlumotlarni toʻplash. 

- Maʼlumotlarni uzatishda kuchli 

shifrlashdan foydalanish.  

- SSL/TLS sertifikatlarini doimiy 

yangilab borish. 

Insider Threats 

(Ichki tahdidlar) 

Bank xodimlari tomonidan 

qasddan yoki bilmasdan 

maʼlumotlarni oshkor qilish. 

- Xodimlar uchun xavfsizlikni 

oshirish boʻyicha treninglar 

oʻtkazish.  

- Maʼlumotlarga kirishni qat’iy 

nazorat qilish. 

Social Engineering 

(Ijtimoiy 

muhandislik) 

Hujumchilar tomonidan xodimlar 

yoki mijozlarni manipulyatsiya 

qilish orqali maxfiy maʼlumotlarni 

olish. 

- Xodimlarni va mijozlarni ijtimoiy 

muhandislikka qarshi taʼminlash.  

- Foydalanuvchilarga doimiy 

ravishda xabardorlikni oshirish 

uchun xabarnomalar yuborish. 

(Jadval taqdqiqotchining mustaqil ishlanmasi asosida yaratildi) 

 

Hozirgi kunda tijorat banklarinin raqamli jarayoniga kiberhujumlar soni ortgan. Bu jadvalda 

taqdim etilgan maʼlumotlar umumiy tavsiyalarni oʻz ichiga oladi. Real hayotda har bir bank oʻziga 

xos tahdidlar va muammolarga duch kelishi mumkin, shuning uchun kiberxavfsizlik boʻyicha maxsus 

strategiyalar ishlab chiqilishi lozim. Quyidagi jadval orqali kiberhujum orqali banklar faoliyatiga 
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taʼsir qiluvchi tahdidlar hamda mavjud еchimlarni tadqiqotlarimizga asoslangan holda yoritib 

berildi.Kiberhujum tahdidi О‘zbekiston tijorat banklari uchun hamda boshqa banklar uchun jiddiy 

zararlari mavjud.Kiberhumlar tahdidiga tadqiqotimiz davomida bir qancha еchimlar taklif qilindi. 

Milliy vа xаlqаrо tаjribа tаhlili:Tаdqiqоt dаvоmidа xаlqаrо tаjribаlаr hаm tаhlil qilindi. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning rаqаmli bаnk xizmаtlаrini jоriy etishdаgi muvаffаqiyаtli tаjribаlаri, 

xususаn, Yevrора vа Оsiyо dаvlаtlаridаgi ilgʻоr bаnk tizimlаrining tаjribаsi О‘zbekistоn uchun о‘rnаk 

bо‘lishi mumkin. Misоl uchun, Jаnubiy Kоreyаning Kаkаоbаnk rаqаmli xizmаtlаri 2023-yildа jаmi 

18 milliоndаn оrtiq fоydаlаnuvchi bilаn muvаffаqiyаtli ish оlib bоrmоqdа. Ushbu tаjribаlаrni milliy 

shаrоitgа mоslаshtirish оrqаli О‘zbekistоn bаnk tizimidа rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаni tezlаshtirish 

mumkinligi kо‘rsаtib berildi.17   

 

XULОSА VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekistоn bank tizimida raqamlashtirish jarayonlari soʻnggi yillarda tez sur’atlar bilan 

rivojlanib, bank xizmatlarini takomillashtirish va mijozlar ehtiyojlarini qondirishda yangi ufqlar 

ochmoqda. Ushbu tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, raqamli texnologiyalarni bank tizimiga keng 

miqyosda joriy etish nafaqat operatsion samaradorlikni oshiradi, balki banklar uchun 

raqobatbardoshlikni mustahkamlashda strategik afzalliklarni ham yaratadi. 

Tadqiqotda aniqlangan asosiy natijalardan biri shundaki, raqamlashtirish jarayonlari 

Oʻzbekiston banklarining xizmat koʻrsatish sifatini oshirishga, operatsion xarajatlarni qisqartirishga 

va mijozlar sadoqatini kuchaytirishga sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda. Misol uchun, raqamli xizmatlar 

orqali mijozlar bazasining kengayishi va mijozlar ehtiyojlariga mos xizmatlar taqdim etilishi 

banklarning bozor ulushini oshirishda muhim rol oʻynagan. Xususan, baʼzi banklarda raqamli 

xizmatlardan foydalanish 66% ga oshgan va operatsion xarajatlar 25% ga qisqargan, bu esa 

banklarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qilmoqda. 

Shuningdek, raqamlashtirish jarayonlarida kiberxavfsizlik masalalariga alohida eʼtibor 

qaratish zarurligi aniqlangan. Bank tizimida raqamli xavfsizlik choralarini kuchaytirish, maʼlumotlar 

himoyasini taʼminlash va kiberhujumlarning oldini olish uchun zamonaviy texnologiyalar va 

usullarni qoʻllash dolzarb masala sifatida koʻtarilmoqda. Bu borada xalqaro tajribalarni oʻrganish va 

milliy sharoitlarga moslashtirish orqali banklarning raqamli xavfsizlikka oid strategiyalarini yanada 

takomillashtirish imkoni mavjud. 

Tadqiqot shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekiston bank tizimida raqamlashtirishni muvaffaqiyatli 

amalga oshirish uchun, birinchi navbatda, kadrlar salohiyatini oshirish, raqamli texnologiyalarni 

chuqur oʻzlashtirish va innovatsiyalarni joriy etish jarayonlarini tezlashtirish zarur. Shu bilan birga, 

davlat tomonidan raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan islohotlar va koʻrsatmalarni izchil 

amalga oshirish orqali banklarning raqamli transformatsiyasi muvaffaqiyatli kechishini taʼminlash 

mumkin. 

 Oʻzbekiston bank tizimida raqamlashtirish loyihalari banklarning strategik ustuvorliklarini 

amalga oshirishda va ularning global moliyaviy bozorlar bilan integratsiyalashuvini taʼminlashda 

muhim rol oʻynaydi. Bu jarayonni yanada samarali tashkil etish uchun milliy va xalqaro tajribalarga 

tayanish, texnologik yangiliklarni tezkor joriy etish va raqamli xavfsizlikni kuchaytirish lozim. Ushbu 

tadqiqot natijalari, raqamli transformatsiyaning strategik ahamiyatini chuqur anglab, bank tizimida 

raqamlashtirish jarayonlarini muvaffaqiyatli amalga oshirishda muhim yoʻnalishlarni belgilab beradi. 
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17 Аxtаmоvа, M. (2024). Tijоrаt bаnklаri mоliyаviy bаrqаrоrligini tа’minlаshning muhim аhаmiyаti. 
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TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI 

KREDIT (NPL) QARZDORLIKLARINI 

UNDIRISH JARAYONLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH ISTIQBOLLARI 
  

Koʻmakov Shavkat Norboevich 

“Biznesni rivojlantirish banki» ATB 

 Kredit qarzdorliklari bilan ishlash departamenti boshqarma boshligʻi 

 
Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklaridagi muammoli kreditlar (NPL) boʻyicha qarzdorliklarni 

undirish jarayonlari batafsil tahlil qilingan. Muammoli kreditlarni samarali boshqarish va undirish tizimini 

takomillashtirish boʻyicha amaliy takliflar hamda tavsiyalar taqdim etilgan. 

Kalit soʻzlar: bank kreditlari, kreditlash samaradorligi, muammoli kreditlar, zaxiralar, kredit taʼminoti, 

strategik rejalar, kredit risklari. 

 
Annotation: The article analyzes the processes of recovering non-performing loans (NPL) in commercial 

banks and provides practical recommendations and proposals for their improvement. 

Keywords: bank loans, loan efficiency, non-performing loans, reserves, loan collateral, strategic plans, 

credit risks. 

 Аннотaция: В статье анализируются процессы взыскания проблемных кредитов (NPL) в 

коммерческих банках, а также предлагаются практические рекомендaции и предложения по их 

совершенствованию. 

Ключевые слова: банковские кредиты, эффективность кредитования, проблемные кредиты, 

резервы, обеспечение кредита, стратегические планы, кредитные риски. 

 

 

KIRISH 

Jahon miqyosida global raqobatning keskinlashib borishi moliyaviy barqarorlikni taʼmin-

lashning muhim yoʻnalishlaridan hisoblangan tijorat banklari tomonidan kreditlash mexanizmlarini 

takomillashtirish zaruriyatini taqozo etmoqda. Soʻnggi yillarda bank kreditlari va ularga hisoblangan 

foizlarni oʻz vaqtida qaytarish, shuningdek, kredit taʼminoti bilan bogʻliq qator muammolar 

keskinlashmoqda. Xalqaro moliya tashkilotlari tajribasi shundan dalolat beradiki, ayrim mamlakatlar 

banklarining kredit portfeli tarkibida muammoli kreditlar hajmi oshib bormoqda. Xususan, Jahon 

banki maʼlumotlariga koʻra, «... jami kreditlar tarkibida muammoli kreditlar ulushi 2021-yilda 

Rossiya Federatsiyasida 11 %, Moldovada 17 % va Gresiyada 45 %ni tashkil etgan» 18. Shu sababli, 

bugungi kunda tijorat banklari tomonidan kreditlash mexanizmlarini takomillashtirishda muammoli 

kreditlar salmogʻini kamaytirish dolzarb masala hisoblanadi. 

Jahonda global moliyaviy barqarorlikni taʼminlash va mustahkamlash chora-tadbirlari 

kuchayib borayotgan sharoitda tijorat banklari tomonidan kreditlash mexanizmlarini takomil-

lashtirishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarga alohida eʼtibor berilmoqda. Tijorat banklari kreditlarining 

sifati va daromadliligini oshirish, kredit risklarini kamaytirish, kredit resurslarini samarali 

joylashtirish va boshqarish, shuningdek, zamonaviy shakldagi kreditlash mexanizmlarini tadqiq 

qilish bu yoʻnalishdagi asosiy ustuvor vazifalardan hisoblanadi. 

 
18 cbu.uz 

https://cbu.uz/upload/medialibrary/2c0/xp9j8gr59220tbwpnxt7x87k9zv9shrr/Moliyaviy-barqarorlik-sharhi_I-yarim-yillik-2022.pdf


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT              oktabr, 2024-yil. № 10-son 

 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 5
1

 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi PF-5992-son19 «2020‒2025-

yillarga moʻljallangan Oʻzbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi 

toʻgʻrisida»gi Farmonida kredit portfeli sifati va tavakkalchiliklarni boshqarishni yaxshilash, 

kreditlash hajmlari oʻsishining moʻtadil darajasiga amal qilish, muvozanatlashgan makroiqtisodiy 

siyosatni yuritish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalqaro tajribaga ega boʻlgan 

menejerlarni jalb qilish orqali bank tizimining moliyaviy barqarorligini taʼminlash asosiy 

vazifalardan biri sifatida belgilangan. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Iqtisodiy adabiyotlarda bank moliyaviy barqarorligini va samaradorligini belgilovchi asosiy 

mezonlar qatoriga bank kredit portfelining sifat darajasi ham kiritiladi. Shu bois «bank kredit 

portfeli», «bank aktivlari samaradorligi» va «muammoli aktivlar» kabi atamalarning mazmun-

mohiyatini aniqlash va tasniflash uchun ushbu atamalarga berilgan turli ilmiy qarashlarni tahlil qilish 

muhim ahamiyat kasb etadi. 

Amerikalik iqtisodchilar Kris J. Barlton va Diana Mak Noton kredit portfeli tushunchasini 

quyidagicha taʼriflaydi: «kredit portfeli kreditlar turkumlanishini oʻz ichiga oladi» [2]. Mualliflar 

kredit portfelini turkumlash orqali oʻz fikrlarini ifoda etgan. 

O.I. Lavrushinning fikricha, «Tijorat banklarining aktivlarini boshqarishda asosiy eʼtibor 

guruhlash va tarkibiy tahlilga qaratilishi lozim, shundagina har bir guruh operatsiyalaridan olingan 

foydaning darajasi va barqarorligiga real baho berish mumkin» [3]. Ushbu qarash bir tomonlama 

asoslangan, chunki aktivlarni faqat guruhlash yoki tarkiblash ular bilan bogʻliq foyda 

koʻrsatkichlariga toʻgʻridan-toʻgʻri taʼsir qilmaydi. Aktivlarni tan olish va baholash masalalari ham 

dolzarb hisoblanadi. 

Xorijiy iqtisodchi N. Sokolinskaya kredit portfelini «Qisqa va uzoq muddatli kreditlar 

yigʻindisidan iborat», deb taʼriflaydi [4]. Biroq, ushbu taʼrif kredit portfelining toʻliq mohiyatini ochib 

bermaydi. Xalqaro amaliyotda kreditlar odatda muddatiga koʻra uch guruhga ajratiladi: qisqa, oʻrta 

va uzoq muddatli kreditlar, va ushbu toifalar vaqt oʻtishi bilan oʻz maqomini oʻzgartirishi mumkin. 

M. Matovnikovning fikriga koʻra, tijorat banklarining uzoq muddatli kreditlash amaliyotini 

takomillashtirishga toʻsqinlik qilayotgan asosiy omil banklarda uzoq muddatli resurslarning 

yetishmasligidir. Ushbu muammoni hal etishning samarali usuli sifatida likvidli aktivlarni garovga 

qoʻygan holda Markaziy bankdan kredit olish koʻrsatib oʻtilgan [5]. Ushbu qarashga qoʻshimcha 

ravishda, fond bozoriga kirish imkoniyatlarini ham koʻrib chiqish oʻrinli boʻladi. 

G.S. Panovaning fikriga koʻra, banklarning kredit berish imkoniyatlarini oshirish uchun 

depozit bazasining yetarliligini taʼminlash muhim hisoblanadi [6]. Biroq, faqat depozit bazasining 

mavjudligi yetarli emas, balki depozitlarni jalb qilish sharoitlarini ham eʼtiborga olish kerak. 

O. Afanaseva rivojlanayotgan mamlakatlarda qisqa muddatli kreditlarning uzoq muddatli 

investitsion kreditlarga qaraganda afzal ekanligini, yuqori daromadliligi va past risk darajasi bilan 

ajralib turishini taʼkidlaydi [7]. Muallifning qarashlariga koʻra, bank kreditlari va investitsiyalarini 

chuqur tahlil qilish zarur. 

Mahalliy iqtisodchilar orasida Sh. Abdullaeva kredit portfelini turkumlashda kredit risklariga 

asoslangan yondashuvni taklif etadi [8]. Biroq, kredit risklaridan tashqari, valyuta riski, foiz 

stavkalari riski, meʼyoriy hujjatlar bilan bogʻliq huquqiy risklar kabi boshqa risklar ham mavjud 

boʻlib, muallif bu holatlarni hisobga olmagan. 

 

TADQIQOT METADOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotda kredit portfelini boshqarish va muammoli kreditlarni undirish jarayonlarida 

yuzaga keladigan risklarni tahlil qilish uchun umumiy ilmiy tadqiqot usullari qoʻllanildi. Jumladan, 

mantiqiy tahlil, statistik maʼlumotlar asosida tahlil qilish, amaliy tadqiqot va ekspert baholash 

 
19 lex.uz›docs/4811025 

https://lex.uz/docs/4811025
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usullaridan foydalanildi. Tadqiqotda banklar faoliyatida uchraydigan kredit, valyuta, foiz stavkalari 

va huquqiy risklar turkumlanib, ularning bank portfeliga taʼsir darajasi oʻrganildi. Shuningdek, 

mazkur risklarni kamaytirish boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish maqsadida tijorat banklarining 

kredit portfelini boshqarish strategiyalari koʻrib chiqildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Bank tizimida olib borilayotgan islohotlar davr talablariga javob beruvchi barqaror bank 

tizimini shakllantirish, bank xizmatlari bozorida raqobatni kuchaytirish hamda banklar va tadbirkorlik 

subyektlari oʻrtasida samarali va oʻzaro manfaatli hamkorlik munosabatlarini taʼminlashga 

qaratilgan. 

Bank aktivlari tarkibida kreditlarning ulushining yuqoriligi bir tomondan bankning barqaror 

daromad manbai hisoblansada, boshqa tomondan salbiy holatlarni ham keltirib chiqarishi mumkin. 

Kreditlarning ulushini yuqori boʻlishining salbiy jihatlari quyidagilar: 

bank aktivlari tarkibida kreditlar ulushining yuqori boʻlishi kredit riskining darajasini 

oshiradi; 

bank aktivlari diversifikatsiya darajasini pasaytiradi; 

bankning bitta sohadagi aktivlariga bogʻliqlik darajasini oshiradi; 

samarali yoʻlga qoʻyilmagan kredit siyosati natijasida bankning zarar koʻrish riski va ren-

tabellik koʻrsatkichlari pasayish xavfi oshadi; 

koʻrilishi mumkin zararlarning ortishi natijasida bankning raqobatbardoshligi pasayadi va 

boshqalar. 

 

 
 

1-rаsm. Rivоjlаngаn хоrijiу dаvlаtlаr vа Oʻzbеkistоn tijоrаt bаnklаri аktivlаri  

tаrkibidа krеditlаrning ulushi, %20 

 
20 Manba: www.cbu.uz, www.fred.stlouisfed.org, www.ecb.europa.eu rasmiy veb-sayti ma’lumotlari asosida 

muallif tomonidan tuzilgan. 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AQSH tijorat banklari 51,1 53,1 54,6 54,2 56,1 56,2 56,1 56,3 56,2

Yevro hudud tijorat banklari 64,2 64,8 63,7 62,9 62,4 63,1 62,4 63,1 62,9

O’zbekiston Respublikasi tijorat 

banklari
62,2 65,1 65 66,9 78,6 76,5 75,6 73,2 70,1

O’rtachasi 59,1 61 61,1 61,3 65,7 65,2 64,7 64,2 63,1
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Ushbu koʻrilishi mumkin boʻlgan salbiy holatlarni oldini olish uchun xalqaro amaliyotda 

tijorat banklari faoliyati turli ssenariylarda stress-testlardan oʻtkazish, kelgusida ularning kapitali va 

likvidligiga salbiy taʼsir koʻrsatuvchi xatarlarni kamaytirish choralari koʻrib qoʻllaniladi. 

Jаhоndа tijоrаt bаnklаri аktivlаri tаrkibidа krеditlаr ulushi tаhlil qilingаnidа, Oʻzbеkistоn 

Rеsрublikаsi tijоrаt bаnklаri koʻrsаtkiсhlаri 2022-уildа АQSh tijоrаt bаnklаri va Yеvrоhududdаgi 

tijоrаt bаnklari koʻrsаtkiсhlаrigа nisbаtаn yuqоri hisоblаnаdi. Аmmо АQSh bаnklаri va 

Yеvrоhududdаgi bаnklаrdа аktivlаr tаrkibidа krеditlаrdаn tаshqаri, qimmаtli qоgʻоzlаrgа аjrаtilgаn 

invеstitsiуаlаr sаlmоgʻi ham yuqоridir.  

Bu tijоrаt bаnklаrining krеditlаsh imkоniуаtini уаnаdа оshirаdi va ulаrning sifаtigа bоgʻliq 

boʻlаdi, shuningdek, bаnklаrning krеditlаsh sаmаrаdоrligini оshirishni tаqоzо еtаdi. Krеditlаr bаnklаr 

uсhun аsоsiу dаrоmаd mаnbаi boʻlib, ulаrning fоiz stаvkаlаri, оdаtdа, qimmаtli qоgʻоzlаrgа nisbаtаn 

yuqоrirоq boʻlаdi. Misоl uchun, 2022-уil уаkunidа АQSh tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn bаrсhа 

аktivlаrning 56,2 %ini krеditlаr tаshkil еtdi. Krеditlаr boʻуiсhа oʻrtасhа fоiz stаvkаsi 4,5 %ni tаshkil 

еtgаn boʻlsа, bаnklаr tоmоnidаn sоtib оlingаn qimmаtli qоgʻоzlаr boʻуiсhа oʻrtасhа fоiz stаvkаsi 

fаqаt 2,5 %ni tаshkil еtdi. Shundау qilib, аgаr bаnk krеdit роrtfеli hаjmi tеzrоq sur’аtlаrdа оshishi 

mumkin boʻlsа, uning bаhоsi ham оshаdi. АQShning kiсhik bаnklаri tijоrаt, сhаkаnа va bоshqа krеdit 

turlаrini kеngауtirib, mоliуаviу bаrqаrоrlik hamda zаrаrni kаmауtirish imkоniуаtlаrini, уirik bаnklаri 

еsа risk dаrаjаsi yuqоri tijоrаt krеditlаrini bеrishdа oʻz ustuvоrligini kuсhауtirmоqdа (1-rаsm). 

Ауrim хоrijiу iqtisоdсhilаrning fikrigа koʻrа, АQSh, Yароniуа, Gеrmаniуа, Itаliуа, Kоrеуа, 

Dаniуа, Buyuk Britаniуа, Frаnsiуа, Mеksikа, Сhili, Brаziliуа kаbi mаmlаkаtlаrdа qаrz оluvсhilаrni 

mоliуаviу qoʻllаb-quvvаtlаshning dаvlаt dаsturlаri muvаffаqiуаtli tаrzdа аmаlgа оshirilmоqdа. 

Rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа уаngi ish oʻrinlаrini koʻpaytirish va innоvаtsiуаlаrni qoʻllаsh, qаrz оluvсhilаr 

fаоliуаtining rivоjlаnishi uchun shаrt-shаrоitlаr уаrаtish bugungi kundа ustuvоr vаzifаlаrdаn birigа 

ауlаngаn. 

Jаhоnning rivоjlаngаn dаvlаtlаri, mаsаlаn, Gеrmаniуа va Хitоу dаvlаtlаridа qаrz 

оluvсhilаrning innоvаtsiоn hamda stаrt-ар lоуihаlаrigа dаvlаt byudjеtidаn subsidiуаlаr аjrаtilаdi. 

АQSh va Yеvrора dаvlаtlаridа dаvlаtning vеnсhur kоmраniуаlаri bir nесhа уildаn bеri 

muvаffаqiуаtli fаоliуаt koʻrsаtib kеlmоqdа. Buning nаtijаsidа, qаrz оluvсhilаrdа oʻzlаrining sаmаrаli 

lоуihаlаrini аmаlgа оshirish va уаngi ish oʻrinlаrini tаshkil etish imkоniyati уаrаtilаdi(1-jadval).. 

1-jadval 

Rivojlangan davlatlar tijorat banklarida zararlarni qoplash uchun tashkil etilgan 

zaxiralarning bank kreditlaridagi ulushi dinamikasi, %da21  

 

Bank nomi Davlat 2018 y 2019 y 2020 y 2021 y 2022 y 

JP Morgan  AQSH 1,4 1,4 2,9 1,6 1,8 

Bank of America  AQSH 1 1 2,1 1,3 1,2 

HSBC Buyuk 

Britaniya 

0,8 0,8 1,3 1 1,1 

Mizuho Yaponiya 0,3 0,3 0,5 0,6 0,8 

Credit Agricule Fransiya 1,2 1,1 1,1 0,9 0,9 

Toronto Dominion Kanada 0,5 0,6 0,9 0,7 0,7 

Jadvalda 2018–2022-yillarda rivojlangan davlatlar tijorat banklarida zararlarni qoplash uchun 

tashkil etilgan zaxiralarning bank kreditlaridagi ulushi dinamikasini koʻrishimiz mumkin. JP 

 
21 Manba: Tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari asosida muallif tomonidan shakllantirildi. 
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Morganning bank kreditlariga nisbatan zaxiralarning ulushi 2018–2019-yillarda 1,4 % darajasida 

saqlanib turgan boʻlsa, 2022-yilda 1,8 % gacha koʻtarildi. Bank of America zaxiralarining bank 

kreditlaridagi ulushi esa oʻrtacha 1,1 % ni tashkil etadi. HSBC (Buyuk Britaniya)da 2018–2019-

yillarda bank kreditlariga nisbatan zaxiralarning ulushi 0,8 % boʻlgan boʻlsa, 2022-yilga kelib 0,3 % 

bandga oshib, 1,1 % ni tashkil etgan. Mizuho bankida 2018-yilda 0,3 % dan 2022-yilda 0,8 % gacha 

koʻtarildi. Ushbu bankda soʻnggi uch yilda bank aktivlari sifati biroz yomonlashgan. Credit Agricole 

bankida esa bank aktivlari sifati oxirgi 5 yilda ancha yaxshilangan. Xususan, 2018-yilda bank 

kreditlariga nisbatan zaxiraning ulushi 1,2 % ni tashkil etgan boʻlsa, 2022-yilda 0,9 % ga qadar 

pasaygan. Toronto Dominion bankida tashkil etilgan zaxiralarning ulushi jami kreditlarga nisbatan 

2018-yilda 0,5 % dan 2022-yilda 0,7 % ga qadar oshgan. Tahlil qilinayotgan banklar ichida eng yuqori 

aktiv sifati bilan ajralib turadigan bank hisoblanadi. 

Tijorat banklari kredit qoʻyilmalari yetarli darajada diversifikatsiyalangan darajasi respublika 

bank tizimida iqtisodiyot tarmoqlari faoliyati bilan bogʻliq xatarlarni moʻtadil darajada saqlab 

turishga imkon beradi. Xususan, 2019-yilning 1-yanvar holatiga tijorat banklari kredit qoʻyil-

malarining 39,8 % sanoat, 12,5 % transport va kommunikatsiya sohasi, 6,4 % savdo va umumiy 

xizmat koʻrsatish sohasi, 5,6 % qishloq xoʻjaligi sohasi, 3,5 % qurilish sohasi hamda 14,6 % jismoniy 

shaxslar hissasiga toʻgʻri keladi. 2020-yilning 1-yanvar holatiga xoʻjalik yurituvchi subyektlarga 

ajratilgan kredit qoʻyilmalarining 35,7 % sanoat, 11,1 % transport va kommunikatsiya, 8,1 % qishloq 

xoʻjaligi, 8,6 % savdo va umumiy ovqatlanish, 2,8 % qurilish hamda 18,9 % jismoniy shaxslar sohalar 

hissasiga toʻgʻri keladi(2-jadval).. 

2-jadval 

Tijorat banklari kredit qoʻyilmalarining tarmoqlar boʻyicha ulushi, %da22 

Tarmoqlar 01.01.20

19 

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 

Sanoat 39,80 35,7 36,9 36,0 32,5 

Qishloq xoʻjaligi 5,60 8,1 10,1 10,7 10,8 

Qurilish sohasi 3,50 2,8 2,7 2,8 2,7 

Savdo va umumiy xizmat 6,40 6,8 7,2 8,4 7,4 

Transport va 

kommunikatsiya 

12,50 11,1 9,6 8,8 7,6 

Moddiy va texnik 

taʼminotni rivojlantirish 

1,60 1,6 1,4 1,2 1,0 

Uy-joy kommunal xizmati 1,10 1,2 1,4 0,7 0,5 

Jismoniy shaxslar 14,60 18,9 19,8 21,3 25,9 

Boshqa sohalar 14,90 13,7 10,9 10,0 11,7 

Jami kreditlar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

2023-yilda esa jami kredit qoʻyilmalarining 32,5 % sanoat tarmogʻiga toʻgʻri kelmoqda. Bu 

xalqaro moliya institutlari (Jahon banki, Xalqaro valyuta fondi) ekspertlarining tavsiyasiga deyarli 

mos keladi, yaʼni bitta sohaga yoki tarmoqqa ajratilgan kreditlar jami kredit portfelining 25 % 

miqdorida boʻlishi eng optimal variant deb hisoblanadi. Qolaversa, jismoniy shaxslarga ajratilgan 

kreditlarning ulushi oʻtgan yilga nisbatan 4,8 % bandga oshgan va 25,9 % ni tashkil etgan. 

Muammoli kreditlar – «Qoniqarsiz”, «Shubhali» va «Umidsiz», deb tasniflangan 

kreditlarning ulushi 1,3 % dan 6,6 % ga qadar oshgan. Buning asosiy sababi qoniqarsiz kreditlarning 

 
22 Manba: https://cbu.uz/oz/statistics/ - rasmiy sayt ma’lumotlari 

 

https://cbu.uz/oz/statistics/
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keskin oʻsishi hisoblanadi. Mazkur holat bank uchun salbiydir. Kredit portfelidagi muddati oʻtgan 

kreditlar ulushining karantin cheklovlarining joriy qilinishi bilan sezilarli darajada oshishi kuzatilgan 

boʻlsa, iqtisodiy faollikning tiklanishi hamda aholi daromadlarining oshishi natijasida yil yakuniga 

kelib muddati oʻtgan kreditlarning yil boshidagi koʻrsatkichlarga yaqin shakllanishi taʼminlandi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Kredit siyosatining asosiy maqsadi bankning tegishli yil uchun ishlab chiqilgan biznes 

rejasiga muvofiq mavjud resurslarni iqtisodiyotning real sektorini, shu jumladan kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik subyektlarini, moliyalashtirish uchun kreditlar va ularga tenglashtirilgan 

operatsiyalarga joylashtirish yoʻli bilan maqbul darajadagi riskni qabul qilish orqali daromad 

olinishini taʼminlashga qaratilgan boʻlishi lozim. 

Banklarda kredit portfeli sifatini oshirishda kreditlash muddatlari boʻyicha cheklovlar muhim 

ahamiyatga ega. Chunki ularning aniqligi va shaffofligi banklarning kelajaydagi daromadlarini 

aniqlashga, ularni taqsimlashga imkon beradi. 

Oʻzbеkistоn bаnk mехаnizmidа innоvаtsiоn оnlауn krеditlаsh хizmаtlаrini уoʻlgа qoʻуish 

zаrur. Rivоjlаngаn dаvlаtlаr bаnk mехаnizmidа krеditlаsh mехаnizmi оnlауn tаrzdа kеng 

qoʻllаnilmоqdа. Bu хizmаt turini tаkоmillаshtirishdа Intеrnеt tеzligi vа sifаtini уахshilаsh, qаrz 

оluvсhilаrning kоmрyutеr sаvоdхоnligini оshirish lоzim. Сhunki, innоvаtsiоn оnlауn krеditlаshni 

qаrz оluvсhilаrni koʻр kuсh va vаqt sаrflаmаsdаn krеditlаsh mехаnizmigа boʻlgаn tаlаbini qоndirish 

bilаn ifоdаlаsh mumkin. 

Tijorat banklari tomonidan kreditlash mexanizmini takomillashtirish borasida ilgʻor xorij 

tajribasini oʻrganish va umumlashtirish natijalari koʻrsatadiki: 

 AQSH tijorat banklari tomonidan qarz oluvchilarni kreditlash mexanizmidagi mavjud kafolat 

berish tajribasi ularning kreditlash mexanizmi takomillashganligidan dalolat beradi; 

Bangladesh davlati banklarida mijozlarni bir xil imkoniyatga ega guruhlar boʻyicha ajratib, 

alohida bank xizmatlarini koʻrsatish va kredit berish mexanizmi takomillashtirilgan; 

Islоm bаnk-mоliуа krеditlаsh mехаnizmining mаmlаkаtgа tаtbiq qilinishi qаrz оluvсhilаrgа 

oʻz fаоliуаtlаrini nаfаqаt аmаldаgi qоnunсhilik dоirаsidа, bаlki oʻz dinlаri tаlаblаrigа muvоfiq tаrzdа 

– hаlоl уoʻllаr bilаn аmаlgа оshirish imkonini bеrаdi. 

Tijorat banklari kredit portfelining sifatini oshirish boʻyicha bir nechta koʻrsatmalarni taklif 

etamiz: 

muddati oʻtgan kreditlarni vaqtida aniqlash: muddati oʻtgan kreditlarni minimallashtirish 

uchun birinchi qadam ularni aniqlashdir. Erta aniqlash har qanday bankning muddati oʻtgan kredit 

taʼsiridan himoya qilish va cheklash qobiliyatining markazida turadi. Banklar faqat kechiktirilgan 

koʻrsatkichlarga, masalan, muddati oʻtgan toʻlovlar, keyinchalik bu jarayon qarz beruvchini vaziyatni 

toʻgʻirlash va qarz oluvchiga yordam berish uchun kamroq imkoniyatlar qoldiradi. Banklar 

muammolarning yetakchi koʻrsatkichlariga eʼtibor qaratishlari kerak. Masalan, overdraftdan 

foydalanishning koʻpayishi, yangi kredit liniyalarini izlash, savdo kreditorlarining sekin toʻlanishi, 

maʼlumotlarning kech yetkazib berilishi va boshqalar; 

kreditning taʼminotini yaxshilash, yuqori likvidli va barqaror taʼminot talab qilish: kreditning 

taʼminoti uchun garovning yetarli darajada boʻlishi va uning qiymati pasayib ketmasligiga ishonch 

hosil qilish kredit ajratishda qarorlarni qabul qilishga ijobiy yordam beradi; 

keng qamrovli strategik rejalar: muddati oʻtgan kreditlarni minimallashtirishga yoʻnaltirilgan 

bankning eng yaxshi amaliyoti bu muddati oʻtgan kredit bilan tizimli ravishda qanday munosabatda 

boʻlishlari haqida batafsil strategik rejalarni ishlab chiqishdir. 
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XODIMLARGA MUNOSIB MEHNAT 

SHAROITLARI YARATISHNING 

IQTISODIY SAMARASI  
  

 

Tuychiyev Dusmurod Tuychiyevich 

Oʻzbekiston kasaba uyushmalari Federatsiyasi  

Mehnat inspeksiyasi boshligʻi oʻrinbosari- 

Bosh mehnat texnik inspektori 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxona, tashkilot va muassasalar tomonidan, yaʼni ish 

beruvchilar tomonidan xodimlarga munosib mehnat sharoitlari yaratish natijasida xodimlarning 

hayoti va oilasi farovonligini taʼminlash, shuningdek, tashkilotlarning iqtisodiy barqarorligini 

oshirish masalalari asoslab berilgan. Ushbu jarayonda, ish beruvchi va xodim oʻrtasida ikki 

tomonlama manfaatlar mavjud boʻlishi taʼkidlangan. 

Kalit soʻzlari: munosib mehnat sharoitlari, iqtisodiy samaradorlik, mehnat huquqi, Xalqaro 

mehnat tashkiloti, baxtsiz hodisalar va kasb kasalliklari, zarar toʻlovi, xavfsiz va sogʻlom mehnat 

sharoitlari. 

Annotation. This article substantiates that by creating decent working conditions for employees 

in enterprises, organizations, and institutions, i.e., by employers, the well-being of employees and 

their families is ensured, and the economic stability of organizations increases. It is emphasized 

that both employers and employees benefit equally from this process. 

Keywords: decent working conditions, economic efficiency, labor rights, International Labour 

Organization, workplace accidents and occupational diseases, compensation, safe and healthy 

working environment. 

Аннотaция. В данной статье обосновано, что создание достойных условий труда для 

сотрудников на предприятиях, в организaциях и учреждениях со стороны работодателей 

способствует обеспечению благополучия работников и их семей, а также повышению 

экономической стабильности организaций. Подчеркивается, что в этом процессе обе 

стороны — как работодатели, так и сотрудники — получают взаимную выгоду. 

Ключевые слова: достойные условия труда, экономическая эффективность, трудовые 

права, Международная организaция труда, несчастные случаи и профессиональные 

заболевания, компенсaция, безопасные и здоровые условия труда. 
 

 

KIRISH 

Dastur erkin, adolatli va xavfsiz mehnat tamoyillariga asoslanadi, shuningdek, mehnat 

kishisini qadrlashga katta eʼtibor qaratadi. Munosib mehnat tushunchasi orqali mehnat sohasidagi 

xalqaro meʼyorlar va tamoyillar tatbiq etilib, xodimlarning ijtimoiy himoyasini kengaytirish maqsad 

qilingan. Bu jarayonda davlat organlari, ish beruvchilar tashkilotlari va xodimlar oʻrtasidagi 

munosabatlarni tartibga solish, ijtimoiy-iqtisodiy masalalarni hal etish yuzasidan ijtimoiy muloqot 

oʻrnatilishi koʻzda tutiladi. 

Munosib mehnatning asosiy omillari toʻliq va samarali bandlik, xodimlar uchun sogʻlom ish 

sharoitlarini yaratish va ularga munosib maosh toʻlashdir. Soʻnggi yillarda ish joylarida ekologik 

meʼyorlarga rioya qilish, xususan, «yashil» ish oʻrinlari yaratish masalalari alohida ahamiyat kasb 

etmoqda. Bu yoʻnalishda ish beruvchilarning ijtimoiy mas’uliyatini oshirish boʻyicha ham muhim 

qadamlar tashlanmoqda. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

5
8

 
Maʼlumki, munosib mehnat nafaqat ijtimoiy adolat tamoyillarini balki iqtisodiyotning 

barqaror о‘sishi va rivojlanishini, jamiyatda manfaatlar uygʻunligini taʼminlovchi muhim omillardan 

biri hisoblanadi. О‘zbekistonda munosib mehnat konsepsiyasini amalga oshirish borasida olib 

borilayotgan keng kо‘lamli ishlar natijasida har bir fuqaroning mehnat qilish, adolatli mehnat 

sharoitlarida ishlash, erkin kasb tanlash huquqlari tо‘la taʼminlanmoqda. Mamlakatimizda munosib 

mehnat konsepsiyasini amalga oshirish doirasida ijtimoiy-mehnat sohasidagi qonun hujjatlarini 

takomillashtirish ishlari olib borilishi bilan birga yangi ish о‘rinlarini yaratish respublika dasturlari 

hamda aholini ish bilan taʼminlash va tadbirkorlikni qо‘llab-quvvatlash hududiy dasturlariga binoan 

har yili 1 millionga yaqin yangi ish о‘rinlari yaratilmoqda. 

О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmonlariga binoan ish haqi, stipendiyalar va nafaqalar 

miqdori muttasil oshirib borilmoqda. Ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish, uning manzilliligini 

taʼminlash ishlari izchil davom ettirilmoqda. Shu о‘rinda Respublikamizda mehnat sohasida taʼsir-

chan davlat va jamoatchilik nazorati yо‘lga qо‘yilganligi, munosib mehnat tamoyillariga amal qilish 

uchun davlat, ish beruvchilar va kasaba uyushmalari о‘rtasida samarali ijtimoiy muloqot 

о‘rnatilganligini alohida taʼkidlash zarur.  

Bugungi xodimlar о‘z mehnat huquqlarini kо‘proq anglayotgan davrda ular uchun munosib 

mehnat sharoitlarini yaratish muhim vazifa va Ish beruvchilarning burchi desak mubolagʻa 

bо‘lmaydi. Chunki munosib mehnat sharoitlari yaratilmagan ishxonalarda jamoaning jipsligi, ish 

mahsuldorligi, о‘z ish joyidan xavotiri tufayli mehnat qobiliyatini tо‘laqonli safarbar etishi zarur 

darajada bо‘lmaydi. Bu esa Ish beruvchiga va uning korxonasining iqtisodiy ravnaqiga aks taʼsir 

kо‘rsatadi. 

Buni birgina « ZARNEWS» (https://zarnews.uz/post/munosib-mehnat-sharoitlari-asosiy-

muammo) gazetasida chop etilgan «munosib mehnat sharoitlari asosiy muammo» sarlavhali maqola 

mualliflarining fikridan ham bilish mumkin. Maqolada aynan ishlab chiqarish bilan bogʻliq baxtsiz 

hodisalar, hodisa ortida о‘lim bilan tugagan, oqibati ogʻir, oqibati yengil holatlar bо‘lganligi, 

tashkilotlarda birinchi navbatda insonlar umri zavol bо‘layotganligi yoki bir umr nogiron 

bо‘layotganligi va jabrlanuvchilarga Ish beruvchi millionlab mablagʻlar sarflanayotganligi bayon 

etilgan. 

Jahonda xalqaro siyosatchilar orasida, ayniqsa, 2008-yilgi global moliyaviy-iqtisodiy 

inqirozdan soʻng barqaror va inklyuziv iqtisodiy oʻsishga erishish va qashshoqlikka barham berish 

uchun munosib mehnat sharoitlarini yaratish, sifatli ish oʻrinlarini taʼminlash, ijtimoiy himoya va 

mehnat huquqlarini hurmat qilish zarurati ortdi. 

2015-yil sentabr oyida boʻlib oʻtgan BMT Bosh Assambleyasi chogʻida munosib mehnat va 

Munosib mehnat dasturining toʻrtta ustuni – ish oʻrinlari yaratish, ijtimoiy himoya, mehnat huquqi va 

ijtimoiy muloqot – 2030-yilgacha Barqaror rivojlanish sohasida yangi kun tartibining ajralmas 

elementlariga aylandi.  

Bundan tashqari, munosib mehnatning asosiy jihatlari BMTning yangi rivojlanish 

istiqbollaridagi boshqa 16 ta maqsadlarning koʻpchiligiga kiritilgan. 

G20, G7, Yevropa Ittifoqi, Afrika Ittifoqi va boshqa koʻp tomonlama va mintaqaviy 

tuzilmalarning yetakchi bayonotlari va harakat rejalari ham inqirozni bartaraf etish va Barqaror 

rivojlanish uchun munosib mehnat muhimligini tasdiqlaydi. 

Yuqorida bayon etilganlardan xulosa qilsak, munosib mehnat sharoitlarini yaratish xalqaro 

darajada ham muhim boʻlib, Oʻzbekiston xalqaro hamjamiyatda oʻz mavqeyini yuksaltirayotgan 

jaroyanda bu masala mamlakatimizda ham dolzarbligicha qoladi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi23da, Oʻzbekiston Respublikasining «Aholi bandligi 

tо‘gʻrisida»gi Qonunida, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentiyabrdagi  

PF-158-son24 «Oʻzbekiston — 2030» strategiyasi toʻgʻrisida», 2024-yil – 21-fevraldagi PF–37-son25 

 
23 lex.uz›uz/docs/-6445145 
24 lex.uz›docs/-5055690 
25 lex.uz›uz/docs/-6811936 

https://zarnews.uz/post/munosib-mehnat-sharoitlari-asosiy-muammo
https://zarnews.uz/post/munosib-mehnat-sharoitlari-asosiy-muammo
https://lex.uz/uz/docs/-6445145
https://lex.uz/docs/-5055690
https://lex.uz/uz/docs/-6811936
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«Oʻzbеkiston — 2030» Stratеgiyasini «yoshlar va biznеsni qoʻllab-quvvatlash yili»da amalga 

oshirishga oid davlat dasturi toʻgʻrisida», 2023-yil 21-dekabrdagi «Odam savdosiga qarshi kurashish 

va munosib mehnat tamoyillarini keng joriy etishga oid qо‘shimcha chora-tadbirlar tо‘gʻrisida»gi PF-

210-son26 Farmonlari, О‘zbekiston Respublikasining 2021‒2025-yillar uchun Munosib mehnat 

bо‘yicha mamlakat dasturida hamda mazkur sohaga tegishli boshqa meʼyoriy-huquqiy hujjatlarda 

belgilangan vazifalarni amalga oshirishda ushbu maqola tadqiqoti uchun muayyan darajada xizmat 

qiladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqot ishida mamlakatimiz hamda xorijiy rivojlangan davlatlar iqtisodchi 

olimlarining mehnat bozorida xususiy sektor ehtiyoji asosida oʻrta boʻgʻin kadrlarini tayyorlash 

boʻyicha ilmiy tadqiqot ishlari, olimlarning qarashlari hamda fikr va mulohazalari tahlil etilgan. 

Maqolada empirik, tasviriy statistika, guruhlashtirish, qiyosiy va dinamik tahlil tadqiqot usullaridan 

foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Har bir inson ishga joylashib mehnat faoliyatini boshlar ekan, munosib hayot kechirish, oziq-

ovqat sotib olish, tо‘lovlarni tо‘lash va kasallik yoki bola tugʻilishi kabi kutilmagan xarajatlarni 

qoplash uchun yetarli daromad olishga umid qiladi. Dam olish va oila bilan vaqt о‘tkazish uchun 

yetarli dam olish kunlariga ega bо‘lishga va hatto hayotdan zavqlanish uchun kattayu-kichik 

sayohatlar uchun ham pul tejashga harakat qiladi.  

Insonlar ish joyiga kelganida, u yerni xavfsiz bо‘lishini, ishlab chiqarish bilan bogʻliq baxtsiz 

hodisalar va kasb kasalliklariga chalinishdan holi bо‘lishini boshqacha qilib aytganda, u yerda 

munosib ish sharoitlarini kutadi. 

Bu oddiy umid emas, har bir insonning mehnat huquqidir! 

О‘zbekistonda mazkur huquqlardan barcha foylanishi mumkin, chunonchi Xalqaro mehnat 

tashkilotining 52-Haq tо‘lanadigan taʼtil tо‘gʻrisidagi, 95-Ish haqini himoya qilish tо‘gʻrisidagi,  

100-Teng haq tо‘lash tо‘gʻrisidagi, 103-Onalikni muhofaza qilish tо‘gʻrisidagi, 111-Mehnat va ish 

turlari sohasida kamsitish tо‘gʻrisidagi, 122-Ish bilan taʼminlash sohasidagi siyosat tо‘gʻrisidagi,  

187-Mehnat xavfsizligi va gigiyenasiga kо‘maklashish asoslari tо‘gʻrisidagi Konvensiyalari 

О‘zbekiston Respublikasi tomonidan ratifikatsiya qilinishi va Konstitusiyaning 42-moddasida 

mehnat huquqlari mustahkamlanishi huquqiy asoslarning yuqorida darajasi yaratilganligidan dalolat 

beradi. 

Xalqaro mehnat tashkilotining statistik maʼlumotlariga kо‘ra, har yili dunyo bо‘ylab 2,78 

million kishi ish joylarida mavjud bо‘lgan xavfli ishlab chiqarish omillari taʼsirida vafot etadi. YAʼni, 

har daqiqada besh kishi halok bо‘ladi. Har yili qо‘shimcha 374 million ishchi о‘lim bilan bogʻliq 

bо‘lmagan baxtsiz hodisalarda jarohat oladi.  

Ish bilan bogʻliq baxtsiz hodisalar kо‘p azob-uqubatlarga sabab bо‘lishidan tashqari, xodimlar 

va ularning oilalari, ish beruvchilar va butun iqtisodiyotga katta iqtisodiy zarar yetkazadi. Hisob-

kitoblarga kо‘ra, ish bilan bogʻliq jarohatlar, о‘limga olib keladigan va о‘limga olib kelmaydigan 

kasalliklar uchun tо‘lanadigan zarar tо‘lovlari global iqtisodiyotda Yalpi ichki mahsulotning 

taxminan 4 foizini tashkil qiladi. 

Haddan tashqari kо‘p ish soatlari bilan bogʻliq xavotirlar tufayli XMTning birinchi 

konvensiyasi 1919-yilda qabul qilingan bо‘lib, xodimlar har kuni va haftada о‘z ishlarida 

о‘tkazishlari kerak bо‘lgan vaqt miqdorini cheklaydi. Hozirgi vaqtda XMTning ish vaqtiga oid 

standartlari ishlab chiqarish munosabatlarining asosini tashkil etadi. Ushbu standartlar biz ishlashimiz 

kerak bо‘lgan vaqt, talab qilinadigan dam olish vaqtlari va hatto yillik taʼtillar kabi jihatlarni qamrab 

oladi. Bundan tashqari, XMT standartlari yaxshi ish va hayot muvozanatini taʼminlashga yordam 

 
26 lex.uz›uz/docs/-6703984 

https://lex.uz/uz/docs/-6703984
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beradi va korxonalarni sogʻlom va samarali ishchi kuchini saqlashga undashda muhim omil 

hisoblanadi. 

Globallashuv biznes va tijoratni tashkil qilishni ancha murakkablashtirdi. Bugungi kunda 

kompaniyalar kо‘p resurslarni jalb qilib, global darajada bir-biri bilan raqobatlashadi. Bu shuni 

anglatadiki, korxonalar hozirda yetkazib beruvchilar, ishlab chiqaruvchilar, omborxonalar, tarqatish 

markazlari, ulgurji va chakana sotuv tarmogʻi bilan shugʻullanadi. Ushbu tarmoqlar global taʼminot 

zanjirlari deb ataladi va ularning paydo bо‘lishi sо‘nggi 50 yil ichida mehnat dunyosidagi eng muhim 

о‘zgarishlardan biri bо‘ldi. Global taʼminot zanjirlarining paydo bо‘lishi bir qator muammolarni 

keltirib chiqardi, ulardan biri butun zanjirdagi mehnat sharoitlariga tegishli. 

Kо‘pgina mamlakatlarda global taʼminot zanjirlari iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish uchun ish 

о‘rinlari va imkoniyatlar yaratadi. Ish beruvchilar mehnat qonunchiligi va xalqaro mehnat 

standartlariga rioya qilgan taqdirda, bu munosib mehnatni ragʻbatlantirish, samaradorlik va iqtisodiy 

о‘sishni oshirishga yordam beradi hamda ishchilarga yanada yaxshi sharoit va maoshni 

taʼminlaydigan malakali ish о‘rinlarini egallash imkonini beradi. 

Munosib mehnat sharoitlarini yaratmaslik va mehnat munosabatlarini tо‘gʻri yо‘lga 

qо‘yilmaganligi halokatli oqibatlarga olib kelishi mumkin. 

2013-yilda «Rana Plaza”ni qulab tushishi va 2012-yilda Pokiston va Bangladeshdagi zavod 

yongʻinlari 1500 dan ortiq odamning hayotiga zomin bо‘ldi va global taʼminot zanjirlarida munosib 

mehnat sharoitlarini taʼminlash uchun global choralar kо‘rishga chaqiriq bо‘ldi.  

Shundan keyin, «Rana Plaza» falokatidan buyon 800 000 dan ortiq Bangladesh ishchilari 

mehnatni muhofaza qilishning asosiy choralariga о‘qitildi.  

Kompaniyalar xodimlar uchun tо‘gʻridan-tо‘gʻri javobgarlikni о‘z zimmasiga olmasdan, 

mehnat sharoitlariga taʼsir qiluvchi qarorlar qabul qilganda kо‘p muammolar paydo bо‘ladi.  

Katta kompaniyalar bilan ishlovchi kichik tashkilotlar mehnat qonunchiligiga rioya qilmasligi 

mumkin, bu esa ayrim hollarda norasmiy bandlikka, yomon mehnat sharoitlariga, hatto majburiy va 

bolalar mehnatidan foydalanishga olib keladi. Mehnat qounchiligini yaxshi bilmaydigan yoki unga 

amal qilmaydigan ish beruvchilar bilan ishlash xodimlar hayoti va oilasi farovonligiga hamda 

tashkilotlar iqtisodiy о‘sishiga aks taʼsir kо‘rsatadi. 

Buni yechimi sifatida: Xalqaro mehnat standartlarini barcha ish о‘rinlarida ilgari surish, 

amaldagi qonunlar ijrosini taʼminlash va ijtimoiy muloqotni rivojlantirish, global taʼminot 

zanjirlarida munosib mehnatni ragʻbatlantirish zarur. 

Shuningdek, munosib mehnatning eng muhim xususiyatlariga mehnatni muhofaza qilish 

kirishini eʼtiborga olgan holda, sogʻlom va xavfsiz mehnat sharoitlarini, ishlab chiqarish uskunalari 

xavfsizligini, xodimlar tomonidan ishlarni bajarishning xavfsiz usullarini, xodimlarni shaxsiy va 

jamoaviy himoya vositalari bilan taʼminlashni muhim an’anaga aylantirish kerak. 

Tegishli mehnat sharoitlari, shuningdek, ortiqcha yuklanishning oldini olish, ishning haddan 

tashqari intensivlashuvi va ish vaqtini nazorat qilishni nazarda tutadi, bu esa ishlab chiqarish 

jarohatlari va kasb kasalliklari bilan bogʻliq kasbiy xavflarni kamaytirishga yordam beradi. 

Har kim munosib mehnat qilish imkoniyati О‘zbekiston Respublikasi Konstitusiyasi, Mehnat 

kodeksi va kо‘plab qonunosti hujjatlarida mustahkamlab qо‘yilgan. Qonunchilik bazasi ushbu 

huquqni tartibga soladi. 

О‘zbekiston Respublikasining «mehnatni muhofaza qilish tо‘gʻrisida»gi Qonuni mehnat-ni 

muhofaza qilish sohasidagi davlat siyosatining asosiy yо‘nalishlarini belgilab beradi, bunda mehnat 

faoliyati davomida inson hayoti va sogʻligʻi ustuvorligini taʼminlash ustuvor vazifa hisoblanadi. 

Bularning barchasi mehnatni muhofaza qilish standartlariga rioya qilish talablariga kiritilgan va 

barcha tashkilotlar uchun majburiydir. 

Mehnatni muhofaza qilishning asosiy talablariga muvofiq, xodim talablarga javob beradigan 

ish joyiga ega bо‘lish, mehnatni muhofaza qilishga oid belgilangan normalar va talablarga muvofiq 

ish beruvchining mablagʻlari hisobidan shaxsiy himoya vositalari bilan taʼminlanish, mehnatni 

muhofaza qilishga oid talablar buzilganligi oqibatida о‘z hayoti va sogʻligʻi uchun xavf yuzaga kelgan 
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taqdirda, agar shunday holatlar mehnatni muhofaza qilishga oid talablarga rioya etilishi ustidan davlat 

nazorati hamda tekshiruvini amalga oshiruvchi organlar tomonidan tasdiqlansa, ishlarni bajarishni 

bunday xavf bartaraf etilguniga qadar rad etish, ish beruvchining mablagʻlari hisobidan mehnatning 

xavfsiz uslublari va usullari bо‘yicha о‘qish huquqiga ega. 

Xodim yuqoridagi huquqlardan foydalansa va ish beruvchi bunga imkoniyat yaratib bersa, 

xodimlar hayoti va oilasi farovonligi hamda tashkilotlarning iqtisodiy о‘sishi davomli bо‘ladi. 

Munosib mehnat sharoitlari yaratilmasa ish beruvchi qanday yо‘qotishlarga uchraydi? 

О‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2005-yil 11-fevraldagi 60-son27 qarori 

bilan tasdiqlangan Qoidalarga asosan: Ish beruvchi ish beruvchining hududida va uning tashqarisida, 

shuningdek, ish beruvchi bergan transportda ishga kelish yoki ishdan ketish vaqtida xodimning 

sogʻligiga mehnat jarohati bilan yetkazilgan zarar uchun moddiy javobgar bо‘ladi. 

Ish beruvchi, mehnat jarohati yoki boshqa mehnat vazifalarini bajarish bilan bogʻliq ravishda 

xodim sogʻligiga yetkazilgan zararni, agar u yetkazilgan zarar uchun о‘zining aybdor emasligini isbot 

qila olmasa, xodimga yetkazilgan zararni tо‘lashi shart. 

Zarar tо‘lovi qancha?  

Qoidaga kо‘ra xodimga jarohat yoki sogʻligʻiga boshqa shikast yetkazilganda jabrla-

nuvchining olgan yoxud olishi mumkin bо‘lgan yо‘qotgan ish haqi (daromadi) tо‘lanadi.  

Zarar har oyda jabrlanuvchining kasbiy mehnat faoliyatini yо‘qotish darajasiga tegishli 

ravishda mehnat jarohati olgunga qadar uning о‘rtacha oylik ish haqiga foizlarda, sogʻligiga shikast 

yetkazilishi sababli qilingan qо‘shimcha xarajatlar kompensatsiyalarda, shuningdek, belgilangan 

hollarda bir martalik nafaqalar tо‘lashda qoplanadi. 

Jabrlanuvchining yо‘qotgan ish haqi tarkibiga: ham asosiy, ham daromad soligʻi undiriladigan 

о‘rindoshlik ish joyi bо‘yicha mehnat va fuqarolik-huquqiy shartnomalar bо‘yicha barcha mehnat 

haqi turlari; tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan daromadi (soliq inspeksiyasi maʼlumotlari asosida); 

mualliflik haqi; vaqtinchalik mehnatga layoqatsizligi hamda homiladorlik va tugʻruq taʼtillari davri 

uchun tо‘langan nafaqalar kiritiladi. 

Barcha ish haqi turlari soliqlar ushlab qolingunga qadar hisoblangan summalarda hisobga 

olinadi. 

Yetkazilgan zarar uchun javobgar bо‘lgan ish beruvchi jabrlanuvchiga, о‘rtacha oylik ish haqi 

(daromadi)dan tashqari, mehnat jarohati tufayli qilingan qо‘shimcha xarajatlarni ham tо‘lashga 

majburdir. Tо‘lanadigan bunday xarajatlarga davolash, protezlash, qо‘shimcha ovqatlanish, dori-

darmonlar sotib olish, sanatoriya-kurortda davolanish, shu jumladan jabrlanuvchining davolanadigan 

joyga borish va kelish yо‘l xarajatlari, zarur hollarda esa shuningdek о‘zganing parvarishiga muhtoj 

bо‘lganda, kuzatib boruvchi shaxsning ham yо‘l xarajatlari, maxsus transport vositalarini sotib olish 

va boshqa turli yordam xarajatlari, agar u TIEK tomonidan yordamning ushbu turlariga muhtoj deb 

topilgan bо‘lsa va ularni tegishli tashkilotlardan bepul olish huquqi bо‘lmasa, shuningdek, 

jabrlanuvchi bilan ish beruvchi о‘rtasida zararni tо‘lash bо‘yicha bahs paydo bо‘lganda hamda bahs 

jabrlanuvchi foydasiga hal bо‘lgan hollarda advokat yollash uchun qilingan xarajatlar kiradi. 

Xodim mehnat jarohatiga bogʻliq holda vafot etgan taqdirda, ish beruvchi marhumning 

qaramogʻida bо‘lgan mehnatga layoqatsiz, shuningdek, о‘n sakkiz yoshga tо‘lmagan shaxslarga yoki 

marhum vafot etgan kungacha undan pensiya (nafaqa) olish huquqiga ega bо‘lgan shaxslarga, 

marhumning vafotidan sо‘ng tugʻilgan farzandiga, shuningdek, ota-onalaridan biriga, umr 

yо‘ldoshiga yoki oilasining ishlamaydigan va vafot etganning 3 yoshga tо‘lmagan bolalari, ukalari, 

singillari yoki nabiralari parvarishi bilan band bо‘lgan boshqa aʼzosiga zararni tо‘lashi shart. 

Boquvchisi vafot etganligi munosabati bilan zararni undirish huquqiga ega bо‘lgan shaxslarga 

ish beruvchi vafot etganning kamida oltita о‘rtacha yillik ish haqining ushbu shaxslar soniga bо‘lin-

gan summasida bir yо‘la beriladigan nafaqa tо‘laydi. 

 
27 lex.uz›docs/492899 

https://lex.uz/docs/492899
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2023-yilda Xalqaro mehnat tashkiloti «О‘zbekiston qurilish sohasida mehnat sharoitlari» 

nomli hisobotni eʼlon qildi. 

Mazkur natijalar 2022-yilda XMT tomonidan mamlakatimizning qurilish sohasi tashki-

lotlarida о‘tkazilgan monitoring va о‘rganishlar bо‘yicha tayyorlangan. 

Unga kо‘ra, О‘zbekiston qurilish sohasida bolalar mehnati va majburiy mehnat holatlari 

aniqlanmagan. 

Monitoringni о‘tkazish jarayonida respublikaning turli hududlaridan 42 ta tumanda 

joylashgan 184 ta mahallalardagi 3564 uy xо‘jaliklari qamrab olingan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Qonunosti hujjatlarida keltirilgan aniq talablardan shunday xulosaga kelishimiz mumkinki, 

munosib mehnat sharoitlari yaratilsa, xodimlar xavfsiz va sogʻlom bо‘ladi, ish beruvchiga ortiqcha 

xarajat qilish majburiyati yuklanmaydi, yaʼni korxona, tashkilotlar iqtisodiy samaraga erishadi. 

Yakunda ish beruvchilarga quyidagilarni tavsiya etamiz: 

Mehnat bilan bogʻliq о‘lim, jarohatlar va kasb kasalliklarining oldini olishga investitsiyalar 

kiritishni ragʻbatlantirish; 

Korxona, tashkilotlarda mehnatni muhofaza qilishni yaxshilash maqsadida mehnat organlari, 

kasaba uyumalari tashkilotlari bilan ish beruvchilar va ularning sohaga mas’ul xodimlarining foydali 

tajriba almashishini tashkil etib borish; 

Mehnatni muhofaza qilish bо‘yicha qonun va qonun osti hujjatlarni tahlil qilib borish va 

ijrosini samarali yо‘lga qо‘yish. 

Yoshlar uchun taʼlim va kasbiy bilimlarni birgalikda olib borishi, ularga Ustoz biriktirilishi 

bо‘yicha imkoniyatlar yaratish. 
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KORXONALARNING 

INNOVASION  

FAOLIYATINI BOSHQARISH 

VOSITALARINI 

 SHAKLLANTIRISHNING 

ZARURIY SHARTLARI 

 
Akramboyev Azizbek Rustamjon ugʻli 

Namangan davlat universiteti tayanch doktaranti 

 

Annatatsiya: Ushbu maqolada korxonalarning innovasion faoliyatini boshqarish vositalarini 

shakllantirishning zaruriy shartlari korxonalarning innovasion faoliyatini boshqarishni shakl-

lanishning nazariy va amaliy tamoyillari korxonalarning innovasion faoliyatini bosh-qarishning 

nazariy asoslari haqida fikir va mulohazalar keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: innovasion faoliyatni boshqarish, korxonalar, ishbilarmonlik, iqtisodiy va ijtimoiy 

oʻsish, samaradorlik. 

Аннотaция: В данной статье рассмотрены необходимые условия формирования средств 

управления инновaционной деятельностью предприятий, теоретические и практические 

принципы формирования инновaционной деятельности предприятий, теоретические 

основы управления инновaционной деятельностью предприятий. представлены. 

Ключевые слова: управление инновaционной деятельностью, предприятия, предприни-

мательство, экономический и социальный рост, эффективность. 

Annotation: In this article, the necessary conditions for the formation of the means of managing 

the innovative activities of enterprises, the theoretical and practical principles of the formation of 

the innovative activities of enterprises, the theoretical foundations of the management of the 

innovative activities of enterprises are presented. 

Key words: management of innovative activities, enterprises, entrepreneurship, economic and 

social growth, efficiency. 
 

 

KIRISH 

Innovasion faoliyatni boshqarishning taklif etilayotgan talqiniga koʻra, boshqaruvchi tizimga 

taʼsir koʻrsatishga imkon beradigan va innovasion faoliyatning samarali natijalariga erishishni 

taʼminlashi kerak boʻlgan maʼlum elementlarni oʻz ichiga olgan boshqaruv vositalaridir. Bunday 

vositalar menejer tomonidan oʻz faoliyatida qoʻllaniladigan kuch, taʼsir va yetakchilik uslubini 

mutlaqo adolatli aniqlashi kerakligini tushunishga imkon beradi. Shunday qilib, innovasion faoliyatni 

samarali boshqarish uchun uning vositalari – taʼsir, kuch va uslubdan foydalanish va rivojlantirish 

kerakligini talab etadi aniq.  

Samarali boshqaruv vositalarini va uning innovasion faoliyatdagi rolini oʻrganish menejerlar 

tipologiyasini oldindan tahlil qilmasdan mumkin emas. Yetakchilik vositalarini shakllantirishning 

asosi boshqaruvchi va unga boʻysunuvchining oʻziga xos vositalar, yaʼni kuch, taʼsir va yetakchilik 

uslubi boʻyicha oʻzaro taʼsiri boʻlganligi sababli, innovasion faoliyatni boshqarish vositalarini 

shakllantirishni tadqiq qilish jarayonida muhim ahamiyatga ega.  
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu maqolani tayyorlashda ilmiy mushohada, abstrakt-mantiqiy fikrlash, analiz va sintez, 

qiyosiy tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NITIJALAR 

Umuman innovasion faoliyatni boshqarish va uning tipologiyasining innovasion faoliyat bilan 

shugʻullanuvchi menejerlarning beshta klassik turini ajratib koʻrsatish mumkin:  

1) superinnovatorlar. – qoʻl ostidagi xodimlarning barcha innovasion gʻoyalarini 

boshqalardan tan olinishini kutmasdan, bajonidil qabul qiladigan va amalga oshiradigan menejerlar;  

2) innovatorlar – qoʻl ostidagilar tomonidan innovasion gʻoyalarni tadqiq etish va ishlab 

chiqishni maʼqullaydigan, lekin maqsadga muvofiqligini oldindan koʻrib chiqqan oqilona va 

tasdiqlanganlarini amalga oshiradigan rahbarlar;  

3) moʻtadil – zarurat boʻlganda innovasion gʻoyalarni tadqiq qilish va amalga oshirishni 

amalga oshiradigan menejerlar;  

4) konservatorlar – qoʻl ostidagilarning innovasion gʻoyalarini sekin idrok etadigan va amalga 

oshiradigan, oʻzgarishga emas, balki mavjud an’analarni saqlab qolishga moyil boʻlgan rahbarlar;  

5) superkonservativlar – qoʻl ostidagilar tomonidan innovasion gʻoyalarni tadqiq qilish va 

amalga oshirishning maqsadga muvofiqligini juda uzoq vaqt davomida tahlil qiladigan, har qanday 

yangiliklarga faol qarshilik koʻrsatadigan menejerlar. Koʻrib turganingizdek, talqinlarning aksariyati 

menejerning «Tashqaridan turtki» olgan holda korxona faoliyatiga innovatsiyalarni kiritish 

qobiliyatiga qaratilgan.  

Biroq, aksariyat korxonalar klassik tuzilma boʻyicha emas, balki autsorsing tizimidan 

foydalangan holda ishlayotgan bugungi sharoitda «menejer-boʻysunuvchi» sxemasi haqidagi 

an’anaviy tasavvur yoʻq qilinmoqda. Boʻysunuvchilar koʻpincha tashkilot tashqarisidan olingan 

muhim maʼlumotlar, bilim va madaniyatning tashuvchisiga aylanadi. Shuning uchun menejerning 

qoʻl ostidagilarning gʻoyalarini idrok etish, tahlil qilish va moslash qobiliyati kabi xususiyatlarini 

hisobga olish muhimdir. Olimlarning oʻrganilayotgan toifalarning terminologik taʼriflariga boʻlgan 

yondashuvlarini batafsil tahlil qilib, biz innovasion faoliyat bilan shugʻullanadigan menejer 

boʻysunuvchilar bilan samarali munosabatda boʻlishi, diqqatni jamlash va birlashtirish uchun menejer 

va yetakchining fazilatlarini birlashtirishi kerak degan xulosaga kelishimiz mumkin.  

Innovasion faoliyat rahbarlari qoʻl ostidagilarning ijodiy salohiyatini ochish, qoʻllab-

quvvatlash va amalga oshirish uchun faol imkoniyatlar yaratishga chaqiriladi. Shu bois tadbirkorlik 

muhitining doimiy oʻzgarishi va ilmiy-texnika taraqqiyotining jadallashuvi sharoitida innovasion 

menejerlarning roli keskin oshib bormoqda. Har bir tashkilot uchun innovasion faoliyat yetakchisi 

tashkilotda innovasion faoliyatni amalga oshirish va uning raqobatbardoshligini oshirish maqsadida 

texnologik taraqqiyot yutuqlarini oʻzlashtirish uchun sharoit yaratuvchi islohotchi hisoblanadi. 

Innovasion faoliyat rahbarining mehnat faoliyatida har kuni ijodiy yechim talab qiladigan 

muammolar yuzaga keladi.  

Har qanday innovatsiyaning rivojlanishi gʻoyani yaratishdan boshlanadi. Ushbu bosqichda 

innovasion faoliyat rahbari doimiy va tizimli ravishda yangi mahsulotni yaratish yoki mavjud 

mahsulot (xizmat) yoki texnologiyani takomillashtirish uchun yangi gʻoyalarni izlaydi. 

Innovatsiyalarning asosiy manbalari isteʼmolchilarning ehtiyojlari, raqobatchilarning samarali 

faoliyati, korxonaning oʻz texnologik muammolari, davlat siyosati, ilmiy-texnikaviy taraqqiyot, 

ekologiya yoki raqamli boshqaruv muammolaridan iborat.  

Korxonaning muvaffaqiyatli ishlashi va rivojlanishning belgilangan maqsadiga erishish uchun 

innovasion faoliyat rahbari hal qilinishi kerak boʻlgan muammoning mazmunini belgilashi, oʻz 

gʻoyasini ishlab chiqishi yoki benchmarking natijalariga koʻra bir qator tanlashi kerak. Koʻrib chiqish 

uchun taklif qilinadigan mumkin boʻlgan gʻoyalardan eng istiqbolli gʻoyalar bir nechta mezonlar 

(xususiyatlar) boʻyicha tanlanishi kerak. Ushbu bosqichda innovasion faoliyat rahbari belgilangan 
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maqsadga eng mos keladigan gʻoyalarni tanlaydi. Eng yaxshi gʻoyalar quyidagi usullar yordamida 

tanlanishi mumkin: 

- ishlab chiqarish xususiyatlari – ishlab chiqarish imkoniyatlariga muvofiqligi, resurslar bilan 

taʼminlanganligi, raqobatbardosh tovar ishlab chiqarish imkoniyati, ishlab chiqarish texnolo-

giyasining mavjudligi va boshqalar;  

- marketing xususiyatlari – marketing imkoniyatlariga muvofiqligi, bozor sigʻimi, potensial 

hayot siklining davomiyligi, mahsulotning raqobatbardoshligi, mavjud isteʼmolchilar uchun 

jozibadorligi va boshqalar;  

- umumiy xarakteristikalar – potensial foyda, investisiyalar hajmi va mavjudligi, xavf darajasi, 

patentlash imkoniyati, bozor hajmi, raqobat darajasi va boshqalar. Innovasion gʻoyalarga kreativlik, 

tijoriylik, konkretlik, asoslilik, rasionallik, realizm, diqqatni jamlash, moslashuvchanlik kabi asosiy 

talablar qoʻyiladi. Istiqbolli gʻoyalarni tanlab, baholagandan soʻng, ulardan eng yaxshisini yozma 

tavsif (illyustratsiya usuli); vizual tasvir (namoyish usuli); maketni ishlab chiqish (foresketch usuli) 

usullardan foydalangan holda tasavvur qilish tavsiya etiladi. Gʻoyalarning biznes jozibadorligini 

baholash iqtisodiy tahlil usuli bilan amalga oshiriladi, bu innovasion menejerga oldingi bosqichlardan 

oʻtgandan keyin qolgan tijorat samarasiz gʻoyalarni oʻz vaqtida yoʻq qilishga imkon beradi.  

Iqtisodiy va ishlab chiqarish tizimini bilish usuliga qarab, iqtisodiy tahlil usullari umumiy 

ilmiy (bilim nazariyasi usullari: tahlil usuli, sintez usuli, induksiya usuli, deduksiya usuli; evristik 

usul: assosiatsiyalar usuli va boshqalar); iqtisodiy va matematik (iqtisodiy kibernetika usullari; 

matematik dasturlash usullari; korrelyasiya-regressiya aloqasi usullari va boshqalar); iqtisodiy va 

mantiqiy (deterministik tahlil: logarifmik usullar va integral usullar; umumiy tahlil: guruhlash va 

taqqoslash, oʻrtacha arifmetik koʻrsatkichlar va indekslar, integral kompleks baholash, grafik va 

boshqalar) guruhlarga boʻlinadi. Ishlab chiqarishga tijoriy tatbiq etish uchun iqtisodiy jihatdan 

samarali gʻoya boshlanadi. 

Ushbu bosqichda innovasion faoliyat boshligʻi tijoratni amalga oshiradi, shu jumladan toʻliq 

ishlab chiqarishga yaʼni sinov marketingi, operasion faoliyatning tarqalishidan innovasion 

mahsulotni seriyali (ommaviy) ishlab chiqarishga chiqarishgacha tayyorgarlik koʻradi. Innovasion 

faoliyat rahbarining har qanday mehnat faoliyati shaxsning maqsadli xulq-atvorini ragʻbatlantirishga 

asoslanadi. Innovasion faoliyat rahbarining innovasion faoliyatni boshqarish tuzilmasidagi oʻrnini 

oʻrganish boshqaruv vositalari, yaʼni hokimiyat turlari va boʻysunuvchilarga taʼsir qilish usullari, 

yetakchilik uslubi orqali ifodalanishi maqsadga muvofiqdir.  

Korxonaning biznes jarayonlarida innovatsiyalarga yoʻnaltirilgan menejer oʻz faoliyatini 

jarayonni takomillashtirishga, hal qiluvchi harakatlarni talab qiladigan amaliy vazifalarni hal qilishga 

yoʻnaltiradi. Xodimlarni rivojlantirishga yoʻnaltirilgan menejer oʻzining aloqasi, muloqot qilish 

qulayligi, tanishligi va yangi muhitga moslashishi tufayli xodimlar bilan munosabatlarga eʼtibor 

qaratadi. Ijtimoiy yoʻnaltirilgan innovatsiyalarga yoʻnaltirilgan menejer oʻz saʼy-harakatlarini tashqi 

dunyoni oʻrganishga qaratadi(Kolinko, 2012d). Bunday menejer innovatsiyalar uchun katalizator 

boʻlib xizmat qiladi, lekin u bilan muloqot qilish qobiliyati yoʻq va tashkiliy masalalarni hal qila 

olmaydi. 

Shuni taʼkidlash kerakki, innovasion yoʻnalishning har qanday vektori menejeri ijodiy 

faoliyatni qoʻllab-quvvatlaydi, tashkilotning raqobatbardoshligi va samarali ishlashini taʼminlaydi, 

innovasion faoliyatni boshqarishga shunday boshqaruv yondashuvini shakllantiradi va boshqaruv 

vositalariga asoslangan faoliyat, yangi gʻoyalar, usullar yoki jarayonlarning paydo boʻlishi va amalga 

oshirilishini ragʻbatlantiradi.  

Innovasion tashkilot rahbari boshqaruv vositalarini tanlashda yetarlicha moslashuvchan 

boʻlishi kerak, yaʼni u har doim oʻz fikrini va kerak boʻlganda boshqaruv uslubini asosli 

oʻzgartirishga tayyor boʻlishi kerak. Innovasion faoliyat rahbari oʻzining ishlab chiqilgan boshqaruv 

yondashuvini innovasion faoliyatdagi muayyan vaziyatga moslashtira olishi, vaziyat va sharoitlarga 

qarab oʻzini boshqacha tutishi kerak. Innovasion faoliyatning oʻziga xosligi tashkilotning strategik 

maqsadlariga erishish uchun samarali innovasion faoliyatni amalga oshirishda ushbu sohadagi 
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menejer ishining oʻziga xos xususiyatini (koʻnikmalar, bilimlar, qadriyatlar, qobiliyatlar, fikrlash, 

sifatlar, funksiyalar, prinsiplar va boshqaruv vositalarini qoʻllash) belgilaydi.  

Innovasion faoliyatni boshqarish samaradorligini yanada shakllantirish va baholash uchun 

menejerning shaxsiy xususiyatlaridan tashqari, innovasion faoliyatni boshqarish funksiyalari va 

tamoyillari orqali aniqlanadigan va yuqoridagi tasnifni toʻldiradigan uning ishining natijasi 

muhimdir.  

1. Funksiyalar – boshqaruvchining vazifalarini amalga oshirish, bu orqali:  

- prognozlash – uzoq muddatli istiqbolga innovasion rivojlanishni shakllantirish;  

- rejalashtirish – innovasion potensialdan kelib chiqib, tashkilotni rivojlantirishning istiqbolli 

yoʻnalishlarini aniqlashga qaratilgan mahsulotlarni yangilash, texnologiyalarni takomillashtirish va 

uni ishlab chiqarishni tashkil etish boʻyicha dasturlar va chora-tadbirlarni ishlab chiqishni oʻz ichiga 

olgan innovasion strategiyaning asosiy yoʻnalishlarini asoslash. tashqi muhitdagi taxminiy 

oʻzgarishlar; 

- tashkil etish – innovasion rejalar, dasturlar, loyihalarni amalga oshirish va amalga oshirish 

uchun boʻysunuvchilar oʻrtasida funksional vazifalarni taqsimlash;  

- motivatsiya – boʻysunuvchilarning innovatsiyalarni ishlab chiqarish va amalga oshirish 

istagini shakllantirish uchun samarali ragʻbatlantirishni aniqlash;  

- nazorat – innovasion faoliyatni ishlab chiqish va amalga oshirish natijalarini qayd etish, 

baholash va tahlil qilish. 

2. Prinsiplar – menejerning muayyan qoidalariga rioya qilish:  

- maqsadga yoʻnaltirilganlik – strategik maqsad va vazifalarni shakllantirish;  

- aniqlik – taklif etilayotgan innovasion gʻoyalarni baholash;  

- murakkablik – innovasion faoliyatning maqsad va vazifalarini bajarish;  

- tizimlilik – innovasion faoliyat maqsadlarini muvofiqlashtirish va ularni amalga oshirish;  

- oʻzaro bogʻliqlik – innovasion faoliyatni amalga oshirish uchun muvofiqlashtirilgan chora-

tadbirlar majmui;  

- ketma-ketlik – innovasion faoliyatni amalga oshirish va amalga oshirish;  

- samaradorlik – innovasion faoliyat vazifalarini amalga oshirish;  

- muntazamlik – doimiy ravishda yangiliklarni izlash. Innovasion faoliyat rahbari tomonidan 

keltirilgan shaxsiy xususiyatlarning malakali kombinatsiyasi tashkilotning muvaffaqiyatli innovasion 

faoliyati uchun zarur shartdir. Menejerning mehnat faoliyatini amalga oshirish natijasida shakllangan 

koʻnikma, bilim va koʻnikmalar qadriyatlar, tafakkur va fazilatlar kabi xususiyatlar bilan uygʻunlikda 

jamoaning oldiga qoʻygan maqsadiga erishish – korxonaning innovasion rivojlanishiga yoʻnaltiriladi. 

Innovasion faoliyatni boshqarish tashkilotning ishlab chiqarish va funksional boʻlinmalarida 

axborot oqimlari va kommunikatsiyalarini hisobga olgan holda boshqaruv vositalaridan foydalangan 

holda amalga oshiriladi. Hokimiyat turlarini, taʼsir qilish usullari turlarini va yetakchilik uslublarini 

shakllantirishga klassik yondashuvlarni hisobga olgan holda, shuningdek, innovasion faoliyatda 

yetakchilik samaradorligi boʻyicha oʻz tadqiqotimiz materiallarini hisobga olgan holda, biz umum-

lashtirilgan grafik model yordamida uning faoliyati asosini tashkil etuvchi asosiy komponentlarni 

taqdim etishimiz mumkin (1-rasm). 

Hokimiyat – bu menejerning kerakli natijaga erishish uchun xodimlarning xatti-harakatlariga 

taʼsir qilish qobiliyati. Hokimiyat turlarining klassik turlari quyidagilardir:  

- majburlash kuchi – majburlash, qoʻrquv va jazolash tamoyillariga asoslangan;  

- mukofotlash kuchi – mukofotlash va ragʻbatlantirish tamoyillariga asoslangan;  

- referent kuch – yetakchilik, shaxsiy fazilatlar va namuna tamoyillariga asoslangan;  

- ekspertiza vakolati – professionallik va malaka tamoyillariga asoslangan;  

- an’analar va qonunlar tamoyillariga asosida ishlash, bu istalgan natijaga erishish uchun 

xodimlarning xatti-harakatlariga faol taʼsir koʻrsatadigan menejerning har qanday xatti-harakatidir. 

Taʼsir qilish usullarining asosiy turlarini koʻrib chiqish mumkin:  

- taklif – shaxsiy namuna, vakolat tamoyillariga asoslangan;  
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- ishonch – mantiqiy nutq, muhokama qilish, misollar keltirish tamoyillariga asoslanadi;  

- soʻrov – yaxshi munosabatlarda soʻz tamoyillariga asoslanadi;  

- tahdid – qoʻrqitish tamoyillariga asoslanadi;  

- poraxoʻrlik – har qanday vosita bilan oʻz tomoniga suyanish tamoyillariga asoslanadi;  

- buyurtma – rasmiy buyruq asosida muhokama qilinmasdan. 

 

 

 

 
 

1-rasm. Innovasion faoliyatni boshqarish vositalaridan foydalangan holda 

boshqariladiganlarga taʼsirini taʼminlashning asosiy tarkibiy qismlari modeli 

 

Yetakchilik uslubi – bu menejerning alohida xodimlarga taʼsir oʻtkazish qobiliyati, ularning 

saʼy-harakatlarini tashkilot maqsadlariga erishishga yoʻnaltirish. Rahbarlikning uchta yondashuvi 

mavjud:  

- avtoritar – shaxsiy xususiyatlar, tashqi koʻrinish, aql-zakovat, odoblilik, halollik, adolatlilik, 

xolislik, malakalilik, tashabbuskorlik, qat’iyatlilik, intizomlilik, aniqlik, talabchanlik, ishonchdan 

foydalanish tamoyillariga asoslangan yetakchilik;  

- demokratik – xulq-atvor tamoyillariga asoslangan etakchilik: avtokratik – mehnatga 

yoʻnaltirilgan, demokratik – odamlarga yoʻnaltirilgan;  

- liberal – bu, vaziyatga toʻliq mos keladigan xatti-harakatlar va shaxsiy xususiyatlarni 

aniqlash tamoyillariga asoslangan yetakchilik. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Umuman olganda, har qanday korxona faoliyatining muhim elementi bu boshqaruv tizimidir, 

chunki u uning innovasion rivojlanishiga hal qiluvchi taʼsir koʻrsatadi. Har bir korxona innovasion 

faoliyat jarayonini eng yaxshi boshqarish imkonini beruvchi maʼlum boshqaruv vositalaridan 

foydalangan holda bozor sharoitlariga mos ravishda ishlaydi. Innovasion faoliyatni boshqarishning 

samarali vositalarini shakllantirish muammolarini oʻrganish boshqaruvning asosiy vositalarini 

(“taʼsir qilish usuli», «Hokimiyat shakllari», «Rahbarlik uslubi») talqin qilish turlicha yondashuvlari 

bilan tavsiflanadi.  

Innovasion faoliyatni samarali boshqarish vositalarining mazmuni, turlari va xususiyatlarini 

batafsilroq tahlil qilaylik. Boʻysunuvchilarga taʼsir qilmasdan innovasion faoliyatni samarali 

boshqarish mumkin emas. Bundan tashqari, taʼsir turli xil, shu jumladan nozik soʻrovdan majbur-

lashga qadar, chunki menejerning vazifasi nafaqat boʻysunuvchilarning innovasion gʻoyalarni ongli 

ravishda idrok etishiga erishish, balki ularning ishini tartibga solish – ixtiyoriy va majburiy tartibda. 

innovatsiyalarni joriy etish kabi diametral qarama-qarshi shakllarda boʻlishi mumkin. Menejerning 

qoʻl ostidagilarga taʼsir qilish usuli muammosi uzoq vaqt davomida olimlarning diqqat markazida 

boʻlib kelgan. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada jahonda, shu jumladan, Oʻzbekiston Respublikasida turizm taraqqiyotining 

dolzarbligi, asosiy xususiyatlari, mamlakat rivojlanish darajasining oliy taʼlim muassasalarida 

tayyorlanayotgan yuqori malakali mutaxassislar salohiyatiga bevosita bogʻliqligi, shuningdek, turizm 

sohasidagi muammolar va erishilgan yutuqlar koʻrsatib oʻtilgan. Shuningdek, maqolada mamlakatda 

turizm sohasini rivojlantirish, turistlar sonini koʻpaytirish va turizm sohasiga xizmat qiluvchi yuqori 

malakali kadrlar salohiyatini oshirish boʻyicha taklif va tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: oliy taʼlim, turizm, malaka, kichik mutaxassis, yuqori malakali kadr, milliy daromad, kadrlar 

salohiyati, turist, turistik xizmat. 

 

Аннотaция: В данной статье рассмотрены актуальность развития туризма в мире, в том числе и в 

Республике Узбекистан, его основные особенности, прямая зависимость уровня развития страны 

от потенциала высококвалифицированных специалистов, готовящихся в высших учебных 

заведениях, представлены существующие проблемы и достижения в сфере туризма. Кроме того, в 

этой статье представлены предложения и рекомендaции по развитию туристической отрасли в 

стране, увеличению количества туристов в нашей стране, повышению потенциала 

высококвалифицированных кадров, обслуживающих туристическую сферу. 

Ключевые слова: высшее образование, туризм, квалификaция, молодой специалист, 

высококвалифицированный кадр, нaциональный доход, кадровый потенциал, турист, 

туристический сервис.  

Abstract:. This article discusses the relevance of tourism development in the world, including in the 

Republic of Uzbekistan, its main features, the direct dependence of the country’s development level on the 

potential of highly qualified specialists trained in higher education institutions, and presents existing 

problems and achievements in the field of tourism. In addition, this article presents proposals and 

recommendations for the development of the tourism industry in the country, increasing the number of 

tourists in our country, and increasing the potential of highly qualified personnel serving the tourism sector. 

Keywords: higher education, tourism, qualification, young specialist, highly qualified personnel, national 

income, personnel potential, tourist, tourist service.  

 

 

KIRISH  

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida soʻnggi yillarda Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyotini 

yuksaltirish va nufuzini oshirish, xalqimiz salohiyati va farovonligini oshirish, uning salomatligini 

saqlab qolish, aholi bandligini va yoshlarimizning kelajagini taʼminlash davlatimizning har 

qachongidan ham muhim maqsadiga aylangan. Kun tartibiga qoʻyilgan bu maqsadni amalga oshirish 

yoʻlida jamiyatimizning maʼnaviy-maʼrifiy, ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy va madaniy rivojlanishida 

turizm sohasi taraqqiyoti dolzarb vazifaga aylanib bormoqda. Dunyoda rivojlangan va 
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rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotida turizm sohasini taraqqiy ettirish milliy daromad 

shakllanishining muhim manbalaridan biri boʻlib qolmoqda. Vaholanki, turizm sohasi qisqa davrda 

eng tez rivojlanayotgan va daromadli sohaga aylandi. Shunga muvofiq, dunyo mamlakatlari bu sohani 

yanada taraqqiy ettirish, tegishli infrastrukturani jahon talablari darajasiga koʻtarishga harakat 

qilishmoqda.  

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni[4] talablariga muvofiq, turizm markazlari 

hududidagi mehmonxonalarda tunu kun ishlaydigan restoran, kafe va umumiy ovqatlanish 

shoxobchalari faoliyati; sogʻlomlashtirish va «SPA» xizmatlari, suzish havzalari (basseyn) faoliyati 

yoʻlga qoʻyilishi; savdo-koʻngilochar majmualarda boj olinmaydigan savdo doʻkonlari («duty free» 

) va qoʻshilgan qiymat soligʻi bilan sotilgan ayrim turdagi tovarlarga «Tax free» tizimi qoʻllaniladigan 

chakana savdo shoxobchalari; milliy ipak matolari hamda hunarmandchilik (suvenir) mahsulotlari 

savdosi; milliy zargarlik mahsulotlari va Oʻzbekiston Respublikasida ishlab chiqarilgan, qimmatbaho 

metallardan tayyorlangan (10, 20, 50, 100, 200, 500 gramm va 1 kilogrammli oltin quymalar) 

oʻlchovli quymalar chakana savdosidan iborat boʻlgan «Oltin yoʻlak» savdo qatorlari; yirik xalqaro 

brendlarning sifatli mahsulotlari savdosi; toʻy marosimi tadbirlarini tashkil etish uchun hudud va 

kinoteatrlar faoliyati yoʻlga qoʻyilishi belgilandi. Shuningdek, Farmonda turizm markazlari 

hududidagi savdo-koʻngilochar majmualarining «Oltin yoʻlak» savdo qatorlarida zargarlik 

buyumlarining chakana savdo doʻkonlarini qurish uchun mahalliy va xorijiy investorlarni jalb etish; 

turizm markazlari hududidagi savdo-koʻngilochar majmualarga zargarlik buyumlarini sotish bilan 

shugʻullanuvchi tadbirkorlik subyektlarini jalb etish; turizm markazlari hududidagi savdo-

koʻngilochar majmualaridagi savdo doʻkonlarining uzluksiz faoliyat olib borishi uchun zarur 

choralarni amalga oshirish vazifalari ham belgilandi.  

Bundan tashqari, 2024-yildan boshlab xorijiy mamlakatlarda respublikaning turizm 

salohiyatini targʻib qilish uchun Turizm qoʻmitasining Turizm vakillari biriktirilishi; 200 million 

AQSH dollari ekvivalentida turizm kredit liniyasi ochilishi; 50 million AQSH dollari – oilaviy 

tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida loyihalarni moliyalashtirish uchun ajratilgan 

mablagʻlar hisobidan; 150 million AQSH dollari – Turizm qoʻmitasi hamda tijorat banklari 

tomonidan xalqaro moliya institutlari va xorijiy hukumat moliya tashkilotlaridan turizm kredit 

liniyasini amalga oshirish uchun jalb qilinadigan mablagʻlar hisobidan qoplanishi belgilab qoʻyildi. 

Mazkur vazifalarni bajarish uchun 1-3 yillik, 5-10 yillik muddatga imtiyozli kreditlar ajratilishi; 

2024-yildan boshlab turizm namoyishi obyektlarini oʻzaro bogʻlovchi «Turizm halqalari» ni tashkil 

qilish asosida sayohat muddatini oshirishni nazarda tutuvchi «Oʻzbekistonda yana bir kun sayohat» 

dasturi amalga oshirilishi; viloyatlar va Toshkent shahrini oʻzaro bogʻlovchi «Hududiy turizm 

halqalari» (tuman va shaharlararo) tashkil etilishi, obyektlarni oʻzaro bogʻlovchi Turistik yoʻnalishlar 

(marshrutlar)ning yagona reyestri yuritilishi; turoperatorlar oʻz «Turistik paket» larini shakl-

lantirishida Yagona reyestrga kiritilgan maʼlumotlardan bepul foydalanishi; har ikki yilda bir 

marotaba may oyining uchinchi haftasida mukofot jamgʻarmasi 2 million AQSH dollari boʻlgan 

Xalqaro «Oʻzbekiston ipak matolari» moda haftaligi («SILK UZBEKISTAN FASNION WEEK» ) 

oʻtkazilishi; «Toʻrt faslning har birida sayohat» turizm mavsumlarining ochilishini nazarda tutuvchi 

festivallar oʻtkazilishi belgilab qoʻyildi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Turizm sohasida oliy maʼlumotli kadrlarni tayyorlashning dolzarbligi turizm industriyasining 

tezkor rivojlanishi bilan bevosita bogʻliq. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat 

Mirziyoyevning turizm sohasini rivojlantirish boʻyicha olib borayotgan islohotlari mamlakatda 

turizmning xalqaro ahamiyatini oshirib, malakali kadrlar tayyorlash jarayoniga alohida eʼtibor 

qaratilishiga sabab boʻldi. Ushbu sohada mutaxassislar еtishmasligi muammosini hal qilish uchun 
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oliy taʼlim muassasalarida turizm boʻyicha oʻquv dasturlari yangilanmoqda va malaka oshirish 

dasturlari ishlab chiqilmoqda.28 

Xorijiy tajribaga tayangan holda, turizm kadrlarini tayyorlashning muvaffaqiyati soha 

ehtiyojlariga mos kadrlarni tayyorlashga bogʻliq ekani qayd etilgan. Xususan, R. Denning 

tadqiqotlarida koʻrsatilganidek, turizm boʻyicha taʼlim dasturlari turistik xizmatlar koʻrsatishning 

zamonaviy talablariga mos kelishi uchun doimiy yangilanib turishi kerak. Oʻzbekistonning turizm 

universitetlari va kollejlarida bu jarayonni rivojlantirish uchun xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik 

aloqalari yoʻlga qoʻyilishi muhim ahamiyatga ega. 

M. Jalolov oʻz tadqiqotida mamlakatimizda turizm kadrlarini tayyorlashni yanada rivoj-

lantirish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan (AKT) foydalanishni kengaytirishni 

taʼkidlaydi. Unga koʻra, AKT turizm sohasida oʻquv jarayonlarini innovatsion usullarga asoslanib 

olib borishga imkoniyat yaratadi. 

Shuningdek, S. Karimova taʼkidlashicha, turizm sohasi mutaxassislarini tayyorlashda 

amaliyot oʻrganishning ahamiyati juda yuqori. Turizm bilan bogʻliq oliy taʼlim muassasalarida 

amaliyot dasturlari orqali talabalarni real turizm sanoati bilan tanishtirish, ularni amaliy malakalarga 

ega boʻlishiga katta yordam beradi. Bu esa, talabalar va amaliyotchi oʻqituvchilar oʻrtasidagi oʻzaro 

aloqani kuchaytiradi. 

Yuqoridagi tadqiqotlar asosida aytish mumkinki, Oʻzbekistonda turizm sohasida oliy 

maʼlumotli kadrlarni tayyorlashda xalqaro tajribadan oʻrganish va innovatsion usullardan keng 

foydalanish zarurati mavjud. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekiston Respublikasi turizm sohasida albatta sayohat qilish lozim boʻlgan 20 ta davlatdan 

birinchi oʻrinni egallagan, jozibadorligi tufayli mamlakatimizga tashrif buyurayotgan turistlar soni 

yildan-yilga oshib borayotgan bir davrda ularga xizmat koʻrsatuvchi yuqori malakali kadrlar va 

sohaning kichik mutaxassislari oliy va oʻrta-maxsus maʼlumotga ega boʻlibgina qolmasdan, bilimli, 

mehnatsevar, tashabbuskor, maʼnaviyatli, xushmuomala, mas’uliyatli, bir soʻz bilan aytganda, 

raqobatbardosh yuqori malakali kadr yoki kichik mutaxassis boʻlishi lozim. Mamlakatimizda bu 

sohada amaldagi qonunlar va boshqa meʼyoriy hujjatlar talablariga muvofiq salmoqli ishlar amalga 

oshirib kelinmoqda. Shu jumladan, 2019‒2025-yillarda Oʻzbekiston Respublikasida turizm sohasini 

rivojlantirish Konsepsiyasi [5]da turizmni rivojlantirishning asosiy yoʻnalishlari, shu jumladan: 

quyidagilarni nazarda tutgan yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash, xizmat koʻrsatuvchi 

xodimlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini takomillashtirish vazifalari belgilangan:  

– turizm sohasida kasb-hunar taʼlimi muassasalaridagi kadrlari va bitiruvchilarining 
malakasini baholashni tashkil qilish; 

– turizm sohasida xalqaro talablarga javob beradigan uzluksiz, koʻp bosqichli taʼlim tizimini 

yaratish; 

– taʼlimning amaliyotga yoʻnaltirilgan va modernizatsiyalashgan taʼlim standartlari, oʻquv-

uslubiy dasturlar hamda ilgʻor axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish; 

 
28 Rasulov, O. (2022). «  O‘zbekistonda turizm sohasida oliy ma’lumotli kadrlar tayyorlashning dolzarbligi». Turizm va 

Iqtisodiyot, 34(2), 45-59. 
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– ichki va kirish turizmi sohasida bevosita turistik xizmatlarni koʻrsatuvchi turizm sohasi 

xodimlari (gidlar, yoʻriqchi-kuzatuvchi, turizm faoliyati subyektlari, umumiy ovqatlanish 

tashkilotlari, transport va boshqalar xodimlari) uchun majburiy malaka talablarini belgilaydigan 

standartlar ishlab chiqish; 

– turizm sohasi xodimlarini turistlarga axborot berish ishlari va xavfsizlik boʻyicha 

yoʻriqnomalarni oʻtkazish qoidalarga oʻqitish boʻyicha tizimni ishlab chiqish va joriy qilish; 

– taʼlim jarayoniga xorijiy mutaxassislarni jalb qilish orqali turizm sohasida kadrlar 

malakasini oshirish tizimini takomillashtirish, shuningdek, turizm sohasida kadrlar malakasini 

oshirish tizimini tashkil etish uchun, shu jumladan hududlarda taʼlim muassasalari sonini oshirish; 

– turizm sohasida kadrlar tayyorlash uchun еtakchi xorijiy oliy oʻquv yurtlari filiallarini 

ochish.  

Yuqorida keltirilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish professional kadrlar tayyorlash 

yoʻnalishlarida integratsiyalashgan tizimni ishlab chiqish, taʼlim va xizmat koʻrsatish sifatini oshirish, 

yuqori malakali menejer, administrator va operatorlarga boʻlgan talabni qondirishni taʼminlaydi.  

Soʻnggi yillarda turizmning dunyo miqyosidagi ahamiyati va roli yildan-yilga oʻsib 

borayotgan boʻlib, bu sohada jahon aholisining koʻplab qismini qamrab bormoqda. Butunjahon 

turizm tashkiloti (BTT)ning maʼlumotlariga koʻra, « 1950-yilda xalqaro turistlar soni 25 million, 

1980 yilda 278 million, 1995-yilda 528 million va 2017 yilda 1 milliard 400 million kishini tashkil 

etgan va bu koʻrsatkich 2030-yilga kelib 1 milliard 800 million kishiga еtishi bashorat qilinmoqda» 

[1]. Ushbu koʻrsatkichning mamlakatimizda ham jadal oʻsishi koʻzda tutilgan.  

Ilmiy tadqiqot ishlari natijasiga koʻra, tahliliy maʼlumotlar shuni koʻrsatadiki [2], 2005-yildan 

boshlab 2023-yil yakuniga qadar Oʻzbekiston Respublikasiga tashrif buyuruvchi turistlar soni yildan 

yilga oʻsib borgan. Oʻtgan 2023-yilda yurtimizga 163 mamlakatdan 6,75 mln. turist kelgan (1-jadval).  

 

1-jadval 

2006‒2023-yillarda Oʻzbekiston Respublikasiga tashrif buyurgan  

turistlar soni koʻrsatkichlari 

 

Bundan tashqari, maʼlumotlar tahlili [3] shuni koʻrsatadiki, Amerikaning «Harper's Bazaar» 

nashri 2020-yilda, albatta, sayohat qilish lozim boʻlgan 20 ta eng yaxshi yoʻnalishlar roʻyxatida 

Oʻzbekiston birinchi oʻrinni egalladi. Maqolada taʼkidlanishicha, «Sayyoramizda bizni hayratga 

soluvchi Eyfel minorasi, Sidney opera teatri va Piramidalar kabi bir nechta sun’iy inshootlar. Ular 

bizni suratlar orqali oʻziga chorlaydi va biz oʻsha tomonlar sari oshiqamiz. Mana shu yodgorliklar 

qatoriga yana bir moʻjiza – Samarqand markaziy maydonida joylashgan uch bino, murakkab n AQSH 

va moviy gumbazli Registonni qoʻshish vaqti keldi» Shuningdek, roʻyxatning keyingi oʻrinlarini 

Xyuston ( AQSH), Braziliya, Yaponiya, Nyu-York ( AQSH), Fransiya, Urugvay, Avstriya egallagan.  

Yuqorida keltirilgan masalalar iqtisodiyotning har bir tarmoq va sohalarida boʻlagani kabi, 

turizm safida ham soha vakillari, OTMlarida tayyorlanayotgan zaxira kadrlar – mamlakatimizda 

turizmni rivojlantirishga xizmat qiluvchi yuqori malakali kadrlarning bilimi, salohiyati, iqtidori, 

malakasi va oʻz mutaxassisligi boʻyicha tajribasi muhim ahamiyatga ega.  

Kadrlar malakasini oshirish zarurati quyidagilar bilan bogʻliq:  

- turistik biznes texnologiyalarini takomillashtirish; 

- bozor munosabatlaridagi oʻzgarishlar va natijada yangilikka boʻlgan ehtiyoj; 

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Turistlar soni 526 848 877 1215 975 1395 

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Turistlar soni 1895 1969 1862 1918 2027 2690 

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Turistlar soni 5346 6748 1504 1800 5200 6 600 
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- korxona xodimlarining shaxsiy qadriyatlar tizimidagi oʻzgarishlar. 

Kadrlar malakasini oshirish ikki xil: kasbiy rivojlanish, bir tomondan, korxona maqsadlarini 

amalga oshirishga qaratilgan, raqobatbardoshlikni oshirish, foydani koʻpaytirish va h.k., va shu bilan 

birga xodimlarning qoʻshimcha maʼlumot olish, qoʻshimcha imtiyozlarga ega boʻlish va 

hokazolarning shaxsiy istaklari. 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida personal muammolarini hal qilishga doir ikkita asosiy 

yondashuv mavjud. Birinchi yondashuv diqqat eʼtiborni shunga qaratadiki, «Inson resurlarini 

boshqarish» mazkur muammoni hal qilishning strategik jihatlarini, shuningdek, sotsial rivojlanish 

masalalarini oʻz ichiga oladi va ularga ustuvorlik beriladi. «xodimlarni boshqarish» tushunchasi esa 

koʻproq kadrlar bilan tezkor ishlashni anglatadi. Agar birinchi yondoshuv davlat miqyosida bandlik 

va uni muvofiqlashtirish vazifalaridan kelib chiqsa, ikkinchi yondoshuv bevosita korxona dara-

jasidagi mehnat munosabatlari va ularni muvofiqlashtirishdan kelib chiqadi. 

Xodimga boʻlgan ehtiyojni rejalashtirish kadrlarni rejalashtirish jaroyonining boshlanish 

bosqichi hisoblanadi va mavjud ish oʻrinlari va rejalashtirilgan ish oʻrinlari toʻgʻrisidagi maʼlu-

motlarga, tashkiliy-texnik tadbirlar oʻtkazishga, shtat jadvali va boʻsh lavozimlarni egallash rejasiga 

asoslanadi. Har bir aniq holatda xodimga boʻlgan ehtiyojni aniqlashda tegishli rejalash-tirishning 

vazifasi ichki va tashqi manabalar hisobiga kelgusiga kadrlarga boʻlgan ehtiyojni qondirishdan 

iboratdir. Mehmonxonalarda xodim bilan ishlash muammolaridan biri kadrlarni jalb qilish paytidagi 

mehnatga koʻnikishni boshqarishdir. Xodimning mehmonxona bilan oʻzaro hamkorligi jaroyonida 

ularning oʻzaro moslashuvi vujudga keladi, uning asosini xodim tomonidan sekin-asta mehnatning 

yangi kasbiy va ijtimoiy iqtisodiy shart-sharoitlariga kirib borishi tashkil etadi. Xorij tajribasida 

koʻnikishning ikki yoʻnalishi ajratib koʻrsatiladi:  

- Boshlangʻich koʻnikish, yaʼni kasb faoliyati tajribasiga ega boʻlmagan yosh kadrlarning 

moslashuvi (mazkur holda gap oʻquv yurtlarining bitiruvchilari haqida boradi);  

- Ikkilamchi koʻnikish, yaʼni kasb faoliyati sohasida tajribaga ega boʻlgan xodimlarning 

moslashuvi (odatda bular faoliyat obyektini oʻzgartiruvchilar yoki masalan, rahbar lavozimiga 

oʻtganda kasbiy rolini oʻzgartirganlar).  

Bundan tashqari har bir mehmonxona tashkiliy tuzilmasi oʻziga xos xususiyatlariga ega. 

Masalan, buyurtma berish boʻlimi savdo boʻlimining bir qismi boʻlishi mumkin, sotib olish boʻlimi 

moliyaviy direktorga boʻysunishi mumkin, ziyofat xizmati ovqatlanish xizmatiga kiritilishi mumkin. 

Baʼzida oshpaz toʻgʻridan-toʻgʻri bosh direktorga boʻysunadi, oziq-ovqat xizmati menejeri esa faqat 

ofitsiantlarga buyruq beradi va hokazo. Kadrlar boshqarishning toʻgʻri yoʻlga qoʻyilganligi xizmat 

koʻrsatish sifatini taʼminlab beruvchi asosiy omillardan biri boʻlib xizmat qiladi.  

Koʻpgina xorijiy kompaniyalarda qabul qilingan kadrlar tayyorlash tizimi mijoz bilan 

munosabatlarni tashkil etishning sifat jihatidan yangi darajasini taʼminlaydi va «Oqilona xizmat» 

tushunchasini birinchi oʻringa chiqarmoqda. Maqsadli auditoriyaning hurmati va ishonchini qozonish 

uchun mijozlarga yoʻnaltirilgan klassik siyosat endi yetarli emas. 

Koʻpincha, kadrlar tayyorlash jaroyoni alohida eʼtibor va yondoshuvni talab etadi. 

Keyinchalik tajribali hamkasblar rahbarligi ostida har bir xodim koʻp darajali treninglardan va qat'iy 

sertifikatlashdan oʻtqaziladi. Kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish jarayoni, shuningdek, koor-

porativ javobgarlik va madaniyatni rivojlantirish jarayoni davom etmoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mavzuning dolzarblik darajasining yuqoriligi va hozirgi davrda mamlakatimizda turizm 

sohasida amalga oshirilishi rejalashtirilgan ishlar hajmi nihoyatda koʻpligiga va muammolarga eʼtibor 

qaratilsa, turizm sohasida kadrlar tayyorlash modul tizimining bozor islohotlari talablariga va 

demokratik islohotlarga endigina moslashayotganligi, oʻquv jarayonining moddiy-texnika va axborot 

bazasi toʻldirilayotganligi, OTMlarida yuksak ilmiy salohiyatli professor-oʻqituvchilarning va oʻquv-

uslubiy, ilmiy adabiyotlar hamda zamonaviy resurslarning еtarli emasligi, oliy taʼlim muassasalari va 

zamonaviy kadrlarga ehtiyoji boʻlgan korxonalar oʻrtasida oʻzaro manfaatli integratsiyaning 
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oʻrnatilmaganligi, korxona va tashkilotlarning oliy taʼlim muassasalari qabul rejasini shakllantirish 

uchun bergan buyurtmalarining bitiruvchilarga boʻlgan ehtiyojlariga muvofiq kelmasligi, OTMlarida 

kadrlarni maqsadli tayyorlash, kadrlar bilimi va ular tayyorgarligi sifatini nazorat qilish, ular 

mehnatidan samarali foydalanishga eʼtiborni susaytirib yuborilganligi yaqqol eʼtiborga tushadi.  

Bu masalalarni ijobiy hal etish maqsadida turizm sohasida yuqori malakali kadrlar tayyorlashni bosh-

qarishni takomillashtirish boʻyicha ilmiy-tadqiqot ishlarini davom ettirish maqsadga muvofiqdir.  

Shu oʻrinda, taqdiqot davomida ishlab chiqilgan takliflarni keltirsak maqsadga muvofiq boʻladi: 

1. Xorijiy turistlarning xohish-istagi va ehtiyojlarini qondirish koʻnikmasiga ega boʻlgan 

yuqori malakali kadrlar tayyorlash boʻyicha yangi bakalavriat yoʻnalishlari va magistratura 

mutaxassisliklarining dual taʼlim asosida davlat taʼlim standartlari, malaka talablari loyihalarini 

tayyorlash va amaliyotga joriy etish maqsadga muvofiq.  

2. Turizm bakalavriat taʼlim yoʻnalishlari va magistratura mutaxassisliklari boʻyicha yuqori 

malakali kadrlar tayyorlash modulini ishlab chiqish va rivojlantirish zarur.  

3. Oliy taʼlim muassasalarida turizm sohasi mutaxassislarini tayyorlashni boshqarish 

samaradorligini oshirishda xarajatlarni kamaytirish metodikasini ishlab chiqish maqsadga muvofiq. 
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SUGʻURTADA 

INVESTITSIYA MUHITINI 

TASHKIL ETISH 

 

 

 
 

Oʻtashev Jahongir Burxonovich 

ISFT Instituti oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada sugʻurta tashkilotlarining investitsiya faoliyatini takomillashtirish 

uchun qulay investitsiya muhitini yaratish jarayon lari tahlil qilingan. Sugʻurta kompaniyalarining 

moliyaviy barqarorligini oshirish, investitsion portfelni diversifikatsiya qilish va iqtisodiy 

oʻsishga ijobiy taʼsir koʻrsatish yoʻllari koʻrib chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: sugʻurta faoliyati, sugʻurta tashkiloti, sugʻurta tashkilotini investitsiya 

imkoniyatlari, investitsiya muhiti. 

 

Аннотaция: В данной статье анализируются процессы создания благоприятной 

инвестиционной среды для совершенствования инвестиционной деятельности страховых 

организaций. Рассмотрены пути повышения финансовой устойчивости страховых 

компаний, диверсификaции инвестиционного портфеля и положительного влияния на 

экономический рост. 

 

Ключевые слова: страховая деятельность, страховая организaция, инвестиционные 

возможности страховой организaции, инвестиционная среда. 

Abstract: This article analyzes the processes of creating a favorable investment environment for 

improving the investment activities of insurance organizations. Ways to increase the financial 

stability of insurance companies, diversify the investment portfolio and have a positive effect on 

economic growth were considered. 

Key words: insurance activity, insurance organization, investment opportunities of insurance 

organization, investment environment. 
 

 

KIRISH 

Sugʻurta sohasi iqtisodiyotga oʻziga xos himoya xizmatini tashkil qilishi bilan birgalikda 

muhim investitsiya faoliyati orqali iqtisodiyotga ichki investitsiyalarni jalb etuvchi yirik ichki 

investor ham hisoblanadi. Bugun dunyoda yalpi yigʻilayotgan sugʻurta mukofatlarini ulushi dunyoda 

yigʻilayotgan yalpi ichki mahsulotning qariyib 7 foizini tashkil qilmoqda. Sugʻurta sohasida yigʻilgan 

sugʻurta mukofatlarini 50 foizdan koʻproq qismini investitsiya resursi sifatida turli xil sohalarga 

yoʻnaltirish mumkinligidan bilishimiz mumkinki, sugʻurta sektoridagi moliyaviy resurslarni samara 

keltirishi uchun jozibali investision muhit shakllangan boʻlishi kerak. Investitsiya maqsad va 

vazifalaridan kelib chiqib fikrlasak investor uchun qulay va foydali hamda xavfsiz boʻlgan takliflar 
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jozibali hisoblanadi. Shuningdek, investorning kapitalini yoʻnaltirish bilan bogʻliq turli cheklovlar 

uning samaradorligini kamaytiruvchi omillardan biridir. 

Investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan islohotlar iqtisodiyotimizning Barqaror 

rivojlanishi va insonlarning turmush darajasi yaxshilanishiga xizmat qiladi.29 Investitsiya siyosati 

davlat iqtisodiy siyosatining tarkibiy qismi boʻlib, qoʻyilgan maqsadlarga erishish hamda iqtisodiy 

siyosatning qisqa muddatli va uzoq istiqbol uchun belgilangan vazifalarini bajarishga xizmat qiladi. 

Investitsiya siyosatining taʼsirchan vositalari nisbatan cheklanganligi sababli, muayyan vaziyatlarda 

qaysi vositalar samarali va qaysilari samarasiz ekanligini bilish murakkab hisoblanadi. 

Sugʻurta tashkilotlarining faoliyati tabiat va jamiyatda yuzaga keladigan turli koʻrinishdagi 

kutilmagan hodisalar yuz berishi natijasida yuzaga keladigan zararlarni qoplash maqsadida ushbu 

xizmat evaziga sugʻurtalanuvchi yuridik va jismoniy shaxslardan olinadigan sugʻurta mukofotlarini 

toʻplash, ushbu koʻrsatiladigan xizmatlar uchun olinadigan haqni (sugʻurta mukofoti) kamaytirish, 

hamda qoʻshimcha daromad olish maqsadida oʻz mablagʻlari, toʻplangan hamda jalb qilingan 

mablagʻlarni kelajakda maʼlum investitsiyaviy daromad olish uchun vaqtinchalik turli sohalarga 

joylashtirishdan iborat.30 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Investitsiyalarni jalb etish uchun eng qulay investitsiya muhitini shakllantirish maqsadida 

iqtisodiyotni liberallashtirish, davlat boshqaruvini isloh qilish, tadbirkorlik sub’yektlari faoliyatiga 

aralashuvni cheklash, lisenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini qisqartirish va soddalashtirish, 

tovarlar (ishlar va xizmatlar)dan erkin foydalanishni taʼminlash, shuningdek, hududlarda zarur 

infratuzilmani yaratish borasida keng koʻlamli chora-tadbirlar amalga oshirish barcha mamlakat 

boshqaruvi oldidagi strategik vazifalardir.  

G.S.Vechkanov, G.R.Vechkanovalar taʼkidlaydiki, investitsiya – bu foyda olish maqsadi bilan 

mamlakatda yoki xorijda xalq xoʻjaligining turli tarmoqlariga davlat yoki xususiy kapitalning uzoq 

muddatli qoʻyilmalaridir. V.V.Bocharov hisoblaydiki, investitsiya tadbirkorlik va boshqa koʻri-

nishdagi faoliyat obyektlariga qoʻyilgan barcha turdagi mulkiy va intellektual qimmatliklar boʻlib, 

natijada foyda (daromad) yuzaga keladi yoki ijtimoiy samaraga erishiladi31 

 Profyessor N.H. Haydarov investitsiyalar mazmun-mohiyatiga quyidagi taʼrifni beradi: 

«Investitsiya mulk shaklidan qat’iy nazar tadbirkorlik asosida faoliyat koʻrsatayotgan jismoniy va 

yuridik shaxslar yoki davlatning ijtimoiy va iqtisodiy samara olish maqsadida oʻz boyliklarini qonun 

doirasida boʻlgan har qanday tadbirkorlik obyektiga sarflashidir».32 

 Sugʻurta sektoridan yoʻnaltiriladigan investitsiya oqimlarini kengayishi mamlakatda tashkil 

etilgan investitsiya muhitiga koʻp jixatdan bogʻliqdir. Oʻzbekiston Respublikasining iqtisodiy barqa-

rorligini taʼminlashning muhim shartlaridan bir ham qulay ichki investitsiya muhitini shakllantirish 

orqali iqtisodiyot tarmoqlarini yanada erkinlashtirish ular oʻrtasidagi raqobatni takomillashtirish 

orqali iqtisodiy tarqqiyotga erishishdir. 

Iqtisodchi-olimlardan A.Vahabov, Sh.Xajibakiyev, N.Muminovlar investitsiya muhiti 

toʻgʻrisida quyidagilarni taʼkidlab oʻtadilar: «Investitsiya muhiti xorijiy kapital qoʻyilmalarining qal-

tislik darajasi va ulardan mamlakatda samarali foydalanish imkoniyatlarini oldindan belgilaydigan 

iqtisodiy, siyosiy, yuridik va ijtimoiy omillar yigʻindisidir. Investitsiya muhiti kompleks, koʻp qirrali 

 
29 https://uza.uz/ru/posts/2022-yilda-iqtisodiyotga-kiritilgan-investitsiyalar-hazhmi-24-milliard-aqsh-dollarni-tashkil-

etdi_448928?q=%2Fposts%2F2022-yilda-iqtisodiyotga-kiritilgan-investitsiyalar-hazhmi-24-milliard-aqsh-dollarni-

tashkil-etdi_448928 
30 D.E.Qarshiyev “Sug‘urtada investitsiya faoliyatini boshqarish”. – O‘quv qo‘llanma. ‒ T.: «  Innovatsion rivojlanish 

nashriyot-matbaa uyi»  , 2024, 205 b. 
31 Бочаров В. В. Финансово-кредитные методы регулирования рынка инвестиций. – Федеральное 

государственное унитарное предприятие»   Издательство»   Финансы и статистика»  , 1993. 
32 Хайдаров Н.Х. Иқтисодиётни эркинлаштириш шароитида корхоналар инвестицион  фаолиятидаги  молия-

солиқ  муносабатларини  такомиллаштириш  масаласи. И.ф.н. илмий даражасини олиш учун ёзилган  

диссертация. – T., 2003. 29-б. 
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tushuncha boʻlib, milliy qonunchilik, iqtisodiy shart-sharoitlar (inqiroz, oʻsish, stagnatsiya), bojxona 

rejimi, valyuta siyosati, iqtisodiy oʻsish sur’atlari, inflyasiya sur’atlari, valyuta kursining barqarorligi, 

tashqi qarzdorlik darajasi kabi koʻrsatkichlarga ega.33  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Sugʻurta sohasidagi investitsiyalarni yoʻnaltirishda investitsiya muhiti sugʻurta maqsadiga 

muvofiq va jozibador boʻlishi kerak. Investitsiya muhiti deganda, mamlakat iqtisodiyoti yoki uning 

maʼlum bir hududiga kiritiladigan investitsiyalarning samaradorligi va xavfsizligini taʼminlashga 

qaratilgan iqtisodiy, ijtimoiy, siyosiy, tashkiliy-huquqiy, ekologik, madaniy va boshqa shart-sharoitlar 

majmuasi tushuniladi. U muayyan hududga investitsiyalar kiritishning maqsadga muvofiqligi va 

jozibadorligini belgilaydigan shart-sharoitlarning mavjud ijobiy va salbiy tomonlarini anglatadi. 

Investitsiya muhiti holati yaratilgan huquqiy baza va uning asoslari, qonun hujjatlarining sifatli 

tuzilishi va ularga rioya qilinishini talab etadi. Sugʻurta tashkilotining investitsiya imkoniyatining 

hajmi va vaqt parametrlari uning investitsiya faoliyati xarakterini belgilab beradi. Investitsiya 

faoliyatining oʻzi esa asosiy faoliyat yoʻnalishiga bogʻliqdir. Shuning uchun sugʻurta faoliyati 

investitsiya faoliyatining oʻziga xos tomonlarini taʼriflaydi deyish mumkin. 

Sugʻurtalovchilar uchun mamlakat xukumati tomonidan belgilangan ichki investitsiya bilan 

bogʻliq huquqiy baza muhim ahamiyat kasb etadi. Mamlakatdagi moliyaviy jarayonlar moliyaviy 

muhit sugʻurtalovchilarni investitsiya imkoniyatlarini belgilab beradi. Bank va nobank sektoridagi 

foiz siyosati sugʻurtalovchilarni investitsiya siyosatiga taʼsir etadi.  

Sugʻurta faoliyati globallashuv sharoitida muhim sohalardan biriga aylanib soʻnggi yillarda 

sugʻurta sohasida yigʻilayotgan sugʻurta mukofatlaridan hosil boʻlayotgann sugʻurta zaxiralari hajmi 

muttasil ravishda ortib bormoqda va bu oʻz navbatida sugʻurtalovchilarni mamlakatlar uchun yirik 

ichki investor sifatida nomoyon qilmoqda.  

Sugʻurta tashkilotining investitsiya faoliyati bu kelajakda optimal investitsiya daromad olish 

maqsadida ishlab chiqarish va moliyaviy sohalarning investitsiya aktivlariga sugʻurta kom-

paniyasining investitsiya oqimining bir qismini (sugʻurta tashkilotining vakolatida boʻlgan qismini) 

yoʻnaltirishdir. Shundan kelib chiqib, optimal investitsiya daromadi deganda, moliyaviy risklar 

darajasi nazorat qilinayotgan sharoitda, shu jumladan toʻlovga qobiliyatlilik yoʻqotilganda va 

moliyaviy nobarqarorlik holatlarida sugʻurta tashkiloti tomonidan maksimal darajadagi ehtimoliy 

daromadni olish tushuniladi. Sugʻurta faoliyatida investitsiya imkoniyati deganda sugʻurta fondlarida 

yigʻilgan moliyaviy resurslarni bir qismini investitsiyaga yoʻnaltirish tushunilib, moliyaviy resurslar 

bilan bogʻliq imkoniyatlarni kengaytirish, yaʼni sugʻurta kompaniyasini toʻlov qobiliyatini oshirish 

va sugʻurta tashkilotini moliyaviy barqarorligini yoʻqotilish ehtimolining mavjudligi hamda sugʻurta 

kompaniyalarini investitsiya faoliyatini davlat tomonidan nazorat qilish zarurati bilan bogʻliq 

toʻsiqlarning mavjudligidadir(1-rasm). 

Sugʻurta sohasi dunyodagi eng yirik tarmoqlardan biri boʻlib, jahon bozoridagi qiymati 

koʻplab mamlakatlarning yalpi ichki mahsulotidan (YaIM) yuqori. Hisob-kitoblar turlicha boʻlishi 

mumkin boʻlsa-da, aksariyat manbalar bu raqamni 2021-yilda yigʻilgan sugʻurta mukofotlarining 

 
33 Вахабов А.В., Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. Ўқув қўлланма. – Т.: Молия, 2010. – 

153 б. 
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taxminan 5,5 trillion AQSH dollarini tashkil qiladi. Koʻrsatkichlar tahliliga koʻra, 2021-yilda bundan 

yuqori YIM ga ega boʻlgan yagona ikki davlat AQSH va Xitoy boʻlib, bu global sugʻurta 

industriyasini yanada kengaytirmoqda. Sugʻurta sohasida ayniqsa hayot sugʻurta tarmogʻidagi va 

qayta sugʻurtalash faoliyati bilan shugʻullanuvchi kompaniyalar bugun dunyodagi eng yirik 

investorlarga aylanib ulgurgan boʻlib ularni global iqtisodiyotdagi oʻrni kengayib bormoqda. 

 

 
1-diagramma. Dunyoda yigʻilayotgan sugʻurta mukofatlari hajmi (trln AQSH dollarida)34 

 

 Sugʻurtalovchilar uchun qulay investitsiya muhitini xukumat tomonidan oʻz vaqtida tashkil 

etilishi sugʻurta sohasini yanada rivojlanishiga olib kelib, sugʻurta kompaniyalarini moliyaviy 

barqarorligini oshiradi. Sugʻurta faoliyatidagi mummmolardan biri sugʻurta davolarini koʻrib 

chiqishda sugʻurtalanuvchilar manfaatiga koʻproq yon berish yaʼni ularni koʻproq sugʻurta 

xizmatlaridan naflantirishdir, sugʻurta kompaniyalarini daromadlarini oshib borishi sugʻurtala-

nuvchilarni koʻproq naflanishiga taʼsir qilib sugʻurta sohasiga boʻlgan ishonchni paydo qiladi. 

Sugʻurtalovchilarni daromadlarini oshishi oqibatida ularni toʻlovga qobillik xususiyati oshadi. 

Sugʻurtalovchilar uchun investitsiya muhitini tashkil etishda ular tomonidan yoʻnaltiriladigan 

investitsiya quyilmalari samarali va ishonchli sohalarga qaratilgan boʻlishi kerak.  

Oʻzbekistonda sugʻurta tashkilotlari uchun yaratilgan investitsiya muhitini salbiy va ijobiy 

jihatlari mavjud boʻlib bular quydagicha: 

Sugʻurtalovchilarni asosiy investitsiya yoʻnalishi sifatida faqat moliya bozorini nazarda 

tutilganligi; 

Sugʻurtalovchilar uchun jozibador sohalarga investitsiya quyilmalarini yoʻnaltirishga ruxsat 

berilmaganligi. 

Sugʻurta faoliyati Oʻzbekistonda yanada taraqqiy etishi uchun birinchi navbatda sugʻurta 

faoliyatini ragʻbatlantiruvchi mexanizmlarni jalb etish zarur. Sugʻurtalovchilarni daromadlarini 

oshishiga va ular oʻrtasidagi sogʻlom raqobatni amalga oshishiga sabab boʻluvchi omillarni 

rivojlantirish kerak. Sugʻurtalovchilarni investitsiya yoʻnalishlarini kengaytirish yaʼni iqtisodiyotni 

lokomativ tarmoq va sohalariga investitsiya kiritish imkoniyatlarini yaratish zarur. Sugʻur-

 
34 https://www.statista.com/markets/414/topic/461/insurance/#statistic1 
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talovchilarni investitsiya daromdalarini oshirish uchun ularni eksportda yuqori koʻrsatkichga ega 

boʻlgan sohalarni moliyalashtirishga yoʻnaltiruvchi siyosatni huquqiy asoslarini yaratish kerak.  

  AQSH da sugʻurtalovchilar uchun yaratilagan investitsiya muhitini quydagi omillar yanada 

jozibadorligini oshirgan: 

Daromadlarining maʼlum bir qismi shtat hududida investitsiya qilinadi. 

Sugʻurta kompaniyalari sanaot sohalari korxonalariga 15-20 yil muddatga investitsiya 

kreditlarini taqdim etadi. 

Globallashuv jarayonlari mamlakat xukumatlaridan sugʻurtalovchilar uchun qulay va 

samarali hamda daromadli boʻlgan sohalarga investitsiya qilish boʻyicha loyihalarni amalga 

oshirishga qaratilagan jilvakor iqtisodiy siyosat olib borish kerakligini koʻrsatmoqda. 

Investitsiya faoliyatini amalga oshirish jarayonida investitsiya imkoniyatining miqdori 

moliyaviy resurslarning shakllanishi orqali aniqlanadi. Yaʼni amalda ular investitsiya imkoniyatining 

bir qismidan iborat boʻlib, sugʻurta tashkilotining vakolatidagi mablagʻlar hisoblanib, investitsiyaga 

yoʻnaltirilishi mumkin, chunki ular sugʻurta va qarz majburiyatlaridan vaqtincha boʻsh mablagʻlar 

hisoblanadi(2-rasm).35 

 

 
 

2-diagramma. 2008‒2022-yillarda AQSHdagi hayot va sogʻliqni  

sugʻurtalovchilarning investitsiyalari qiymati (Trln AQSH dollarida).36 

 

Statistik maʼlumotlar 2008-yildan 2022-yilgacha Qoʻshma Shtatlardagi hayot-annuitet 

sugʻurtalovchilarining investitsiyalarining qiymatini koʻrsatadi. 2022-yilda AQSH hayot-annuitet 

sugʻurtachilari tomonidan taxminan 5,04 trillion AQSH dollari sarmoya kiritilgan. 

 Sugʻurtalovchilar uchun investitsiya muhitini tashkil etishda asosan mamlakatdagi mavjud 

ijtimoiy iqtisodiy vaziyat hamda moliyaviy tizim taʼsir etadi. Oʻzbekistonda hayot sugʻurtasini 

rivojlantirishni keskin chora tadbirlari ishlab chiqilishi va amaliyotga qoʻllanilishi zarur, chunki hayot 

sugʻurtasini uzoq muddatli jamgʻarish turini kengayishi aholini daromadlarini oshishiga va 

sugʻurtalovchilarni investitsiya oqimlarini kengayishiga olib keladi. 

 

 
35 “Суғурта ташкилотларининг молиявий ресурсларини жойлаштириш самарадорлигини ошириш йўллари”  

PHD илмий иши Кенжаев Илҳом Ғиёсович, 2019 й Тошкент. 
36 https://www.statista.com/statistics/217246/total-investments-of-us-life-and-health-insurers. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Sugʻurta sohasida investitsiya muhitini tashkil etish mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivoj-

lanishi uchun muhim omillardan biri hisoblanadi. Sugʻurta kompaniyalari investitsiya imkoniyatlarini 

kengaytirish orqali nafaqat oʻz moliyaviy barqarorligini taʼminlaydi, balki iqtisodiyotning boshqa 

tarmoqlariga ham ijobiy taʼsir koʻrsatadi. Ushbu tadqiqotda koʻrsatilganidek, sugʻurta kompa-

niyalarining investitsion faoliyatini samarali yoʻlga qoʻyish uchun huquqiy, moliyaviy va tashkilotchi 

omillarni yaxshilash zarur. Investitsiya strategiyalarining toʻgʻri tashkil etilishi va bozorning dinamik 

oʻzgarishlariga moslashish sugʻurta kompaniyalarining uzoq muddatli muvaffaqiyatiga olib keladi. 

Bundan tashqari, milliy sugʻurta bozori uchun investitsiyalarning jozibadorligini oshirish 

boʻyicha aniq takliflar ishlab chiqilishi sugʻurta kompaniyalarining xalqaro moliyaviy bozorlar bilan 

integratsiyasini kuchaytirishi mumkin. Kelgusida sugʻurta kompaniyalarining investitsiya portfelini 

diversifikatsiya qilish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish muhim ustuvor yoʻnalishlar sifatida 

qaralishi lozim. Shu orqali sugʻurta kompaniyalari iqtisodiy oʻsishni qoʻllab-quvvatlashda va 

mamlakatning moliyaviy tizimini mustahkamlashda muhim rol oʻynaydi. Yuqoridagi omillar asosida, 

sugʻurta sohasida investitsiya muhiti rivoji mamlakatning iqtisodiy barqarorligini oshirishga xizmat 

qiladi va kelgusida global moliyaviy bozorlar bilan faol integratsiyani taʼminlaydi. 
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FORMS AND MODELS OF FAMILY 

ECONOMY 
 

Fayziyeva Mashhura Qosimovna  

Toshkent iqtisodiyot va texnologiyalar universiteti  

Iqtisodiy fanlar kafedrasi katta о‘qituvchisi  

  

Annotatsiya. Maqoladagi mazmun oilaning ichki iqtisodiy tuzilmasi va budjetni shakllantirish 

jarayoniga qaratilgan boʻlib, unda oila aʼzolari oʻrtasidagi iqtisodiy munosabatlar aniq tizimga 

asoslanganligi koʻrsatilgan. Oilaning umumiy budjetidan foydalanish va qarorlar qabul qilishda 

har bir aʼzo moliyaviy jihatdan mustaqil harakat qila olmasligi, shuningdek, har bir qaror butun 

oila farovonligiga taʼsir koʻrsatishi bilan bogʻliq. Shu nuqtayi nazardan, maqolada oilaviy 

iqtisodiyotda iqtisodiy qarorlarning oqibatlari va oʻzaro bogʻliqliklar chuqur tahlil etilishi kerak. 

Kalit soʻzlar: oila iqtisodiyotini yuritishning shakllari va modellari, shaxsiy moliya, oila 

budjetidagi mablagʻlar, shaxslarning iqtisodiy xatti-harakatlari. 

Аннотaция. Рассматриваются модели ведения семейной экономики, которая имеет свою 

внутреннюю структуру и сложившуюся систему экономических отношений, возникающих 

между её членами при формировании и использовании общего бюджета. Члены семьи, 

проживающие в её составе, не могут быть полностью финансово независимыми и должны 

учитывать последствия своих экономических решений, влияющих на формирование 

благополучия семьи. 

Ключевые слова: формы и модели ведения семейной экономики, личные финансы, фонды 

в бюджете семьи, экономическое поведение индивидов. 

Abstract. The article examines models of family economics, which feature their own internal 

structure and an established system of economic relations arising between members during the 

formation and use of a common budget. Family members living within this structure cannot be 

entirely financially independent and must consider the consequences of their economic decisions, 

which affect the overall well-being of the family. 

Key words: forms and models of family economics, personal finances, funds in the family budget, 

economic behavior of individuals. 
 

 

INTRODUCTION 

The family is the fundamental unit of society and is protected by both society and the state [1, 

p.12]. Therefore, our government places special emphasis on ensuring the material and moral 

integrity of families. According to recent data, there are more than 8.3 million families in our country, 

with over 2 million classified as young families. To enhance youth policy, a comprehensive system 

of measures is being implemented to support young families both morally and materially, providing 

them with decent housing and improved social and living conditions [2, p.15]. 

The economic behavior of individuals within market relations emphasizes that their decisions 

are driven by personal interests, which primarily benefit themselves. In this context, personal finances 

play a central role, coordinating economic decisions made both within and outside the family. 

An individual’s level of well-being and quality of life are closely linked to the structure and 

management of family (household) finances—the environment where personal development begins, 

life experience is gained, and the foundations of financial management are established. The family, 

as the starting point for financial, property, and consumer relationships, significantly influences a 

person’s daily behavior and financial decision-making once they become independent. 
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The relationships within a family differ from those outside of it, as they are often based on 

kinship. Within the household, family members typically do not pay one another for maintaining the 

home, keeping order, raising children, or caring for elderly relatives. Financial exchanges, such as 

pocket money, are not payments for services rendered but rather support within the family structure. 

However, a household is not a homogeneous entity, as it reflects both the individual interests 

of its members and the collective interests of the family as a whole. There are numerous aspects of 

managing family finances that people often overlook. The primary concern in modern society is the 

fear of losing financial independence — a concern tied not only to financial security but also to the 

capacity for wise financial management. For an individual to advance to a higher social level, a more 

sophisticated approach to personal finances is required. A financially secure person will seek to create 

a different social environment in which they feel more comfortable than they would at a lower social 

level. 

Cultural ideals and values related to the integration of men and women in both the family and 

labor market vary across societies. These ideals are closely linked to cultural norms concerning 

intergenerational relationships and responsibilities within the family [3, p.79]. 

 

MATERIALS AND METHODS 

The model of managing family finances and the relationships that develop within the 

household play a crucial role in shaping the family’s economic status. This depends on the financial 

literacy and behavior of all its members, how and by whom decisions are made regarding the 

distribution of funds, and the roles assigned to each spouse in the process. Effective management and 

a clear understanding of how to allocate surplus financial resources can provide a fresh perspective 

on the family budget, enabling the optimal flow of funds both within the household and beyond. 

Family financial policy may be influenced by either traditional or emerging modern models 

of financial management, which are often shaped by various approaches to household budgeting and 

constrained by the economic relations of the social groups that make up the household. 

Household decision-making models encompass not only broad, national perspectives that 

allow for the evaluation of resource flows and economic development indicators, but also an analysis 

of internal dynamics, assessing the household's varying degrees of autonomy from the dominant 

economy [4, p.31]. 

 

RESULTS AND DISCUSSION 

Research on the typology of family financial management models has identified a wide range 

of approaches and management forms, ranging from a common budget that consolidates the financial 

resources of all family members to independent budgets managed by each individual member. 

The financial relationships within the household, including the control of incoming funds, 

their distribution, and redistribution, vary depending on the level of control over the family budget 

and the influence each member has on its formation. 

While the common interests of all family members may serve as the basis for the family’s 

economic status, the formation of financial behavior is highly individual and may not apply uniformly 

to everyone. 

Currently, the household budget is calculated as the balance of assets and liabilities of all 

family members contributing their financial resources to the common fund. When evaluating the 

elements of the household budget, it is important to consider the distribution of decision-making 

power within the family, access to both shared and individual financial resources, and the specific 

financial behaviors of the household members. 

This variation arises because the methods of managing household finances differ significantly, 

and money within a family is not impersonal; it typically belongs to the family member who serves 

as the primary earner, and ownership of the money generally remains unchanged. 
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When discussing the family budget, it is more accurate to refer to a «budget system» within a 

unified family budget, as each family member tends to maintain individual records of their income 

and expenditures, regardless of the household's financial management style (i.e., different types of 

individual funds). 

In analyzing models of collective decision-making within households, especially concerning 

budget distribution, it is important to consider the personal behavior, contributions, and opinions of 

each family member, rather than relying solely on the concept of family consensus. 

This is because the motivations behind personal finances may not always align with the 

household’s collective goals, particularly when it comes to the unpaid responsibilities of running a 

shared household. Although one might wish to view the household as a homogeneous structure, the 

personal interests of the family member whose contribution to the budget is the largest will often 

dominate. 

Matlin notes that economic interests related to property relations are the most straightforward. 

In practice, these manifest as needs for material goods and services. It is not just personal gain but 

the desire to maximize the satisfaction of needs that truly reflects human nature [5, p. 61]. 

At the same time, the family budget alone cannot fully characterize the household as a whole, 

as it only reflects the external material aspects of life (e.g., family composition, housing conditions, 

income, and expenses). However, in practice, it remains the primary way to describe the economic 

conditions of family life. 

The family budget consolidates the income of all family members, used for both shared and 

personal purposes. Some researchers suggest that decision-making regarding the distribution of the 

family budget results from combining various preferences and focuses on how these preferences are 

balanced and implemented. 

• based on consensus; 

• in the manner adopted in cooperatives; 

• market equilibrium within the household, etc. [6, P. 5, 6]; [5, P. 9]. 
There are «Unitary» and «Collective» models of decision-making processes in the 

household. Unitary models consider the household as a single entity that makes a coordinated 

decision and offers various mechanisms for distributing wealth and managing its budget. They 

assume the existence of an initial welfare function that forces all resources to be pooled, including 

labor, food, and other goods. 

Kalabikhina believes that when analyzing micro-level decisions, it is necessary to consider 

the personal, not the family level. Such a need, in addition to ethical considerations about the right 

of the individual to independent development, is also dictated by modern trends that are changing 

the structure of the family and the distribution of labor between household members. Family 

decisions are not always the result of the voluntary consent of household members; they often 

represent the implementation of the will of the family member who has the greatest power in the 

family [4, P. 33]. 

The main criterion here is financial independence. Family members living in it are not 

completely free and must take into account the impact of the consequences of their economic 

decisions on others. The family usually agrees to make many decisions collectively, and its members 

must have the right to vote in the distribution of household responsibilities when it is determined 

who and in what form takes part in ensuring the life of the household. 

According to S. Zagorodnikov, various funds can be formed as part of the household budget: 

-individual, intended for individual family members and used to purchase various goods; 

-joint, intended for the purchase of goods for general use; 

accumulation and provision fund (reserve fund), used for future capital expenditures or the 

formation of initial capital for commercial activities [8, P. 221]. 

All these differences, however, are of little significance in a macroeconomic context. 

Collective models of decision-making regarding the distribution of the family budget are classified 
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as either «Cooperative» or «Non-cooperative.» In cooperative models, the family (or household) is 

viewed as a cooperative enterprise, and decision-making is framed as an optimization problem 

aimed at maximizing the benefits of marriage for both partners, with the total income of the spouses 

as the primary constraint [9, pp. 99–119; 10, pp. 1299–1302]. At the same time, R. Pollack notes 

that economists have thus far worked with three primary models to describe resource and income 

distribution within families. These include Samuelson’s family consensus model, Becker’s altruistic 

model, and modern negotiation models. Although these models primarily focus on the relationship 

between husband and wife, they also provide a foundation for analyzing the dynamics between 

parents and children [11, p. 61]. 

The formation of financial relationships within the household raises many questions, 

particularly regarding the involvement of all members in contributing to the family’s financial well-

being. For example, in forming the income portion of the family budget, several « pitfalls» may 

arise: Should a spouse with a higher income contribute it fully to the common budget, or is it 

acceptable to retain a portion for personal expenses? In the case of unexpected income, should it be 

disclosed to the rest of the family? 

Similarly, the formation of the expenditure portion of the family budget presents challenges. 

Who will be responsible for distributing the money? If the family chooses a joint budget model, will 

one person manage it, or will each member have the right to control a portion of the funds based on 

their contributions? Who will decide how much to allocate for food—the wife, traditionally seen as 

the «keeper of the hearth,» or the husband, if he is the primary breadwinner? 

Indeed, a family’s financial situation and standard of living are most clearly reflected in its 

budget, which is heavily influenced by both its economic behavior, particularly in terms of 

consumption, and the behavior of individual family members. Even in households with a single 

primary earner, the household budget is typically redistributed among all members. 

One notable model of intra-family resource distribution is Becker’s altruistic model, which 

differs from Samuelson’s in its focus on internal family processes. This model assumes the presence 

of an «Altruist» within the family—someone whose preferences reflect concern for the well-being 

of all other members. The altruist’s presence encourages the self-interested but rational behavior of 

family members to align with altruistic principles. As a result, resource distribution within the family 

is organized to maximize the altruist’s utility function, taking into account the family’s resource 

constraints [11, p. 62]. 

Pfau-Effinger identifies five gender-based models of family economies, each with several 

sub-variants: the model of the family economy; the model of the man as breadwinner and the woman 

as housewife; the model of the man as breadwinner and the woman as a partial housewife; the model 

of dual breadwinners with state childcare; and the model of dual breadwinners and dual housewives. 

Additionally, R. Crompton highlights the British model of two breadwinners with hired childcare 

[3, p. 80]. 

These models demonstrate how long-established economic relationships within families are 

being rethought, with traditional stereotypes, patriarchal norms, and perceptions of the main 

breadwinner's role evolving. Social systems perpetuate ideologies such as the belief that women 

should manage the household while men should work outside the home. Money, too, may be 

assigned specific uses: some may be designated for the husband (or wife) to spend on personal 

needs, while other portions are allocated for household expenses, such as food. 

The primary breadwinners in the family often wield greater authority in decision-making, a 

pattern that extends to both spouses and children. Those who earn more also tend to do less 

housework. In return for their support, elderly parents may provide help, such as caring for children, 

which challenges the notion that rewards must always be of equivalent value [14, p. 342]. 

The question of which family member is responsible for the well-being of their loved ones 

and securing the family’s future is complex. It could be the main breadwinner, who provides the 
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majority of the financial resources, or the one managing the family’s finances and ensuring the proper 

allocation of financial flows within the family budget. 

In many cases, family members who engage in external social production or entrepreneurship, 

bringing in the bulk of the family income, face a heavier time burden. Their labor and time are 

essential to maintaining a high or at least acceptable standard of living for the family, measured by 

per capita income. In a typical family, those not employed in external economic activities often take 

on the role of supporting the main earners by providing domestic services and creating a comfortable 

environment for their rest [15, p. 48]. 

Despite this, the societal belief that a woman’s «main» responsibility is within the family 

remains strong, which significantly influences the division of labor and family responsibilities. The 

traditional family model clearly defines the roles of each spouse: the husband as the breadwinner, and 

the wife responsible for household duties, child-rearing, and caring for elderly relatives, if they live 

with the family. This model emphasizes cooperation and mutual understanding over contractual 

relations. 

The formation of financial relationships within the household budget is a complex process 

that reflects the dynamics of relationships within the family. It helps to identify the key actors in 

decision-making and those for whom decisions are made. A significant study in this area is the work 

of G. Davis and B. Rigo, which explored the relative influence of men and women on decision-

making and their role specialization in purchasing goods and services [16, p. 394]. 

Regardless of who makes a purchase, family members often draw from multiple budgets (both 

family and personal), which are used for acquiring goods and services. Individuals determine the 

goals and objectives of their productive activities to form their personal budget. At the same time, 

personal dependence and individual interests become subordinate to the relationships that develop 

within the household, where economic relations express the interactions between those living 

together. 

This analysis shows that while the main breadwinner plays a crucial role, managing the 

household finances is equally significant in ensuring the family’s financial well-being. 

 

CONCLUSION 

Thus, within each household, relationships of personal dependence among family members 

— children on their parents, wives on their husbands, and dependents on the breadwinner—are 

prevalent, and sometimes the reverse is true as well. These personal dependencies are often reflected 

in the provision of living conditions, financial resources, necessary household items, food, and other 

goods. In this context, personal dependence transitions into material dependence, where one family 

member becomes reliant on another for essential resources. 

A person’s desire for personal independence, particularly material independence, often leads 

to the development of their own personal finances, the maintenance of an individual budget, and the 

formation of personal well-being, fostering a sense of individuality. Economic relationships within 

families are expressed as economic interests, manifesting to varying degrees through a system of 

interactions aimed at creating personal well-being within the household. 

The participation of all household members in the management of the family economy 

implies that most members are involved in establishing an internal management system, which also 

includes the distribution of property and management responsibilities. The economic quality of life 

of an individual directly influences the creation of personal policies within the framework of 

established family financial relations. A person’s financial relationships with others are shaped not 

only by their personal income (e.g., wages) but also by the broader budget of the family in which they 

live. 

Studying financial management models within families is particularly interesting because 

household behavior in financial markets plays a critical role in shaping sources of investment for 
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expanding fixed capital and driving technological progress. This, in turn, contributes to financing the 

overall economic growth of the state. 
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 OLIY TAʼLIM 

MUASSASALARIDA 

KREATIV YONDASHUV 

STRATEGIYALARINI 

ISHLAB CHIQISH 

MEXANIZMLAR I 

 
Rahimova Kutlibeka Ergashevna 

Millat umidi universiteti tyutori 

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy taʼlim muassasalarida kreativ yondashuv asosida mustaqil 

taʼlimni tashkil etishning didaktik imkoniyatlari xususida maʼlumotlar aks ettirilgan. Mustaqil 

taʼlim oʻquv materialini mustaqil oʻzlashtirish, murakkablik darajasi turlicha boʻlgan topshiriqlar, 

amaliy vazifalarni auditoriyada hamda auditoriyadan tashqarida ijodiy va mustaqil bajarish 

asosida nazariy bilim, amaliy koʻnikma va malakalarni shakllantirishga qaratilgan tizimli faoliyat 

ekanligi taʼkidlangan. Mustaqil ishlar didaktik maqsadi, vazifasi, murakkablik darajasi, kimga 

(individual yoki jamoa uchun) moʻljallanganiga qarab bir-biridan farq qiladi. Bundan tashqari, 

talabalarning mustaqil taʼlimini tashkil etishda kreativlik usullaridan foydalanish juda muhim 

sanaladi. 

Kalit soʻzlar: mustaqil taʼlim, didaktika, kreativ yondashuv, mustaqil taʼlim jarayoni, innovatsion 

koʻnikma, interfaol metodlar, tizimli yondashuv, tafakkur, darslik, pedagogik texnologiya, 

didaktika, hamkorlikdagi taʼlim, taʼlim sifati samaradorligi. 

 

Annotation. This article presents information on the didactic possibilities of organizing 

independent learning in higher education institutions based on a creative approach. Independent 

learning is highlighted as a systematic activity aimed at forming theoretical knowledge, practical 

skills, and competencies through independent assimilation of study materials, completion of tasks 

with varying levels of complexity, and performing practical assignments both in and outside the 

classroom in a creative and independent manner. Independent work varies depending on its 

didactic purpose, tasks, level of complexity, and whether it is intended for individuals or groups. 

Additionally, the use of creativity methods in organizing students’ independent learning is 

considered highly important. 

Keywords: independent learning, didactics, creative approach, independent learning process, 

innovative skills, interactive methods, systematic approach, thinking, textbook, pedagogical 

technology, didactics, collaborative learning, educational quality efficiency. 

 

Аннотaция. В данной статье представлена информaция о дидактических возможностях 

организaции самостоятельного обучения в вузах на основе креативного подхода. 

Подчеркивается, что самостоятельное обучение является системной деятельностью, 

направленной на формирование теоретических знаний, практических навыков и умений 

через самостоятельное усвоение учебного материала, выполнение заданий различной 

степени сложности и выполнение практических задач как в аудитории, так и вне ее на 

основе креативного и самостоятельного подхода. Самостоятельные работы различаются в 
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зависимости от дидактической цели, задач, уровня сложности и того, для кого они 

предназначены (индивидуально или для группы). Кроме того, использование методов 

креативности при организaции самостоятельного обучения студентов считается крайне 

важным. 

Ключевые слова: самостоятельное обучение, дидактика, креативный подход, процесс 

самостоятельного обучения, инновaционные навыки, интерактивные методы, системный 

подход, мышление, учебник, педагогические технологии, дидактика, совместное обучение, 

эффективность качества образования. 

 

KIRISH 

Bugungi keskin raqobatchilik va iqtisodiy globallashuv sharoitida oliy taʼlim tizimida 

tayyorlanayotgan kadrlarning tayyorgarlik sifati, ularning salohiyati va raqobatbardoshligini oshirish 

kabi masalalar oʻtkir muammoga aylanmoqda. Buning ustiga, mamlakatimiz oliy taʼlim tizimida 

kadrlar tayyorlashning erishilgan darajasi xalqaro maydonda eʼtirof etildi, degan fikr-mulohazalar 

bilan chegaralanib qolmasdan, uning sifat jihatlarini yanada oshirish yoʻlida toʻxtab qolmasligimiz, 

bu boradagi ishlarimizni yanada yangi bosqichga koʻtarishimiz lozimdir. Mazkur masalalar bugungi 

kunda oliy maʼlumotli kadrlarga nisbatan mehnat bozorida yuzaga kelgan vaziyat, xalqaro 

globallashuv jarayonlari kuchayishi natijasida innovatsion iqtisodiyotni barpo etish yoʻlida bajarilishi 

lozim boʻlgan chora-tadbirlar natijasida oʻta muhim ahamiyat kasb etadi. 

Taʼlim tizimini boshqarish jarayonida «kelajakning raqamli sanoatini yaratish» – inson 

kapitalini rivojlantirish darajasini oshirish orqali mamlakatni raqamli transformatsiyasini ishga 

tushirishni, taʼlimda tezkor sur’atlarda raqamli oʻzgartirishni talab qiladi. Shu bilan birga, taʼlim 

jarayonida tadqiqotga asoslangan yondashuvdan faol foydalanish lozim va bu bilan ilmiy tadqiqotda 

talabalarning koʻnikmalarini rivojlantirish va kreativ qobiliyatlarini va ijodiy fikrlashlarini 

shakllantirish mumkin 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Kreativlik (lot., ing. «Create» – yaratish, «Creative» yaratuvchi, ijodkor) individning yangi 

gʻoyalarni ishlab chiqarishga tayyorlikni tavsiflovchi hamda mustaqil omil sifatida iqtidorlilikning 

tarkibiga kiruvchi ijodiy qobiliyati maʼnosini ifodalaydi. Shaxsning kreativligi uning tafakkurida, 

muloqotida, his-tuygʻularida, muayyan faoliyat turlarida namoyon boʻladi. Kreativlik shaxsni yaxlit 

holda yoki uning muayyan xususiyatlari, zehni oʻtkirligini tavsiflaydi. Shuningdek, kreativlik 

iqtidorning muhim omili sifatida aks etadi. 

Amerikalik psixolog P.Torrens fikricha, «kreativlik muammo yoki ilmiy farazlarni ilgari 

surish; farazni tekshirish va oʻzgartirish; qaror natijalarini shakllantirish asosida muammoni 

aniqlash; muammo yechimini topishda bilim va amaliy harakatlarning oʻzaro qarama-qarshiligiga 

nisbatan taʼsirchanlikni ifodalaydi». 

Kreativ yondashuv deganda, taʼlim oluvchilarni faollashtiruvchi va mustaqil fikrlashga 

undovchi, taʼlim jarayonining markazida taʼlim oluvchi boʻlgan metodlar tushuniladi. Bu metodlar 

qoʻllanganda taʼlim beruvchi taʼlim oluvchini faol ishtirok etishga chorlaydi. Taʼlim oluvchi butun 

jarayon davomida ishtirok etadi. Taʼlim oluvchi markazda boʻlgan yondashuvning foydali jihatlari 

quyidagilarda namoyon boʻladi: 

– asosiy eʼtibor ijodiy ishga qaratilishi; 

– taʼlim samarasi yuqoriroq boʻlgan oʻqish-oʻrganish; 

– taʼlim oluvchining yuqori darajada ragʻbatlantirilishi; 

– ilgari orttirilgan bilimning ham eʼtiborga olinishi; 

– oʻqish shiddati taʼlim oluvchining ehtiyojiga muvofiqlashtirilishi; 

– taʼlim oluvchining tashabbuskorligi va mas’uliyatining qoʻllab-quvvatlanishi; 

– amalda bajarish orqali oʻrganilishi; 

– ikki taraflama fikr-mulohazalarga sharoit yaratilishi. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

9
0

 
Kreativ yondashuv talabalarning bir-birlari bilan, oʻqituvchi, dialog, taʼlim, ishbilarmon va 

rolli oʻyinlar shaklida turli xil axborot manbalari bilan faol samarali hamkorligi, yangi ijtimoiy va 

professional tajribani oʻzlashtirish uchun oʻquv (kasbiy) vazifalarni hal etishga asoslangan aniq 

vaziyatlarni tahlil qilish sifatida koʻrib chiqiladi. Tadqiqotlarni tahlil qilish asosida kreativ oʻqitish 

usullarining (metodlari) boshqa guruh usullaridan ajralib turadigan xususiyatlari aniqlandi: 

- faoliyatning guruhiy tarkibi; 

- talabalarni guruh faoliyatida oʻquv va kasbiy vazifalarni hal qilishda oʻzaro muloqotga jalb 

qilish: «Talaba-talaba», «Talaba-oʻqituvchi», «Talaba-kompyuter», «Talaba-kitob”; oʻzaro 

munosabatlar subyektlarining konstruktiv, teng huquqli muloqotiga yoʻnaltirilgan; 

- turli madaniy matnlar (diagramma, grafik, formulalar, vazifa, ilmiy, badiiy matnlar, internet 

va boshqalar) bilan ishlashga yoʻnaltirilganligi; 

- oʻzaro hamkorlikning faol ishtirokchilari; 

- natija olish uchun konstruktiv mahsulotni (natijalarni) va guruhlarning oʻz-oʻzini 

boshqarishini taʼminlaydigan taʼsir doirasini tashkil etish; 

- kreativ yondashuv usullarining gumanitar tabiati, kommunikativ vaziyatlarni yaratish, muhim 

kasbiy muammolarni hal qilish, koʻplab kasbiy pozitsiyalarning paydo boʻlishi va qabul qilinishi, 

refleksiya (guruhli va individual). 

O.A.Qoʻysinovning fikriga koʻra, «mustaqil taʼlim olish maqsadini belgilash va uning 

oʻquvchilarda mustaqil bilim olish, mustaqil ishlash, ijodkorlik, egallagan bilimlarni amaliyotda 

qoʻllash, oʻz-oʻzini nazorat qilish koʻnikma va imkoniyatlarini shakllantirish umumiy kasbiy 

rivojlanishni taʼminlashga asos boʻladi» N.A.Muslimovning fikricha, «mustaqil taʼlim – bilimlarni 

oʻzlashtirish, tasavvurlarini rivojlantirish tushunchalari, koʻnikma va malakalarini hosil qilish 

boʻyicha oʻquv jarayonining subyektiv maqsadga muvofiq, muntazam, mustaqil hamda avtonom 

faoliyatni tashkil etish demakdir». 

Professorlar R.X.Djurayev va S.T.Turgʻunovlarning qayd etishicha, «mustaqil taʼlim – bu 

insonning oʻzi tanlagan vositalar hamda adabiyotlar yordamida ajdodlar tajribasini, fan va texnika 

yutuqlarini oʻrganishga yoʻnaltirilgan shaxsiy harakatlar jarayoni. Bunda insonning ichki dunyosi, 

his-tuygʻulari, mustaqil fikrlash qobiliyati asosiy roʻl oʻynaydi». 

Har qanday oʻquv fani boʻyicha darsliklarning asosiy didaktik ashyosi matnlar, savol-

topshiriqlar, mashqlar yoki misol-masalalar hisoblanadi. Taʼlim oluvchini mustaqil fikrlashga 

oʻrgatishda darslik, oʻquv qoʻllanmalar va taʼlim beruvchining alohida-alohida ahamiyatini taʼkidlash 

shart emas, balki uni mavzudagi ilgʻor fikrlar, ilmiy xulosalar, amaliy haqiqatlar, voqea-hodisa yoki 

inson shaxsiga oʻz munosabatini bildirishga yoʻnaltirish kerak boʻladi. Darslik yoki oʻquv 

qoʻllanmalardagi yoki taʼlim beruvchi tomonidan qoʻyilgan savol-topshiriqlar taʼlim oluvchini matn 

mazmunini hikoya qilishga (ayrim hollarda yodlab olishga) majburlamasligi kerak. Demak, mustaqil 

taʼlim – bu olingan bilim koʻnikma va malakalarni mustahkamlash, qoʻshimcha maʼlumot yoki 

materiallarni mustaqil oʻrganish maqsadidagi oʻquv shakli. 

N.A.Muslimov oʻz tadqiqotlarida mustaqil taʼlimning auditoriyadagi (hamkorlikdagi mustaqil 

taʼlim) va auditoriyadan tashqari (individual mustaqil) tashkil etuvchilari haqida fikr yuritgan. 

Mustaqil bilim olishning muvaffaqiyatli rivojlanishi koʻp jihatdan oʻz-oʻzini boshqarish 

qobiliyatining rivojlanishi bilan bogʻliq. Mustaqil bilim olishda didaktika tamoyillari hamda nazariya 

va pedagogik texnologiyalar asosiy rolni oʻynaydi. Shularni inobatga olgan holda biz mustaqil ish va 

mustaqil ish jarayoniga oʻz yondashuvlarimizni keltirib oʻtdik. 

Mustaqil taʼlim – bu taʼlim muassasalarida fanlardan shunday bilim olish turiki, bunda 

talabalarning oʻz oldilariga kreativ yondashuv asosida turli taʼlim metodlari asosida u yoki bu 

vazifalarni, maqsadlarni ongli ravishda qoʻyishi, oʻz faoliyatini rejalashtirishi va uni amalga oshirishi 

hamda oʻzini baholay olish qobiliyatlari bilan aniqlanishidir. 

Mustaqil taʼlim jarayoni talabalarning oʻquv-tarbiya jarayonida mustaqil faoliyatini 

auditoriyada, auditoriyadan tashqari va mustaqil ravishda tashkil etishga yoʻnaltirilgan jarayondir. 

Mustaqil fikr yuritishga, aqliy va ijodiy faollikka erishishga qaratilgan mashgʻulot turi mustaqil taʼlim 
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bilan bogʻliq boʻladi. Mustaqil taʼlimning asosiy masalasi ham aynan talabaning dars va darsdan 

soʻnggi faoliyati faolligini taʼmin etishga yoʻnaltirilgan shart-sharoit, erkin fikr va kasbiy 

mas’uliyatni his qilishni taʼmin etishga qaratilgan ijodiy jarayondan iborat. Demak, fikr-shaxsning 

faoliyat jarayonidagi bilimi, tajribasi, qobiliyati va kuch-qudratini nomoyon etadigan maʼnaviy-

kasbiy sifatidir. Fikr tarbiyasiga qaratilgan ilmiy-amaliy manbalar eng qadimgi yozma 

yodgorliklardan boʻlmish «Avesto» da ezgu fikr, ezgu soʻz va ezgu amal koʻrinishida oʻz ifodasini 

topgan. Sharqning buyuk allomalari boʻlmish Al-Buxoriy, At-Termiziy, Burxoniddin Margʻiloniy, 

Mahmud Qoshgʻariy, Abu Nasr Farobiy, Abu Rayhon Beruniy, Abu Ali Ibn Sino, Saʼdiy Sheroziy, 

Alisher Navoiy, Bobur, Mahmudxoʻja Behbudiy, Abdurauf Fitrat, Abdulla Avloniy kabi 

mutafakkirlarimizning ijodiy faoliyatida bu borada chuqur fikr-mulohazalar yuritilgan. Mustaqil 

taʼlim va uning maʼnaviy-kasbiy mohiyati boʻyicha konseptual yondashuvlar D.Krotval ( AQSH), 

A.Dobrolskiy, V.Okon (Polsha), P.Galpern, K.Talizina, V.Buryak, S.Bondorenko, V.Slastenin, 

Y.Shiyanov (Rossiya), S.Rajabov, X.Ibragimov, M.Ochilov, N.Saidahmedov, Oʻ.Tolipov, 

X.Toʻraqulov, M.Quronov (Oʻzbekiston) va boshqalarning ishlarida bayon etilgan. Ammo mustaqil 

taʼlimga boʻlgan innovatsion yondashuvlar bugungi islohotlar talabi darajasida toʻlaqonli oʻz 

yechimini topgan emas. Talabalarning mustaqil taʼlimini yoʻlga qoʻyishga qaratilgan taʼlim 

prinsiplari, qonuniyatlar hamda uni amalga oshiruvchi interfaol metodlar metodikasi toʻliq 

modernizatsiya qilinmagan. Bu borada ilgari surilgan pedagogik gʻoyalarni generatsiyalash hamda 

uni yaxlit tizim holiga keltirish muammosi hal etilmagan. Gʻoyalar integratsiyasi jarayonida mustaqil 

taʼlim texnologiyasining oʻrni hozircha pedagogik jihatdan alohida tadqiqot obyekti sifatida 

oʻrganilmagan. Shunga koʻra, bugungi kunda bizning asosiy maqsadimiz ijtimoiy taraqqiyotning 

hozirgi talablariga muvofiq kreativ yondashuv asosida mustaqil taʼlim texnologiyasi asosida 

talabalarning erkin ijodiy tafakkuri va shunga qaratilgan pedagogik gʻoyalar samaradorligini 

kafolatlovchi taʼlim mazmunini takomillashtirishga erishishdan iborat. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Maʼlumki, mustaqil taʼlimni yoʻlga qoʻyishda nafaqat talablarni muayyan fan boʻyicha bilim 

koʻnikma va malakalarini oshirish, ularda mustaqil dunyoqarashni shakllantirish, shu bilan bir 

qatorda, boʻlajak mutaxassis sifatida talaba shaxsida ijodiy va ilmiy tafakkurni rivojlantirish vazifasi 

turar ekan, maʼlum maʼnoda global professionallik masalasi ham oʻz tasdigʻini topmogʻi lozim. Bu 

jarayondagi ijodiy texnologik yondashuv talabadan tezkor fikrlashni va faol harakatni talab qiladi. 

Chunki talabadagi faollik ijodiy faoliyatga aylangan taqdirdagina mehnatni ilmiy tashkil qilish, vaqt 

byudjetidan unumli foydalanish amalga oshadi. Ana shunda talaba qiziqishlar asosida oʻzining 

diqqatini muayyan obyektga qarata oladi. Ijodiy texnologik faoliyat shunchaki oson kechadigan 

jarayon emas. Shaxsning sezgisi, idroki uning xotirasi hamda mantiqiy tafakkur koʻlami bilan uygʻun 

bogʻlanib ketadi. Ijodiy faoliyatda talabdagi bilim innovatsion koʻnikma va malakalar bilan yanada 

takomillashib boradi. Analitik tafakkurning mahsuli oʻlaroq talaba: 

- matn mazmunidan kerakli fikr qoida va taʼriflarni keltirib chiqarishi; 

- innovatsion yondashuvlar asosida oʻzining gʻoyalarini ilgari surishi; 

- olingan maʼlumotlar bankiga muvofiq statistik-matematik tahlillar oʻtkazish va oʻzining 

mustaqil fikrini ahamiyatiga koʻra saralab, muayyan tizim holiga keltira olishi lozim. 
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Mustaqil taʼlim jarayonida tanlangan mavzularning ilmiyligi, tizimliligi hamda oʻquv 

materiallarining qiziqarliligi, amaliyot bilan bogʻliqligi, fanlararo aloqadorligi, shuningdek, 

beriladigan mustaqil ishlar va topshiriqlarning ijodiy xarakterga egaligi muhimdir. Uning nazariy, 

amaliy, ilmiy, metodik va pedagogik asoslari tahlil qilinsa, samarali shakllari, vositalari tanlansa, 

ijobiy natijalarga erishish mumkin. Bunda oʻtiladigan mavzuning amaliyot bilan uzviyligi, ilmiyligi 

va oʻquv materiallarining qiziqarliligi, mavzularning tizimliligi, topshiriq hamda vazifalarning koʻp 

qirraliligi, oʻzaro bogʻliqligi muhim oʻrin tutadi. Ammo, eng asosiysi, talabalarning mustaqil ravishda 

taʼlim olish faoliyatini tashkil etishda ularning intilish va qiziqishlariga eʼtibor qaratish zarur. 

Talabalarning egallagan bilimlarini amaliyotda qoʻllay olishini, ijtimoiy foydali, targʻibot-tashviqot 

ishlarida ishtirok etishini taʼminlash maqsadga muvofiq. 

Talabalarning mustaqil taʼlimiga metodik jihatdan rahbarlik qilishda uni rivojlantirish 

yoʻllarini oʻrganib chiqish davr talabidir. Eng barqaror ragʻbatlantirish usuli bu kasbiy mehnat hamda 

ishga ijodiy yondashuv faoliyatidir. Yoshlarni turli-tuman amaliy, ijtimoiy, tashkiliy, ijodiy faoliyatga 

jalb etish ham mustaqil taʼlim samaradorligini oshirish omilidir. 

Didaktikaning asosiy masalalaridan biri talabalarning faolligini oshirishga yoʻnaltirilgan 

oʻquv jarayonini tashkil etishdan iborat. Drapeau Patti «Taʼlim jarayonini boshqarishda 

oʻquvchilarning faollik darajasini farqlashning ikki: oʻquvchining muhim vaqt ichidagi faoliyatini 

aniqlaydigan (oʻquvchining harakat tizimi unga tayyor holatda beriladigan, masalan, algoritmlar 

asosida oʻqitish); oʻquvchilarni izlash muammolarni yechishga yoʻllash (ular oldiga muammoli 

turdagi masalalarni qoʻyish) shakllarini ajratishga eʼtiborni qaratgan”[6]. 

Patti Drapeau nuqtayi nazariga koʻra, kreativ fikrlash, eng avvalo, muayyan masala yuzasidan 

har tomonlama fikrlash sanaladi. Har tomonlama fikrlash talabalardan oʻquv topshirigʻi, masalasi va 

vazifalarini bajarishda koʻplab gʻoyalarga tayanishni talab etadi. Bundan farqli ravishda bir 

tomonlama fikrlash esa birgina toʻgʻri gʻoyaga asoslanishni ifodalaydi. Mushohada yuritishda masala 

yuzasidan bir va koʻp tomonlama fikrlashdan birini inkor etib boʻlmaydi. Binobarin, bir va har 

tomonlama fikrlash kreativlikni shakllantirishda birdek ahamiyat kasb etadi. Yaʼni topshiriqni 

bajarish, masalani yechishda talaba yechimning bir necha variantini izlaydi (koʻp tomonlama 

fikrlash), keyin esa eng maqbul natijani kafolatlovchi birgina toʻgʻri yechimda toʻxtaladi (bir 

tomonlama fikrlash). Patti Drapeau «Agarchi oʻzingizni kreativ emasman deb hisoblasangizda, 

hozirdanoq kreativ tafakkurni rivojlantirishga qaratilgan darslarni tashkil eta boshlashingizni 

maslahat beraman. Aslida, gap sizning ijodkor va kreativ boʻlganingiz yoki boʻlmaganingizda emas, 

balki darslarni kreativlik ruhida tashkil etishingiz hamda yangi gʻoyalarni amalda sinashga 

intilishingizdadir», deb taʼkidlaydi[7]. 

Taʼlim jarayonini oliygohlarda boshqarishning ikkinchi shakli talabalar faolligini oshirishga 

olib keladi. Hozirgi kundagi an’anaviy oʻqitishni quyidagi asosiy xususiyatlari bilan tavsiflash 

maʼlum: 

1. Yangi oʻquv materiali deyarli toʻlaligicha oʻqituvchi tomonidan ogʻzaki bayon etiladi (agar 
talabalar yetarli boshlangʻich bilimlarga ega boʻlsalar, u holda oʻquv jarayonida suhbat usulidan ham 

foydalanish mumkin). 

2. Darslik, asosan, uy vazifasini bajarishda qoʻllanadi (baʼzan darslik oʻrnini qisman maxsus 
tayyorlangan maʼruza matnlari egallashi mumkin). 

3. Talabalar bilimini nazorat qilish alohida ogʻzaki soʻrovlar yoki nazorat ishlari yordamida 
amalga oshiriladi. 

4. Oʻquv jarayonida koʻproq talabalarning mustaqil ishlashi deyarli sezilmaydigan oʻqitishning 
frontal usuli qoʻllanadi. 

Oʻquv jarayonini tashkil etishning bunday tizimidagi muhim kamchilik dars jarayonida 

talabalarning passivligi (sustligi) va bu bilan bogʻliq darsning past samaradorligidir. Dars jarayonida 

talabalarning faolligini oshirish muammosini hal etish taʼlimni yakalashtirishning asosiy 

masalalaridandir. Talabalarning faolligini oshirishda ularning mustaqil bilim olishi muhim oʻrin tutsa, 

mustaqil olgan bilim darajasini aniqlash jarayonida esa ularning mustaqil ishlashi turadi. Talabaning 

https://ijtimoiy.uz/2493/#_ftn6
https://ijtimoiy.uz/2493/#_ftn7
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mustaqil bilim olishida mustaqil ishlarni tashkil etish uslubiyatining oʻziga xos talablarini hisobga 

olish zarur. 

Talabalarning mustaqil ishlashi, asosan, quyidagi uch tur:  

1) vazifani oʻqituvchining bevosita ishtirokisiz bajarishi;  

2) ulardan oʻquv materialida moʻljallangan ishlarni mustaqil fikrlash natijasida tushunishning 

talab etilishi;  

3) ularga topshiriqni bajarish usullarini va mazmunini tanlashda erkinlik berilishi hamda ishni 

bajarish vaqt boʻyicha qat’iy chegaralanmasligi kabi turlarga ajratiladi. 

“Mustaqil» tushunchasining ikkinchi maʼnosini afzal koʻruvchi olimlar oʻquv ishining frontal 

yoki yakka tartiblarda tashkil etilishidan qat’i nazar talabalar mustaqil fikrlashini va qoʻyilgan 

masalani hal qilishini muhim deb hisoblaydilar. Masalan, bunday fikrlar N.G.Dayrining tadqiqot 

ishlarida oʻz aksini topgan. 

Uchinchi maʼnodagi «mustaqil ishlash» tushunchasini R.G.Lemberg talabalar faoliyatini ikki 

turga ajratgan holda foydalanishni tavsiya etdi, yaʼni ijro etuvchi va mustaqil bajaruvchi. Ijro etuvchi 

faoliyat oʻqituvchi koʻrsatmasi boʻyicha oʻtkazilib, mustaqil bilim, malaka va koʻnikmalarning 

shakllanishi uchun zarur boʻlsa, mustaqil bajaruvchilik faoliyati talabalarning ichki tuygʻulari 

yordamida yuzaga keladi, yaʼni ular oʻzlarining faoliyat maqsadi va vazifalarini oʻzlari aniqlaydilar» 

[8]. 

Asosiy eʼtibor rivojlantiruvchi taʼlimga qaratilgan taʼlimni yakkalashtirish masalasiga 

bagʻishlangan ishlardan biri I.B.Zakirovaning rus tilidan mustaqil ishlarni yakkalashtirish – aqliy 

tarbiya vositasiga qaratilgan ilmiy-tadqiqot ishidir. 

Bu tadqiqot ishida mazmuni, xarakteri va hajmi yakkalashtirilgan masalalardan foydalanilgan 

boʻlib, bunday oʻqitish oʻquvchilarning aqliy faoliyatiga ijobiy taʼsir qilishi isbotlangan. 

Yakkalashtirishga doir tadqiqot ishlarining yoʻnalishlaridan biri materialni toʻla oʻzlashtirolmaydigan 

talabalar bilan yakka holda ishlash imkoniyatlarini aniqlashdir. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Koʻp hollarda taʼlim muassasalarida tashkil etilayotgan oʻquv jarayoni bilim darajasi oʻrtacha 

boʻlgan talabalarga moʻljallanmoqda, talabalar bilan yakka tartibda ishlash, mustaqil oʻrganishga 

moʻljallangan topshiriqlar boʻyicha metodik ishlanmalarning yoʻqligi, iqtidorli talabaga 

moʻljallangan topshiriqlarning kamligi koʻzga tashlanmoqda. Shu nuqtayi nazardan mutaxassislik 

fanlaridan mustaqil ish topshiriqlarini ishlab chiqish, talabalarning mustaqil bilim olishlarida 

kompyuter texnologiyalaridan foydalanishning samarali yoʻllarini izlashning yechimini topish 

zarurligi koʻrinib turibdi. 

Olib borilgan kuzatishlar natijasida quyidagi xulosalarni chiqarish mumkin: 

1. Talabalarning pedagogik ehtiyojlari, qiziqishlari, alohida ahamiyatga ega boʻlgan 

yoʻnalishlarini tizimli tarzda oʻrganish, bunda ularning kreativ faoliyatni tashkil etishida uchraydigan 

kontrsuggestiv, tezaurus va interaksion baryerlarni bartaraf etishning samarali yoʻllarini belgilash 

lozim. 

2. Talabalarning kreativ qiziqishlari va ehtiyojlarini qondirishga xizmat qiladigan gʻoyalar, 

konsepsiyalar hamda ilgʻor pedagogik tajribalar asosida oʻqitish jarayonini tashkil etish kreativlikni 

rivojlantirishga nisbatan mazmunli faoliyatli yondashuvni shakllantirishga xizmat qiladi. 

Talabalarning kreativlik koʻnikmalarini rivojlantirish asosida ulardagi ixtisoslashgan, yaʼni 

pedagogik kreativlik kompetentligini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratish, bunda zamonaviy 

axborot-komunikatsiya texnologiyalari, innovatsion strategiyalar, interfaol taʼlim metodlari va 

texnologiyalaridan keng foydalanish maqsadga muvofiq. 

3. Mutaxassislar taʼkidlashicha, oliy taʼlim muassasalarida talabalar kreativlik qobiliyatlarini 

rivojlantirishning reproduktiv, ijodiy-izlanish va novatorlik bosqichlari samaradorligini taʼminlashga 

xizmat qiluvchi ijodiy yoʻnaltirilgan taʼlim dasturlarini ishlab chiqish hamda talabalarning kreativ 

koʻnikma va malakalari rivojlanishining oʻzgarishini baholab borish lozim. Oliy taʼlim muassasalari 

https://ijtimoiy.uz/2493/#_ftn8


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

9
4

 
pedagog kadrlarining kreativ kompetentligini uzluksiz rivojlantirishga yoʻnaltirilgan oʻqitish 

dasturlarini va texnologiyalarini takomillashtirib borish talabalarning kreativlik qobiliyatlarini 

rivojlantirishga xizmat qiluvchi zamonaviy axborot-metodik taʼminotni yaratish jarayoni 

samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Talabalarning fanlardan mustaqil taʼlimini tashkil etishda, avvalo, ularning mustaqil bilim 

olishlari uchun ularning pedagogik-psixologik xususiyatlarini hamda taʼlimiy yondashuvlarni 

hisobga olish zarur. Talabalarning mustaqil taʼlim jarayonida bilim, koʻnikmalarini shakllantirishga 

kreativ yondashuvning mohiyati shundan iboratki, talablarni bilimlarni chuqurroq egalashga, 

mustaqil fikr yuritish qobiliyatiga ega boʻlishga yordam beradi. 
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ПОСТРОЕНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Алиева С.С.,  

к.э.н., доцент, Самаркандский институт экономики и сервиса  

  

Аннотaция. В статье рассматривается необходимость построения интегрированной 

системы управления затратами предприятия с целью обеспечения эффективности 

использования имеющихся ресурсов предприятия. Отмечается, что построение 

интегрированной системы должно расширить одну из основных и сложных функций 

управленческого контроля и обеспечить необходимую связь между производственными, 

технологическими и экономическими службами предприятий. 

Ключевые слова: интегрированная система, управление затратами, противозатратный 

механизм. 

 

Аннотaция. Мақолада корхонада мавжуд ресурслардан самарали фойдаланишни 

таъминлаш мақсадида унинг харажатларни бошқаришнинг интегрaциялашган тизимини 

яратиш зарурлиги муҳокама қилинади. Муаллиф фикрига кўра, интеграл тизим 

яратилганлиги бошқарув назоратнинг функцияларни кенгайтиради ва корхоналарнинг 

саноат, технологик ва иқтисодий хизматлари ўртасида зарур алоқани таъминлаб беради. 

Калит сўзлар: интегрaциялашган тизим, харажатларни бошқариш, харажатларнинг 

самарали камайтирган механизми. 

 

Abstract. The article discusses the need to build an integrated enterprise cost management system 

in order to ensure the efficient use of existing enterprise resources. It is noted that the construction 

of an integrated system should expand one of the basic and complex functions of management 

control and provide the necessary link between the industrial, technological and economic 

services of enterprises. 

Keywords: integrated system, cost management, cost-effective mechanism. 
 

  

ВВЕДЕНИЕ  

В условиях современных рыночных реалий управление затратами предприятий 

становится одним из важнейших факторов для обеспечения их конкурентоспособности и 

устойчивого развития. Сложная экономическая ситуaция, глобальная конкуренция, рост 

стоимости ресурсов и ужесточение требований со стороны регуляторов побуждают компании 

искать пути оптимизaции расходов и повышения эффективности внутренних процессов. 

В текущих условиях ключевыми вызовами для предприятий становятся нестабильность 

цен на сырье, инфляционные процессы, сокращение маржинальности и необходимость 

быстрого реагирования на изменение внешней среды. В этих условиях построение инте-

грированной системы управления затратами становится важнейшим инструментом для 

достижения финансовой устойчивости. Эта система позволяет компании эффективно кон-

тролировать расходы, минимизировать издержки и адаптироваться к изменениям эконо-

мической среды, что особенно важно в условиях турбулентных рынков. 

Кроме того, цифровизaция бизнес-процессов и внедрение новых технологий требует от 

компаний повышенного внимания к интегрaции различных систем управления и авто-
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матизaции процессов. Современные системы управления затратами позволяют объединять 

данные из разных источников, обеспечивая более точный и оперативный контроль за 

расходами. Автоматизaция процессов помогает значительно сократить риски ошибок и 

неэффективного распределения ресурсов, что в конечном итоге ведет к повышению 

рентабельности бизнеса. 

Актуальность данной темы также заключается в необходимости стратегического 

управления затратами в долгосрочной перспективе. Внедрение интегрированных систем 

управления затратами способствует улучшению стратегического планирования, так как 

позволяет руководителям принимать решения на основе аналитических данных, 

прогнозировать будущие затраты и разрабатывать более эффективные стратегии управления 

ресурсами. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

А. Ортис считает, что интегрaция предприятия заключается в содействии потокам 

материалов, информaции, решений и управления по всей организaции, связывая функции с 

информatsiей, ресурсами, приложениями и людьми с целью улучшения коммуникaции, 

сотрудничества и координaции на предприятии, чтобы управлять предприятием так, чтобы оно 

функционировало как единое целое и действовало в соответствии со стратегией предприятия 

[3]. Ему вторит Джамбакиева Г.С., отмечая, что эффективное управление расходами, 

направленное на их оптимизaцию, повышение конкурентоспособности продукции и, в ко-

нечном итоге, на обеспечение прибыльности и финансовой устойчивости, выступает 

ключевым приоритетом в деятельности предприятий [5]. 

Межорганизaционное управление затратами (IOCM) — это стратегическая практика 

управления затратами, которая расширяет применение мероприятий по управлению затратами 

за пределы традиционного управления внутренними затратами, включая управление 

затратами среди партнёров по цепочке поставок. Каплан, Роберт С. и Нараянан В.Г. 

придерживаются мнения, что во многих случаях эти мероприятия легко распознаются как 

межорганизaционные приложения традиционных мероприятий по управлению затратами, 

такие как межорганизaционное применение калькуляции затрат на основе видов деятельности 

[2]. 

А Волкова О.Н. считает, что необходимым для обеспечения результативного учета 

затрат на производство и реализaцию продукции ключевое значение имеет аналитический 

подход к формированию учётной информaции. Эта информaция должна включать не только 

количественные и качественные показатели, но и отражать стоимость фактически осуще-

ствлённых хозяйственных оперaций [4]. 

Купер и Слагмулдер аргументированно подходят к созданию стоимости фирмы, 

отмечая, что набор методов управления затратами, выходящими за пределы границ, можно 

считать организaционным ресурсом [1]. А Попова Л.В., Токмакова Е.Н. уверены, что 

многомерный подход к учёту затрат лежит в основе процесса расчета различных типов 

себестоимости и формирования единого информaционного пространства, способного удовлет-

ворять потребности всех заинтересованных групп пользователей [6]. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ  

Управление предприятием, в том числе и затратами, в силу исключительной сложности 

объекта управления сохраняет актуальность необходимости разработки методов и моделей 

интегрированного управления затратами. 

Управление затратами отражает основную тенденцию комплексного подхода. В рамках 

системы управления организatsiей интегрированное управление затратами реализуется на 

основе сочетания управления затратами: целевого управления и механизмов самореализaции. 
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В данных рамках основными этапами первого является процесс определения результатов, 

процесс управления по ситуaции и процесс контроля за результатами. 

В современных условиях развития экономики целевое управление затратами 

представляет собой целенаправленное изменение состава, структуры и формирования затрат. 

Она опирается на интегрированную систему самообеспечения, контроля, обеспечивающую 

контроль распределения ресурсов. 

Под самоорганизatsiей следует также понимать изменение состава, структуры и 

формирования затрат под действием некоторого фактора или комплекса механизмов. 

Необходимо отметить, что целевое управление затратами не может быть заменено концепцией 

саморегулирования. 

В постоянно изменяющихся условиях интегрированное управление затратами 

рассматривается также в качестве противозатратного механизма, что определяет особую 

важность минимизaции затрат и максимизaции прибыли на всех стадиях производственного 

процесса, начиная с формирования себестоимости производимой продукции (товаров, услуг). 

Наиболее сложной задачей интегрированного управления является оценка потребностей 

затрат финансовых ресурсов, достаточно достоверное решение которой является необходимой 

предпосылкой для решения основной задачи. При этом выборе наиболее результативного 

использования совокупных затрат должен иметь место синергетический эффект, что 

представляет собой переход от принципа экономии производства к более широкому принципу 

стратегической экономии средств от деятельности. 

Рассматривая отдельную составляющую управления – управление затратами – 

источником синергизма может быть использование отдельных видов ресурсов для 

осуществления хозяйственной деятельности одновременно несколькими сопряжёнными 

предприятиями. При этом достигается взаимодополняемость и экономия затрат, когда 

определённые функции управления затратами одного предприятия дополняют функции 

управления другого. В современных условиях синергизм должен определяться традиционно 

по формуле: « 4 + 4 = 10 «, т.е. суммарная отдача всех затрат, сопряжённых организaций должна 

быть больше, чем сумма отдачи затрат по отдельным организaциям без учета преимуществ 

использования ресурсов (финансовых, трудовых и др.). 

Следует также отметить, что введение интегрированного управления в сопряжённых 

организaциях обеспечит более высокую рентабельность затрат, чем в тех случаях, когда они 

управляются раздельно. Поэтому, на наш взгляд, за счет интегрированного управления 

затратами должна быть достигнута цель: 

- рост деятельности путём распространения деятельности с аналогичными 

перспективами роста; 

- рост прибыльности за счет экономии затрат; 

- достижение непрерывного роста в краткосрочном и долгосрочном аспекте путём 

улучшения сочетаемости жизненных циклов продукции (товаров, услуг). 

В постоянно изменяющихся условиях регулирования и стимулирования затрат на 

производство и реализaцию, которые мы трактуем как процесс интегрированного управления, 

важную роль должны играть все сегменты управления, виды контроля и учета. Такой подход 

приводит к развитию контроля затрат и способствует определению сущности управленческого 

и финансового контроля. 

В процессе развития интегрaции в единой системе контроля наблюдается 

разукрупнение отдельных объектов, относительное обособление, определённая дифферен-

циaция, смещение границ и комплексность всех функций управления (первичного, 

оперативного, финансового, управленческого), которая предполагает использование 

оптимизaции информaционных потоков. 
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Касаясь этого, можно отметить, что результативность затрат должна способствовать 

экономии, снижению цен и тем самым обеспечению прибыли в необходимых границах в целях 

функционирования и быть конкурентоспособной. 

Интегрированная связь, как и любой вид связи, представляет собой систему 

наблюдения и контроля, формирующую информaцию обратной связи в управлении. При этом, 

в составе данной системы должна аккумулироваться информaция, не относящаяся 

непосредственно к контролю, но позволяющая расширить область сбора, обработки и исполь-

зования информaции для управления затратами. При построении интегрированной системы 

должны учитываться производственный и технологический процессы, их последовательность, 

очерёдность, целенаправленность, взаимосвязанность. При этом в качестве базы могут 

рассматриваться различные объекты контроля, что позволяет не только интегрировать 

движение ресурсов по этапам от производства до ее реализaции, но и проводить 

алгоритмизaцию оперaций контроля с выявлением отклонений от запланированных 

показателей по затратам на производство и реализaцию продукции (работ, услуг). 

Ныне системная интегрaция различных аспектов управления затратами стала одной из 

главных причин внедрения системы контроллинга, которая является достаточно новой 

системой управления. Контроллинг отрицает необходимость планирования и учета всех затрат 

организaции и целесообразность калькулирования полной себестоимости, в чем и заключается 

специфика данной системы.  

Система контроллинга по своей сущности более емкая, чем системы «Стандарт-кост» и 

« директ-костинг», разнообразнее по задачам и целям, функциям и методам управления, 

степени использования информaции. Контроллинг – это не только контроль издержек и 

рентабельности выпуска и реализaции продуктов (услуг), но и обеспечение достижения 

поставленной предприятием цели, получение максимальной цели, т.е. прибыли. Управляющая 

функция контроллинга реализуется с использованием данных анализа отклонений, величин 

покрытия, общих результатов деятельности предприятий. 

 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Итак, построение интегрированной системы должно расширить одну из основных и 

сложных функций управленческого контроля и обеспечить необходимую связь между 

производственными, технологическими и экономическими службами предприятий. 

В деле оздоровления финансового состояния предприятий ныне особое внимание 

уделяется эффективному использованию имущества предпринимателей. Необходимо было 

провести реконструкцию объектов, изменить профиль их работы в соответствии с требо-

ваниями рынка. Пустующие помещения были сданы в аренду, в первую очередь, своим 

работникам с расчётом, чтобы объект сохранился и принёс определённые доходы. 

Следующий шаг – продажа объектов по рыночным ценам. Продажа объектов 

осуществляется на базе Устава и Закона. 

Суммы от продажи объектов направляются на пополнение оборотных средств. Это 

способствует оздоровлению их финансового состояния. Последний путь: если все вышеу-

казанные меры не дают эффекта, т.е. предприятие постоянно приносит убытки и нет 

перспективы роста, его необходимо объявить банкротом. При этом следует проверить расходы 

и доходы с тем расчётом, чтобы не допустить злоупотреблений. При ликвидaции предприятий 

и объектов следует искать возможность получения доходов. 

Практика хозяйствования показывает, что при реализaции Программы мер стратегии 

социально-экономического развития страны роль менеджмента неизмеримо возрастает.  

В принятой программе предусмотрена роль финансового управления по соблюдению режима 

экономии и недопущения перерасхода затрат, по эффективному использованию материальных 

и финансовых ресурсов, недопущению дебиторской задолженности, обеспечению рентабель-

ной работы каждой сферы экономики. Следует искать пути привлечения инвестиций на 
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выгодных предприятиям условиях, возможности использования льготных кредитов для 

предприятий, расположенных в сельской местности. 

Менеджеру необходимо принимать активное участие в укреплении финансового 

состояния предприятия, изучать передовой опыт промышленно развитых стран, государств 

СНГ по улучшению финансового состояния предприятий. Одним словом, стратегия 

финансового менеджмента должна быть направлена на улучшение деятельности предприятий. 

В условиях растущей конкуренции в стране и за рубежом предпринимательские 

предприятия идут по пути интегрaции и централизaции хозяйственных функций. Вполне 

применимы предложения, предусматривающие назначение менеджера по контракту, грамотно 

управляющего хозяйством, который обеспечивал бы результативную работу и высокие 

финансовые показатели. Это привело бы к улучшению хозяйственной деятельности и 

способствовало бы оздоровлению финансового состояния предприятий. 

Для обеспечение финансовой стабильности необходимо предусмотреть и изменение 

методов управления. Особую значимость представляет собой необходимость использования 

планирования, но не в виде централизованных планов, а в виде современного и оперативного 

планирования. Все этапы (от планирования затрат (издержек) до мер оздоровления 

финансового состояния) должны находиться под контролем. Предусмотреть повышение роли 

коммерциализaции, информатизaции и их внедрение в систему управления предприятиями. 

Построение интегрированной системы управления затратами является важным шагом 

на пути к устойчивому развитию и повышению эффективности предприятия. Такая система 

позволяет не только контролировать расходы, но и выявлять возможности для их оптимизaции, 

что в конечном итоге ведёт к росту прибыли и укреплению позиций на рынке. В условиях 

глобальной конкуренции и быстро меняющихся экономических условий, наличие 

эффективной системы управления затратами становится критически важным для успеха 

любой компании. 

Таким образом, в условиях современной экономики тема построения интегрированной 

системы управления затратами приобретает всё большую значимость для предприятий, 

стремящихся оставаться конкурентоспособными и финансово устойчивыми на рынке. 
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РОЛЬ СРЕДСТВ МАССОВОЙ 

ИНФОРМAЦИИ И КОММУНИКAЦИИ В 

РАЗВИТИИ ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Алиакбарова Рушанабону Муродуллаевна, 

Базовый докторант первого курса в Международном 

университете Нордик 

  

Аннотaция. Статья посвящена изучению роли средств массовой информaции и комму-

никaции в развитии образования. В ней анализируются как традиционные медиа 

(телевидение, радио, печатные издания), так и современные цифровые платформы 

(интернет, социальные сети, мобильные приложения) в контексте образовательной 

среды. Данная статья рассматривает такие важные аспекты, как влияние СМИ на 

форми-рование образовательной политики и общественное мнение, роль медиа в 

повышении качества образования, возможности использования СМИ в образовательном 

процессе, а также возможные риски и проблемы.  

В заключении статья предлагает рекомендaции по оптимизaции использования средств 

массовой информaции и коммуникaции в образовательном процессе с учётом современных 

тенденций и вызовов. 

Ключевые слова: средства массовой информaции, коммуникaции, образование, развитие 

образования, образовательная политика, качество образования, образовательные 

технологии, интерактивное обучение, дезинформaция, социальные сети, медиагра-

мотность, информaционная культура. 

 

Annotatsiya. Maqola taʼlimni rivojlantirishda ommaviy axborot vositalari va 

kommunikatsiyalarning rolini oʻrganishga bagʻishlangan. Unda an’anaviy ommaviy axborot 

vositalari (televideniye, radio, bosma ommaviy axborot vositalari) va zamonaviy raqamli 

platformalar (Internet, ijtimoiy tarmoqlar, mobil ilovalar) taʼlim muhiti kontekstida tahlil 

qilinadi. Ushbu maqolada taʼlim siyosati va jamoatchilik fikrini shakllantirishga ommaviy 

axborot vositalarining taʼsiri, taʼlim sifatini oshirishda ommaviy axborot vositalarining oʻrni, 

taʼlim jarayonida ommaviy axborot vositalaridan foydalanish imkoniyatlari, shuningdek, yuzaga 

kelishi mumkin boʻlgan xavflar va muammolar kabi muhim jihatlar koʻrib chiqiladi. Xulosa qilib 

aytganda, maqolada zamonaviy tendentsiyalar va muammolarni hisobga olgan holda taʼlim 

jarayonida ommaviy axborot vositalari va kommu-nikatsiyalardan foydalanishni 

optimallashtirish boʻyicha tavsiyalar berilgan. 

Kalit soʻzlar: ommaviy axborot vositalari, kommunikatsiyalar, taʼlim, taʼlimni rivojlantirish, 

taʼlim siyosati, taʼlim sifati, taʼlim texnologiyalari, interaktiv taʼlim, dezinformatsiya, ijtimoiy 

tarmoqlar, mediasavodxonlik, axborot madaniyati. 

 

Abstract. The article is devoted to the study of the role of mass media and communication in the 

development of education. It analyzes both traditional media (television, radio, print media) and 

modern digital platforms (Internet, social networks, mobile applications) in the context of the 

educational environment. 

This article considers such important aspects as the influence of the media on the formation of 

educational policy and public opinion, the role of media in improving the quality of education, 

the possibilities of using media in the educational process, as well as possible risks and problems. 
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In conclusion, the article offers recommendations for optimizing the use of mass media and 

communication in the educational process, taking into account modern trends and challenges. 

Key words: mass media, communications, education, education development, educational policy, 

quality of education, educational technologies, interactive learning, disinformation, social 

networks, media literacy, information culture. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

В условиях глобализaции и стремительного технологического прогресса средства 

массовой информaции (СМИ) и коммуникaции становятся неотъемлемой частью 

образовательного процесса. Их влияние охватывает все уровни образования – от начального 

до высшего. Данная статья посвящена анализу роли СМИ и коммуникaционных технологий в 

развитии образования, а также их влиянию на методологию преподавания и усвоение знаний. 

В заключении статья предлагает рекомендaции по оптимизaции использования средств 

массовой информaции и коммуникaции в образовательном процессе с учётом современных 

тенденций и вызовов. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Согласно концепции, представленной П.С. Барановым (2017), СМИ действуют как 

инструменты, которые не только информируют, но и формируют общественное мнение.  

В контексте образования это означает, что средства массовой информaции могут как 

позитивно, так и негативно влиять на восприятие учебного материала и образовательной 

среды.  

Современные исследователи, такие как Л.К. Браун (2019), утверждают, что 

медиаплатформы предоставляют доступ к различным образовательным ресурсам, что, в свою 

очередь, расширяет горизонты учащихся. Это позволяет не только углублять знания, но и 

развивать критическое мышление, что является важным аспектом современного образования. 

Одним из наиболее значительных изменений, связанных с развитием СМИ, является 

доступность информaции. В работах Г.М. Дьякова (2020) подчёркивается, что учащиеся имеют 

возможность получать актуальные знания из различных источников, что способствует 

формированию более широкой картины мира. Однако с увеличением объёма доступной 

информaции возникает необходимость в развитии навыков критического анализа, поскольку 

не все источники являются надёжными. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЕ 

Появление цифровой эпохи открыло широкие возможности для людей по всему миру 

для взаимосвязи и доступа к разнообразной информaции. СМИ стали самым мощным 

инструментом в современном мире. Постоянно развивающиеся медиа и технологии действуют 

как хранилище знаний, что может способствовать процессу обучения. Образовательный 

процесс уже не ограничивается четырьмя стенами класса – он значительно расширился. 

Технологии играют важную роль в обеспечении эффективного образования для учащихся. 

Учитывая, что образование и технологии идут рука об руку, данная статья под названием « 

Роль СМИ в образовании» рассматривает влияние медиа на образование, рассматривая как 

положительные, так и отрицательные аспекты. 

Образование является важной человеческой добродетелью. Главная задача образования 

– формирование личности, или руководство развивающейся динамикой, через которую 

человек становится человеком. В современном мире образование уже не ограничивается 
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школьными учебниками. Оно стало целостным процессом, который продолжается на 

протяжении всей жизни. Не будет преувеличением сказать, что существование человека было 

бы бессмысленным без образования. Образованный человек обладает способностью изменять 

мир, так как он полон уверенности и знает, как поступить правильно. Традиционные методы 

передачи знаний устарели, и технологии предоставили инновaционные способы обучения, 

среди которых использование медиа стало наиболее популярным. 

В современном мире медиа стали почти столь же необходимыми, как еда и одежда.  

В своей книге «Средство — это сообщение» Маршалл Маклюэн ясно демонстрирует важность 

технологий, утверждая, что « колесо – это продолжение ноги, книга – продолжение глаза, 

одежда – продолжение кожи, электрическая схема – продолжение центральной нервной 

системы». 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Термин « медиа» происходит от слова «medium», что означает носитель или способ. 

Медиа обозначает предмет, специально разработанный для достижения широкой аудитории. 

Этот термин впервые появился с появлением газет и журналов, но со временем он расширился 

с изобретением радио, телевидения, кино и Интернета. Включает в себя как печатные, так и 

онлайн-газеты и журналы, телевидение, радио, билборды, телефон, Интернет, факсы и другие 

средства. Он описывает различные способы, с помощью которых мы общаемся в обществе. 

Поскольку это относится ко всем средствам коммуникaции, от телефонного звонка до вечерних 

новостей по телевидению, всё это можно назвать медиа. Медиа просто представляют собой 

средство или систему доставки сообщений, предназначенных для конкретной аудитории. 

Такие средства, как телевидение, радио, печатные издания, наружная реклама и интернет, 

являются инструментами для передачи сообщений целевой аудитории. 

Несмотря на то, что основная задача медиа — это коммуникaция, предоставление 

информaции, образования и развлечений идёт следующим по значимости. Роль медиа в 

образовании сегодня очевидна благодаря количеству компьютерных классов, телевизоров и 

библиотек, которые стали частью учебного процесса в большинстве школ. Медиа имеют 

разные формы, и каждая из них влияет на то, как студенты учатся и интерпретируют 

информaцию. Медиа сближают мир (глобализaция), так что теперь студенты из разных 

университетов в разных частях света связаны всего лишь одним интернет-соединением. В 

условиях информaционной революции массовые медиа стали неотъемлемой частью нашей 

жизни. 

СМИ также влияют на формирование образовательной среды. Например, исследования 

А.Н. Михайлова (2021) показывают, что образовательные программы, основанные на 

использовании мультимедийных ресурсов, способствуют повышению мотивaции учащихся. 

Интерактивные элементы, такие как видеоуроки и онлайн-дискуссии, создают более 

динамичную и увлекательную образовательную атмосферу. 

Коммуникaционные технологии предоставляют возможности для персонализaции 

образовательного процесса. Как отмечает В.А. Соловьев (2022), использование онлайн-

платформ позволяет адаптировать учебные материалы под индивидуальные потребности 

каждого ученика. Это не только повышает интерес к обучению, но и способствует более 

глубокому усвоению материала. 

Коммуникaционные технологии также способствуют активному участию учащихся  

в образовательном процессе. Исследование М.Л. Зайцевой (2023) показывает, что студенты, 

использующие социальные сети и онлайн-форумы для обсуждения учебных тем, демонс-

трируют более высокий уровень вовлеченности и успехов в обучении. Это подтверждает 
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необходимость интегрaции современных технологий в традиционные образовательные 

методы. 

Несмотря на очевидные преимущества, использование СМИ и коммуникaционных 

технологий в образовании также сталкивается с определёнными проблемами. Важным 

вызовом является информaционная перегрузка. Как указывает И.С. Петрова (2021), 

избыточное количество информaции может приводить к путанице и снижению качества 

усвоения знаний. Учащиеся должны развивать навыки фильтрaции информaции и кри-

тического мышления для эффективной работы с разнообразными источниками. 

Другой значительной проблемой является уровень цифровой грамотности как 

учащихся, так и преподавателей. Исследования показывают, что отсутствие необходимых 

навыков может стать барьером для успешного внедрения новых технологий в образовательный 

процесс (К. Пренгер, Л. Шмидт, 2020). Поэтому важно проводить регулярные тренинги и 

семинары, направленные на развитие этих навыков. 

В будущем роль СМИ и коммуникaционных технологий в образовании будет продол-

жать возрастать. Основными направлениями развития являются: 

1. Интегрaция новых технологий: необходимость использования искусственного 

интеллекта и виртуальной реальности в образовательных практиках, что может значительно 

повысить уровень вовлеченности учащихся. 

2. Развитие критического мышления: программы, направленные на развитие 

критического мышления и медиаграмотности, будут играть важную роль в подготовке 

учащихся к работе с информatsiей. 

3. Сотрудничество между образовательными учреждениями и медиа: установление 

партнёрств между школами, университетами и медиаплатформами может способствовать 

созданию более эффективных образовательных ресурсов и программ. 

Медиа можно классифицировать следующим образом: 

а) Печатные медиа. Печатные медиа представляют собой тип медиа, в котором 

информaция передаётся через печатные материалы. Печатные медиа считаются первым 

изобретением для эффективной коммуникaции и имеют физическое проявление. 

б) Вещательные медиа. Это тип медиа, который предоставляет ценную информaцию 

широкой аудитории. Он охватывает широкий спектр различных методов коммуникaции, таких 

как телевидение, журналы, радио, газеты и т.д. 

в) Наружные медиа. Также известные как « внедомашние медиа». Это означает наличие 

информaции вне дома, доступной в общественных местах, таких как вокзалы и автовокзалы. 

г) Интернет-медиа. Это огромная платформа, которая предоставляет информaцию 24/7 

с помощью мобильных телефонов, компьютеров и других связанных электронных устройств. 

Влияние медиа на образование значительно. Джон Дьюи утверждал, что образование 

не должно ограничиваться взаимодействием между учителем и учащимся без учета 

социальной среды. Таким образом, медиа являются одной из мощных сил в социальной среде 

образования. С помощью современных электронных технологий медиа доказывают, что 

образование действительно является всеобъемлющим и не ограничивается четырьмя стенами 

класса. Влияние медиа на образование можно разделить на две категории: обучение через 

медиа и обучение с медиа. Обучение через медиа относится к использованию электронных 

ресурсов в процессе обучения, в то время как обучение с медиа указывает на роль медиа  

в поддержке процесса обучения. 

Медиа предлагает множество новых возможностей. Фактически большинство учителей 

и профессоров высоко оценивают силу этих инструментов, заключающуюся в способности 
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привлекать, мотивировать и вовлекать студентов в глубокие размышления и разумные 

обсуждения. Медиа объединяет людей для обмена информatsiей, интересами и идеями. 

Массовые медиа являются образовательным средством для масс и массового обра-

зования. Независимо от касты, цвета кожи, географических, социологических и эко-

номических различий, массовые медиа оказываются важным средством образования для всех. 

Оценивается, что в будущем массовые медиа могут заменить традиционное обучение в классе. 

Социальные медиа предоставляют студентам разнообразные способы выражения своих 

мыслей и мнений, включая блоги, видео и подкасты. Это дает возможность развивать навыки 

коммуникaции и презентaции, а также расширять социальные связи в образовательной среде. 

Также социальные медиа укрепляют связь между образовательными учреждениями и их 

выпускниками и сообществами. Выпускники могут поддерживать связь с Alma Mater через 

специализированные группы и страницы, что способствует их вовлечению в мероприятия и 

обмену опытом. 

Однако использование социальных медиа в управлении образовательной 

коммуникaцией также несёт определённые риски. Распространение недостоверной 

информaции или слухов может быстро произойти и привести к путанице или потенциальному 

вреду в образовательных учреждениях. Поэтому крайне важно, чтобы все участники 

образовательного процесса проявляли осторожность при проверке достоверности контента 

перед его распространением через социальные медиа. Кроме того, вопрос конфиден-

циальности является значительной проблемой. Образовательные учреждения должны 

внедрять соответствующие стратегии для защиты личной информaции студентов и соблю-

дения целостности данных, сохраненных или распространяемых через социальные медиа. 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Ничто само по себе не является хорошим или плохим. Это пользователи делают его 

лучшим или худшим. Это утверждение также применимо к использованию медиа в об-

разовании. Медиа предоставляет огромные возможности своим потребителям для получения 

знаний. Однако учащиеся должны получать правильное руководство для более эффективного 

использования медиа. Подходящее и систематическое использование медиа в образовании 

способствует улучшению процесса обучения. 

При рассмотрении отрицательных последствий использования медиа в образовании 

неправильное использование медиа может отвлечь учащихся от желаемых путей. Медиа может 

вызвать зависимость. Чрезмерное использование и зависимость от медиа делают учащихся 

ленивыми. 

Поэтому необходимо предоставить учащимся надлежащие рекомендaции по удобному 

использованию медиа. Следует проводить специальные занятия для повышения их осведом-

лённости о том, как эффективно и эффективно использовать электронные ресурсы. Учителя и 

родители должны поддерживать учащихся в процессе обучения с помощью медиа и тех-

нологий. Таким образом, при правильном руководстве медиа можно использовать на полную 

мощность. 

Социальные медиа произвели глубокую трансформaцию в сфере образовательной 

коммуникaции. Благодаря стратегическому использованию платформ социальные медиа могут 

повысить эффективность коммуникaции, укрепить связи с заинтересованными сторонами и 

создать более широкий спектр интегрированных учебных возможностей. В условиях 

современной высокой связности необходимо признавать неоспоримые преимущества и по-

тенциал социальных медиа в управлении образовательной коммуникaцией, несмотря на 

возникающие проблемы. Крайне важно, чтобы все участники образовательного процесса 

обладали необходимыми навыками медиаграмотности, чтобы успешно ориентироваться  



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
0

5
 

в мире социальных медиа, выявлять и противостоять дезинформaции, а также поддерживать 

этические нормы и онлайн-этикет. 

Таким образом, средства массовой информaции и коммуникaции играют ключевую 

роль в развитии образования, предоставляя новые возможности для обучения и взаи-

модействия. Несмотря на существующие проблемы, такие как информaционная перегрузка и 

недостаток цифровой грамотности, правильное использование медийных  

и коммуникaционных технологий может значительно обогатить образовательный процесс. 

Перспективы дальнейшего исследования в этой области остаются многообещающими  

и требуют внимания как со стороны исследователей, так и со стороны практиков. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА В НAЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ 

УЗБЕКИСТАН 
 

Рахматова Наргиза Агзамовна,  

PhD, старший преподаватель  

Нaционального университета Узбекистана имени Мирзо Улугбека 

Нурмухаммадов Лазизбек, 

помощник аудитора в Аудиторском отделе,  

ИП ООО «ernst & Young» Аудиторская организaция  
  

Аннотaция. В статье рассматриваются концептуальные основы повышения эффектив-

ности производства в нaциональной экономике путём анализа основополагающих идей 

выдающихся экономистов-классиков таких как Адам Смит, Жан-Батист Сэй, Давид 

Рикардо. Раскрываются основные реформы повышения эффективности в отраслях эко-

номики в соответствии с стратегией развития «Узбекистан – 2030» и их обоснованность  

с экономическими взглядами классиков. Авторами также предлагаются рекомендaции  

с точки зрения ещё более полного достижения специализaции в отраслях экономики и 

повышения сравнительной конкурентноспособности страны.  

Ключевые слова: эффективность производства, классическая экономика, сравнительные 

преимущества, разделение труда, экономическое развитие. 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada milliy iqtisodiyotda ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning 

konseptual asoslari Аdam Smit, Jan-Batist Sey, David Rikardo kabi mashhur klassik 

iqtisodchilarning asosiy gʻoyalarini tahlil qilish orqali koʻrib chiqilgan. Iqtisodiyotning barcha 

yoʻnalishlarida samaradorlikni oshirish boʻyicha «Oʻzbekiston – 2030» taraqqiyot strategiyasiga 

muvofiq asosiy islohotlar va ularning klassik iqtisodchilarning iqtisodiy qarashlari bilan 

asoslanganligi ochib berilgan. Mualliflar iqtisodiyot tarmoqlarida yanada toʻliqroq 

ixtisoslashuvga erishish va mamlakatning nisbiy raqobatbardoshligini oshirish nuqtai nazaridan 

tavsiyalar taqdim etganlar. 

Kalit soʻzlar: ishlab chiqarish samaradorligi, klassik iqtisodiyot, nisbiy ustunliklar, mehnat 

taqsimoti, iqtisodiy rivojlanish. 

 

Annotation. The article examines conceptual foundations for enhancing production efficiency in 

the national economy through the analysis of distinguished classical economists’ fundamental 

ideas, such as Adam Smith, Jean-Baptiste Say, and David Ricardo. It elucidates the principal 

reforms aimed at improving efficiency in various economic sectors in line with the «Uzbekistan 

– 2030» development strategy and supports them based on the economic views of these classical 

economists. The authors also propose recommendations for an increase in national production 

efficiency in economic sectors. 

Key words: production efficiency, classical economics, comparative advantage, division of labor, 

economic development. 
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ВВЕДЕНИЕ  

В условиях, оглашенных Узбекистаном, где 2024 год объявлен « Годом поддержки 

молодёжи и бизнеса», актуальность вопросов повышения эффективности производства 

приобретает высокую значимость. Подтверждением этому служат слова Президента 

Республики Узбекистана Ш.М. Мирзиёева упомянутые в совещании по обсуждению задач 

перед правительством в области экономического развития 16 января 2024 года: «2024 год 

станет годом эффективности и снижения издержек для руководителей экономического 

комплекса и всех государственных предприятий», в рамках которых были поручены ответс-

твенным руководителям увеличить добавленную стоимость на 45 %, снизить себестоимость 

на 15 %, обеспечению 7 % роста отраслей а разрезе каждого предприятия, что должно 

способствовать сопутствующим фактором ведущим к росту ВВП не менее чем на 6 %. Также 

будет целесообразно отметить важность данного вопроса, который согласуется с долгосрочной 

стратегией развития Узбекистана до 2030 года, где подчёркивается необходимость 

модернизaции производственного сектора экономики [13]. 

Основной целью настоящей статьи заключается в анализе концептуальных основ 

классической школы повышение эффективности производства, их отражение и применимость 

к современным экономическим реалиям Узбекистана. 

В соответствии с поставленной целью исследования, определены следующие задачи: 

• анализ концептуальных основ классической школы повышения эффективности 

производства и их применимости к узбекской экономике; 

• оценка текущего уровня конкурентного преимущества Узбекистана, определение 

ключевых секторов и отраслей для улучшения эффективности; 

• исследование, разработка механизмов реформирования производственного сектора 

с учётом современных вызовов и предложение мероприятий по улучшению эффективности 

производства в соответствии с нaциональными целями развития страны до 2030 года. 

 

Литературный обзор 

Вопросами возникновения и различными интерпретaциями теорий и концепций 

повышения эффективности занимались многие учёные. Среди них можно перечислить 

следующих: 

Медема С.Г. и Сэмюэлс У.Дж. [1], которые представляют ключевые тексты по истории 

экономической мысли; отец экономической дисциплины Адам Смит [2], который 

рассматривает разделение труда как ключевой фактор повышения производительности;  

Ж.Б. Сэй [3], развивающий идеи экономической эффективности через закон рынков; Дэвид 

Гласнер [4], анализирующий классические теории рецессий и их связь с производительностью; 

Давид Рикардо [6], обсуждающий распределение ресурсов и его влияние на 

производительность; Роберт Гилпин [7], исследующий международные экономические 

отношения и их влияние на эффективность; У.С. Джевонс, развивающий теории предельной 

полезности и их связь с про-изводительностью. 

Упомянутые выше учёные внесли значительный вклад в понимание и развитие 

концепций повышения эффективности производства через различные подходы и интер-

претaции, начиная от исторических и демографических факторов до теорий международных 

экономических отношений и предельной полезности. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ  

В рамках проведённого исследования авторами использовались методы поиска и сис-

тематизaции теоретических данных, индукции и дедукции, сравнительного анализа. 
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АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Концептуальные основы классической школы повышения эффективности 

производства были заложены в конце 18 начале 19 веков на основе одних из величайших 

научных работ («Исследование природы и причин богатства народов» (1776); «Трактат по 

политической экономии» (1803); «Начала политической экономии и налогового обложения» 

(1817)) таких выдающихся экономистов, как Адам Смит, Жан-Батист Сэй, Давид Рикардо и 

другие, которые своими взглядами и идеями способствовали созданию фундаментальных 

теоретических основ и существенных элементов современной экономической мысли [1].  

В течение многих лет эти основополагающие работы формировали дискурс в эко-

номической теории, политической экономии и других сферах. Каждый экономист внёс 

значительный вклад в понимание экономических принципов, динамики рынка и роли 

отдельных лиц и институтов в экономических процессах, исследуя и разрабатывая 

беспрецедентные экономические категории, такие как разделение труда, невидимая рука, 

свободные рынки и торговля, теория народонаселения и её далеко идущие последствия, роль 

предпринимательства и закон Сэя; теория сравнительных преимуществ, трудовая теория 

стоимости и распределение доходов – это лишь некоторые из них. 

Основоположник экономики Адам Смит (1723-1790) был известным экономистом, и 

благодаря его научной деятельности экономика начала формироваться как наука. В своей 

знаменитой книге «Исследование о природе и причинах богатства народов» Смит исследовал 

многие экономические категории, включая разделение труда, теорию невидимой руки, 

свободный рынок и роль правительства в экономике.  

Теория разделения труда или специализaции труда продемонстрированная Смитом на 

примере фабрики по производству булавок показывает, как эта концепция разделения 

производственных процессов на несколько конкретных задач может повысить эффективность 

производства в 240 раз [2]. Кроме того, он пришёл к выводу, что существуют некоторые 

аспекты, способствующие взаимосвязи между повышением производительности и раз-

делением труда. Это улучшение способностей и повышенная эффективности сотрудников за 

счет экономии времени и накопления капитала [2].  

Адам Смит также выдвинул гипотезу «Невидимой руки», утверждая, что любой 

человек, стремящийся к увеличению прибыли, непреднамеренно вносит свой вклад в эко-

номическое процветание всего общества. Изначально он аргументирует концепцию в этом 

тексте: «Не от благожеланности мясника, пивовара или булочника ожидаем мы получить 

обед, а от соблюдения ими своих собственных интересов. Мы обращаемся не к их гуманности, 

а к их эгоизму и говорим им вовсе не о наших нуждах, а об их выгодах» [2]; далее концепция 

также объясняется и поддерживается на протяжении всей его книги. Данная концептуальная 

основа послужила предпосылкой для продвижения принципов свободного рынка, который 

характеризуется конкуренцией и индивидуальным стремлением к личным интересам как 

катализатору эффективного распределения ресурсов.  

Смит также указывал на частичное правительственное вмешательство, ограничив его 

обязанности нaциональной обороной, широким распространением образования, развитием 

общественной инфраструктуры, защитой юридических прав, связанных с собственностью и 

контрактами, и отправлением правосудия в ответ на уголовные преступления. Смит 

утверждал, также упомянул экспансивное управление, характеризующееся бюрократией, 

заявив, что искусство, которому правительства всех времён учатся другу друга охотнее  

и быстрее всего, – высасывать деньги из карманов людей [2].  

В целом, идеальный свободный рынок, основанный на работах Адама Смита, должен 

состоять из шести основных элементов: частной собственности на средства производства, 

свободы выбора и предпринимательства, личных интересов, конкурентной экономики, 

свободы ценообразования на факторы производства и ограниченного государственного 
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вмешательства. Указанные факторы не только приводят к эффективному распределению 

ресурсов, но и способствуют к повышению производительности в нaциональной экономике. 

Ещё один выдающийся экономист, известный своим вкладом в классическую 

экономику, ‒ это Жан-Батист Сэй (1767-1832). Его влиятельный труд «Трактат по 

политической экономии», впервые опубликованный в 1803 году, сыграл ключевую роль в фор-

мировании образа мышления в экономике 19 века. Считается, что он был одним из первых и 

наиболее стойких сторонников, подчеркнувших фундаментальную важность полезности и 

спроса при определении цен, выступая против преобладающего в то время классического 

британского акцента на производственной себестоимости продукции. Однако его наследие в 

основном определяется широко применяемым и цитируемым «Законом Сэя». Этот закон 

опроверг популярное объяснение экономического кризиса, вызванной перепроизводством, 

упомянув о существовании взаимного обмена производителей и потребителей на рынке. Он 

утверждал, что продуктов никогда не может быть слишком много, поскольку одни 

предоставляют средства для покупки других [3]. Это подразумевает наличие определённых 

дисбалансов или разрывов в спросе и предложении, когда определённые товары или услуги 

испытывают избыток предложения, в то время как другие, соответственно, сталкиваются с не-

достатком спроса, когда государство находится в состоянии экономического кризиса. Кроме 

того, он объяснил, что перепроизводство возникает только тогда, когда имеется переизбыток 

производственных ресурсов, выделяемых на один конкретный продукт, и недостаточное 

распределение на другой [3].  

Следовательно, использование меры по устранения перепроизводства за счёт снижения 

предложения товаров в качестве средства решения этой проблемы ещё больше усугубит 

ситуaцию за счет снижения спроса. Возможным решением в данной случае может служить 

перенаправление ресурсов с избыточного производства товаров на недостаточное, 

соответствующее потребностям. Этот процесс перенаправления, безусловно, может помочь 

повысить эффективность производства также и в нaциональной экономике. 

В этих рамках применяемые факторы производства, такие как сырье и рабочая сила 

приводит к получению дохода для работников, занятых в производственных процессах. 

Полученный доход даёт им возможность участвовать в потребительской деятельности.  

В результате производственный процесс приносит доход, который впоследствии стимулирует 

потребление. В сценарии перепроизводства Сэй утверждает, что излишки товаров в конечном 

итоге найдут своих потребителей. Эта концепция получения дохода за счет производства 

распространяется на несколько секторов экономики, поскольку работники тратят свой доход; 

таким образом, возникает спрос на широкий спектр продуктов, и любое первоначальное 

перепроизводство эффективно поглощается [4]. 

Следующий известный экономист ‒ Давид Рикардо (1772-1823). «Начала 

политической экономии и налогового обложения» (1817) – самая влиятельная из его работ, 

которая привнесла значительный вклад в формирование классической экономической 

парадигмы. Наследие этого автора сохранилось благодаря его активному участию в изучении 

таких экономических теорий как трудовая теория стоимости и теория сравнительных 

преимуществ. Его мысли заложили основу классической школы и продолжают доминировать 

в экономических дискурсах, касающихся международной торговли, теории стоимости и 

государственного вмешательства в экономические дела [1]. 

Рикардо, основываясь на трудовой теории Смита о стоимости, выдвинул идею о том, 

что стоимость товара определяется количеством труда, затраченного на его производство. Он 

рассматривал два типа товарной стоимости: воспроизводимую и невоспроизводимую, 

аналогично объяснению Адама Смита о потребительской и меновой стоимости товара. 

Невоспроизводимые товары, утверждает Рикардо, составляют чрезвычайно небольшую долю 

от общего количества доступных товаров. Однако подавляющее большинство из них 

представляют собой воспроизводимые товары, и цены на них определяются количеством 
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требуемых усилий, а не различными уровнями дохода [5]. Более того, Рикардо рассматривает 

расходы как естественную цену и считает их взаимозаменяемыми с преобладающей ценой на 

рынке.  

Следуя размышлениям Дэвида Рикардо о теории сравнительных преимуществ, мы 

можем прийти к выводу о том, что даже если страна неэффективна по сравнению с другими, 

она может извлечь выгоду за счёт специализaции в сегментах, которые имеют сравнительные 

преимущества с низкими альтернативными издержками. Основа данной теории – это 

альтернативная ценность, относящаяся к ценности, следующей привлекательной с точки 

зрения получаемой выгоды возможности, которая не была выбрана в процессе принятия 

решения. Рикардо представил прекраснейшим образом практическую применимость теории в 

форме торговых сделок в Англии и Португалии, которые имели сравнительные преимущества 

в производстве тканей и вина, соответственно. Хотя Англия была эффективна в производстве 

данных товаров, суконная промышленность имела самые низкие альтернативные издержки. 

Португалия же имела относительное преимущество в винодельческой индустрии. Торговая 

деятельность позволила бы этим странам получать взаимную выгоду от обмена товарами. Весь 

этот процесс подробно представляется в своей книге путем вычислительных расчётов [6].  

В итоге можно прийти к следующим выводам: 1) взаимная выгода, оба торговых 

партнера удовлетворяют свои интересы за счет торговли и специализaции в отраслях с 

низкими альтернативными издержками; 2) эффективность, которая может быть достигнута за 

счет эффективного распределения ресурсов; 3) глобализaция, поскольку они полагаются на 

разные страны с разными относительными преимуществами, глобальную взаимозависимость, 

приводящее к укреплению и поощрению мирного сотрудничества в экономических 

отношениях. Эти идеи дают возможность поверить в то, что у каждой необеспеченной 

ресурсами и развивающейся страны все ещё есть шанс занять новую нишу и однажды достичь 

процветания. Считается также, что фундаментальная гармония интересов отдельных лиц, 

групп и стран лежит в основе устойчивого развития и роста рыночной и экономической 

взаимозависимости(1-рис). [7]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. ВВП на душу населения по регионам с 1750 по 2003 годы37. 

 

 
37 Источник: Ben Moore, CC BY-SA 3.0 <https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>, via Wikimedia Commons 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
1

1
 

Теория классической школы экономической мысли, рассматривающая сегодня 

технологические инновaции как основной двигатель промышленной революции в Англии, 

возникла на фоне этих изменений и, таким образом, также способствовала созданию 

всеобъемлющей теоретической основы и методов, которые могут быть использованы для 

повышения эффективности производства в нaциональной экономике. Результаты этой 

революции можно увидеть на графике (рис.1), который показывает заметную разницу между 

показателями ВВП на душу населения в регионах (Африка, Азия, Восточная Европа, бывший 

СССР, Латинская Америка, Западная Европа, Западные Ответвления, Среднее значение по 

миру) до и после 17 и 18 веков.  

К 2003 году наблюдался значительный рост во всех регионах, и отличительной 

особенностью является появление различных отправных точек для регионов в различные 

периоды времени, включая страны Западной Европы и западные ответвления (США, Канада, 

Австралия и Новая Зеландия), отмеченные розовым и оранжевыми линиями на графике. Кроме 

того, доля общего мирового промышленного производства в процентном отношении сильно 

различалась с 1750 по 1900 годы, как показано в таблице ниже (табл.1). Остальной мир, на 

который приходилось почти три четверти всей промышленности в 1750 году, значительно 

сократился в 1900 году до 11 %, в то время как в Европе наблюдалась противоположная 

тенденция, почти утроившая её долю с чуть более 23 % до 62 % за этот период. Япония и 

Соединённые Штаты следуют одному и тому же паттерну изменений на протяжении полутора 

столетий, где Япония сократила свою долю с 3,8 % до 2,4 %, в то время как Соединённые 

Штаты резко увеличили свою долю с 0,1 % до почти 24 %(1-таблица).. 

Таблица-1  

Доля в общем объёме мирового промышленного производства (в %)38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Хотя классические теории развивались с течением времени, они сохраняют своё 

доминирующее положение в формировании экономического дискурса и экономической 

политики. Таким образом, применение теоретических положений классических экономистов 

может способствовать повышению эффективности производства в нaциональной экономике. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

В настоящее время в Узбекистане проводится ряд интенсивных экономических, 

социальных и политических реформ, направленных на содействие развитию и модернизaции. 

С момента обретения независимости в 1991 году население увеличилось с чуть более 20 

миллионов до примерно 36,2 миллиона в 2023 году [8]. По состоянию на 2022 год ВВП 

Узбекистана составлял более 80 миллиардов долларов США, и ожидается, что в 2023 году он 

вырастет на 5,5 %[9]. На данный момент государственные органы уже реализовали две 

государственные стратегии развития на 2017-2021 годы и начали реформы на 2022-2026 годы, 

 
38 Источник: Kennedy, Paul (1987). The Rise and Fall of the Great Powers. New York: Random House. p. 149. 
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а недавно была разработана третья стратегия на 2030 год. Эти официальные стратегии, 

особенно последняя, отражают основные цели развития страны и реформы в различных 

секторах. Эти цели подразделяются на пять различных категорий, таких как создание 

достойных условий для реализaции потенциала каждого человека, обеспечение благо-

состояния населения за счет устойчивого экономического роста, сохранение водных ресурсов 

и защита окружающей среды; обеспечение верховенства закона, организaция госу-

дарственного управления, ориентированного на служение народу; сосредоточенность,  

и последовательное продолжение политики, основанной на принципе « безопасного и мирного 

государства» [10]. В контексте этих реформ в Узбекистане применение вышеупомянутых 

классических принципов имеет значительный потенциал для повышения эффективности 

производства, поскольку они соответствуют целям и реформам данной стратегии развития, а в 

некоторых частях служат теоретическим предпосылками. Рассмотрим каждую из них 

детальнее. 

Теория сравнительных преимуществ и специализaция. Из вышеупомянутых 

теоретических взглядов экономистов-классиков ясно, что теория сравнительных преимуществ 

и разделения труда или специализaция может возникать при анализе статистических данных 

торгового оборота стран, в основном экспортно-импортных оперaций. Согласно офи-

циальному отчёту государственного статистического агентства при Президенте Республики 

Узбекистан, по предварительным данным, за январь-ноябрь 2023 года произошёл 

значительный рост внешнеторгового оборота, который достиг 57,3 миллиарда долларов США 

(из них экспорт составил – 23,2 миллиарда долларов США, а импорт – 34,1 миллиарда 

долларов США), что на 26,2 % больше, чем за аналогичный период прошлого года. 

Крупнейшими торговыми партнёрами стали Китай, Россия, Казахстан, Турция и Республика 

Корея. Экспортный сектор продемонстрировал рост, обусловленный увеличением 

производства и улучшением качества. Не денежное золото составило примерно 8,2 миллиарда 

долларов, или 35 % от общего объёма экспорта (рост на 231 %); промышленные товары 

(текстильная пряжа, ткани, готовая и аналогичная продукция, цветные металлы и другие) 

составили более 3,7 миллиарда долларов, или 16 % от общего объёма экспорта; фрукты и 

овощи на сумму 1,1 миллиарда долларов США; и услуги на сумму 4,8 миллиарда долларов 

США (транспорт, путешествия, ИКТ и другие) были основными категориями экспорта. 

Укрепление экспортного потенциала нaциональной экономики и радикальное 

увеличение доли продукции с высокой добавленной стоимостью в её составе включает в себя 

такие дальнейшие цели, как увеличение объёма экспорта в 2 раза и доведение его до  

45 миллиардов долларов США; увеличение числа предприятий-экспортеров с 6,5 тыс. до 15 

тыс.; увеличение объёма готовой продукции и полуфабрикатов в составе экспорта в 3,3 раза; 

увеличение количества предприятий, внедривших международные стандарты, в 10 раз и 

достигнуть 5 000; создание специальных экономических зон совместно с 50 престижными 

мировыми брендами и другие, как ожидается, будет достигнуто до конца этого десятилетия  

в соответствии со стратегией «Узбекистан – 2030» [17].  

Импорт также увеличился: машины и транспортное оборудование на сумму 13,2 

миллиарда долларов США (рост на 53,4 %), промышленные товары на сумму 5,7 миллиарда 

долларов США (рост на 9,3 %) и химические продукты на сумму около 4,5 миллиардов 

долларов США (рост на 12,8 %) были основными статьями импорта [9]. На основе этой 

статистической информaции становится очевидным, что Узбекистан может иметь 

сравнительные преимущества в области сельского хозяйства, драгоценных металлов и текс-

тильных изделий. С географической точки зрения Узбекистан – страна, не имеющая выхода  

к морю, и в то же время обладающая потенциалом на становление хабом Центральной Азии, 

соединяющий восток и запад, север и юг во многих аспектах, от экономических, социальных 

и политических до культурных. Кроме того, это одна из стран, богатых природными ресурсами 

(будь то полезные ископаемые, плодородные земли, рабочая сила или другие), где можно 
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наблюдать все четыре сезона природы с более чем 320 солнечными днями. Эти характеристики 

позволяют Узбекистану иметь сравнительное преимущество в выше-упомянутых областях.  

В 2022 году экспертами Института макроэкономических и региональных исследований 

были проведены исследования наиболее перспективных категорий товаров и направлений 

экспорта из Узбекистана [11]. Согласно результатам данного исследования, сельс-кохоз-

яйственная продукция, металлы и текстиль стали товарами, обладающими наиболее 

значительным экспортным потенциалом. Было отмечено, что основные развивающиеся 

экспортные рынки расположены в Азии. Эксперты определили следующие перспективные 

рынки с высоким спросом на узбекские товары: зерновые – Япония, Бангладеш; растительные 

масла – Индия, Китай, Бангладеш; металлы – Бангладеш; фрукты и овощи – Бангладеш, 

Сингапур, Оман; специи – Индия, Бангладеш, Великобритания; и текстиль – Индия, 

Бангладеш, Сингапур.  

Кроме того, в 2023 году эксперты данного института расширили свои исследования по 

этой теме и дополнительно представил отчёт с регионами Узбекистана, имеющие потенциал 

за эффективное использование относительных экспортных преимуществ [12]. Согласно 

анализу, экспорт текстиля из Намангана, Хорезма, Бухары, Навои, Андижана, Самарканда  

и Ташкента имеет конкурентное преимущество при поставках в Италию, Францию, Испанию, 

Бельгию, Нидерланды, Данию, Грецию, Германию, Турцию, Великобританию и Объедин-

ённые Арабские Эмираты. Экспортёрам из Самарканда, Кашмира, Андижана, Ферганы, 

Бухары, Ташкента и Каракалпакстана были даны рекомендaции по продаже пряжи, шелка, 

ковров и изделий из кожи на потенциальные рынки Германии, Италии, Голландии, Франции, 

Бельгии, Испании, Израиля, Катара, Гонконга и Таиланда. Франция, Германия, Китай, Гонконг, 

Индия, Саудовская Аравия и Объединённые Арабские Эмираты могут быть заинтересованы  

в поставках зерна, муки и специй из Узбекистана. Узбекские фрукты и овощи из Наманганской, 

Джиззакской, Хорезмской, Самаркандской, Сырдарьинской и Ташкентской областей 

экспортируются во многие страны Европы, Азии и Ближнего Востока. 

Что касается сфер специализaции или разделения труда, Узбекистану, в свою очередь, 

также было бы выгодно учитывать текстильную продукцию, золото и другие металлы, а также 

сектор услуг, поскольку они доминируют в экспорте товаров и услуг, имея низкую 

экономическую сложность или с низкую добавленную стоимость так как они продаются  

в основном как сырье и в секторе сферы услуг, инфраструктура должна быть обеспечена 

необходимыми ресурсами, быть улучшенным, чтобы получать больше прибыли. Стратегия 

«Узбекистан – 2030» предусматривает резкое повышение производительности и рента-

бельности сельского хозяйства; эффективное использование сырьевой базы, развитие 

промышленности с применением новейших технологий, развитие и полное использование 

промышленного потенциала регионов в качестве отраслевых механизмов и целей, ведущие  

к повышению производительности нaциональной экономики.  

Например, в сельскохозяйственном секторе к 2030 году планируется привлечь 15 мил-

лиардов долларов США инвестиций; увеличить экспорт сельскохозяйственной продукции до 

10 миллиардов долларов США; получать 5000 долларов США в качестве среднего дохода  

с гектара; освоить дополнительные 300 000 гектаров земли за счет применения водос-

берегающих технологий и выращивание различных сельскохозяйственных продуктов; 

достижение уровня переработки сельскохозяйственной продукции выше 25 %; организовать 

на территориях республики 100 новых агрологистических центров мощностью 2,5 млн тонн и 

довести их экспортный потенциал до 1 млрд долларов США и другие. В промышленном 

секторе цели следующие: увеличить долю промышленно-технологической продукции с 25 % 

до 32 %; создать современные технологические промышленные зоны в каждом регионе; 

довести объем добавленной стоимости в отрасли до 45 миллиардов долларов США и создать 

новые 2,5 миллиона рабочих мест с высоким доходом; увеличить в производстве рентабельной 

продукции меди в 3,5 раза, золота в 1,5 раза, серебра в 3 раза и урана в 3 раза; провести 
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геологоразведку на 60 000 квадратных метрах земли в стране; создание крупных кластеров 

химических полимеров в Республике Каракалпакстан, Бухарской, Навоийской, Ташкентской  

и Ферганской областях и вовлечение их в производство готовой продукции с высокой 

добавленной стоимостью; создание школ и центров «Исследований и Разработок» (R&D) в та-

ких сферах, как электротехника и машиностроение, текстильная, химическая и промыш-

ленность строительных материалов, металлообработка, геологоразведка, энергетика, 

биотехнологии, транспорт и логистика – вот лишь некоторые из них.  

В сфере услуг до конца десятилетия планируется превращение страны в региональный 

«IT-хаб», основанный на развитии цифровых технологий; увеличение числа туристов за счет 

улучшения и создания удобных условий для иностранного и внутреннего туризма  

в Узбекистане; широкое предоставление сектора услуг и их развитие в Узбекистане; и достичь 

целей реализaции новых инфраструктурных проектов со стабильными и долгосрочными 

источниками финансирования. 

Таким образом, нами были проанилизированы ключевые экономические взгляды 

экономистов-классиков такие как Адам Смит, Жан-Батист Сэй, Давид Рикардо, изучены 

влияние их идей на промышленную революцию и её развитие в начале 20-х веков, а также их 

влияние в качестве концептуальных основ реформам и структурным изменениям 

происходящим на сегодняшний день и запланированным на будущее в соответствии с прин-

ятыми страной стратегиями развития. Понимание классических принципов обеспечивают 

понимание основ распределения ресурсов и повышения эффективности производства  

в стране, подчеркивая сравнительное преимущества и разделение труда. Классический акцент 

на специализaцию, особенно в сельском хозяйстве и текстильной промышленности, 

согласуется с географическими преимуществами страны и служит как один из примеров 

движущейся силы экономического роста. В заключение следует отметить, что путь 

Узбекистана к повышению эффективности, черпая вдохновение из классических основ, может 

проложить путь к созданию экономического наследия, учитывая требования быстро 

меняющегося глобального ландшафта с его современными экономическими трудностями,  

и извлечь выгоду из открывающихся возможностей для устойчивого роста. 
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TIJORAT BANKLARIDA 

XALQARO PUL 

OʻTKAZMALARINI 

RIVOJLANTIRISH YOʻLLARI 

 

 

 
Sodiqov Baxtiyor Toʻraqulovich 

Bank moliya akademiyasi magistranti  

ORCID: 0000-0002-8207-127X 

Annotatsiya. Mazkur maqolada tijorat banklarida xalqaro pul oʻtkazmalarini rivojlantirish yoʻllari 

koʻrib chiqilgan. Xalqaro pul oʻtkazmalari tizimi va ularning milliy iqtisodiyotga taʼsiri tahlil qilinib, 

tijorat banklari faoliyatida ushbu yoʻnalishni rivojlantirish boʻyicha samarali yoʻllar taklif etiladi. 

Maqolada xalqaro tajribalar va innovatsion texnologiyalar qoʻllanilishi orqali xalqaro pul 

oʻtkazmalarining xavfsizligi va tezkorligini oshirishga eʼtibor qaratilgan. Bank tizimida xizmat sifatini 

oshirish, yangi strategik yoʻnalishlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, xalqaro pul oʻtkazmalari, milliy iqtisodiyot, xalqaro tajriba, innovatsion 

texnologiyalar, xizmat sifati, strategik yoʻnalishlar. 

 

Annotation. This article discusses the ways to improve international money transfers in commercial 

banks. The international remittance system and its impact on the national economy are analyzed, and 

effective methods for developing this area within commercial banks are proposed. The article 

emphasizes increasing the security and speed of international transfers by applying international 

experience and innovative technologies. Improving service quality in the banking system and 

implementing new strategic directions are of great importance. 

Keywords: commercial banks, international money transfers, national economy, international 

experience, innovative technologies, service quality, strategic directions. 

 

Аннотaция. В данной статье рассматриваются пути развития международных денежных 

переводов в коммерческих банках. Анализируется система международных переводов и её 

влияние на нaциональную экономику, предлагаются эффективные методы развития данного 

направления в деятельности коммерческих банков. В статье уделено внимание повышению 

безопасности и скорости международных переводов посредством применения международ-

ного опыта и инновaционных технологий. Важное значение придается улучшению качества 

обслуживания в банковской системе и внедрению новых стратегических направлений. 

Ключевые слова: коммерческие банки, международные денежные переводы, нaциональная 

экономика, международный опыт, инновaционные технологии, качество обслуживания, 

стратегические направления. 

 

KIRISH 

Bugun dunyoda XVII asr oʻrtalariga kelib qimmatbaho metallarni qogʻoz banknotalar siqib 

chiqarishga kirishgani hamda oradan uch yuz yil oʻtib esa ular oʻz oʻrnini elektron pullarga boʻshatib 

bera boshlagani eʼtiborni tortadi. Bugungi kunda butun dunyoda «Raqamli bank tizimlaridan 

foydalanuvchilar umumiy soni 2020-yilda 2,4 milliarddan oshdi. Tahlilchilarning prognozlariga koʻra 
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2024-yilga kelib raqamli bank foydalanuvchilari global miqyosda 54 foizga oshib 3,6 milliardni 

tashkil etadi, chunki faqatgina raqamli banklar bozorni katalizatsiya qilmoqda. Ushbu oʻsishga faqat 

raqamli banklarning koʻpayishi va oʻrnatilgan bank brendlari tomonidan raqamli transformatsiyaga 

doimiy eʼtibor qaratilishi sabab boʻladi». Shu boisdan dunyoning juda koʻplab mamlakatlarida bank 

xizmatlari bankka tashrif buyurmasdan masofadan boshqarish eng dolzarb masalalardan biriga 

aylandi. Jahonda toʻrtta pul turi hukmronlik qilmoqda, ular: naqd, naqdsiz, elektron va kripto-

valyutalardir. Hozirga kelib Yer yuzi aholisining 30 foizidan kamrogʻi naqd banknotalardan, qolgan 

qismi elektron pullardan foydalanmoqda. Bu koʻrsatkich, rivojlangan mamlakatlarda oʻrtacha  

10 foizni, jumladan, Shvesiyada bir foizdan ham kamroqni tashkil etadi. 

Oʻzbekiston bank tizimida olib borilayotgan tub islohotlarning pirovard maqsadi bank-

larning moliyaviy barqarorligini oshirish, raqamli iqtisodiyotda tijorat banklari raqobat muhitini 

kuchaytirish va natijada mijozlarga zamonaviy bank moliyaviy xizmatlarini koʻrsatishdan iboratdir. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-sentyabrdagi « Valyuta siyosatini 

liberallashtirish boʻyicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PF-5177-son39 Farmonida 

« valyuta siyosati va tashqi savdo faoliyati sohasini takomill ashtirish boʻyicha koʻrilgan chora-
tadbirlar mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, eksport salohiyatini 

oshirish, zamonaviy, eksportga yoʻnaltirilgan ishlab chiqarishlarni hamda kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik subyektlarini barqaror rivojlantirish»40 ustuvor vazifalardan biri etib belgilangan. 

Mazkur vazifalar bajarilishini taʼminlash bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri boʻlib 

qolmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasi bank tizimida mijozlarga taqdim etiladigan elektron bank 

xizmatlarini koʻrsatish borasida tizimli ishlar tashkil etilmoqda. 

Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi «2020—2025- 

yillarga moʻljallangan Oʻzbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi 

toʻgʻrisida»gi PF-5992-son41 Farmonida «Oʻzbekiston Respublikasining bank tizimini isloh 

qilishning ustuvor yoʻnalishlaridan biri sifatida qaralib, bank xizmatlarini modernizatsiya qilish, 

samarali infratuzilma yaratish va banklar faoliyatini avtomatlashtirish, shuningdek, banklarning 

asosiy faoliyat turi bilan bogʻliq boʻlmagan funktsiyalarini bosqichma-bosqich bekor qilish orqali 

bank tizimining samaradorligini oshirishga juda katta eʼtibor berilmoqda. Shuningdek, zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish, tijorat banklarining biznes jarayonlarini 

avtomatlashtirish va masofaviy bank xizmatlari turlarini kengaytirish uchun zarur shart-sharoitlar 

yaratish; masofaviy bank xizmatlari, shu jumladan kontaktsiz toʻlovlar soni va qamrovini 

kengaytirish; avtomatlashtirilgan skoring tizimi, raqamli identifikatsiyalash va kredit konveyeridan 

keng foydalanish; bank maʼlumotlari va tizimlarining axborot xavfsizligini kuchaytirish; bank 

sohasidagi yangi kontseptsiya va texnologiyalarni joriy qilish (fintex, marketpleys, raqamli bank)”[1] 

kabi vazifalarning belgilanganligi mavzuning dolzarbligidan dalolat beradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Elektron pullarning oʻziga xos xususiyatlari xorijiy olimlar Schär F. [2], Bech M.C., Boar, 

D.Yeidan, P.Haene, H.Holden, W.Toh [3] tomonidan ayrim jixatlari oʻrganilgan va boshqa 

olimlarning ilmiy izlanishlarida oʻz ifodasini topgan. 

D.Jentle, J.Sinki, P.Rouzlarning qarashlarida «moliyaviy supermarket va «moliyaviy butik» 

gʻoyasi hamda tor yoʻnalishga ixtisoslashgan banklarning universal banklar qatoriga qoʻshilishi 

dolzarblik kasb etishi. Ssuda kapitali bozoridagi xizmatlar, elektron xizmatlar keng tarqaldi, 

banklarning birlashish va singib ketish holatlari koʻpayganlini» [4, 5] keltirishadi.  

Ushbu sohada mavjud muammolarning ilmiy amaliy jihatlari mahalliy iqtisodchilardan 

 
39 lex.uz›docs/-3326421 
40O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-sentyabrdagi PF-5177-sonli “Valyuta siyosatini liberallashtirish 

bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni. (www.lex.uz/docs/3326421) 
41 lex.uz›docs/4811025 

javascript:scrollText('4812909');
javascript:scrollText('4812909');
javascript:scrollText('4812909');
https://lex.uz/docs/-3326421
http://www.lex.uz/docs/3326421
https://lex.uz/docs/4811025
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Sh.Z.Abdullaeva [6], T.M.Qoraliev, A.A.Omonov [7], M.M.Nuralieva [8], Z.T.Mamadiyarovlar [9] 

tomonidan tadqiq etilgan.  

Oʻzbekiston Respublikasining «Toʻlovlar va toʻlov tizimlari toʻgʻrisida»gi Qonunining 

qabul qilinishi elektron pullar muomalasini, jumladan, elektron pullarni chiqarish, foydalanish va 

ularni qoplash boʻyicha amalga oshiriladigan faoliyatning huquqiy asosini yaratib berdi. Ushbu 

qonun asosida «Oʻzbekiston Respublikasi hududida elektron pullarni chiqarilishi va muomalada 

boʻlishi qoidalari» ishlab chiqilib, Adliya vazirligida 2020-yil 29-aprelda 3231-son bilan davlat 

roʻyxatidan oʻtkazildi. Mazkur hujjat jahon tajribasiga tayangan holda, elektron pullar tizimi 

faoliyatini tashkil etish, elektron pullar muomalasi, elektron pullar tizimida risklarni boshqarish 

hamda tizimda xavfsizlikni taʼminlash maqsadida ishlab chiqildi. Unda elektron pullar tizimiga oid 

asosiy tushunchalar, shu jumladan, «Ayirboshlash operatsiyasi», «bir va koʻp emitentli elektron 

pullar tizimi», «Oldindan toʻlangan karta”, «elektron pullar tizimining agenti», «elektron hamyon» 

va sohaga oid boshqa terminlarga batafsil tushuntirishlar berilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur maqolada tijorat banklarida xalqaro pul oʻtkazmalarini rivojlantirish yoʻllari koʻrib 

chiqilgan. Xalqaro pul oʻtkazmalari tizimi va ularning milliy iqtisodiyotga taʼsiri tahlil qilinib, tijorat 

banklari faoliyatida ushbu yoʻnalishni rivojlantirish boʻyicha samarali yoʻllar taklif etiladi. Maqolada 

xalqaro tajribalar va innovatsion texnologiyalar qoʻllanilishi orqali xalqaro pul oʻtkazmalarining 

xavfsizligi va tezkorligini oshirishga eʼtibor qaratilgan. Bank tizimida xizmat sifatini oshirish, yangi 

strategik yoʻnalishlarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

 

NATIJA VA MUHOKAMA 

Jahon iqtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosqichida xalqaro pul uzatmalari tizimi jadal 

sur’atlar bilan rivojlanmoqda. Mazkur uzatmalar quyidagi maqsadlarda amalga oshirilmoqda: 

-tadbirkorlar tomonidan xorijiy mamlakatlarda biznes faoliyati bilan shugʻullanayotgan 

hamkorlariga, ularning qoʻshimcha pul mablagʻlariga boʻlgan ehtiyojlarini qondirish maqsadida; 

-boshqa davlatlarda ishlayotgan shaxslar tomonidan ishlab topilgan daromadlarining bir 

qismini mamlakatidagi oilasi, qarindoshlariga joʻnatish maqsadida; 

-sayyohlarning valyuta mablagʻlariga boʻlgan ehtiyojini qondirish maqsadida. 

Hozirgi vaqtda, dunyo boʻyicha 175 mln. ga yaqin kishi, yaʼni jami aholining 3 foizi oʻz 

mamlakatlaridan tashqarida istiqomat qilmoqda. 1970-yildan boshlab migrantlarning soni ikki 

martadan ortiq koʻpaydi(1-rasm). 

 
 

1-rasm. Global iqtisodiy oʻsish istiqbollari42 

 
42 www.worldank.com  

http://www.worldank.com/
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Yuqori inflyatsiya darajasi, global qat’iy pul-kredit va moliyaviy sharoitlar, yirik iqtiso-

diyotlardagi faollikning moʻtadilligi va ortib borayotgan geosiyosiy keskinliklar hisobiga jahon 

iqtisodiyotida xatar va noaniqlik saqlanib qolmoqda. 

 

 
2-rasm. Savdo hamkorlarimizda kutilayotgan faollik43 

 

2-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, Jahon bankining soʻnggi prognozlarida 

barcha asosiy savdo hamkorlarimizda iqtisodiy oʻsish prognozlari pasayish tomonga koʻrib chiqilgan. 

Xitoyning pandemiya boshlanishidan soʻng toʻliq ochilishi fonida jahon iqtisodiyotining qisman 

tiklanishi kutilmoqda. 

 

 
3-rasm. Transchegaraviy pul oʻtkazmalari44 (mln. dollar) 

 

3-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, 2022-yil yanvar-noyabrda mamlakatimizga 

15,8 mlrd. dollarlik pul oʻtkazmalari kirib kelgan boʻlib, oʻtgan yilning mos davriga nisbatan 2,2 

 
43 www.worldank.com  
44 www.worldank.com  

http://www.worldank.com/
http://www.worldank.com/
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barobarga ortiq boʻldi(4-rasm).  

 
4-rasm. Aholi bilan valyuta amaliyotlari45 (mln. dollar) 

 

4-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, banklarning aholidan valyuta xaridi va 

aholiga valyuta sotuvi oʻrtasidagi ijobiy tafovut 2,8 mlrd. dollarga teng boʻlgan. Bunda, aholining 

valyuta sotuvi 11,0 mlrd. dollarni va aholining valyuta xaridi 8,1 mlrd. dollarni tashkil qilgan. 

 

 
5-rasm. Ichki valyuta bozoridagi taklif manbalari46 (mln. AQSH doll.) 

 

5-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, 2022-yilda ichki valyuta bozori oʻzgaruvchan 

tashqi bozor kon’yunkturasi va iqtisodiy oʻsishning yuqori koʻrsatkichlari fonida chet el valyutasiga 

boʻlgan talab hamda taklifning yuqori sur’atlarda oʻsishi bilan xarakterlandi. Ichki valyuta bozorida 

chet el valyutasidagi umumiy taklif hajmi (Markaziy bank intervensiyalarini hisobga olmaganda) 

32,5 mlrd. doll. miqdorida shakllangan. Xususan:  

- xoʻjalik yurituvchi subyektlar tomonidan 14,8 mlrd doll.;  

 
45 www.worldank.com  
46 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  

http://www.worldank.com/
https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/
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- banklar va jismoniy shaxslar tomonidan 12,9 mlrd doll.;  

- markazlashgan manbalar hisobidan 4,8 mlrd doll. sotilgan.  

Yil davomida Markaziy bank tomonidan ichki valyuta bozorida 4,1 mlrd doll. hajmda 

intervensiyalar amalga oshirilganligiga guvoh boʻlishimiz mumkin. 

 

 
6-rasm. Ichki valyuta bozori segmentlari kesimida chet el valyutasiga boʻlgan talab 

dinamikasi47 (mln. AQSH doll.) 

 

6-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, chet el valyutasiga boʻlgan talabning umumiy 

hajmi 36,6 mlrd AQSH dollarini tashkil etib, 2021-yilga nisbatan 1,4 barobarga oshgan.  

 

 
7-rasm. Importni moliyalashtirish manbalari48 (foizda) 

 

7-ram maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, yuridik shaxslar tomonidan chet el valyutasiga 

boʻlgan talab 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 1,3 barobarga oshib, 27,7 mlrd dollarini tashkil etdi. 

2022-yilda importni moliyalashtirish manbalari tarkibida ichki valyuta bozorida sotib olingan 

mablagʻlar ulushi 58 foizni, xorijiy valyutadagi oʻz mablagʻlari hisobiga importni moliyalashtirish 

32 foizni, chet el valyutasidagi kreditlar hisobiga moliyalashtirish esa 10 foizni tashkil etgan. Bunda, 

importni moliyalashtirishda chet el valyutasidagi kreditlar salmogʻining oʻtgan yillarga nisbatan 

kamayishi asosan xoʻjalik yurituvchi subyektlarning oʻz mablagʻlari salmogʻining ortishi bilan 

izohlash mumkin. 

 
47 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  
48 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  

https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/
https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
2

2
 

 
8-rasm. Chet el valyutasini sotib olish maqsadlari tarkibi49 (foizda) 

 

8-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, 2022-yilda ichki valyuta bozorida chet el 

valyutasining asosiy qismi 56,6 foiz ishlab chiqarish uchun asbob-uskunalar, tovarlar va xomashyo 

importi, 18,8 foizi xorijiy kreditlarni soʻndirish, 20,8 foizi xalq isteʼmoli tovarlari va dori-darmon 

mahsulotlari importi, 2,1 foizi xorijiy investorlar daromadlarining repatriatsiyasi va qolgan 1,7 foizi 

boshqa maqsadlar uchun xarid qilingan. 2022-yilda ichki valyuta bozorida chet el valyutasini xarid 

qilgan xoʻjalik yurituvchi subyektlarning oylik oʻrtacha soni 11 497 tani tashkil etib, 2021-yilga 

nisbatan 16,3 foizga oshgan. 

 
9-rasm. Jismoniy shaxslar bilan amalga oshirilgan operatsiyalar hajmi50 (mln. AQSH 

doll) 

 

9-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, hisobot davrida jismoniy shaxslar tomonidan 

tijorat banklariga sotilgan chet el valyutasi miqdori 11,9 mlrd dollarni tashkil etgan. Shu bilan birga, 

jismoniy shaxslarga 8,9 mlrd doll. sotilgan hamda ushbu koʻrsatkich 2021-yilga nisbatan 1,9 

barobarga oʻsdi (2021-yilda – 4,6 mlrd doll.). Joriy yilda jismoniy shaxslarning chet el valyutasi 

 
49 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  
50 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  

https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/
https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/
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taklifi hajmi unga boʻlgan talab hajmidan 2,9 mlrd dollariga ortiq boʻldi. Bu oʻz navbatida, ichki 

valyuta bozorida qoʻshimcha taklif manbai boʻlib xizmat qildi. 

 

 
10-rasm. Xalqaro pul oʻtkazmalari orqali respublikaga kelib tushgan valyuta 

mablagʻlari hajmi51 (mln. AQSH doll) 

 

10-rasm maʼlumotlari tahlili shuni koʻrsatadiki, 2022-yilda xalqaro pul oʻtkazmalari orqali 

respublikaga 16,9 mlrd. dollar miqdorida valyuta mablagʻlari kelib tushgan boʻlib, ushbu koʻrsatkich 

oʻtgan yillarga nisbatan sezilarli darajada oshdi (2020-yilda – 6 mlrd. dollar va 2021-yilda – 8,1 mlrd. 

dollar). Ushbu holat quyidagi omillar bilan izohlanadi:  

- avval yuklab joʻnatilgan mahsulotlar (koʻrsatilgan xizmatlar) (debitor qarzdorlik) boʻyicha 

toʻlovlar hamda eksport uchun oldindan toʻlangan boʻnaklarning oshishi;  

- Rossiyadagi geosiyosiy vaziyat taʼsirida (kapitalni saqlab qolish maqsadida) respublikadan 

chiqib ketgan valyuta mablagʻlarining ayrim qismini eksport tushumlari koʻrinishida hamda import 

shartnomalari boʻyicha oldindan toʻlov sifatida Oʻzbekistonga kirib kelishi;  

- Rossiya hukumati tomonidan « parralel» importga ruxsat berilishi va Rossiya xoʻjalik 

subyektlari tomonidan Yevropa bilan bogʻliq boʻlgan importni Markaziy Osiyo, xususan Oʻzbekiston 

orqali amalga oshirayotganligi bilan izohlanadi 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bank tizimi barqarorligini taʼminlash va iqtisodiyotning yuqori oʻsish sur’atlarini 

ragbatlantirishga qaratilgan qator muhim chora-tadbirlar ishlab chiqildi. Bu esa, bank va boshqa 

moliyaviy xizmatlar bozorida raqobatning kengayishi hamda mijozlarga xizmat koʻrsatish sifatining 

oshishiga imkon beradi va eng yuksak halqaro standartlar talabiga mos zamonaviy bozor 

infratuzilmasining rivojlanishi uchun sharoit yaratadi. Bank tizimida zamonaviy axborot-

kommunikatsiya texnologiyalarini keng koʻlamda tadbik qilinishi ushbu tizimning yanada samarali 

faoliyat olib borishini taʼminlaydi.  

Xalqaro toʻlovlarni amalga oshirish imkonini beruvchi bir qator xalqaro elektron banklararo 

aloqa tizimlari mavjud boʻlib, ularning orasida ishonchliligi va samaradorligi jihatidan SWIFT tizimi 

alohida ajralib turadi. 

SWIFT tizimi orqali oʻtadigan toʻlovlarning nisbatan arzon ekanligi, maʼlumotlarni 

ishonchli tarzda himoya qilinganligi mazkur tizimni boshqa tizimlarga nisbatan afzalligini anglatadi. 

Shunisi xarakterliki, 1992-yilda nobank moliya tashkilotlariga xizmat koʻrsatadigan SWIFT-2 tizimi 

 
51 https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/  

https://cbu.uz/oz/press_center/reviews/848576/
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yaratildi. Bu esa, SWIFTning xizmatiga boʻlgan talablarni yanada oshib borayotganligidan dalolat 

beradi. 

Respublikamiz tijorat banklarining xalqaro hisob-kitob munosabatlari rivojlanishining 

hozirgi bosqichida asosan hujjatlashtirilgan akkreditivlar va hujjatlashtirilgan inkassodan faol tarzda 

foydalanilmoqda. 

Hujjatlashtirilgan akkreditivlarning taʼminlanganlik shaklining akkreditivlar umumiy 

hajmidagi salmogʻi yuqori boʻlib, bunda akkreditiv soʻmmasi alohida hisobraqamida deponent 

qilinadi. Hujjatlashtirilgan inkassoda esa, tijorat hujjatlarining oʻzi yoki tijorat hujjatlari va toʻlov 

hujjatlari birgalikda inkassoga qabul qilinadi.  

Xalqaro pul uzatmalari bozorida hozircha ikkita tizim yetakchilik qilmoqda. Ular-Western 

Union va MoneyGram tizimlaridir. 

Western Union tizimi jismoniy shaxslar oʻrtasidagi pul uzatmalarini ham, yuridik shaxslar 

oʻrtasidagi pul oʻtkazmalarini amalga oshiradi va uning xalqaro pul oʻtkazmalari bozoridagi salmogʻi 

25 foizga yaqinni tashkil etadi. Hozirgi vaqtda mazkur tizimning dunyoning 200 dan ortiq 

mamlakatida 17 mingta punktiga ega boʻlib, bu punktlarning 70 foizdan ortiq qismi AQSH hududidan 

tashqarida joylashgan.  

MoneyGram tizimning dunyoning 190 mamlakatida 60 mingta ofisi mavjud. Boʻlib, bir 

yilda 120 mlrd. dollar miqdoridagi 775 mln. moliyaviy operatsiya bajaradi. 
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TEMIR YOʻL TARMOGʻINI 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMI  
 
Nasimov Shavkat Vasievich 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

Annotasiya: mazkur maqolada temir yoʻl transport tiziminining tashkiliy-iqtisodiy asoslarini 

rivojlantirishni belgilab beruvchi asosiy yoʻnalishlar, temir yoʻl transport tizimini iqtisodiy 

rivojlantirishning asosiy vazifalari, temir yoʻl transportini strategik integrasiyalash tamoyillari va 

temir yoʻl transport tizimini rivojlantirish modeli taklif etilgan. 

Kalit soʻzlar: temir yoʻl transporti tizimining tashkiliy-iqtisodiy asosi, imitasion model, yuklarni 

etkazib berish, vazifalar irarxiyasi, transport kompleksi, temir yoʻl transport infratuzilmasi. 

 

Abstract: In this article, the main directions determining the development of the organizational 

and economic foundations of the railway transport system, the main tasks of the economic 

development of the railway transport system, the principles of strategic integration of railway 

transport and the model of the development of the railway transport system are proposed. 

Key words: Organizational and economic basis of the railway transport system, imitation model, 

delivery of goods, hierarchy of tasks, transport complex, railway transport infrastructure. 

 

Аннотaция: в статье рассмотрены основные направления, определяющие развитие 

организaционно-экономических основ системы железнодорожного транспорта, основные 

задачи экономического развития системы железнодорожного транспорта, принципы 

стратегической интегрaции железнодорожного транспорта и модель железнодорожного 

транспорта. предлагается развитие системы железнодорожного транспорта. 

Ключевые слова: организaционно-экономические основы системы железнодорожного 

транспорта, имитaционная модель, доставка грузов, иерархия задач, транспортный 

комплекс, инфраструктура железнодорожного транспорта. 

 

KIRISH 
Xalqaro iqtisodiy aloqalarning Barqaror rivojlanishi asosan transport faoliyati bilan 

belgilanadi. Dunyoda transport marshrutlari uzunligini 50 mln. kilometrdan ortiq darajada 

barqarorlashtirish qayd etilgan. Jahon bankining maʼlumotlariga koʻra, xozirgi kunda «xalqaro 

transport bozori 2,2 trillionga teng baholanmoqda (YaIMni 6,8%)». Dunyoning aksariyat 

mamlakatlarida transportni YaIMda ulushi 4 – 9 foizni, aholi bandligida 3-7 foizni tashkil etadi[1]. 

Bir tomondan, transport tizimi milliy iqtisodiyotning rivojlanish darajasini, ikkinchi tomondan 

mamlakatning xavfsizlik darajasini aks ettiradi. 

Jahonda transport tizimini samarali rivojlantirish yuzasidan keng qamrovli ilmiy izlanishlar 

olib borilmoqda. Xususan, temir yoʻl transport tizimini iqtisodiy rivojlantirish masalalariga 

majmuaviy yondashish, temir yoʻl transport tizimini samarali rivojlanishini taʼminlaydigan iqtisodiy 

yondashuvlarni shakllantirish boʻyicha olib borilayotgan tadqiqotlarda temir yoʻl transport tarmogʻi 

rivojlanishining ijobiy taʼsirlari qayd etilgan, shunga qaramay, ushbu taʼsirlarning yoʻnalishi va 

koʻlami boʻyicha kompleks fikr shakllanmagan. Shundan kelib chiqqan holda, temir yoʻl transport 

tizimini iqtisodiy rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha izlanishlar olib borish lozimligini belgilaydi. 

Mamlakatimizda iqtisodiyotning muhim tarmogʻi sifatida transport kommunikasiyalarini 

jadal rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Bu borada, 2022-2026-yillarda Yangi 
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Oʻzbekistonning Taraqqiyot strategiyasida ham «Transport va logistika xizmatlari bozori va 

infratuzilmasini rivojlantirish, temir yoʻl infratuzilmasini elektrlashtirish darajasini 60 foizga etkazish 

va avtomobil yoʻllari tarmogʻini jadal rivojlantirish, transport sohasida tashqi savdo uchun ««yashil» 

koridorlar» hamda tranzit imkoniyatlarini kengaytirish va tranzit yuk hajmini 15 million tonnaga 

etkazish» kabi ustuvor vazifalar belgilangani[2] boʻyicha muhim vazifalar belgilab berilganligi 

hamda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Oliy Majlisga Murojaatnomasida «mahsulotlarimizni 

ichki va tashqi bozorlarga etkazish, ulurning tannarxini tushirish uchun transport-logistika sohasini 

rivojlantirishimiz zarur», [3] deb taʼkidladilar. Bu oʻz navbatida mamlakat transport-tranzit 

salohiyatidan va zamonaviy etkazib berish texnologiyalaridan samarali foydalanishni hamda temir 

yoʻl transport tizimini iqtisodiy rivojlantirish modelini takomillashtirish yuzasidan ilmiy tadqiqotlar 

olib borishning maqsadga muvofiqligini ifodalaydi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 
Temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslari bir qator mahhaliy va 

xorijlik olimlarining ilmiy tadqiqotlarida oʻz aksini topgan. Ingliz iqtisodchisi Entoni Venablsning 

fikriga koʻra transport kompleksi bu ijtimoiy ishlab chiqarishning yuklar va yoʻlovchilarni tashishga 

boʻlgan ehtiyojini qondirishga ixtisoslashgan xalq xoʻjiligi tarmoqlari yigʻindisi tushuniladi [4]. 

D. Bauersoksning fikricha, an’anaviy usullarga nisbatan yuk tashuvlarini tashkil etishning 

afzalligi va iqtisodiy samaradorligi masalalarini kiritgan holda multimodal va intermodal yuk 

tashuvlarini tashkil etish muammolariga alohida eʼtibor qaratgan. Shu bilan birga muallif, transport 

tarmoqlari, transport vositalari va transport kompaniyalari oʻz ichiga olgan transport tizimini alohida 

qayd etadi [5]. 

Mamlakatimiz olimlaridan Gʻ.Samadov, A.Zoxidov, A.Gulamov va M.Ravshanovlarning 

fikricha «Transport tizimi – bu yuk va yoʻlovchilarni oʻz manziliga etkazish jarayonida oʻzaro aloqasi 

boʻlgan transport turari va infratuzilmalari majmuasi, yaʼni oʻzaro bogʻliq boʻlgan transport 

sektorlari, mehnat resurslari hamda mamlakat iqtisodiyotini samarali bosharish maqsadida 

transportning barcha turlarini boshqaruv tizimi tushiniladi» [6]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Temir yoʻl transport tizimini samarali rivojlantirish muammolarini tahlil etish bilan 

shugʻullangan milliy va xorijlik olimlarning ilmiy izlanishlari natijalari mazkur tadkikotning nazariy-

uslubiy asosi sifatida xizmat qildi. Maqolani tayyorlashda abstrakt va analitik mushohada, qiyosiy va 

omilli tahlil, indikativ, tanlanma kuzatuv, taqqoslash, iqtisodiy-statistik va boshqa usullardan 

foydalanildi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Jahon davlatlari iqtisodiyotining samarali rivojlanishida asosiy «Qon aylanish» vazifasini 

bajaruvchi transport kompleksi alohida ahamiyat kasb etadi. Samarali transport tizimi ichki bozorda 

xosh-ashyo va mahsulot harakatlarini optimallashtiradi, shu bilan bir qatorda tashqi savdoda 

mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirib, jahon bozoriga integrasiya jarayonlarini 

tezlashtirish imkoniyatini beradi. Umuman olganda mamlakatni keng koʻlamda rivojlantirish 

mintaqalararo iqtisodiy munosabatlarning yuqori sur’atlarda boʻlishi keng maʼnoda transport 

infratuzilmasining samarali faoliyatiga ham bevosita bogʻliq [7]. 

Temir yoʻl transportidagi tub iqtisodiy islohotlar uni rivojlantirishning optimal modelini ishlab 

chiqishni taqozo etadi. Shunga muvofiq temir yoʻl transportini iqtisodiy rivojlantirish boʻyicha yangi 

qarashlar tizimini ishlab chiqish zarurati paydo boʻladi. Bu temir yoʻl ishlab chiqarish tizimining 

barcha darajalaridagi boshqaruv oʻrtasida, shu jumladan tashish jarayonini taʼminlash, yetarli 

miqdordagi tegishli harakatlanuvchi tarkibning mavjudligi, yoʻl sifatini, vagonlarning optimal 

aylanmasini, samarali rejali taʼmirlashni, logistika, marketing va boshqalarni taʼminlash boʻyicha 
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samarali aloqa hamda hamkorlik qilish maqsadining mavjud emasligi temir yoʻl transport tizimidagi 

mavjud tashkiliy-iqtisodiy mexanizmining eng muhim muammosi ekanligi bilan tushuntiriladi.  

Temir yoʻl transporti korxonalari istiqbolli tarmoq va jamiyat manfaatlaridan ustun turuvchi 

joriy manfaatlarni amalga oshirish bilan mashgʻul. Bu temir yoʻl transport tizimini samarali 

rivojlantirishga maqsadli yondashuvlarni joriy etish va butun tashkiliy-iqtisodiy tizimini uzviy 

qamrab oladigan hamda uning muhim xususiyatlarini nazariy va uslubiy jihatdan asoslab beradigan 

umumiy modelini ishlab chiqish zarurligini koʻrsatadi. Bugungi kunda transport bozoridagi barcha 

ishtirokchilarning oʻzaro mutanosib faoliyati konsepsiyasi asosida temir yoʻl transportini davlat 

tomonidan tartibga solishning yangi strategiyasi va modelini ishlab chiqish muammosi dolzarb 

hisoblanadi. Sifatli boshqaruv boʻyicha yangi qarashlar tizimi taʼsir etuvchi bozor omillarini 

kuchaytirishni nazarda tutadi, bu esa nafaqat davlat tomonidan tartibga solish, balki davlat-xususiy 

sheriklik tamoyillari asosida hamda bozor munosabatlarining subyektlari sifatida faol hamkorlikda 

ishlash konsepsiyasiga asoslangan yangi boshqaruv strategiyasi va modelini ishlab chiqishni koʻzda 

tutadi.  

Temir yoʻl tarmogʻining mamlakat iqtisodiyotida tutgan oʻrnini baholash, tarmoqni 

rivojlantirish istiqbollarini belgilash hamda tendensiyalarini oʻrganish va prognozlashtirish boʻyicha 

tadqiqotlar olib borish temir yoʻl tarmogʻining oʻrta va uzoq muddatli strategiyasiga, bugungi kundagi 

siyosatiga bevosita taʼsir etgan holda moddiy-texnika resurslariga, ishchi kuchiga va moliyaviy 

holatini rivojlantirishga boʻlgan ehtiyojni aniqlashga hamda uning uzoq muddatli strategiyasini ishlab 

chiqishga asos boʻlib xizmat qiladi. 

Temir yoʻl transportining rivojlanish darajasi mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga 

bevosita taʼsir koʻrsatadi, chunki mahsulotning yakuniy narxi tarkibidagi transport xarajatlari va oʻz 

vaqtida etkazib berishni taʼminlash imkoniyati mahalliy korxonalarning muhim raqobatbardoshlik 

omili hisoblanadi(1-jadval). 
1-jadval.  

Temir yoʻl transportida ayrim turdagi yuklarni tashish hajmi ming tonna. 

Koʻrsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Toshkoʻmir 3 971,0 3 712,7 442,9 5 632,6 5 231,0 4 459,2 5 673,8 

Neft va neft 

mahsulotlari 

10 773,9 10 661,4 10 961,9 6 769,4 6 156,2 5 951,6 5 372,2 

Qora va rangli 

metallar 

959,5 887,2 812,7 1 079,3 1 280,9 1 113,2 1 054,9 

Kimyoviy va 

mineral 

oʻgʻitlar 

4 304,2 4 381,3 4 049,8 3 451,4 3 602,6 4 210,9 4 641,7 

Qurilish 

mollari 

7 728,7 6 690,3 6 329,4 5 475,3 5 575,5 4 071,9 5 607,7 

Sement 5 325,7 5 514,1 4 846,4 4 866,4 5 112,0 5 044,5 4 582,1 

Yogʻoch 

mahsulotlari 

46,3 21,2 18,9 27,1 31,2 19,7 23,0 

Don va don 

mahsulotlari 

1 266,9 1 269,6 1 662,4 1 737,1 1 645,2 1 898,6 2 000,4 

Jami 34 376,2 33 137,8 29 124,4 29 038,6 28 634,6 26 769,6 28 955,8 

 

Shuning uchun temir yoʻl transport tizimining asosiy faoliyat koʻrsatkichlarini, transport va 

logistika infratuzilmalarining rivojlanish bosqichlarini oʻrganish hamda tizimda mavjud muam-

molarni bartaraf etish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunda asosiy masalalardan biri 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
2

8
 

boʻlib kelmoqda. Oʻzbekistonda mahalliy yuk tashuv hajmining ulushi 5.3% va tranzit tashuv 

hajmining ulushi 92.5% temir yoʻl transportiga toʻgʻri keladi. 

Tashishga taqdim etiladigan asosiy tovar mahsulotlariga koʻmir, don, neft, ruda, mineral 

oʻgʻitlar va boshqa katta hajmli toʻkib ortiladigan va suyuq yuklar kiradi. Jadval maʼlumotlaridan 

koʻrinib turibdiki, temir yoʻl transporti orqali tashiladigan yukning asosiy qismi togʻ-kon sanoati 

mahsulotlariga (koʻmir, neft va neft mahsulotlari, qora va rangli metallar, rudalar) toʻgʻri keladi.  

Yuklarni etkazib berishning kechikishi harakat tarkibning toʻxtash punkitlarida muammolar 

saqlanib qolganligi bilan izohlanadi, mazkur holat temir yoʻl transporti oʻz oldiga qoʻyilgan 

vazifalarni samarali ijrosini taʼminlash uchun harakatlanuvchi tarkibning faolyait samaradorligini 

oshirish zarurligini koʻrsatadi. 2-jadvalda umumiy foydalanishdagi ishchi, yuk, harakatlanuvchi 

tarkibning ayrim turlaridan foydalanishni tavsiflovchi maʼlumotlar keltirilgan(2-jadval). 

 
2- jadval 

Oʻzbekistonda temir yoʻl transporti ishi koʻrsatkichlari. 
Koʻrsatkichlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Lokomotiv unumdorligi, sutkasiga 

ming tkm brutto 

947 1015 1056 1110 1190 1200 

Yuk vagonining unumdorligi, sutkasiga 

tkm netto 

30 30,4 30,8 31,1 32 32,2 

Yuk poezdining uchastka boʻyicha 

oʻrtacha tezligi, km-soat 

32 31 30,6 31,3 30 31 

Yuk poezdining texnik tezligi, km-soat 39,3 39,7 40,4 40,7 41,1 41 

Yuk vagonining oʻrtacha aylanish 

vaqti, sutka 

4,6 5,78 4,2 4,1 3,84 3,9 

 

Soʻngi oʻn besh yilda yuk tashish hajmi 27 % va yoʻlovchilar soni 86 %ga oshgani bilan 

mazkur davrda tashish jarayonida foydalanilgan magistral lokomotivlarning inventar parki 18,2 % ga 

kamayganligini kuzatish mumkin. Yuk poezdining uchastka tezligi 9,6 %ga kamayganligi temir yoʻl 

transportida oʻtkazuvchanlik qobiliyati maʼlum darajada kamayishiga olib kelgan. 2018-2023-

yillarda yuk poezdlarinig texnik va uchastka boʻyicha oʻrtacha tezligi belgilangan tezlikdan ancha 

past boʻlib, fikrimizcha, poezdlar harakatlanish tezligiga quyidagi omillar salbiy taʼsir koʻrsatmoqda: 

yuk poezdlarinig belgilangan vaqt meʼyoridan kech qolishi; 

stansiyalardagi texnik nosozliklar; 

stansiyalarda poezdlar bilan bajariladigan texnologik vaqt meʼyorlarining ortishi; 

stansiyadagi nosozliklarni bartaraf etishga sarflanadigan vaqt meʼyorining ortishi; 

 yuk poezdlar harakati bilan bogʻliq ishchi xodimlarning salbiy taʼsiri. 

2022-yilda transport tizimiga kiritilgan umumiy investisiyalar hajmi 6 %ni tashkil etib, 2018-

yilga qaraganda 2,5 barobarga kamaygan, mamlakatimiz iqtisodiyotining asosiy qon tomiri – temir 

yoʻl transportiga jalb etiltgan investisiyalarning hajmi 2014-2016 yillarda 24 %ga oshgani va 2019-

2022-yillarda esa 18 %ga kamaygani kuzatilgan (3-jadval). Buning asosiy sababi toʻlovchanlik 

qobiliyati pasayib ketmasligi uchun ayrim loyihalarga investisiyalar kiritish toʻxtatilganligi bilan 

izohlash mumkin. 

Tahlil natijalariga asoslanib 2023-yilda «Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJga jalb etilayotgan 

investisiyalarning asosiy qismini Oʻzbekiston Respublikasi kafolati ostidagi xorijiy kreditlar 

taxminan 40 %, keyingi oʻrinda xususiy mablagʻlar 35%ni egallagan.  

Fikrimizcha, quyidagilar temir yoʻl transport tizimiga investisiyalar jalb etishning asosiy 

yoʻnalishlari boʻlishi maqsadga muvofiq: 

xorijiy transport va logistika kompaniyalari bilan hamkorlikning yangi shakllarini 

rivojlantirish; 

“Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJ aktivlarini sotish va ijaraga berish, koʻchmas mulkni jalb 

qilish orqali investisiya loyihalarida ishtirok etish; 
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mamlakat temir yoʻl tarmogʻini rivojlantirish vazifalarini amalga oshirishda davlat va biznes 

kuchlarini birlashtirish imkonini beradigan davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish. 
 

3-jadval 
 «Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJ faoliyatiga jalb etilayotgan investisiyalar hajmi mln.dollar. 

Loyiha tashabbuskori va 

moliyalashtirish manbalari 

 

Yillar 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jamiyat mablagʻlari 379,28 386,77 251,40 252,99 212,05 205,64 

Dalvat byudjeti 109,88 85,11 61,64 72,92 66,28 68,04 

Oʻzbekiston Respublikasi kafolati 

ostidagi xorijiy kreditlar 

212,12 133,61 126,86 81,91 126,55 226,99 

Tijorat bank kreditlari 50,0 0,0 17,41 47,03 20,00 1,36 

Toʻgʻridan-toʻgʻri chet el investisiyalari 0,0 12,60 29,78 61,48 53,66 51,25 

Oʻzbekicton Recpyblikaci tiklanish va 

taraqqiyot jamgʻarmaci mablagʻlari 

hicobiga 

79,90 116,08 40,23 86,92 36,62 22,73 

Jami 831,18 734,17 527,32 603,25 515,16 576,00 

 

Transport-logistika xizmatlarining keng koʻlamli nomenklaturasi va ularning sifat jihatidan 

oʻzgarishi mumkin boʻlgan keng diapazoni, xizmatlar raqobatbardoshliligiga va sarf-xarajatlar 

qiymatiga koʻrsatishi mumkin boʻlgan taʼsiri, shu bilan birga, boshqa omillar korxona uchun 

isteʼmolchilarga logistika xizmati koʻrsatish sohasida aniq, muayyan strategiyaga ega boʻlishini 

taqozo etadi. Transport turlarida yuk tashish xarajatlarining qiyosiy tahlili keltirilgan (4-jadval). 

Qiyosiy asosdagi narxlar tahliliga eʼtibor qaratilsa, yurtimiz ishlab chiqaruvchilarining 

xarajatlari bir muncha yuqoriligini koʻrishimiz mumkin. Masalan, bir standart vagon yukni (60 t 

toʻqimachilik mahsuloti) bir kilometrga etkazib berish uchun temir yoʻl transporti xizmatiga 7,29 

dollar toʻlashga toʻgʻri keladi. Xuddi shu koʻrsatkich qoʻshni Qozogʻistonda 4,24 dollarni, 

Qirgʻizistonda 3,65 dollarni, Tojikistonda 6,83 dollarni, Turkmanistonda 2,65 dollarni tashkil 

etmoqda. Bu esa yurtimiz temir yoʻl transportining xalqaro tashuvlarda raqobatbardoshligiga salbiy 

taʼsir koʻrsatmoqda. [8] 
4-jadval.  

Transport turlarida yuk tashish xarajatlarining qiyosiy tahlili. 

20 tonna yukni 1km.ga avtombilda tashish narhi (tekstil mahsuloti misolida) 

Oʻzbekiston Qozogʻiston  Qirgʻiziston  Tojikiston   Turkmaniston 

2,45 $ 1,70 $ 1,55 $ 1,35 $ 0,92 $ 

1 ta standart vagon yukni 1 km.ga tashish narxi (100 km.gacha) 

Oʻzbekiston Qozogʻiston Qirgʻiziston Tojikiston Turkmaniston 

7,29 $ 4,24 $ 2,65 $ 6,83 $ 2,65 $ 

Eksport va import uchun kerakli prosedura hujjatlari soni 

10/11 10/12 9/10 11/12 6/5 

 

Shuni taʼkidlash lozim, bugungi kunda mamlakatda yuk tashish faoliyatida xususiy 

kompaniyalar ulushi muntazam oshib bormoqda. Xususiy kompaniyalarning harakatlanuvchi tarkibi 

tomonidan amalga oshiriladigan tashuvlar davlat tariflari tizimi taʼsirida shakllangan. Shunga koʻra, 

temir yoʻl transportini tarkibiy isloh qilishning eng muhim shartlari quyidagilardan iborat edi: 

uzluksiz faoliyat yuritish va tashish jarayonining xavfsizligini taʼminlash; 

iqtisodiy makonning yaxlitligini saqlash va boshqa xorijiy mamlakatlar bilan transport 

aloqalarini yaxshilash; 
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davlat tomonidan tartibga solish va bozor iqtisodiyotining oʻz-oʻzini boshqarish 

mexanizmlarini maqbul tarzda birga yuritish. 

Shu munosabat bilan quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

tashish jarayonining har bir ishtirokchisi tomonidan xarajatlarning kamaytirilishini 

ragʻbatlantiruvchi yaxlit huquqiy va iqtisodiy munosabatlar tizimini yaratish; 

yuk tashuvchilar, harakatlanuvchi tarkib egalari, yuk egalari, shuningdek, tashish jarayonida 

ishtirok etuvchi boshqa tashkilotlar oʻrtasida huquqiy javobgarlikni taʼminlash; 

monopol va raqobatbardosh faoliyat turlarini bosqichma-bosqich ajratish; 

hisobga olish va ulardan foydalanish usullari boʻyicha byudjet va byudjetdan tashqari 

moliyaviy resurslarni farqlash. 

Shu bilan birga, temir yoʻl transporti faoliyatining ayrim turlari, yaʼni infratuzilma, magistral 

temir yoʻl tarmogʻi xizmatlari, elektr taʼminoti tizimlari va qurilmalari, lokomotiv xoʻjaligi va 

boshqalar texnologik sabablarga koʻra oʻzining monopol xususiyatini saqlab qoldi. Oʻzbekiston temir 

yoʻl transportini qayta tashkil etish ushbu tarmoqning sifatli boshqaruvi va optimal bozor tuzilmasini 

joriy etish uchun dastlabki shart-sharoitlarni yaratdi. Quyida temir yoʻl transport tizimini 

rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi taklif etildi (1-rasm). 

 

 
1- rasm. Temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Taklif etilayotgan temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmi davlat, jamiyat va temir yoʻl transporti manfaatlari oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlashga 

qaratilgan huquqiy, boshqaruv, moliyaviy-iqtisodiy, ekologik va innovasion jihatlarni oʻz ichiga 

oladi. Temir yoʻl transportini kompleks rivojlantirish modelida keltirilgan yoʻnalishlar insortingli va 

autsortingli integrasiyani kuchaytirish, strategik diversifikasiyani kengaytirish, jahon transport 

tizimiga qoʻshilish orqali uning barqaror va har tomonlama rivojlanishini taʼminlaydi. 

Shunday qilib, keltirilgan mexanizm zamonaviy sharoitda temir yoʻl transportini 

rivojlantirishning ilmiy asoslangan strategiyasini ishlab chiqish muammosining hal etilishini belgilab 
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beradi. Kompleks rivojlanishini taʼminlaydigan model temir yoʻl transportining strategik 

raqobatbardoshligini oshirishga, xarajatlarni kamaytirishga, xizmat koʻrsatish darajasini 

yuksaltirishga va yangi xizmatlarni taklif qilishga imkon beruvchi bozor omillarining rivojlanishiga 

olib keladi.  
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TIJORAT BANKLARINING KICHIK BIZNES 
SUBYEKTLARINI KREDITLASH 

AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH 
YOʻLLARI 

Jalilov Baxodir Amiralievich 
Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining 

mustaqil izlanuvchisi 
 

Annotasiya: Tijorat banklarining kreditlari kichik biznes subyektlarining faoliyatini 

moliyalashtirishning muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Banklarning qisqa muddatli kreditlari 

kichik biznes subyektlariga aylanma mablagʻlarni toʻldirish imkonini bersa, ularning uzoq muddatli 

kreditlari kichik biznes subyektlarining investision xarajatlarini moliyalashtirish imko-nini beradi. 

Maqolada tijorat banklarining kichik biznes subyektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish 

bilan bogʻliq boʻlgan dolzarb muammolar aniqlangan va ularni hal qilishga qaratilgan ilmiy takliflar 

ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: tijorat banki, kichik biznes, kredit, kreditlash amaliyoti, garov, zaxira, foiz stavkasi, 

qayta moliyalash stavkasi, likvidlilik, toʻlovga qobillik, risk. 

 

Annotation: Loans from commercial banks are one of the important sources of financing the activities 

of small businesses. Short-term bank loans enable small businesses to replenish working capital, while 

their long-term loans allow them to finance investment expenses of small businesses. 

The article identifies current problems associated with improving the practice of lending to small 

businesses by commercial banks and develops scientific proposals aimed at solving these problems. 

Key words: commercial bank, small business, loan, lending practice, collateral, reserve, interest rate, 

refinancing rate, liquidity, solvency, risk. 

 

Аннотaция: Кредиты коммерческих банков являются одним из важных источников 

финансирования деятельности субъектов малого бизнеса. Краткосрочные кредиты банков дают 

возможность субъектам малого бизнеса пополнить оборотных средств, их долго-срочные 

кредиты позволяет финансировать инвестиционные расходов субъектов малого бизнеса. 

В статье выявлены актуальные проблемы, связанных с совершенствование практике 

кредитования коммерческих банков субъектов малого бизнеса и разработаны научные 

предложения, направленных на решение этих проблем. 

Ключевые слова: коммерческий банк, малый бизнес, кредит, кредитная практика, залог, 

резерв, процентная ставка, ставка рефинансирования, ликвидность, платежеспособность, риск. 

 

KIRISH 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son52 Farmoni bilan 

tasdiqlangan 2022˗2026-yillarga moʻljallangan yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasida 

tadbirkorlik subyektlarining doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, 

xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga 

etkazish, 2026-yilga borib tadbirkorlik subyektlariga soliq yuklamasini yalpi ichki mahsulotning 27,5 

foizidan 25 foizi darajasiga kamaytirish mamlakat iqtisodiyotini barqaror rivojlantirishning zaruriy 

shartlari sifatida eʼtirof etilgan [1]. 

 
52 lex.uz›uz/docs/-5841063 

https://lex.uz/uz/docs/-5841063
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Shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 14-sentyabrdagi «Kichik 

biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qoʻllab-quvvatlash chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi 

PQ-306-son53 qarorida Biznesni rivojlantirish bankiga kichik tadbirkorlik subyektlarini oʻrganishdan 

boshlab moliyalashtirish va ishlab chiqarishni barqaror yoʻlga qoʻygunga qadar boʻlgan jarayonda 

moddiy va texnik qoʻllab-quvvatlashni amalga oshirish, ijobiy kredit tarixiga ega kichik tadbirkorlik 

subyektlariga soddalashtirilgan kreditlash tizimini joriy qilish, «biznes ipotekasi» amaliyotini joriy 

qilish va hududlarning master-rejasini ishlab chiqib, kommunikasiya va infratuzilmaga ulangan 

obyektlarni ipotekaga berish koʻzda tutilgan [2]. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 
S.Vinixinaning fikriga koʻra, kichik korxonalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholash 

yirik kompaniyalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholashga qaraganda ancha oson. Chunki, 

kichik korxona biznesini tushunish oson, uni baholash uchun katta vaqt talab etilmaydi. Yirik xolding 

kompaniyalarida esa, shoʻ'ba korxonalar koʻp boʻlib, ularning baʼzilarida foyda bor, baʼzilarida esa, 

zarar mavjud. Buning natijasida xoldingni ichidagi pul oqimini baholash qiyinlashadi [3]. 

L.Ibragimovaning xulosasiga koʻra, kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning 

taʼminoti sifatida olingan garovni sotish tender orqali amalga oshiriladi, bu esa, savdolarni yaxshi 

tashkil qilinmasligi natijasida garov obyektining bahosini pasayishiga olib keladi. Bundan tashqari, 

sudlarda kredit olgan subyektning bankrotligini koʻrib chiqish yillarga choʻziladi. Shuning uchun 

banklar kichik biznes subyektlaridan kredit uchun 200 foizli taʼminot talab qiladi. Koʻpchilik kichik 

biznes subyektlari esa, bunday imkoniyatga ega emas [4]. 

F.Allen va D.Geyl kichik va oʻrta biznes subyektlari faoliyatini moliyalashtirishning ikki 

tizimi – banklar faoliyatiga asoslangan tizim va moliya bozorlariga asoslangan tizimning 

mavjudligini eʼtirof etishadi va bunda birinchi tizimning nisbatan muhim ahamiyat kasb etishini 

taʼkidlashadi [5]. 

S.Fedorovning tadqiqotlari natijalari koʻrsatadiki, kichik biznes subyektlarida operasion 

chiqimlarning katta ekanligi va inflyasiya darajasining yuqori ekanligi ularni tijorat banklari va 

mikromoliyalash tashkilotlari tomonidan kreditlashni rivojlantirishga toʻsqinlik qiladi [6]. 

 AQSHning eng yirik tijorat banklaridan biri boʻlgan Wells Fargo bankining vise-prezidenti 

D.Snayder va ushbu bankning hududiy direktori T.Brayenlarning xulosasiga koʻra, skoring 

modelining quyidagi jiddiy kamchiliklari mavjud: 

– banklarning xodimlari skoring asosida strategiyani ishlab chiqish va uni boshqarish borasida 

yetarli tayyorgarlikka ega emas; 

– boshqaruv maʼlumotlari tizimi samarali baholash va monitoring uchun maqbul emas; 

– kredit skoringi modellarini samaradorligini tekshirmasdan turib bank mahsulotlariga, 

arizadorlar guruhlariga yoki geografik hududlarga nisbatan qoʻllashning mavjudligi; 
– vaqt oʻtishi bilan modellar turli sabablarga koʻra samaradorligini yoʻqotishi mumkin, shu 

munosabat bilan skoring kartalarini doimiy va sinchiklab monitoring qilish zaruriyati paydo boʻladi [7]. 

A.Vaxabovning fikriga koʻra, kichik biznes subyektlariga qishloq joylarda qishloq xoʻjalik 

mahsulotlarini qayta ishlashga ixtisoslashgan ishlab chiqarish korxonalari va firmalarini tashkil etish 

maqsadiga banklar tomonidan berilgan investision kreditlarning foiz stavkalarini Oʻzbekiston 

Respublikasi Tiklanish va taraqqiyot jamgʻarmasi mablagʻlari hisobidan bonifikasiya qilish zarur [8].  

I. Alimardonov oʻzining kichik biznes subyektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirishga 

bagʻishlangan dissertasion tadqiqotida moliyaviy koeffisientlar tarkibiga qoʻshimcha ravishda foyda 

meʼyori koeffisientlarini, qarzga xizmat koʻrsatish koeffisienti va kreditor qarzdorlikning aylanish 

koeffisientini kiritish yoʻli bilan kichik biznes subyektlarining kredit toʻloviga layoqatliligini aniqlash 

metodikasini takomillashtirishni taklif qilgan [9]. 

 

 
53 lex.uz›docs/-6609110 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda ekspert baholash usulidan, qiyosiy, tarkibiy va trendli 

tahlil usullaridan foydalanildi.  

Tadqiqot jarayonida Oʻzbekiston Respublikasi Markaziy bankining kichik biznesni 

kreditlashga oid boʻlgan statistik maʼlumotlaridan va kichik biznes kreditlash amaliyotiga oid boʻlgan 

meʼyoriy-huquqiy hujjatlardan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Kichik biznes subyektlarini kreditlash respublikamiz tijorat banklari kreditlash faoliyatining 

asosiy yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, respublikamizda, 2021-2023-yillarda tijorat 

banklari tomonidan yuridik shaxs maqomiga ega boʻlgan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori ham, yakka tartibdagi tadbirkorlarga berilgan kreditlarning miqdori ham oʻsish 

tendensiyasiga ega boʻldi. 

Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy bankining misolida respublikamiz tijorat banklarining kichik 

biznes subyektlarini kreditlash amaliyotiga baho beramiz(1-jadval). 
1-жадвал 

Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori va darajasi54. 

Koʻrsatkichlar 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 

Kichik biznes subyektlariga 

berilgan kreditlar, mlrd. soʻm 

5 473 4 036 5 290 5 416 5 974 

Kichik biznes subyektlariga 

berilgan kreditlarning brutto 

kreditlarga nisbatan darajasi, % 

9,9 6,2 7,1 6,1 6,0 

 
1-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning miqdori 2019-2023-yillarda beqaror 

boʻlgani holda, mazkur kreditlarning brutto kreditlarga nisbatan darajasi 2021-2023-yillarda pasayish 

tendensiyasiga ega boʻlgan. 

 
 

1-rasm. Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 
kreditlarning muddatiga koʻra tarkibi55. 

 
54 Жадвал муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
55 Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
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1-rasmda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat 

Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning umumiy 

hajmida uzoq muddatli kreditlarning salmogʻi 2019-2023-yillarda nisbatan yuqori 

boʻlgan. Bu esa, kichik biznes subyektlarining investision xarajatlarini moliyalashtirish 

nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi. Biroq, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning umumiy hajmida qisqa 

muddatli kreditlarning salmogʻi 2021-2023-yillarda oshish tendensiyasiga ega boʻlgan. 

 
 

2-расм. Ташқи иқтисодий фаолият Миллий банки томонидан кичик бизнес субъектларига 

миллий валютада берилган кредитларнинг ўртача йиллик фоиз ставкаси
56. 

 

2-rasmda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga milliy valyutada berilgan kreditlarning oʻrtacha yillik foiz 

stavkasi 2019‒2023-yillarda nisbatan yuqori boʻlgan. Bu esa, mazkur davrda inflyasiya darajasini va 

Markaziy bankning qayta moliyalash stavkasini yuqori boʻlganligi bilan izohlanadi. 

 
2- jadval. 

Oʻzbekiston Respublikasida inflyasiyaning yillik darajasi va Markaziy bank asosiy  

stavkasining yillik darajasi 57 foizda. 

Koʻrsatkichlar 2019-yil. 2020-yil. 2021-yil. 2022-yil. 2023-yil. 

Inflyasiyaning yillik 

darajasi 

15,1 11,1 10,0 12,3 8,8 

Markaziy bank asosiy 

stavkasining yillik 

darajasi 

16,0 14,0 14,0 15,0 14,0 

 
2-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, respublikamizda inflyasiyaning yillik 

darajasi 2019-2021-yillarda pasayish tendensiyasi kuzatilgan, biroq, 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 

 
56Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
57 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг статистик маълумотлари асосида 

тузилган. 
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yuqori darajada, yaʼni 2,3 foizli punktga oshgan. Bu holatga, Markaziy bankning rasmiy bayonotida 

quyidagi sabablar bilan izohlangan: «2022-yilda mamlakatimizda shakllangan inflyasiya darajasiga 

tashqi oshiruvchi shoklar – jahonda tovar va xomashyo narxlarining keskin tebranishi, logistika va 

etkazib berishdagi uzilishlar (yalpi taklifni qisqarishi evaziga), ichki omillardan, oylik 

daromadlarning oshishi, bozorlardagi raqobat sharoitlari va taʼminotdagi uzilishlar hamda pul 

oʻtkazmalari hajmining oʻsishi (isteʼmol talabi tomonidan) oshiruvchi taʼsir koʻrsatdi»58. Shuningdek 
2023-yilda 2022-yilga nisbatan sezilarli darajada (3.5 f.p) pasaygan. 

2-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Markaziy bank asosiy stavkasining yillik 

darajasi 2019-2021-yillarda pasayish tendensiyasi kuzatilgan. Bu holat esa, ushbu davrda 

inflyasiyaning yillik darajasini pasayganligi bilan izohlanadi. Biroq, markaziy bankning asosiy 

stavkasi 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 1,0 foizga oshirilib, 2023-yilda esa 1,0 foizga pasaygan. 

Yuqoridagi maʼlumotlar tahlilidan koʻrinadiki, Markaziy bank asosiy stavkasining yillik 

darajasi 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 1,0 foizli punktga oshirilgan. Bu esa, ushbu davrda 

inflyasiyaning yillik foiz stavkasini 2,3 foizli punktga oshganligi bilan izohlanadi. Biroq, 2023-yilda 

qayta moliyalash stavkasi 2022-yilga nisbatan 1,0 foizli punktga pasaytirilishi inflyasiyaning yillik 

foiz stavkasini 3,5 foizli punktga pasayganligi bilan izohlanadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida quyidagi xulosalarni shakllantirdik: 

* kichik korxonalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholash yirik kompaniyalarning 

kredit toʻloviga layoqatliligini baholashga qaraganda ancha oson boʻlib, katta vaqt talab etmaydi; 

*kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning taʼminoti sifatida olingan garovni tender 

orqali sotishda savdolarni yaxshi tashkil qilinmasligi garov obyektining bahosini pasayishiga olib 

kelishi mumkin; 

*kichik biznes subyektlarida operasion chiqimlarning katta ekanligi va inflyasiya darajasining 

yuqori ekanligi ularni tijorat banklari va mikromoliyalash tashkilotlari tomonidan kreditlashni 

rivojlantirishga toʻsqinlik qiladi; 

*skoring modeli jiddiy kamchiliklarga ega boʻlganligi sababli skoring kartalarini doimiy va 

sinchiklab monitoring qilish zaruriyati paydo boʻladi; 

*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori 2019-2023-yillarda beqaror boʻlgani holda, mazkur kreditlarning brutto 

kreditlarga nisbatan darajasi 2021-2023-yillarda pasayish tendensiyasiga ega boʻlgan; 

*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning umumiy hajmida uzoq muddatli kreditlarning salmogʻi 2019-2023-yillarda nisbatan 

yuqori boʻlgan. Bu esa, kichik biznes subyektlarining investision xarajatlarini moliyalashtirish 

nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi; 

*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga milliy 

valyutada berilgan kreditlarning oʻrtacha yillik foiz stavkasini 2019-2023-yillarda nisbatan yuqori 

boʻlganligi mazkur davrda inflyasiya darajasini va Markaziy bankning qayta moliyalash stavkasini 

yuqori boʻlganligi bilan izohlanadi. 

Fikrimizcha, respublikamiz tijorat banklarining kichik biznes subyektlarini kreditlash 

amaliyotini takomillashtirish uchun, birinchidan, kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning 

oʻsish sur’ati bilan brutto kreditlarning oʻsish sur’ati oʻrtasidagi mutanosiblikni taʼminlash lozim; 

ikkinchidan, inflyasiyaning maqsadli koʻrsatkichiga erishishni taʼminlash orqali Markaziy bankning 

qayta moliyalash stavkasini pasaytirish orqali kichik biznes subyektlariga berilayotgan kreditlarning 

foiz stavkalarini pasaytirishga erishish zarur; uchinchidan, kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning daromadliligi va risk darajalari oʻrtasidagi uygʻunlikni taʼminlash lozim. 

 
58 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг 2022 йилдаги фаолияти бўйича ҳисобот (Б. 35)//www.cbu.uz 

(Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки). 
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EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA 
EKOLOGIYANI MUHOFAZA QILISH: 

BARQAROR KELAJAK SARI YOʻL 
Tirkacheva Farangiz Sur’at qizi  

TDIU «Turizm va mehmonxona biznesi» kafedrasi  
Tayanch doktoranti  

 
Annotatsiya: Mazkur maqola ekoturizm va uning atrof-muhitni muhofaza qilishdagi ahamiyatini 

oʻrganishga bagʻishlangan. Ekoturizm tabiiy resurslarni asrab-avaylash bilan bir qatorda mahalliy 

iqtisodiyotni rivojlantirish va barqaror turizm infratuzilmasini yaratishga qaratilgan. Maqolada 

ekoturizmning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlar va tahdidlar SWOT tahlil yordamida tahlil 

qilingan. Shuningdek, ekoturizmni rivojlantirishda ekologik xavfsiz texnologiyalarni joriy etish, 

mahalliy jamoalarni qoʻllab-quvvatlash va barqaror infratuzilmani shakllantirish muhimligi 

taʼkidlangan. Tabiatni saqlash va sayyohlar oqimini boshqarish uchun innovatsion yondashuvlar taklif 

etilgan. 

Kalit soʻzlar: Ekoturizm, ekologiya, barqaror turizm, tabiiy resurslarni muhofaza qilish, SWOT 

tahlil, innovatsion texnologiyalar, mahalliy jamoalar, qayta tiklanadigan energiya, turizm 

infratuzilmasi, iqlim oʻzgarishi. 

 

Abstract: This article is devoted to the study of ecotourism and its importance in environmental 

protection. Ecotourism is aimed at the development of the local economy and the creation of a 

sustainable tourism infrastructure along with the preservation of natural resources. The article 

analyzes the strengths and weaknesses, opportunities and threats of ecotourism using SWOT analysis. 

In addition, the importance of introducing environmentally safe technologies, supporting local 

communities and creating sustainable infrastructure in the development of ecotourism was 

emphasized. Innovative approaches have been proposed to conserve nature and manage tourist flows. 

Key words: Ecotourism, ecology, sustainable tourism, protection of natural resources, SWOT 

analysis, innovative technologies, local communities, renewable energy, tourism infrastructure, 

climate change. 

 

Аннотaция: Данная статья посвящена изучению экотуризма и его значения в охране 

окружающей среды. Экотуризм направлен на развитие местной экономики и создание 

устойчивой туристической инфраструктуры наряду с сохранением природных ресурсов.  

В статье с помощью SWOT-анализа анализируются сильные и слабые стороны, возможности 

и угрозы экотуризма. Кроме того, была подчеркнута важность внедрения экологически 

безопасных технологий, поддержки местных сообществ и создания устойчивой 

инфраструктуры в развитии экотуризма. Предложены инновaционные подходы к сохранению 

природы и управлению туристическими потоками. 

Ключевые слова: экотуризм, экология, устойчивый туризм, охрана природных ресурсов, 

SWOT-анализ, инновaционные технологии, местные сообщества, возобновляемые источники 

энергии, туристическая инфраструктура, изменение климата. 

 

KIRISH 
Bugungi kunda turizm sanoati global iqtisodiyotning muhim boʻgʻinlaridan biriga aylangan. 

Har yil millionlab sayyohlar tabiiy va madaniy boyliklarni oʻrganish maqsadida turli mamlakatlarga 

safar qilmoqda. Bu jarayon iqtisodiy oʻsishga, yangi ish oʻrinlarining paydo boʻlishiga va mahalliy 

iqtisodiyotning rivojlanishiga katta hissa qoʻshadi. Biroq, turizmning ayrim shakllari, ayniqsa, 
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massali turizm, tabiiy resurslar va ekotizimlarga zarar yetkazib, ularning barqarorligini buzishi 

mumkin. Bu holat esa nafaqat atrof-muhitga, balki inson salomatligiga ham salbiy taʼsir koʻrsatadi. 

Shu nuqtai nazardan, ekoturizm alohida ahamiyat kasb etadi. Ekoturizm — bu tabiiy muhitni 

asrab-avaylash, biologik xilma-xillikni himoya qilish va mahalliy jamoalarni qoʻllab-quvvatlashga 

qaratilgan turizmning barqaror shaklidir. Ekoturizm nafaqat iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishni, balki 

tabiiy muhitni muhofaza qilish va sayyohlar oqimini boshqarishni ham oʻz oldiga maqsad qilib 

qoʻyadi. Ekoturizmga asoslangan sayohatlar, mahalliy madaniyat va an’analarni hurmat qilish, 

shuningdek, sayyohlar va mahalliy aholi oʻrtasida ijtimoiy va madaniy aloqalarni rivojlantirishga 

xizmat qiladi. 

Ushbu maqolada ekoturizmning atrof-muhitni muhofaza qilishdagi oʻrni, uni rivojlantirishda 

ekologiyani himoya qilishning zaruriyati va bu jarayonning global miqyosdagi ahamiyati oʻrganiladi. 

Ekoturizmning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlar va tahdidlar SWOT tahlil yordamida tahlil 

qilinadi. Shuningdek, maqolada ekologik xavfsiz texnologiyalarni joriy etish, mahalliy jamoalarni 

qoʻllab-quvvatlash va barqaror turizm infratuzilmasini shakllantirish muhimligi taʼkidlanadi. Tabiatni 

saqlash va sayyohlar oqimini boshqarish uchun innovatsion yondashuvlar taklif etiladi. Ushbu 

tadqiqot, shuningdek, ekoturizmning nafaqat iqtisodiy, balki ekologik va ijtimoiy jihatlari haqida 

kengroq tushuncha beradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 
Ekoturizmni rivojlantirish va ekologiyani muhofaza qilish mavzusidagi adabiyotlar sharhida 

bir qator olimlar ekologik turizmning tabiiy resurslar va atrof-muhitni muhofaza qilishdagi oʻrni 

haqida tadqiqotlar olib borishgan. Ushbu tadqiqotlar ekologik turizmning iqtisodiy jihatlarini 

oʻrganish bilan bir qatorda, atrof-muhitga zarar keltirmasdan sayyohlik faoliyatini olib borish 

yoʻllarini ham koʻrsatib oʻtgan. 

Ekologik turizm boʻyicha taniqli tadqiqotchi Olzhas Bekmuhamedov oʻz izlanishlarida 

ekologik turizmni rivojlantirish orqali mahalliy aholining ijtimoiy va iqtisodiy ahvolini yaxshilash 

bilan birga, atrof-muhitni muhofaza qilishning ahamiyatini alohida taʼkidlagan. Uning fikricha, 

ekologik turizmni rivojlantirish jarayonida mahalliy aholining tabiatni asrashga boʻlgan qiziqishi va 

ishtirokini oshirish kerak. Bu, ayniqsa, muhofaza qilinadigan hududlarda barqaror turizmni 

shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. 

Ekoturizm boʻyicha boshqa yetakchi olimlardan biri Svetlana Nikolaeva oʻz maqolalarida 

ekologiyani muhofaza qilish masalalariga eʼtibor qaratadi. U ekoturizmning tabiiy hududlarga 

taʼsirini oʻrganib, barqaror turizmni joriy qilish uchun maxsus qonunchilik va meʼyorlarni ishlab 

chiqish kerakligini taʼkidlaydi. Nikolaevaning tadqiqotlari ekoturizmning qoidalari va standartlarini 

aniq belgilash orqali nafaqat sayyohlar, balki mahalliy jamiyatlar uchun ham ijobiy natijalar keltirish 

mumkinligini koʻrsatadi. 

Evan Griffithsning tadqiqotlari esa ekoturizmni rivojlantirishda ekologiyani muhofaza 

qilishni barqaror kelajak sari olib boruvchi muhim yoʻnalishlardan biri sifatida koʻrib chiqadi. 

Griffiths atrof-muhitni muhofaza qilish siyosatlari va turizm siyosatlari oʻrtasidagi muvozanatni 

taʼminlashni tavsiya qiladi. U barqaror turizmning mahalliy aholiga qanday ijobiy taʼsir koʻrsatishi, 

resurslarni ratsional foydalanish va tabiiy muhitni saqlash orqali kelajak avlodlar uchun 

qoldiriladigan meros sifatida koʻrilishi kerakligini taʼkidlaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Xalqaro moliya institutlari faoliyatining davlatlar 

rivojlanishiga taʼsiri tendensiyalarini oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va aksincha tartibda 

deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa 

jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot 
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usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va 

tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Turizm va ekoturizm sohasida vazirlar mahkamasining maqsadli koʻrsatkichlari va statistik 

maʼlumotlarini oʻz ichiga olgan jadval quyida keltiriladi. Bu jadvalda mahalliy va global 

koʻrsatkichlar, shuningdek, ekoturizmning rivojlanishi uchun qoʻllanilishi mumkin boʻlgan statistika 

keltirilgan(1-jadval). 
1-Jadval.  

Vazirlar Mahkamasining Ekoturizm Sohasida Statistik Maʼlumotlar rivojlantirishning  

maqsadli koʻrsatkichlari.59 
Koʻrsatkich Statistik maʼlumot Izoh 

Global ekoturizm 

bozorining hajmi 

2022-yilda 245 milliard dollar 2021-yilda 181 milliard dollar 

boʻlgan. 

Ekoturizm orqali mahalliy 

aholini qoʻllab-quvvatlash 

60 milliondan ortiq odam 

2022-yilda iqtisodiy holatini 

yaxshiladi 

UNWTO maʼlumotlariga 

koʻra. 

Ekoturizm boʻyicha 

investitsiyalar 

2022-yilda 12 milliard dollar Ekoturizm loyihalariga 

investitsiyalarni oshirish. 

Tabiiy hududlar boʻyicha 

sayyohlar soni 

2023-yilda 500 million sayyoh Tabiatni saqlashga qaratilgan 

sayohatlar. 

Ekoturizm infratuzilmasini 

rivojlantirish uchun 

ajratilgan mablagʻ 

2024-yilda 1 milliard dollar Barqaror infratuzilmani 

yaratish uchun ajratilgan. 

Ekoturizmga doir ekologik 

loyihalar soni 

2023-yilda 200 dan ortiq 

loyiha 

Ekoturizm va ekologik 

loyihalar koʻpaymoqda. 

Qayta tiklanadigan energiya 

manbalari ulushi 

2023-yilda 30% Ekoturizmda qayta 

tiklanadigan energiya 

manbalarini ishlatish. 

Sayohat va ekologiya 

boʻyicha tadqiqotlar 

2023-yilda 50 dan ortiq ilmiy 

tadqiqot 

Ekoturizm va ekologiyani 

muhofaza qilish boʻyicha 

yangi tadqiqotlar. 

 

Vazirlar Mahkamasining Ekoturizm Sohasida Statistik Maʼlumotlar 

 
59 1. UNWTO (Birlashgan Millatlar Tashkiloti Sayohat va Turizm Tashkiloti) - Ekoturizm va global turizm bozorining 

statistik ma’lumotlari. 

 • Rasmiy sayti: unwto.org (https://www.unwto.org/) 

 2. Statista - Turizm bozorining o‘sish prognozlari va iqtisodiy ko‘rsatkichlari. 

 • Rasmiy sayti: statista.com (https://www.statista.com/) 

 3. IUCN (Xalqaro Tabiatni Muhofaza Itifoqi) - Ekologik loyihalar va tabiiy resurslarni muhofaza qilish haqida 

ma’lumotlar. 

 • Rasmiy sayti: iucn.org (https://www.iucn.org/) 

 4. Global Ecotourism Network (GENTA) - Ekoturizmning ahamiyati va rivojlanishi haqidagi ma’lumotlar. 

 • Rasmiy sayti: ecotourism.org (https://www.ecotourism.org/) 

 5. O‘zbekiston Respublikasi Turizm va sport vazirligi - O‘zbekiston kontekstida ekoturizm va uning rivojlanishi haqida 

ma’lumotlar. 

 • Rasmiy sayti: tourism.uz (https://www.tourism.uz/) 
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 1. Global ekoturizm bozorining haj;mi: 

 • 2021-yilda: 181 milliard dollar; 

 • 2022-yilda: 245 milliard dollar; 

 • 2027-yilgacha: 454 milliard dollarga yetishi kutilmoqda (Statista). 

 2. Ekoturizm orqali mahalliy aholini qoʻllab-quvvatlash: 

 • 2022-yilda: 60 milliondan ortiq odam iqtisodiy holatini yaxshiladi (UNWTO) 

 3. Ekoturizm boʻyicha investitsiyalar: 

 • 2022-yilda: 12 milliard dollar. 

 4. Tabiiy hududlar boʻyicha sayyohlar soni: 

 • 2023-yilda: 500 million sayyoh. 

 5. Ekoturizm infratuzilmasini rivojlantirish uchun ajratilgan mablagʻ: 

 • 2024-yilda: 1 milliard dollar. 

 6. Ekoturizmga doir ekologik loyihalar soni: 

 • 2023-yilda: 200 dan ortiq loyiha. 

 7. Qayta tiklanadigan energiya manbalari ulushi: 

 • 2023-yilda: 30%. 

 8. Sayohat va ekologiya boʻyicha tadqiqotlar: 

 • 2023-yilda: 50 dan ortiq ilmiy tadqiqot. 

 

Ushbu maʼlumotlar ekoturizm sohasining rivojlanishini va mahalliy jamoalarni qoʻllab-

quvvatlashni taʼminlaydigan asosiy koʻrsatkichlarni oʻz ichiga oladi. Agar sizga qoʻshimcha 

maʼlumotlar yoki boshqa koʻrsatkichlar kerak boʻlsa, iltimos, xabar bering! 

Ekoturizm va uning ahamiyati 

Ekoturizm — ekologik toza va barqaror sayohat turlarini oʻz ichiga olgan turizm shakli boʻlib, 

u atrof-muhitga minimal taʼsir koʻrsatishni maqsad qiladi. 2021-yilda global ekoturizm bozori 181 

milliard dollardan oshib, 2022-yilda 245 milliard dollarga yetdi. Bu koʻrsatkich 2027-yilgacha 454 

milliard dollargacha oʻsishi kutilmoqda (Statista). Ushbu turizm turi ekologik muvozanatni saqlashga 

qaratilgan.60 

Ekoturizmning asosiy maqsadi tabiiy hududlarda barqaror turizmni tashkil etish orqali tabiatni 

saqlash va mahalliy jamoalar manfaatlarini himoya qilishdir. Ushbu turizm quyidagi asosiy 

tamoyillarga asoslanadi: 

• Tabiiy resurslarni saqlash: Ekoturizm ekologik zararni kamaytirish va biologik xilma-xillikni 

asrash uchun moʻljallangan. Maxsus choralar koʻrilib, turizm faoliyati natijasida paydo boʻlishi 

mumkin boʻlgan zararlar oldini oladi. 

 • Mahalliy jamoalarni qoʻllab-quvvatlash: Mahalliy aholini turizm faoliyatiga jalb qilish 

ularning iqtisodiy farovonligini oshiradi va ular oʻz hududlarini himoya qilishda bevosita ishtirok 

etadilar. 2022-yilda ekoturizm orqali 60 milliondan ortiq odamning iqtisodiy holati yaxshilandi 

(UNWTO).61 

 • Barqaror turizm infratuzilmasini yaratish: Ekoturizm barqaror infratuzilma orqali amalga 

oshiriladi, bu esa tabiiy resurslardan oqilona foydalanishga va ekologik xavfsizlikni taʼminlashga 

yordam beradi. 

Ekoturizm va ekologiyani muhofaza qilish 

Ekoturizmning muvaffaqiyatli rivojlanishi ekologiyani muhofaza qilishga boʻlgan eʼtiborni 

kuchaytirishni talab etadi. Tabiiy joylar turistlar uchun jozibador boʻlsa-da, notoʻgʻri boshqaruv 

ularga katta zarar yetkazishi mumkin. Shuning uchun quyidagi chora-tadbirlar zarur(2-jadva): 

 

 
60  “Statista”ning ekoturizm bozor hajmi haqidagi ma’lumotlar (Statista, 2021). Statista - Global Ecotourism Market 

(https://www.statista.com/statistics/1175154/global-ecotourism-market-size/) (Statista, 2021). 
61 “UNWTO”ning 2022 yilgi global ekoturizm tadqiqotlari natijasi (UNWTO, 2022). 
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(2-jadval). 

SWOT Tahlil: Ekoturizmni rivojlantirishda ekologiyani muhofaza qilish: 

Kuchli tomonlari (Strengths) 

 

Kuchsiz tomonlari (Weaknesses) - 

-Tabiatni saqlashga qaratilgan yondashuv: 

Ekoturizmning asosiy maqsadi tabiiy 

resurslarni muhofaza qilish va ekologik 

barqarorlikni taʼminlashdir. Ushbu 

yondashuv ekologik boyliklarni asrab-

avaylashga xizmat qiladi. 

-Mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish: 

Ekoturizm mahalliy aholi uchun ish 

oʻrinlari yaratadi va ularning iqtisodiy 

holatini yaxshilaydi. Mahalliy aholi turizm 

jarayonlarida faol ishtirok etadi va ular 

tabiatni himoya qilishga qiziqadi. 

-Sayyohlarning ekologik ongini oshirish: 

Ekoturizm sayyohlarning ekologiya 

haqidagi bilimlarini kengaytiradi va ularni 

tabiatni saqlashga ragʻbatlantiradi. 

 

-Infratuzilmaning rivojlanmaganligi: Koʻp 

joylarda ekoturizmni rivojlantirish uchun 

zarur infratuzilma yetishmaydi. Yoʻllar, 

transport va turar joylar ekologik xavfsizlik 

talablariga mos boʻlmasligi mumkin. 

-Ekologik yuk: Turistlarning ortiqcha 

koʻpayishi tabiiy muhitga zarar yetkazishi 

mumkin. Bu esa ekoturizmning asosiy 

maqsadi — tabiiy muhitni muhofaza qilishni 

qiyinlashtiradi. 

-Moliyaviy cheklovlar: Ekoturizmga mablagʻ 

yetarli boʻlmasligi bu sohaning keng 

koʻlamda rivojlanishiga toʻsqinlik qilishi 

mumkin. 

 

Imkoniyatlari (Opportunities) Xavf-xatar (Threats) 

-Innovatsion texnologiyalar: Ekoturizmda 

innovatsion texnologiyalarning joriy 

etilishi (qayta tiklanadigan energiya 

manbalari, chiqindisiz texnologiyalar va 

ekologik toza transport) barqarorlikni 

mustahkamlaydi. 

-Xalqaro hamkorlik va qoʻllab-quvvatlash: 

Xalqaro tashkilotlar va hukumatlar 

tomonidan ekoturizmni qoʻllab-quvvatlash 

turizmning yanada rivojlanishiga yordam 

beradi. 

-Sayyohlar oqimi: Ekoturizmga qiziqish 

ortishi, sayyohlar oqimining koʻpayishi 

orqali soha barqaror iqtisodiy daromad 

keltirishi mumkin. 

 

-Iqlim oʻzgarishi: Iqlim oʻzgarishi va global 

isish ekoturizm hududlariga zarar yetkazishi 

mumkin. Bu tabiiy muhitning 

degradatsiyasiga olib kelishi mumkin. 

-Notoʻgʻri boshqaruv: Ekoturizmni notoʻgʻri 

boshqarish tabiiy muhitga jiddiy zarar 

keltirishi, biologik xilma-xillikni kamaytirishi 

va turistik hududlarni yaroqsiz holga keltirishi 

mumkin. 

-Mahalliy hamjamiyatlarning noroziligi: 

Mahalliy aholi ekoturizmni rivojlantirishda 

chetda qolsa yoki manfaatdor boʻlmasa, 

ijtimoiy ziddiyatlar yuzaga kelishi ehtimoli 

bor. 

 

 

• Qattiq nazorat va monitoring: Sayyohlik hududlarida turistlar sonini cheklash va tabiiy 

resurslarning holatini doimiy kuzatish zarur. Bu ekotizimni ortiqcha yukdan himoya qiladi va 

tiklanishiga imkon beradi. 

 • Mahalliy hamkorlik: Mahalliy aholining tabiatni asrashdagi bilim va tajribasidan 

foydalanish samaradorlikni oshiradi. Ularning ishtiroki muhofaza qilishning uzoq muddatli 

natijalarini taʼminlaydi. 
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 • Innovatsion texnologiyalar: Ekologik xavfsiz texnologiyalarni joriy etish chiqindilarni 

kamaytirish, suv va energiya resurslarini tejashga yordam beradi. Masalan, 2023-yilda qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish 29% ga oshdi (IEA).62 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
 1. Taʼlim va ongli sayohatchilarni tarbiyalash: 

 • Mahalliy aholi va sayyohlar uchun treninglar: Ekoturizm haqida taʼlim dasturlari yaratish, 

sayohatchilarga tabiiy resurslarni qanday asrash, barqaror turizmga qanday hissa qoʻshish kerakligini 

oʻrgatish. 

 • Tashqi tadqiqotlar va seminarlar: Ekoturizm va ekologiya boʻyicha seminarlar va 

konferentsiyalar tashkil qilish, bilim va tajribalarni baham koʻrish. 

 2. Barqaror infratuzilmani rivojlantirish: 

 • Ekologik xavfsiz infratuzilma: Ekoturizm hududlarida barqaror infratuzilma (masalan, 

qayta tiklanadigan energiya manbalari, ekologik toza transport) yaratish. 

 • Transport va turar joylar: Transport tizimini va turar joylarni ekologik xavfsizlik talablariga 

moslashtirish. 

 3. Mahalliy jamoalar bilan hamkorlik: 

 • Jamoat ishtirokini kuchaytirish: Mahalliy aholi va jamoalarni ekoturizm jarayoniga jalb 

qilish, ularni faol ishtirokchilar sifatida oʻqitish. 

 • Mahalliy mahsulotlarni qoʻllab-quvvatlash: Mahalliy ishlab chiqaruvchilar va 

hunarmandlar bilan hamkorlikni kuchaytirish, sayyohlar uchun mahalliy mahsulotlar va xizmatlarni 

taqdim etish. 

 4. Monitoring va nazorat: 

 • Monitoring tizimini joriy etish: Ekoturizm faoliyatining ekologik taʼsirini kuzatish va 

baholash tizimlarini oʻrnatish. 

 • Turistlarni cheklash mexanizmlari: Turistlar sonini cheklash, muayyan hududlarda ogʻir 

yuklanishni kamaytirish. 

 5. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: 

 • Raqamli platformalar: Ekoturizm xizmatlarini koʻrsatadigan raqamli platformalarni ishlab 

chiqish, sayyohlar va mahalliy jamoalar oʻrtasida oʻzaro aloqalarni osonlashtirish. 

 • Qayta tiklanadigan energiya va chiqindisiz texnologiyalar: Ekoturizmda qayta tiklanadigan 

energiya manbalaridan va chiqindisiz texnologiyalardan foydalanishni kengaytirish. 

 6. Mahalliy madaniyat va an’analarni saqlash: 

 • Madaniy tadbirlarni tashkil etish: Mahalliy an’analarga asoslangan madaniy tadbirlarni 

oʻtkazish, sayyohlarni mahalliy madaniyat bilan tanishtirish. 

 • Madaniy merosni asrash: Mahalliy madaniy meros va an’analarni saqlash va rivojlantirishga 

qaratilgan tashabbuslar. 

 

Ekoturizm va ekologiyani muhofaza qilishni barqaror ravishda rivojlantirish uchun koʻp 

tomonlama yondashuv talab etiladi. Yuqoridagi takliflar ekoturizm sohasidagi imkoniyatlardan 

foydalanish va ekologik muvozanatni saqlashga yordam beradi. Bunday yechimlar sayyohlar va 

mahalliy jamoalar oʻrtasida barqaror hamkorlikni rivojlantirishga, atrof-muhitni muhofaza qilishga 

va kelajak avlodlar uchun sogʻlom muhit yaratishga yordam beradi. 

Ekoturizmning rivojlanishi toʻgʻridan-toʻgʻri atrof-muhitni muhofaza qilish bilan bogʻliqdir. 

Tabiiy hududlarni saqlash va biologik xilma-xillikni himoya qilish orqali kelajak avlodlar uchun 

barqaror turizmni taʼminlaymiz. Hukumatlar, mahalliy jamoalar va turizm tashkilotlari ekologik 

innovatsiyalarni joriy etib, tabiiy resurslarni asrab-avaylashda hamkorlik qilishlari maqsadga 

 
62 “IEA” ma’lumotlari asosida qayta tiklanadigan energiya bo‘yicha global statistik ma’lumotlar (IEA, 2023).  IEA – 

Renewables-2023 (https://www.iea.org/reports/renewables-2023) (IEA, 2023) 
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muvofiq boʻladi deb oʻylayman. Mahalliy jamoalarni jalb qilish, barqaror infratuzilma yaratish va 

ekologik xavfsiz texnologiyalarni qoʻllash kelajak avlodlar uchun sogʻlom muhitni saqlab qolishning 

asosiy yoʻllaridan biridir. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati: 

1. UNWTO (Birlashgan Millatlar Tashkiloti Sayohat va Turizm Tashkiloti) – Ekoturizm va 

global turizm bozorining statistik maʼlumotlari. Rasmiy sayti: unwto.org (https://www.unwto.org/). 

2.  Statista – Turizm bozorining oʻsish prognozlari va iqtisodiy koʻrsatkichlari. 

 • Rasmiy sayti: statista.com (https://www.statista.com). 

3.  IUCN (Xalqaro Tabiatni Muhofaza Itifoqi) – Ekologik loyihalar va tabiiy resurslarni 

muhofaza qilish haqida maʼlumotlar. 

 • Rasmiy sayti: iucn.org (https://www.iucn.org/). 

4.  Global Ecotourism Network (GENTA) – Ekoturizmning ahamiyati va rivojlanishi 

haqidagi maʼlumotlar. 

 • Rasmiy sayti: ecotourism.org (https://www.ecotourism.org/). 

5. Oʻzbekiston Respublikasi Turizm va sport vazirligi – Oʻzbekiston kontekstida ekoturizm 

va uning rivojlanishi haqida maʼlumotlar.  

 • Rasmiy sayti: tourism.uz (https://www.tourism.uz/). 

6. “Statista”ning ekoturizm bozor hajmi haqidagi maʼlumotlar (Statista, 2021). Statista – 

Global Ecotourism Market (https://www.statista.com/statistics/1175154/global-ecotourism-market-

size/) (Statista, 2021). 

7. “UNWTO”ning 2022-yilgi global ekoturizm tadqiqotlari natijasi (UNWTO, 2022). 

8. “IEA» maʼlumotlari asosida qayta tiklanadigan energiya boʻyicha global statistik 

maʼlumotlar (IEA, 2023). IEA – Renewables 2023 (https://www.iea.org/reports/renewables-2023) 

(IEA, 2023) 
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OʻZBEKISTONDA XIZMAT KOʻRSATISH 
TARMOQLARINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJ 
TAJRIBASI 

 

Salomov Temurbek Boburmirzo oʻgʻli 
Yuksalish Maktabi Ingliz tili oʻqituvchisi 
 
Annotatsiya: Ushbu maqolada iqtisodiy islohotlar davrida milliy iqtisodiyotning tarmoq tarkibi 

samaradorligini yanada oshirishda xizmat koʻrsatish sohasida investitsion jarayonlarni 

rivojlantirishning ahamiyati va dolzarbligi muhokama qilinadi. Shuningdek, rivojlangan davlatlar 

iqisodiyotida investitsiyalarni moliyalashtirish yoʻnalishlari bilan bogʻliq xulo-salar va takliflar 

berilgan.Kalit soʻzlar: jahon iqtisodiyoti, rivojlangan davlatlar, xizmat koʻrsatish sohasi, xususiy 

sektor, davlat-xususiy sherikligi, loyiha, model, infratuzilma, milliy iqtisodiyot, moliyalashtirish 

manbalari, xorijiy investitsiya. 

Kalit soʻzlar: Xizmat koʻrsatish sohasi, iqtisodiy mexanizmlar, xalq xoʻjaligi, korxonalar, 

Globallashuv, bozor mexanizmlari, innovatsiya, narx, soliq. 

 

Abstract: This article discusses the importance and relevance of the development of investment 

processes in the service sector in order to further increase the efficiency of the network structure 

of the national economy in the period of economic reforms. Also, conclusions and proposals 

related to the directions of investment financing in the economy of developed countries are given. 

Keywords: world economy, developed countries, service sector, private sector, public-private 

partnership, project, model, infrastructure, national economy, sources of financing, foreign 

investment. 

Key words: Service sector, economic mechanisms, national economy, enterprises, Globalization, 

market mechanisms, innovation, price, tax. 

 

Аннотaция: В данной статье рассматривается важность и актуальность развития 

инвестиционных процессов в сфере услуг в целях дальнейшего повышения эффективности 

сетевой структуры нaциональной экономики в период экономических реформ. Также даны 

выводы и предложения, связанные с направлениями финансирования инвестиций в 

экономику развитых стран. Ключевые слова: мировая экономика, развитые страны, сфера 

услуг, частный сектор, государственно-частное партнерство, проект, модель, 

инфраструктура, нaциональная экономика, источники. финансирования, иностранных 

инвестиций. 

Ключевые слова: Сектор услуг, экономические механизмы, нaциональная экономика, 

предприятия, Глобализaция, рыночные механизмы, инновaции, цена, налог. 

 

 

KIRISH 
Mamlakatimiz iqtisodiyotini modernizatsiyalash va innovatsion rivojlantirish sharoitlarida 

hamda mam-lakat iqtisodiyotining jahon iqtisodiyotiga tobora integratsiyalashuvi kuzatilayotgan 

holatda xizmat koʻrsatish sohasida investitsiyalash jarayonlarining jahon tajribasini faol oʻrganish va 

tatbiq etish dolzarb hisoblanadi.Muvaffaqiyatli jahon tajribasining koʻrsatishicha, innovatsiyalarning 

tobora katta qismi tadbirkorlik sohasida yaratilmoqda. Ushbu korxonalar, avvalo yirik korporatsiyalar 
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boʻlib, ular fundamental va amaliy tavsifdagi tad-qiqotlarni tashkil etish, moliyalashtirish va 

tijoratlashtirish bilan kichik ilmiy sigʻimga ega korxonalar innovat-sion izlanishlari natijalarini 

umumlashtiruvchi yirik loyihalarni ishlab chiqish, yangi gʻoya va bozorlarni global miqyosda 

qidirish, dunyoning turli mamlakatlarida ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish bilan 

shugʻullanishadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 
Xizmat koʻrsatish sohasidagi iqtisodiy mexanizmlarning nazariy asoslari Iqtisodiy 

mexanizmlarning taʼrifi va mohiyati nimadan iborat?  

Jan Furastye oʻzining «xX asrning buyuk umidi» (1949) asarida xizmat koʻrsatishga 

asoslangan iqtisodiyotga oʻtishni ijtimoiy taraqqiyot belgisi sifatida taʼriflagan. Uning ishi xizmat 

koʻrsatish ustunlik qiladigan iqtisodlar yanada rivojlanganligini taklif qilish orqali uch sektor 

nazariyasini kengaytirdi. 

Uilyam J. Baumol oʻzining «baumolning tannarxi kasalligi» asari bilan mashhur boʻlib, unda 

xizmat koʻrsatish sohasida, ayniqsa, sogʻliqni saqlash va taʼlim kabi koʻp mehnat talab qiladigan 

sohalarda ish haqi unumdorlikning past oʻsishiga qaramasdan, nima uchun oshib borayotganini 

tushuntiradi. Bu ish xizmat koʻrsatish iqtisodiyoti va davlat siyosati uchun muhim ahamiyatga ega. 

Daniel Bell « Postindustrial jamiyatning kelishi» (1973) asarida ilgʻor iqtisodlar bilim va 

axborot xizmatlariga alohida eʼtibor qaratib, tovar ishlab chiqarishdan xizmatlarga oʻtmoqda, degan 

gʻoyani ilgari surdi. Uning taʼkidlashicha, xizmatlar, ayniqsa taʼlim, sogʻliqni saqlash va axborot 

sohalari kelajakdagi iqtisodlarda ustunlik qiladi. 

Richard Florida «Ijodiy sinf» kontseptsiyasi xizmat koʻrsatish sohasini, ayniqsa texnologiya, 

taʼlim va san’at kabi sohalarni shaharlardagi iqtisodiy oʻsishning asosiy omillari sifatida taʼkidlaydi. 

Uning tadqiqotlari xizmat koʻrsatish sohalarida bilim va ijodkorlikning rolini taʼkidlaydi. 

Jon V. Kendrik xizmat koʻrsatish sohasidagi unumdorlikni oʻlchashga eʼtibor qaratdi, bu 

ishlab chiqarish bilan solishtirganda qiyin soha. Uning 1960 va 1970 yillardagi faoliyati 

xizmatlarning iqtisodiy natijalarini qanday hisobga olishni oʻrganib, ularning iqtisodiy oʻsishdagi 

rolini yaxshiroq tushunishga yordam berdi. 

Viktor R. Fuchs sogʻliqni saqlash boʻyicha iqtisodchi boʻlib, AQSH iqtisodiyotida 

xizmatlarning rolini keng oʻrgangan. Uning 1968-yilda chop etilgan «xizmat iqtisodiyoti» kitobi 

rivojlangan mamlakatlarda xizmatlar, xususan, sogʻliqni saqlash, taʼlim va shaxsiy xizmatlar asosiy 

iqtisodiy faoliyatga aylanib borayotganini birinchilardan boʻlib taʼkidlagan. 

Robert Gordonning ishi AQSH iqtisodiyotida mahsuldorlikni oshirishga qaratilgan. U xizmat 

koʻrsatish sohasida, ayniqsa sogʻliqni saqlash va taʼlim kabi sohalarda mahsuldorlik oʻsishining 

sekinlashishini tahlil qilib, AQSH iqtisodiyotining kelajagi haqidagi bahslarga hissa qoʻshdi. 

Jozef Payn va Jeyms Gilmor ushbu biznes nazariyotchilari «The Experience Economy» 

(1999) kitobining mualliflari boʻlib, unda xizmatlar shunchaki tovarlar yoki asosiy xizmatlar emas, 

balki tajribani taqdim etish uchun rivojlanayotganini taʼkidlaydi. Ularning ishi shuni koʻrsatadiki, 

zamonaviy iqtisodiyot tobora unutilmas tajribalarni yaratishga, xizmat koʻrsatish sohasini tashkil 

etuvchi chegaralarni kengaytirishga asoslangan. 

Ushbu tadqiqotchilar xizmat koʻrsatishga asoslangan iqtisodiyotning tuzilishi, oʻsishi va 

muammolari haqidagi tushunchamizni shakllantirdilar. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot jarayonida maqsadli so‘rovlar o‘tkazilib, kichik tadbirkorlar va isteʼmolchilar bilan 

intervyular olib boriladi. Shuningdek, mahalliy va global tadbirkorlik statistikalarini tahlil qilish 

rejalashtiriladi. 

Ma’lumotlar yig‘ish jarayoni so‘rov va intervyular orqali amalga oshiriladi, va yig‘ilgan 

ma’lumotlar statistik usullar yordamida tahlil qilinadi. Natijalar hisobot shaklida taqdim etilib, 

grafiklar orqali ko‘rsatilib, olingan natijalar muhokama qilinadi. Kichik tadbirkorlikning 
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rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlanadi va raqobatbardoshlikni oshirishga oid tavsiyalar 

ishlab chiqiladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Bugungi kunda sanoati rivojlangan davlatlar ilmiy-innovatsion rivojlanishining uch asosiy 

modeli turini ajratib koʻrsatish mumkin: 

● ilmiy sohada yetakchilik qilishga, ilmiy-ishlab chiqarishning barcha bosqichlarini qamrab 

oluvchi yirik miqyosdagi maqsadli loyihalarni amalga oshirishga ixtisoslashgan hamda mudofaa 

sohasida muayyan ulushdagi ilmiy-innovatsion salohiyatga ega davlatlar ( AQSH, Angliya, 

Fransiya); 

● ilmiy yangiliklarni joriy etishga, qulay innovatsion muhitni yaratishga va butun iqtisodiyot 

tizimini oqilona-lashtirishga ixtisoslashgan davlatlar (Germaniya, Shvetsiya, Shveysariya); 

● innovatsion infratuzilmani rivojlantirish orqali ilmiy yangiliklarni ragʻbatlantirishga, jahon 

fan-texnika taraqqiyoti yutuqlarini oʻzlashtirishni taʼminlashga va ilm-fan va texnika sohasida turli 

boʻlimlar faoliyat-larini muvofiqlashtirishga ixtisoslashgan davlatlar XX asr oxiri va XXI asr 

boshlarida barcha tarmoqlarda faoliyat yuritayotgan kompaniyalar innovatsion faolligining mazmuni 

va miqyosi oshishi umumiy global tendensiyaga aylandi.  

Uning oʻziga xos xususiyati shundaki, ilm-fan sohasiga kiritilayotgan qoʻyilmalar hajmiga 

koʻra davlatlar farqlanishi moliyalashtirish man-balariga koʻra kapital qoʻyilmalar tarkibiy 

tuzilmasining tasniflanishida ham, iqtisodiyot uchun yangi bilimlarni olish manbalarida ham 

namoyon boʻladi: kapital qoʻyilmalar hajmining oʻsishi bilan nobudjet moliyalashtirish 

manbalarining ahamiyati ham ortib boradi va ilmiy tadqiqotlar konsentratsiyasi yoʻnalishining davlat 

sektoridan biznes-tuzilmalar tomoniga oʻzgarishiga olib keladi.Jumladan, ilmiy sohaga kiritilayotgan 

qoʻyilmalar hajmi YAIMga nisbatan 3,0 %ga yaqinni tashkil etadigan davlatlarda moliya-

lashtirishning asosiy manbasi boʻlib, tadbirkorlik sektori hisoblanadi. Bu jami qoʻyilmalarning 2/3 

qismini tashkil etadi4. Bunday davlatlarda (AQSH, Yaponiya, Shveysariya va Shvetsiya) ilmiy 

faoliyat faol tarzda xoʻjalik yurituvchi subyektlar doirasida amalga oshiriladi va 70,0 foizdan ortiqroq 

ilmiy natijalar iqtisodi-yotning aynan ushbu sektorida yaratiladi, fundamental ilmiy soha esa bozorga 

ilmiy-texnika mahsulotlarining atigi 1/6 qismini taklif etadi. Ilmiy-tadqiqot faoliyatiga xarajatlar 

YAIMga nisbatan 1,0 %dan kamroqni tashkil etadigan davlatlar guruhida esa teskari vaziyatni 

koʻrishimiz mumkin: bunday davlatlarda ilmiy soha taʼminoti asosan davlat manbalari hisobidan 

amalga oshiriladi.  

Rivojlangan bozor iqtisodiyotiga ega davlatlarda ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirish va 

amaliyotga joriy etishga yoʻnaltirilgan ilmiy natijalarni olishda tadbirkorlik sektori nisbatan faol 

hisoblanadi. Yaʼni, iqtisodiyotning ushbu sektorida xususiy tadqiqot ishlariga ustuvorlik beriladi va 

bu investitsiyalarning yuqori samaradorligini taʼminlaydi. Mutaxassislarning maʼlumotlariga koʻra, 

sanoati rivojlangan davlatlarda xususiy kompaniyalarning innovatsion faoliyati qat’iy maqsadga 

yoʻnaltirilganligi bilan tavsiflanadi va 27,0 %ga yaqin ilmiy loyihalar yuqori iqtisodiy natijalar bilan 

amalga oshiriladi. Umumiy holatda esa, tugallangan ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruk-torlik ishlari 

bosqichidan boshlanuvchi atigi 0,03 % gʻoyalar va 0,8 % loyihalar yakunida ijobiy moliyaviy natija 

keltiradi.Hozirgi vaqtda Yevropa Ittifoqi davlatlarida innovatsion faoliyatni davlat tomonidan 

qoʻllab-quvvatlashning vositalaridan biri – bu Yevropa ilmiy hamjamiyatini tashkil etish loyihasi 

hisoblanib, uning maqsadi Yevropa va milliy ilmiy siyosatning uzviy oʻzaro aloqalariga, bilim va 

maʼlumotlar almashinuviga asoslanib, Yevropa Ittifoqi davlatlari ilmiy salohiyati va moddiy 

resurslaridan maksimal samarali foydalanish hamda YeEI davlatlari hudu-dida olimlarning erkin 

harakatlanishini taʼminlash hisoblanadi.Jahon tajribasi koʻrsatishicha, iqtisodiyoti rivojlangan 

davlatlarda davlat buyurtmalari iqtisodiy qoʻllab-quv-vatlash va ijtimoiy barqarorlikni taʼminlash, 

muntazam iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirish tizimining bir elementi sifatida keng qoʻllaniladi.  

Davlat buyurtmalarini joylashtirish va bajarishning xoʻjalik mexanizmi sifatida davlat 

buyurtmalari bozori namoyon boʻladi. Ushbu bozorda shartnomalar tizimi orqali davlat-buyurtmachi 
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bilan turli mulkchilik shaklidagi xoʻjalik subyektlari oʻrtasida iqtisodiy va shartnomaviy aloqalar 

oʻrnatiladi va amalga oshiriladi. Umumiy qabul qilingan bozor mexanizmlari va institutlari bilan 

birga davlat buyurtmalari bozori maxsus tashkil etilgan institutlarga ham ega boʻlib, ular xoʻjalik 

aloqalarining oʻziga xos xususiyatlarini, birin-chi navbatda, maxsus meʼyoriy-huquqiy baza, nazorat 

qilish instituti, bozorni turli darajalarida boshqarishning tarkibiy tuzilmalari: federatsiya, hududiy va 

mahalliy darajalarda belgilaydi.  

Jahon tajribasi koʻrsatishicha, davlat buyurtmalari toʻgʻrisida qonunchilikning rivojlanishi va 

shartnomaviy munosabatlar mexanizmining takomillashib borishi bilan davlat buyurtmalarini 

rejalashtirish, joylashtirish va bajarish boʻyicha faoliyatlarni tashkil etuvchi institut sifatida davlat 

shartnomalari tizimining shakllanishi sodir boʻladi.  

 AQSHda Federal shartnomalar tizimi qisqa, oʻrta va uzoq muddatli davlat iqtisodiy 

dasturlarini amalga oshirish maqsadlarida federal hukumat moliyaviy resurslarini qayta 

taqsimlashning asosiy mexanizmi boʻlib hisoblanadi. Davlat tovar va xizmatlar bozorida har yili 

AQSH iqtisodiyotining barcha tarmoqlarida ishlab chiqa-riladigan tovar va xizmatlarning 20,0 foizga 

yaqini realizatsiya qilinadi. 2000-yillarda federal hukumatning tovar va xizmatlar xaridiga xarajatlari 

700-800 mlrd. dollarni tashkil etgan boʻlib, bu federal budjetning uchdan bir qismidan ortiqroqni 

tashkil etgan. 

 Har yili davlat buyurtmalari hajmi 1,5-1,7 trln. dollarga yetadi yoki bu jami sanoat 

buyurtmalari hajmining 20,0 %ini tashkil etadi. Aholi va harbiy sohaga moʻljallangan yangi 

texnologi-yalarni yaratish hamda ilmiy-tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlari dasturlarini amalga 

oshirish va qurilish sohasi uchun har yili har birining qiymati 5 mingdan 2 mlrd. dollargacha boʻlgan 

1,5-2,0 mln. davlat shartnom-alari rasmiylashtiriladi.  

 AQSHda davlat shartnomasi tovar yetkazib berish, ish, xizmat koʻrsatish, ilmiy-tadqiqot va 

tajriba konstruktorlik ishlarni ishlab chiqish kabilarni ifodalovchi iqtisodiy-huquqiy hujjat hisoblanib, 

ijro etuv-chi yoki mas’ul organlar timsolida davlat va pudradchi-korxonalar oʻrtasida mufassal 

qismlarga boʻlib yozilgan kelishuvni ifodalaydi, tomonlarning oʻzaro majburiyatlarini, mas’uliyatini, 

yuzaga kelishi mumkin boʻlgan chek-lovlarni, tomonlarning mulkiy va mulkiy boʻlmagan 

huquqlarini oʻzida mujassamlashtiradi. U tanlov asosida tuzilishi zarur hisoblanib, tanlov qat’iy 

oʻrnatilgan tartib va bosqichlardan iborat boʻlishi lozim.Iqtisodiyotni va fan-texnikani tartibga solish 

va rejalashtirish vositasi sifatida davlat buyurtmasidan foydala-nish bilan birga davlat barqaror 

iqtisodiy rivojlanishni taʼminlash, muhim ijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni hal qilishda xususiy 

tadbirkorlik salohiyatini ham jalb qiladi. Iqtisodiyoti rivojlangan davlatlarga xos boʻlgan 

innovatsiyalarni investitsiyalashning nisbatan harakatchan shakli boʻlib venchurli kapital 

hisoblanadi.  

Hozirgi kunda bir-biridan farq qiluvchi ayrim xizmatlar toifalarini ajratish tendensiyasi 

mavjud va ushbu toifalar boʻyicha xizmatlarni quyidagicha tasniflash mumkin (1-jadval). 

Xizmatlarning har xil turlarida nomoddiy va moddiy elementlarning nisbati bir xil emas, bu 

an’anaviy va noan’anaviy xizmatlarni ajratib olishga imkon beradi. Shuni taʼkidlash kerakki, turli xil 

xizmatlarning moddiy va nomoddiy elementlari oʻrtasida turli xil nisbatlar mavjud: moddiy 

mahsulotning tegishli xizmatlar bilan kombinatsiyasi (masalan, kompyuterni sozlash, taʼmirlash, 

internetga ulanish xizmatlari bilan); oziq-ovqat xizmatlari (masalan, restoranda ovqatlanish narxi 

30% boʻlishi mumkin, qolganlari oziq-ovqat sotib olish, ovqat tayyorlash, dasturxon bezash, xonasini 

ijaraga olish, bino va xona dizayni, avtomobil turargohi, san’atkorlar xizmatlariga toʻgʻri keladi); 

kasallar, qariyalar, nogironlar, bolalar va boshqalarni parvarish qilish boʻyicha «Sof xizmatlar», deb 

nomlangan xizmatlar. 

Tavakkalchilikka asoslangan moliyalashtirish an’anaviy xoʻjalik yuri-tishning chegaralarini 

kengaytiribgina qolmasdan, balki innovatsion faoliyatni takomillashtirish va butun bir iqti-sodiy 

tizim faoliyati samaradorligini oshirish imkonini beradigan investitsion mexanizmning yangi turini 

yuzaga keltiradi. Bugungi kunda jahonda uchta asosiy venchurli kapital bozorini ajratib koʻrsatish 

mumkin – AQSH va Kanada, Janubiy-sharqiy Osiyo, Yevropa.Venchurli biznesning zamonaviy tarixi 
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AQSHda oʻtgan asrning 50-60 yillarida istiqbolli hisoblangan ilgʻor texnologiyalarni, eng avvalo, 

kompyuter texnologiyalarini (Silikon vodiysi kompaniyalari) ishlab chiqarish va amalga oshirishga 

yoʻnaltirilgan kichik va oʻrta xususiy korxonalarni rivojlanishning dastlabki bosqichlarida moli-

yalashtirish uchun unchalik yirik boʻlmagan kapital oqimini shakllantirishdan boshlangan edi. 

 

Hozirda jahondagi jami venchurli investitsiyalar hajmining teng yarimi AQSH hissasiga 

toʻgʻri kelmoqda.Venchurli biznes aksionerlik kapitaliga toʻgʻridan toʻgʻri investitsiyalar 

tarmogʻining bir segmenti hisoblanadi, lekin uning ahamiyatini baholash birmuncha qiyinchilik 

tugʻdiradi, chunki riskli kapital kichik innovatsion korxonalar mavjud boʻlishining dastlabki 

bosqichlarida gʻoyadan to mahsulotning bozorga chiqishi va mustahkam oʻrin egallashigacha boʻlgan 

davrda moliyaviy qoʻllab-quvvatlashning amalda asosiy manbai boʻlib hisoblanadi.Investitsiyalashni 

amalga oshirish bosqichiga bogʻliq holda venchurli fondlarning ixtisoslashuvi mavjud boʻladi. 

Jumladan, AQSHda dastlabki bosqich fondlari faoliyat yuritib kelmoqda, ular kompyuter texnologi-

yalarining jadal rivojlanishi davrida tadbirkorlikning alohida tarmogʻi sifatida shakllandi va ushbu 

yoʻnalishning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun kuchli turtki berdi.Hozirgi vaqtda ham AQSHda 

venchurli investitsiyalar uchun nisbatan yuqori qiziqishga ega tarmoq sifa-tida kompyuter 

texnologiyalari tarmogʻi oldingi oʻrinlarni egallab kelmoqda.  
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Ushbu tarmoq doirasida investorlar va venchurli sarmoyadorlarning qiziqishi eng yuqori 

boʻlgan yoʻnalish – bu internet-texnologiyalar, xususan, elektron biznesga ixtisoslashgan 

kompaniyalar hisoblanadi. Gʻarbiy Yevropa davlatlarida esa venchurli investitsiyalar tarmoqlar 

oʻrtasida nisbatan teng taqsim-lanishga ega hisoblanadi va rivojlanish dasturlarini moliyalashtirish 

jarayoni kompaniyalarning keng tarmogʻini qamrab oladi. U faqatgina yuqori texnologiyalarni joriy 

etgan firmalar bilan chegaralanib qolmaydi.  

Venchurli investitsiyalar uchun kapital korporativ va individual investorlar – «biznes-

angellar» tomonidan taqdim etiladi. Korporativ sektorning asosiy qismini mustaqil venchurlik 

fondlari (kompaniyalar, firmalar) tashkil qilib, odatda ular oʻzida hamkorlikni, sherikchilikni 

ifodalaydi. Hamkorlik kapitalining asosiy qismi AQSHning davlat va xususiy pensiya fondlari 

mablagʻlari hisobiga shakllanadi. Bundan tashqari bu jarayonda tijorat va investitsion banklar, 

sugʻurta kompaniyalari, davlat va xayriya fondlari, korporatsiyalar, jismoniy shaxslar ham faol 

ishtirok etishadi.Individual venchur kapitali bozorining kichik innovatsion biznesni rivojlantirish va 

umuman iqtisodiy rivojla-nishni taʼminlashdagi rolini quyidagilar orqali ifodalash mumkin: 

● individual venchur kapitali kichik korxonalar rivojlanishining dastlabki bosqichlarida 

institutsional ven-chur fondlariga nisbatan muayyan hajmda koʻproq moliyalashtiradi; 

● muayyan darajada investitsion loyihalarni baholash tajribasiga ega boʻlgan «biznes-

angellar» investit-siyalarni kiritish yoki rad javobi berish boʻyicha qarorni institutsional venchur 

fondlariga nisbatan qisqa muddatlarda qabul qilishadi va bu butun bir kichik innovatsion biznesni 

moliyalashtirish jarayonini yanada harakatchan qiladi; 

● moliyalashtirishning ushbu shakli nisbatan egiluvchan hisoblanadi va bir vaqtning oʻzida 

aksionerlik kapitali, kredit resurslari yoki har ikkalasining muayyan tarkibiy aralashmasiga ega 

boʻlgan investitsi-yalarni namoyon etishi mumkin; 

● «biznes-angellar» institutsional sektordagi venchurli sarmoyadorlarga nisbatan 

moliyalashtirilgan firma-larda koʻproq darajada «Hands-on managemant9» tizimini amalga 

oshiradilar, bunda ular boshqaruvni, marketing strategiyasini, aloqlarni oʻrnatishni, biznes rejalash-

tirishni va shu kabilarni rivojlantirish boʻyicha kompleks qoʻllab-quvvatlashni amalga oshiradilar. Bu 

keyinchalik ushbu firmalarga boshqa manbalardan, avvalo boshqa venchur fondlaridan moliyaviy 

mablagʻlar jalb qilish imkonini osonlashtiradi; 

● koʻpchilik holatlarda «biznes-angellar» oʻz geografik hududlari doirasida investitsiyalashni 

amalga oshi-radi va buning sababini investitsiyalarni kiritgan korxona faoliyatida kundalik ishtirok 

etishning zarurligini hisobga olgan holda tushuntirish mumkin. Bu esa hududlarda moliyaviy 

mablagʻlarning nisbatan teng taqsimlanishiga, moliyaviy mablagʻlarning kichik biznesni 

rivojlantirish uchun sarflanishiga va pirovard natijada hududiy rivojlanishning yanada jadalroq 

amalga oshishiga imkon beradi. AQSH va Kanada an’anaviy tarzda birinchi navbatda yangi va juda 

yosh innovatsion obyektlarni moli-yalashtirishga ixtisoslashgan. Ularning investitsion siyosatida 

jiddiy oʻzgarishlar oʻtgan asrning 80-yillarida sodir boʻldi. Yaʼni, venchur kapitali bozoriga yirik 

pensiya fondlarining kirib kelishi natijasida ortiqcha pul massasining yuzaga kelishi va sifatli 

loyihalar sonining yetarli emasligi sharoitida amalga oshirilgan bir qator investitsiyalar keyinchalik 

yirik yoʻqotishlarga olib keldi.Shu sababli baʼzi investorlar korxonalarni rivojlantirishning dastlabki 

bosqichlarini moliyalashtirishni toʻxtatishdi va tavakkalchiligi nisbatan kamroq boʻlgan ancha 

keyingi boschiqlardagi loyihalarni moliyalashtira boshladilar.  

Bir qator firmalarni alohida bitmlar moliyalashtira boshladi, boshqalari esa oʻz investitsion 

strate-giyasi chegaralarini kengaytirishdi va yangi faoliyat sohalarida (masalan, biotexnologiyalar) 

foydali loyihalarni qidira boshlashdi. Bunday siyosatning amalga oshirilishi oʻtgan asrning 90-

yillariga kelib, sanoat ishlab chiqa-rishining jadallashuviga va keskin tarzda venchur kapitali 

hajmining oshishiga olib keldi. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 
Olib borilgan tadqiqot boʻyicha quyidagi xulosalarqilindi va taklif hamda tavsiyalar ishlab 

chiqildi: 

1. Xizmatlar bozorida, hozirgi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish shart-sharoitlariga muvofiq 

sohada xoʻjalik sub-yektlari rivojlanishining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirishda 

investitsion jarayonlarni jadallashti-rish maqsadida investitsion siyosatni shakllantirishda 

rivojlanishning muqobil yoʻnalishlari ishlab chiqildi va xizmat koʻrsatish sohasining boshqa xoʻjalik 

subyektlari yoki boshqa tarmoqlarning tashkilotlari bilan oʻzaro hamkorlikni yoʻlga qoʻyish 

samaradorligini oshirish mexanizmlari aniqlandi. 

2. Hands-on management style – faol (amaliy) boshqaruv tizimi, usuli (boshqaruv uslubi va 

mexanizmlarida tizimli yondashuvga egaligi, aniq rejalar ishlab chiqish, nazorat qilish tizimi va shu 

kabilar bilan xarakterlanadi).  

3. Xizmatlar bozorida hozirgi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish shart-sharoitlariga muvofiq 

sohada xoʻjalik sub-yektlari rivojlanishining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligini oshirish, investitsion 

jarayonlarni jadallashtirish lozim. 

4. Xizmat koʻrsatish sohasida innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning jahon tajribasini 

oʻrganish va tahlil qilish orqali tadbirkorlik sektorining muhim va hal qiluvchi rolga ega ekanligi, 

milliy tizimlarning jadal rivojlanishini taʼminlash usullari tasniflandi. 

5. Xizmat koʻrsatish sohasi xoʻjalik subyektlariga jalb qilinayotgan turli shakllardagi xususiy 

investitsi-yalarning qiyosiy samaradorligi tahlili asosida soha korxonalarida investitsiyalar 

samaradorligini oshirish shakllari va usullarini takomillashtirish boʻyicha takliflar berildi. 

Investitsiyalar samaradorligini baholash jarayonida muayyan usullar boʻyicha qarorlar qabul qilish 

uchun loyiha samaradorligini baholash usul-lari modifikatsiyalandi.Yuqorida keltirilgan xulosalar 

bosqichma-bosqich, tizimli, dunyo tajribasidan kelib chiqib hal qilinsa, viloya-timiz ham respublika 

miqyosida iqtisodiyoti rivojlangan eng oldi viloyatlardan biri boʻla oladi deb bemalol ayta olamiz. 
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Annotatsiya. Ushbu maqola bozor iqtisodiyoti sharoitida ishsizlik darajasini pasaytirish va 

inflyatsiyani nazorat qilishning dolzarb masalalarini yoritadi. Ayniqsa, Oʻzbekiston 

iqtisodiyotidagi holatga alohida eʼtibor qaratiladi. Qiyosiy tahlil, ekonometrik modellashtirish va 

soʻrov tadqiqotlari yordamida ishsizlik va inflyatsiya oʻrtasidagi bogʻliqlik tahlil qilinadi. 

Maqolada mehnat bozoridagi islohotlar, inflyatsiyani nishonga olish strategiyalari hamda 

barqaror iqtisodiy oʻsishni taʼminlash uchun iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish boʻyicha takliflar 

keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: ishsizlik, inflyatsiya, bozor iqtisodiyoti, oʻzbekiston, fillips egri chizigʻi, mehnat 

bozori, iqtisodiy barqarorlik, tarkibiy islohotlar, fiskal siyosat, iqtisodiy diversifikatsiya. 

 

Аннотaция. Данная статья освещает важные вопросы снижения безработицы и контроля 

инфляции в условиях рыночной экономики с акцентом на Узбекистан. В статье проводится 

анализ взаимосвязи между этими двумя факторами с использованием сравнительного 

анализа, эконометрического моделирования и опросных исследований. Также 

обсуждаются предложения, касающиеся реформ на рынке труда, стратегии таргетирования 

инфляции и диверсификaции экономики для создания устойчивого экономического роста. 

Ключевые слова: безработица, инфляция, рыночная экономика, узбекистан, кривая 

филлипса, рынок труда, экономическая стабильность, структурные реформы, фискальная 

политика, экономическая диверсификaция. 

 

Annotation. This article addresses key issues related to reducing unemployment and controlling 

inflation in a market economy, with a particular focus on Uzbekistan. It analyzes the relationship 

between these two factors using comparative analysis, econometric modeling, and survey 

research. The article also discusses proposals such as labor market reforms, inflation targeting 

strategies, and economic diversification aimed at fostering a sustainable economy. 

Key words: unemployment, inflation, market economy, uzbekistan, phillips curve, labor market, 

economic stability, structural reforms, fiscal policy, economic diversification. 

 

 

KIRISH 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishsizlikni kamaytirish va inflyatsiyani nazorat qilish 

iqtisodchilar oldida turgan eng muhim vazifalardan ikkitasidir. Ikkala masala ham bir-biri bilan 

chambarchas bogʻliq boʻlib, yuqori ishsizlik isteʼmol talabining pasayishiga olib keladi, nazoratsiz 
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inflyatsiya esa xarid qobiliyatini pasaytiradi va iqtisodiy oʻsishni beqarorlashtiradi. Jahon bankining 

maʼlumotlariga koʻra, 2021-yilda global ishsizlik 6,5 foizga oʻsdi, bu ish joylarining keng 

yoʻqolishiga olib kelgan COVID-19 pandemiyasi tufayli kuchaygan. Ayni paytda, inflyatsiya darajasi 

oshib bormoqda, Xalqaro Valyuta Jamgʻarmasi (XVJ) 2022-yilda global inflyatsiya 8,8% ga 

yetganini maʼlum qildi, bu esa oʻn yilliklardagi eng yuqori darajani koʻrsatadi. Ishsizlik va 

inflyatsiyaning bu ikki tomonlama bosimi barqaror iqtisodiy barqarorlikka erishish yoʻlida muhim 

toʻsiqlarni keltirib chiqaradi va maqsadli yechimlar va siyosatlarni talab qiladi [1]. 

Ishsizlik va inflyatsiya muammolarini oʻrganish juda muhim, chunki bu ikki omil iqtisodiy 

barqarorlik va odamlar farovonligiga bevosita taʼsir qiladi. Yuqori ishsizlik daromadlarning 

pasayishiga va qashshoqlikning oshishiga olib keladi, inflyatsiya esa ish haqining xarid qobiliyatini 

pasaytiradi, turmush darajasini pasaytiradi [2]. Pandemiyalar, geosiyosiy mojarolar va bozor 

oʻzgaruvchanligi kabi global uzilishlar bandlik va narxlar barqarorligiga taʼsir qilishda davom 

etayotgan bugungi iqtisodiyotda ikkala masala ham dolzarbdir. Bu muammolarni hal etish barqaror 

iqtisodiy oʻsishga koʻmaklashish, turmush sharoitini yaxshilash, bozor iqtisodiyoti sharoitida ijtimoiy 

barqarorlikni taʼminlashda muhim ahamiyat kasb etadi [4]. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Soʻnggi yillarda, ayniqsa, zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida ishsizlik va inflyatsiya 

muammolarini hal qilishga boʻlgan akademik qiziqish ortib bormoqda. Etakchi iqtisodchilar va 

tadqiqotchilar ushbu muammolarning sabablari, oqibatlari va potentsial yechimlarini yaxshiroq 

tushunish uchun turli nazariyalar va modellarni ishlab chiqdilar. 

Olivier Blanchard va Lawrence Summersning (2023) tadqiqotlari bu borada sezilarli ahamiyat 

kasb etadi. Ular rivojlangan mamlakatlarda inflyatsiya va ishsizlik dinamikasini oʻrganib, bandlikni 

saqlab turish bilan birga inflyatsiyani barqarorlashtirish uchun muvofiqlashtirilgan byudjet-soliq va 

pul-kredit siyosatini zarur, deb biladilar. Ularning fikricha, pandemiyadan keyingi tiklanish 

jarayonida ish oʻrinlari yaratishdan voz kechmasdan, inflyatsiyani nazorat qilish birinchi oʻringa 

qoʻyilishi kerak, chunki bu ikki omil bir-biriga oʻzaro bogʻliq va ish haqi-narx spirallari orqali oʻz 

taʼsirini oʻtkazadi. 

Pol Krugman (2022) ham inflyatsiya va ishsizlik oʻrtasidagi munosabatni oʻrganishga katta 

hissa qoʻshgan. U oʻz tadqiqotida Fillips egri chizigʻini qayta koʻrib chiqadi, bu esa ishsizlik va 

inflyatsiya oʻrtasidagi teskari bogʻliqlikni taʼkidlaydi. Krugman zamonaviy iqtisodiyotda 

globallashuv va texnologik taraqqiyot tufayli ushbu munosabatlarning murakkablashganini taʼkidlab, 

an’anaviy iqtisodiy modellarni qayta koʻrib chiqish zarurligini aytadi. 

Shuningdek, Janet Yellen va Ben Bernanke (2023) pul-kredit siyosati orqali inflyatsiya va 

ishsizlikni boshqarishda markaziy banklarning roli haqida tadqiqot olib borishgan. Ular markaziy 

banklarning inflyatsiyani nazorat qilish va bandlikni qoʻllab-quvvatlash borasida hal qiluvchi rolini 

taʼkidlash bilan birga, fiskal siyosat va hukumat aralashuvi ham mehnat bozoridagi muammolarni hal 

qilishda bir xil darajada muhim ekanini qayd etishadi. 

Devid Autor va uning jamoasi (2022) avtomatlashtirish va texnologik taraqqiyotning 

ishsizlikka taʼsirini oʻrganib, texnologik innovatsiyalar unumdorlikni oshirishi bilan birga, ayniqsa 

past malakali ishlarda ishchilarni ishdan boʻshatishi mumkinligini taʼkidlaydi. Autor texnologiyalar 

taʼsirini yumshatish uchun innovatsiyalarni joriy qilish bilan birga ishchi kuchini qayta tayyorlash va 

rivojlantirish siyosatini muvofiqlashtirish zarurligini aytadi. 

Nihoyat, Jeyson Furman (2022) taʼminot zanjiri uzilishlari va ishchi kuchi tanqisligi natijasida 

yuzaga keladigan inflyatsiya bosimini tahlil qiladi. U inflyatsiya bosimini kamaytirish uchun ishchi 

kuchi harakatchanligini yaxshilash va infratuzilma sohasida tarkibiy islohotlar amalga oshirishning 

ahamiyatini taʼkidlaydi. 

Bu tadqiqotlar ishsizlik va inflyatsiya muammolarini chuqur tushunishga va ular uchun 

samarali yechimlar ishlab chiqishga katta hissa qoʻshadi. 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
5

4
 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishsizlik va inflyatsiya darajasini pasaytirish masalalarini tahlil 

qilishda ushbu tadqiqot uchta asosiy usulni birlashtiradi: qiyosiy tahlil, ekonometrik modellashtirish 

va soʻrov tadqiqoti. 

Qiyosiy tahlil turli bozor iqtisodiyotlaridagi ishsizlik va inflyatsiya tendentsiyalarini 

solishtirish uchun qoʻllaniladi. Mamlakatlarning turli xil iqtisodiy siyosatlari, hukumat aralashuvi, 

fiskal siyosat va mehnat bozori moslashuvchanligiga asoslanib, bu usul muvaffaqiyatli strategiyalarni 

aniqlash imkonini beradi. Bu orqali ishsizlik va inflyatsiya darajalariga turli omillarning taʼsiri 

koʻrinadi. 

Ekonometrik modellashtirish statistik modellar orqali inflyatsiya va ishsizlik oʻrtasidagi 

munosabatlarni oʻrganishni oʻz ichiga oladi. Tarixiy maʼlumotlar asosida, Fillips egri chizigʻi kabi 

nazariyalarni sinovdan oʻtkazish va bir oʻzgaruvchi ikkinchisiga qanday taʼsir qilishini baholash 

mumkin. Bu usul miqdoriy maʼlumotlar yordamida kelajakdagi iqtisodiy tendentsiyalarni bashorat 

qilish imkonini beradi. 

Soʻrov tadqiqoti esa iqtisodchilar, siyosatchilar va biznes rahbarlari kabi asosiy manfaatdor 

tomonlardan sifatli maʼlumotlarni yigʻish uchun oʻtkaziladi. Soʻrovlar inflyatsiya va ishsizlik 

haqidagi tasavvurlar, davlat siyosatining samaradorligi va bu muammolarni hal qilishda duch 

kelinayotgan qiyinchiliklarga eʼtibor qaratadi. Bu usul qiyosiy tahlil va ekonometrik 

modellashtirishning miqdoriy natijalarini toʻldiruvchi real hayotdagi istiqbollarni taqdim etadi [5]. 

Ushbu usullarni birlashtirib, tadqiqot bozor iqtisodiyoti sharoitida ishsizlik va inflyatsiyani 

pasaytirishning har tomonlama tahlilini beradi va raxbarlarga zaruriy amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqishga yordam beradi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimizda 2023-yil yakuniga koʻra ishsizlik darajasi 6,8 foizni tashkil etdi va bu oʻtgan 

yilning mos davriga nisbatan 2,1 foizga kamaydi. 2023-yilning dekabr oyida Kambagʻallikni 

qisqartirish va bandlik vazirligi huzuridagi Mehnat bozori tadqiqotlari instituti tomonidan 

respublikamizning 208 ta shahar va tumanida ijtimoiy soʻrov oʻtkazildi. Ushbu tadqiqot Xalqaro 

mehnat tashkiloti tavsiyalari asosida olib borilib, unda 1 000 ta oʻzini-oʻzi boshqarish organlari, 10 

000 ta uy xoʻjaliklari hamda 53 ming 300 nafar fuqaro qamrab olindi. 

2024-yilning 1-yanvar holatiga koʻra, mehnat resurslari soni 19 mln. 724 ming 900 kishini 

tashkil etdi va bu koʻrsatkich 2023-yilning shu davriga nisbatan 207 ming 400 kishiga (1,1 foizga) 

oshgan(1-rasm). 

 
 

1-rasm. Oʻzbekistonda 2022 va 2023-yillarda ishsizlik darajasi (foizda)63 

 

 
63 O‘zbekiston Respublikasi Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligigining ma’lumotlari asosida muallif 

tomonidan ishlandi 
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Oʻzbekistonda 2023-yil sarhisobiga koʻra, kambagʻallik darajasi 14,1 foizdan 11 foizgacha 

pasaydi. Bunday natijaga 2023-yilda barqaror iqtisodiy oʻsish bilan erishildi, bu esa 2022-yilga 

nisbatan 6 foizlik oʻsishni tashkil etdi. Bu davrda inflyatsiya darajasining oshishi sekinlashgan, bu 

esa aholining eng muhim oziq-ovqat mahsulotlariga nisbatan xarid qobiliyatining oshishiga olib 

keldi. Aholining umumiy daromadlari 2023-yilda 2022-yildagiga nisbatan 115 foizga oshgan, bunda 

mehnatdan olinadigan daromadlarning umumiy daromadlardagi ulushi 61,6 foizdan 64 foizgacha 

koʻtarilishi kambagʻallik darajasining pasayishiga bevosita taʼsir qilgan. 

Oʻrtacha oylik ish haqi sezilarli darajada oshib, 2022-yilga nisbatan 117,2 foizga koʻtarilib, 4 

million 551,4 ming soʻmni tashkil etdi. Ushbu ijobiy oʻzgarishlar mamlakatning barcha hududlarida 

va turli iqtisodiy sohalarda kuzatildi. Shuningdek, 2023-yilning 1-mayidan boshlab, mehnatga haq 

toʻlashning eng kam miqdori 920 ming soʻmdan 980 ming soʻmga, 1-dekabrdan esa 1 050 ming 

soʻmga oshirildi. Umuman olganda, oʻtgan yil davomida ish haqi, pensiya, stipendiya va 

nafaqalarning miqdori jami 14 foizga oshdi. 

Aholining bandlik darajasini oshirish va ishsizlikni kamaytirish kambagʻallikni qisqartirishda 

muhim omillar boʻlib xizmat qildi. 2023-yilda jami 4,1 million kishining bandligi taʼminlandi, 

shundan 2,3 million nafari doimiy va mavsumiy ishlarga, 112,8 ming nafari esa haq toʻlanadigan 

jamoat ishlariga jalb qilindi, 1,6 million nafari oʻzini oʻzi band qilish orqali ish bilan taʼminlandi. 

«Oʻzbekiston-2030» strategiyasiga muvofiq, 2024-yilda kambagʻallik darajasini 10 foizgacha 

tushirish rejalashtirilgan. Bu kabi ijobiy tendensiyalarni tahlil qilishda qiyosiy tahlil usulidan 

foydalanish orqali Oʻzbekistonda ishsizlik va inflyatsiya tendensiyalariga baho berish va kelgusi 

siyosatlarni shakllantirish mumkin. 

Soʻnggi oʻn yillikda Oʻzbekistondagi ishsizlik va inflyatsiya tendentsiyalari oʻzgarib turgan 

boʻlsa-da, Oʻzbekiston Davlat statistika Agentligi maʼlumotlariga koʻra, bu davrda inflyatsiya turli 

iqtisodiy omillar, jumladan, global taʼminot zanjirlarining uzilishi va ichki islohotlar tufayli dolzarb 

muammo boʻlib qolmoqda(1-jadval). 

1-jadval64 

Oʻzbekistonda ishsizlik va inflyatsiya darajasi(2018-2022, foizda) 

 

Yillar Ishsizlik darajasi (%) Inflyatsiya darajasi (%) 

2018 9.3 14.3 

2019 8.9 15.2 

2020 10.5 11.1 

2021 9.8 10.8 

2022 9.5 12.3 

 

Taqqoslash shuni koʻrsatadiki, soʻnggi yillarda ishsizlik darajasi biroz pasaygan boʻlsa-da, 

inflyatsiya nisbatan yuqoriligicha qolmoqda, yaʼni 10% dan yuqori darajada. Bu holat iqtisodiyotdagi 

tarkibiy oʻzgarishlarning hali ham importga qaramlik va ayrim tarmoqlardagi samarasizlik kabi 

muammolar tufayli inflyatsiya bosimini toʻliq bartaraf eta olmaganligidan dalolat beradi. 

Jadvaldagi maʼlumotlarga koʻra, Oʻzbekistonda ishsizlik darajasi COVID-19 pandemiyasi 

davrida, 2020-yilda 10,5% ga koʻtarilgan boʻlsa, bu raqam 2018-yildagi 9,3% dan 2022-yilda 9,5% 

gacha pasaygan. Biroq, boshqa tomondan, inflyatsiya darajasi yuqori boʻlib qolmoqda va shu davr 

mobaynida 10,8% dan 15,2% gacha oʻzgarib turgan. Bu esa inflyatsiyani nazorat qilishga qaratilgan 

saʼy-harakatlarga qaramay, importga qaramlik, energiya narxlari va boshqa tarkibiy iqtisodiy omillar 

narxlarga yuqori bosim koʻrsatishda davom etayotganini koʻrsatadi. 

 
64 Muallif ishlanmasi 
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Oʻzbekistonda inflyatsiya va ishsizlik oʻrtasidagi bogʻliqlikni baholashda Fillips egri chizigʻi 

nazariyasiga asoslangan holda ekonometrik modellashtirish qoʻllanishi mumkin. 2010-yildan 2022-

yilgacha boʻlgan maʼlumotlardan foydalanib, quyidagi tenglamani taxmin qilish orqali ishsizlik va 

inflyatsiyaning oʻzaro munosabatini tahlil qilish mumkin. 

 

 
 

Bunda, 𝜋𝑡 inflyatsiya darajasini ifodalaydi va 𝑢𝑡 ishsizlik darajasi.  

Maʼlumotlarni tahlil qilish orqali ikki oʻzgaruvchi oʻrtasidagi salbiy korrelyatsiya tasdiqlandi, 

ammo tashqi iqtisodiy zarbalar va hukumat aralashuvi tufayli sezilarli oʻzgarishlar mavjud(2-jadval).. 

 

2-jadval 

Fillips egri chizigʻini baholash va Oʻzbekistonda ishsizlik va inflyatsiya oʻrtasidagi 

korrelyatsiya (2018-2022)65 

 

Yillar Ishsizlik darajasi 

(%) 

Inflyatsiya darajasi 

(%) 

Fillips Egri 

chizigʻi(Korrelyatsiya) 

2018 9.3 14.3 -0.72 

2019 8.9 15.2 -0.75 

2020 10.5 11.1 -0.66 

2021 9.8 10.8 -0.64 

2022 9.5 12.3 -0.71 

 

Ekonometrik modellashtirish natijalari Oʻzbekistonda ishsizlik va inflyatsiya oʻrtasidagi 

Fillips egri chizigʻiga mos keladigan oʻrtacha salbiy munosabatni koʻrsatadi. Biroq, neftning global 

narxlari va COVID-19 uzilishlari kabi tashqi omillar vaqti-vaqti bilan bu munosabatlarni buzdi va bu 

yanada nozik siyosat aralashuvi zarurligini koʻrsatadi. 

Fillips egri chizigʻi bahosi ishsizlik va inflyatsiya oʻrtasidagi -0,64 dan -0,75 gacha boʻlgan 

oʻrtacha salbiy korrelyatsiyani koʻrsatadi. Bu shuni koʻrsatadiki, iqtisodiy nazariyaga muvofiq, 

ishsizlikning kamayishi Oʻzbekistonda yuqori inflyatsiya bilan bogʻliq. Biroq, munosabatlar unchalik 

kuchli emas, bu boshqa omillar, masalan, narxlarning tashqi zarbalari va hukumat aralashuvi 

inflyatsiya va bandlikka taʼsir qilishini koʻrsatmoqda va bu ikkalasi oʻrtasidagi barqaror savdoni 

saqlab qolishni qiyinlashtirmoqda. 

Oʻzbekistonda inflyatsiya va ishsizlikni idrok etishda soʻrov tadqiqoti ham muhim usullardan 

biri sanaladi. 

Biz Oʻzbekistondagi 100 nafar iqtisodchi, siyosatchi va ishbilarmon rahbarlari ishtirokida 

ularning inflyatsiya va ishsizlik haqidagi tasavvurlarini toʻplash maqsadida soʻrov oʻtkazimish 

mumkin. Asosiy savollar amaldagi siyosatning samaradorligi, inflyatsiyani boshqarishdagi mua-

mmolar va mehnat bozori muammolarini koʻrib chiqadi. 

Soʻrov natijalari shuni koʻrsatadiki, respondentlarning aksariyati ishsizlikni Oʻzbekiston 

iqtisodiyotidagi uzoq muddatli islohotlarni talab qiluvchi tarkibiy muammo deb biladi. Bundan 

tashqari, 60% amaldagi siyosat inflyatsiyani nazorat qilishda toʻliq samarali emas, deb hisoblaydi, 

koʻpchilik importga qaramlik va oʻzgaruvchan tovar narxlari kabi global omillarni inflyatsiya 

bosimiga hissa qoʻshayotganini eʼtirof etadi. 

 
65 Muallif ishlanmasi 
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Bunga jahon bozorida xom ashyo narxlarining oʻzgarishi va mamlakatning importga 

qaramligi kabi tashqi omillar sabab boʻlishi mumkin. Bundan tashqari, respondentlarning 75 foizi 

ishsizlikni tizimli muammo deb biladi, bu esa mehnat bozori va taʼlim tizimida chuqurroq islohotlar 

oʻtkazish zarurligini bildiradi. Bundan tashqari, 80% global bozor sharoitlari inflyatsiyaga sezilarli 

taʼsir koʻrsatishiga qoʻshiladi va bu Oʻzbekistonning xalqaro tendensiyalar oldida iqtisodiy zaifligini 

taʼkidlaydi(3-jadval). 

3-jadval 

Oʻzbekistonda inflyatsiya va ishsizlikni idrok etish boʻyicha soʻrov natijalari66 

 

Savollar Ijobiy javoblar (%) Salbiy javoblar (%) 

Inflyatsiyani nazorat qilishda hukumat 

choralari samaralimi? 

40 60 

Ishsizlik birinchi navbatda tizimli 

muammomi? 

75 25 

Tashqi omillar, masalan, global 

bozorlar inflyatsiyaga sezilarli taʼsir 

qiladimi? 

80 20 

 

Qiyosiy tahlil, ekonometrik modellashtirish va soʻrov tadqiqotidan foydalanib, biz 

Oʻzbekistondagi ishsizlik va inflyatsiya bilan bogʻliq muammolar haqida har tomonlama tushunchaga 

ega boʻlamiz. Natijalar shuni koʻrsatadiki, ishsizlik va inflyatsiya oʻrtasidagi bogʻliqlik Fillips egri 

chizigʻiga mos keladigan boʻlsa-da, global bozor oʻzgaruvchanligi va tizimli samarasizlik kabi tashqi 

omillar bu muammolarni hal qilishda muhim toʻsiqdir. Inflyatsiya bosimini pasaytirish, mehnat 

unumdorligini oshirish va mehnat bozorining moslashuvchanligini oshirishga qaratilgan siyosatga 

tuzatishlar Oʻzbekistonda ham ishsizlik, ham inflyatsiyani hal qilishda muhim ahamiyatga ega 

boʻladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

 

Oʻzbekistonda ishsizlik va inflyatsiya oʻzaro chambarchas bogʻliq, bu ikki omil oʻrtasidagi oʻrtacha 

salbiy korrelyatsiyadan koʻrinadi. Biroq, tashqi taʼsirlar va tizimli nomutanosibliklar Fillips egri chizigʻi 

kabi an’anaviy iqtisodiy modellarning mamlakatdagi tendentsiyalarni toʻliq tushuntirishdagi 

samaradorligini cheklaydi. 

Hukumatning ishsizlikni kamaytirishga qaratilgan saʼy-harakatlariga qaramay, bu koʻrsatkich, 

ayniqsa, COVID-19 pandemiyasidan keyin nisbatan yuqori boʻlib qolmoqda, bu ham davriy, ham tarkibiy 

ishsizlikni bartaraf etish uchun mehnat bozorini yanada maqsadli isloh qilish zarurligini koʻrsatadi. 

Oʻzbekistonda inflyatsiya asosiy muammo boʻlib qolmoqda, uning koʻrsatkichlari soʻnggi yillarda 

doimiy ravishda 10 foizdan yuqori. Bu shuni koʻrsatadiki, joriy pul-kredit siyosati va inflyatsiyani nazorat 

qilish choralari narxlarni barqarorlashtirish uchun, ayniqsa, global oʻzgaruvchan bozorda yetarli boʻlmagan. 

Xom ashyoning jahon narxlari va importga qaramlik kabi tashqi omillar Oʻzbekistonda ham 

inflyatsiya, ham ishsizlik darajasiga sezilarli taʼsir koʻrsatib, xalqaro bozor tebranishlariga nisbatan zaiflikni 

kamaytiradigan yanada mustahkam ichki siyosat zarurligini taʼkidladi. 

Takliflar: 

1. Ishsizlik darajasini pasaytirish maqsadida mehnat bozorida tarkibiy islohotlarni amalga oshirish, 

jumladan, kasbiy taʼlim dasturlarini takomillashtirish, ishchi kuchini rivojlantirish tashabbuslari, ishlab 

chiqarish va texnologiya kabi bandlik salohiyati yuqori boʻlgan tarmoqlarga koʻproq sarmoya kiritish. 

 
66 Muallif ishlanmasi 
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2. Pul-kredit nazorati choralarini kuchaytirish va asosiy tovarlar narxini belgilash 

mexanizmlarining shaffofligini oshirish orqali inflyatsiyani maqsadlilashtirish siyosatini kuchaytirish. 

Koʻproq dinamik foiz stavkalari siyosatini joriy etish inflyatsiya bosimini cheklashga yordam beradi. 

3. Oʻzbekistonning importga qaramligini va jahon narxlarining oʻzgaruvchanligiga taʼsir qilishini 

kamaytirish uchun iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishni ragʻbatlantirish. Mahalliy ishlab chiqarishni 

kuchaytirish va innovatsiyalarni qoʻllab-quvvatlash orqali iqtisodiyot tashqi taʼsirlarga chidamli boʻlishi 

mumkin. 

4. Inflyatsiya nazoratini ish bilan taʼminlash bilan muvozanatlashtiruvchi uzoq muddatli fiskal 

strategiyalarni ishlab chiqish. Bunga koʻproq ishchi yollagan korxonalar uchun soliq imtiyozlari va qishloq 

xoʻjaligi va energetika kabi narxlar barqarorligini qoʻllab-quvvatlovchi sohalar uchun maqsadli subsidiyalar 

kiradi. 

5. Asosiy infratuzilma loyihalariga sarmoya kiritishni koʻpaytirish uchun davlat-xususiy sheriklikni 

(DXSH) ragʻbatlantirish. DXSH ish oʻrinlarini yaratishga yordam berishi va transport, energetika va aloqa 

kabi inflyatsiyani nazorat qilish uchun muhim boʻlgan tarmoqlarda samaradorlikni oshirishi mumkin. 
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SANOAT KORXONALARIDA MEHNAT 

SIFATI VA SAMARADORLIGINI 

OSHIRISHDA INSON RESURSLARINI 

BOSHQARISH 
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Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti «Innovatsion iqtisodiyot” 

kafedrasi professori, i.f.d.  
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Turaqulov O.O.  
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Annotatsiya. Mazkur maqolada Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyotining innovatsion 

taraqqiyot sharoitida sanoat ishlab chiqarish korxonalarining Barqaror rivojlanishini boshqarish 

samaradorligini oshirish masalalari tahlil qilingan. Xususan, mahsulot ishlab chiqarishga 

sarflanadigan mehnat sarfini kamaytirish, mehnat sifati va samaradorligini oshirish maqsadida 

inson resurslarini boshqarish boʻyicha asoslangan taklif va tavsiyalar berilgan. Bu tavsiyalar 

korxonalar faoliyatining samaradorligini oshirish hamda mehnat unumdorligini yuksaltirishga 

qaratilgan boʻlib, innovatsion yondashuvlar asosida ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar. iqtisodiy omil, ijtimoiy omil, mehnat, mehnat sifati, mehnat samaradorligi, inson 

kapitali, inson resurslari, inson resurslarini boshqarish, innovatsiya, korxona, tarmoq, 

samaradorlik, iqtisodiy oʻsish. 

 

Annotation. This article analyzes the issues of improving the efficiency of managing the 

sustainable development of industrial production enterprises in the context of the innovative 

development of the economy of the Republic of Uzbekistan. In particular, substantiated proposals 

and recommendations are provided regarding the management of human resources aimed at 

reducing labor costs in production, improving the quality and efficiency of labor. These 

recommendations are designed to enhance the efficiency of enterprise operations and increase 

labor productivity, developed based on innovative approaches. 

Keywords: economic factor, social factor, labor, quality of labor, labor efficiency, human capital, 

human resources, human resource management, innovation, enterprise, industry, efficiency, 

economic growth. 

 

Аннотaция. В данной статье анализируются вопросы повышения эффективности 

управления устойчивым развитием промышленных производственных предприятий в 

условиях инновaционного развития экономики Республики Узбекистан. В частности, 

обоснованы предложения и рекомендaции по управлению человеческими ресурсами, 

направленные на сокращение трудозатрат в производстве, повышение качества и 

производительности труда. Эти рекомендaции разработаны на основе инновaционных 

подходов и ориентированы на повышение эффективности деятельности предприятий и 

рост производительности труда. 
Ключевые слова: коммерческий банкинг, сифровизатсия, эффективност, Сентралный банк, 

банковский механизм, банковская деятелност. 
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KIRISH 

 Soʻnggi yillarda korxonalarda mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir etuvchi omillarni 

aniqlash va ularni tahlil qilish orqali samaradorlikni oshirish hozirgi iqtisodiyot fanining asosiy 

vazifalaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda ijtimoiy-iqtisodiy omillarni chuqur tadqiq qilish 

orqali mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir etuvchi asosiy omillar aniqlanadi. 

Mamlakatimiz sanoat tarmoqlarini barqaror rivojlantirish va modernizatsiya qilish uchun 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish muhimdir. Bu jarayon zarur malaka, bilim va qobiliyatlarga 

ega boʻlgan inson resurslari, yaʼni «Inson kapitali» bilan taʼminlash orqali amalga oshiriladi. 

Iqtisodiyot tarmoqlarida inson kapitalining hayotiyligini baholash integral yondashuv asosida, shu 

jumladan, xodimlarning ishlash koʻrsatkichlari va bazaviy investitsiyalarni hisobga olish orqali 

amalga oshiriladi. 

Globallashuv va Yangi Oʻzbekiston sharoitida inson kapitalining qiymatini baholash va uni 

oshirish uchun sarflanadigan xarajatlarni tahlil qilish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biridir. 

Iqtisodiyotning turli sohalarida inson kapitalini rivojlantirish va samaradorligini oshirish, 

shuningdek, maʼnaviy, axloqiy, madaniy, ijtimoiy-iqtisodiy, jismoniy va kasbiy qobiliyatlarning 

rivojlanishi uchun zarur boʻlgan bilim va koʻnikmalarni shakllantirish alohida ahamiyat kasb etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

 Innovatsion iqtisodiyot sharoitida mehnat sifati va samaradorligini oshirish orqali inson 

resurslarini boshqarish va ulardan samarali foydalanish masalalari yuzasidan xorijiy davlatlar va 

respublikamiz iqtisodchi olimlari tomonidan ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilgan va davom 

ettirilmoqda. Xususan, mehnat samaradorligining ayrim jihatlari va taraqqiyot muammolariga eʼtibor 

qaratilgan. 

Turli olimlar mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir etuvchi omillarni tadqiq qilishda turlicha 

yondashuvlarni qoʻllaganlar. Masalan, Q.X. Abdurahmonovning taʼkidlashicha, fan-texnika 

taraqqiyoti, ishlab chiqarishning texnika va texnologiyalar bilan taʼminlanishi va murakkab tashkiliy 

tadbirlarning amalga oshirilishi faqatgina insonlarning faol mehnati natijasida amalga oshadi. Uning 

fikricha, bu jarayonning harakatlantiruvchi kuchi insonlarning moddiy va maʼnaviy ehtiyojlarini 

qondirishga boʻlgan qiziqishdir [1]. L.A. Kostin esa mehnat samaradorligini oshirishda kadrlarning 

bilim, madaniy-texnik va professional darajasi hamda mehnat intizomi hal qiluvchi rol oʻynashini 

taʼkidlagan [2]. 

Shuningdek, Z.B. Irmatova mehnat samaradorligini oshirishda ishlab chiqarish jarayonlarini 

modernizatsiya qilish, avtomatlashtirish va mexanizatsiyalashtirish, innovatsiyalarni joriy etish, 

zamonaviy dastgoh va texnologiyalardan foydalanish kabi omillarning ahamiyatini qayd etadi. U, 

shuningdek, mehnatni ilmiy tashkil etishni takomillashtirish, ish vaqtidagi yoʻqotishlarni kamaytirish 

va ilgʻor tajribalardan foydalanish muhimligini taʼkidlagan [3]. 

Bundan tashqari, boshqa olimlar ham [4,5] mehnat sifati va samaradorligini oshirish borasida 

tadqiqotlar olib borgan. Ammo, inson resurslarini boshqarish va ulardan samarali foydalanish 

masalalari koʻpgina olimlar tomonidan alohida, chuqur tadqiq etilmagan. Shu sababli, sanoat 

tarmoqlarida mehnat sifati va samaradorligini oshirish orqali inson resurslarini boshqarish faoliyatini 

tahlil qilish va bu boradagi ilmiy izlanishlarni yanada kengaytirish zarurati mavjud. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ilmiy-tadqiqot jarayonida sanoat tarmoqlarida mehnat sifati va samaradorligini oshirish 

asosida inson resurslarini boshqarish faoliyatini tahlil qilish va ularning samaradorligini oshirishning 

yangi yoʻnalishlari oʻrganilgan. Ushbu tadqiqotda mehnat sifati va samaradorlik darajasiga taʼsir 

etuvchi iqtisodiy omillar omilli tahlil, qiyosiy tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv hamda abstrakt-

mantiqiy fikrlash usullari yordamida chuqur tahlil qilindi. Bu yondashuvlar inson resurslarini 

samarali boshqarish va mehnat unumdorligini oshirishga qaratilgan yangi strategiyalarni ishlab 

chiqishga xizmat qiladi. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

Qashqadaryo viloyati sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorligini oshirish asosida 

inson Ilmiy-tadqiqot jarayonida resurslarni boshqarish faoliyatining taʼsir darajasini tadqiq etishda 

inson resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish bugungi iqtisodiyot fanining oldida turgan 

muhim vazifalardan biridir. Shunga muvofiq, maqolada inson resurslarini boshqarish samaradorligiga 

taʼsir etuvchi ijtimoiy-iqtisodiy omillar tadqiqi keltirilgan. 

Qashqadaryo viloyati sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir qiluvchi 

ijtimoiy va iqtisodiy omillarni tadqiq etish jarayonida ushbu omillarning toʻliq taʼsir doirasi 

aniqlanmasa, mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir etuvchi ikkilamchi omillarni birlamchi omillar 

qatoriga kiritish xatosi yuzaga kelishi mumkin. Bunday jiddiy xatolardan qochish uchun omillar 

mohiyatini va ularning taʼsir doirasini chuqur tahlil qilish, soʻngra ularni taʼsir doirasiga koʻra 

sinflarga ajratish maqsadga muvofiqdir. Bunda ijtimoiy-iqtisodiy omillarni tahlil qilishda 

samaradorlikka taʼsir qiluvchi boshqa omillar guruhi bilan bogʻliq holda ishlash lozim. Oʻzaro 

toʻldiruvchi va guruh omillari ijtimoiy-iqtisodiy omil sifatida namoyon boʻlishi mumkin. Masalan, 

sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorlik darajasiga taʼsir qiluvchi omillar qatoriga ishlab 

chiqarishdagi texnologik daraja, mehnat sharoiti va mehnatdan qoniqish kiradi. 

Tashkiliy omillar (ish joylarini tashkil qilish, mehnat taqsimoti va kooperatsiyasi, ishlab 

chiqarish rivojlanishini taʼminlash) esa bevosita ishchi kuchi va ish vaqtidan foydalanishga taʼsir 

koʻrsatadi. Bundan tashqari, mehnatni tashkil qilish darajasi, mehnat sharoiti va ish tartibi kabi 

omillar muhim ijtimoiy-iqtisodiy omillarga taʼsir qiladi. Ushbu omillar mehnatning turli vaqt 

oraligʻida qanchalik intensiv boʻlishini, mehnat ogʻirligʻining qanday taqsimlanishini, haqiqatda ish 

kuni va haftasining davomiyligini belgilaydi. Bular esa insonning mehnatga boʻlgan munosabatini, 

qobiliyatini va texnologik tartiblarga rioya qilishini belgilab beradi. 

Qashqadaryo viloyati sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorligiga taʼsir qiluvchi 

ijtimoiy-iqtisodiy omillarni chuqurroq tahlil qilish maqsadida ularni alohida ijtimoiy va iqtisodiy 

guruhlarga ajratib tadqiq qilish lozim. Mehnatni ragʻbatlantirish tizimi orqali mehnat sifati va 

samaradorlik darajasiga taʼsir qilish iqtisodiy omillarni yuzaga keltiradi. 

Statistik maʼlumotlar tahliliga koʻra, Qashqadaryo viloyatidagi yirik sanoat korxonalari soni 

2022–2023-yillarda 34 tani tashkil etgan. Bu korxonalar kimyo, neft-kimyo, yoqilgʻi, yengil sanoat, 

elektrenergetika, metallurgiya, oziq-ovqat va boshqa sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish bilan 

shugʻullanadi (1-jadval). 

Tadqiqot jarayonida Qashqadaryo viloyatidagi yirik sanoat korxonalarining tarmoq 

mansubligi ifoda etilib, unga muvofiq elektrenergetika sanoatida 3 ta korxona («Qashqadaryo 

hududiy elektr tarmoqlari» aksiyadorlik jamiyati, «Talimapjon GES”, «Qarshienergotaʼmir» 

mas’uliyati cheklangan jamiyati), yoqilgʻi sanoatida 6 ta korxona (“Shoʻrtanneftgaz» MCHJ, « 

Gissarneftgaz» QK, «Neftgazmineral» MCHJ) faoliyat koʻrsatmoqda. 

«Muborakneftgaz» MCHJ, «muborak GPZ» MCHJ va UK  «dehqonobod kaliy oʻgʻitlari 

zavodi»), metallurgiya sanoatida 1 ta («Qarshi ikkilamchi qora metall» MCHJ), kimyo va neft kimyo 

sanoatida 1 ta (SHoʻrtangazkimyo majmuasi» MCHJ), mashinasozlik va metalnii qayta ishlash 

sanoatida 1 ta (“Muborak issiqlik elektr markazi» AJ), yengil sanoatda 12 ta (“Cotton road» QK, 

Qamashi paxta tozalash» AJ, «beshkent paxta tozalash» AJ, «koson paxta tozalash» AJ, «Jeynov 

paxta tozalash» AJ, «muborak paxta tozalash» AJ, «Nishon paxta tozalash» AJ, «kasbi paxta 

tozalash» AJ, «Chiroqchi paxta tozalash» AJ, «Shahrisabz paxta tozalash» AJ, «Oq saroy tekstil» 

MCHJ va «yakkabogʻ oq oltin» AJ), oziq-ovqat sanoatida 3 ta («Qashqadaryo don mahsulotlari» AJ,  

«dunyo-M» AJ va  «don halq risqi» AJ) va boshqa sanoat tarmoqlarida 4 ta («Qarshi yogʻ ekstraksiya» 

AJ, «koson yogʻ-ekstraksiya» AJ, «koson don mahsulotlari» AJ, «Shahrisabz vino aroq» AJ) sanoat 

korxonalari faoliyat koʻrsatadi.  

Qashqadaryo viloyat yirik sanoat tarmoqlarida band boʻlgan ishchilarning 52,4 foizi yoki 

19258 tasi yoqilgʻi sanoatida mehnat qilayotganligini hisobga oladigan boʻlsak, ushbu ishchilarning 
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mehnat haqi boshqa sanoat tarmogʻidagi ishchilarnikidan oʻrta hisobda 1,8-2 barobar yuqoridir. 

Masalan, elektrenergetika sanoatidan 1,5 marta, metallurgiya sanoati 1,9 marta, kimyo va neft kimyo 

sanoati 1,6 marta, yengil sanoat 3,5 marta, oziq-ovqat sanoati 2,8 marta va boshqalardan 2,4 marta 

yuqori mehnatga haq toʻlanadi(1-jadval). 

1-jadval 

Qashqadaryo viloyat sanoat tarmoqlarida faoliyat koʻrsatayotgan  

yirik sanoat korxonalari soni [6] 

№ Tarmoq mansubligi Yillar 

2019 2020 2021 2022 2023 

1 Yoqilgʻi sanoati 6 6 6 6 6 

2 Elektrenergetika 3 3 3 3 3 

3 Kimyo va neft kimyo sanoati 1 1 1 1 1 

4 Yengil sanoat 12 12 12 12 12 

5 Metallurgiya 1 1 1 1 1 

6 Oziq-ovqat sanoati 3 3 3 4 4 

7 Mashinasozlik va metalni qayta 

ishlash sanoati 

1 1 1 1 1 

8 Qurilish materiallari sanoati - - 2 - - 

9 Oʻrmon, yogʻochni qayta ishlash 

va qogʻoz sanoati 

- - - - - 

10 Boshqalar 4 4 6 6 6 

  Jami 31 31 35 34 34 

 

Sanoat korxonalarida mehnat samaradorligini oshirishga taʼsir qiluvchi iqtisodiy omillar 

sifatidagi mehnat haqi birinchidan, iqtisodiy-ishlab chiqarish mehnat samaradorligi koʻrsatkichining 

koʻtarilishiga taʼsir koʻrsatsa, ikkinchidan, iqtisodiy-ishlab chiqarish natijalari yuqori ijtimoiy 

natijalarni yaratishi bilan, oʻz navbatida iqtisodiy omillar korxonaning xoʻjalik ishlab chiqarish 

faoliyati natijalarining bir boʻlagi sifatida namoyon boʻladi. Shuning uchun iqtisodiy-ishlab chiqarish 

va ijtimoiy-iqtisodiy koʻrsatkichlar oʻrtasida oʻzaro bir-birini toʻldiruvchi hamda bogʻliqlik 

mavjuddir. 

Bizning fikrimizcha mehnat haqining iqtisodiy omil sifatida sanoat korxonalarida mehnat 

samaradorligi oshishiga taʼsir koʻrsatishida, avvalo samaradorlik koʻrsatkichlari oshishini 

taʼminlovchi inson mehnatidan samarali va intensiv foydalanishda namoyon boʻladi. Keng maʼnoda, 

ishchining oʻz mehnat faoliyati natijasi sifatida oladigan mehnat haqi, moddiy va maʼnaviy 

ragʻbatlantirishdan qoniqishni his qilishi kelgusida mehnat samaradorligi oshishiga zamin yaratadi. 

Darhaqiqat, ishchilarning koʻp qismi oʻz mehnatidan qoniqishni his qilib mehnat faoliyatini olib 

borishi, bu pirovardida ijtimoiy-iqtisodiy mehnat samaradorligi va iqtisodiy-ishlab chiqarish mehnat 

samaradorligi koʻrsatkichining oshishini taʼminlaydi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

 

Sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorligining inson resurslarini boshqarishga taʼsirini 

hisoblashda ifodalangan mehnat sarfi ishchilarning mahsulot ishlab chiqarishda bevosita band 

boʻlgan soni yoki sarflangan vaqtni, ish sifati oʻzida mehnat va boshqaruv sifati, ishchilar tajribasi va 

texnologik darajasini, jonli mehnat mavjud mehnat resurslaridan samarali foydalanishni va ish 

vaqtidan foydalanish darajasi esa normal ish vaqtining davom etish meyoridan toʻliq foydalanishni 

namoyon etadi. 
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Sanoat korxonalarida mehnat sifati va samaradorligini inson resurslarini boshqarishga taʼsirini 

aniqlashda mehnat koʻrsatkichi asosida hisoblash uslubi, natijasi ishonchli boʻlib, undan foydalanish 

nihoyatda unumli hisoblanadi va bu qoʻyidagi koʻrsatkichlarni aniqlash imkonini beradi: 

➢ umumiy sanoat korxonalarida mehnat samaradorligi koʻrsatkichi ifoda etmagan 

koʻrsatkichlarni ifodalash; 

➢ ishchi mehnatining rivojlantirishi mehnat natijasiga taʼsir koʻrsatishi; 
➢ umumiy va xususiy mehnat samaradorligi koʻrsatkichlarining oʻzaro uygʻunligi; 
➢ mehnat natijasining samarasiga taʼsir koʻrsatuvchi koʻrsatkichlarni yaxlit bir tizimga solgan 

holda hisoblash; 

➢ mehnat hajmi va mehnat sifati hamda inson resurslarini boshqarish oʻrtasidagi oʻzaro 
aloqadorlik. 
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Annotatsiya: Ilmiy maqolada monetar siyosat transmission mexanizmining kredit kanali 

samaradorligiga taʼsir etuvchi omillar tahlil qilingan. Jumladan, banklarning likvidlilik va 

kapitallashuv darajasining restriktsion monetar siyosatga bardosh berish qobiliyati oʻrganilgan. 

Tahlil natijalariga koʻra, oxirgi yillarda banklar tizimining barqarorligi va ularda ortiqcha likvidlik 

va kapitallashuv darajasining oshib borishiga qaramasdan, tijorat banklarimiz restriktsion monetar 

siyosat sharoitida likvidlik jalb qilishda muammolarga duch kelmoqda. Bu holat banklarning 

kredit kanali orqali iqtisodiyotga taʼsir koʻrsatish samaradorligini pasaytiradi.  

Kalit soʻzlar: Bank kredit kanali, monetar siyosat, bank likvidliligi, bank tizimi, bank kapitali. 

 

Abstract: The scientific article analyzes the factors affecting the efficiency of the credit channel 

within the monetary policy transmission mechanism. Specifically, it examines the resilience of 

banks’ liquidity and capital adequacy in response to restrictive monetary policy. The analysis 

reveals that despite the stability of the banking system in recent years and the increase in excess 

liquidity and capitalization levels, commercial banks continue to face difficulties in attracting 

liquidity under restrictive monetary policy conditions. This situation reduces the effectiveness of 

the credit channel in influencing the economy. 

Keywords: Bank lending channel, monetary policy, bank liquidity, banking system, bank capital. 

 

Аннотaция: В научной статье анализируются факторы, влияющие на эффективность 

кредитного канала в механизме трансмиссии денежно-кредитной политики. В частности, 

исследуется устойчивость ликвидности и уровня капитализaции банков к рестрикционной 

денежно-кредитной политике. Результаты анализа показывают, что, несмотря на ста-

бильность банковской системы в последние годы и рост избыточной ликвидности и ка-

питализaции, коммерческим банкам по-прежнему сложно привлекать ликвидность в ус-

ловиях рестрикционной денежно-кредитной политики. Это снижает эффективность 

кредитного канала в воздействии на экономику. 

Ключевые слова: Канал банковского кредитования, денежно-кредитная политика, 

банковская ликвидность, банковская система, банковский капитал. 
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KIRISH 

Markaziy bank pul-kredit siyosatining transmission mexanizmi oʻziga xos kanallarga ega 

boʻlib, ular orqali pul-kredit siyosatining iqtisodiyotga koʻrsatilayotgan taʼsir impulslari uzatiladi. 

Transmission mexanizm kanallari monetar qarorlar toʻgʻrisidagi eʼlonlardan tortib, pul-kredit siyosati 

va iqtisodiyot real sektorining bir biriga boʻlgan ayrim oʻzaro taʼsir mexanizmlarini ifodalaydi. 

Natijada pul-kredit siyosati sohasida amalga oshirilgan tadbirlardan keyin yuzaga kelgan real holatni 

aks etuvchi oʻzgaruvchan koʻrsatkichlarga monetar siyosatni olib boruvchilarning teskari munosabati 

ham hisobga olinadi. Transmission kanallarning uzatuvchi mexanizmlari bir-biri bilan bogʻliq 

makroiqtisodiy oʻzgaruvchan koʻrsatkichlardan iborat boʻlib, ular pul-kredit siyosatida sodir 

boʻlayotgan oʻzgarishlarni uzatish uchun moʻljallangan. Shuningdek, ular milliy iqtisodiyotning 

oʻziga xosligiga, moliyaviy tizimga va pul-kredit orqali muvofiqlashtirishni amalga oshirish 

metodlariga bogʻliqdir. 

Dunyoning aksariyat mamlakatlarida Markaziy bank pul-kredit siyosati iqtisodiy 

rivojlanishni, narx barqarorligini hamda milliy valyuta kursi barqarorligini taʼminlashda asosiy oʻrin 

tutadi. Markaziy bank pul-kredit siyosati bu kabi maqsadli makroiqtisodiy koʻrsatkichlarga erishishda 

bir nechta bosqichni bosib oʻtadi. Ushbu bosqichni zamonaviy til bilan aytganda transmission 

mexanizm deb atashadi. 

Dastlab monetar siyosatida «Transmission mexanizm» tushunchasi John Maynard Keynes 

tomonidan kiritilgan. J.Keynes pul taklifi orqali iqtisodiy jarayonlarga taʼsir koʻrsatuvchi 

oʻzgaruvchan koʻrsatkichlar tizimini «Transmission mexanizm», deb atagan. Uning fikricha, pul 

massasi hajmining oʻzgarishi foiz stavkasining oʻzgarishiga olib keladi. Buning natijasida kredit 

bozori va qimmatli qogʻozlar bozori orqali tadbirkorlarning investision xarajatlariga taʼsir qiladi. 

Oqibatda yalpi ishlab chiqarish hajmining oʻzgarishiga sabab boʻladi. Shundan keyingina tovarlar 

bozoridagi oʻzgarish pul bozoridagi oʻzgarishga taʼsir qiladi degan fikrga kelgan. 

Iqtisodiy adabiyotlarda monetar siyosat transmission mexanizmiga nisbatan turli qarashlar 

mavjud. Oldingi davrda transmission mexanizmga qisman yoki ayrim sohalarini oʻrganishgan boʻlsa, 

1986-yil Ben Bernanke tomonidan Cornegie-Rochester Conference Series on Public Policy 

Konferensiyasidagi ilmiy maqolasidan keyin ushbu sohani keng qoʻlamda oʻrganishga olimlar 

tomonidan katta qiziqish oʻygʻondi. 

Garchi markaziy bankning pul massasini oʻzgartirish orqali nominal foiz stavkaga taʼsiri 

olimlar tomonidan baxsdan xoli boʻlsada, ammo markaziy bank tomonidan uy xoʻjaliklari va 

firmalarning xarajatlariga qay yoʻsinda taʼsir koʻrsatishi borasida turli qarashlar muvjud. Ushbu 

qarashlarni Koliforniya Universiteti olimi V. Ramey shartli ravishda ikki guruhga yaʼni « pul nuqtai 

nazardan qarash» hamda «kredit nuqtai nazardan qarashlar» ga ajratgan67. Shuningdek, ushbu 

qarashlarga qoʻshimcha ravishda iqtisodchi olim S. Moiseev bunga yana «Taklif tomonidan qarash» 

yondoshuvlarni keltirgan. 

Bank kredit kanali borasida birinchi boʻlib 1951-yilda Robert Roose izlanish olib borgan 

boʻlib, ammo koʻp yillar davomida olimlar ushbu kanal foiz stavka kanali bilan bir xil degan fikrda 

boʻlishgan68. Bank kredit kanali asosan 1980-yildan keyin rivojlangan boʻlib, bunga B.Bernanke, 

M.Gertler, A.Kashyap, J.Stein, A.Blinder, J.Stiglitz va boshqalar olimlar oʻz xissasini qoʻshishgan. 

Jumladan B.Bernanke fikricha bank kredit kanaliga monerat siyosat an’anaviy transmission 

kanallariga alternativ boʻlgan mustaqil bir kanal sifatida qarash kerak emas, balki bu foiz stavka 

kanalining taʼsirini kuchaytiradigan omillarni oʻz ichiga qamrab olgan «Sifatini oshiruvchi 

mexanizm» (enhancement mechanism) degan fikrni olgʻa suradi. Kredit kanali nazariyasiga binoan 

monetar siyosatning toʻgʻridan – toʻgʻri foiz stavkaga taʼsiri korxonalarning tashqi moliyaviy 

manbalar uchun toʻlaydigan mukofotidagi (external finance premium) endogen oʻzgarish natijasida 

 
67 Ramey V.A. (1993). How important is the Credit Channel in the Transmission of Monetary Policy? NBER Working 

Paper No. 4285. 
68 Roose R.V., (1951). Interest Rates and the Central Bank. In Money, Trade and Economic Growth: Essays in Honor of 

John Henry Williams. New York: Macmillan. 
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yanada kuchli tus oladi. Korxonalarning tashqi moliyaviy manbalar uchun toʻlaydigan mukofot bu 

korxonaning tashqaridan resurs jalb qilish uchun sarflanadigan xarajatlari (kredit uchun xarajatlar, 

kredit uchun garov obyekti qiymatining oʻzgarishi, qimmatli qogʻoz chiqarish uchun xarajatlar va 

boshq.) va ichki fondlarni yaratish (oʻzida daromadini saqlab qolish orqali) oʻrtasidagi farq natijasida 

aniqlanadi69. Tashqi moliyaviy manbalar uchun mukofot hajmiga moliya bozorlarining 

nomukammalligi taʼsir etib, bunda mijoz va bank oʻrtasida yuzaga keladigan assimmetrik maʼlu-

motlar va shartnomani bajarish xarajatlarining oshishi natijasida moliya bozorlari ishtirokchilari 

oʻrtasida muammoni yuzaga keltiradi70.  

B.Bernanke va M.Gertler bank kredit kanalini ikkita sub kanallarga boʻlishgan. Bular «bank 

kreditlash kanali» (bank lending channel) (“tor doirada bank kredit kanali» (narrow credit channel) 

va «kapital jalb qilish xarajati kanali» (cost – of – capital channel) ham deb atashadi), hamda «balans 

kanali» (balance sheet channel), (“keng doiradagi kredit kanali» (broad credit channel), yoki 

«moliyaviy akselerator kanali» (financial accelerator channel) ham deb yuritishadi) hisoblanadi71. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

P.Morales va boshqalar ichki banklarning xalqaro bozorga kengayishi monetar siyosatning 

bank kreditlash kanali faoliyatiga qanday taʼsir qilishi borasida tadqiqotlar olib borishgan. Bank-

korxona darajasidagi panel maʼlumotlariga asoslangan econometrik tahlillar qilish asosida shuni 

aniqlaganki, xalqaro banklardan olinadigan kredit oʻsishi va foiz stavkalari ichki banklarga nisbatan 

monetar siyosat oʻzgarishlariga kamroq javob beradi. Bundan tashqari, xalqaro bozorga chiqish 

monetar siyosatning xatarlarni qabul qilish kanalini qisman yumshatgan. Shuningdek, xalqaro 

miqyosda keng faoliyat yurituvchi banklar ichki banklarga nisbatan kredit xatarlarini koʻproq qabul 

qilishga moyil boʻlishar ekan.  

Tahlil natijalariga koʻra, xalqaro miqyosdagi banklar markaziy bankning asosiy foiz stavkalar 

oʻzgarishi natijasida koʻproq xorijiy moliyalashtirishga tayanadi, bu ularga monetar siyosat 

oʻzgarishlaridan kredit taʼminotini ichki banklarga qaraganda yaxshiroq himoya qilish imkonini 

bergan. Bu natija ichki kapital bozorlari nazariyasining prognozlari bilan mos keladi. Ular, 

shuningdek, valyutaga oid makroprudensial tartibga solish valyuta xatariga yuqori taʼsir 

koʻrsatadigan banklarning xorijiy moliyalashtirishga kirish imkoniyatini kamaytirishini va oxir-

oqibat monetar siyosat transmissiyasiga yordam berishini koʻrsatgan. Umuman olganda, ularning 

natijalarimiz banklarning xalqaro bozorga chiqishi kreditlash kanalining taʼsirini pasaytirishini 

hamda makroprudensial valyuta tartiblariga amal qilgan holda monetar siyosatning xatarlarni qabul 

qilish kanalini (risk-taking channel) zaiflashtirishini koʻrsatgan. Bunda risk-taking channel oʻlchash 

uchun banklarning xatar koʻrsatkichlari regressiya modellarida koʻrsatilgan.72 

N.H.Huan V.M.Ngo va T.P.Nguyen tomonidan monetar siyosat transmission mexanizmida 

bank kredit kanalini banklarning mulkchilik shakliga va bozor strukturasiga boʻgʻliq holda 

oʻrganishgan. Banklarning xilma-xilligi va makroiqtisodiy omillarning bank kreditlashiga taʼsirini 

nazorat qilish uchun dinamik modellar qoʻllanilgan.  

Olimlar Vietman misolida 1999 yildan 2017 yilgacha 25 ta tijorat banklari va Vetnam bank 

sektori boʻyicha yigʻilgan panel maʼlumotlari asosida ikki bosqichli farqlar usuli bilan umumiy 

momentlar usuli (two-step difference GMM) qoʻllanilgan. Ushbu model banklar va iqtisodiy 

oʻzgaruvchilarning xilma-xilligi va makroiqtisodiy omillarning taʼsirini nazorat qilishda qoʻllanilgan. 

 
69 Bernanke, B.S. and Gertler, M. (1995). Inside the Black Box: the credit channel of monetary policy transmission 

mechanism. The Journal of Economic Perspectives 9(4), page 35. 
70 Frederic S. Mishkin (1995). Symposium on the Monetary Transmission Mechanism. The Journal of Economic 

Perspectives 9(4), page 7. 
71 Bernanke, B.S. and Gertler, M. (1995). Inside the Black Box: the credit channel of monetary policy transmission 

mechanism. The Journal of Economic Perspectives 9(4), Page 35. 
72 Morales, P., Osorio, D., Lemus, J. S., & Sarmiento, M. (2022). The internationalization of domestic banks and the 

credit channel of monetary policy. Journal of Banking & Finance, 135, 106317. 
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Natijalar shuni koʻrsatadiki, bank bozoridagi yuqori konsentratsiya va davlat mulkchiligi tijorat 

banklarida kredit oʻsishiga qarshi kutilgan darajadagi ichki banklararo foiz stavkasining taʼsirini 

susaytiradi, bu esa bank kreditlash kanali orqali monetar siyosatning samaradorligini kamaytiradi. 

Ushbu natijalar bozor tuzilmasining muqobil oʻlchovlari va dinamik modellarga hodisalar vaqtining 

kiritilishi bilan tasdiqlangan. Tadqiqot natijalariga koʻra, davlat mulkchiligi va Vetnam bank 

sektorining bozor tuzilmasining bank kredit taklifi va banklararo foiz stavkasi oʻrtasidagi 

munosabatlarga sezilarli taʼsiri asosida monetar siyosatni amalga oshirish mumkin.73 

M. Gomez va boshqalar fikricha banklarning naqd pul oqimi koʻrsatkichlari va foiz stavkasi 

riski ochiqligi, yaʼni daromadlar farqi, monetar siyosatning bank kreditlashiga va real iqtisodiy 

faoliyatga transmissiyasining muhim aniqlovchi omili hisoblanadi. Ularning tadqiqotlarida « panel 

regressiya tahlillari» va «Qarz-korxona darajasidagi maʼlumotlar asosida dinamik» modellardan 

foydalanilgan. Banklarning daromad farqi va foiz stavkasiga nisbatan sezgirligini oʻlchash uchun 

banklarning kredit maʼlumotlari hamda makroiqtisodiy omillarni nazorat qiluvchi regressiyalar 

ishlatilgan.  

Tahlil natijalariga koʻra, Federal Zaxira Tizimining asosiy foiz stavkasi oshganda, daromadlar 

farqi kattaroq boʻlgan banklar boshqa banklarga nisbatan koʻproq daromad oladi va oʻz kreditlash 

hajmini kamroq qisqartirishi aniqlangan. Ushbu natija monetar siyosatning bank kreditlashiga 

uzatilishiga taʼsir qiladigan omillarni nazorat qilgan holda ham barqaror boʻlib qoladi. Shuningdek, 

ushbu natijalar kredit darajasidagi maʼlumotlarda ham tasdiqlangan. Restriktsion monetar siyosat 

yuritilganda, daromadlar farqi kattaroq boʻlgan banklardan qarz oladigan korxonalar boshqa 

korxonalarga qaraganda oʻz investitsiyalarini kamroq qisqartirishgan.74 Bizning fikrimizcha, bu 

natijalar banklarning foiz stavkasi riskiga ochiqligi monetar siyosatning iqtisodiy faoliyatga taʼsirini 

qanday tartiblayotganligini koʻrsatishga berishga yordam beradi. 

G.Jimenez va boshqalar ilmiy ishlarida Ispaniya misolida 2001–2009 yillar davomidagi kredit 

kengayishining monetar siyosat bilan boʻgʻliqligini tahlil qilishgan. Ular tahlillarida Khwaja va Mian 

(2008) ning kredit darajasidagi baholash usulini kengaytirib, unga korxona darajasidagi umumiy 

muvozanat (general equilibrium) tuzatishlarini kiritishgan. Oldindan belgilangan banklarning 

koʻchmas mulkka boʻlgan taʼsirining yuqoriligi koʻchmas mulkka aloqasi boʻlmagan korxonalarga 

kredit taʼminotini oshiradi, lekin bu taʼsirlar bank bilan avvaldan mavjud aloqalarga ega boʻlgan 

korxonalar uchun korxona darajasidagi tuzatishlar bilan neytrallanadi. Biroq, mavjud qarzdorlar 

uchun kredit standartlarini yumshatish orqali (arzonroq, uzoqroq muddatli va kamroq garov talab 

etiladigan kreditlar) va birinchi marta qarz oluvchilarga kengaytirish orqali, banklarning koʻchmas 

mulk sektori bilan bogʻliqligining ortishi ularning risklarni qabul qilishini kuchaytiradi. Bu esa 

banklarni ancha yuqori miqdorda boʻlgan defoltga olib kelishi mumkin. Natijalar shuni koʻrsatadiki, 

ular ushbu xatar qabul qilishni koʻchmas mulk aktivlarining sekuritizatsiyasi orqali likvidlikning 

oshirish orqali pasaytirishni taklif qilishadi.75 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda induksiya, deduksiya, sintez va qiyosiy tahlil kabi 

usullardan foydalanilgan. Shuningdek, tijorat bankari barqarorligining transmission mexanizm bank 

kredit kanali samarodligini tahlil qilishda tijorat banklarining rasmiy statistik maʼlumotlari olingan.  

 

 

 
73 Huan, N. H., Ngo, V. M., & Nguyen, T. P. (2021). Market structure, state ownership and monetary policy transmission 

through bank lending channel: Evidence from Vietnamese commercial banks. Economics and Business Letters, 10(3), 

164-177.  
74 Gomez, M., Landier, A., Sraer, D., & Thesmar, D. (2021). Banks’ exposure to interest rate risk and the transmission of 

monetary policy. Journal of Monetary Economics, 117, 543-570. 
75 Jiménez, G., Mian, A., Peydró, J. L., & Saurina, J. (2020). The real effects of the bank lending channel.  Journal of 

Monetary Economics, 115, 162-179. 
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TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Transmission mexanizm bank kredit kanali samaradorligiga bank tizimi barqarorligi, xususan 

tijorat banklari likvidlilik hamda kapital yetarlilik darajalarining ushbu kanal samaradorligiga taʼsiri 

yuqoridir(1-rasm). 

 
1-rasm. Mamlakatimiz bank tizimida kapital tarkibi va uning monandlik 

koʻrsatkichlari76 (mlrd.soʻmda, 1-yanvar holatiga). 

 

Tijorat banklarining likvidlilik hamda kapital yetarlilik darajalari qanchalik katta boʻlsa, 

ularning Markaziy bank kreditlariga bogʻliqligi shunchalik past boʻladi. Chunki, banklar kapitali 

yetarliligi yuqori boʻlsa, va shu bilan birga ularda likvidlilik koʻrsatkichi barqaror boʻlsa, bu ular 

ortiqcha resurs shakllantirilganligidan dalolat beradi. Bu esa bu turdagi banklar Markaziy bankning 

restriksion monetar siyosatiga qarshi tura olishini bildiradi. Boshqacha qilib aytganda, bu omil 

banklarni Markaziy bank pul-kredit siyosatidan mustaqil boʻlishiga olib keladi. Tahlil natijasidan 

koʻrishimiz mumkinki, tijorat banklarining umumiy kapitali 2016–2023-yillarda 12 barobardan 

koʻproqqa oshgan. Xususan, 2017-yil 1-yanvar holatiga bank kapitali 8460,10 mlrd. soʻm boʻlgan 

boʻlsa, 2024-yil 1-yanvar holatiga esa bu koʻrsatkich 105914,5 mlrd. soʻmga yetgan. 2015-yildan 

Oʻzbekistonda regulyator talablariga koʻra bank tizimi Bazel-3 standartlariga oʻtilgan boʻlsa, bunga 

mos ravishda 1-darajali kapital ulushi umumiy kapital tarkibida 75 foizgacha koʻtarilgan. Shundan 

kelib chiqqan holda mamlakatimizdagi bank tizimida kapital oʻsishi asosan 1-darajali kapital 

hissasiga toʻgʻri kelmoqda. Bank tizimida kapital yetarliligi ham barqaror saqlanib qolmoqda. 

Xususan, regulyativ kapitalning yetarliligi 2016-yilda 14,7 foizni tashkil etgan boʻlsa, 2023-yilda esa 

bu koʻrsatkich 17,5 foizga koʻtarilgan. Shuningdek, 1-darajali kapitalning yetarliligi 2016-yilda 12,5 

foizni tashkil etgan boʻlsa, 2023-yilda esa bu koʻrsatkich 14,1 foizga koʻtarilgan. Tijorat banklari 

kapitali yetarliligi eng yuqori boʻlgan davr bu 2020-yilga toʻgʻri kelmoqda. Bunga sabab sifatida, 

 
76 O‘zbekiston respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti www.cbu.uz  ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
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oʻsha yilda pandemiya taʼsirida iqtisodiy muammolar vujudga kelgan va bu bank kreditlariga talabni 

pasaytirgan. Buning natijasida banklarda riskli aktivlarning kamayishiga va kapital yetarliligining 

oshishiga olib kelgan(1-jadval). 

1-jadval 

Mamlakatimiz bank tizimida kapital tarkibi.77(mlrd.soʻmda, 1-yanvar holatiga) 

№ Koʻrsatkichlar 2017 y. 2020 y. 2022 y. 2023 y. 2024 y. 

1. I darajali kapital 7179,40 43659,20 58 624,2 67 793,5 84 910,8 

 Shundan:           

1.1. Asosiy kapital 7133,70 43621,60 58 428,9 67 598,1 84 865,9 

1.2. Qoʻshimcha kapital 45,60 37,60 195,4 195,4 44,9 

2. II darajali kapital 1280,70 8807,50 11 566,8 15 619,6 21 003,7 

3. Jami kapital 8460,10 52466,80 70 191,1 83 413,0 105 914,5 

4. 
Regulyativ kapital 

yetarlilik darajasi 
14,7% 23,5% 17,5% 17,8% 17,5% 

5. 
I darajali kapital yetarlilik 

darajasi 
12,5% 19,6% 14,6% 14,5% 14,1% 

 

Bank qarz kanali faoliyatiga taʼsir qiluvchi omillardan biri banklarning kapitallashganlik 

darajasini tahlil qilishda bank kapital yetarlilik darajasi bilan bir qatorda banklarning kapital 

miqdorini tahlil qilish ham muhimdir. Bank kapitali tarkibini tahlil qilar ekanmiz, bir muammoni 

aniqladik. Yaʼni bank tizimida 1-darajali kapital tarkibida qoʻshimcha kapital sezilarsiz holatda 

boʻlmoqda. Xususan, 2017-yil 1-yanvar holatiga banklardagi 1-darajali qoʻshimcha kapital 45,6 mlrd. 

soʻmni tashkil etgan boʻlsa, 2024-yil 1-yanvar holatiga esa 44,9 mlrd. soʻmni tashkil etgan holda 

koʻrilayotgan davrda oʻzgarishsiz qolgan. Bunga sabab mamlakatimizda qimmatli qogʻozlar 

bozorining yetarlicha rivojlanmaganligidadir. Chunki, banklarda qoʻshimcha kapital imtiyozli 

aksiyalarning nominal qiymatidan bozor qiymatining oshishi hisobiga shakllanar ekan, bu oʻz 

navbatida bu farq qimmatli qogʻozlar bozorida vujudga keladi. 

Ammo shu bilan bir ijobiy holat ham kuzatilmoqda. Yaʼni tijorat banklarida ikkinchi darajali 

kapital tarkibi 2019-yildan keskin oshgan. Statistik maʼlumotlarga koʻra, 2017-yil 1-yanvar holatiga 

banklardagi 2-darajali kapital 1280,7 mlrd. soʻmni tashkil etgan boʻlsa, 2024-yil 1-yanvar holatiga 

esa 21003,7 mlrd. soʻmni tashkil etgan holda koʻrilayotgan davrda bu koʻrsatkich 18 barobardan 

koʻproqqa oshgan. Bunga sabab, 2019-yilda davlat qimmatli qogʻozlar bozorining paydo boʻlishi va 

bu korporativ qimmatli qogʻozlar bozorining ham rivojlanishiga olib kelganligidir(2-rasm). 

Bank passivlarining qisqarishi esa banklarda ssuda kapitalining kamayishiga sabab boʻladi va 

bu muammoni hal qilish uchun qimmatli qogʻozlarga qilingan investitsiyasini kamaytirishga majbur 

boʻladi. Bunda banklar birinchi galda Markaziy bank obligatsiyalariga yoki davlat qimmatli 

qogʻozlariga qilgan investitsiyasini kamaytirishi mumkin. Shunday ekan, regulyatorning qimmat 

monetar siyosatiga qarshi qimmatli qogʻozlarga investitsiya qilgan tijorat banklari bardoshli boʻladi. 

Bu oʻz navbatida transmission mexanizmdagi bank kredit kanalining samaradorligini pasaytiradi. 

 
77 O‘zbekiston respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti www.cbu.uz  ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 

http://www.cbu.uz/
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2-rasm. Mamlakatimiz bank tizimida likvid resurslar holati78  

(mlrd.soʻmda, 1-yanvar holatiga) 

Tahlilimizda bank likvidliligini ikki qismga, yaʼni zarur boʻlgan likvidlilik va ortiqcha 

likvidlilikka ajratganmiz. Zarur boʻlgan likvidlilikka banklarning kassasidagi, majburiy zahiradagi va 

Markaziy bankdagi vakillik hisob raqamlaridagi mablagʻlar kiritilgan boʻlsa, ortiqcha likvidlilik 

sifatida banklarning Markaziy bank obligatsiyalariga va depozit auksionlariga joylashtirgan 

mablagʻlari kiritilgan. Agar Markaziy bank asosiy foiz stavkasini oshirsa yoki asosiy foiz stavkasini 

oshirmasdan pul massasini qisqartirsa, bu bank passivlarining qisqarishiga olib keladi. 

Bank likvidlilik darajasi ham bank kredit kanali samaradorligiga taʼsir koʻrsatishini inobatga 

olgan holda, Oʻzbekiston bank tizimida oxirgi yillarda tijorat banklarida ortiqcha likvidlilik darajasi 

qisman oshgan. Xususan, mamlakatimiz bank tizimida zarur boʻlgan likvidlilik miqdori 2016-yilda 

18 598,6 mlrd. soʻmni tashkil etgan boʻlsa, 2023-yilda bu koʻrsatkich 65 086,5 mlrd. soʻmga yetgan. 

Shu bilan birga, mamlakatimiz bank tizimida ortiqcha likvidlilik miqdori 2016-yilda atigi 7,7 mlrd. 

soʻmni, 2017-yilda esa 0,3 mlrd. soʻmni tashkil qilgan(2-jadval). 

2-jadval 

Mamlakatimiz bank tizimi likvidlilik koʻrsatkichlari.79 

(mlrd.soʻmda, 1-yanvar holatiga) 

№ Koʻrsatkichlar 2017 y. 2020 y. 2022 y. 2023 y. 2024 y. 

1 Yuqori likvid aktivlar 

(mlrs.soʻmda) 

18 606,3  30 874,0  75 992,2  104 472,9  96 909,5  

2 Yuqori likvidli aktivlarning 

jami aktivlarga nisbati 

22,1% 11,3% 17,7% 19,4% 14,9% 

3 Likvidlilikni qoplash 

meʼyori 

177,2% 208,5% 189,6% 211,6% 164,8% 

4 Sof barqaror 

moliyalashtirish meʼyori  

102,6% 112,8% 115,4% 115,6% 111,8% 

5 Lahzali likvidlilik meʼyori - 47,8% 99,3% 110,1% 87,4% 

7 Ortiqcha likvidlilik 7,7  9 633,5  23 600,0  33 233,0  31 823,0  

 
78 O‘zbekiston respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti www.cbu.uz  ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
79 O‘zbekiston respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti www.cbu.uz  ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
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2018-yil dekabr oyidan boshlab davlat qimmatli qogʻozlari bozorining qayta yoʻlga qoʻyilishi 

tijorat banklarining qimmatli qogʻozlar bilan operatsiyalarini oshirishga katta turtki berdi. Statistik 

maʼlumotlarga koʻra, 2019-yilda tijorat banklarida ortiqcha likvidlilik 9 633,5 mlrd. soʻmni tashkil 

qilgan boʻlsa, 2023-yilda bu koʻrsatkich 31 823,0 mlrd. soʻmgacha koʻtarilgan. Buning yana bir 

sababi 2020-yildan boshlab Markaziy bank tomonidan bir yillik obligatsiyalarning emissiyasini 

kengaytirishdir. 

Tijorat banklari likvidliligining yuqori boʻlishi bir tomondan jozibali koʻrinsada, ayrim 

muammolar ham kuzatilmoqda. Xususan, tijorat banklarida lahzali likvidlilik meʼyorining minimal 

chegarasi 25 foiz boʻlishiga qaramasdan, amalda bu koʻrsatkich 100 foizga yaqinlashmoqda. Bu holat 

tijorat banklari boshqa likvidlilik meʼyorlarini, jumladan likvidlikni qoplash meʼyoridagi minimal 

talabni bajarish natijasida yuzaga chiqmoqda. Banklar likvidlikni qoplash meʼyorini bajarish uchun 

katta miqdorda pul resurslarini zaxirada saqlashga majbur boʻlmoqda, bu esa lahzali likvidlilik 

darajasini sun’iy ravishda oshirib yubormoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bank daromadliligini ifodalaydigan koʻrsatkichlar soʻnggi sakkiz yil ichida sezilarli darajada 

oʻzgarmagan. Garchi bank kreditlari foizlari, yaʼni banklarning asosiy foyda manbai boʻlgan kredit 

operatsiyalari ikki baravarga oshgan boʻlsa-da, ularning rentabellik darajasi, kreditlar boʻyicha 

olingan sof foizli daromadlarining jami kredit qoʻyilmalardagi ulushi, va sof foizli marja bunga mos 

ravishda oshmagan. Bu holat banklarda muammoli aktivlar soni oshib borayotganligining belgisi 

boʻlishi mumkin. 

Xulosa qilib aytadigan boʻlsak, transmission mexanizmi orqali bank kredit kanalining 

samaradorligi bank tizimining barqarorligi bilan bogʻliq boʻlmoqda. Tahlil natijalaridan koʻrinib 

turibdiki, bank tizimining holati bank kredit kanali samaradorligini oshirishga asos boʻlmoqda. 

Umuman olganda, transmission mexanizmi bank kredit kanalini muvaffaqiyatli ishlatadigan davlatlar 

juda kam. Masalan, AQSHda Federal Zaxira Tizimi (FZT) bank kredit kanalidan muvaffaqiyatli 

foydalanmoqda, chunki ularning bank tizimi yetarli darajada rivojlangan. Shunday qilib, bank 

tizimining rivojlanishi transmission mexanizmi kredit kanali samaradorligiga salbiy taʼsir qiladi, 

degan gipoteza doim ham ishlamaydi. 

Tijorat banklarining likvidliligi va kapitallashuv darajasi tahlil qilinganda, tijorat banklarining 

kapital yetarliligi yuqori boʻlsa-da, regulyatorning restriksion monetar siyosatiga javoban qimmatli 

qogʻozlar bozoridan resurs jalb qilish banklar uchun muammoli boʻlib qolmoqda. Bank likvidlilik 

darajasi ham bank kredit kanali samaradorligiga taʼsir koʻrsatadi. 

Tijorat banklaridagi ortiqcha likvidlilik darajasining yuqori ekanligini koʻrish mumkin, ammo 

bu holat transmission mexanizmdagi bank kredit kanali samaradorligini pasaytirmaydi. Chunki 

bugungi kunda regulyator obligatsiyalari va davlat qimmatli qogʻozlari bozorining yetarlicha 

rivojlanmaganligi sababli ushbu bozorga hali toʻliq likvid bozor sifatida qarash erta boʻladi. Shunday 

ekan, monetar siyosat transmission mexanizmi orqali bank kredit kanalining iqtisodiyotga 

tarqalishida bank likvidliligi toʻsqinlik qilmaydi. 
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OʻZBEKISTONDA 

RAQAMLI 

IQTISODIYOTNING 

RIVOJLANISH 

TENDENSIYASI 

 

 

 

Davronov Jahongir Maʼsud Oʻgʻli 

Maximum Dream MCHJ Moliya va Buxgalteriya boʻlimi 

Bosh buxgalter oʻrinbosari 

 

Annotatsiya: Maqolada raqamli iqtisodiyotning asosiy tushuncha va kategoriyalari yoritilgan. 

Xususan, pandemiya sharoitida Oʻzbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotning rivojlanish 

tendensiyasi tahlil qilingan va raqamli iqtisodiyotni ifodalovchi indikatorlar tizimi hamda bu bilan 

bogʻliq nazariy va amaliy masalalar tadqiq etilgan. Shuningdek, tegishli tavsiyalar ham berilgan. 

Kalit soʻzlar: pandemiya, raqamli iqtisodiyot, statistika, yalpi ichki mahsulot, tovar va 

xizmatlarning onlayn eksport-importi, e-tijorat, ishsizlik. 

 

Abstract: The article describes the main concepts and categories of the digital economy.  

In particular, under the conditions of the pandemic, the trend of the development of the digital 

economy in the Republic of Uzbekistan was analyzed, and the system of indicators representing 

the digital economy, as well as related theoretical and practical issues, were researched, and 

recommendations were given. 

Key words: pandemic, digital economy, statistics, gross domestic product, online export-import 

of goods and services, e-commerce, unemployment. 

 

Аннотaция: В статье рассмотрены основные понятия и категории цифровой экономики.  

В частности, в условиях пандемии проанализирована тенденция развития цифровой 

экономики в Республике Узбекистан, исследована система показателей, представляющих 

цифровую экономику, а также связанные с ней теоретические и практические вопросы, 

даны рекомендaции. 

Ключевые слова: пандемия, цифровая экономика, статистика, валовой внутренний 

продукт, онлайн-экспорт-импорт товаров и услуг, электронная коммерция, безработица. 
 

 

KIRISH 

Bugungi kunda rivojlanayotgan dunyo hamjamiyatida raqamli iqtisodiyot juda katta ahamiyat 

kasb etmoqda. Dunyo boʻylab koʻplab hukumat va korxonalar COVID-19 pandemiyasining katta 

insoniy va iqtisodiy zarari fonida moʻtadil iqtisodiy barqarorlikni ushlab turish uchun raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirish boʻyicha koʻplab islohotlar amalga oshirmoqda. Pandemiya oqibatlarini 

yumshatish va pandemiyadan keyin iqtisodiy oʻsishga qaratilgan ushbu islohotlar muhim ahamiyat 
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kasb etadi, albatta. Natija sifatida shuni ayta olamizki, iqtisodiyotning barcha sektorlarida, shu bilan 

birga, Oʻzbekiston Respublikasining koʻpgina taʼlim muassasalarida ham muassasa faoliyatini 

raqamlashtirish jarayoni kuzatilmoqda. Dunyo mamlakatlari iqtisodiyotida tub oʻzgarishlar sodir 

boʻlmoqda, yaʼni raqamli iqtisodiyot rivojlanishi jadallashmoqda. Shu qatori yurtimizda ham raqamli 

iqtisodiyotga boʻlgan eʼtibor ham jadal tarzda oshib bormoqda. Bunga yaqqol misol qilib 

Prezidentimiz tomonidan mamlakatimizda 2020-yil «Ilm-maʼrifat va raqamli iqtisodiyot yili», deb 

eʼlon qilingani ayta olamiz. Shundan soʻng, mamlakatimiz aholisining aksariyat qismi «Raqamli 

iqtisodiyot» atamasi haqida oʻylay boshladi va uning mazmuni haqida koʻplab savollar paydo 

boʻlmoqda. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

1995-yilda ingliz olimi (Amerika Qoʻshma Shtatlari ( AQSH) dasturchisi) Nikolas 

Negroponte «Raqamli iqtisodiyot» atamasini amaliy qoʻllagan. Hozirda buni butun dunyo boʻyicha 

deyarli barcha qoʻllamoqda va bu borada yangi-yangi qarashlar ishlab chiqmoqda. Ammo hozirgi 

vaqtga kelib, raqamli iqtisodiyot nazariyasi toʻlaligicha hali shakllanmagan va koʻpchilik 

iqtisodchilar tomonidan keng miqyosda oʻrganilmoqda. Ilmiy adabiyotlarda hozirgi zamon «yangi 

raqamli iqtisodiyoti» turli xil atamalar bilan nomlanadi. Masalan, « postindustrial iqtisodiyot» 

(D.Bell), «Axborotlashgan iqtisodiyot» (O.Toffler), «megaiqtisodiyot» (V.Kuvaldin), «Axborot va 

aloqaga asoslangan iqtisodiyot» (I.Niniluto), «Texnoiqtisodiyot yoki raqamli iqtisodiyot» (B.Geyts), 

«bilimlarga asos-langan iqtisodiyot» (D.Tapskott). Ushbu tushunchalarni bogʻlab turadigan omil — 

bu iqtisodiy jarayonlarning globallashuv jarayonida raqamli axborot texnologiyalarining birlamchi 

oʻrinni egallashi hisoblanadi. 

Raqamli iqtisodiyot haqida soʻz borar ekan, axborotlashgan jamiyatga taʼrif berib oʻtish 

oʻrinlidir. Axborotlashgan jamiyat deb, unda faoliyat yuritayotgan kishilarning koʻp qismi axborotni, 

ayniqsa, uning eng oliy shakli boʻlgan bilimlarni ishlab chiqarish, saqlash, qayta ishlash va sotish 

bilan band boʻlgan jamiyatga aytiladi. Bizningcha, raqamli iqtisodiyot — bu ijtimoiy-iqtisodiy 

munosabatlarni raqamli texnologiyalarni qoʻllash asosida yagona yaratilgan tizimdir. 

Bugungi kunda rivojlangan mamlakatlarda raqamli iqtisodiyot yuqori choʻqqiga chiqqan bir 

paytda, bizning mamlakatda raqamli iqtisodiyotga katta eʼtibor qaratilmoqda. Yurtimiz hududlari 

boʻylab raqamli oʻquv markazlari, yaʼni IT-parklar qurilishi bugungi kunda rivojlanishning drayveri 

sifatida raqamli iqtisodiyot ekanligini koʻrsatmoqda. Axborot texnologiyalari va kommunikasiyalarni 

rivojlantirish vaziri Sherzod Shermatovning taʼkidlashicha, Oʻzbekiston 2028-yilga qadar dasturiy 

mahsulotlar va xizmatlar eksportini 1 milliard dollardan oshirishni asosiy maqsad sifatida belgilab 

olgan. Vazirning aytishicha, IT-park ham oʻziga xos megaproyektga aylanishi koʻzda tutilgan. 

Qolaversa, kam daromadli insonlarning daromadini oshirish hamda ishsizlik darajasini pasaytirishda 

raqamli iqtisodiyotning ahamiyati juda yuqori. Raqamli iqtisodiyot bozorida chegara yoʻqligi va 

bozor ishchi kuchiga talab yuqori boʻlgani sababli, bu yoʻnalish daromad jihatdan ham, ishsizlik 

darajasini pasaytirish nuqtayi nazaridan ham juda muhim ahamiyatga ega. Bunga misol tariqasida 

Axborot texnologiyalari va kommunikasiyalarni rivojlantirish vaziri Sherzod Shermatovning fikrini 

keltirsak, unga koʻra: «Raqamli iqtisodiyotning boshqa sohalar eksportidan juda katta farqi bor, yaʼni 

bunday eksportda Oʻzbekistonda qoʻshilgan qiymat deyarli 100 foiz boʻladi, uni amalga oshirish 

uchun qoʻshimcha import mahsulot yoki xomashyo kerak boʻlmaydi. 1 ta eksportda ishlaydigan 

xodim 2000 dollar oʻrtacha oylik olsa, bir yilda uning maoshining oʻzi 24 ming dollar eksport 

daromadini olib keladi, shunday xodimlarning soni 40 mingdan ortsa, ularning oyliklaridan deyarli  

1 milliard dollar eksport daromadi yurtimizga kirib keladi», deydi vazir. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samarali boʻldi. Abstrakt-
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mantiqiy fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda muhim ahamiyat kasb etdi. Ilmiy tahlil 

jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash usullari keng qoʻllanildi, shuningdek, 

tahlil va sintez usullari ham tadqiqotning samaradorligini oshirdi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Raqamli iqtisodiyotning asosiy poydevori axborot kommunikatsiyasi hisoblanadi. Axborot 

komminikatsiyasi rivojlangan hududda raqamli iqtisodiyot, shu jumladan elektron tijorat ham 

rivojlanishi tabiiy. Ushbu maqolada axborot kommunikatsiyasining rivojlanishini Oʻzbekiston 

Respublikasida electron tijoratnink rivojlanishiga ta`sirini koʻrib chiqamiz(1-jadval).  

1-jadval  

Raqamli iqtisodiyot va elektron tijoratning dinasikasi80 

 
Raqamli iqtisodiyot va elektron tijorat 2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat 

sektori 

3 876,3 4 967,7 6 377,8 7 934,0 8 701,4 11 

220,5 

shu jumladan: 
      

Axborot kommunikatsiya 

texnologiyalari (AKT) sektori 

3 581,7 4 575,3 5 849,0 7 059,0 7 508,4 9 

524,4 

AKT ishlab chiqarish 141,7 127,2 238,3 307,3 283,7 563,7 

AKT savdosi 140,8 228,0 281,6 240,4 299,0 265,8 

AKT xizmatlari 3 299,2 4 220,1 5 329,1 6 511,3 6 925,7 8 

694,9 

Kontent sektori va ommaviy axborot 

vositalari 

294,6 392,4 518,7 767,7 928,3 1 

157,1 

Elektron tijorat 
  

10,1 107,3 264,7 539,0 

Oʻzbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyot va va elektron tijorat sektorining hajmi 2020-

yilda 11220,5 mlrd soʻmni tashkil etdi. Bu koʻrsatkich 2019-yilga nisbatan 29 foizga koʻp demakdir. 

Raqamli iqtisodiyot va elektron tijorat axborot kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sektori, 

kontent sektori va ommaviy axborot vositalari hamda elektron tijoratdan iborat(1-rasm). 

 

 
 

1-rasm. Raqamli iqtisodiyot va elektron tijoratning oʻsish sur`ati81  

 
80 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/raqamli-iqtisodiyot 
81 1-жадвал маълумотлари асосида тайёрланди 
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Dunyoning koʻpgina rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlari raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish uchun axborot kommunikatsiya texnologiyalari sektoriga investitsiyalarni koʻpashtirish 

lozimligini tushunib yetishdi. Oʻzbekiston Respublikasida ham elektron tijorat va axborot 

kommunikatsiya texnologiyalari sektorining rivojlanish tendensiyasiga eʼtibor qaratadigan boʻlsak, 

Axborot kommunikatsiya texnologiyalari sektorining rivojlanishi keyingi davrda elektron tijoratning 

oʻsishiga olib kelishini kuzatishimiz mumkin. (1-diagramma).  

Elektron tijorat va axborot kommunikatsiya texnologiyalari sektorining bogʻliqligini 

korrelyatsion tahlil orqali tahlil qilib chiqamiz. 1-jadval maʼlumotlariga eʼtibor beradigan boʻlsak, 

elektron tijorat boʻyicha maʼlumotlar 2017 yildan boshlab mavjudligini inobatga olib, 2017 va 2020-

yillar oraligʻidagi maʼlumotlarni tahlil qilib oʻtamiz. Shuningdek, axborot kommunikatsiya 

texnologiyalari sektorining har bir sektori bilan elektron tijorat oʻrtasida bogʻliq borligini tekshirib 

chiqamiz(2-jadval). 

2-jadval 

Axborot kommunikatsiya texnologiyalari sektori va eletron tijorat oʻrtasida  

bogʻliqlik zichligining korrelyatsiya koʻrsatkichlari 

Sektorlar Elektron tijorat 

AKT ishlab chiqarish 0,921 

AKT savdosi 0,046 

AKT xizmatlari 0,981 

Axborot kommunikatsiya texnologiyalari 

(AKT) sektori 

0,987 

 

Elektron tijorat va Axborot kommunikatsiya texnologiyalari sektorining bogʻliqligini 

korrelyatsion tahlili umumiy holatda 0,987ni tashkil etib, zich toʻgʻri bogʻlanish mavjudligini 

koʻrsatmoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Axborot kommunikatsiyasining rivojlanishi raqamli iqtisodiyotning oʻsishiga va elektron 

tijorat hajmining oshishiga katta turtki berishi mumkin. Axborot kommunikatsiyasi, jumladan 

internet tarmoqlarining kengayishi, internet tezligining oshishi va barcha fuqarolar uchun internetdan 

foydalanish imkoniyatlarining kengaytirilishi oxir-oqibat raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi va 

ommaviylashuviga olib keladi. Shu sababli, mamlakatimizda axborot kommunikatsiyasini 

rivojlantirish va raqamli infratuzilmani mustahkamlash kelgusida raqamli iqtisodiyotni yanada 

rivojlantirishga xizmat qiladi. 

1. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: Internet tarmoqlarining kengayishini tezlashtirish, 
internet tezligini oshirish va qamrovni kengaytirish orqali fuqarolar va korxonalar uchun 

raqamli iqtisodiyotning imkoniyatlaridan foydalanishni kengaytirish kerak. Bu, ayniqsa, 

qishloq joylarida raqamli xizmatlarga kirishni taʼminlashda muhimdir. 

2. Kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish: Raqamli iqtisodiyotda ishlaydigan 

mutaxassislarning tayyorlanishini kuchaytirish maqsadida, universitetlar va oʻquv 

markazlarida IT va raqamli texnologiyalar boʻyicha taʼlim dasturlarini kengaytirish zarur. 

Dasturlash, maʼlumotlarni tahlil qilish va sun’iy intellekt texnologiyalarini oʻrganishga eʼtibor 

qaratish muhimdir. 

3. Elektron tijoratni qoʻllab-quvvatlash: Elektron tijorat platformalarini rivojlantirish va ularni 
yanada qulay qilish orqali tadbirkorlikni raqamli makonga koʻproq jalb qilish kerak. Bu 

jarayonda soliq imtiyozlari, kreditlash imkoniyatlari va logistika infratuzilmasini yaxshilash 

ham asosiy omillardan biri boʻlib xizmat qiladi. 
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4. Huquqiy va meʼyoriy bazani takomillashtirish: Raqamli iqtisodiyotga oid qonunchilikni 
takomillashtirish, ayniqsa elektron shartnomalar, raqamli valyutalar va internet xavfsizligini 

taʼminlashga oid qonun va qoidalarning joriy etilishi raqamli iqtisodiyotning huquqiy 

poydevorini mustahkamlaydi. 

5. Raqamli iqtisodiyotda tadbirkorlikni ragʻbatlantirish: Startaplar va raqamli innovatsiyalarni 
qoʻllab-quvvatlash uchun maxsus grant dasturlari va moliyaviy yordam mexanizmlarini 

yaratish kerak. Bu, ayniqsa, IT sohasida yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va ulardan 

foydalangan holda yangi biznes modellarni shakllantirish uchun muhimdir. 

6. Xalqaro hamkorlikni kengaytirish: Raqamli iqtisodiyot sohasida xalqaro hamkorlikni 
mustahkamlash va tajriba almashish, jumladan, xorijiy kompaniyalar bilan birgalikda 

loyihalar yaratish orqali global raqamli bozorga chiqish imkoniyatlarini oshirish kerak. 

Ushbu takliflar raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini yanada tezlashtirish va uning 

samaradorligini oshirish uchun istiqbolli yoʻnalishlar boʻlib, Oʻzbekiston iqtisodiyotining raqamli 

transformatsiyasida muhim ahamiyat kasb etadi. 
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OʻZBEKISTON 

IQTISODIYOTIDA 

XIZMATLAR SOHASINING 

О‘RNI VA UNI YANADA 

RIVOJLANTIRISH 

YО‘NALISHLARI 
Berdiyev Anvar Abduraxmonovich 

Samarqand davlat universiteti tayanch doktoranti 

 

 Annotatsiya. Ushbu maqolada О‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida xizmat kо‘rsatish 

sohasining о‘rni ochib berilgan. Respublika va uning hududlari kesimida xizmat kо‘rsatish sohasi 

bо‘yicha tahlillar amalga oshirilgan. Xizmat kо‘rsatish sohasiga taʼsir qiluvchi omillar о‘rganilib, 

sohani yanada rivojlantirish yо‘nalishlari taklif etilgan. 

Kalit sо‘zlar: xizmatlar, servis, investitsiya, aholi, bandlik, mehnat resurslari. 

 

Аннотaция. В данной статье раскрывается роль сферы услуг в экономике Республики 

Узбекистан. Анализы проводились в сфере услуг в республике и ее регионах. Были изучены 

факторы, влияющие на сектор услуг, и предложены направления дальнейшего развития 

сектора. 

Ключевые слова: Услуги, сервис, инвестиции, население, занятость, трудовые ресурсы. 

 

Annotation. This article reveals the role of the service sector in the economy of the Republic of 

Uzbekistan. Analyzes were carried out in the field of services in the republic and its regions. The 

factors influencing the service sector have been studied and directions for further development of 

the sector have been proposed. 

Key words: Services, service, investments, population, employment, labor resources. 

 

 

KIRISH 

Jahonda xizmatlar kо‘rsatish – servis sohasi, xususan, telekommunikatsiya xizmatlari, uyali 

telefon aloqasi, moliya-bank xizmatlari, sugʻurta, sayyohlik-ekskursiya va boshqa xizmat 

yо‘nalishlari jadal sur’atda rivojlanib, uning iqtisodiyotdagi ulushi oshib bormoqda. Rasmiy 

maʼlumotlarga kо‘ra, rivojlangan AQSH, Buyuk Britaniya, Kanada, Fransiya, Germaniya, Italiya, 

Yaponiya davlatlarida xizmat kо‘rsatish sohasining ulushi yalpi ichki mahsulotning 70-80 foizini 

tashkil etadi.  

Xorijiy tajribalar ham mamlakatni iqtisodiy rivojlantirishda, jumladan, yangi ish о‘rinlari 

yaratish, aholi bandligini taʼminlash va daromadlarini oshirishda xizmat kо‘rsatish sohasi muhim 

ahamiyat kasb etayotganligini kо‘rsatmoqda. 

Keyingi davrlarda mamlakatimizda xizmatlar sohasining mamlakatimiz iqtisodiyotidagi 

ulushini kо‘paytirish, joylarda xizmatlar sohasidagi mavjud imkoniyatlarni tо‘liq ishga solish, 

xizmatlar turlarini kengaytirish va sifatini oshirish bо‘yicha о‘z yechimini kutayotgan muammoli 

masalalarni hal qilish, mazkur yо‘nalishda tadbirkorlik subyektlarini yanada qо‘llab-quvvatlash, 

ularning gʻoya va tashabbuslarini ragʻbatlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Jumladan, 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 11-maydagi «xizmatlar sohasini jadal 
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rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi PQ-5113-son = 82 qarori qabul qilindi. Unga muvofiq 

xizmatlar sohasida ortiqcha byurokratik tо‘siqlarni bartaraf etish, har bir hududning о‘ziga xos 

xususiyatlaridan kelib chiqib xizmatlar turlarini kengaytirish, hududlarda, ayniqsa qishloq joylarda 

transport, moliyaviy, shuningdek, bank, turizm hamda savdo xizmatlari qamrovini kengaytirish, 

respublikaning barcha hududlarida mavjud taʼlim va sogʻliqni saqlash xizmatlari salohiyatini 

oshirish, ularning sifatini yaxshilash, bunda xususiy sektorni jalb qilish uchun qulay iqtisodiy va 

infratuzilmaviy sharoitlarni yaratish, hududiy dasturlarga tashabbuskor tadbirkorlarning gʻoyalari 

asosida aholining ehtiyoji mavjud xizmatlarni yо‘lga qо‘yish bо‘yicha loyihalarni kiritish, 

shuningdek, joylarda mazkur xizmatlarni kо‘rsatuvchi «xizmat kо‘rsatish majmualari» ni tashkil 

etilish, xizmatlar sohasidagi yangi loyihalarni (moliya sohasini rivojlantirish bо‘yicha loyihalar va 

xizmatlar sohasida aylanma mablagʻlarni tо‘ldirish hollari bundan mustasno) moliyalashtirish uchun 

tijorat banklari tomonidan 14 foiz stavkada bitta loyiha bо‘yicha 2 milliard sо‘mgacha miqdorda 

kreditlar ajratilishi kabi muhim vazifalar belgilab berildi [1]. Bularning barchasi bugungi kunda aholi 

yashashiga munosib shart-sharoitlar yaratish va bandlik masalalarini hal qilishda xizmat kо‘rsatish 

sohasi muhim ahamiyat kasb etishi hamda mavzuning bugungi dolzarb masalalardan biri ekanligini 

kо‘rsatadi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Xizmat kо‘rsatish sohasining asosiy manbasi – bu axborot va bilimdir. U kundalik hayotdagi 

ehtiyojlarni qondirishga faol kо‘maklashadi hamda aholi turmush sharoiti va intellektual salohiyatini, 

bilim va kо‘nikmalarini, isteʼmol talabining о‘zgarib borish jarayonlarini ishlab chiqarish sohasiga 

uzluksiz tatbiq etib boradi.  

Xizmat kо‘rsatish tashkil etish investitsion aktivlar, salohiyatli mehnat resurslari va boshqa 

materiallarni talab qiladi. U xuddi yuzlab yoki minglab tarkibiy qismlardan tashkil topgan mahsulotni 

ishlab chiqarish singari xuddi shunday yuzlab yoki minglab unsurlardan iborat. Biroq mahsulotdan 

farqli о‘laroq xizmat kо‘rsatish tarkibiy qismlari kо‘pincha jismoniy shaxslar emas, aksincha 

rejalashtirilgan yoki ishlab chiqilgan xizmatga erishish uchun tegishli ravishda birlashtirilishi kerak 

bо‘lgan jarayonlar, odamlar kо‘nikmalari va materiallarning kombinatsiyasidir [2]. 

Jahon miqyosida kechayotgan jarayonlardan biri – ishlab chiqarishdagi takomillashtirishlar 

natijasida kо‘plab tovarlarni kam ishchi kuchi bilan ishlab chiqarishni tashkil etishdir. Bu holat 

kо‘plab ishchi kuchini ishlab chiqarish sohasidan ozod qilib, ular turli xil xizmatlar kо‘rsatish 

sohalariga о‘tishiga sabab bо‘ldi. Yana bir boshqa muhim omillardan biri bо‘lib, texnologik 

rivojlanish hisoblanadi. Bu texnologik rivojlanish ilgarigi о‘n yillar davomida mavjud bо‘lmagan 

kompyuterlarni qо‘llashga asoslangan kо‘plab xizmatlarning paydo bо‘lishiga sabab bо‘lmoqda [3]. 

Yaʼni IT sohasining rivojlanishi – kompyuter dezayneri, dasturchi, veb-saytchi kabi kо‘plab yangi 

mutaxassisliklar, shu jumladan, mazkur yо‘nalishlar bо‘yicha yangi xizmat turlarining vujudga 

kelishiga sabab bо‘ldi.  

Jamiyatning rivojlanishi bilan xizmatlarning yangidan yangi sohalari paydo bо‘lmoqda. 

Qadimgi jamiyatda deyarli zamonaviy xizmatlarga mos keladigan transport, savdo, ilm-fan, sogʻliqni 

saqlash, taʼlim, moliya, madaniyat, dam olish kabi keng kо‘lamli xizmatlar kо‘rsatilgan. Faqat XIX-

XX asrlarda ularning birmuncha yangi turlari – aloqa, marketingning ayrim turlari, auditorlik 

xizmatlari qо‘shildi.  

XX asrning о‘rtalarigacha xizmatlar sohasi ikkilamchi iqtisodiy faoliyat deb hisoblanar edi 

[4]. Ammo bugungi davrga kelib insonlar hayotining bir bо‘lagi bо‘lib ulgurgan aloqa-

kommunikatsiya xizmatlari, elektron savdo xizmatlari, elektron axborot almashinuv (internet) va 

vertual olam (ijtimoiy tarmoqlar) kabi xizmatlar sohani ham daromadli, ham ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishning asosiy omillaridan ekanligini kо‘rsatmoqda. 

 
82 lex.uz›docs/-5421233 

https://lex.uz/docs/-5421233
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Jadal о‘sishning asosiy omillari xizmatlar sohasida yangi korxonalar tashkil qilish va bozor 

dinamikasi, ayniqsa hududlar kesimida aholi ehtiyojlarini tahlil qilishdan kelib chiqqan holda mavjud 

korxonalarni kengaytirish hisoblanadi [5]. Xizmat kо‘rsatish sohasini rivojlantirish ijtimoiy 

yо‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini shakllantirish uchun eng muhim shartlardan biri hisoblanadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotni amalga oshirishda statistik maʼlumotlar, statistik kuzatish, statistik jadval va 

grafiklardan, shuningdek, statistik va solishtirma tahlil usullaridan foydalanilgan. Statistik tahlil 

uchun О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining rasmiy statistik 

maʼlumotlari olingan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Keyingi yillarda mamlakatimizda ham xizmat kо‘rsatish sohasida keng kо‘lamli islohotlar 

amalga oshirilmoqda. Jumladan, sohada tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishga keng imkoniyatlar: 

korxona va tashkilotlarni davlat rо‘yxatidan о‘tkazish hamda litsenziyalash tizimining 

soddalashtirilganligi, imtiyozli bank kreditlari ajratilishi, sohaga kerakli texnika-texnologiyalar va 

buyumlarni import qilishda boj tо‘lovlariga berilgan imtiyozlar va boshqalar shular jumlasidandir. 

Rasmiy maʼlumotlarga kо‘ra, sohaga qaratilayotgan eʼtibor natijasida 2023-yilda respublika 

YAIM (1192162,5 mlrd. sо‘m)ning 36,7 foizi (437822,2) aynan xizmat kо‘rsatish sohasi hissasiga 

tо‘gʻri kelgan. Shundan savdo, yashash va ovqatlanish bо‘yicha xizmatlar 6,1 foizni, tashish va 

saqlash, axborot va aloqa 6,5 foizni va boshqa xizmat sohalari 24,1 foizni tashkil etgan (1-jadval). 

 

1-jadval 

О‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy faoliyatning asosiy turlari bо‘yicha 

kо‘rsatilgan xizmatlar hajmi83, mlrd.sо‘m 

Yillar Jami xizmatlar Savdo, yashash va 

ovqatlanish boʻyicha 

xizmatlar 

Tashish va 

saqlash, axborot 

va aloqa 

Boshqa xizmat 

tarmoqlari 

2010 31 463,8 5 982,7 7 337,8 18 143,3 

2011 40 529,1 7 619,7 9 432,2 23 477,2 

2012 50 254,7 8 956,2 11 910,9 29 387,5 

2013 62 099,2 11 217,9 14 609,1 36 272,3 

2014 73 600,9 13 836,2 17 003,8 42 760,9 

2015 86 674,5 16 145,3 19 158,2 51 371,0 

2016 99 665,5 18 755,4 21 113,0 59 797,1 

2017 116 901,5 21 540,6 25 305,6 70 055,4 

2018 151 512,6 26 510,1 30 095,3 94 907,3 

2019 192 929,1 32 179,7 36 028,6 124 720,8 

2020 223 049,8 36 662,8 38 313,1 148 073,9 

2021 272 109,1 46 750,0 47 934,3 177 424,8 

2022 347 972,9 58 020,3 60 027,1 229 925,5 

2023 437 822,2 72 382,4 77 833,1 287 606,7 

 

Tahlillarga kо‘ra, 2023-yil mobaynida (2022-yilga nisbatan) respublikada jami yaratilgan 

xizmatlar hajmi 106,8 foizga (jumladan, mazkur kо‘rsatkich 2010-2023-yillarda о‘rtacha 107,1 foiz), 

savdo, yashash va ovqatlanish bо‘yicha xizmatlar 110,2 foiz (mazkur kо‘rsatkich 2010-2023-yillarda 

о‘rtacha 109,5 foiz), tashish va saqlash, axborot va aloqa 112,3 foiz (mazkur kо‘rsatkich 2010-2023-

yillarda о‘rtacha 109,0 foiz), boshqa xizmat tarmoqlari 104,5 foiz (mazkur kо‘rsatkich 2010-2023-

yillarda о‘rtacha 105,8 foiz)ni tashkil etgan(2-jadval). 

 
83 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlari. 
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2-jadval 

О‘zbekiston Respublikasida iqtisodiy faoliyatning asosiy turlari bо‘yicha 

 kо‘rsatilgan xizmatlar hajmining о‘sish sur’ati84, % 
Yillar Jami xizmatlar Savdo, yashash va 

ovqatlanish boʻyicha 

xizmatlar 

Tashish va 

saqlash, axborot 

va aloqa 

Boshqa xizmat 

tarmoqlari 

2010 109,6 116,5 112,6 106,0 

2011 110,0 115,7 111,2 107,7 

2012 107,8 107,3 111,1 106,6 

2013 106,8 113,8 103,4 106,0 

2014 107,4 110,5 106,9 106,7 

2015 107,6 111,3 106,1 107,0 

2016 105,9 109,3 105,5 104,9 

2017 106,0 102,1 111,3 105,3 

2018 105,7 105,3 106,8 105,5 

2019 106,7 107,1 106,6 106,7 

2020 101,1 101,3 99,9 101,4 

2021 109,5 113,6 117,8 106,3 

2022 108,7 109,5 114,0 107,0 

2023 106,8 110,2 112,3 104,5 

 

 Yuqoridagi natijalar bilan bir qatorda mamlakatimizda xizmat kо‘rsatish sohasini yanada 

rivojlantirish uchun bir qancha muammolar mavjud bо‘lib, ularga ayrim hududlarda aholi 

daromadlari pastligi, elektr energiyasi va boshqa taʼminot manbalaridagi muammolarning mavjudligi, 

internet tarmogʻidan foydalanishning qimmatligi va aloqadagi uzilishlarning mavjudligi va boshqalar 

shular jumlasidandir. Bu rо‘yxatni yana davom ettirish mumkin.  

Fikrimizcha, mamlakatimizda xizmat kо‘rsatish sohasini rivojlanishiga taʼsir qiluvchi omillar 

va ularning о‘zaro bogʻliqligini quyidagicha ifodalash mumkin (1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Xizmat kо‘rsatish sohasiga omillar taʼsiri va bogʻliqligi85 

  

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqotdan kelib chiqib, xizmat kо‘rsatish sohasini yanada rivojlantirish uchun quyidagilarni 

inobatga olish maqsadga muvofiq bо‘ladi: 

 
84 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlari. 
85 Muallif tomonidan tuzilgan. 

Aholi daromadlari 
Kommunal  xizmatlar (suv, 

elektrr, gaz va boshqa) 

Internet va aloqa 

holati 

Hududning 

geografik 

joylashuvi 

Hududning savdo 

va turistik 

imkoniyatlari 

Hududning 

urbanizatsiyalashuvi, 

ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishi, yangi ish 

o‘rinlarining yaratilishi, 

aholi yashashiga qulay 

shart-sharoitlar 

yaratilishiga olib keladi Transport 

infratuzilmasi 

XIZMAT 

KO‘RSATISH – 

SERVIS 
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1. Pandimiya sharoitida eng katta zarar kо‘rgan tarmoq bu xizmat kо‘rsatish sohasidir. 

Chunki turizm, mehmonxona, umumiy ovqatlanish, yо‘lovchi tashish va shaxsiy xizmatlar kabi 

kо‘plab yо‘nalish faoliyatlari tо‘liq tо‘xtatilgan edi va hozirda ham qisman faoliyat kо‘rsatmoqda. 

Shu bois sohaga soliq va boshqa majburiy tо‘lovlardan imtiyozlar berish hamda nochor qolgan 

tadbirkorlik subyektlariga doimiy xarajatlarini qoplash uchun davlat byudjetidan subsidiyalar ajratish 

amaliyotini joriy etish lozim; 

2. Bugungi kunda mamlakatimizda о‘zlashtirilayotgan investitsiyalarning asosiy qismi (95-

96 %) qurilish, sanoat, qishloq, о‘rmon va baliq hо‘jaligi tarmoqlariga yо‘naltirilmoqda. Xizmat 

kо‘rsatish sohasiga esa diyarli yо‘q. Tijorat bank tomonidan ajratilayotgan kredit mablagʻlari ham 

kam. Boshqa tarmoq korxonalarini tashkil etishga nisbatan xizmat kо‘rsatish sohasi (kichik) 

obektlarini tashkil etishga kamroq mablagʻ talab etilishini hisobga olsak, sohaga ajratilayotgan bank 

kreditlari salmogʻini oshirish va ulardan maqsadli foydalanishni monitoring qilish orqali kam foizli 

kreditlash amaliyotini takomillashtirish hamda kuchaytirish kerak; 

3. Xizmat kо‘rsatish sohasi yо‘nalishlarida litsenziya va sertifikatlash markazlashgan tizim 
bо‘lib uning turlari va tо‘lov miqdorlari yuqori, bu esa tizimda buyrokratik tо‘siqlarni vujudga 

keltirmoqda. Shu sababli litsenziya va sertifikatlar turlarini qisqartirish, tо‘lovlar bо‘yicha 

yengilliklar berish va boshqacha aytganda tizimni tubdan isloh qilish zarur; 

4. Hududiy hokimiyat organlarida tadbirkorlik subyektlariga, xususan, xizmat kо‘rsatish 

obyektlarini qurish va tashkil etish uchun yer ajratish tizimini soddalashtirish va aksincha bu borada 

hokimlik vakillari kо‘maklashish lozim; 

5. Xizmat kо‘rsatish sohasining asosini inson resursi tashkil etadi. Kuchli raqobatga 

asoslangan bozor iqtisodiyoti sharoitida omon qolish yoki yutib chiqish, umuman olganda, uzoq vaqt 

istiqbolli faoliyat yuritish uchun sohaga malakali yetuk mutaxassis kadrlar о‘ta muhim sanaladi. Shu 

bois sohaning malakali kadrlarga bо‘lgan talabini qondirish va uni yanada innovatsiyalar asosida 

rivojlanishi uchun kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish va boshqalar. 

Xizmat kо‘rsatish sohasini rivojlantirish bevosita nodavlat sektorlar kengayishi va rivojiga 

bogʻliq bо‘ladi. Zero, xususiy tadbirkorlik va biznesni shakllantirish bozor iqtisodiyoti 

tamoyillarining asosi hisoblanadi.  

Xizmat kо‘rsatish sohasi murakkab va kо‘p qirrali tizim bо‘lib, savdo, transport, taʼlim, 

sugʻurta, umumiy ovqatlanish, mehmonxona va boshqa kо‘plab faoliyat yо‘nalishlarini qamrab oladi 

va hozirgi iqtisodiyotning istiqbolli sohalaridan biri hisoblanadi. Shuningdek, uning rivoji jamiyatda 

tobora murakkablashib, individual kо‘rinishga ega bо‘lib borayotgan talablar qondirilishini 

taʼminlashga imkon yaratadi. 

 
Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati  

1. О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 11-maydagi «xizmatlar sohasini jadal 

rivojlantirish chora-tadbirlari tо‘gʻrisida»gi PQ-5113-son qarori. lex.uz›docs/-5421233 

2. Goldsteina S.M. and other. The service concept: the missing link in service design research 

// Journal of Operations Management. №20 (2002), 121–134 p. 

3. Djumayeva S.K. Iqtisodiyotda xizmatlar sohasining rivojlanishi va uning 

diversifikatsiyasini taʼminlash yо‘llari // Iqtisod va moliya, №4, 2016.- 18 b. 

4. Ayubjonov A.H. О‘zbekistonda xizmatlar sohasi – iqtisodiyot rivojlanishining muhim 

omili / elektron manba – http://tsue.uz 

5. Ziyayeva M.M. О‘zbekistonda xizmat kо‘rsatish sohasida innovatsion faoliyatning 

rivojlanishi / elektron manba – http://tsue.uz 

6. http://www.stat.uz – О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika 

agentligining rasmiy sayti. 

7.  https://president.uz 

8. https://lex.uz  

9. https://davaktiv.uz  

https://lex.uz/docs/-5421233
http://tsue.uz/
http://tsue.uz/
http://www.stat.uz/
https://president.uz/
https://lex.uz/
https://davaktiv.uz/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
8

3
 

JAMOAT TRANSPORTI  

XIZMATLARINING RIVOJLANISHIDA 

OLIMLARNING QARASHLARI 
Gʻiyosidinov Boburbek Baxtiyor oʻgʻli 

Toshkent davlat transport universiteti 

“Transport iqtisodiyoti» kafedrasi  

i.f.f.d., PhD katta oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada jamoat transportidan samarali foydalanish, nafaqat aholining 

transport xizmatlariga boʻlgan ehtiyojini qondirish, balki yirik megapolislarda xavfsizlik, 

shahardagi tirbandliklarni kamaytirish, iqtisodiy resurslarni tejash, atrof-muhitga zarar 

yetkazmaslik, xizmat sifatini oshirish borasida amalga oshirilayotgan tadqiqotlarga eʼtibor 

qaratilgan. 

Kalit soʻzlar: Jamoat transporti, transport, umumiy yoʻlovchi transporti, jamoat yoʻlovchi 

transporti, transport xizmati.  

 

Annotation. This article focuses on the effective use of public transport, not only meeting the 

needs of the population for transport services, but also safety in large megacities, reducing traffic 

in the city, saving economic resources, not harming the environment, and improving the quality 

of service. 

Keywords. Public transport, transport, general passenger transport, public passenger transport, 

transport service. 

 

Аннотaция. В данной статье основное внимание уделяется эффективному использованию 

общественного транспорта, не только удовлетворению потребностей населения в 

транспортных услугах, но и обеспечению безопасности в крупных мегаполисах, 

сокращению дорожного движения в городе, экономии экономических ресурсов, не 

причинению вреда окружающей среде, повышению качества транспортных услуг. услуга. 

Ключевые слова: Общественный транспорт, транспорт, общий пассажирский транспорт, 

общественный пассажирский транспорт, транспортные услуги. 
 

 

KIRISH 

Jamoat transporti shahar infratuzilmasining ajralmas qismi boʻlib, uning samaradorligi va 

sifati bevosita shahar aholisi hayotining qulayligiga, ekologik barqarorlikka hamda iqtisodiy 

rivojlanish sur’atlariga taʼsir koʻrsatadi. Bugungi kunda urbanizatsiya jarayoni tez sur’atlar bilan 

oʻsib borayotgani sababli, katta shaharlar va megapolislar aholisi soni oshib bormoqda, bu esa 

transport tizimiga qoʻyiladigan talablarni keskin oshirishga olib kelmoqda. Jamoat transporti nafaqat 

shaharlararo va shahar ichidagi yoʻlovchilar oqimini tartibga soladi, balki yoʻl tarmoqlaridagi 

tirbandliklarni kamaytirish, havoning ifloslanishini oldini olish va energiya resurslaridan tejamkorlik 

bilan foydalanish kabi masalalarni hal qilishda ham katta rol oʻynaydi. 

Olimlarning jamoat transporti xizmatlarini rivojlantirish borasidagi qarashlari, ularning 

transport tizimlarini optimallashtirishga qaratilgan tadqiqotlari zamonaviy shahar infratuzilmasining 

shakllanishiga sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda. Bu ilmiy tadqiqotlar texnologik yangiliklar, raqamli 

boshqaruv tizimlari, ekologik xavfsizlik va transport xizmatlarining barqarorligini oshirish kabi 

koʻplab yoʻnalishlarni qamrab oladi. Masalan, olimlar va mutaxassislar tomonidan ilgari surilgan 
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innovatsion yechimlar orasida elektr transport vositalarini keng joriy qilish, aqlli transport tizimlarini 

ishlab chiqish va yoʻlovchi oqimlarini monitoring qilish boʻyicha raqamli texnologiyalardan 

foydalanish kabi dolzarb masalalar muhim oʻrin tutadi. 

 

ADABIYOTLAR TAHLILI  

Transport xizmatlari bozorini tadqiq qilishda koʻplab xorijlik olimlarning ilmiy xulosalar 

shakllantirilgan. Xususan, V.G.Galaburda, N.V.Karelin, A.R.Raxmatulina, S.D.Fayzulloyeva, 

A.I.Sibulskiy, N.V.Yakunina F.Kotler, K.L.-Keller, Dj.Igan, N.K.Malxotra, Dj.Barnett, S.Moriarti, 

E.Dixtl, X.Xershgen, K.Lavlok, J.Landrevi, J.Levi, D.Lindon, J.J.Lamben va boshqa xorij 

olimlarining ilmiy ishlarida oʻrganilgan. 

Oʻzbekistonlik olimlardan transport sohasida M.A.Ikramov, G.A.Samatov, A.A.Gulamov, 

S.A.Yuldasheva, M.N.Ravshanov, A.J.Qaxxorov, M.N.Irisbekova, M.B.Kalonov, N.M.Nabiyeva, 

Sh.J.Ergashxodjayeva B.I.Abdullayev, T.A.Berdiyorov, M.M.Ziyayeva, A.A.Nazarov, 

Z.N.Raxmatov, S.A.Salimov, K.U.Oʻljaboyev, Ya.K.Karriyevalar tomonidan bajarilgan ilmiy 

ishlarda oʻz aksini topgan.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, texnik-iqtisodiy hisob-kitoblar usuli, usullarning sarf-

xarajat stavkalari, taqqoslash va umumlashtirish, abstraksiya, mantiqiy usul, tizimli va jarayonli 

yondashuvlar; shuningdek, maʼlumotlarni oʻrganish va sharhlash uchun jadval va grafik usullardan 

foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR  

Jahondagi mamlakatlarning rivojlanganlik va raqobatbardoshlik darajasi koʻp jihatdan aholi 

turmush farovonligini taʼminlash holatlarini ham qamrab olib, bu borada aholining jamoat 

transportlaridan foydalanish qulayligi va imkoniyatlarining ahamiyati ortib bormoqda. 

Mamlakatning, ayniqsa, shahar miqyosida, jamoat transportini rivojlantirish nafaqat iqtisodiy, balki 

ijtimoiy va ekologik muammolarni hal qilishga xizmat qiladi.  «dunyoda jamoat transportida rasman 

7,3 mln kishi faoliyat koʻrsatayotgan boʻlsa, ammo norasmiy ravishda transport xizmatlari bilan yana 

shu miqdorning 30-40 % aholi bandligini koʻrsatib oʻtish mumkin». Bu esa jahonda jamoat 

transportining jozibadorligini oshirishda marketing vositalaridan samarali foydalanishning 

dolzarbligini namoyon etadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi «2022–2026-yillarga 

moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida»gi PF-60-son Farmoni, 

2023-yil 16-fevraldagi «Jamoat transporti tizimini isloh qilish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»PQ-59-

son,  2022-yil 2-fevraldagi «Toshkent shahar jamoat transporti tizimini yanada rivojlantirishga doir 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida» PQ-111-son,  2022-yil 30-dekabrdagi «2023–2025-yillarda 

Oʻzbekiston Respublikasining ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida» PQ-465-son, 2022-yil 22-yanvardagi «2022–2024-yillarda Oʻzbekiston 

Respublikasining ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida» PQ-98-son, 2021-yil 16-oktabrdagi «Toshkent metropoliteni faoliyatining 

samaradorligini oshirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi PQ-5260-son qarorlari hamda shu sohaga 

tegishli boshqa meʼyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 16-fevralda qabul qilingan «Jamoat 

transporti tizimini isloh qilish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi qarorida soʻnggi yillarda aholiga 

avtotransport xizmati koʻrsatishni yaxshilash, jamoat transporti yoʻnalishlari tarmogʻini kengaytirish 

va harakat tarkibini zamonaviy, ekologik toza avtobuslar bilan yangilash boʻyicha keng koʻlamli 

ishlar olib borilayotgani taʼkidlandi. Shu bilan birga, ushbu qarorda «Qatnov muntazamligiga, harakat 

xavfsizligi va sifat talablariga rioya etilmasligi, yoʻlkira haqining tabaqalashgan tariflari mavjud 
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emasligi, jamoat transporti harakati ustuvorligi taʼminlanmasligi jamoat transporti jozibadorligini 

pasaytirmoqda», deb aytib oʻtilgan86. 

1.1-rasmda koʻrsatilgan XXI asrda aholining koʻchib yurishi, yaʼni harakatlanishining 

oʻzgarishi boshqa, kamdan-kam uchraydigan hodisa tez sur’atlar bilan rivojlantirish doirasini 

axborotlashtirish, koʻpchilik uchun oʻzining asosiy ish bilan shugʻullanishiga imkon tugʻdiruvchi, 

mahsulotlar va xizmatlarni buyurtma qilishi, bank buyurtma ishlarini olib borishi va boshqa ishlarni 

bajarishni oʻz uyidan chiqmagan holda amalga oshirish bilan bogʻliq. 87.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1-rasm. Shaharlarda yoʻlovchi transportidan umumiy foydalanish xizmatlarining 

rivojlanishiga taʼsir etuvchi omillar. 

 

Shuning uchun yoʻlovchi transportidan umumiy foydalanish xizmatlarining turlanuvchan 

tizimidagi siyosiy shakllanishni ishlashda zarurat vujudga kelganda, uning asosini esa munitsipal 

jamoat transporti tashkil etadi. Aholining yuqori sifatli va qulay yoʻlovchi tashish xizmatlariga 

boʻlgan ehtiyojlarini toʻliq qondirish, sohada bozor tamoyillarini joriy etish, xususan moliyalashtirish 

tizimi va tarif siyosatini takomillashtirish orqali xususiy sektor uchun jozibali biznes muhitini yaratish 

maqsadida marketing tadqiqotlarini amalga oshirish, jamoat transportining marketing konsepsiyasi, 

strategiyasi va taktikasini amalga oshirishni taqozo etadi. 2022–2026-yillarga moʻljallangan Yangi 

Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham ushbu masalani yechish borasida vazifalar 

belgilangan. 

Jamoat transporti har bir mamlakatning, shahar, tuman hayotida oʻziga xos oʻringa ega. 

Shahar va shahar tashqarisi yoʻlovchi transporti bozor infrastrukturasining zaruriy tarkibiy qismi 

hisoblanadi. Uning murakkab va samarali funksionallashishi shahar va butun mamlakatga ijtimoiy 

sharoitda taʼsir koʻrsatadi. Oʻzbekistonning yoʻlovchi transport kompleksi jamoat va nojamoat 

yoʻlovchi transporti, shuningdek, shaxsiy mulkchilik huquqi asosidagi avtomobillarning yakka 

tartibdagi egalari qoʻl ostidagi sistemadan iborat.  

Nojamoaviy foydalanishdagi yoʻlovchi transportidan (avtobuslar, yengil avtomobillar, boshqa 

transport vositalari) asosan shaxsiy ehtiyojlarga koʻra oʻz ishchilarini tashish uchun foydalaniladi. 

Shuningdek, ushbu transportlar boshqa jismoniy yoki yuridik shaxslarga ijaraga beriladi yoki tashish 

marshrutlarida ishtirok etishi mumkin, bunda ijrochi hokimiyat tashkilotlari bilan shartnomaga 

asosan bajariladi. Baʼzi hollarda esa nojamoaviy yoʻlovchi transporti umumiy foydalanishdagi 

transport vazifalarini bajarishi mumkin(1-jadval). 

 
86 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 16-fevraldagi “Jamoat transporti tizimini isloh qilish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida”gi PQ-59-sonli qarori 
87 Коренькова С.М. Управление маркетинговой деятельностью в системе пассажирского транспорта общего 

пользования в муниципальном образовании. Дисс. к.н., Орел, 2017 
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foydalanishdagi transportdan 
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1-jadval. 

Jamoat transporti xizmatining boshqa xizmatlar turidan farqlanish tavsifi. 

Jamoat transporti xizmatining 

boshqa xizmatlardan farqi 

Tavsifi 

1 2 

Xizmatga ommaviy talabga 

egalik 

Xizmatlarni koʻrsatish ochiqlik sharoitidagi imkoniyati 

Aniq belgilangan jadval va 

sxemalar asosida transport 

vositalarining harakatlanishi 

Xizmatlarni individuallashtirish imkoniyati yoʻqligi 

Xizmatning ishlab chiqarish 

va isteʼmol qilish jarayonining 

yagonaligi 

Oldindan va sotuvdan keyingi xizmat koʻrsatish yoʻqligi 

Oʻrindosh xizmatlarning 

xilma-xilligi 

Turli xil tashuvchilarning xizmatlaridan isteʼmolchilarning 

foydalanish imkoniyati: mahalliy, xususiy, taksi, shaxsiy 

transport, individual harakatlanish vositalari: mototsikl, 

velosiped, moped, elektrosamokat 

Xizmatning buyumsiz tavsifi Xizmatni saqlab boʻlmaydi yoki keyinroq amalga oshirish 

imkoniyati yoʻq, xizmatni uning obyekti boʻlmish 

yoʻlovchidan ajratib boʻlmaydi 

Personalning isteʼmolchi 

tomonidan foydali samara 

olishga yuqori roli mavjudligi 

Isteʼmolchining qoniqish darajasi nafaqat tezlik, xavfsizlik, 

aniqlikdan iborat boʻlmay, balki haydovchi va 

chiptachining muomalasiga bogʻliq 

Xizmat koʻrsatuvchi 

korxonalar miqdori koʻp 

ekanligi 

Xizmatlarni boshqarish tizimini turlashtirish imkoniyati 

Xizmatlar isteʼmolchilarida 

xarajatlarning turli xilligi 

Isteʼmolchi moliyaviy (yoʻl xaqi), vaqt (transportni kutish 

va yurishda), hissiyotli (begona odamlar bilan muloqot 

qilish ehtiyoji, xavfsizlikka xavotirlik), maʼlumotga egalik 

(optimal yoʻnalish tanlash, toʻxtash joylarini bilish) 

xarakatlari 

Xizmatning hayotiy sikl 

davomiyligining xususiyatlari 

Yoʻlda bosqichi uzoq davom etishi, tashuvga konyunktura 

boʻlmasligi 

Tashuvchi-korxona hududidan 

tashqari xizmat koʻrsatilishi 

Tashuv xizmatlari joʻnash va toʻxtash joylariga bogʻlangan 

holda amalga oshirilib, maʼlum bir harakat yoʻnalishiga 

boʻysunadi 

Tashuvning xizmat koʻrsatish 

sifatini yaxshilash qiyinchiligi 

Maʼlum transport vositasiga (avtobus, tramvay, metro) turli 

xil qulaylik mavjud boʻlib, transport vositasidan 

foydalangan holda takomillashtirish jarayoni qiyin kechadi 

Xizmatga turli xil tariflarning 

mavjudligi 

Isteʼmolchi tomonidan eng qulay va arzon transport 

vositasini tanlash 

Transport vositalarida turli xil 

qulaylik mavjudligi 

Turli xil transport vositalaridan foydalanganda toʻlaqonli 

xizmatlarni almashtirish (oʻrnini bosish) imkoniyati 

boʻlmasligi 

 

Jamoat transporti (JT) – bu oʻz oʻrnida tizim tashkiloti tuzilishi boʻyicha boshqa tizim orti 

yoʻlovchi transportining jamoaviy yoʻnalishi bilan solishtirilganda oʻta mustahkam va barqaror 

hisoblanadi. JT tizimi tarkibiga aholi va yuridik shaxslarning turli xildagi transport xizmatlarini 

bajarish vazifasi kiradi. 
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JT tizimining zarur tarkibiy qismi umumiy yoʻlovchi transport hisoblanadi (UYT). Hozirgi 

kunda «Jamoat yoʻlovchi transporti» atamasi har xil maʼnoda, yaʼni uning mohiyatini tushunishda 

qiyinchilik tugʻdiruvchi tarifni yaratadi. Oldingi davrda «Jamoaviy yoʻlovchi transport» atamasi 

oʻrnida «Umumiy foydalanishdagi transport» atamasi avtotransport hamda shahar elektrotransport 

(shuningdek metropoliten ham) tashkilotlariga ham daxldor boʻlganligi uchun foydalanilgan. Chunki 

ular avtomobil transporti vazirligi va respublika kommunal xoʻjaligi vazirligi, yoʻl vazirligi 

qaramogʻlarida boʻlgan hamda ular va mahalliy hokimyat tashkilotlari tomonidan boshqarilgan. Turli 

xil xujjatlarda, bozor iqtisodiyotiga oʻtish davrida (qonunlar, Prezident Farmonlari, Hukumat 

qarorlari va b.) hamda ilmiy ishlab chiqarishga oid adabiyotlar, OAV va boshqalarda ikkita atama 

ishlatilib kelingan: «Umumiy foydalanishdagi transport» va «Jamoaviy yoʻlovchi transporti».  

Y.I.Shefter taʼkidlaganidek, «Jamoat yoʻlovchi transporti» atamasi Rossiyada, yaʼni koʻproq 

chet el mamlakatlarida transport kompleksining oʻsha qismiga muvofiq ravishda ishlatiladi. Chunki 

u yashovchilarning ehtiyojini qondirish boʻyicha zarur sotsial davlat meʼzonlari bilan mos ravishda 

transportdagi siljishni qanoatlantirish bilan xizmat koʻrsatgan. Oʻsha davrlarda jamoat transporti 

tashkilotlarining investitsiyaviy faoliyati byudjet yoki jamiyat fondining moliyaviy qoʻllab-

quvvatlashi natijasida amalga oshirilgan. Boshqa tizimdagi transport vositalari yaʼni, JTga bevosita 

bogʻliq boʻlganda, asosan egalarining shahsiy mablagʻi hisobiga egallanadi88. 

Shuning uchun «Jamoat yoʻlovchi transporti» va «Umumiy foydalanishdagi transport» 

atamalari bir xil emas, lekin jamoat yoʻlovchi transporti jamoat transporti tizimining zaruriy tarkibiy 

qismi hisoblanadi. Bizning tadqiqotlar yoʻlovchi transportidan umumiy foydalanish tizimi mahalliy 

hokimiyatga tegishli koʻrinishiga taʼlluqli hisoblanadi. Bularga asosan avtobuslar, meropoliten kirib, 

yengil avtomobillar (taksi) va yoʻnalishdagi mikroavtobuslar bundan mustasno. 

 «Transport xizmati» tushunchasi iqtisod reja boʻyicha oʻz davrida ishlatilmagan. Bunday 

nuqtayi nazar yoʻlovchi transportining ishlab chiqarish tarmoqlari bilan teng miqdordagi anʼanaviy 

muhokamasiga sabab boʻlgan edi. Bunda, yoʻlovchi transporti mahsuloti sifatida faqat tashish 

nazarda tutilgan, yaʼni shunday yalpi mahsulot koʻrsatkichlarining yoʻlovchilarni tashish hajmi, 

yoʻlovchilar aylanmasi bilan oʻlchangan. Bunday koʻrsatkichlar yoʻlovchi transporti tashkilotlarining 

faoliyatini baholash sifatida anʼanaviy ravishda foydalanilgan. Ushbu savolga bozor sharoitida 

yangicha munosabat zarur, shuning uchun bunday bozor tushunchasi xizmat tarzida zarur ekanligini 

yuzaga keltiradi. Xizmatlarga mehnatning barcha turlari kiradi, yaʼni ishlab chiqarilayotgan alohida 

isteʼmol qiymati, tabiat kuchi, fan, taʼlim, sogʻliqni saqlash v.b.  

Xizmat koʻrsatishlarga shuningdek, yana mehnatning shunday turlari kiradiki, bunda moddiy 

ishlab chiqarishdagi holis mehnat mahsulotini (transport, aloqa) sezilarli ashyoviy-moddiy tusga 

keltirilmaydi. 

Umuman olganda esa, xizmat koʻrsatish qatʼiy moddiy mahsulotga mulkiy huquqni yetkazib 

berish roʻy bermaydigan, isteʼmolchilar talabini qondirishga yoʻnaltirilgan bahoni almashtirish 

faoliyati sifatida aniqlanadi89. Yoʻlovchi transportining xizmat koʻrsatishi transport faoliyatining bir 

turi, yaʼni yoʻlovchilar talabini qondirishga va oʻziga xos xususiyatini tariflaguvchi texnologik, 

moliyaviy, axborot, xuquqiy hamda manbaviy (resurs) taminlanganligi bilan aniqlanadi. Bunday 

xizmat nafaqat yoʻlovchilarni shaxsiy ravishda tashish, balki tashish jarayoniga kirmaydigan, lekin 

uning tayyorlanishi va amalga oshirilishiga aloqador boʻlgan hoxlagan operatsiya tushuniladi. 

Shunga koʻra yoʻlovchi transportining xizmatlari ikki guruhga ajratiladi: 

1. Transport vositalaridan foydalangan holda yoʻlovchi va yuklarni tashishdagi bevosita 

oʻzgartirish xizmatlari; 

 
88 Якунина Н.В. Совершенствование методологии определения структуры подвижного состава 

городского пассажирского автомобильного транспорта. //Вестник ОГУ, №10 (129)/ октябрь, 2011 с. 13-19. 
89 Малхотра Н.К. Маркетинговые исследования. –М.: Вильямс, 2002-960 с. 
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2. Transport vositalaridan foydalangan holda, lekin tashishda bevosita munosabatga ega 

boʻlgan yoʻlovchi va yuklarni oʻzgartirishga aloqasi boʻlmagan xizmatlar; xizmatning ushbu turi oʻz 

oʻrnida quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 

• Yoʻl xujjatlarini sotish boʻyicha xizmatlar (sotish, topshirilgan yoʻl xujjatlarini qabul qilish, 
joylarni zaxiralash, koʻrsatilgan manzil boʻyicha chiptalarni yetkazish va boshq.); 

• Axborot xizmatlari (transport vositalarining joʻnash vaqti va joyi haqida taqdim etilgan 

koʻrgazmali va ovozli, yoʻnalish jadvali, tarifi, tashish qoidalari va boshqa axborotlar); 

• Medpunktlar, ona va bolalar xonasida, yoʻlovchilarning dam olish binolari va boshqalardagi 

xizmat koʻrsatish; 

• Sanitar-gigiyenik xizmatlarni taqdim etish, yuklarni saqlash va ishlov berish xizmatlari 

(yuklarni qadoqlash, kamerali saqlash, xammollar xizmati). 

L.B.Mirotinning fikricha90 yoʻlovchi transportlari xizmati quyidagi ahamiyatlarga ega: 

• Transport xizmatlari faqtgina ularning ishlab chiqarilish jarayonida paydo boʻladi, shunday 
ekan, ular yigʻilmaydi; 

• Transport xizmatlarining sifati ularni koʻrsatish jarayoni sifatida aniqlanadi; 

• Transport xizmatlari aniq belgilangan vaqtda aniq yoʻnalishda ularni almashtirish 

imkoniyatini cheklashning isteʼmol qiymatiga egadir; 

• Transport xizmatlarida vaqtinchalik va notekis talablar mavjud; 

• Transport xizmatini taklif etish, tez oʻzgaruvchan talabga nisbatan yetarli moslashuv 
qoidasiga ega emas. 

Transport xizmatiga talab, xususan, transportning boshqa turining rivojlanish chegarasi 

ularning integratsiya darajasi, transportning turli-tuman tarif meʼyori, xizmat sifatlarining 

yoʻlovchilarga transportning har-xil koʻrinishlarini taqdim etayotgan tashkilotlar orqali aniqlanadi. 

Yoʻlovchi transporti xizmatini tashkilotda ikki yoʻnalish orqali ajratish mumkin: 

• Transport xizmatlarining isteʼmolchilar talabiga taqdim etilayotgan oʻziga xos 

hususiyatlariga moslashtirish; 

• Transport xizmatlarining hammadan koʻra koʻp foyda olish loyihasini amalga oshirish 

maqsadida isteʼmolchilar talab va ehtiyojlarini faol rivojlantirish.  

Bozor sharoitida xizmatlar darajasini oshirish muammolarini hal etish xizmatlar sifati 

muammosi bilan chambarchas bogʻliqdir. Xizmatlar sifati yoʻlovchi transportida bozor talablarining 

xizmat koʻrsatish ehtiyoj xususiyati darajasiga muvofiq ravishda aniqlanadi hamda ikki shartli 

miqdordagi xilma-xillik boʻyicha baholanadi-yoʻlovchini kutish va xaqiqiy parametr bilan. Bunday 

xilma-xillik yoʻlovchiga koʻrsatilgan xizmat sifatini qanoatlantirish darajasini koʻrsatadi91. Xizmat 

koʻrsatishning yuqori darajasidagi sifati va samaradorligi moddiy-texnik taminlanishi munosib 

darajada asoslanmogʻi darkor. Unda ishlab chiqarish bazasi, navigatsion uskunalar, yoʻl xaqining 

elektron tizimi va boshqalar ham nazarda tutiladi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Jamoat transporti — keng jamoatchilik foydalanishi mumkin boʻlgan transport xizmatining 

zaruriy tarkibiy qismi hisoblanadi. Jamoat transporti bir vaqtning oʻzida juda koʻp sonli 

yoʻlovchilarni tashish uchun moʻljallangan va maʼlum yoʻnalishlarda (jadvalga muvofiq yoki talabga 

javob beradigan) harakatlanadi. 

Jamoat transporti atamasi hozirgi kunga qadar «Jamoat yoʻlovchi transporti», «Jamoaviy 

yoʻlovchi transporti», «Umumiy foydalanishdagi transport» atamalari bilan yoritilib kelingan va bir-

birlaridan qisman farq qilgan. 

 
90 Поликарпова Я.Н. Основы маркетинга на транспорте. Часть 2. Маркетинг транспортных процессов. 

Учебное пособие- М.: Мир науки, 2016 
91 Абдуллаев Б.И. Шаҳар автобус йўналишларида транспорт хизмати сифат кўрсаткичларини 

такомиллаштириш. –PhD диссертацияси, ТАЙЛҚЭИ, 2019й. 
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Ushbu tadqiqot ishida ushbu atamalar tahlil qilinib, «Jamoat transportining jozibadorligi» 

atamasiga mualliflik yondashuvi keltirilgan. Jamoat transportining jozibadorligi boshqa transport 

vositalaridan raqobat ustunligi, yoʻlovchilarning ehtiyojini toʻlaroq qondirish borasida oʻziga jalb 

etish, bir manzildan ikkinchisiga yetkazib berishni tezkor, qulay va sifatli amalga oshirish sifatida 

taʼriflanadi. 

 

Takliflar: 

1. Jamoat transporti tizimini rivojlantirish uchun, yoʻlovchilar ehtiyojlarini muntazam ravishda 
oʻrganib, transport xizmatlarini talab va taklif asosida optimallashtirish kerak. 

2. Jamoat transporti jozibadorligini oshirish maqsadida, transport vositalarining texnik holatini 
yaxshilash, zamonaviy va ekologik toza transportlardan foydalanishni kengaytirish lozim. 

3. Transport harakatlarining barqarorligi va muntazamligini taʼminlash uchun transport jadvalini 
yoʻlovchilar uchun qulay vaqtga moslashtirish va marshrutlarni rivojlantirish talab etiladi. 

4. Tarif siyosatini takomillashtirish va ijtimoiy tabaqalashtirilgan yoʻlkira tizimini joriy qilish 
orqali barcha qatlamlar uchun qulay jamoat transportidan foydalanish imkoniyatini yaratish 

zarur. 

5. Shaharlararo transport tizimini rivojlantirishda jamoat transportining raqobatbardoshligini 
oshirish va uni iqtisodiy jihatdan samarali tashkil qilishga alohida eʼtibor qaratish kerak. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 16.02.2023-yildagi PQ-59-son. 

lex.uz›ru/docs/-6386205 

2. Коренькова С.М. Управление маркетинговой деятельностью в системе 

пассажирского транспорта общего пользования в муниципальном образовании. Дисс. к.н., 

Орел, 2017 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022-yildagi PF-60-son. 

https://lex.uz/uz/docs/-5841063 

Якунина Н.В. Совершенствование методологии определения структуры подвижного 

состава городского пассажирского автомобильного транспорта. //Вестник ОГУ, №10 

(129)/ октябрь, 2011 с. 13-19. 

4. Малхотра Н.К. Маркетинговые исследования. –М.: Вильямс, 2002-960 с. 

5. Поликарпова Я.Н. Основы маркетинга на транспорте. Часть 2. Маркетинг 

транспортных процессов. Учебное пособие- М.: Мир науки, 2016 

6. Абдуллаев Б.И. Шаҳар автобус йўналишларида транспорт хизмати сифат 

кўрсаткичларини такомиллаштириш. –PhD диссертaцияси, ТАЙЛҚЭИ, 2019 й. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lex.uz/ru/docs/-6386205


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
9

0
 

 

ECO-MARKETING APPROACHES FOR 

PROMOTING GREEN BUILDING 

MATERIALS THROUGH DIGITAL 

STORYTELLING PLATFORMS 
Koziyev Jalaluddin Alisher oʻgʻli  

Cabinet Head of the Department of Marketing,  

Tashkent State University of Economics 

 

Abstract. Eco-marketing plays a vital role in promoting sustainable construction by raising 

awareness about green building materials. This paper examines the effectiveness of digital 

storytelling platforms in enhancing consumer engagement with eco-friendly products. Using the 

Analytical Hierarchy Process (AHP) and Topic Modelling, the study analyzes key factors 

influencing consumer preferences. Data from stakeholders in construction and marketing were 

used to rank the most important factors driving interest in green materials. Results indicate that 

consumer engagement is strongly influenced by the quality of storytelling and environmental 

messaging. The study highlights the significance of sustainability narratives and transparent 

product information. Integrating eco-marketing with digital storytelling can increase consumer 

adoption of green building materials, contributing to sustainable development goals. 

Keywords: Eco-marketing, Green building materials, Digital storytelling platforms, Sustainable 

construction, Consumer preferences, Analytical Hierarchy Process (AHP), Topic Modelling. 

 

Annotatsiya. Eko-marketing «yashil» qurilish materiallari haqida xabardorlikni oshirish orqali 

barqaror qurilishni ilgari surishda muhim rol oʻynaydi. Ushbu maqola raqamli platformalarning 

ekologik toza mahsulotlar bilan isteʼmolchilarni jalb qilishda samaradorligini oʻrganadi. Analitik 

Ierarxiya Jarayoni (AHP) va Mavzular Modellashtirish (Topic Modelling) yordamida tadqiqot 

isteʼmolchi tanloviga taʼsir etuvchi asosiy omillarni tahlil qiladi. Qurilish va marketing sohasidagi 

manfaatdor tomonlardan olingan maʼlumotlar «yashil» materiallarga boʻlgan qiziqishni 

oshiruvchi eng muhim omillarni reyting qilish uchun ishlatilgan. Natijalar shuni koʻrsatadiki, 

isteʼmolchini jalb qilish asosan hikoyaning sifati va ekologik xabarlar orqali taʼsirlanadi. Tadqiqot 

barqarorlik hikoyalari va mahsulot haqida ochiq maʼlumotlarning ahamiyatini taʼkidlaydi. Eko-

marketingni raqamli jarayonlar bilan integratsiya qilish «yashil» qurilish materiallarining 

isteʼmolchilar tomonidan qabul qilinishini oshirishi va Barqaror rivojlanish maqsadlariga hissa 

qoʻshishi mumkin. 

Kalit soʻzlar: Eko-marketing, «yashil» qurilish materiallari, raqamli platformalar, barqaror 

qurilish, isteʼmolchi tanlovi, Analitik Ierarxiya Jarayoni (AHP), Mavzular Modellashtirish. 

 

Аннотaция. Эко-маркетинг играет важную роль в продвижении устойчивого строи-

тельства, повышая осведомленность о зеленых строительных материалах. В данной статье 

рассматривается эффективность цифровых платформ повествования для повышения вовле-

ченности потребителей в экологически чистую продукцию. Используя метод анали-

тической иерархии (AHP) и тематическое моделирование, исследование анализирует 

ключевые факторы, влияющие на предпочтения потребителей. Данные от заинтересо-

ванных сторон в строительстве и маркетинге использовались для ранжирования наиболее 

важных факторов, влияющих на интерес к зеленым материалам. Результаты показывают, 

что вовлеченность потребителей сильно зависит от качества повествования и эколо-
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гических посланий. Исследование подчеркивает значимость нарративов устойчивого 

развития и прозрачной информaции о продуктах. Интегрaция эко-маркетинга с цифровыми 

историями может увеличить принятие зеленых строительных материалов потребителями, 

что способствует достижению целей устойчивого развития. 

Ключевые слова: эко-маркетинг, зеленые строительные материалы, цифровые платформы 

повествования, устойчивое строительство, предпочтения потребителей, метод анали-

тической иерархии (AHP), тематическое моделирование. 

 

INTRODUCTION 

Eco-marketing has gained significant traction in recent years due to the global shift towards 

sustainability, particularly in industries like construction that rely heavily on resource-intensive 

processes. Green building materials, which are designed to reduce environmental impact, are 

becoming a cornerstone of sustainable construction practices [1]. However, despite the clear 

environmental benefits, consumer adoption of these materials remains slower than expected. Studies 

have shown that one major barrier is the lack of effective communication between manufacturers and 

consumers regarding the advantages of eco-friendly materials [2]. Digital storytelling platforms have 

emerged as a promising solution to bridge this communication gap, allowing companies to craft 

compelling narratives that emphasize sustainability [3]. 

Previous research suggests that consumers are more likely to engage with brands that 

communicate their environmental commitments through transparent and relatable stories [4]. Digital 

platforms such as social media and content-sharing websites have proven to be powerful tools for 

spreading these narratives, influencing consumer behavior and increasing awareness of green 

products [5]. Studies have also shown that storytelling is an effective marketing tool that can enhance 

emotional engagement and loyalty to eco-friendly brands [6]. 

Given the growing demand for sustainable products, there is an increasing need for eco-

marketing strategies that not only highlight the environmental benefits of green building materials 

but also foster deeper consumer connections through digital storytelling [7]. The objective of the 

current study was to evaluate how digital storytelling platforms can be leveraged to promote green 

building materials, using eco-marketing techniques tailored to modern consumer preferences. The 

Analytical Hierarchy Process (AHP) and Topic Modelling methods were applied to a cross-sectional 

dataset to analyze consumer preferences and key themes in digital eco-marketing [8]. 

Research in this area has demonstrated that AHP is particularly useful for prioritizing 

consumer decision factors in marketing strategies [9], while Topic Modelling enables the 

identification of key narratives within large datasets of consumer discussions [10]. The findings from 

these methods will help to clarify the role of digital storytelling in increasing consumer interest in 

eco-friendly projects [11], contributing to both marketing theory and sustainable business practices 

[12]. 

The remainder of the paper is structured as follows: The Methods section details the 

application of the Analytical Hierarchy Process (AHP) and Topic Modelling, along with the 

collection of cross-sectional data. In the Results section, key findings related to consumer preferences 

for green building materials and prominent themes in digital storytelling are presented. The 

Discussion explores the implications of these findings for eco-marketing strategies and the promotion 

of sustainable construction products. Finally, the Conclusion summarizes the study’s contributions 

and suggests directions for future research. 

 

METHODS 

This study was conducted in the context of the eco-marketing of green building materials, 

focusing on digital storytelling platforms as a key communication medium. Data was collected from 

various stakeholders, including consumers, marketers, and construction professionals, across 

different geographic regions with a focus on areas promoting sustainable construction. The study used 
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a cross-sectional dataset that included responses from approximately 500 participants collected over 

a six-month period. 

 

Study Location and Context 

The data collection was carried out in regions with active green construction projects, where 

climate and environmental conditions make sustainable building practices particularly relevant. The 

study locations included temperate climates with a focus on urban areas that have seen increasing 

demand for eco-friendly materials. These areas typically have higher air pollution levels and limited 

access to natural resources, making sustainability a critical concern for both businesses and 

consumers. 

Data Collection 

A structured survey was administered to gather data on consumer preferences, marketing 

strategies, and engagement with green building materials. The survey was distributed online through 

digital storytelling platforms, allowing participants to engage with eco-marketing content before 

responding to specific questions about their perceptions and intentions to purchase. The survey 

consisted of 30 questions, divided into sections covering demographic information, attitudes toward 

sustainability, and engagement with digital storytelling campaigns. The cross-sectional dataset 

captured responses from participants in multiple regions, ensuring a diverse set of insights into 

consumer behavior. 

Analytical Hierarchy Process (AHP) 

The AHP method was employed to prioritize and rank the factors influencing consumer 

preferences for green building materials. AHP allows for a structured decision-making process, where 

participants compare elements pairwise to determine their relative importance. The AHP model used 

in this study focused on key factors such as environmental impact, cost, product transparency, and 

storytelling quality. The weights for each factor were calculated through pairwise comparisons, and 

the consistency ratio was evaluated to ensure reliability. The AHP procedure followed standard 

practices, with calculations conducted using specialized software to ensure accuracy and 

reproducibility. 

Topic Modelling 

To analyze the content of consumer discussions on digital platforms, Topic Modelling was 

used. This method applies unsupervised machine learning to identify recurring themes and patterns 

in textual data. The Latent Dirichlet Allocation (LDA) algorithm was selected for its ability to reveal 

underlying topics in large datasets. The input data for Topic Modelling consisted of consumer 

comments, reviews, and discussions from social media platforms and online forums related to eco-

marketing campaigns for green building materials. After pre-processing the text data to remove 

stopwords and irrelevant content, the LDA model was applied to identify the most prominent topics. 

Each topic was analyzed to determine its relevance to consumer decision-making and eco-marketing 

narratives. 

Statistical Procedures 

Descriptive statistics were used to summarize demographic data and overall engagement 

levels. The cross-sectional nature of the dataset allowed for comparisons across different consumer 

groups and regions. AHP results were analyzed to identify the most influential factors in consumer 

decision-making, while Topic Modelling results were visualized to show the prevalence of different 

themes across platforms. Both methods were validated through multiple iterations to ensure 

robustness, with sensitivity analyses conducted to check for consistency in AHP rankings and the 

stability of Topic Modelling results. 

The combination of AHP and Topic Modelling allowed for a comprehensive analysis of 

consumer preferences and the effectiveness of digital storytelling in promoting green building 

materials. All data and methods used in this study were designed to be replicable, ensuring that future 

research can build on these findings or apply the same approach in different contexts. 
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RESULTS 

AHP Analysis 

The Analytical Hierarchy Process (AHP) was used to prioritize factors influencing consumer 

decisions regarding green building materials. Table 1 provides detailed results, showing that 

Environmental Impact ranked highest with a weight of 0.35, indicating the importance of reducing 

ecological footprints in consumer decision-making. Cost followed with a weight of 0.25, highlighting 

the financial feasibility concerns surrounding green building materials. Product Transparency and 

Storytelling Quality, both weighing 0.20, reflect the need for clear communication of product 

sustainability and effective narrative engagement. The overall consistency ratio of the AHP model 

was acceptable, confirming the reliability of the rankings(1-table). 

Table 1. AHP Results 

Factors Weight Rank Description 

Environmental 

Impact 
0.35 1 

Importance of reducing environmental impact in 

consumer decision-making 

Cost 0.25 2 
Financial feasibility and cost-effectiveness of green 

building materials 

Product 

Transparency 
0.20 3 

Openness and clarity of information about product 

sustainability 

Storytelling Quality 0.20 4 
Engagement through narrative content that highlights 

environmental responsibility 

Topic Modelling 

The Topic Modelling analysis provided further insights into the themes most prominent in 

consumer discussions on digital platforms regarding eco-marketing for green building materials. 

Table 2 shows the four most prevalent topics. Sustainability emerged as the most discussed theme, 

representing 40% of the content, with a strong emphasis on environmental benefits and renewable 

resources. Cost Efficiency was the second most prevalent theme (25%), with discussions centered 

on affordability and long-term savings. Innovation in Materials (20%) highlighted new, cutting-

edge technologies used in sustainable construction, while Consumer Experience (15%) reflected the 

importance of user satisfaction and interaction with eco-friendly projects. These themes underscore 

the key drivers behind consumer interest in green building materials and the importance of digital 

storytelling in shaping these perceptions(2-table).. 

 

Table 2. Topic Modelling Results 

Topic 
Prevalence 

(%) 
Key Themes Description 

Sustainability 40 
Environmental benefits, 

renewable resources 

Focus on reducing ecological 

footprint and promoting 

sustainable practices 

Cost Efficiency 25 
Affordability, long-term 

savings 

Concerns about cost savings and 

financial feasibility over time 

Innovation in 

Materials 
20 

New technology, 

cutting-edge solutions 

Exploration of innovative, cutting-

edge materials for sustainability 

Consumer 

Experience 
15 

User satisfaction, 

engagement 

User experience, interaction, and 

satisfaction with eco-friendly 

projects 

These results illustrate that consumer preferences are largely shaped by environmental 

considerations, cost concerns, and the innovative features of sustainable materials. Digital storytelling 

effectively communicates these elements, enhancing consumer engagement with green building 

materials. 
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DISCUSSION 

The findings of this study highlight significant factors shaping consumer preferences for green 

building materials and demonstrate the pivotal role digital storytelling platforms play in eco-

marketing strategies. These results are crucial for advancing sustainable construction by identifying 

consumer priorities and providing a framework for more effective marketing approaches. 

The AHP analysis revealed that Environmental Impact is the most critical factor in consumer 

decision-making. This aligns with previous research suggesting that sustainability is a key concern 

for modern consumers, particularly in industries such as construction that have significant 

environmental footprints [1]. The importance of Cost as the second most influential factor reinforces 

the need for eco-marketing strategies to balance environmental benefits with financial feasibility. 

Consumers are not only drawn to the sustainability of green materials but also require assurance that 

these materials are cost-effective in the long term. This indicates that future marketing campaigns 

should emphasize both ecological benefits and affordability, ensuring that consumers see green 

building materials as both environmentally responsible and financially viable options. 

The prominence of Product Transparency in the AHP results supports existing literature that 

underscores the growing demand for clarity and openness in product marketing [2]. Consumers 

increasingly expect detailed information about the sourcing, manufacturing, and overall impact of the 

products they purchase. For eco-marketing strategies, this means that companies should prioritize 

transparency in their storytelling efforts, using digital platforms to provide clear and accessible 

information about the sustainability of their materials. The relatively equal weighting of Storytelling 

Quality further underscores the effectiveness of engaging narratives in promoting sustainable 

products. Well-crafted stories can build emotional connections with consumers, making them more 

likely to choose eco-friendly options. This supports previous research showing that storytelling can 

enhance consumer loyalty to sustainable brands [3]. 

The Topic Modelling results provide further evidence of the importance of narrative in eco-

marketing. Sustainability emerged as the most prevalent theme, indicating that consumers are highly 

engaged with environmental narratives. This suggests that marketers should continue to focus on 

sustainability as a core theme in their messaging, using digital storytelling platforms to highlight the 

positive environmental impact of green building materials. The emergence of Cost Efficiency as a 

significant theme reinforces the importance of balancing environmental and financial messaging. By 

framing green materials as both eco-friendly and cost-efficient, marketers can appeal to a broader 

audience, particularly those who are more price-sensitive. 

The appearance of Innovation in Materials as a key theme suggests that consumers are also 

interested in cutting-edge technologies and new developments in sustainable construction. This points 

to an opportunity for marketers to position green building materials as part of a broader narrative 

about innovation and progress. Highlighting the role of new technologies in reducing environmental 

impact can further engage consumers who are excited by the possibilities of sustainable design. 

Finally, Consumer Experience emerged as an important theme, indicating that user satisfaction and 

interaction with eco-friendly projects are essential considerations in eco-marketing strategies. Digital 

platforms that allow consumers to share their experiences with green materials can enhance 

engagement and foster a sense of community around sustainability. 

These findings carry significant implications for eco-marketing strategies. First, they suggest 

that future campaigns should focus on creating transparent, engaging narratives that highlight both 

the environmental and financial benefits of green building materials. The use of digital storytelling 

platforms is particularly effective in this context, allowing for the dissemination of detailed 

information and emotionally resonant stories. Second, the results indicate that innovation in materials 

should be a key focus of marketing efforts, as consumers are drawn to new and cutting-edge 

technologies in the realm of sustainability. Lastly, the emphasis on consumer experience highlights 

the importance of creating interactive, user-driven marketing campaigns that encourage consumers to 

share their stories and engage with green building materials in meaningful ways. 
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Future research should explore the long-term impact of digital storytelling on consumer 

behavior, particularly in relation to loyalty to eco-friendly brands. Additionally, studies could 

investigate how different types of digital platforms—such as social media, blogs, and e-commerce 

sites—vary in their effectiveness for promoting green building materials. By expanding on these 

findings, future research can continue to push the frontiers of eco-marketing, helping to create a more 

sustainable and consumer-friendly market for green construction products. 

In conclusion, the study presents a strong case for the use of digital storytelling in eco-

marketing, particularly for green building materials. The findings offer valuable insights for marketers 

seeking to engage consumers in sustainability efforts while also addressing practical concerns about 

cost and innovation. By incorporating the key themes identified in this study, future eco-marketing 

strategies can better align with consumer priorities, ultimately contributing to the growth of 

sustainable construction practices. 

 

CONCLUSION 

This study contributes to the growing body of knowledge on eco-marketing by highlighting 

the crucial factors that influence consumer preferences for green building materials and 

demonstrating the effectiveness of digital storytelling platforms in promoting these materials. The 

findings show that environmental impact, cost, product transparency, and storytelling quality are the 

most significant drivers of consumer decisions in the context of sustainable construction. These 

insights offer clear directions for eco-marketing strategies, emphasizing the importance of balancing 

environmental messaging with financial feasibility and creating engaging, transparent narratives that 

resonate with consumers. 

The results also reveal that digital storytelling platforms serve as powerful tools for 

communicating the sustainability and innovation behind green building materials. By focusing on 

prominent themes such as sustainability, cost efficiency, innovation in materials, and consumer 

experience, marketers can better align their campaigns with consumer expectations and enhance 

engagement with eco-friendly projects. 

The study’s use of the Analytical Hierarchy Process (AHP) and Topic Modelling provides a 

comprehensive framework for evaluating consumer priorities and the most effective themes in eco-

marketing. These methodologies can be applied to other areas of sustainability marketing, offering 

opportunities to further explore how digital platforms influence consumer behavior in different 

industries. 

Future research should investigate the long-term impact of digital storytelling on consumer 

loyalty to eco-friendly brands and examine how various digital platforms, such as social media and 

e-commerce sites, differentially affect consumer engagement with sustainable products. Additionally, 

exploring the role of emerging technologies in eco-marketing could provide valuable insights into 

how innovation can further drive sustainability in the construction industry and beyond. 

In conclusion, this study offers valuable contributions to the field of eco-marketing, providing 

actionable insights for promoting green building materials and encouraging sustainable practices in 

construction. By integrating the findings into marketing strategies, companies can contribute to a 

more sustainable future while meeting the growing demand for eco-friendly solutions. 
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KORXONADA INSON KAPITALINI 

RIVOJLANTIRISh TIZIMI VA 

KONSEPSIYaSINI TAKOMILLAShTIRISh 

IMKONIYaTLARI 

 
Hamrokulov M.O. 

TDIU, Mehnat iqtisodiyoti kafedrasi katta oʻqituvchisi 

Annotatsiya. Ushbu maqolada inson kapitalining rivojlanishi oʻzining ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan 

yoritilgan boʻlib, inson kapitalini rivojlantirish tizimi oʻz ichiga tashqi muhit va integratsiya 

mexanizmlarini ham olishi haqida soʻz yuritilgan. Qolaversa, moslashuv mexanizmi ham bu 

tizimning barqaror ishlashiga va xodimlarning oʻz-oʻzini rivojlantirishiga zamin yaratishi asoslab 

berilgan. 

Kalit soʻz: iqtisodiy subyektlar, inson kapitalini rivojlantirish, taʼlim maydoni, daromad 

dinamikasi, kasb-hunar taʼlimi, professional koʻnikmalar. 

 

Аннотaция. В данной статье система развития человеческого капитала имеет свою 

социально-экономическую направленность. Помимо суммы участников и их взаимо-

действий, система развития человеческого капитала включает в себя окружающую среду, 

определенные интегрaционные механизмы, развивающие взаимодействие участ-ников, и 

механизм адаптaции, служащий основой устойчивости и саморазвития системы. 

Ключевые слова: субъекты хозяйствования, развитие человеческого капитала, образо-

вательное пространство, динамика доходов, профессиональное образование, профес-

сиональные навыки. 

 

Abstract. In this article, the system of human capital development has its own socio-economic 

orientation. In addition to the sum of the participants and their interactions, the human capital 

development system includes the environment, certain integration mechanisms that develop the 

interaction of the participants, and the adaptation mechanism that serves as the basis for the 

system's stability and self-development. 

Key words: economic subjects, development of human capital, educational field, income 

dynamics, vocational training, professional skills. 

 
 

 

KIRISH 

Jahon iqtisodiyotida raqobatning keskin darajada chuqurlashib borishi sharoitida bilim, 

malaka va koʻnikmalarni oʻzida mujassamlashtirgan inson kapitali yanada muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. Inson kapitalini rivojlantirish maʼlum miqdordagi investitsiyalarni jalb etishni talab qiladi. 

«bolaning taʼlimiga 1 dollarlik sarmoya kiritilsa, umr boʻyi 5 dollargacha daromad keltiradi. 

Qoʻshimcha taʼlim yili oʻrtacha umr boʻyi daromadni 9% ga va baʼzi hollarda 15% gacha 

koʻtaradi»92. Bugungi kunda jahonda inson kapitalini rivrjlantirishga shart-sharoitlar yaratish va 

 
92 Catalysing Education 4.0 (2022)  Investing in the Future of Learning for a Human-Centric Recovery. Insight report 
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investitsiyalar tarkibida mazkur kapitalga ustuvor darajada munosabtda boʻlish tobora dolzarbligicha 

qolmoqda. 

Jahonda raqamli iqtisodiyot va sun’iy intellektning jadal rivoj-lanishi sharoitida inson 

kapitalining nazariy-uslubiy asoslarini takomillashtirish, uning ichki imkoniyatlarini ochib berish 

hamda istiqbol maqsad va talablaridan kelib chiqqaan holda ishlab chiqarish va ijtimoiy taraqqiyot 

muvofiqligini inson kapitali asosida muvofiqlashtirish boʻyicha tadqiqotlarga ustuvor darajada 

qaralmoqda. Bu borada amalga oshirilayotgan tadqiqotlar tarkibida inson kapitaliga koʻra munosib 

ish oʻrinlarini yaratish, korxona boshqaruvida inson kapitalini rivojlanti-rish imkoniyatlarini 

kengaytirish, transformatsiya sharoitida inson kapitalini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexa-

nizmlarini takomillashtirish kabi yoʻnalishdagi ilmiy tadqiqotlarga alohida eʼtibor qaratilmoqda. 

Oʻzbekistonda inson kapitalini sifat jihatdan tubdan rivojlantirish, taʼlim sifatini oshirish, 

iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida ishlab chiqarish sohalarida inson kapitalini innovatsion 

usullarni qoʻzllagan holda qoʻllab-quvvatlash kabi yoʻnalishlarda keng qamrovli chora-tadbirlar 

amalga oshirilmoqda. Shuningdek, toʻqimachilik va yengil sanoat korxonalarida ham inson 

kapitalidan foydalanish darajasi yanada takomillashmoqda. «Sanoat tarmoqlari orasida eng koʻp ish 

oʻrinlari yaratgan ham, eng koʻp aholini band qilib turgan soha ham bu – toʻqimachilik sanoati. 2023-

yili toʻqimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarish 94 trillion soʻmga yetib, soʻnggi 7 

yilda 4,2 baravar oshdi, 2023-yilda tarmoqdagi eksport 3,1 milliard dollarga yetdi. Bugungi kunda 

toʻqimachilik tarmogʻidagi 6 mingdan ziyod korxona 570 ming aholini doimiy ish bilan taʼminlab 

kelmoqda.”93 Bu borada inson kapitalini rivojlantirish tizimini istiqbol maqsadlarni eʼtiborga olgan 

holda takomillashtirish, inson kapitalini rivojlantirish sharoitida mehnat unumdorligi ahamiyatini 

ochib berish, transformatsiya jarayonida inson kapitalini rivojlantirishning maqbul yondashuvini 

asoslash, inson kapitalidan foydalanish shart-sharoitlarini takomillashtirish kabi yoʻnalishlardagi 

ilmiy izlanishlarni yanada chuqurlashtirish maqsadga muvofiq. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Mamlakatda korxonalarida xodimlarni oʻqitish, malaksiin oshirish, sogʻligʻi uchun 

javobgarlik hissini tuyish kabi muhim yoʻnalishlarni oʻzida mujassam etgan, inson kapitalini 

rivojlantirish transformatsiyasi juda muhim natijadorlikka asos sanaladi. Ayniqsa, raqamli 

tranformatsiya sharoitida natijadorlik sari imkoniyatlar korxonalarda inson kapitalini shakllantirish, 

rivojlan-tirish va ulardan samarali foydalanish tizimini takomillashtirish doimo iqtisodiy fanlar diqqat 

markazida boʻlib kelgan. 

Iqtisodiyot fanining mashhur namoyandalari: A.Smit, M.Fridman, D.Rikardo, T.Shultz, 

T.Fisher, G.Bekker, L. Valras94 va boshqa olimlarning asarlarida inson kapitali, undan foydalanish va 

rivojlantirishning nazariy asoslari oʻz ifodasini topgan.  

Inson kapitalini rivojlantirish masalalari boʻyicha MDH mamlakatlari olimlaridan: L.V. Brik, 

Yu.G. Odegov, V.V. Papyan, A.I. Dobrыnin, Yu.M. Nikiforova95 va boshqalarning tadqiqotlarida 

alohida urgʻu berilgan.  

 
93 Мирзиёев Ш.М. // Тўқимачилик тармоғини ривожлантириш чора – тадбирлари юзасидан видеоселектор“ 

Халқ сўзи газетаси, 2024-йил 17 апрел, № 74 (8697). 
94 Smith, A. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, vol. 1 (W. Strahan and T. Cadell, 1776). 

Фридман М., Фридман Р. Свобода выбирать: Наша позиция / Пер. с англ. – М.: Новое издательство, 2007. - 356 

с.; Хайек Ф.А. Конституция свободы / Пер. с англ. –М.: Новое издательство, 2018 г. - 528 с.; Д. Риккардо. Начало 

политической экономии и налогового обложение. Т.1.М., 1993.с.417.; Schultz, T. Investment in Human capital // 

Economic Growth - an American problem. Englewood Cliffs. 1964.p.58.; Fisher, T. The nature of capital and Income 

L.1927; Becker, G. 1962. “Investment in Human Capital: A Theoretical Analysis.” Journal of Political Economy 70(5):9–

49.; Walras L. Elements of Pure Economics Homewood, 1991.p.40. 
95 Брик, Л.В. К вопросу о сущности понятия «  человеческий капитал»   / Л.В. Брик, А.Г. Горельцев // Вестник 

Мурманского государственного технического университета. – 2014. – № 4. – С. 637-642; Одегов Ю.Г., Карташов 

С., Лукашевич В. Управление человеческими ресурсами. Учебник. / Под ред. Одегов Ю.Г, Лукашевич В. – М.: 

Кнорус, 2020 г. – 222 с.; Папян, В.В. Подходы к изучению понятия «  человеческий капитал»   / В.В. Папян // 

https://www.labirint.ru/pubhouse/719/
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Oʻzbekistonda inson kapitali, uning shakllanishi va rivojlanishi boʻyicha muammolarni tadqiq 

etishga: Q.X.Abdurahmonov, B.X.Umurzakov, N.Q.Zokirova, N.X.Raximova, Z.Ya.Xudoyberdiev, 

G.K.Abduraxmonova, N.U.Arabov, D.A.Nasimov, Sh.D.Qudbiev96 va boshqa olimlar katta hissa 

qoʻshganlar.  

Shuni alohida taʼkidlab oʻtish joizki, inson kapitalini rivojlantirish transformatsiyasi boʻyicha 

global muammolar boʻyicha yondashuvlar oʻzbek olimlaridan faqat akademik Q.H.Abdurahmonov 

tadqiqotlarida keng tadqiq etilgan.  

Iqtisodiy oʻsish sharoitida mehnat samaradorligini muhim koʻrsatkichlari va ularni tanlash 

hamda baholash boʻyicha F.Cunha, J.Heckman, L.Lochner, D.Masterov, R.Ahmad, N.Angrist, 

S.Djankov, P.Goldberg, P.Stevens, M.Ueale, B.Bosvort, S.Kollinz kabi olimlar tizimli tadqiqotlar olib 

borishgan.  

Ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning pirovard maqsadlaridan biri hisoblangan, aholining mehnat 

daromadlarini oshirishga xizmat qiluvchi unsur hisoblangan xodimlarni oʻqitish va malakasini 

oshirish, sogʻligʻi boʻyicha ish beruvchining javobgarlik hissini shakllantirish asosida raqamli 

iqtisodiyotda inson kapitalini rivojlantirish boʻyicha muammolar chuqur tadqiq etilmaganligi hamda 

uslubiy va konseptual yondashuvlar yetarlicha ilmiy asoslanmaganligi ushbu muammolarni nazariy, 

uslubiy va amaliy jihatdan oʻrganishni talab etadi. 

Zamonaviy ijtimoiy-iqtisodiy tadqiqotlarda juda mashhur boʻlgan inson kapitalini 

rivojlantirish konsepsiyasiga murojaat qilish iqtisodiy faoliyatning rivojlanish qonuniyatlarini 

tushunishga imkon beradigan yangi ilmiy asoslarni izlash bilan bogʻliq.  

Bozor muvozanatining holatini oʻrganish atrofida toʻplangan neoklassik iqtisodiyotning 

mavjud qoidalari ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning oʻziga xos xususiyatlari, texnologik taraqqiyotning 

oʻzgarishi tufayli har doim ham ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar, tuzilmalar va ilmiy va ishlab chiqarish 

sikllari dinamikasini yetarli darajada oʻrganishga qodir emas.  

Ogʻirlik markazining iqtisodiy subyektlardan tizimlarga oʻtishi iqtisodiy nazariyaning koʻplab 

yondashuvlari va yoʻnalishlarini qayta koʻrib chiqish zarurligini keltirib chiqaradi. Aynan tizimli 

yondashuv butun ijtimoiy-iqtisodiy hodisalar majmuasi uchun yagona tadqiqot makonini yaratish 

imkonini beradi.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimi va konsepsiyasi yaxlit paradigmaga asoslanadi, bu esa uni 

tarkibiy qismlar oʻrtasidagi munosabatlar va bogʻliqliklar nuqtai nazaridan koʻrish imkonini beradi. 

Korxonaning inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish jarayonidagi faoliyat kengroq rasmning 

bir qismi sifatida qaraladi.  

Maʼlumki, inson kapitalini rivojlantirish tizimi turli munosabatlarga ega boʻlgan koʻp sonli 

geterogen ishtirokchilarga ega ochiq tizimlarni oʻrganish uchun tobora koʻproq foydalanilmoqda97. 

Biologiyada keng tarqalgan bu konsepsiya, shuningdek, boshqa bilim sohalarida tizim subyektlari 

 
Новая наука: Современное состояние и пути развития. – 2016. – № 12-2. – С. 54-56; Никифорова, Ю.М. Концепция 

человеческого капитала: понятия. 
96 Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти: назария ва амалиёт. Дарслик. -Т.: “Fan” нашриёти, 2019 -595б. 

Умурзаков Б.Х. ва б. Меҳнат ресурслари шаклланиши ва тақсимланишининг ҳудудий усуллари / Монография. –

Т.: “Lesson Press”, 2017 й. -184 б.; Abdurahmonov Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi. O‘quv 

qo‘llanma. –T.: “Fan va texnologiya”, 2013y. -536b.; Рахимова Н.Х. Роль и место женщины на рынке труда 

Узбекистана. Теория и практика. – Т.: “Фан”, 2006г.; Худойбердиев З.Я. ва б. Тадбиркорлик ва ишга 

жойлаштириш технологияси асослари. 2-нашр. Ўқув қўлланма. –Т.: “ILM ZIYO”, 2017й. -344 б.; Абдураҳмонова 

Г.Қ. Инсон ресурсларини бошқариш. Дарслик. –Т.: ЎзР ФА “Фан” нашриёти давлат корхонаси, 2021. – 696б.; 

Арабов Н.У. Ўзбекистон Республикасида меҳнат бозори инфратузилмасини ривожлантириш самарадорлигини 

ошириш. Монография. – Т.: “Fan va texnologiyalar” нашриёти, 2017й. -336 б.; Насимов Д.А. Иқтисодиётнинг 

инновацион ривожланиши шароитида иш билан бандлик эгилувчанлигини таъминлаш механизмларини 

такомиллаштириш. Монография. -Т.: “Fan va texnologiya”, 2018. -260б.; Кудбиев Ш.Д. Методологические основы 

трансформации рынка труда в развитии цифровой экономики. Монография. – Т.: «  Innovatsion rivojlanish 

nashriyot-matbaa uyi»   ДУК, 2020. – 178 с. 
97 Jarvi K., Almpanopoulou A., Ritala P. Organization of knowledge ecosystem: prefigurative and partial forms // 

Research Policy. 2018. No. 47(8). P. 1523–1537. 
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oʻrtasidagi oʻzaro taʼsir va ularning faoliyat koʻrsatadigan muhit bilan aloqasi evolyusiyasini 

tavsiflash imkonini beradi98.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimi maxsus ijtimoiy-iqtisodiy ekotizimdir. Bugungi kunga 

qadar ijtimoiy-iqtisodiy ekotizimlarning umumiy qabul qilingan yagona tushunchasi mavjud emas. 

Bizning fikrimizcha, ancha keng qamrovli taʼrif G.B. Kleiner: «Ijtimoiy-iqtisodiy ekotizim – bu 

oʻzaro taʼsir qiluvchi mustaqil iqtisodiy, ijtimoiy yoki tashkiliy subyektlar va ularning guruhlari, 

shuningdek, mustaqil faoliyat koʻrsatishga qodir boʻlgan mahsulotlar (natijalar) toʻplamiga 

(aholisiga) ega boʻlgan, moddiy, axborot, energiya va boshqa resurslarning aylanishi hisobiga 

sezilarli davr mobaynida rivojlanishi hududiy jihatdan mahalliylashtirilgan ijtimoiy-iqtisodiy 

obyekt”99. Shu bilan birga, hamkorlik va raqobat jarayonlarini bir vaqtda amalga oshirishga alohida 

eʼtibor qaratilmoqda.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimini taʼlim maydoni yoki professional taʼlim bilan 

birlashtirmaslik kerak. Agar korxonaning inson kapitalini rivojlantirish «maydoni» oʻzaro bogʻliq 

boʻlmagan bir nechta tashkilotlarini oʻz ichiga olsa, u holda inson kapitalini rivojlantirish 

ishtirokchilarining faoliyat jarayonidagi munosabatlariga asoslangan allaqachon aniqlangan tashkiliy 

tuzilma hisoblanadi.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimi ishtirokchilarning yigʻindisi va ularning oʻzaro 

bogʻliqligidan tashqari, atrof-muhitni, ishtirokchilarning oʻzaro taʼsirini rivojlantiruvchi maʼlum 

integratsiya mexanizmlarini va barqarorlik va oʻz-oʻzini rivojlantirish uchun asos boʻlib xizmat 

qiladigan moslashish mexanizmini oʻz ichiga oladi100.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimi taʼlim maydoni sifatida mavjud boʻla boshladi. Uning 

yaratilishi zamonaviy bilim va koʻnikmalarga ega, yangi texnologiyalar, materiallar, zamonaviy 

texnologik va sinov uskunalarini oʻzlashtira oladigan muhandis kadrlarga boʻlgan ehtiyoj bilan 

bogʻliq edi. Qarish va eng malakali kadrlarning ishlab chiqarishdan tabiiy ravishda chiqib ketishi 

fonida zarur malakaga ega muhandislar korpusini shakllantirish muammosi kuchaydi.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining asosiy xususiyatlari nuqtai nazaridan quyidagilarni 

tavsiflash mumkin: maqsadli yoʻnalish; mahsulot (ishlash natijasi); ishtirokchilarning xilma-xilligi 

va ularning oʻzaro taʼsiri; atrof-muhitning holati va u bilan munosabatlari; oʻz-oʻzini tashkil etish 

jarayonlari va rivojlanish dinamikasi.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining asosiy xususiyatlarini taqdim etish uning oʻziga xos 

xususiyatlarini, kamchiliklarini va rivojlanish istiqbollarini aniqlash imkonini beradi. Har qanday 

 
98 Moore J.F. Predators and prey: a new ecology of competition. Harvard Business Review, 1993, May-June, P. 75–86 
99 Клейнер Г.Б. Экосистема предприятия в свете системной экономической теории // Стратегическое 

планирование и развитие предприятий: материалы XIX всероссийского симпозиума, Москва, 10–11 апр. 2018 г. 

М.: ЦЭМИ РАН, 2018. С. 88–97.; Клейнер Г.Б. Экономика экосистем: шаг в будущее // Экономическое 

возрождение России. 2019. № 1 (59). С. 40–45. 
100 Бабкин А.В. Интегрированные промышленные структуры как экономический субъект рынка: сущность, 

принципы, классификация // Вестник Астраханского государственного технического университета. Серия: 

Экономика. 2014. № 4. С. 7–23. 
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inson kapitalini rivojlantirish tizimining maqsadi inson resurslaridan foydalanish orqali oʻz daromadi 

dinamikasini ortib borishini taʼminlash va faoliyatni samarali davom ettirishdir.  

Shuni taʼkidlash kerakki, inson kapitalini rivojlantirish tizimi doirasida ishtirokchilarning 

saʼy-harakatlari birlashtirilib, malaka, kasbiy kompetensiyalarni egallash, tajriba orttirish, kasbiy va 

professional salohiyatni kengaytirish, aloqa maxorati orqali inson kapitalining sifat jihatidan 

oʻsishida namoyon boʻlishi mumkin boʻlgan sinergik effektlarni yaratadi. Inson kapitalini 

rivojlantirish tizim ishtirokchilarining oʻzaro taʼsiri samaradorligi, uning oʻzini oʻzi boshqarishi 

oʻzaro hamkorlik madaniyati darajasiga bogʻliq.  

Har qanday inson kapitalini rivojlantirish tizimning ajralmas qismi uning faoliyat yuritadigan 

muhitidir. Ushbu tizimining ishlashi uchun muhit, masalan, mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy holati, 

sanoatning rivojlanish darajasi va taʼlim tizimi boʻladi(1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Inson kapitalini rivojlantirish tizimlari 

 

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining muhiti uning ishlash shartlarini oʻzgartirishi mumkin 

boʻlgan tashqi bezovtalikka duchor boʻlishi mumkin. Ushbu bezovta qiluvchi taʼsir tizimning ishlashi 

uchun sharoitlarning tarkibidagi hodisa komponentidir. 

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining maqsadi korxonani zarur aviatsiya xodimlari bilan 

doimiy ravishda ishchidan yuqori malakali muhandisgacha taʼminlashdir.  

Agar biologik ekotizimda mahsulot (natija) biomassa boʻlsa, inson kapitalini rivojlantirish 

tizimida u inson kapitali hisoblanadi. Yuqorida taʼkidlab oʻtilganidek, eng umumiy maʼnoda inson 

kapitali – bu bilim, qobiliyat, koʻnikma, kasbiy mahorat, ish tajribasi, motivatsiya, mehnat salohiyati, 

buning natijasida odam daromad olishi mumkin.  

Inson kapitali korxona uchun eng muhim resurs hisoblanadi, chunki u jismoniy kapitalga 

nisbatan etakchi rol oʻynaydi: aynan inson kapitali uni harakatga keltiradi va eng muhimi, jismoniy 

kapitalning yangi elementlarini yaratish orqali innovatsiyalarni yaratadi.  

Korxonaning inson kapitalini takror ishlab chiqarish, shu jumladan uni shakllantirish va 

rivojlantirish zarurati kasbiy va taʼlim ekotizimining ishtirokchilari deb ataladigan shaxslar 

tomonidan amalga oshiriladi.  

Tahlil qilinayotgan inson kapitalini rivojlantirish tizimida uning barcha ishtirokchilari orasida 

oʻrta umumiy, oʻrta kasb-hunar, oliy va qoʻshimcha kasbiy taʼlim muassasalarini, shu jumladan 

korxona boʻlinmalarini ajratib koʻrsatish mumkin.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimida, biologikga oʻxshab, quyidagi uchta darajani koʻrsatish 

mumkin (faoliyatning maqsadli belgilanishiga muvofiq).  

Inson kapitalini 

rivojlantirishning 

an’anaviy tizimi 

 Strategik rekrutment 

 mahoratni rivojlantirish 

 ijobiy ish muxitini 

yaratish 

 

Inson kapitalini rivojlantirishning 

rakamli iqtisodiyot sharoitidagi 

tizimi 

• Korxonaga talantli ishchi va     

xizmatchilarni jalb etishda 

yangi texnologiyalardan 

foydalanish 

•   Ishchi – xodimlarning 

texnologik    bilim va 

maxoratini oshirish 

•         хамкорликдаги виртуал 

иш мухитига эътибор 

каратиш 
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1. Oʻrta umumiy taʼlim muassasalari asosni tashkil qiladi, abiturientlarni inson kapitalini 

rivojlantirish tizimning keyingi boʻgʻinlari bilan taʼminlaydi;  

2. Oʻrta kasb-hunar taʼlimi muassasalari oliy oʻquv yurtida, shuningdek, oliy taʼlim 

muassasasida malaka oshirishni davom ettirishi mumkin boʻlgan malakali ishchi va xizmatchilarni 

tayyorlaydi(2-rasm). 

 

 
 

2-rasm. Inson kapitalini rivojlantirishning an’anaviy konsepsiyasi 

 

Mazkur muassasalar korxonani yuqori malakali mutaxassislar bilan taʼminlaydi. OTM va 

korxonaning yagona oʻquv platformasi tashkil etilgan boʻlib, u ixtisoslashtirilgan maʼlumotga ega 

boʻlgan korxona xodimlarining asosini tashkil qiladi.  

Birinchi ikki daraja korxonaning ehtiyojlariga muvofiq inson kapitalini shakllantiradi.  

3. Toʻgʻridan-toʻgʻri oʻrta kasb-hunar va oliy taʼlim muassasalari, shuningdek, tez 

oʻzgaruvchan muhit talablari asosida korxona xodimlarining malakasini oshirishni taʼminlaydigan 

qoʻshimcha kasb-hunar taʼlimi tuzilmalari tomonidan tayyorlangan mutaxassislarni «Isteʼmol 

qiladigan» korxona, qonun hujjatlariga muvofiq yangi vakolatlarni shakllantiradi. Shunday qilib, 

uchinchi daraja nafaqat malaka oshirish kurslarida oʻqitish natijasida, balki korxona xodimlarining 

mehnat faoliyati jarayonida oʻzaro taʼsiri natijasida, uning samaradorligini oshirishga yordam 

beradigan professional koʻnikmalar bilan inson kapitalini boyitish orqali korxonaning inson 

kapitalining rivojlanishini taʼminlaydi. 

Инсон капиталини 
ривожлантириш-

нинг 

анъанавий 
концепсияси

Таълим ва 
тренинглар 

учун 
инвестициялар

Саломатлик ва 
фаровонлик

Инновация ва 
ижодкорлик

Узок муддатли 
истикбол

Иктисодий 
усиш ва 

баркарор 
ривожланиш

Иктисодий 
усиш ва 

баркарор 
ривожланиш

Махсулдорлик 
ва натижа

Билим ва 
куникмалар
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Inson kapitalini rivojlantirish tizimini oʻrganishda uning oʻz-oʻzini rivojlantirish jarayonini 

ham hisobga olish kerak. Jamiyatning oʻz-oʻzini rivojlantirish jarayoni ijtimoiy-iqtisodiy tizimda ham 

bozor qonunlari asosida tavsiflash mumkin.  

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, inson kapitalini rivojlantirish tizimini 

rivojlantirishning hozirgi bosqichida kasbiy bilimlarni uzatish mexanizmlarini takomillashtirish 

zarur(1-rasm). 

 
 

3-rasm. Inson kapitalini rivojlantirishning raqamli iqtisodiyot sharoitidagi konsepsiyasi 

  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining samaradorligini oshirishga unda uchta majburiy 

komponent bir-biri bilan chambarchas bogʻlangan taqdirdagina erishish mumkin:  

- korxona tomonidan mutaxassislarning bilim va koʻnikmalariga qoʻyiladigan aniq talablar;  

- oʻrta umumiy, oʻrta kasb-hunar taʼlimi muassasalari va oliy oʻquv yurtlarida shakllantirilgan 

bilim va koʻnikmalarning yetarliligi;  

- postindustrial jamiyat talablariga javob beradigan taʼlimga samarali yondashuvlar.  

Shu bilan birga, agar xodimlarning bilim va koʻnikmalariga qoʻyiladigan talablar korxona 

tomonidan belgilansa, bu talablardan kelib chiqqan holda, ularning yetarliligi taʼlim muassasalari 

tomonidan taʼminlanishi kerak. Taʼlimning samarali usullarini ishlab chiqish korxonalar va taʼlim 

muassasalarining oʻzaro hamkorligi natijasidir. Umuman olganda, inson kapitalini rivojlantirish 

tizimining faoliyat koʻrsatish natijasi inson kapitalini shakllantirish jarayonida uning ishtirokchilari 

oʻrtasida ijtimoiy-iqtisodiy muhitda yuzaga keladigan murakkab munosabatlar dinamikasiga bogʻliq.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining oʻz-oʻzini rivojlantirish jarayoni uning tuzilishining 

murakkablashishiga va doimiy yangilanishlar asosida oʻzgaruvchan tashqi sharoitlarga 

moslashishning kuchayishiga asoslanadi.  

Inson kapitalini rivojlantirish tizimining asosiy belgilari sifatida quyidagilarni ajratib 

koʻrsatish mumkin:  

Инсон капиталини 
ривожлантиришнинг 

Ракамли иктисодиёт 
шароитидаги концепсияси

Ракамли технологияларга 
оид билим ва куникмалар

Ракамли иктисодиёт 
шароитида инновация 

маданиятини 
рагбатлантириш

Мослашувчан иш шароити

Узлуксиз таълим олиш ва 
ракамли шароитга 

мослашув

Киберхавф-сизликни 
таъминлаш

Ходимларни 
бошкаришнинг электрон 

платформаси

Аналитик билим ва 
кобилиятларни 

ривожлантириш асосида 
карорлар кабул килиш

Сунъий интеллект ва 
автоматлаштириш-нинг 

интеграцияси

Ракамли иктисодиёт 
шароитида лидерликни 

ривожлантириш
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- tizimning maqsadi – korxonani kadrlar bilan uzluksiz taʼminlash;  

- tizim mahsuloti (natijasi) – inson kapitali;  

- tizim ishtirokchilari, ular quyidagi guruhlar bilan ifodalanishi mumkin: oʻrta umumiy taʼlim 

muassasalari, oliy oʻquv yurtlari oʻrta maxsus va oliy taʼlim muassasalari, korxona va uning tarkibiy 

boʻlinmalari;  

- muhiti faoliyati tizimi – holati ijtimoiy-iqtisodiy hududi, taʼlim sohasidagi oʻsish;  

- tizimning oʻzini oʻzi rivojlantirish jarayoni, bu oʻquv muassasalarining oʻzaro va 

korxonaning oʻzi bilan integratsiyalashuvini kuchaytirishda, oʻqitish usullari va yondashuvlarini 

takomillashtirishda va boshqalarda namoyon boʻlishi mumkin.  

Inson kapitali va korxona faoliyati oʻrtasidagi bogʻliqlikni koʻrsatadigan model bir nechta 

unsurlarni oʻz ichiga oladi. Umumiy inson kapitaliga sarmoya inson kapitali samaradorligini 

oshiradigan oʻqitish, taʼlim, bilim va koʻnikmalarni oʻz ichiga oladi(4-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-rasm. Korxonada inson kapitalini rivojlantirish konsepsiyasi101 

 

Tadqiqotlarga asoslanib, inson kapitali korxonaning yuqori samaradorligiga olib keladi. 

Korxona faoliyatiga ikki xil nuqtai nazardan qarash mumkin; moliyaviy natijalar va moliyaviy 

boʻlmagan natijalar. Moliyaviy natijalar unumdorlik, bozor ulushi va rentabellikni oʻz ichiga oladi, 

moliyaviy boʻlmagan natijalar esa mijozlar ehtiyojini qondirish, innovatsiyalar, ish jarayonini 

yaxshilash va malaka oshirishni oʻz ichiga oladi (4-rasm). Umuman olganda, korxona faoliyatida 

inson resurslarini inson kapitaliga aylantirish tizimi va konsepsiyasi mexanizmi ham ish beruvchiga, 

ham xodimga manfaatli hisoblanadi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Inson kapitali nafaqat bilim, koʻnikma va koʻnikmalar (malakalar), balki korxona uchun 

daromad olish uchun foydalaniladigan yoki kelajakda foydalaniladigan bilim, koʻnikma va 

koʻnikmalardir. Shu bilan birga, shuni taʼkidlash kerakki, taʼlimga investitsiyalar va ushbu 

investitsiyalar rentabelligi oʻrtasida toʻgʻridan-toʻgʻri bogʻliqlik yoʻq, chunki korxonaning umumiy 

madaniy xususiyatlari, iqtisodiy va tashkiliy madaniyati, shuningdek, xodimning xususiyatlari. yoki 

shaxsning korxona faoliyati jarayonida olingan bilimlardan samarali foydalanish qobiliyatida muhim 

rol oʻynaydi. Intellektual kapitalning elementlariga investitsiya yondashuvi kapitalning ushbu 

turlarini rivojlantirishga investitsiyalarning samaradorligini baholashni talab qiladi, bu investitsiyalar 

qiymatini va ulardan olinadigan daromadni taqqoslashga asoslanadi.  

Raqamli iqtisodiyotga oʻtish sharoitida Oʻzbekistonda inson kapitalini rivojlantirish 

transformatsiyasi yoʻnalishlari boʻyicha olib borilgan tadqiqotlar doirasida quyidagi taklif va 

tavsiyalarni keltiramiz:  

1. Hozirgi paytda mamlakatimizda inson kapitali mavzusi boʻyicha izlanishlar olib 

borayotgan tadqiqotchilar oʻrtasida inson omili, inson uchun investitsiya va inson kapitali 

tushunchalarini aralash qoʻllash holati koʻzga tashlanadi. Ammo bu terminlar aslida oʻz maʼno 

 
101 Малайзиялик олимлар: M.Marimuthu, L.Arokiasamy, M.Ismail маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси.  

Inson kapitaliga 

investitsiyalar: 

• Trening;  

• Ta’lim olish; 

• O‘rganish;  

• Ko‘nikmalarga ega 

bo‘lish. 

Inson kapitali 

samaradorligi 

Korxonada 

natijadorlik:  

• Moliyaviy natijalar; 

• Moliyaviy 

bo‘lmagan natijalar. 
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nozikliklariga, oʻz ishlatish oʻrinlariga egadir. Mavzu xususidagi tadqiqotlarda terminlarni har birisini 

oʻz oʻrnida aniqlik bilan ishlatish lozim, shuningdek, inson kapitali atamasi «Human capital» 

maʼnosida ishlatishga davom ettirish maqsadga muvofiq. Yuqorida oʻrganilgan maʼlumotlarga 

muvofiq mazkur tadqiqot ishimiz jarayonida inson kapitalini rivojlantirish transformatsiyasining 

zarurati, innovatsion vositalari va usullari, ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatiga toʻxtalib, mohiyati ochib 

berildi. 

 2. Tadqiqot ishimizda koʻrib chiqilgan inson kapitalini rivojlantirish transformatsiyasi 

mavzusi, uni shakllantirish bilan bogʻliq muammolar bugungi zamonaviy sanoatlashgan innovatsiya 

turiga tranformatsiyalashgan davlatlar uchun juda dolzarb mavzulardan biri hisoblanadi. 

Qolaversa, mamlakatimizda inson kapitalining eng asosiy infratuzilmasi boʻlgan taʼlim va 

sogʻliqni saqlash tizimini rivojlantirish zamiridagi islohotlar inson kapitalini rivojlantirish 

muammolariga yechim izlashda har bir shaxs befarq boʻlmasligi lozim. Shularni eʼtiborga olgan 

holda inson kapitalini rivojlantirish transformatsiyasi boʻyicha nazariy asoslar va innovatsion 

yondoshuvlarni tadqiq etildi.  

3. Inson kapitalini innovatsion rivojlantirish transformatsiyasida taʼlim, malaka va tajriba 

uchun investitsiyalar guruhi hamda sogʻliqni saqlash uchun investitsiyalar guruhi oʻrtasidagi oʻzaro, 

bevosita va bilvosita taʼsir etuvchi omillarni hisobga olgan holda mehnat unumdorligi va 

samaradorlikning ortishiga taʼsiri mavjudligi ilmiy asoslandi.  

4. Inson kapitalini rivojlantirish transformatsiyasining korxona amaliy mehnat faoliyatiga 

taʼsiri xodimlarni oʻqitish, bilimi saviyasini, kasbiy malakasini, amaliy koʻnikmalarini oshirish, ish 

tajribalarini rivojlantirishga bogʻliq ekanligi tadqiqot ishi davomida tashkil qilingan ijtimoiy 

soʻrovnoma natijalarini SEM modeli bilan tahlil qilish natijasida aniqlashga erishildi. 

 5. Mamlakatda amalga oshirilgan muvaffaqiyatli taʼlim islohotlarining mantiqiy yakuni 

sifatida shakllangan bilimli va salohiyatli inson resurslarini – inson kapitalining eng faol va qiymatli 

qismi boʻlgan mutaxassislarni ish bilan taʼminlash, ularning bilimi, saviyasi va koʻnikmalariga mos 

keluvchi zamonaviy ish oʻrinlarini vujudga keltirish uchun davlat yoʻli bilan katta eʼtibor berilishi 

maqsadga muvofiqdir.  

Shunga koʻra, agar korxonada kapitalning maʼlum bir turiga qoʻyilgan investitsiyalar 

miqdorini juda oson hisoblash mumkin boʻlsa, u holda intellektual kapitalning har bir elementining 

korxona qiymatining oʻsishiga qoʻshgan hissasini aniqlashda muammolar paydo boʻladi.  
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РОЛЬ ИННОВAЦИЙ В РАЗВИТИИ 

ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ И 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
 Умарходжаева Зайнабхон Нодирхон кизи, 

магистрант Ташкентского государственного  

экономического университета, г. Ташкент 

 

 

Аннотaция. В статье рассматриваются связь между развитием электронной коммерции и 

цифровой экономики страны. Проанализированы особенности развития сферы онлайн-

покупок с использованием инновaционных технологий в Узбекистане.  

Ключевые слова: инновaции, инновaционные технологии, электронная коммерция, 

цифровая экономика, онлайн-продажи, онлайн-магазины.  

 

Annotarsiya. Maqolada elektron tijorat rivojlanishi va mamlakatning raqamli iqtisodiyoti 

oʻrtasidagi bogʻliqlik koʻrib chiqiladi. Oʻzbekistonda innovatsion texnologiyalardan foydalangan 

holda onlayn xarid qilish sohasini rivojlantirish xususiyatlari tahlil qilingan. 

Kalit soʻzlar: innovatsiyalar, innovatsion texnologiyalar, elektron tijorat, raqamli iqtisodiyot, 

onlayn savdo, onlayn doʻkonlar. 

 

Abstract. The article examines the relationship between the development of e-commerce and the 

digital economy of the country. The features of the development of the online shopping sphere 

using innovative technologies in Uzbekistan are analyzed. 

Key words: innovations, innovative technologies, e-commerce, digital economy, online sales, 

online stores. 
 

 

ВВЕДЕНИЕ  

Инновaция относится к введению новизны в продукт, услугу, стратегию или бизнес-

модель. Кроме того, инновaции также повышают удобство использования и долговечность 

объекта. Иногда это идея, а иногда технология, которая помогает оставаться впереди 

конкурентов и побуждает к творчеству и повышает эффективность бизнеса. 

Современные лидеры осознали преимущества инновaций в бизнесе для увеличения и 

роста в текущей бизнес-среде. В результате считается, что существует большой спрос на 

менеджеров и руководителей со склонностью к инновaциям в бизнесе.  

Как известно, в 3-м пункте Указа Президента от 22 января 2018 года № УП-5308  

« О государственной программе по реализaции Стратегии действий по пяти приоритетным 

направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годах в « Год поддержки 

активного предпринимательства, инновaционных идей и технологий», а также в 168-ом пункте 

Государственной программы были определены меры по принятию проекта Закона Республики 

Узбекистан « Об инновaционной деятельности».  

 

Литературный обзор 

В статье автор дает обзор современных взглядов на трактовку термина « электронная 

коммерция», освещает мнения различных исследователей относительно основных 
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преимуществ интернет-торговли над традиционной, а также выделяет основные проблемы и 

перспективы развития электронной коммерции. 

По мнению Сорокина А.И. – сложно дать единое определение такому широкому  

и относительно новому понятию, как электронная коммерция. Как правило, различные 

исследователи, занимающиеся изучением этой темы, дают собственные трактовки, 

основываясь на более ранних работах и добавляя к ним свое видение того, что охватывает этот 

вопрос. Конференция ООН по торговле и развитию определяет электронную коммерцию как 

комплекс сделок, связанных с коммерческой деятельностью организaций и физических лиц, 

которые основаны на обработке и передаче цифровой информaции, включая тексты, звуки и 

визуальные данные [3]. 

Различные типы инновaций, а именно поддерживающие и прорывные, напрямую 

влияют на продукт или процесс компании. В то время как устойчивые инновaции улучшают 

бизнес-процессы в долгосрочной перспективе, подрывные инновaции – это когда небольшие 

компании бросают вызов более крупным корпорaциям. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Инновaции играют ключевую роль во внедрении новизны в существующие линейки 

продуктов или процессов, что приводит к увеличению доли рынка, доходов и удов-

летворенности клиентов. 

Иногда инновaционные технологии используются для обновления оперaционных 

систем бизнеса или для внедрения современных технологий автоматизaции. Считается, что 

сочетание инновaций и автоматизaции может помочь компаниям добиться бесчисленного 

роста. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Как упоминалось выше, эффективность, новизна и автоматизaция являются одними из 

основных характеристик инновaций. Эти уникальные характеристики помогают получить 

несколько преимуществ для бизнеса: 

1. Решать сложные бизнес-задачи 

Знание ответа на вопрос, что такое жизненный цикл управления продуктом, не может 

помочь менеджерам или руководителям решать сложные бизнес-задачи. Более того, 

неопределенность и сложные деловые ситуaции, вызванные пандемией COVID-19, могут 

ухудшить их положение. 

Поэтому для разумного и эффективного решения сложных бизнес-задач крайне 

необходимо использовать инновaционные технологии. Лидеры должны использовать внешние 

(онлайн-данные, литературные произведения и т. д.) и внутренние источники для разработки 

инновaционных идей для решения сложных бизнес-задач. Сначала это может показаться 

сложным делом, но оно направит ваш бизнес в правильном направлении. 

2. Повышать производительность 

Одним из преимуществ инновaций в бизнесе является, среди прочего, повышение 

производительности отдельных лиц, процессов и бизнес-моделей. Проще говоря, инновaции 

представляют новые технологии руководителям бизнеса для повышения эффективности  

с минимальными ресурсами. Кроме того, снижение деловых и других рисков. 

3. Привнести никальность и новизну в бизнес-процесс 

Бизнес-процессы остаются неизменными уже несколько десятков лет. Однако  

с внедрением инновaций в бизнес произошел сбой, который, как считается, был вызван 

новизной, креативностью и уникальностью. Это также помогает выделить бизнес среди 

остальных и косвенно способствует увеличению доходов и доли рынка. 

4. Дать конкурентное преимущество 
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Инновaционное или творческое мышление может помочь менеджерам и руководителям 

разработать уникальные маркетинговые кампании, которые помогут им выделиться. Кроме 

того, сформулировать рекламные стратегии, которые помогут увеличить долю рынка и доход, 

давая компании конкурентное преимущество. 

5. Снижать затраты и увеличивать доход 

Как упоминалось выше, одно из самых больших преимуществ инновaционных 

технологий заключается в том, что они помогают увеличить доходы и долю рынка. 

Впоследствии, это приводит к снижению себестоимости. 

Между тем инновaции имеют много преимуществ в бизнесе, но упомянутые выше 

моменты помогут бизнес-лидерам, менеджерам и руководителям понять важность активного 

использования инновaционных технологий. 

Рост рынка электронной коммерции напрямую связан с инновaциями. К наиболее 

перспективным инновaционным технологиям на данном рынке следует отнести: 

- персонализaцию предпочтений пользователей обеспечение омниканальности 

управления персонализированными И комплексными продажами в реальном времени 

(омниканальная платформа). Для этого используется технология анализа « больших» данных, 

а само хранение данных происходит с использованием облачных технологий. Результатами 

такой обработки можно оперировать для прогноза спроса, предложения и поведения 

потребителей; 

- многоканальный шопинг продвижение товаров по разным каналам, в том числе 

продажа, доставка и учет предпочтений клиента. Примером многоканального шопинга  

в Узбекистане является маркетплейс «Uzum».; 

- роботизaцию и искусственный интеллект. При помощи роботов с искусственным 

интеллектом (боты и онлайн-помощники) к каждому клиенту строится индивидуальный 

подход. Кроме того, боты могут успешно выполнять роль сотрудников клиентской поддержки, 

а также обучать клиентов пользоваться купленными товарами; 

-использование алгоритмов машинного обучения. Система где сеть точно совершения 

покупок и предопределяют выбор бренда, ценовой диапазон и товар, который будет куплен. 

Такие алгоритмы позволять прогнозировать спрос и предложение потребителя на 

предлагаемый товар.  

Исследование Statista дает следующие данные по Узбекистану: Электронная коммерция 

страны принесла доход в размере 481,3 млн долларов США в 2020 году и составила 68% от 

общего объема цифровых доходов в стране. Остальные 32% приходится на цифровые медиа, 

электронные услуги и электронные путешествия. 

 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

В заключении можно сказать что, индустрия электронной коммерции в Узбекистане 

находится на ранней стадии развития. По состоянию на январь 2022 года количество 

пользователей Интернета оценивается в 27,2 миллиона человек, из них 25,3 миллиона 

пользователей мобильного интернета и 3,2 миллиона пользователей фиксированного 

широкополосного доступа в Интернет в стране с населением 35,5 миллиона человек. 

Пропускная способность международных каналов передачи данных составляет 1800 Гбит/с и 

будет увеличена до 3200 Гбит/с к концу 2022 года. Страна инвестирует в свою 

телекоммуникaционную инфраструктуру, но Speedtest.net ставит ее только на 118 место из 138 

стран по мобильной Интернет со скоростью загрузки 13,78 Мбит/с и скоростью загрузки 6,83 

Мбит/с. Он занимает 86-е место из 174 стран по фиксированному широкополосному интернету 

со скоростью загрузки 40,16 Мбит/с и скоростью отдачи 37,92 Мбит/с. Чтобы способствовать 

развитию электронной коммерции, правительство взимает только 2% налога с онлайн-дохода, 

по сравнению со ставкой 4% для традиционных предприятий. Законодательство Узбекистана 

разрешает онлайн-продажу лекарств и медицинского оборудования, а также разрешает 
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электронные чеки и счета-фактуры в качестве юридического подтверждения оплаты товаров и 

услуг. Центральный банк Узбекистана подписал меморандум о взаимопонимании с Visa в 2019 

году для развития инфраструктуры для цифровых платежей, и многие банки предлагают 

платежное программное обеспечение и услуги веб-сайтам электронной коммерции для 

облегчения обработки онлайн-платежей. Чтобы увеличить количество ИТ-специалистов  

в области электронной коммерции, Ташкентский университет информaционных технологий  

в 2018 году открыл кафедру электронной коммерции. В 2020-2022 годах правительство 

предприняло несколько важных шагов для ускорения роста электронной коммерции: 

-Принятие Стратегии « Цифровой Узбекистан-2030» в октябре 2020 года: 

Правительство планирует увеличить протяженность волоконно-оптической сети связи, 

построенной по всей стране, с нынешних 118 000 километров (73 322 мили) до 250 000 

километров (155 343 мили) к 2030 году; увеличить уровень покрытия высокоскоростным 

интернетом с нынешних 67% до 100% к 2030 году; расширить покрытие сети широкополосной 

мобильной связи с нынешних 78% до 100% к 2022 году; увеличить ежегодные квоты приема в 

высшие и средние специальные учебные заведения в сфере информaционных технологий  

с нынешних 7 тысяч до 20 тысяч к 2030 году. Узбекистан объявил о планах инвестировать 2,5 

миллиарда долларов в развитие цифровой инфраструктуры в 2021-2022 годах.  

-Агентство по продвижению экспорта Узбекистана наладило сотрудничество с китай-

ской компанией электронной коммерции Alibaba в октябре 2020 года, создав раздел «Сделано 

в Узбекистане» на платформе Alibaba.com, где будет представлена продукция избранных 

отечественных компаний; правительство планирует оказать финансовую поддержку для 

регистрaции более 300 местных компаний на платформе Alibaba.com. 
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KORXONALARNI QO‘LLAB 

QUVATLASHNI MOLIYAVIY 

MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH XORIJIY 

DAVLATLARDA MISOLIDA 
 

Z.T.Mirzayev  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti  

mustaqil tadqiqotchi 

  
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyot erkinlashuvi va 

modernizatsiyasining hozirgi bosqichida korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va 

uslubiyotini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 

istiqbollarida korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va uslubiyotini 

takomillashtirish ustunliklari hamda o‘ziga xos xususiyatlari ilmiy asoslab berilgan. O‘zbekiston 

Respublikasi korporativ moliya menejmenti tizimida korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish 

nazariyasi va uslubiyotini takomillashtirish imkoniyatlari tadqiq etilgan hamda tavsiyalar ishlab 

chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: korxona moliyaviy siyosati, korporativ moliyaviy menejment, korxona moliyasi, 

korxona faoliyatining moliyaviy ta’minoti, korxona moliyaviy holati, korxona moliyaviy 

barqarorligi, korxona moliyaviy xavfsizligi, strategik boshqaruv, konservativ usul, differensial, 

dominant soha, muqobillik, moliyaviy egiluvchanlik, raqobat pozitsiyasi. 

 

Abstract. In the article, the problems of improving the theory and methodology of forming the 

financial policy of the enterprise at the current stage of economic liberalization and modernization 

in the Republic of Uzbekistan are studied. The advantages and specific features of improving the 

theory and methodology of the formation of the financial policy of the enterprise in the prospects 

of the socio-economic development of the country are scientifically substantiated. Possibilities of 

improving the theory and methodology of the formation of the company's financial policy in the 

corporate financial management system of the Republic of Uzbekistan were studied and 

recommendations were developed. 

Key words: enterprise financial policy, corporate financial management, enterprise finance, 

enterprise financial support, enterprise financial status, enterprise financial stability, enterprise 

financial security, strategic management, conservative method, differential, dominant sector, 

alternative, financial flexibility , competitive position. 

 

Аннотация. В статье изучены проблемы совершенствования теории и методологии 

формирования финансовой политики предприятия на современном этапе либерализации и 

модернизации экономики в Республике Узбекистан. Научно обоснованы преимущества и 

особенности совершенствования теории и методологии формирования финансовой 

политики предприятия в перспективах социально-экономического развития страны. 

Изучены возможности совершенствования теории и методологии формирования 

финансовой политики компании в системе корпоративного финансового управления 

Республики Узбекистан и разработаны рекомендации. 
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Ключевые слова: финансовая политика предприятия, корпоративный финансовый 

менеджмент, финансы предприятия, финансовая поддержка предприятия, финансовое 

состояние предприятия, финансовая устойчивость предприятия, финансовая безопасность 

предприятия, стратегическое управление, консервативный метод, дифференциал, 

доминирующий сектор, альтернатива, финансовая гибкость, конкурентная позиция. 

 

KIRISH 

Iqtisodiyot modernizatsiyasi va liberallashuvi jarayoni, fiskal siyosat va korxonalar 

moliyaviy salohiyatini oshirish muammolarining keskinlashuvi va korporativ moliyaviy menejment 

taraqqiyotining samarali mexanizmlarini qo‘llash ko‘p jihatdan korxona moliyaviy siyosatini 

samarali shakllantirishga ham bevosita bog‘liqdir. Mamlakatimizda mustaqillikning dastlabki 

yillaridan boshlab korxonalar moliyasini samarali boshqarishga qaratilgan moliya-soliq siyosati olib 

borilmoqda. Chuqur institutsional o‘zgarishlar amalga oshirildi, korporativ boshqaruv tizimini 

kompleks rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar qabul qilindi, maqsadli kompleks dasturlar amalga 

oshirilmoqda. Bunda «korxonalarda korporativ moliyaviy menejment tizimini takomillashtirish 

foydalanilmayotgan resurslar va moliyaviy imkoniyatlardan yuqori darajada va samarali foydalanish, 

korxonalar moliyaviy siyosati sohasida shakllanib qolgan tizimli muammolarni bartaraf etish hamda 

hozirgi kundagi eng muhim masalalardan biri – korxonalar miqyosida moliyaviy menejment 

samaradorligini oshirish imkonini beradi»[1]. Rivojlangan va izchil taraqqiy etayotgan davlatlar 

(Yaponiya, AQSh, Germaniya, Buyuk Britaniya, Xitoy va boshqalar) tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, 

korxona raqobatbardoshligi, barqaror rivojlanishi korxona moliyaviy siyosatini shakllantirishning 

samarali vositalarini qo‘llashga to‘laligicha bog‘liqdir. Bunda tashqi muhitning ta’siri va raqobat 

korxonalarni o‘zlarining moliyaviy salohiyatidan yanada samarali foydalanishga undamoqda. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Yaqin xorijiy davlatlarda korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va tashkil 

etish muammolarini tadqiq qilish takror ishlab chiqarishdan zamonaviy fanga o‘tish bosqichida 

turibdi. Bularga misol tariqasida A.G. Granberg, Yu.A. Gadjiev, S.M. Drobishevskiy, V.K. 

Lomakin,, Ya.D. Lisovolik, G.L. Azoev, B.S. Jixarevich, R. Fatxutdinov, Yu.V. Savelev, Ye.A. 

Kolomak, A.Yu. Kazak, V.A. Kashin, L.P. Pavlova, R.G. Samoev, M.V. Romanovskiy, I.G. 

Rusakova, T.F. Yutkina, A.S. Novoselov, S.S. Artobolevskiy, B.M. Grinchel kabi olimlarning 

izlanishlarini keltirish mumkin [1].  

O‘zbekistonda B.Yu.Xodiev, B.B.Berkinov, I.L.Butikov, D.X.Suyunov, M.B.Xamidullin, 

A.A.Xoshimov, R.X.Karlibaeva, S.S.G‘ulomov, R.I.Yaushev va boshqa olimlar o‘z ilmiy ishlarida 

korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish va uning milliy modeli shakllanishi bosqichlarining 

o‘ziga xos bo‘lgan afzallik va kamchiliklarini tavsiflashga katta e’tibor qaratgan. [2]. 

Mamlakatimizda korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va uslubiyotini 

tadqiq qilishning nazariy-uslubiy asosini korxonalarda korporativ boshqaruv va korporativ moliyaviy 

menejment, korporativ moliyani rejalashtirishni tashkil etish va boshqarishning vazifalari, korxonada 

moliyani strategik va taktik rejalashtirish metodologiyasini takomillashtirish konsepsiyalari tashkil 

etadi. Bu esa korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va uslubiyotini chuqurroq tadqiq 

etish va uning uslubiy jihatlarini yanada takomillashtirishni taqozo etadi. [3]. 

Korxonalar faoliyati samaradorligini ta’minlashda korporativ strategiyani shakllantirish va 

amalga oshirish istiqbolli moliyaviy rejalashtirishning asosi bo‘lib xizmat qiladi. Bunda korxonalar 

miqyosida moliyaviy strategiyani shakllantirish uchun, avvalo, moliya strategiyasining mohiyati, 

prinsiplarini tashkil etish bosqichlari va bu borada e’tibor qaratish lozim bo‘lgan jihatlarni o‘rganib 

chiqishni zarurat qilib qo‘yadi. Shundan kelib chiqqan holda xo‘jalik subyektlarida moliya 

strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish yuzasidan izlanishlar olib borgan olimlardan 

Rossiyalik iqtisodchi olim I.A. Lisovskaya kompaniya moliyaviy strategiyasini korxonalar moliyaviy 
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rivojlanishiga salbiy ta’sir etuvchi omillarni neytrallashtirish va korxonaning real imkoniyatlarini 

boshqarib borish vositasi sifatida izohlaydi [4]. 

Yana bir iqtisodchi olim N.V. Bobkov tomonidan esa moliyaviy strategiya tushunchasi 

kengaytirilgan ma’noda va qat’iy yo‘naltirilgan ma’noda ochib berilgan. Ya’ni bunda qat’iy 

yo‘naltirilgan moliyaviy strategiya moliyaviy natijaga erishish uchun moliyaviy faoliyatni tashkil 

etishning aniq maqsad va vazifalari tizimini o‘zida aks ettiradi. Moliyaviy strategiyaning 

kengaytirilgan ma’nosi esa moliyaviy strategiyani bevosita boshqa funksional strategiyalar 

(investitsion, marketing, ishlab chiqarish va boshqalar) bilan o‘zaro bog‘liqlikda ekanligi bilan 

izohlanadi[5].  

Shuningdek, ukrainalik iqtisodchi olim I.A.Blank tomonidan “Moliyaviy strategiya 

korxonaning muhim funksional strategiyalaridan biri bo‘lib, tashqi vositalar o‘zgaruvchanligi 

sharoitida uzoq muddatli moliyaviy maqsadlarni shakllantirish, ular muvaffaqiyatini ta’minlashning 

eng samarali yo‘llarini tanlash, moliyaviy resurslarni shakllantirish va ulardan foydalanish 

yo‘nalishlarini korrektirovka qilish yo‘lida moliyaviy faoliyat va moliyaviy munosabatlarni 

rivojlantirishning barcha asosiy yo‘nalishlarini ta’minlashni o‘zida aks ettiradi”[6], deya izohlanadi. 

Biroq shuni alohida ta’kidlash joizki, mamlakatimizda olib borilayotgan ilmiy tadqiqot 

ishlarida aksizosti tovarlarni soliqqa tortish amaliyoti hamda aksiz solig‘i ma’muriyatchiligi mavzusi 

juda kam o‘rganilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

 Ushbu maqolada qiyosiy tahlil hamda induksiya va deduksiya baholash usullaridan 

foydalanildi. Qiyosiy usuldan foydalanilib, korxonalarni qo‘llab quvatlashni moliyaviy 

mexanizmlarini takomillashtirish amaliyotini samarali boshqarishda kreativ yondashuvlarning 

amaliy ahamiyatini yoritish bo‘yicha ilmiy xulosalar berildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari uzoq tarixga ega bo‘lib, vaqt 

o‘tishi bilan turli sharoitlarda korxonalar ehtiyojlarini qondirish uchun rivojlanadi. Amerika Qo‘shma 

Shtatlari (19-asr) Qo‘shma Shtatlar 1800-yillarda banklar va kredit uyushmalari kabi moliyaviy 

institutlarning tashkil etilishini ko‘rdi, ular biznesga kreditlar berishni boshladilar. Venchur kapitali 

tushunchasi 20-asr oʻrtalarida startaplarni moliyalashtirish uchun paydo boʻlgan. Germaniya (19-asr 

oxiri) Kooperativ banklarning (Volksbanken) tashkil etilishi mahalliy biznesni, ayniqsa qishloq 

joylarda qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan edi. Ikkinchi jahon urushidan keyingi davr Yaponiya (1950-

yillar) Yaponiya hukumati Ikkinchi jahon urushidan keyin sanoat o‘sishi va qayta qurishni qo‘llab-

quvvatlash uchun Yaponiya taraqqiyot banki kabi moliyaviy mexanizmlarni joriy qildi. Evropa 

(1950-1970-yillar) Ko‘pgina Evropa mamlakatlari urushdan keyin iqtisodiy tiklanish davrida 

KO‘Kni qo‘llab-quvvatlash uchun davlat tomonidan moliyalashtiriladigan moliyaviy dasturlarni 

ishlab chiqdi, jumladan grantlar, kreditlar va subsidiyalar. Bangladeshda mikromoliya (1970-1980 

yillar) Muhammad Yunus tomonidan asos solingan Grameen banki kam ta’minlangan tadbirkorlarga 

qashshoqlikdan xalos bo‘lish va iqtisodiy taraqqiyotni qo‘llab-quvvatlash maqsadida kichik kreditlar 

berib, mikromoliyalashtirishga asos solgan. Rivojlanayotgan bozorlar (1990-2000 yillar)  Lotin 

Amerikasi, Afrika va Osiyo mamlakatlari ko‘pincha Jahon banki va mintaqaviy taraqqiyot banklari 

kabi xalqaro tashkilotlarning ko‘magida mikromoliyalash va kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlarini qo‘llashni boshladi.Globallashuv va texnologiya (2000-yillardan hozirgi 

kungacha) Fintechning yuksalishi global miqyosdagi korxonalar uchun kapitalga kirishni 

osonlashtiradigan tengdoshga kreditlash platformalari va kraudfanding kabi yangi moliyaviy 

mexanizmlarni keltirib chiqardi. Korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari tarix 

davomida turli tashabbuslardan kelib chiqqan bo‘lsa-da, ularning rivojlanishiga iqtisodiy kontekst, 

hukumat siyosati va turli mamlakatlardagi biznes ehtiyojlari katta ta’sir ko‘rsatgan. Bugungi kunda 
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bu mexanizmlar butun dunyo bo‘ylab tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va iqtisodiy o‘sish uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. 

Oʻzbekistonda korxonalarni qoʻllab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari, xususan, 

mamlakatning markazlashgan rejali iqtisodiyotdan bozorga yoʻnaltirilgan tizimga oʻtish davrida bir 

qancha mamlakatlarning turli modellari va amaliyotlari taʼsirida boʻldi. O‘zbekiston 1991-yilda 

mustaqillikka erishgach, kichik va o‘rta biznesni (KO‘B) qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha moliyaviy 

institutlar va mexanizmlarni tashkil etishda namuna sifatida Rossiyadagi islohotlarga qaratilgan edi. 

Keginchalik Yevropa Ittifoqining taraqqiyotga ko‘mak va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari 

ham O‘zbekiston uchun asos bo‘ldi. Tadbirkorlik va kichik va o‘rta korxonalarning moliyalashtirish 

imkoniyatlarini yaxshilashga qaratilgan dasturlar Yevropa Ittifoqining ilg‘or tajribalariga asoslangan. 

Oʻzbekiston uchun, ayniqsa, biznes inkubatorlar va mikromoliya institutlarini qoʻllab-quvvatlash 

nuqtai nazaridan namuna boʻlib xizmat qildi. Janubiy Koreyaning bozor iqtisodiyotiga muvaffaqiyatli 

o‘tishi, texnologik innovatsiyalar va kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga qaratilgani 

O‘zbekistondagi siyosat va moliyaviy mexanizmlarni ilhomlantirdi. Mahalliy mexanizmlarni ishlab 

chiqish 2000-yillarning boshidan boshlab Oʻzbekistonda oʻzining moliyaviy qoʻllab-quvvatlash 

mexanizmlari joriy etildi, jumladan: 

 Global mikromoliya modellaridan ilhomlanib, bu institutlar kichik tadbirkorlarga kreditlar 

berish uchun paydo bo‘ldi. 

Davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash dasturlari: Hukumat kichik va oʻrta biznes 

subʼyektlariga grantlar va imtiyozlar berish boʻyicha turli tashabbuslarni ilgari surdi, bunda xalqaro 

tajribadan kelib chiqib, ularni mahalliy ehtiyojlarga moslashtirdi. 

Umuman olganda, O‘zbekistonni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari mahalliy 

ildizlarga ega bo‘lsa-da, ular boshqa mamlakatlar ta’sirida, xususan, mustaqillik va islohotlarning 

dastlabki yillarida shakllangan. 

O‘zbekistonda korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari so‘nggi 

yillarda, xususan, ishbilarmonlik muhitini yaxshilashga qaratilgan iqtisodiy islohotlardan so‘ng 

sezilarli darajada rivojlandi. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlari ishlab chiqildi. 

O‘zbekiston hukumati kichik va o‘rta biznesni (KO‘B) qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha turli dasturlar, 

jumladan, grantlar, subsidiyalar va soliq imtiyozlarini joriy qildi. Ushbu dasturlar ko‘pincha muayyan 

sanoat yoki hududlarga qaratilgan. Mikromoliya tashkilotlari tadbirkorlar va kichik biznes 

subyektlariga an'anaviy bank kreditlari uchun mos bo‘lmagan kichik kreditlar beradi. Ushbu kreditlar 

boshlang‘ich va norasmiy biznes uchun juda muhimdir. Hukumat DXShlarni biznesni qo‘llab-

quvvatlovchi infratuzilma va xizmatlarga sarmoya kiritishni rag‘batlantiradi. Bunga energetika, 

transport va qishloq xoʻjaligi kabi sohalardagi qoʻshma loyihalar kiradi. Xorijiy va mahalliy 

investorlar ustuvor tarmoqlarda soliq taʼtillari, pasaytirilgan soliq stavkalari, bojxona toʻlovlaridan 

ozod qilish imkoniyatlaridan foydalandi. Hukumat investitsiyalarni jalb qilish uchun maxsus 

iqtisodiy zonalarni tashkil etdi. Ushbu dasturlar kichik va o‘rta biznes subyektlariga kreditlar bo‘yicha 

kafolatlar berish orqali kreditorlar uchun xavflarni kamaytiradi va ularning moliyalashtirishga 

kirishini osonlashtiradi. Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki kabi institutlar strategik loyihalar va 

tarmoqlarni moliyalashtirib, iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlamoqda.Ushbu mexanizmlar 

qo‘llanilganda Yangi korxonalar mikrokreditlar, grantlar va tadbirkorlarni o‘z faoliyatini boshlashda 

qo‘llab-quvvatlashga mo‘ljallangan inkubator dasturlariga kirishlari mumkin. Korxonalar o‘sishi 

bilan ular tijorat banklaridan kattaroq kreditlar yoki rivojlanish banklarining investitsiyalarini 

olishlari uchun imkon yaratildi. Davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari ko‘pincha o‘z faoliyatini 

kengaytirishga intilayotgan korxonalarga qaratilgan. Iqtisodiy tanazzul yoki inqirozlar (masalan, 

COVID-19 pandemiyasi) paytida hukumat zarar ko‘rgan korxonalarni barqarorlashtirishga yordam 

berish uchun favqulodda moliyalashtirish dasturlarini amalga oshirishi yoki kredit to‘lovlarini 

kechiktildi. Hukumat texnologiya yoki qishloq xo‘jaligi kabi sanoatni maqsadli moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash orqali rivojlantirishni maqsad qilgan muayyan vaqtlarda ma’lum moliyaviy mexanizmlar 

qo‘llanildi. Yirik loyihalar, ayniqsa xorijiy investitsiyalar ishtirokida, moliyalashtirish va amalga 
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oshirishni osonlashtirish uchun DXSh va investitsiyalarni rag‘batlantirish kabi mexanizmlar 

qo‘llaniladi. Ushbu moliyaviy mexanizmlarni qachon va qanday qo‘llashni tushunish 

O‘zbekistondagi tadbirkorlar va bizneslar uchun juda muhimdir. Hukumat tashabbuslari va mavjud 

moliyalashtirish imkoniyatlaridan xabardor bo‘lish biznesning muvaffaqiyatga erishish 

imkoniyatlarini sezilarli darajada oshdi. Mahalliy moliya institutlari va davlat idoralari bilan 

muntazam hamkorlik qilish ham mavjud yordam haqida qimmatli tushunchalarni berildi. 

AQShda biznesni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlarini takomillashtirish turli 

sektorlar va biznes hajmining turli ehtiyojlarini qondiradigan ko‘p qirrali yondashuvni o‘z ichiga 

oladi. Bu erda bir nechta strategiyalar mavjud: 

Jamiyatni rivojlantirish bo‘yicha moliyaviy institutlar (CDFIs):  

Kam ta’minlangan jamoalar va kichik bizneslarga kreditlar beradigan CDFIlarni 

moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlashni ko‘paytirish. Startaplar va kichik bizneslarga kamroq 

to‘siqlarga ega bo‘lgan kapitalga kirishda yordam berish uchun mikrokredit dasturlarini 

kengaytirilgan. 

Banklarni kichik biznesni, ayniqsa, xavfli sektorlarni kreditlashga rag‘batlantirish 

maqsadida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan kreditlarni kafolatlash dasturlarini kuchaytirish 

va rag‘batlantirish. 

Kredit va grantlar olish uchun ariza berish jarayonini soddalashtirish, qog‘ozbozlikni 

qisqartirish va korxonalarning mablag‘larga tez kirishini osonlashtirish. 

Innovatsiyalar va yangi ish o‘rinlari yaratishni rag‘batlantirish uchun qayta tiklanadigan 

energiya, texnologiya va ishlab chiqarish kabi muayyan sektorlarga yo‘naltirilgan grantlar uchun 

mablag‘ni ko‘paytirish. 

Kichik biznes uchun, xususan, ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar, kapital qo‘yilmalar va ish 

o‘rinlari yaratish uchun soliq imtiyozlari va chegirmalarni joriy etish. 

Investitsion startap ekotizimlarini inkubatorlar, akseleratorlar va moliyalashtirish, 

murabbiylik va resurslar bilan ta’minlaydigan davlat tomonidan homiylik qilinadigan dasturlar orqali 

rivojlantirish.Ta’lim va moliyaviy savodxonlik: 

Kredit va moliyaviy xizmatlardan, ayniqsa, kichik va ozchilikka tegishli bizneslar uchun 

qulay foydalanishni ta’minlaydigan fintech yechimlari o‘sishini rag‘batlantirish. 

Kichik va o‘rta korxonalar (KO‘B) uchun texnologiyalarni joriy etishga, ularning 

raqobatbardoshligini saqlab qolishga yordam beradigan  

Mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishga yo‘naltirilgan mahalliylashtirilgan moliyalashtirish 

tashabbuslarini ilgari surish, ishsizlik darajasi yuqori yoki iqtisodiy inqirozga uchragan hududlarga 

investitsiyalarni rag‘batlantirish. 

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari samaradorligini nazorat qilish uchun 

mustahkam tizimlarni yaratish, ularning biznes va iqtisodiyotning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini 

qondirishini ta’minlash. 

Ushbu strategiyalarni amalga oshirish orqali turli korxonalar duch keladigan noyob 

muammolarni hal qilishda iqtisodiy o‘sish va innovatsiyalarni rag‘batlantirish, AQShda biznesni 

yaxshiroq qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy mexanizmlarni yaxshilash mumkin. 

Germaniyada korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari yaxshi ishlab 

chiqilgan bo‘lib, ular tadbirkorlik, innovatsiyalar va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga qaratilgan 

turli dasturlarni o‘z ichiga oladi. KfW Bank (Kreditanstalt für Wiederaufbau) hukumatga qarashli 

ushbu taraqqiyot banki kichik va o‘rta biznes, startaplar va yirik korxonalarga kreditlar, grantlar va 

kafolatlar beradi. KfW innovatsiyalar, energiya samaradorligi va xalqarolashtirishga e'tibor qaratadi. 

Germaniyadagi har bir federal shtatda o‘z rivojlanish banki (masalan, Baden-Vyurtembergdagi L-

Bank) mavjud bo‘lib, u mintaqaviy biznesni qo‘llab-quvvatlash va moliyaviy yechimlarni taklif 

qiladi. Federal va davlat dasturlari hukumat texnologiya, yashil energiya, tadqiqot va ishlanmalar kabi 

muayyan sektorlar uchun turli grantlar va subsidiyalar taklif qiladi. Ushbu dasturlar biznesning 

moliyaviy yukini kamaytirish va o‘sishni rag‘batlantirish uchun mo‘ljallangan. Venchur kapitali va 
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kapitalni moliyalashtirish. Hukumat davlat-xususiy sheriklik va venchur kapital fondlari, innovatsion 

startaplar va yuqori o‘sishdagi kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlash orqali moliyalashtiradi. Xususiy 

investorlar, biznes farishtalar va venchur kapitalistlarning jonli ekotizimlari ko‘pincha tarmoqlar va 

platformalar tomonidan osonlashtiriladigan startaplarga faol sarmoya kiritadi. Ushbu muassasalar 

tadbirkorlarga, ayniqsa kam ta’minlangan jamoalarda kichik kreditlar taklif qiladi va an'anaviy bank 

kreditlari uchun mos bo‘lmagan shaxslar o‘rtasida tadbirkorlikni rivojlantirishga yordam beradi. 

Tadqiqot va ishlanmalar uchun soliq imtiyozlari kompaniyalar innovatsiyalar va texnologik 

taraqqiyotni rag‘batlantiradigan ilmiy-tadqiqot ishlari uchun soliq imtiyozlaridan foydalanishlari 

mumkin. Korxonalar muayyan loyihalar yoki hududlarga sarmoya kiritganlarida soliqqa tortiladigan 

daromadlarini kamaytiradigan investitsiya grantlaridan foydalanishlari mumkin. Ko‘plab dasturlar 

mentorlik, tarmoq va moliyalashtirish orqali startaplarni qo‘llab-quvvatlaydi. Ushbu inkubatorlar 

ko‘pincha universitetlar va ilmiy muassasalar bilan hamkorlik qiladi. Mahalliy palatalar biznes uchun 

resurslar, maslahatlar va tarmoq imkoniyatlarini taqdim etib, moliyaviy yordamga kirishni 

osonlashtiradi. Germaniya, shuningdek, mahalliy korxonalar va tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlovchi 

mintaqaviy rivojlanish va birlashishga qaratilgan Yevropa Ittifoqining moliyalashtirish dasturlaridan 

ham foyda ko‘radi. Germaniyaning korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari 

innovatsiyalar, mintaqaviy rivojlanish va barqarorlikka qaratilgan davlat va xususiy tashabbuslarning 

mustahkam uyg‘unligi bilan ajralib turadi. Ushbu ko‘p qirrali yondashuv iqtisodiy o‘sish va 

raqobatbardoshlikni oshiruvchi barcha hajmdagi biznes uchun qulay muhit yaratishga yordam beradi. 

Xitoyda moliyaviy mexanizmlar va korxonalarni qo‘llab-quvvatlash yuqori darajada tashkil 

etilgan va turli sohalarda iqtisodiy o‘sishni, innovatsiyalarni va rivojlanishni rag‘batlantirish uchun 

moslashtirilgan. Xitoy sanoat va tijorat banki (ICBC) va Xitoy qurilish banki kabi yirik banklar 

korxonalarni, ayniqsa yirik va davlat korxonalarini (DK) moliyalashtirishning muhim qismini 

ta’minlaydi. Xitoy taraqqiyot banki kabi institutlar infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish va 

strategik tarmoqlarni qo‘llab-quvvatlash, asosiy tarmoqlar uchun kreditlar va sarmoyalarni taqdim 

etishga e’tibor qaratadi. Xitoy hukumati texnologiya, qishloq xo‘jaligi va qayta tiklanadigan energiya 

kabi muayyan tarmoqlarga qaratilgan turli grantlar va subsidiyalar taklif qiladi. Ushbu dasturlar 

korxonalar uchun operatsion xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi. Hukumat startaplar va 

innovatsion kompaniyalarga sarmoya kiritish, tadbirkorlikni, ayniqsa, yuqori texnologiyali sohalarni 

rivojlantirish uchun fondlar tashkil etdi. Jonli xususiy venchur kapital ekotizimi startaplarni qo‘llab-

quvvatlaydi, ko‘plab mahalliy va xalqaro investorlar rivojlanayotgan tarmoqlarda imkoniyatlar 

izlaydi. Mazkur muassasalar tadbirkorlikni rivojlantirish va qashshoqlikni bartaraf etish maqsadida, 

ayniqsa, qishloq joylarda jismoniy shaxslar va kichik biznes subyektlariga kichik kreditlar 

ajratmoqda. Qishloq xo‘jaligi korxonalarini qo‘llab-quvvatlash va qishloq obodonlashtirish 

maqsadida tashkil etilgan mazkur kooperativlar fermerlar va qishloq tadbirkorlarining ehtiyojlariga 

mos ravishda moliyalashtiriladi. Hukumat innovatsiyalar va ekologik barqarorlik kabi milliy strategik 

maqsadlarga mos keladigan yuqori texnologiyali korxonalar, kichik biznes va tarmoqlar uchun turli 

soliq imtiyozlarini taqdim etadi. Hukumat ilmiy-tadqiqot va texnologik innovatsiyalarni, xususan, 

strategik rivojlanayotgan tarmoqlarni moliyalashtirib, korxonalarga yangi mahsulotlar va 

texnologiyalarni ishlab chiqishda yordam beradi. Moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlash milliy 

rivojlanish uchun muhim deb hisoblangan infratuzilma va texnologik taraqqiyot kabi loyihalarga 

yo‘naltiriladi. Turli hukumat va xususiy tashabbuslar startaplar uchun inkubatsiya xizmatlarini 

taqdim etib, ularga murabbiylik, resurslar va moliyalashtirish imkoniyatlarini taklif etadi. Ushbu 

obyektlar tadbirkorlarga o‘z g‘oyalarini rivojlantirish uchun vositalar, resurslar va hamkorlik 

muhitidan foydalanish imkonini beradi. Mahalliy hukumatlar ko‘pincha mintaqaviy iqtisodiy 

landshaftga moslashtirilgan o‘zlarining moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini amalga 

oshiradilar, jumladan moliyalashtirish, soliq imtiyozlari va biznesni jalb qilish uchun imtiyozlar. BRI 

orqali Xitoy xalqaro loyihalar va hamkorlikda ishtirok etayotgan korxonalarni qo‘llab-quvvatlab, 

ishtirokchi mamlakatlarga sarmoya va moliyalashtirishni rag‘batlantiradi. Xitoyning moliyaviy 

mexanizmlari va korxonalarni qo‘llab-quvvatlash kuchli hukumat roli, davlat va xususiy 
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moliyalashtirish variantlari va innovatsiyalar va iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishga qaratilgan 

maqsadli dasturlari bilan ajralib turadi. Ushbu kompleks yondashuv qulay biznes muhitini yaratish 

va turli sohalarda o‘sishni rag‘batlantirishga qaratilgan. 

Kanadada moliyaviy mexanizmlar va korxonalarni qo‘llab-quvvatlash davlat dasturlari, moliya 

institutlari va xususiy sektor tashabbuslari kombinatsiyasi orqali tashkil etiladi. Kanada Biznesni 

rivojlantirish banki (BDC) innovatsiyalar va o‘sishga e'tibor qaratgan holda turli sohalardagi kichik 

va o‘rta korxonalarga (KO‘B) moliyalashtirish, maslahat xizmatlari va venchur kapitalini taqdim 

etadi. Kanada eksportini rivojlantirish (EDC) Kanada kompaniyalarini xalqaro bozorlarda 

moliyalashtirish, sug‘urta va risklarni boshqarish yechimlari orqali qo‘llab-quvvatlaydi, eksport 

faoliyatini osonlashtiradi. Turli federal va viloyat dasturlari tadqiqot va ishlanmalarni, 

innovatsiyalarni va biznes uchun bozorni kengaytirishni qo‘llab-quvvatlash uchun grantlar taklif 

qiladi. Ushbu grantlar texnologiya yoki toza energiya kabi muayyan sektorlarga yo‘naltirilishi 

mumkin. Atlantika Kanada Imkoniyatlar Agentligi (ACOA) kabi agentliklar iqtisodiy rivojlanishga 

e'tibor qaratib, mintaqaviy biznes ehtiyojlariga moslashtirilgan moliyalashtirish va yordam beradi. 

Kanada venchur kapitali ekotizimiga yuqori o‘sish sur’atlari bo‘lgan startaplarga, xususan 

texnologiya va innovatsiya sohalariga sarmoya kiritadigan davlat va xususiy fondlar kiradi. Turli 

tarmoqlar va farishta investorlari guruhlari dastlabki bosqichdagi kompaniyalarni moliyalashtirish va 

maslahat berishadi. Qayta tiklanadigan energiya kabi ayrim tarmoqlar barqaror amaliyotni ilgari 

surish uchun investitsiya soliq imtiyozlaridan foydalanishi mumkin. Kanada muqobil investitsiya 

fondi kabi tashkilotlar tadbirkorlarga, ayniqsa kam ta’minlangan jamoalarga kichik kreditlar beradi. 

Ushbu tarmoqlar qishloq va jamoat korxonalarini moliyalashtirish va biznesni rivojlantirish 

xizmatlari orqali qo‘llab-quvvatlaydi. Kanada bo‘ylab ko‘plab inkubatorlar va akseleratorlar 

startaplarga murabbiylik, resurslar va moliyalashtirish imkoniyatini beradi. Ko‘pgina shaharlarda 

startaplar, tashkil etilgan korxonalar va tadqiqot institutlari o‘rtasidagi hamkorlikni osonlashtiradigan 

innovatsion markazlar mavjud. Kanada korxonalariga xalqaro bozorlarni o‘rganish, maslahatlar, 

resurslar va eksport faoliyatini osonlashtirish uchun ulanishlarni taklif qilishda yordam beradi. 

Ko‘pgina munitsipalitetlarda mahalliy biznesni rag‘batlantirish uchun o‘zlarining qo‘llab-quvvatlash 

dasturlari va imtiyozlari, jumladan, grantlar va past foizli kreditlar mavjud. Kanadaning korxonalarni 

qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari federal, viloyat va mahalliy hukumatlarni o‘z ichiga 

olgan hamkorlik yondashuvi, shuningdek, moliyaviy institutlarning mustahkam ekotizimlari, venchur 

kapitali va jamiyatni qo‘llab-quvvatlash bilan tavsiflanadi. Ushbu ko‘p qirrali asos turli sohalarda 

innovatsiyalar, tadbirkorlik va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga qaratilgan. 

Rossiyada korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari va usullari turli 

sohalarda iqtisodiy o‘sishni, innovatsiyalarni va tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan. Xususan, 

yirik davlat banklari yirik va kichik korxonalarga moʻljallangan kreditlar, kredit liniyalari va 

investitsiya mahsulotlarini oʻz ichiga olgan keng koʻlamli moliyaviy xizmatlar koʻrsatadi. Rossiya 

kichik va o‘rta korxonalar korporatsiyasi kichik va o‘rta biznesni moliyaviy yordam, kafolatlar va 

rivojlanish dasturlari orqali qo‘llab-quvvatlaydi. Hukumat innovatsiyalar, tadqiqot va ishlanmalar 

hamda kichik biznesning o‘sishini qo‘llab-quvvatlash uchun ko‘pincha texnologiya va qishloq 

xo‘jaligi kabi muayyan sohalarga e'tibor qaratadigan turli grantlar taklif qiladi. Muayyan mintaqalar 

yoki tarmoqlarga investitsiyalarni rag‘batlantirish uchun kreditlar bo‘yicha foizlarni to‘lash uchun 

subsidiyalar mavjud bo‘lishi mumkin. Mazkur muassasalar, ayniqsa, qishloq joylarda tadbirkorlik va 

kichik biznes sub’yektlariga, iqtisodiy faollik va tadbirkorlikni rivojlantirish maqsadida kichik 

kreditlar ajratmoqda. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan venchur fondlari innovatsion 

startaplarni, xususan, yuqori texnologiyali sohalarni moliyalashtiradigan venchur kapital 

tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlaydi. Turli davlat va xususiy fondlar strategik sektorlarga e'tibor 

qaratadi, ular o‘z kapitalini moliyalashtirish va yuqori o‘sayotgan kompaniyalarni qo‘llab-

quvvatlaydi. IT va texnologiyalar kabi ayrim tarmoqlar soliq stavkalari, soliq taʼtillari yoki 

investitsiyalar va innovatsiyalarni ragʻbatlantirishga qaratilgan boshqa imtiyozlardan foydalanishi 

mumkin. Kichik va o‘rta korxonalarga beriladigan kreditlar bo‘yicha kafolatlar beradigan, kreditorlar 
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uchun xavfni kamaytiradigan va ularni kredit berishni rag‘batlantiradigan dasturlar mavjud. Ko‘plab 

inkubatorlar va akseleratorlar tadbirkorlarga o‘z bizneslarini rivojlantirishga yordam berib, 

murabbiylik, resurslar va moliyalashtirish imkoniyatlarini taklif qiladi. Mahalliy hukumatlar 

muayyan hududlarda iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish, moliyaviy rag‘batlantirish, qo‘llab-

quvvatlash xizmatlari va investitsiya imkoniyatlarini taklif qilish bo‘yicha dasturlarni amalga 

oshiradilar. Rossiya xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va chet elda faoliyat yuritayotgan rus biznesini 

qo‘llab-quvvatlash uchun xalqaro shartnomalar tuzadi. Ushbu agentlik rossiyalik eksportyorlarga 

sug‘urta va kafolatlar beradi, ularning xalqaro bozorlarga chiqishini osonlashtiradi.  Rossiyaning 

korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlanadigan banklar, rivojlanish institutlari, grantlar, soliq imtiyozlari va mintaqaviy qo‘llab-

quvvatlash dasturlarining keng qamrovli tizimini o‘z ichiga oladi. Ushbu asos innovatsiyalarni 

rivojlantirish, tadbirkorlikni rivojlantirish va turli sohalarda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga 

qaratilgan. 

Evropa mamlakatlarida korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari xilma-

xil va biznesning turli ehtiyojlariga moslashtirilgan. Ko‘pgina Evropa mamlakatlarida davlatga 

qarashli rivojlanish banklari (masalan, Germaniyada KfW, Frantsiyada Bpifrance) mavjud bo‘lib, 

ular kichik va o‘rta va innovatsion kompaniyalarga kreditlar, kafolatlar va aktsiyadorlik mablag‘larini 

moliyalashtiradilar. EIB Yevropa boʻylab iqtisodiy rivojlanishga yordam beruvchi loyihalarni 

moliyalashtiradi, davlat va xususiy tashkilotlarga kreditlar va kafolatlar beradi. Evropa Ittifoqi 

tadqiqot, innovatsiyalar va mintaqaviy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash uchun Horizon Europe va 

Evropa mintaqaviy taraqqiyot jamg‘armasi (ERDF) kabi dasturlar orqali turli grantlarni taklif qiladi. 

Mamlakatlar ko‘pincha yashil texnologiyalar, raqamli transformatsiya yoki mintaqaviy rivojlanish 

tashabbuslari kabi muayyan sektorlar yoki loyihalar uchun grantlar ajratadi. Buyuk Britaniya va 

Frantsiya kabi ko‘plab mamlakatlar tadqiqot va ishlanmalarga sarmoya kiritishni rag‘batlantirish 

uchun soliq imtiyozlarini taklif qilishadi. Ba’zi davlatlar qayta tiklanadigan energiya yoki yuqori 

texnologiyali sanoat kabi muayyan sohalarga sarmoya kiritadigan korxonalar uchun soliq imtiyozlari 

beradi. Bir qator Yevropa davlatlari ko‘pincha xususiy investorlar qatorida startaplar va yuqori 

o‘suvchi kompaniyalarga sarmoya kiritish uchun davlat venchur kapital fondlarini tashkil qilgan. 

Ko‘pgina hududlarda startaplarga dastlabki bosqichda moliyalashtirish va maslahat berishni 

ta’minlaydigan farishta investorlari tarmog‘i rivojlangan. Ushbu tashkilotlar tadbirkorlar va kichik 

biznes subyektlariga, xususan, kam ta’minlangan aholi punktlariga kichik kreditlar berib, 

tadbirkorlikni rivojlantirishga yordam beradi. Ko‘pgina mamlakatlar banklarni defolt xavfini 

yumshatish orqali kichik va o‘rta korxonalarga kredit berishga undaydigan kredit kafolati sxemalarini 

amalga oshiradilar. Yevropa bo‘ylab ko‘plab inkubatorlar va akseleratorlar resurslar, murabbiylik va 

moliyalashtirishdan foydalanish imkoniyatini taqdim etib, yangi bizneslarning rivojlanishiga yordam 

beradi. Yevropa Ittifoqining Birlashish siyosati mintaqalar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni 

kamaytirish, mahalliy korxonalarni moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan. Chegaralar 

bo‘ylab hamkorlikdagi loyihalar, Evropa Ittifoqi tomonidan moliyalashtiriladi, bilim almashish, 

innovatsiyalar va biznes tarmoqlarini rag‘batlantiradi. Evropa mamlakatlari korxonalarni qo‘llab-

quvvatlash uchun keng qamrovli moliyaviy mexanizmlarni qo‘llaydi, jumladan, davlat moliyasi, 

grantlar, soliq imtiyozlari va mintaqaviy rivojlanish dasturlari. Ushbu ko‘p qirrali yondashuv 

innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlikni rivojlantirish va turli sohalarda iqtisodiy o‘sishni 

rag‘batlantirishga qaratilgan. 

Korxonalarni qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy mexanizmlari haqida umumiy ma’lumot, 

asosiy turlar va amaliyotlarni ajratib ko‘rsak. Davlat banklari kichik va o‘rta korxonalar (KO‘B) va 

strategik sektorlarni qo‘llab-quvvatlash uchun kreditlar, kafolatlar va o‘z mablag‘lari hisobidan 

moliyalashtiradilar. Bu agentliklar eksportchilarni sug‘urtalash va moliyalashtirish orqali xalqaro 

savdoni osonlashtiradi. Hukumat grantlari ko‘pincha innovatsiyalar, tadqiqot va ishlanmalar va 

mintaqaviy rivojlanishga qaratilgan aniq loyihalar uchun korxonalarga taqdim etiladigan moliyaviy 

yordam. Subsidiyalar operatsion xarajatlarni kamaytirish yoki maqsadli tarmoqlarga investitsiyalarni 
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rag‘batlantirish uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy yordam. Venchur kapitali fondlari: yuqori o‘sish 

sur’atlari bo‘lgan startaplar va innovatsion kompaniyalarga sarmoya kiritadigan davlat va xususiy 

fondlar. Anxel investor tarmoqlari: yangi korxonalarni dastlabki bosqichda moliyalashtirish va 

murabbiylik bilan ta’minlaydigan xususiy investorlar guruhlari. Hukumat kafolatlari kichik va o‘rta 

korxonalarga berilgan kreditlarni qo‘llab-quvvatlovchi dasturlar, banklarni qarz berish xavfini 

kamaytirish orqali kredit berishga undaydi. Yordam dasturlari: startaplar va dastlabki bosqichdagi 

kompaniyalar rivojlanishiga yordam berish uchun resurslar, murabbiylik va tarmoq imkoniyatlarini 

taqdim etuvchi tashabbuslar. Mintaqaviy iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish, mahalliy 

korxonalarni moliyalashtirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan dasturlar. Turli mamlakatlardagi 

biznes o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, bilim almashish va investitsiya imkoniyatlarini 

osonlashtiradigan loyihalar. Ushbu moliyaviy mexanizmlar korxonalarni har tomonlama qo‘llab-

quvvatlash tizimini yaratadi, innovatsiyalar, iqtisodiy rivojlanish va tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlaydi. Davlat va xususiy sa’y-harakatlarni birlashtirgan holda, ushbu mexanizmlar turli 

sektorlar va hududlardagi biznesning turli ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekistonda rivojlanish istiqbollarini hisobga olgan holda iqtisodiyot modernizatsiyasi va 

liberallashuvi sharoitidagi yangi boshqaruv siyosati doirasida ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning 

dolzarb vazifalarini hisobga olgan holda korxona moliyaviy siyosatini shakllantirishning nazariy va 

uslubiy asoslarini takomillashtirish va korxona moliyasini rejalashtirish imkoniyatlaridan samarali 

foydalanish mexanizmlari va chora-tadbirlarini ishlab chiqishning zamonaviy tendensiyalarini tizimli 

tarzda tadqiq etishda “iqtisodiyot ochiqligi va biznes muhiti” kabi hayotiy belgilovchi omillar 

mutanosibliklarini o‘zaro muvofiqlashtirish hamda uyg‘unlashtirish orqali uning takomillashgan 

mexanizmini ishlab chiqish asosiy masala qilib qo‘yilishi zarur va bu jarayon quyidagilarga imkon 

beradi. Korxona moliyaviy siyosatini shakllantirish nazariyasi va uslubiyotiga yangicha yondoshish 

zarurligini belgilovchi omillar ilmiy tahlil qilinadi va ularni samarali boshqarish tadbirlari asoslab 

beriladi. Korxonalarda moliyaviy rejalashtirish funksiyalari umumlashtiriladi, to‘ldiriladi va yagona 

kompleksga keltiriladi, moliyaviy rejalashtirish jarayonida rioya etishi lozim bo‘lgan tamoyillar 

aniqlanadi, korxonalar duch kelishi mumkin bo‘lgan risklar tavsiflanadi. Korxonalarda moliyaviy 

saloxiyatni oshirish va optimallashtirish tushunchalarining mazmuni aniqlashtiriladi va ular 

farqlarining mezonlari asoslab beriladi. Korxona moliyasini boshqarishni optimallashtirish usullari, 

jumladan, korxonaning hisob, investitsiya, innovatsiya, baho va shartnoma siyosati mutanosibligi 

asosidagi harakatlarining yo‘l xaritasi aniqlanadi va tavsiflanadi, shu bilan birga moliyaviy 

rejalashtirishning optimal sxemasi ishlab chiqiladi. 
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TIJORAT BANKLARI 

TOMONIDAN  

UY-JOYLAR QURILISHINI 

MOLIYALASHTIRISHDA 

QOʻLLANILADIGAN 

USULLAR 

 
 

Ziyayev Azamat Mirza oʻgʻli 

Oʻzbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi  

“Bank ishi» kafedrasi oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarining uy-joylar qurilishini moliyalashtirish 

mexanizmlari, xususan, uy-joy qurilishi kooperativlari hamda uy-joy qurilishini loyihaviy  

«eskrou» hisobvaragʻi orqali moliyalashtirish usullari, ularni mamlakatimiz bank sohasiga kiritish 

masalalari bayoni keltirilgan. Shuningdek, banklarda qoʻllanilayotgan moliyalashtirish 

mexanizmlarini xorij tajribasi asosida takomillashtirishga doir tavsiyalar berilgan. 

Kalit soʻzlar: Ulushdor bank, uy-joy qurilishi dasturlari, buyurtmachi, pudrat qurilish tashkiloti, 

loyiha-smeta hujjatlari, ulushdor, elektron platforma, uy-joylar qurilishining tartibi, uy-joy qurilishi 

kooperativlari, «eskrou» hisobvaragʻi. 

 

Abstract: This article describes the financing mechanisms of commercial banks for housing 

construction, in particular, the methods of financing housing construction cooperatives and housing 

construction through a project «escrow» account, and the issues of their inclusion in the banking 

sector of our country. Recommendations were also made to improve the financing mechanisms 

used in banks based on foreign experience. Key words: Shareholder bank, housing construction 

programs, customer, contract construction organization, project-estimate documents, shareholder, 

electronic platform, order of housing construction, housing cooperatives, «escrow» account. 

 

Аннотaция: В данной статье рассмотрены механизмы финансирования коммерческих 

банков жилищного строительства, в частности, способы финансирования жилищно-

строительных кооперативов и жилищного строительства через проектный счет « эскроу», а 

также вопросы их включения в банковский сектор нашей страны. Также были даны 

рекомендaции по совершенствованию механизмов финансирования, используемых в банках 

на основе зарубежного опыта. 

Ключевые слова: Банк дольщика, программы жилищного строительства, заказчик, 

подрядная строительная организaция, проектно-сметная документaция, пайщик, 

электронная площадка, заказ жилищного строительства, жилищные кооперативы, счет 

«эскроу». 

KIRISH 

Iqtisodiyot tarmoqlaridan biri boʻlgan qurilish sohasi, xususan, uy-joy qurilishi nafaqat davlat 

tomonidan balki xususiy sektor va xorijiy subyektlar tomonidan ham doimo qiziqish bildirib kelingan 
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yoʻnalishlardan biridir. Negaki uy-joylar qurilishi hajmining oshishi, uy-joy fondining ortishiga, yalpi 

ichki mahsulot hajmining oshishga hamda aholini ish bilan bandlik darajasini koʻtarilishiga sezilarli 

darajada ijobiy taʼsir koʻrsatadi. Uy-joy qurilishi sohasidagi ishtirokchilar oʻz mablagʻlari manbaalari 

hamda ularni tasarruf etish tabiatiga koʻra ushbu yoʻnalishni moliyalashtirishning turli usullaridan 

foydalanib keladilar. Soʻngi yillarda uy-joylar qurilishi markazlashtirilgan mablagʻlar hisobidan 

yagona buyurtmachi orqali moliyalashtirib kelinganligi, bunda tijorat banklarining roli vositachi 

institut sifatida qolib ketganligi sohaga oʻzgartirishlar kiritish zaruriyatini tugʻdirmoqda. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Uy-joylar qurilishini moliyalashtirish mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatlari qator 

mutaxassis-olimlar tomonidan olimlar tomonidan oʻrganib kelinmoqda. 

Xususan, A.M.Yakushev, K.I.Starostinalar uy-joylar qurilishi va bu boradagi loyihalarni 

amalga oshirilishi davlat tomonidan ham qoʻllab quvvtlanishi ham nazorat qilinishi lozimligi borasida 

oʻz nazariyalarini ilgari suradilar. 

V.A.Moiseyev va K.Yu.Prokofevlar uy-joylar qurilishini moliyalashtirishda nobank kredit 

tashkilotlarining oʻrni yuqori boʻlishi kerakligiga urgʻu bergan holda, uy-joy qurilishi kooperativlari 

faoliyatini kengaytirish lozimligini ta`kidlaganlar. 

L.Sh.Gimadiyeva, A.N.Shoxinlarning birgalikda olib borgan izlanishlari uy-joylar qurilishini 

ulush kiritish orqali moliyalashtirish mexanizmiga oid boʻlib, pudrat tashkilotlariga tijorat banklari 

tomonidan toʻgʻridan-toʻgʻri kredit ajratilmasligi omili uy-joylarning sotuv narhi bank krediti foizi 

hisobiga oshib ketishini oldini oladi deb hisoblaydilar. 

I.X.Davletovning «Qurilish iqtisodiyoti» nomli oʻquv qoʻllanmasida tijorat banklari 

tomonidan qurilish loyihalariga kreditlar ajratilishida asosiy eʼtiborni nomalarga qaratish lozimligi, 

xususan, kredit summasi va loyiha qiymati oʻrtasidagi munosabatlar yoritib berilgan. 

B.B.Nurmuhamedovning «Ipoteka bozorining rivojlanishi uy-joy qurilishi taraqqiyotidagi 

impuls» nazariyasi boʻyicha qilgan ilmiy ishlarida uy-joylar qurilishini nemis «bausparkasse» modeli 

orqali moliyalashtirish taklif etilgan boʻlib, bu usulda banklarda kredit riski pasayib, davlat 

tomonidan sohaga yoʻnaltiriladigan byudjet ajratmalari hajmini qisqartirish imkoniyatlari paydo 

boʻlishi ta`kidlangan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Uy-joy qurilishi bozori rivojlangan mamlakatlarda joriy etilgan tartiblardan biri bu uy-joy 

qurilishi kooperativlari (UJQK) hisoblanadi. Bunda uy-joy sharoitini yaxshilashni maqsad qilib 

qoʻygan jismoniy shaxslar hamda boshqaruv kompaniyalari oʻz hoxishlariga koʻra pay kiritish orqali 

birlashadilar. Yer maydoni boʻyicha tegishli hujjatlarni rasmiylashtirish, loyiha-smeta hujjatlarini 

ishlab chiqish hamda kelishish kabi qurilish oldi ishlari bajarilgunga qadar aʼzolar tomonidan pay 

badallari shakllantiriladi. Keyingi bosqichda pudrat tashkiloti tanlanib, tegishli qurilish-montaj 

ishlarini amalga oshirish boshlanadi. UJQK va amaldagi ulushdorlik asosida uy-joy qurilishini 

moliyalashtirish mexanizmlari oʻrtasida farq quyidagilardan iborat: 

- Ulushdorlik asosida uy-joy qurilishini molyalashtirishda qurilish ishlari bilan bogʻliq risk, 

moddiy hamda moliyaviy mas’uliyat va majburiyatlar buyurtmachi pudrat tashkilotida boʻlsa, 

UJQKda buyurtmachilik funksiyasi kooperativda boʻladi. Oʻz navbatida bu quriladigan uy-joyning 

toʻliqligicha kooperativ shartlari asosida qurilishini taʼminlaydi; 

- UJQKda aʼzo jismoniy shaxslarning qurilishni moliyalashtirishdan asosiy maqsadi 

oʻzlarining uy-joy sharoitlarini yaxshilashdan iborat boʻlsa, ulushdorlarning asosiy maqsadi uy-joy 

tannarxini pasaytirishdan iboratdir; 

- Ulushdorlik asosida uy-joylar qurilishini moliyalashtirishda qurilishga doir tegishli huquqlar 

buyurtmachi pudrat tashkilotida boʻlsa, banklar oldidagi kredit majburiyatlari ulushdor jismoniy 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 2
2

3
 

shaxslarda boʻladi, UJQKda esa huquq va majburiyatlar tekis taqsimlanadi. Bu oʻz navbatida 

moliyalashtirish riskini pasaytiradi. 

- Kredit mablagʻlari ulushdorlik asosida qurilishni moliyalashtirishda jismoniy shaxslarga 

ajratilsa, UJQKda boshqaruv kompaniyalariga yoki pudrat qurilish tashkilotiga ajratiladi. 

Uy-joy qurilishini loyihaviy «eskrou» hisobvaragʻi orqali moliyalashtirish. Ushbu 

moliyalashtirish mexanizmi uy-joy qurilishi davrida mijozlarning mablagʻlari kafolatini taʼminlab, 

qurilish tashkilotlarining arzon narxlarda bank kreditidan foydalanish imkoniyatini yaratadi. Yaʼni 

qurilishi amalga oshirilayotgan uy-joydan xonadon sotib olish istagida boʻlgan mijoz (jismoniy yoki 

yuridik shaxs) pudrat tashkilotining bankdagi maxsus hisobvaragʻiga oʻzining jamgʻarma omonat 

hisobvaragʻi orqali pul mablagʻlarini toʻlaydi. Ushbu mablagʻlar moliyalashtiruvchi tijorat banki 

tomonidan uy-joy foydalanishga qabul qilingunga qadar deponentlanadi, yaʼni qurilish tashkilotining 

ushbu mablagʻlardan foydalanish imkoniyati cheklanadi (bloklanadi). 

Qurilish tashkilotining bu kabi mexanizm orqali pul oqimlaridan toʻsilib qolishi, moliyaviy 

qiyinchiliklar yuzaga keltiradi. Ushbu holat inobatga olinib tijorat banki tomonidan qurilish 

tashkilotiga imtiyozli shartlarda (past foizda) kreditlar ajratiladi. Toʻplangan mablagʻlar kredit 

mablagʻlari manbaalari hisoblanadi. Shuning uchun mablagʻlarning toʻplanishida qurilish 

tashkilotida doimiy qiziqish boʻladi(1-rasm). 

 

1-chizma. Tijorat banki tomonidan «eskrou» hisobvaragʻi orqali uy-joylar qurilishini 

moliyalashtirish shakli.102 

Mablagʻlar «eskrou» hisobvaragʻiga dastlabki oldi-sotdi shartnomasiga asosan kirim qilinadi 

va odatda jalb qilingan mablagʻlarga «Talab qilib olinguncha boʻlgan omonatlar» shartlari 

 
102 Muallif tomonidan tayyorlandi 
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qoʻllaniladi. Mablagʻlar qurilish tashkilotining hisobvaragʻiga uy-joy qurib bitkazilganidan soʻng, 

tegishli xonadonni sotib olish uchun toʻliq yoki qisman (ipoteka krediti boshlangʻich badalini 

shakllantirish orqali) oʻtkazib beriladi. Unga qadar mablagʻlar bankda saqlanadi va qurilish 

tashkilotiga ajratiladigan bank krediti resursi vazifasini bajaradi. Shuningdek, mablagʻlar qurilish 

tashkilotiga oʻtkazib berilganida ajratilgan kreditni soʻndirish manbaasi boʻlib xizmat qiladi. Agarda, 

qurilish ishlari oʻz nihoyasiga yetkazilmasa yoki lozim darajada bajarilmasa, mijoz qurilish tashkiloti 

bilan shartnomani bekor qiladi va bankda saqlanayotgan pul mablagʻlarine qaytarib oladi. 

Ushbu mexanizm qurilish tashkilotlari tomonidan iliq qabul qilinmasligi tabiiy ammo bugungi 

kunda uy-joy qurilishi bozorida salohiyatsiz tashkilotlarning paydo boʻlishi uy-joylar uchun oldidan 

toʻlov qilishdagi ishonch darajasini tushurib, realizatsiyani susaytirib qoʻymoqda. 

Mazkur mexanizm Rossiya Federatsiyasida 2019-yil 1 iyul sanasidan amaliyotga joriy 

qilingan boʻlib, yangi mexanizmga oʻtishdagi noqulayliklarni bartaraf qilish maqsadida ham 

amaldagi ham loyihaviy moliyalashtirish mexanizmlarini (qurilishi boshlangan uy-joylar 

foydalanishga topshirilgunga qadar) qoʻllashga ruxsat berilgan. Bunda, qurilish tashkilotlari  

3 guruhga ajratilgan: 

1-guruhga «eskrou» hisobvaragʻi orqali qurilishni moliyalashtirishda hech qanday 

muammoga ega boʻlmagan qurilish tashkilotlari kiritilgan; 

2-guruhga qurilish ishlari boshlangan hamda mijozlardan toʻgʻridan toʻgʻri pul mablagʻlarini 

qabul qilib faoliyat yuritgan ammo endilikda loyihaviy moliyalashtirish mexanizmini qabul 

qilayotgan qurilish tashkilotlari kiritlgan (ushbu guruhdagi qurilish tashkilotlari joriy loyihalarni 

tugallab yangi tartibga oʻtishlarini bildirishgan); 

3-guruhda loyihaviy moliyalashtirish mexanizmi talablarini bajara olmaydigan qurilish 

tashkilotlari oʻrin olgan (mazkur qurilish tashkilotlari uy-joy qurilishi bozoridagi oʻz oʻrinlarini tabiiy 

holatda yoʻqotib boradilar) (1-jadval). 

1-jadval 

Rossiya Federatsiyasida uy-joylar qurilishini loyihaviy moliyalashtirish (“eskrou» 

hisobvaragʻi orqali) koʻrsatkichlari (dona)103 

№ Koʻrsatkichlar 

Jami 

Shundan, «eskrou» 

hisobvaragʻi orqali 

moliyalashtirilgan qismi 

01.10.2019 01.10.2024 01.10.2019 y 01.10.2024 

1 
Qurilish 

tashkilotlari soni 
3 850 4 339 774 4 241 

2 

Qurilishiga 

ruxsat berilgan 

uylar soni 

8 022 11 233 1 339 10 970 

3 

Xonadonlar 

maydoni (ming 

kv.m)  

118 162 117 789 19 203 114 670 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrinadiki «eskrou» hisobvaragʻidan foydalanish amaliyoti 

boshlanganidan 3 oy oʻtib qurilish tashkilotlari ushbu moliyalashtirish mexanizmini qabul qila 

boshlashgan. 2019-yilning 1 oktyabr holatiga 118,2 mln.kv. metrdan iborat boʻlgan xonadonlardan 

 
103 https://дом.рф sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 
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19,2 mln.kv. metri boʻyicha toʻlovlar «eskrou» hisobvaragʻi orqali amalga oshirilgan boʻlsa,  

2024-yilning mos davriga 117,8 mln.kv. metr dan iborat boʻlgan xonadonlardan 114,7 mln.kv. metri 

boʻyicha aynan shu tartibda amalga oshirilgan(2-rasm). 

1-rasm 

Rossiya Federatsiyasida uy-joylar qurilishini «eskrou» hisobvaragʻidan foydalanish – 

moliyalashtirish salmogʻi (foizda)104 

 

 

Mazkur maʼlumotlardan koʻrishimiz mumkinki 4 yil mobaynida uy-joy sotib oluvchi hamda 

qurilishda investor sifatida ishtirok etuvchi shaxslarga ishonchli boʻlgan mazkur moliyalashtirish 

mexanizmining salmogʻi 16-20 foizdan 97 foizga qadar koʻpaygan. Shuningdek, ushbu mexanizm 

yashirin iqtisodiyotning ulushini kamaytirishga ijobiy taʼsir etadi. 

Bundan xulosa qilishimiz mumkinki, uy-joy qurilishi bozorida tomonlarning huquq va 

majburiyatlarini yanada taʼminlash, tijorat banlarining aktivlari tarkibida muammoli kreditlar hajmini 

kamaytirish hamda iqtisodiy oʻsishga erishish maqsadida mazkur mexanizmni mamlakatimizda joriy 

qilishimiz zarur. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Uy-joylar qurilishini loyihaviy moliyalashtirish yaʼni «eskrou» hisobvaragʻidan foydalanish 

amaliyotini joriy qilish lozim. 

Sohaga yangicha yondoshgan holda «Islom moliyasi» talablari asosida uy-joy qurilishini 

mudoraba kabi shartnomalar tuzish orqali moliyalashtirish imkoniyatlaridan foydalanish. Bu borada 

quyidagi moliyalashtirish mexanizmi loyihasi ishlab chiqildi. 

 
104 https://дом.рф sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi 

Qurilish tashkilotlari kesimida Uylar soni kesimida Xonadonlar maydoni kesimida

20,1%
16,7% 16,3%

97,7% 97,7% 97,4%

01.10.2019 yil 01.10.2024 yil
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Loyihalarni ulush kiritish asosida moliyalashtirish Mexanizmi. Ushbu mexanizm 

qurilishni moliyalashtirishda bank tomonidan ulush kiritish tartibini belgilab beradi. Ushbu 

mexanizm maqsadlari uchun quyidagi asosiy tushunchalar qoʻllaniladi: 

Ulushdor bank – buyurtmachi qurilish tashkiloti bilan moliyalashtirish obyektiga uni mulk 

huquqi bilan olishni maqsad qilib qoʻymagan holda ulush kiritish asosida ishtirok etish toʻgʻrisida 

shartnoma tuzgan tijorat banki; 

Ulush kiritish asosida qurilish – qurilish obyektlarini quruvchilar va ulushdor bank 

mablagʻlari hisobidan qurish, rekonstruksiya qilish va qayta ixtisoslashtirish(2-jadval). 

Ushbu mexanizm samaradorlik darajasini quyidagi misol orqali koʻrib chiqamiz.105 

2-jadval 

Loyihaning umumiy parametrlari (mln. soʻmda) 

№ Koʻrsatkichlar Qiymati 

1 Uy soni (dona) 1 

2 Xonadon soni (dona) 72 

3 Sotuv maydoni (kv.m.) 3 150 

4 Loyiha qiymati 19 372,5 

5 Sotuvdan tushadigan tushum 27 973,9 

6 Soliq toʻlovlari 3 356,9 

7 Kredit foiz toʻlovlari 815,7 

8 Boshqa xarajatlar 968,6 

9 Soliq toʻlangunga qadar foyda 3 460,2 

10 Sof foyda 2 830,9 

Ulush kiritish asosida moliyalashtiriladigan loyiha tashabbuskor qurilish tashkiloti tomonidan 

taqdim etiladigan quyidagi hujjatlar asosida oʻrganib chiqiladi: 

- Loyiha maqsadi, amalga oshirish muddati va qiymati koʻrsatilgan buyurtmanoma; 

- obyekt qurilishi uchun yer uchastkasi ajratilganligi va ushbu yer uchastkasiga boʻlgan huquqni 

yoki rekonstruksiya qilinadigan obyektga boʻlgan huquqni tasdiqlovchi hujjatlar; 

- belgilangan tartibda tasdiqlangan loyiha-smeta hujjatlari; 

- Tegishli litsenziyaga ega boʻlgan tashkilotlar tomonidan berilgan ekspertiza xulosalari, 

qurilish sohasida nazorat inspeksiyasining qurilish-montaj ishlarini nazoratini olib borish uchun 

rasmiylashtirilgan ommaviy oferta;  

- Qurilishning texnik shartlari; 

- belgilangan tartibda tasdiqlangan qurilishning aniq moʻljalli roʻyxati, titul roʻyxati va qurilish-

montaj ishlarini bajarish jadvallari; 

- pudrat qurilish tashkilotining qurilish tavakkalchiliklarini sugʻurtalash yuzasidan tuzgan 

shartnoma nusxasi va sugʻurta polisi; 

- mazkur qurilish obyektida amalda bajarilgan ishlar (qilingan xarajatlar) toʻgʻrisidagi 

maʼlumotnomalar – schot-fakturalar; 

- pudrat qurilish tashkilotining oxirgi hisobot sanasiga boʻlgan moliyaviy hisobotlari;  

- boshqa tashkilot va muassasalar oldidagi qarzdorliklari va boshqa banklardagi mavjud 

mablagʻlari boʻyicha maʼlumotnomalar (maʼlumotlar moliyaviy hisobotlarga mos boʻlishi lozim) 

hamda boshqa tashkilot va muassasalar ustav kapitallaridagi ishtiroki toʻgʻrisidagi maʼlumotnoma;  

- davlat ekologik ekspertizasi xulosasining nusxasi. 

 
105 Muallif tomonidan tayyorlandi 
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Shuningdek, loyihani toʻlaqonli oʻrganib chiqishda zarur boʻladigan boshqa maʼlumot va 

hujjatlar talab etilgan kundan 3 kalendar kunidan kechiktirmay bankka taqdim etilishi lozim.  

Loyihani moliyalashtirish boʻyicha yakuniy qaror Bank boshqaruvi tomonidan qabul qilinadi. 

Bunda tahliliy maʼlumotlar tegishli buyruqga asosan tashkil etilgan ishchi guruh tomonidan 15 bank 

ish kuni ichida shakllantiriladi hamda Boshqaruv yigʻilishi muhokamasiga kiritiladi. 

Ulush kiritish asosida loyihani moliyalashtirish toʻgʻrisidagi ijobiy Boshqaruv qaroriga asosan 

buyurtmachi qurilish tashkiloti bilan Bosh bitim tuziladi. Har bir amalga oshiriladigan loyihalarni 

moliyalashtirish buyurtmachi qurilish tashkiloti nomiga ochiladigan maisadli hisobraqam hamda 

ulushdor bankning 19909-sonli hisobraqami orqali Bosh kelishuvga asosan imzolanadigan shartnoma 

shartlariga qat’iy rioya etilgan holda amalga oshiriladi. 

Ulush kiritish orqali moliyalashtirilgan obyekt qurib bitkazilgandan hamda unga nisbatan 

mulk huquqi shakllangan kundan boshlab 90 kundan oshmagan muddatda moliyalashtiruvchi 

bankning ulushi sotiladi hamda koʻrilgan foizsiz daromadlar hisobidan qilingan barcha xarajatlar 

qoplanadi. Ulushdor bank va buyurtmachi qurilish tashkiloti oʻrtasidagi munosabatlar ular oʻrtasida 

tuziladigan Bosh kelishuv hamda shartnomalarda belgilab qoʻyiladi. Kelib chiqadigan nizolar qonun 

hujjatlarida belgilangan tartibda hal etiladi(3-4-5-jadval). 

3-jadval 

Moliyalashtirish manbaalari (mln. soʻmda) 

№ Koʻrsatkichlar Loyiha summasining 

taqsimoti 

Loyiha 

qiymatidagi 

ulushi 

Jami 19 372,50 100% 

1 Quruvchining oʻz mablagʻlari 5 811,75 30,0% 

2 Bank krediti 4 068,23 21,0% 

3 Ulushdor jismoniy shahslarning 
  

3.1 badal mablagʻlari 1 356,08 7,0% 

3.2 ipoteka kreditlari 4 068,23 21,0% 

4 Ulushdor bank mablagʻi 4 068,23 21,0% 

 

4-jadval 

Bank tomonidan ajratiladigan kreditlar (mln. soʻmda) 

№ Koʻrsatkichlar Qurilish tashkilotiga ajratilgan 

kredit 

Ulushdor jismoniy 

shaxsga ajratilgan 

1 Miqdori 4 068,23 4 068,23 

2 Muddati 18 oy 18 oy 

3 Foiz stavkasi 24 foiz 25 foiz 

4 Hisoblangan foiz 815,70 805,17 

5 Sof foyda 717,81 708,55 

 

5-jadval 

Moliyalashtirish mexanizmlarining samaradorligi (mln. soʻmda) 
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№ Koʻrsatkichlar Qurilish tashkilotini 

kreditlashda 

Ulushdor jismoniy 

shaxsni 

kreditlashda 

Bankning ulushdor 

sifatida qatnashuvida 

1 Sof foyda 717,81 708,55 1 165,65 

2 Samaradorlik 

(foizda) 

17,6% 17,4% 28,7% 

Ushbu misoldan koʻrishimiz mumkinki bankning uy-joy qurilishi loyihalarida ulushdor 

sifatida ishtirok etishi samaraliroqdir. 

  

Foydalanilgan adbiyotlar roʻyxati 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-apreldagi «2024-yilda ipoteka 

kreditlarini ajratish mexanizmlarini takomillashtirish va aholining uy-joy sharoitlarini yaxshilashga 

oid qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PF‒70-sonli Farmoni. lex.uz›uz/docs/-6906830 

2. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 11-martdagi «Bozor tamoyillariga 

asoslangan ipoteka kreditlarini ajratish orqali aholini uy-joy bilan taʼminlashga oid qoʻshimcha 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PF‒6186-sonli Farmoni. lex.uz›docs/-5327053 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 27 maydagi «koʻp kvartirali uylarni ulush 

kiritish asosida qurish jarayonini tartibga solish chora-tadbirlari haqida»gi PQ‒4732-sonli qarori. 
lex.uz›docs/-4831129 

4. В.М.Тарасюк Жилищно-строительные кооперативы как оптимальная модель 

обеспечения населения доступным жильем // Недвижимость и инвестиции. Правовое 

регулирование. 2009. № 2 (39). С. 36-39 

5. R. Salayev. Исследование предоставление займов под залог криптовалюты и 

перспективы их запуска банками. Moliya va bank ishi, 2024, 10(2), 64-68. 

6. I.X.Davletov «Qurilish iqtisodiyoti». Toshkent.: «Ijod-Press», 2019-yil – 256 bet. 
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 OʻZBEKISTON 

RESPUBLIKASIDA 

AUDITORLIK 

FAOLIYATINING  

TASHKILIY-HUQUQIY 

ASOSLARI 
 

 
Abdullaev Xurshidjon Nazrullo oʻgʻli, 

Toshkent davlat yuridik universiteti oʻqituvchisi 

ORCID: 0009-0009-2167-0138 

Annotatsiya: Ushbu maqolada Oʻzbekiston Respublikasida auditorlik faoliyatining turlari 

(shakllari) va ularning huquqiy asoslari tahlil etilgan. Bundan tashqari, maqolada ichki va tashqi 

auditorlik tekshiruvlar yuzasidan olimlarning fikirlari berilib, muallif tomonidan auditorlik 

faoliyatini takomillashtirish yuzasidan taklif va tavsiyalar berilgan. Ichki auditni oʻtkazish boʻyicha 

ichki audit standartlarining tuzilishi va qoʻllanilishi deb nomlangan rasm orqali muallifning firklari 

bayon qilingan va shu bilan birga korxonalarda ichki audit oʻtkazishni takomillashtirish maqsadida 

muallif tomonidan Ichki audit hisoboti tarkibiy qismlari boʻyicha namunaviy jadval ishlab chiqilib, 

amaliyotda qoʻllash uchun taklif etilgan. 

Kalit soʻzlari: auditor, auditorlik tashkiloti, faoliyat, auditorlik xizmatlari, tekshiruvi, ichki, tashqi, 

professional, xizmatlar, litsenziyalash.  

 

Abstract: This article analyzes the types (forms) of audit activities and their legal bases in the 

Republic of Uzbekistan. In addition, the article gives the opinions of scientists on internal and 

external audits, and the author gives suggestions and recommendations on improving audit 

activities. The author's ideas are described through the picture called «Structure and application of 

internal audit standards for internal audit», and at the same time, in order to improve internal audit 

in enterprises, the author developed a sample table of the components of the internal audit report 

and proposed it for practical use. 

Key words: auditor, audit organization, activity, audit services, inspection, internal, external, 

professional, services, licensing. 

 

Аннотaция: В данной статье анализируются виды (формы) аудиторской деятельности и их 

правовые основы в Республике Узбекистан. Кроме того, в статье приведены мнения ученых 

о внутреннем и внешнем аудите, а также автор дает предложения и рекомендaции по 

совершенствованию аудиторской деятельности. Идеи автора описаны через картинку под 

названием «Структура и применение стандартов внутреннего аудита», а также в то же время, 

в целях совершенствования внутреннего аудита на предприятиях, автор разработал 

примерную таблицу компонентов внутреннего аудита. отчет и предложил его для 

практического использования. 

Ключевые слова: аудитор, аудиторская организaция, деятельность, аудиторские услуги, 

проверка, внутренняя, внешняя, профессиональная, услуги, лицензирование. 
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KIRISH 

Jahon iqtisodiyotiga jadal sur’atlar bilan integratsiyalashayotgan Oʻzbekistonda hozirgi kunda 

xalqaro moliyaviy hisobotlar va audit standartlariga oʻtish masalalariga alohida eʼtibor berilmoqda. 

Hozirgi kunda sohaga oid normativ-huquqiy baza zamon talablariga mos ravishda takomillashtirilib 

borilmoqda. 

Taraqqiyotning koʻp asrlik tarixi davomida audit passiv «Hisobot tinglash»dan professional 

faoliyat turiga oʻtdi. Auditni tashkil etishning har bir bosqichi iqtisodiy munosabatlarning muayyan 

darajasiga toʻgʻri keldi, chunki audit har doim muayyan iqtisodiy muhit talab qiladigan vazifalarni 

amalga oshiradi. 

Birgina xalqaro amaliyotda ichki auditorlik tekshiruvlarini oʻtkazish uslubiyotini va ichki 

auditning xalqaro standartlarini takomillashtirish hamda rivojlantirish boʻyicha koʻplab tadqiqotlar 

olib borilmoqda. Ushbu tadqiqotlarda xoʻjalik yurituvchi subyektlarning ichki audit xizmati 

faoliyatida ichki auditning xalqaro standartlaridan foydalanish xususiyatlari, belgilangan talablarga 

rioya qilish hamda respublikamizda amaliyotga joriy etishning afzalliklari oʻrganilgan. Iqtisodiy 

rivojlangan davlatlar tajribasi va sohadagi ilmiy yutuqlarini tahlil etish shuni koʻrsatadiki, xoʻjalik 

yurituvchi subyektlarda ichki audit faoliyatini muvofiqlashtiruvchi meʼyoriy hujjatlarni xalqaro 

talablarga uygʻunlashtirish, ichki audit institutining faoliyat samaradorligini oshirish, samarali 

boshqaruv tizimini shakllantirish va investorlarni jalb etishda ichki audit xizmatining biznes risklarini 

pasaytirishga qaratilgan mavqeini oshirish muhim omil hisoblanadi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Ichki audit masalasida quyidagi izlanishlar olib borilganini koʻrishimiz mumkin: 

B.A.Xasanov oʻz ilmiy izlanishlarida ichki audit xizmatini kompyuterlashtirish tizimiga alohida 

toʻxtalib oʻtgan106. N.F.Karimovning ilmiy ishlarida tijorat banklarida ichki auditni tashkil etish va 

uning uslubiyotini takomillashtirish jihatlari oʻrganilgan107.  

Ichki auditorlar instituti (The institute of internal auditors) tomonidan berilgan taʼrifga koʻra 

«Ichki audit – bu tashkilot faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan mustaqil, xolis kafolatlar va 

maslahatlar berish faoliyatidir. Ichki audit tashkilotga oʻz faoliyatini undagi risklarni boshqarish, 

nazorat hamda korporativ boshqaruv jarayonlarining samaradorligini baholash va yaxshilashga 

tizimli va izchil yondashish orqali amalga oshirishda koʻmaklashadi»108.  

K.B.Axmedjanov tomonidan xoʻjalik yurituvchi subyektlarda ichki audit metodologiyasini 

takomillashtirishning ayrim masalalari ochib berilgan. Sohaga oid koʻplab adabiyotlar va meʼyoriy-

huquqiy hujjatlarda ichki audit tushunchasiga taʼriflar va izohlar berilgan. K.B.Ahmadjonov ichki 

auditga shunday taʼrif beradi: «Ichki audit – xoʻjalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy-xoʻjalik 

faoliyati samaradorligini oshirishga qaratilgan obyektiv kafolat va maslahatlar beruvchi mustaqil 

tizim hisoblanadi, ichki audit buxgalteriya maʼlumotlarining toʻgʻriligini taʼminlash va korxonada 

samarali ichki nazorat tizimini tashkil etishga yoʻnaltirilgan faoliyatdir» 109. 

Ilmiy izlanishlar jarayonida A.Turaev «Ichki audit» tushunchasiga mualliflik taʼrifi 

quydagicha bergan va unga koʻra ichki audit risklarni boshqarish, ichki nazorat tizimlarining 

ishonchliligi va samaradorligini, jumladan korporativ boshqaruv amaliyotini ichki nazorat sohasidagi 

umumqabul qilingan xalqaro va milliy standartlar asosida muntazam va mustaqil ravishda baholash 

uchun tashkil etilgan faoliyat sifatida ochib bergan110.  

 
106 Хасанов Б.А., Алибоев З.А., Зокирова М.Ш. Ички аудитни автоматлаштириш асослари.–Т.: Фан, 2003. – 160 б. 
107 Каримов Н.Ф. Тижорат банкларида ички аудитни ташкил қилиш ва унинг услубиётини такомиллаштириш 

муаммолари. и.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган дисс. автореф. – Т.: 2007. – 36 б. 
108 https://global.theiia.org – Ички аудиторлар институтининг расмий веб сайти маълумотлари. 
109 Аҳмаджонов К.Б. Иқтисодиётни модернизация қилиш шароитида ички аудит методологиясини 

такомиллаштириш. и.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган дис. автореф. – Т., 2016. – 76 б. 

 
110 Тўраев А.Н. Хўжалик юритувчи субъектларда ички аудит хизматининг назарий ва амалий масаллари. 

Монография. – Т.: LESSON PRESS, 2017. – 213 б. 
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S.U.Mexmonov ishlarida byudjet tashkilotlarida ichki audit metodologiyasini 

takomillashtirish masalasiga byudjet tizimi nuqtai nazaridan yondashilganligini koʻrishimiz 

mumkin111. 

Taʼkidlash joizki, yuqorida qayd etilgan ilmiy izlanishlarda aynan ichki auditning hozirgi 

kundagi oʻrni, uning rejasini tuzish, ishchi hujjatlarini tayyorlash, yigʻma hisobotni tuzish, ichki audit 

uslubiyotini takomillashtirish masalalari, ichki auditorlarni xalqaro darajada sertifikatlash tizimi 

toʻliq oʻrganilmagan.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Oʻzbekiston Respublikasida auditorlik faoliyatining turlari va ularning huquqiy asoslari 

mavzusini yoritish jarayonida iqtisodiy voqelik jarayonlarini oʻrganishning ilmiy usullari–

esperimental tadqiqot, umumlashtirish, guruhlashtirish, tahlilning mantiqiy va taqqoslama usullari, 

abstrakt-mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, istiqbolli prognozlash va boshqa usullardan 

foydalanilgan.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ekologik audit atrof-muhitni boshqarish tizimida korxona va tashkilotlar faoliyatining 

ekologik talablar va standartlarga muvofiqligini baholashga qaratilgan muhim vositadir. Uning 

maqsadi qonunbuzarliklar va yuzaga kelishi mumkin boʻlgan ekologik xavflarni aniqlashdan iborat 

boʻlib, bu atrof-muhitga salbiy taʼsirlarni kamaytirish va biznesning ekologik mas’uliyatini 

oshirishga yordam beradi. Zamonaviy sharoitda ekologik qonunchilik va xalqaro standartlar 

talablarining mustahkamlanishi tufayli ekologik auditning huquqiy jihatlari tobora muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. 

Ekologik auditning huquqiy asoslari yurisdiksiyaga qarab farq qiladi, lekin koʻpchilik 

mamlakatlarda ekologik audit uchun majburiy yoki ixtiyoriy talablarni belgilovchi ekologik qoidalar 

mavjud. Ekologik auditning rivojlanishiga taʼsir koʻrsatadigan asosiy xalqaro hujjatlardan biri atrof-

muhitni boshqarish tizimlariga talablarni belgilaydigan ISO 14001 standartidir. Mamlakatimizda 

ekologik audit bir qator meʼyoriy-huquqiy hujjatlar, jumladan, «ekologik audit oʻtkazish 

toʻgʻrisida»gi OʻRQ-678-son112 qonuni bilan tartibga solinadi, unda ekologik talablarga rioya 

etilishini nazorat qilish zarurligi qayd etilgan. Atrof-muhit auditi bu kontekstda ekologik 

qonunchilikka rioya etilishini nazorat qilishning ixtiyoriy mexanizmi sifatida ishlaydi. Biroq, 

koʻpgina mamlakatlarda faoliyati atrof-muhit uchun potensial xavfli boʻlgan korxonalar uchun audit 

majburiy boʻlishi mumkin. 

Atrof-muhit auditi qonunchilikka rioya etilishini baholash, ekologik xavflar va mumkin 

boʻlgan huquqbuzarliklarni aniqlash, atrof-muhit samaradorligini tahlil qilish va takomillashtirish 

boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish kabi koʻplab funksiyalarni bajaradi. Ekologik auditning vazifalari 

qatoriga quyidagilar kiradi: 

-Korxonaning ekologik meʼyorlar va standartlarga muvofiqligini baholash. 

-Korxona faoliyati bilan bogʻliq ekologik xavflarni aniqlash. 

-Huquqbuzarliklarni bartaraf etish va atrof-muhitga salbiy taʼsirni minimallashtirish boʻyicha 

tavsiyalar ishlab chiqish. 

-Ekologik javobgarlik va biznes shaffofligini oshirish. 

Mavjud huquqiy normalarga qaramasdan, ekologik auditni tartibga solishda muayyan 

muammolar mavjud. Asosiy muammolardan biri iqtisodiyotning barcha tarmoqlari uchun aniq va 

yagona standartlarning yoʻqligi hisoblanadi. Natijada korxonalar talablarni turlicha talqin qilishlari 

 
111 Мехмонов С.У. Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби ва ички аудит методологиясини 

такомиллаштириш. и.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган дис. автореф. – Т.: 2018. – 76 б. 
112 Миллий қонинчилик базаси. https://lex.uz/docs/5331133 

 

https://lex.uz/docs/5331133
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mumkin, bu esa auditning samarasizligiga va asosiy ekologik muammolarni hal etilmasligiga olib 

keladi. 

Yana bir muammo – ekologik audit boʻyicha tavsiyalarni bajarmaganlik uchun qonuniy 

javobgarlikning yoʻqligi. Baʼzi mamlakatlarda atrof-muhitni muhofaza qilish toʻgʻrisidagi 

qonunlarning buzilishi katta jarima va jarimalarga olib keladi, boshqa yurisdiksiyalarda esa bunday 

mexanizmlar mavjud emas yoki yetarli emas. 

Zamonaviy sharoit ekologik muammolarni yanada samarali hal qilish uchun ekologik audit 

mexanizmlarini moslashtirish va takomillashtirishni talab qiladi. Audit davomida aniqlangan 

ekologik meʼyorlarni buzganlik uchun huquqiy javobgarlikni kuchaytirishni takomillashtirish 

yoʻnalishlaridan biri. Bu auditni yanada samaraliroq qiladi va uning kompaniyalarning ekologik 

siyosatiga real taʼsirini taʼminlaydi. Yana bir yoʻnalish – raqamli texnologiyalarni ekologik audit 

jarayoniga joriy etish. Zamonaviy monitoring tizimlari, maʼlumotlarni yigʻish va tahlil qilishni 

avtomatlashtirish auditorlik tekshiruvlarining aniqligi va samaradorligini sezilarli darajada oshirish, 

shuningdek, ekologik nazorat organlariga hisobotlarni taqdim etish jarayonini soddalashtirish 

imkonini beradi. Shuningdek, xalqaro muvofiqlashtirish va ekologik standartlarni uygʻunlashtirish 

muhimligini taʼkidlash joiz, bu transmilliy kompaniyalar uchun auditni soddalashtiradi. 

Respublikamizda amalga oshirilayotgan keng koʻlamli islohotlar ichki auditning nazariy va 

huquqiy asoslari, ichki audit xizmatini tashkil etish mexanizmlarini xalqaro standartlar talablari 

asosida takomillashtirish hamda ichki audit samaradorligini baholashning uslubiy asoslarini ishlab 

chiqishni talab qilmoqda. Oʻzbekicton Recpublikacini innovasion rivojlantirish ctrategiyacida  

«xalqaro tajribani hisobga olgan holda korporativ huquqni rivojlantirish va korporativ boshqaruvning 

zamonaviy prinsiplarini joriy etish»113 muhim vazifalardan biri etib belgilangan. Xoʻsh shunday ekan 

barchamizda korxonaga audit nima uchun kerak? Degan savol tugʻiladi. Korxona auditi, nafaqat 

moliyaviy koʻrsatkichlar toʻgʻriligini taʼminlaydi, balki ularni tekshirish jarayonida koʻpgina 

xatolarga yoʻl qoʻymaslikka yordam beradi. Auditor maqsadi – xatolar mavjud boʻlganda, korxonani 

ayblash yemas, balki ularni aniqlashga yordam berish, mijoz muammolarini tushunishga va ularni 

bartaraf qilishga yordam berish, soliq risklarini kamaytirish va soliq tekshiruviga tayyorlashni oʻz 

ichiga oladi. Korxona faoliyatining tashqi tekshiruvi korxonaning moliyaviy-iqtisodiy faoliyatining 

holatiga obyektiv baho berishga yordam beradi. Audit korxona rahbariga, ichki nazorat tizimi 

qanchalik samarali ekanligini tushunishni, hamda korxona faoliyatini yaxshilash uchun aniq bir 

maslaxatlar olishga yordam beradi. Hatto, tajribali bosh buxgalter ham, qiyin masalalar boʻyicha, 

toʻgʻri va aniq qaror qabul qilish imkoniyati boʻlmaydi. Joriy ishlarning hajmi katta boʻlganida, koʻp 

hujjatlar aylanmasida, baʼzilarda buxgalterga oddiy bir masalada maslahat kerak boʻlib qoladi. 

Auditni amalga oshirish, hamda audit oʻtkazilganidan keyin bir yil davomida beriladigan 

konsultatsiyalar, bosh buxgalterning ishlash paytida paydo boʻlgan savollarga javob topish vaqtini 

qisqartirishga yordam beradi. 

Oʻzbekistan Respublikasi Prezidentining 2006 yil 27 sentyabrdagi PQ-475-sonli «Qimmatli 

kogʻozlar bozorini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi qarorining 3-bandi uchinchi 

qismiga muvofik va Vazirlar Mahkamasining 2006 yil 16 oktyabrdagi 215-sonli karori bilan 

aktivlarining balans qiymati 1 mlrd soʻmdan koʻp boʻlgan korxonalarda, aktivlarining balans qiymati 

bazaviy hisoblash miqdorining yuz ming karrasidan koʻproq boʻlgan aksiyadorlik jamiyatlarida esa 

ichki audit xizmatlari tashkil etilishi belgilab berildi114. 

Z. Mamatov auditning ichki va tashqi turlariga iqtisodiy tomondan quyidagicha 

 
113 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 21 сентябрдаги ПФ-5544-сонли «  2019-2021 йиллaрдa 

Ўзбeкиcтoн Рecпубликacини иннoвaциoн ривoжлaнтириш cтрaтeгияcини тacдиқлaш тўғриcидa»  ги Фармонига 

1-илова. (ҚҲММБ, 22.09.2018 й., 06/18/5544/1951-сон; 08.03.2019 й., 06/19/5687/2723-сон). 

 
114 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 13 декабрдаги ПФ-5894-сонли Фармони таҳририда — 

Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 14.12.2019 й., 06/19/5894/4161-сон 

https://nrm.uz/contentf?doc=557473_2019-2021_yillarda_o%E2%80%98zbekiston_respublikasini_innovacion_rivojlantirish_strategiyasi_(o%E2%80%98zr_prezidentining_21_09_2018_y_pf-5544-farmoniga_1-ilova)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
https://nrm.uz/contentf?doc=557473_2019-2021_yillarda_o%E2%80%98zbekiston_respublikasini_innovacion_rivojlantirish_strategiyasi_(o%E2%80%98zr_prezidentining_21_09_2018_y_pf-5544-farmoniga_1-ilova)&products=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana
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yondashadi115. Auditning bir koʻrinishi boʻlgan ichki auditorlik faoliyati korxonaning oʻzida faoliyat 

yuritayotgan moliya xodimlarining tekshiruvi va tahlili, taftishi hisoblanadi, tashqi auditorlik faoliyati 

deganda esa, shartnoma asosida auditorlik tashkilotlarining mijozga uning moliyaviy ahvoli xaqida 

bergan hulosasi tushuniladi. Ichki auditga xos boʻlgan hususiyatlar quyidagilardan iborat: ichki 

xoʻjalik tizimida ishlaydigan hisob, nazorat va tahlil mutaxassislari tomonidan bajariladi, uning 

asosiy vazifasi ushbu xoʻjalik tizimi doirasida maʼmuriyat ehtiyojini kondirish. Xoʻjalik 

operatsiyalari, resurslaridan foydalanish, hisob-hisobot va ichki nazoratning ahvoli belgilangan hisob 

siyosati va umumiy uslubiy qoidalarga mos kelishi tekshiriladi. Ichki audit aktivlarining saklanishini 

joriy taʼminlash, moddiy javobgarlikni yoʻlga qoʻyish va tashkil etish, kamomadlar, rastrat va 

oʻgʻirliklar boʻyicha karzlarni aniqlash va tugatish bilan bevosita bogʻliq. Ichki audit tashkiliy 

jihatdan taftish obyektlaridan mustaqil boʻlishi lozim, umuman ular shu xoʻjalik tizimi rahbariyati 

ehtiyojini qondirish va undan ish haqi olishni oqlashi lozim. Ichki audit ichki nazoratning bir qismi 

va doimiy boʻlishi lozim. Ichki auditing asosiy afzalliklari uning ochiqligi tashki auditga nisbatan 

xarajatlarning kamligi (ichki audit hizmati xarajatlarning taxminan 30-50% arzon) bilan birga ichki 

audit xizmatlarining istalgan paytda talab qilinishi, ichki auditorlarning tashkilotdagi vaziyat, ish 

maqomi va boshqaruvini, madaniyat va siyosatni, ichki auditorlar orqali boʻlinmalarning yuqori 

malakali mutaxassislarini tekshiruvga jalb etish qonunchilikka muntazam rioya kilish kafolatlari va 

ish jarayoniga yangiliklar kiritishni ragʻbatlantirishdan iborat. Tashqi auditning oʻziga xos 

xususiyatlari quyidagilarda namoyon boʻladi: yollangan xodim boʻlmagan, lekin asosan shartnoma 

asosida dalolat berish vazifasini bajaradigan professionallar tomonidan amalga oshiriladi. Uning 

asosiy vazifasi uchinchi shaxslar aksiyadorlar va investorlar, banklar, sheriklar, solik organlari va shu 

kabilar ehtiyojlari uchun oʻz fikrini bildirish. Hajmi, mazmuni, xarakteri, shuningdek, auditorlik 

xatari ichki auditning sifati va taʼsiriga qarab belgilanadi.  

Tashqi audit koʻlamini va mijozning hisob va axborot maʼlumotlariga dastlabki ishonch 

darajasini aniklash uchun hisob va hisobot xolati, resusrlardan foydalanish samaradorligi va ichki 

nazorat darajasi tekshiriladi. Tashqi faqat tashkiliy jihatdan emas, moddiy jixatdan ham mijozdan 

mustaqil boʻlishi lozim. 

Tashqi audit vaqti-vaqti bilan oʻtkaziladi va taxminan yilda bir marta amalga oshiriladi. 

Tashqi va ichki auditga huquqiy adabiyotlarda quyidagicha taʼrif beriladi. Tashqi audit bu 

auditorlik tashkiloti tomonidan amalga oshiriladigan tekshiruv turi, ichki audit esa xoʻjalik yurituvchi 

subyekt manfaatlariga koʻra ichki buxgalterlik hisobi qoidalariga asoslangan nazorat turi. 

Majburiy auditorlik faoliyati bu Oʻzbekiston Respublikasida amal qiluvchi qonunlar asosida, 

shuningdek, davlat organlari, prokuratura, tergov organi, soliq organining topshirigʻiga koʻra 

tadbirkorlik faoliyati subyektining buxgalterlik hisoboti va moliyaviy shart-sharoitini yetkazishdir. 

Tashabbus koʻrinishidagi auditorlik faoliyati buxgalterlik hisobotidagi kamchiliklarni 

aniqlash xamda korxonaga tegishli masalalarni yechishga oid boʻlgan xizmatlardir. 

Oʻzbekiston Respublikasi «Auditorlik faoliyati tugʻrisida»gi Qonunining 9-moddasiga 

asosan, auditorlik tekshiruvi moliyaviy hisobot va boshqa moliyaviy axborot toʻgʻriligi va 

buxgalteriya hisobi toʻgʻrisidagi qonun hujjatlariga mosligini aniqlash maqsadida xoʻjalik yurituvchi 

subyektning moliyaviy hisobotini hamda u bilan bogʻliq moliyaviy axborotini auditorlik tashkilotlari 

tomonidan tekshirishdir.116 

Auditorlik tekshiruvlari majburiy auditorlik tekshiruvi xamda tashabbus tarzidagi auditorlik 

tekshiruvi shakllarida oʻtkaziladi. Yuridik adabiyotlarda xam auditorlik tekshiruvlarini majburiy va 

tashabbus koʻrinishlari keltirib oʻtiladi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib aytish mumkinki, majburiy audit bu qonunchilikda toʻgʻridan-

tugʻri belgilab berilgan tekshiruvdir. Undan boʻyin tovlab boʻlmaydi, shunga qaramasdan, bu 

 
115 Маматов 3. Ўзбекистонда аудитни ташкил қилишнинг ўзига ҳос ҳусусиятлари// Бозор, пул, кредит -Тошкент, 

2005. -№2 - Б 33-36 
116 Ўзбекистон Республикасининг 2013 йил 30 апрелдаги ЎРҚ-352-сонли Қонуни таҳририда — ЎР ҚҲТ, 2013 й., 

18-сон, 233-модда. lex.uz›docs/2159832 

https://lex.uz/docs/2159832
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tekshiruvda yuzaga keladigan huquqiy munosabatlar shartnomaviy huquqiy munosabatlar xarakteriga 

egadir, ular maʼmuriy boʻysunuv hususiyatidan xolidir. Chunki, bu auditorlik faoliyatini amalga 

oshirishning bir shaklidir xolos, ushbu shakllar auditorlik faoliyatini mazmun moxiyatini 

oʻzgartirmaydi. Ikkala turdagi auditorlik tekshiruvi auditorlik xizmatlarini koʻrsatish shartnomasi 

asosida olib boriladi. 

Oʻzbekiston Respublikasi «Auditorlik faoliyati tugʻrisida»gi qonunning 10-moddasiga 

muvofiq, quyidagilar xar yili majburiy auditorlik tekshiruvidan oʻtishi kerak: aksiyadorlik 

jamiyatlari; aktivlarining balans qiymati bazaviy hisoblash miqdorining yuz ming baravari 

miqdoridan koʻp boʻlgan mas’uliyati cheklangan hamda qoʻshimcha mas’uliyatli jamiyatlar; banklar 

va boshqa kredit tashkilotlari; sugʻurta tashkilotlari; investitsiya fondlari hamda yuridik va jismoniy 

shaxslarning mablagʻlarini jamlab turuvchi boshqa fondlar hamda ularning investitsiya aktivlarini 

ishonchli boshqaruvchilar; manbalari yuridik va jismoniy shaxslarning ixtiyoriy badallari boʻlmish 

xayriya fondlari va boshqa ijtimoiy fondlar; mablagʻlarining hosil boʻlish manbalari qonun 

hujjatlarida nazarda tutilgan, yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan qilinadigan majburiy ajratmalar 

boʻlmish byudjetdan tashqari fondlar; 

ustav fondida davlatga tegishli ulush boʻlgan xoʻjalik yurituvchi subyektlar va davlat unitar 

korxonalari hamda fond va tovar birjalari117 shular jumlasidandir. 

Majburiy auditorlik tekshiruvining buyurtmachisi xoʻjalik yurituvchi subyekt boʻladi. 

Auditorlik tashkilotini tanlash xoʻjalik yurituvchi subyekt mulkdori, shuningdek, qatnashchilari 

(aksiyadorlari)ning umumiy yigʻilishi bilan kelishib olinadi. Qonun hujjatlariga muvofiq 

oʻtkaziladigan majburiy auditorlik tekshiruvidan bosh tortish xoʻjalik yurituvchi subyektning 

mansabdor shaxsiga nisbatan maʼmuriy jazo qoʻllanilishiga sabab boʻladi. Xoʻjalik yurituvchi 

subyektning mansabdor shaxsiga nisbatan maʼmuriy jazo qoʻllanilganidan keyin kalendar yil 

tugaguniga qadar majburiy auditorlik tekshiruvini oʻtkazishdan bosh tortish xoʻjalik yurituvchi 

subyektdan bazaviy hisoblash miqdorining ellik baravaridan yuz baravarigacha miqdorda jarima 

undirishga sabab boʻladi. Xoʻjalik yurituvchi subyektning oxirgi hisobot sanasidagi joriy aktivlari 

summasining jami yigirma foizidan ortiq miqdorda jarima undirish unga undiriladigan summani 

undirish toʻgʻrisida qaror qabul qilingan kundan eʼtiboran olti oy mobaynida oyma-oy boʻlib toʻlash 

imkoni berilgan holda amalga oshiriladi. Jarimaning toʻlanishi xoʻjalik yurituvchi subyektni majburiy 

auditorlik tekshiruvidan oʻtishdan ozod qilmaydi118. 

Tashabbus tarzidagi auditorlik tekshiruvi xoʻjalik yurituvchi subyektning yoki boshqa 

auditorlik tekshiruvi buyurtmachilarining qaroriga binoan, qonun xujjatlarida nazarda tutilgan 

tartibida oʻtkazilishi mumkin. Tashabbus tarzidagi yoki ixtiyoriy audit deb xam atasak boʻladi, bunda 

asosan haqiqiy shartnomaviy munosabat namoyon boʻladi. Sababi hak evaziga xizmat koʻrsatish 

shartnomasi talabiga binoan oʻzaro tenglik asosda ijrochi va buyurtmachi oʻrtasida munosabatlar 

yuzaga kelishi lozim. 

Tashabbus tarzidagi auditorlik tekshiruvining predmeti, muddatlari va boshqa shartlari 

auditorlik tekshiruvning buyurtmachisi bilan auditorlik tashkiloti oʻrtasida tuziladigan auditorlik 

tekshiruvini oʻtkazish tugʻrisidagi shartnomada belgilab qoʻyiladi. 

Oʻzbekiston Respublikasi «Auditorlik faoliyati tugʻrisida»gi Qonunining 17-moddasiga 

muvofiq, auditorlik tashkilotlari quyidagi professional xizmatlarini koʻrsatishlari mumkin: 

• buxgalteriya hisobini yoʻlga qoʻyish, qayta tiklash va yuritish; 

• moliyaviy hisobotni tuzish; 

• milliy moliyaviy hisobotni buxgalteriya hisobi xalqaro standartlariga oʻtkazish; 

• xoʻjalik yurituvchi subyektlarning moliya-xoʻjalik faoliyatini tahlil qilish; 

 
117 Ўзбекистон Республикасининг 2013 йил 30 апрелдаги ЎРҚ-352-сонли Қонунига асосан тўққизинчи 

хатбоши билан тўлдирилган — ЎР ҚҲТ, 2013 й., 18-сон, 233-модда. lex.uz›docs/2159832 
118 Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 3 декабрдаги ЎРҚ-586-сонли Қонуни таҳририда — Қонун 

ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 04.12.2019 й., 03/19/586/4106-сон. lex.uz›docs/4625125 

https://lex.uz/docs/2159832
https://lex.uz/docs/4625125
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• buxgalteriya hisobi, soliq solish, rejalashtirish, menedjment va moliya-xoʻjalik 

faoliyatining boshqa masalalari yuzasidan konsalting xizmati; 

• soliqlar va boshqa majburiy toʻlovlar boʻyicha hisob-kitoblar va deklaratsiyalarni tuzish. 

• xoʻjalik yurituvchi subyekt taftish komissiyasining (taftishchisining) vazifalarini amalga 
oshirish. 

Auditorlik tashkilotlari auditorlik faoliyatining milliy standartlarida nazarda tutilgan boshqa 

professional xizmatlarni ham koʻrsatishlari mumkin.119  

Bizga maʼlumki, Oʻzekiston respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 13-martdagi 218-

son qarori bilan tasdiqlangan «Auditorlik faoliyatini litsenziyalash tartibi toʻgʻrisida»gi Nizom120ning 

2-bandiga muvofiq auditorlik faoliyati faqat auditorlik faoliyatini amalga oshirish uchun litsenziya 

mavjud boʻlgan taqdirda amalga oshiriladi, «Auditorlik faoliyati toʻgʻrisida»gi Oʻzbekiston 

Respublikasi Qonunining 17-moddasida nazarda tutilgan professional xizmatlar koʻrsatish bundan 

mustasno. Yaʼni bundan shuni tushunish mumkinki, bu yerda faqat auditorlik tekshiruvlarni oʻtkazish 

uchun litsenziya talab qilinmoqda. Qonunning 17-moddasida nazarda tutilgan professional xizmatlar 

uchun litsenziya talab qilinayotgani yoʻq. Lekin, auditorlik faoliyati bilan faqatgina auditorlik 

tashkilotlari shugʻillanishi mumkin. Auditorlik tashkiloti esa auditorlik faoliyatini amalga oshirish 

litsenziyasiga ega boʻlgan yuridik shaxsdir. Mana shu yerda qarama-qarshilik vujudga kelmoqda. 

Yaʼni, auditorlik xizmati sifatida koʻrsatilishi mumkin boʻlgan Qonunning 17-moddasida nazarda 

tutilgan professional xizmatlarni auditorlik tashkiloti litsenziyasiz amalga oshirishi mumkin. Ammo, 

litsenziyasi boʻlmagan tashkilot auditorlik tashkiloti hisoblanmaydi. Mana shu oʻrinda uchta 

taklifdan birini amaliyotga joriy qilish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.  

Birinchisi, Qonunning 17-moddasida nazarda tutilgan professional xizmatlarni auditorlik 

xizmatlaridan biri sifatida koʻrsatmaslikni. 

Ikkinchisi, auditorlik tashkiloti deb faqatgina litsenziyaga ega boʻlgan auditorlik 

tashkilotlarini emas, balki litsenziyasiz faoliyatini Qonunning 17-moddasida nazarda tutilgan 

professional xizmatlarini koʻrsatish orqali amalga oshiradigan tashkilotlarni ham auditorik tashkilot 

deb taʼriflashni.  

Uchinchisi, auditorlik tekshiruvi bilan birga Qonunning 17-moddasida nazarda tutilgan 

professional xizmatlarni koʻrsatish uchun ham litsenziya talab qilinishi lozim. 

Buning uchun, «Auditorlik faolshiyati toʻgʻrisida»gi Qonunning 5-moddasi birinchi qismiga 

yoki mazkur qonunning 2-moddasi ikkinchi qismiga yoxud Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2019-yil 13-martdagi 218-son qarori bilan tasdiqlangan «Auditorlik faoliyatini 

litsenziyalash tartibi toʻgʻrisida»gi Nizomning 2-bandiga oʻzgartirish kiritish lozim deb hisoblaymiz. 

Oʻzbekiston Respublikasi Moliya Vazirining 2001 yil 14 fevraldagi 19-son buyrugʻi bilan 

tasdiqlangan «Auditorlik tashkilotlarining kasbga doir xizmatlari»121 Oʻzbekiston Respublikasi 

auditorlik faoliyati milliy standartiga asosan, shartnomani bajarayotganda auditor, xoʻjalik yurituvchi 

subyekt (buyurtmachi) va zarurat boʻlganda istalgan uchinchi tomonlar bilan kelishilgan taomillarni 

bajaradi va koʻrsatilgan kasbga doir xizmatlar natijalari tugʻrisida asoslangan hulosalar bilan hisobot 

takdim etadi. 

Auditor koʻrsatilgan kasbga doir xizmatlar natijalari uchun qonun xujjatlariga muvofik 

javobgar boʻladi. Xoʻjalik yurituvchi subyekt (buyurtmachi) koʻrsatilgan kasbga doir xizmatlar 

natijalari toʻgʻrisidagi hisobot maʼlumotlari boʻyicha oʻz xulosalarini chiqarishga haqlidir. Hisobot 

kasbga doir xizmatlar buyurtmachisiga kasbga doir xizmatlar koʻrsatish shartnomasining shartlariga 

muvofiq xajm va muddatlarda taqdim etiladi. 

Auditorlik tashkiloti kasbga doir quyidagi xizmatlarni koʻrsatishi mumkin: 

 
119 Ўзбекистон Республикасининг 2013 йил 30 апрелдаги ЎРҚ-352-сонли Қонунига асосан саккизинчи 

хатбоши билан тўлдирилган — ЎР ҚҲТ, 2013 й., 18-сон, 233-модда. lex.uz›docs/2159832 
120 lex.uz›docs/4238916 
121 nrm.uz›contentf… 

https://lex.uz/docs/2159832
https://lex.uz/docs/4238916
https://nrm.uz/contentf?doc=12683_moliya_vazirining_14_02_2001_y_19-son_auditorlik_tashkilotlarining_kasbga_doir_hizmatlari_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_auditorlik_faoliyati_milliy_standarti_(90-son_afms)ni_tasdiqlash_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_buyrug%E2%80%98i_(av_tomonidan_10_03_2001_y_1017-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan)
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a) buxgalteriya hisobini yoʻlga qoʻyish, tiklash va yuritish: 

boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish; 

moliyaviy hisobni tashkil etish, tiklash va yuritish; 

buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish (kompyuterlashtirish); 

buxgalteriya hisobini yoʻlga koʻyish, tiklash va yuritish bilan bogʻlik boshka xizmatlar; 

b) moliyaviy hisobot tuzish; 

v) milliy moliyaviy hisobotni buxgalteriya hisobi xalkaro andozalariga oʻtkazish; 

g) xoʻjalik yurituvchi subyektlar moliyaviy – xoʻjalik faoliyatining tahlili: 

moliyaviy holat tahlili; 

likvidlilik tahlili; 

toʻlovga qobillik tahlili; 

moliyaviy-xoʻjalik faoliyatining tahlili bilan bogʻlik boshqa xizmatlar; 

d) buxgalteriya hisobi, soliq solish, rejalashtirish, menejment va moliyaviy-xoʻjalik 

faoliyatining boshka masalalari boʻyicha konsalting: 

texnik-iqtisodiy asoslanmalar (TIA) tayyorlash, investitsiya loyihalari va biznes-rejalarni 

ishlab chiqish va baholash; 

buxgalteriya hisobi va soliq solish masalalari boʻyicha maslaxatlar; 

moliyaviy menejment boʻyicha maslaxatlar: 

marketing tadqiqotlarini oʻtkazish; 

unumdorlik va samaradorlikni baxolash maksadida xoʻjalik yurituvchi subyekt faoliyat 

yuritishining taomillari va usullari tahlili; 

moliyaviy-xoʻjalik faoliyati sohasida boshqa konsalting xizmatlari; 

ye) soliqlar va boshqa majburiy toʻlovlar boʻyicha hisob-kitoblar va deklaratsiyalar tuzish: 

soliq hisobini tashkil etish va yuritish; 

soliq organlarining tekshiruv dalolatnomalari boʻyicha eʼtirozlar tayyorlash; 

soliqlar va boshqa majburiy toʻlovlar boʻyicha hisob-kitoblar va deklaratsiyalar tuzish; 

soliq hisobi va soliq solish bilan bogʻlik boshqa xizmatlar; 

g) boshqa xizmatlar: 

auditorlik faoliyati bilan bogʻliq sohada tadqiqotlar, seminarlar, anjumanlar, ishlanmalar 

oʻtkazish va ularning natijalarini, shu jumladan bosma koʻrinishda, tarkatish; 

buxgalteriya hisobi, audit, moliyaviy-xoʻjalik faoliyati tahlili va soliq solish boʻyicha 

belgilangan tartibda oʻkuv koʻllanmalari, oʻkuv-uslubiy materiallar tayyorlash. 

Kasbga doir xizmatlar koʻrsatishda auditor amaldagi qonun xujjatlarining talablariga qatiy 

amal qilishi kerak. 

Umuman hozirgi kunda auditning ichki va tashqi audit, majburiy va ixtiyoriy audit 

tushunchalari keng tarkalgan. Shuni qayd etish lozimki, odatda mutaxassislarimiz xoʻjalik yurituvchi 

subyektlardagi xoʻjalik operatsiyalarining xilma xilligiga tayanib, audit obyektlari roʻyxatini audit 

turlari deb, hisoblamoqdalar. Natijada, «kassa auditi», «moddiy zaxiralar auditi», «Asosiy vositalar 

auditi» kabi iboralar paydo boʻlmokda. 

Bunday yondashuvda auditorlar nomlari va turlari soni balansdagi moddalar, balans 

ilovalarida koʻrsatkichlar soni bilan tenglashib qoldi. Bu butunlay notugʻridir, chunki audit turlari va 

obyektlari bilan auditorlik faoliyati turlarini aralashtirib yubormaslik kerak. Vujudga kelgan tajribaga 

tayanib aytish mumkinki, hozirgi vaqtda respublikamizdagi auditorlik tashkilotlari odatda xizmatning 

quyidagi turlarini bajaradilar122: 

mulkchilik shakli turli shakldagi korxonalar va tashkilotlarning buxgalteriya hisobotini 

auditorlik tekshirish (majburiy va tashabbusdi tarzdagi audit); 

qoʻshimcha xizmatlar; ekspress tahlil, obzor tariqasida tekshirish. Xoʻjalik moliya 

faoliyatini tahlil qilish, moliya, solik, bank masalalari va boshqa xoʻjalik qonunlariga doir, tashqi 

 
122 Маматов.З.Т Аудитни ривожланлириш муаммолари ва истикболлари -Тошкент Молия институтн, 2004 -Б 40 
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iktisodiy faoliyat boʻyicha maslaxatlar berish, mijoz bilan kelishilgan tadbirlar boʻyicha, buxgalteriya 

hisobining yoʻlga qoʻyilishi, yuritilishi va qayta tiklanishini tekshirish, buxgalteriya hisoboti tuzishni, 

emissiya prospektlarini tekshirish va boshqalar shular jumlasidandir. 

Bundan tashqari, buxgalteriya hisobi va tahliliy ishlarni avtomatlashtirish; xususiylashtirishda 

yordam berish; soliqni rejalashtirish va soliqqa tortishni maqbullashtirish; biznes rejalar tuzish va uni 

texnik iqtisodiy asoslab berish; chet el adabiyotlarini tarjima qilish, amaldagi iqtisodiy qonunlarning 

nusxasini kupaytirish, audit hisob va tahlilga oid oʻz oʻquv qoʻllanmalarini nashr etish; (auditolik 

faoliyati yunalishi boʻyicha boshqa xizmatlar koʻrsatish, muharrirlik-nashriyot ishlari, meʼyoriy, 

spravochnik va uslubiyat adabiyotlarni tarqatish va boshqalar); iqtisodiy subyekt aktivlari va 

passivlarini baholash investitsiya loyihalarini baholash va ularning texnik iktisodiy asoslanganligini 

baholashdan iborat. 

Daromadlar tugʻrisida deklaratsiyalar tuzish; bozorning marketing tadqiqotlari; yuridik 

xizmatlar: taʼsis xujjatlarini ishlab chiqish va ularni roʻyxatdan oʻtkazish, korxonalarini tugatish; 

oʻquv-maslahat xizmatlari, kadrlar tayyorlash va boshqalar ham shular jumlasiga kiradi. 

Oʻzbekistondagi auditorlik tashkilotlarining koʻplari 1996-yilga qadar oʻz xodimlarning 

imkoniyatlariga va tashkilot faoliyatini saqlab qolish ehtiyojlarini koʻzlab, mijozlarga oʻz yoʻnalishi 

bilan bevosita bogʻlik boʻlmagan sohalarda ham xizmat koʻrsatdi. Z.Mamatov, B. Muydinov fikriga 

koʻra auditni quyidagi turga ajratib koʻrib chikish maqsadga muvofikdir123: 

1.Operatsion audit. Bu ishlab chiqarish samaradorligini baholash maqsadida, xoʻjalik tizimi 

faoliyatiga doir tadbirlar va usullarining har qanday qismini tekshiruvchi murakkab jarayon boʻlib, 

uni tasnif etish ancha mushkuldir. 

Operatsion audit – iqtisodiy samaradorlik va uning mezoni boʻlgan toʻla mexnat 

unumdorligiga baxo berish maqsadida xoʻjalik tizimi boʻgʻinlari faoliyatini tekshirishni oʻz ichiga 

oladi. Audit tugatilgandan soʻng boshqaruvchiga aksariyat hollarda xoʻjalik muomalalarini 

takomillashtirish borasida yoʻl-yoʻrik koʻrsatiladi124. 

2. Mutanosiblik (moslik) auditi. Uning maqsadi xoʻjalik tizimida maʼmuriyat tomonidan 

xodimlar uchun belgilangan mahsus tadbirlar va qoidalarga amal qilayotgani yoki amal 

qilmayotganligi xaqida. shuningdek amaldagi meʼyoriy hujjatlarda (soliqqa tortish 

toʻgʻrisidagi) amal qilinayotgani xaqida guvoxlik berishdir. 

3. Buxgalteriya hisobi (moliyaviy hisobot) auditi. Bu mamlakatimiz uchun auditning yangi 

turidir, chunki ilgari bunday tekshirish idora mutaxassislari (ichki auditorlar) tomonidan 

bajarilar edi. Buxgalteriya hisobi auditi tekshiriladigan iqdisodiy subyektdan mustaqil 

ravishda, tashqi auditorlar tomonidan oʻtkaziladi. Auditor mustakilligi deganda, uning fikriga 

xech kim taʼsir oʻtkaza olmasligi tushuniladi. Buxgalteriya hisoboti maʼlum mezonlarga mos 

kelishini aniklashga yordam beradi.125 

“The Worldbook» ensiklopediyasida auditni kuyidagi turlari kursatib oʻtilgan: 

1. Moliyaviy audit. Bunda korxonaning moliyaviy axboroti tekshiriladi xamda uning kanchalik 

darajada umum kabul kilingan buxgalteriya prinsiplariga (GAAP) mosligi aniqlanadi. 

2. Mutanosiblik auditi. Korxonaning davlatda mavjud ichki siyosat, qonunlar, yoʻriqnomalar va 

shartnomalarga mutanosibligini tekshiradi. 

3.Operatsion audit. Ushbu audit esa korxonani umumiy tekshirib uning kamchiliklarini 

yechimi bilan shugʻullanadi va tavsiyalar beradi126. 

 

 
123 Маматов 3 Ўзбекистонда аудитни ташкил килишнинг ўзига хос ҳусусиязлари// Бозор, пул, кредит -Тошкент, 

2005,-№2 -Б 33-36.,  
124 Муйдинов Б H. Акционерлик жамиязларида банк кредитлари бўйича операциялар ҳисоби ва аудитини 

такомиллаштириш  Тошкент: 2002 -Б 90 
125 Х.Х.Сайдивалиева. Аудиторлик фаолиятинини шартномавий ҳуқуқий тартибга солиш. – Тошкент, “YANGI 

NASHR”, 2012. – 49-б. 
126 Worldbook. Inc 525, W Monroe Chicago 1994. P 884 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Auditorlik faoliyati xaq evaziga xizmat kursatishning bir turi boʻlib, auditorlik tekshiruvi va 

auditorlik professional xizmatlarini qamrab oluvchi tadbirkorlik faoliyatidir. Auditorlik faoliyati 

tadbirkorlik faoliyati sifatida oʻziga xos belgi va hususiyatlarga egadir. Auditorlik faoliyatiga oid 

qonunchilik ham oʻziga xos hususiyatga ega boʻlgan tizimni tashkil etadi. Auditorlik faoliyatini 

amalga oshirish ichki va tashki turlarga. shuningdek majburiy va tashabbus koʻrinishidagi turlariga 

ajratiladi. Ularning har biri uziga xos xususiyat va tartibiga ega. 

Ichki audit xizmatining tashkil etilishi va ularning faoliyatini oʻrganish natijasida, xoʻjalik 

yurituvchi subyektlar faoliyatini boshqarishda ichki audit vazifalarini amalga oshirishda ayrim 

kamchilik va nuqsonlar yuzaga kelayotganligi aniqlandi. Ushbu kamchiliklarni barataraf etish hamda 

mamlakatimiz ichki auditorlik faoliyati amaliyotida ularning takrorlanmasligi uchun fikrimizcha, 

«Ichki audit xizmati ishidan foydalanish» nomli xalqaro standartni amaliyotga joriy etish, ichki 

auditni faoliyat shakli sifatida qonunda mustahkamlab qoʻyish maqsadga muvofiq. 

Ekologik audit atrof-muhitni muhofaza qilish qoidalari va standartlariga rioya qilishni 

taʼminlashning muhim vositasidir. Zamonaviy sharoitda uning roli qat’iy ekologik talablar va 

jamoatchilik nazoratining kuchayishi tufayli yanada sezilarli boʻladi. Ekologik audit samaradorligini 

oshirish uchun huquqiy tartibga solishni takomillashtirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va 

tavsiyalarga rioya qilmaganlik uchun javobgarlikni oshirish zarur. 
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KOSMIK MONITORING NATIJALARI 

ORQALI RAQAMLI QISHLOQ  

XО‘JALIGINI BOSHQARISHNING 

ZAMONAVIY JIHATLARI 
 
Kamoliddin Madrahimov Rо‘zimbayevich 

Xalqaro Nordik universiteti mustaqil tadqiqotchisi 

Annotatsiya. Ushbu maqolada menejmentda qishloq xо‘jaligi sohasidagi zamonaviy 

innovatsiyalardan foydalanish, xususan, kosmik texnologiyalar maʼlumotlari asosida boshqaruv 

tizimini tashkil etish yoritilgan. 

Shuningdek, О‘zbekiston Respublikasida qishloq xо‘jaligi yer maydonlarini hisoblash va ularning 

aniq chegaralari, qishloq xо‘jaligi yerlarini inventarizatsiya qilish va haqiqiy ekin maydonlarini 

aniqlash bо‘yicha amalga oshirilgan kosmik monitoring natijalari va kelgusidagi rejalar keltirilgan. 

Kalit sо‘zlar: qishloq xо‘jaligi, menejment, kosmik monitoring, masofadan zondlash, aerokosmik 

texnologiyalar, geoaxborot tizimlar. 

 

Annotation. This article covers the use of modern innovations in the field of Agriculture in 

management, in particular, the organization of a management system based on the data of space 

technologies. 

The results and future plans of the space monitoring carried out in the Republic of Uzbekistan on 

the calculation of agricultural land areas and their exact boundaries, inventory of agricultural land 

and identification of actual arable land are also presented. 

Keywords: agriculture, management, space monitoring, remote sensing, aerospace technology, 

geoengineering systems. 

 

Аннотaция. В данной статье рассматривается использование современных инновaций в 

области сельского хозяйства в управлении, в частности, организaция системы управления на 

основе данных космических технологий. 

Также представлены результаты и дальнейшие планы по проведению космического 

мониторинга расчетов и точных границ сельскохозяйственных угодий в Республике 

Узбекистан, инвентаризaции сельскохозяйственных угодий и определению фактических 

посевных площадей. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, управление, мониторинг космоса, дистанционное 

зондирование, аэрокосмические технологии, геоинфор-мaционные системы. 

 

 

КIRISH  

 О‘zbekistonning qishloq xо‘jaligi sohasida islohotlar boshlanganidan buyon, sohani 

transformatsiya qilishda sezilarli yutuqlarga erishildi. Zamonaviy ilmiy yondashuvlar va mahalliy 

sanoat ehtiyojlariga moslashtirilgan ilgʻor tajribalarni tatbiq etish orqali klaster birlashmalari qishloq 

xо‘jaligi va agrosanoat majmualarini boshqarish tizimini samarali rivojlantirishda asosiy rol 

о‘ynamoqda. 

Hozirgi kunda О‘zbekistonda qishloq xо‘jaligi sohasida ilgʻor texnologiyalarni qо‘llashga 

bо‘lgan talablar oshmoqda. Kosmik texnologiyalar yordamida qishloq xо‘jaligi yer zaxiralarini 

raqamlashtirish, yerlarning chegaralarini aniqlash, shuningdek, noqonuniy foydalanish va ruxsatsiz 
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tortib olishni nazorat qilish tizimlari yaratilmokda. Bu texnologiyalar ekinlarning rivojlanishini 

doimiy ravishda kuzatish, hosilni baholash va qurgʻoqchilik xavfini prognoz qilish imkonini berib, 

qishloq xо‘jaligi natijalarini yaxshilashga xizmat qiladi. 

Yaqinda qabul qilingan qonun hujjatlari ijro etuvchi hokimiyat organlarining vakolatlarini 

belgilab, tegishli tashkiliy va iqtisodiy asoslar bilan muvofiqlashtirilishi ushbu yangiliklarni amalga 

oshirishda muhim ahamiyatga ega. Bu an’anaviy maʼmuriy va psixologik boshqaruv usullarining 

qisqarishiga olib keldi va sektorda shaffoflik hamda hisobdorlikni oshirishga yordam berdi. 

Boshqaruv organlarining zarur qо‘llab-quvvatlanishi natijasida, kо‘plab qishloq xо‘jaligi korxonalari 

agro-oziq-ovqat bozorida ishlab chiqarish samaradorligini va raqobatbardoshligini oshirishga 

erishmoqda. Bu, shuningdek, davlat va xо‘jalik boshqaruvi modellarini modernizatsiya qilish hamda 

qishloq xо‘jaligi boshqaruvi sifatini oshirishga hissa qо‘shadi. 

Natijada, qishloq xо‘jaligi ishlab chiqarishi iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan boshqariladigan 

tizimga aylanishi davom etmoqda. Bu, о‘z navbatida, moddiy, mehnat, moliyaviy va ijtimoiy-

iqtisodiy о‘sish uchun asos bо‘lib xizmat qilmoqda. Kelgusi rivojlanishning asosiy vazifasi — 

kosmik monitoring natijalarini boshqaruv amaliyotiga kiritish, xususan, qishloq xо‘jaligini 

rivojlantirishning ustuvor yо‘nalishlari va innovatsiyalar hamda investitsiyalarning rivojlanayotgan 

dinamikasi doirasida amalga oshirishdir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI  

Iqtisodiy adabiyotlarda kosmik monitoring orqali iqtisodiy sohalarda boshqaruvni 

takomillashtirish bо‘yicha kо‘plab olimlar tadqiqotlar olib borishgan. Jumladan, Michael Porter [17] 

kabi olimlar innovatsiyalarning raqobatbardoshlikni oshirishga taʼsiri haqida batafsil yozgan. 

Ayniqsa, qishloq xо‘jaligi sohasida kosmik monitoring vositalari orqali hosildorlikni kuzatish, suv va 

о‘gʻitlardan optimal foydalanish, qishloq xо‘jaligini barqaror rivojlantirishni taʼminlash imkonini 

beruvchi boshqaruv usullarini qо‘llash imkoniyatlari о‘rganilgan. Paul Krugmanning [18] iqtisodiy 

rivojlanishga doir asarlarida innovatsiyalarning iqtisodiy taʼsiri chuqur yoritilgan.  

Milton Friedmanning [19] monetaristik nazariyasida davlatning iqtisodiyotga minimal 

aralashuvi qо‘llab-quvvatlanadi. U bozor mexanizmlarining о‘zini о‘zi boshqarishi orqali iqtisodiy 

barqarorlikka erishish mumkinligini taʼkidlaydi. Biroq, qishloq xо‘jaligi sohasida, tashqi omillarning 

(iqlim, yer, suv resurslari) taʼsiri kuchli bо‘lgani uchun, davlat aralashuvi zarur bо‘ladi. Bu yerda 

kosmik monitoring texnologiyalari davlat nazoratini kuchaytirish, resurslarni taqsimlash va 

foydalanishni samarali boshqarish imkonini beradi. Shunday qilib, Friedmanning yondashuvi qishloq 

xо‘jaligida tо‘liq qо‘llanilmasligi mumkin, ammo bozorda resurslardan oqilona foydalanishni 

ragʻbatlantirishda uning tamoyillari maʼlum darajada yordam beradi. 

Joseph Schumpeter [20] innovatsiya va «Ijodiy buzilish» (Creative Destruction) tamoyillari 

orqali iqtisodiy rivojlanishni tushuntiradi. Unga kо‘ra, yangi texnologiyalar eski usullar va tizimlarni 

almashtirishi orqali iqtisodiy о‘sish taʼminlanadi. Qishloq xо‘jaligida kosmik monitoring va raqamli 

texnologiyalar aynan shu innovatsiyalardan biridir. Ular qishloq xо‘jaligi jarayonlarini 

optimallashtirish, samaradorlikni oshirish va resurslardan tо‘gʻri foydalanishni taʼminlashda yordam 

beradi. Schumpeterning bu nazariyasi О‘zbekistonda raqamli qishloq xо‘jaligi boshqaruv tizimlarini 

joriy qilish uchun asosiy nazariy bazani yaratadi. 

John Maynard Keynesning [21] iqtisodiy nazariyasiga kо‘ra, davlatning iqtisodiyotga 

aralashuvi muhim. Qishloq xо‘jaligida davlatning faol ishtiroki, subsidiyalar va resurslarni 

boshqarish orqali barqarorlikni taʼminlash mumkin. Kosmik monitoring texnologiyalari orqali davlat 

er resurslarini kuzatish, ulardan oqilona foydalanishni boshqarish va noqonuniy yerlar egallanishini 

nazorat qilishda samarali ishlatiladi. Keynesning bu yondashuvi davlatning iqtisodiy siyosatini 

qо‘llab-quvvatlab, qishloq xо‘jaligida barqaror о‘sish imkoniyatlarini yaratadi. 

Michael Porter [17] о‘zining raqobatbardoshlik nazariyasida mamlakatlarning global bozorlar 

bilan qanday raqobat qilishiga eʼtibor qaratadi. Uning fikricha, innovatsiyalar va strategik boshqaruv 

orqali raqobatbardoshlikni oshirish mumkin. Kosmik monitoring qishloq xо‘jaligida samaradorlikni 
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oshirish orqali milliy va xalqaro bozorlar uchun raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga imkon 

yaratadi. Porterning nazariyasi О‘zbekistonda qishloq xо‘jaligini modernizatsiya qilish va xalqaro 

bozorda raqobatni kuchaytirishga yordam beradi. 

Richard D. Farmer [22] qishloq xо‘jaligidagi kosmik texnologiyalarni chuqur о‘rganib, ularni 

hosildorlikni optimallashtirish va resurslardan foydalanishni yaxshilashda qanday qо‘llanilishi 

haqida yozgan. U kosmik monitoring orqali qishloq xо‘jaligi boshqaruvini avtomatlashtirish va 

samaradorlikni oshirish mumkinligini taʼkidlaydi. Farmerning tadqiqotlari qishloq xо‘jaligida 

raqamlashtirish va ilgʻor texnologiyalarni joriy etish uchun ilmiy asos yaratadi. 

NASA (National Aeronautics and Space Administration) va FAO (Food and Agriculture 

Organization) [23] tomonidan olib borilgan tadqiqotlar kosmik monitoringning global miqyosda 

qishloq xо‘jaligidagi ahamiyatini о‘rganadi. Ushbu texnologiyalar orqali suv resurslari va 

hosildorlikni samarali boshqarish masofadan zondlash texnologiyalari bilan taʼminlanadi. NASA va 

FAOning ilmiy izlanishlari О‘zbekistonda raqamli qishloq xо‘jaligi tizimlarini rivojlantirish uchun 

zaruriy asoslarni beradi. 

Daniel Bell [24] о‘zining « Postindustrial Jamiyat» asarida zamonaviy texnologiyalarning 

iqtisodiyotga taʼsiri haqida sо‘z yuritadi. Uning fikricha, raqamli texnologiyalar orqali ishlab 

chiqarish jarayonlarini boshqarish va resurslardan oqilona foydalanish mumkin. Kosmik monitoring 

va raqamli qishloq xо‘jaligi texnologiyalari bu nazariyaga mos keladi, chunki ular qishloq xо‘jaligini 

raqamlashtirish va uni axborotga asoslangan tizimga aylantirish imkonini beradi. 

 

TADQIQOT METODIKASI  

Kosmik monitoring natijalari orqali raqamli qishloq xо‘jaligini boshqarish bо‘yicha mavjud 

bо‘lgan ilmiy tadqiqotlarni о‘rganish, statistik maʼlumotlarni о‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil 

qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraktsiya, maʼlumotlarni guruhlash, induksiya va deduksiya 

usullaridan keng foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR  

 «Innovatsion Menejment» tushunchasi bozor iqtisodiyoti talablariga javoban muhim element 

sifatida shakllandi. Innovatsion jarayonlar, jumladan yangi texnologiyalar va uskunalarni joriy etish 

boshqaruv qarorlari bilan qо‘llab-quvvatlanib, iqtisodiy о‘sishni taʼminlashda hal qiluvchi rol 

о‘ynaydi. 

Innovatsiya yagona hodisa emas, balki vaqt о‘tishi bilan yuzaga keladigan murakkab va bir-

biri bilan bogʻliq bosqichlar seriyasidir. Ushbu jarayon davriy va rivojlanib boradi, bu esa qishloq 

xо‘jaligini boshqarishning moslashuvchan va samarali tizimlarini ishlab chiqishni talab qiladi. 

Biroq, innovatsion jarayonlar, xususan, kosmik monitoring kabi jarayonlar yanada murakkab 

bо‘lib, ularning asosiy tamoyillarini chuqur tushunish zarur. Bu, shuningdek, ilmiy, texnik, iqtisodiy 

va psixologik bilimlarga ega bо‘lgan innovatsion menejerlarni jalb qilishni taqozo etadi. Ushbu 

mutaxassislar innovatsion va investitsiya jarayonlariga rahbarlik qilish, xavflarni kamaytirish va 

yuzaga kelishi mumkin bо‘lgan muammolarni hal qilish uchun juda muhimdir. 

Raqobatbardosh bozor iqtisodiyoti sharoitida qishloq xо‘jaligi tashkilotlari yangi 

mahsulotlarni qabul qilish va innovatsion bozorda raqobatlashishga intilishadi. Innovatsion 

menejerlar bu jarayonda muhim rol о‘ynaydi, chunki ular amalga oshirish uchun eng yaxshi 

yangiliklarni tanlashda yordam beradi. Ijodiy jamoalarning rivojlanishi, ayniqsa kosmik monitoring 

bilan shugʻullanadiganlar, agrosanoat majmuasida innovatsiyalarni rivojlantirish uchun muhim 

ahamiyatga ega. 

Bugungi kunda О‘zbekistonda qishloq xо‘jaligi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar 

inqirozni boshqarish va innovatsiyalar sohasida malakali mutaxassislarga ehtiyojni taqozo etmoqda. 

Buni qо‘llab-quvvatlash maqsadida О‘zbekkosmos agentligi va Kosmik Monitoring va Geo-axborot 

texnologiyalari markazi kabi tashkilotlar soha imkoniyatlarini oshirish bо‘yicha faol ish olib 
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bormoqda. Ushbu saʼy-harakatlar О‘zbekiston qishloq xо‘jaligi sektorining rivojlanishi va 

zamonaviy global raqobat muammolariga javob berishini taʼminlashda muhim rol о‘ynaydi. 

Tarixiy jihatdan boshqaruv tizimlarining evolyutsiyasi hokimiyatning dastlabki tashkiliy 

tuzilmalarida, xususan, ijtimoiy ishlab chiqarishda oddiy mehnat kooperativlaridan murakkab mehnat 

kooperativlariga о‘tish davrida ildiz otgan. Mehnatning bо‘linishi va ixtisoslashuvi, ilmiy-texnik 

taraqqiyotning rivojlanishi boshqaruv tizimlarini murakkablashtirdi. Boshqaruv tizimlari qishloq 

xо‘jaligi mahsulotlarini keng miqyosda ishlab chiqarish, qayta ishlash va tarqatish uchun zarur 

ierarxik tuzilmalarni ishlab chiqdi. 

Boshqaruv mamlakatning siyosiy va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlari bilan chambarchas bogʻliq. 

Inson faoliyatining boshqa sohalaridan farqli о‘laroq, menejmentga subyektivizm taʼsiri kuchliroqdir. 

Tarixda va siyosatda shaxslarning roli kо‘pincha tanqidiy va hal qiluvchi omil bо‘lib xizmat qiladi. 

Shu bilan birga, menejmentni iqtisodiy, siyosiy yoki shaxsiy omillarga bogʻlash mumkin emasligini 

tushunish zarur. Ushbu omillar bir-biri bilan bogʻliq va birgalikda milliy iqtisodiyotning turli 

tarmoqlari uchun keng qamrovli boshqaruv tizimini tashkil etadi. 

Qishloq xо‘jaligini boshqarish kо‘p funksiyali iqtisodiy tizim sifatida qishloq xо‘jaligi 

operatsiyalarini faol boshqarish va taʼsir qilish vositasi hisoblanadi. U maqbul iqtisodiy va ijtimoiy 

natijalarga erishish uchun aniq texnologiyalar, usullar va vositalardan foydalanadi. Oddiyroq qilib 

aytganda, yuqori samarali qishloq xо‘jaligi korxonalari faqat ilmiy yondashuv orqali muvaffaqiyat 

qozonishi mumkin. 

Qishloq xо‘jaligini boshqarish nazariyasi va metodologiyasi bir nechta о‘zaro bogʻliq 

elementlarga, jumladan, prinsiplar, maqsadlar, vazifalar, funksiyalar, maʼlumotlar, tashkiliy tuzilma, 

xodimlar, jarayonlar va usullarga asoslanadi. Texnologiya va texnik resurslarni bilish juda muhimdir. 

Menejment fani ushbu elementlarni yagona tizim sifatida takomillashtirishga intiladi, maqsadli va 

integratsiyalashgan dasturlar orqali muammolarni hal qiladi. Ushbu yondashuv iqtisodiy va ijtimoiy 

natijalarni yaxshilash uchun bozor sharoitida bir qator yechimlarni taklif etadigan kо‘p qirrali 

boshqaruv tizimlarini yaratishga imkon beradi. 

Menejment nazariyasi ikkita asosiy ijtimoiy-iqtisodiy yо‘nalish bо‘yicha rivojlandi: biri bozor 

iqtisodiyoti, ikkinchisi esa maʼmuriy boshqaruv. Sotsialistik tizimlarda menejment davlat mulkiga 

bogʻliq bо‘lib, monopolistik boshqaruv tuzilmalarini shakllantirdi. Aksincha, bozor iqtisodiyotida 

menejment nazariyasi kо‘proq amaliy samaradorlik va samaradorlikka qaratilgan. 

Masalan, Milton Fridmanning monetaristik nazariyasi iqtisodiyotda hukumatning minimal 

aralashuvini qо‘llab-quvvatlaydi. Monetaristlar qat’iy pul-kredit siyosati qiyin iqtisodiy vaziyatlarda 

ham bozor mexanizmlarini barqarorlashtirishi mumkinligini taʼkidlaydi. Biroq, bu yondashuv qishloq 

xо‘jaligi sohasida yetarli emas, chunki u qishloq xо‘jaligi proteksionizmining zarurligini inkor etadi. 

Qishloq xо‘jaligi Barqaror rivojlanish uchun davlat tomonidan doimiy nazorat va qо‘llab-

quvvatlashni talab qiladi. 

Jon Maynard Keyns esa davlatning iqtisodiyotga aralashishi uchun nazariy asos yaratadi. 

Keyns iqtisodiyotiga kо‘ra, davlat bozor qonunlariga rioya qilgan holda, ishlab chiqarish va 

isteʼmolni muvozanatlash uchun bozor kuchlarini tartibga solishi kerak. Ushbu yondashuv ishlab 

chiqarishning ijtimoiy tabiati va xususiy mulkchilik о‘rtasidagi ziddiyatlarni uygʻunlashtiradi va 

qishloq xо‘jaligi hamda agrosanoat sektorining muvozanatli rivojlanishini taʼminlaydi. 

Zamonaviy qishloq xо‘jaligini boshqarish sharoitida tashkiliy va iqtisodiy asoslarni kо‘rib 

chiqish juda muhimdir. Tashqi omillarni bartaraf etish va ularga moslashish uchun kuchli boshqaruv 

aloqalarini о‘rnatish talab qilinadi. Kosmik maʼlumotlarni qayta ishlash kabi yangi texnologiyalar 

boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va agrosanoat ishlab chiqarishining barqarorligini taʼminlash 

imkoniyatlarini yaratadi. Boshqaruv tizimlari qiyinchiliklarga duch kelganda, ular yangi ierarxik 

darajalarga kо‘tarilishi mumkin. 

Boshqaruvning ierarxik tabiati ikkita yondashuvga imkon beradi: makro va mikro 

yondashuvlar. Makro yondashuv qishloq xо‘jaligini katta tizimning bir qismi sifatida kо‘rib, uning 

kirish va chiqishlariga eʼtibor beradi. Mikro yondashuv esa boshqaruv tizimining ichki tuzilishini 
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о‘rganadi va elementlarining tashqi omillarga qanday taʼsir qilishini tahlil qiladi. Yondashuvni tanlash 

qishloq xо‘jaligini boshqarish tizimlarining maqsadlariga bogʻliq. 

Ikkala yondashuv ham qishloq xо‘jaligini boshqarishni tushunish va takomillashtirishda, 

uning о‘zgaruvchan bozor sharoitlariga va texnologik yutuqlarga moslashishini taʼminlashda 

muhimdir. Iqtisodiy, siyosiy va texnologik omillar о‘rtasidagi murakkab о‘zaro taʼsirlarni hisobga 

olgan holda, boshqaruv tizimlari rivojlanishda davom etishi va Barqaror rivojlanishini taʼminlashi 

mumkin. 

Umuman olganda, qishloq xо‘jaligini boshqarish boshqaruv tizimining obyektlariga maqsadli 

taʼsir sifatida kо‘riladi. Boshqaruv obyektlari sifatida qishloq xо‘jaligi ishlab chiqarishi, qayta 

ishlash, qishloq qurilishi, qishloq xо‘jaligini moddiy-texnik taʼminoti, qishloq xо‘jaligi mah-

sulotlarini yigʻish va sotish, transport, melioratsiya va irrigatsiya, suv bilan taʼminlash, energetika, 

agrokimyoviy tashkilotlar va ilmiy-tadqiqot tashkilotlari kiradi. 

Qishloq xо‘jaligini boshqarishda nazorat subyekti va obyekti о‘rtasida samarali о‘zaro taʼsir 

qilish uchun chambarchas bogʻliq va murakkab munosabatlar mavjud bо‘lishi kerak. Boshqaruvning 

turli darajalarida, ayniqsa, kosmik texnologiyalardan foydalanishda, munosabatlarning о‘ziga xos 

turlari ustunlik qiladi. Bu moslashtirilgan boshqaruv usullari va qarorlarini qо‘llashni talab qiladi. 

Bozor sharoitida boshqaruvning iqtisodiy usullari ustunlik qiladi. Ushbu usullar haqiqiy ehtiyoj va 

nazorat qiluvchi subyektning subyektga taʼsir qilish qobiliyati mavjud bо‘lganda samarali bо‘ladi. 

Bir vaqtning о‘zida nazorat obyekti taʼsir qilish zarurati, qiziqishi va qobiliyatiga ega bо‘lishi kerak. 

Agrosanoat sohasidagi boshqaruv faoliyati ilmiy, tashkiliy va huquqiy asoslar ularni qо‘llab-

quvvatlaganda maksimal samaradorlikka erishadi. Ushbu tadbirlar kengroq tashkiliy, iqtisodiy va 

agrar tizimlarning ajralmas qismidir. Bozor tizimida kosmik texnologiyalardan foydalanish qishloq 

xо‘jaligini boshqarish organlari va agrosanoat majmualari rivojlanishning obyektiv qonunlariga rioya 

qilishlari va tegishli tashkiliy-huquqiy kо‘rsatmalar berishlari sharti bilan iqtisodiy usullarni amaliy 

amalga oshirishni о‘z ichiga oladi. 

Xulosa qilib aytganda, kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalangan holda qishloq 

xо‘jaligini boshqarish zamonaviy prinsiplar, ilmiy asoslangan vositalar va tizimlarni talab qiladi. 

Bularga qishloq xо‘jaligi korxonalarini tashkil etish va muvofiqlashtirishga qaratilgan usullar, 

maʼlumotlar oqimi va texnologiyalar kiradi. Boshqaruv tizimi asosiy qonunlar va prinsiplarga rioya 

qilinishini taʼminlashi kerak: 

- Kosmik monitoring maʼlumotlarining optimal korrelyatsiyasi bilan boshqaruv tizimi 

elementlarining mutanosibligi. 

- Iqtisodiy va maʼmuriy boshqaruv usullari о‘rtasidagi maqbul muvozanat. 

- Boshqarish va boshqariladigan tizimlardagi tarkibiy birliklarning tо‘gʻri soni. 

- Ishlab chiqarish aktivlari harakatidagi uzluksizlik va ritm. 

- Kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalangan holda ekologik omillarni kо‘rib chiqish. 

- Qishloq xо‘jaligini samarali rivojlantirish uchun ijro etuvchi va qonun chiqaruvchi organlar 

о‘rtasida maqbul hamkorlik. 

Qishloq xо‘jaligini boshqarish strategik, taktik va operatsion maqsadlar uchun umumiy tizim 

qoidalari va tamoyillariga rioya qilishni talab qiladigan eng murakkab boshqaruv tizimlaridan biridir. 

Bu, ayniqsa, kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalanganda juda muhimdir, chunki u sanoatning 

о‘ziga xos ehtiyojlarini hisobga olishi kerak. Boshqaruv faoliyati maqsadga yо‘naltirilgan bо‘lishi 

kerak va ushbu tadbirlarning muvaffaqiyati maqsadlarning aniqligi va asosliligiga, shuningdek, 

boshqaruv organlarining ish sifatiga bogʻliq. 

Maqsadlarga erishish uchun muqobil usullarni ishlab chiqish ham muhimdir. Masalan, kosmik 

monitoring maʼlumotlaridan foydalanish muvaffaqiyatga erishish uchun bir nechta yо‘llarni taqdim 

etishi mumkin. Eng yaxshi yondashuvni aniqlash uchun har bir variant uchun resurs xarajatlarini 

hisoblash kerak. Innovatsiyalar va investitsiyalarni boshqarishda iqtisodiy-matematik modellar va 

kosmik monitoring maʼlumotlari qarorlar sifatini baholash va maqbul yechimlarni tanlash uchun 

ishlatiladi. 
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Zamonaviy qishloq xо‘jaligi va agrosanoat majmualarida boshqaruv vazifalari strategik va 

taktik darajalarga bо‘linadi. Strategik darajada tashqi atrof-muhit о‘zgarishlariga javoblar ishlab 

chiqiladi, korporativ strategiyalar tuzatiladi va ushbu strategiyalarni amalga oshirish uchun 

boshqaruv tuzilmalari va tizimlari tayyorlanadi. Taktik darajada biznes operatsiyalarini boshqarish 

uchun batafsil rejalar tuziladi. 

Innovatsiyalar va investitsiyalarni boshqarish sharoitida qishloq xо‘jaligini boshqarish 

tizimini takomillashtirish ilmiy boshqaruv tamoyillariga rioya qilishni va tizimli yondashuvni talab 

qiladi. Bu ilmiy tashkilotlar maʼlumotlari va kosmik monitoring asosida tajribalar va qarorlar 

samaradorligini baholashni о‘z ichiga oladi. 

Qishloq xо‘jaligini samarali boshqarish nafaqat nazariy bilimlarni, balki amaliy tajribani ham 

talab qiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy omillarning murakkabligi innovatsiyalar va investitsiyalarni 

boshqarish tajribasi muhimligini anglatadi. Bunda kosmik monitoring asosiy rol о‘ynaydi, chunki u 

qishloq xо‘jaligi korxonalari ichidagi reproduktiv jarayonlar va ularning agrosanoat majmuasi bilan 

aloqalari tо‘gʻrisida muhim iqtisodiy maʼlumotlarni taqdim etadi.  

Kosmik monitoring qishloq xо‘jaligini boshqarishda maʼlumotlarni tо‘plash va qayta 

ishlashning eng samarali usullaridan biri hisoblanadi. Iqtisodiy maʼlumotlar, resurs sifatida, barcha 

boshqa resurslardan foydalanishni yaxshilash maqsadida tо‘gʻri boshqarilishi zarur. Bu esa barcha 

darajalarda tegishli axborotni boshqarish tizimini ishlab chiqishni talab qiladi. 

Kosmik texnologiyalar, innovatsiyalar va investitsiyalardan foydalanish orqali qishloq 

xо‘jaligini boshqarishni takomillashtirish axborotni qabul qilish, uzatish, saqlash va qayta ishlash 

jarayoni sifatida kо‘rilishi mumkin. Ushbu tizimda qabul qilingan qarorlar tashqi manbalardan va 

qishloq xо‘jaligi tashkilotlarining о‘zidan keng qamrovli maʼlumotlarga asoslanadi. 

О‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 12-dekabrdagi 794-sonli 

qarorida bayon etilgan loyiha ana shunday yondashuvning asosiy namunalaridan biridir. 

О‘zbekkosmos va Airbus bilan hamkorlikda Samarqand viloyatida paxta va bugʻdoy ekinlariga 

yо‘naltirilgan raqamli sinov loyihasi ishga tushirildi. Loyiha doirasida Jomboy, Oqdaryo va Payariq 

tumanlarida 2230 kvadrat kilometrdan ortiq yer maydonini masofadan zondlash va kosmik 

maʼlumotlarni tahlil qilish kо‘zda tutilgan. Kosmosdan maʼlumotlarni yigʻish va qayta ishlashni о‘z 

ichiga olgan ushbu loyiha qishloq xо‘jaligi mahsuldorligini oshirish uchun ekinlar maʼlumotlarini 

raqamlashtirish va tasniflashga qaratilgan. 

Kosmik texnologiyalar, innovatsiyalar va qishloq xо‘jaligini boshqarish bilan bogʻliq baʼzi 

tegishli statistik maʼlumotlar, xususan raqamlashtirish va zamonaviy qishloq xо‘jaligi usullariga 

keltirilgan: 

Raqamli va aniq qishloq xо‘jaligi bо‘yicha Global va mintaqaviy statistika: 

Global Nozik Qishloq Xо‘jaligi Bozori: 

Global nozik qishloq xо‘jaligi bozori 2021-yilda 6.96 milliard dollarga baholandi va 2028-

yilga kelib 12.8 milliard dollarga yetishi prognoz qilinmoqda 2021 va 2028-yillar orasida CAGR 

(yillik yillik о‘sish sur’ati) 12.7% ga о‘sadi (manba: Fortune Business Insights). 

Qishloq xо‘jaligi yerlarini raqamlashtirish: 

2020-yilda dunyodagi qishloq xо‘jaligi yerlarining taxminan 30% raqamli dehqonchilik 

texnologiyalari yordamida raqamlashtirildi yoki boshqarildi, sun’iy yо‘ldoshga asoslangan 

monitoring tizimlari tendensiyasi о‘sib bordi (manba: FAO). 

Qishloq xо‘jaligi uchun Global sun’iy Yо‘ldosh monitoringi: 

Hisob-kitoblarga kо‘ra, sun’iy yо‘ldosh monitoringi operatsion xarajatlarni 20-30 foizga 

kamaytirishga yordam beradi va aniq texnologiyalar tо‘liq joriy qilingan fermer xо‘jaliklarida hosilni 

taxminan 10-15% ga oshiradi (manba: NASA). 

О‘zbekiston-Maxsus Statistika: 

Qishloq xо‘jaligi sohasining О‘zbekiston YaIMga qо‘shgan hissasi: 

Qishloq xо‘jaligi О‘zbekiston YaIMga taxminan 28% hissa qо‘shadi va aholining 49% dan 

ortigʻi qishloq xо‘jaligi faoliyati bilan shugʻullanadi (manba: Jahon banki). 
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О‘zbekiston qishloq xо‘jaligida raqamli texnologiyalardan foydalanish: 

2023-yilga kelib О‘zbekiston ekin maydonlarining taxminan 15% (taxminan 900 000 gektar) 

raqamli qishloq xо‘jaligi texnologiyalari, jumladan, sun’iy yо‘ldosh monitoringi va masofadan 

zondlash bilan qamrab olingan. 

Samarqand Raqamli Qishloq Xо‘jaligi Loyihasi (2021-2023): 

Samarqand sinov loyihasi doirasida 2230 kvadrat kilometr qishloq xо‘jaligi yerlari (paxta va 

bugʻdoy ekinlari) kosmik monitoring orqali raqamlashtirildi, bu esa ekinlarning rivojlanishini 

tasniflash va baholashga yordam berdi. 

Airbus О‘zbekkosmos bilan amalga oshirilgan ushbu pilot loyiha sun’iy yо‘ldoshni 

masofadan zondlash orqali hosil maʼlumotlarini tahlil qilishda 95% aniqlikka erishdi. 

О‘zbekiston raqamli qishloq xо‘jaligining prognozli о‘sishi: 

О‘zbekkosmos maʼlumotlariga kо‘ra, qishloq xо‘jaligini isloh qilish dasturi doirasida 

О‘zbekistonning raqamli qishloq xо‘jaligi 2025-yilga qadar jami haydaladigan yerlarning 25 foizini 

qamrab olish uchun kengaytirilishi rejalashtirilgan. 

Sun’iy Yо‘ldosh monitoringi orqali yerdan suiisteʼmol qilishni kamaytirish: 

О‘zbekistonda sun’iy yо‘ldosh monitoringini amalga oshirish 2020-yildan beri qishloq 

xо‘jaligi hududlarida yerdan ruxsatsiz foydalanish va yerlarni tortib olishning 12 foizga qisqarishiga 

olib keldi. 

О‘zbekistonda raqamli qishloq xо‘jaligiga investitsiyalar: 

Airbus, FAO va Jahon banki kabi xalqaro hamkorlarning asosiy kо‘magi bilan О‘zbekistonda 

qishloq xо‘jaligini raqamlashtirish va kosmik texnologiyalarga investitsiyalar 2021-yilda 18 foizga 

oshdi. 

Innovatsiyalarning qishloq xо‘jaligi mahsuldorligiga taʼsiri: 

Aniq dehqonchilik orqali hosildorlikni oshirish: 

Raqamli monitoring tizimlari va aniq qishloq xо‘jaligidan foydalangan holda О‘zbekistondagi 

fermer xо‘jaliklari bugʻdoy uchun 7-12% va paxta uchun 10-15% ga hosildorlikni oshirdi. 

Qishloq xо‘jaligida suvdan Global foydalanish: 

Sun’iy yо‘ldosh texnologiyalari va aniq sugʻorish tizimlari qishloq xо‘jaligida suvdan 

foydalanishni 25% gacha kamaytirishga yordam berdi, bu Markaziy Osiyo kabi suv kam bо‘lgan 

mintaqalarda juda muhimdir (manba: UNFAO). 

Ushbu statistika О‘zbekistonda va global miqyosda qishloq xо‘jaligini boshqarishni 

о‘zgartirishda kosmik texnologiyalar va raqamli innovatsiyalarning sezilarli о‘sishi va salohiyatini 

taʼkidlaydi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR  

 Airbus vakillari Jomboy, Oqdaryo va Payariq tumanlarida kosmik tasvirlarni olish jarayonini 

amalga oshirishdi. Fermerlar ushbu joylarda о‘tkazilgan sо‘rovlar va seminarlarda ishtirok etishdi. 

Ushbu tadbirlardan olingan maʼlumotlar raqamlashtirildi va ekin turlari bо‘yicha tasniflandi. 

Kelgusida О‘zbekkosmos loyihani О‘zbekistonning tо‘rt nafar viloyatiga kengaytirishni 

rejalashtirmoqda. 

Ushbu loyiha kosmik monitoring maʼlumotlaridan qishloq xо‘jaligini boshqarishni 

takomillashtirish va О‘zbekistonda qishloq xо‘jaligini raqamlashtirish maqsadini qо‘llab-quvvatlash 

uchun qanday foydalanish mumkinligini kо‘rsatadi. 

Shuningdek, loyiha natijalari qishloq xо‘jaligi sohasidagi boshqaruv tizimini yangi usulda 

amalga oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratadi. Bu qishloq xо‘jaligi innovatsiyalarini qо‘llash va 

ularni yanada samarali boshqarish imkoniyatlarini oshirishda yordam beradi. 
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YENGIL SANOAT 

KORXONALARIDA  

EKSPORT VA IMPORT 

OPERATSIYALARI HISOBINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
 

 

Rasulova Zilola Abdigʻopparovna 

Toshkent Kimyo Xalqaro Universitetining «bank ishi va 

buxgalteriya hisobi“ kafedrasi о‘qituvchisi, mustaqil tadqiqotchi 

 
 Annotatsiya: Maqolada yengil sanoat, tо‘qimachilik korxonalarning Barqaror rivojlanishiga oid maxsus 
xususiyatlarni aks ettirish va sifatli tahlil о‘tkazish imkonini beruvchi omillar tizimi taqdim etilgan. Yengil 
sanoat korxonalarida eksport va import faoliyatining mohiyati va ahamiyati bо‘yicha о‘tkazilgan 
tadqiqotlar, tashqi savdo operatsiyalarini hisobga olishni takomillashtirishga oid muammolarni chuqur 
о‘rganish va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqish berilgan. Yengil sanoat korxonalarining ichki salohiyatini, 
jumladan ishlab chiqarish jarayonlarining xususiyatlari, tashkiliy va boshqaruv omillari, innovatsion 
faoliyat, еkspоrtni rаgʻbаtlаntirish, impоrtni оptimаllаshtirish vа umumаn оlgаndа tаshqi sаvdо muvо-
zаnаtini taʼminlаsh mаqsаdidа аmаlgа оshirilgаn chоrа-tаdbirlаr va balans tahlili, boshqalar tahlil qilingan. 
Taqdim etilgan korxonalar uchun Barqaror rivojlanish omillari ularning rivojlanish strategiyasini asoslashda 
hisobga olinishi lozim. 
Kalit soʻzlar: еkspоrtni rаgʻbаtlаntirish, impоrtni оptimаllаshtirish, tаshqi sаvdо aylanmasi (TSA), balans 
tahlili, YаIM (Yаlpi ichki mаhsulоt), moliyaviy natija. 
 
Annotation: The article presents a system of factors that allows reflecting the special features of the 
sustainable development of light industry and textile enterprises and conducting a qualitative analysis. 
Studies on the nature and importance of export and import activities in light industrial enterprises, in-depth 
study of problems related to the improvement of accounting of foreign trade operations and development of 
practical recommendations are given. The internal potential of light industrial enterprises, including the 
characteristics of production processes, organizational and management factors, innovative activities, export 
promotion, import optimization, and overall measures and balance analysis to ensure the balance of foreign 
trade, and others were analyzed. Factors of sustainable development for the presented enterprises should be 
taken into account when justifying their development strategy. 
Key words: export promotion, import optimization, foreign trade turnover (TSA), balance analysis, GDP 
(Gross Domestic Product), and financial result. 
 
Аннотaция: В статье представлена система факторов, позволяющая отразить особенности 
устойчивого развития предприятий легкой промышленности и текстиля и провести качественный 
анализ. Приведены исследования сущности и значения экспортно-импортной деятельности на пред-
приятиях легкой промышленности, углубленное изучение проблем, связанных с совер-
шенствованием учета внешнеторговых оперaций и разработка практических рекомендaций. Проана-
лизирован внутренний потенциал предприятий легкой промышленности, в том числе 
характеристики производственных процессов, организaционно-управленческие факторы, иннова-
ционная деятельность, стимулирование экспорта, оптимизaция импорта, а также общие мероприятия 
и балансовый анализ по обеспечению сбалансированности внешней торговли и другие. Факторы 
устойчивого развития представленных предприятий следует учитывать при обосновании стратегии 
их развития. 
Ключевые слова: продвижение экспорта, оптимизaция импорта, внешнеторговый оборот (ВТП), 

балансовый анализ, ВВП (Валовой внутренний продукт), финансовый результат. 
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KIRISH 

Dunyo aholisining о‘sishi va resurslarning cheklanganligi, ayniqsa, yengil sanoatda kо‘plab 

global muammolarni keltirib chiqarmoqda. Isteʼmol hajmi bо‘yicha yengil sanoat mahsulotlari oziq-

ovqat sanoatidan keyin ikkinchi о‘rinda turadi, ularning jahon yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 3% 

ga yaqin, eng yirik ishlab chiqaruvchi mamlakatlarda esa 10% dan oshadi. Hozirgi vaqtda jahonning 

rivojlangan davlatlari innovatsion rivojlanish, ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va 

mahsulotlarni eksport qilish orqali jahon bozorida raqobatbardoshligini mustahkamlash orqali milliy 

iqtisodiyot barqarorligiga erishmoqda. Jahon tо‘qimachilik bozori 2021-yilda 993,6 milliard dollarga 

baholandi va 2022‒2030-yillar oraligʻida yillik о‘sish sur’ati 4,0 foizga о‘sishi prognoz qilinmoqda. 

Jahonda yengil sanoat korxonalarida, ayniqsa, tayyor mahsulotlarni hisobga olish, tannarxini 

hisoblash va xorijiy sarmoyalarni jalb qilish jarayonida buxgalteriya hisobi va auditni xalqaro 

standartlarga muvofiq tashkil etish bugungi kunning muhim vazifasi hisoblanadi. 

О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining jаdаl rivоjlаnishi vа glоbаl bоzоrlаr bilаn intеgrаtsiyаlаshuv 

jаrаyоnlаri dаvоmidа еkspоrt vа impоrt fаоliyаtlаrining rоli kuchаyib bоrmоqdа. Bu jаrаyоndа, 

еkspоrt vа impоrt fаоliyаtlаrini sаmаrаli bоshqаrish, О‘zbеkistоnning iqtisоdiy bаrqаrоrligi vа 

rivоjlаnishigа bеvоsitа taʼsir qilаdi. Bu vаziyаtdа, tаshqi sаvdо оpеrаtsiyаlаrini оptimаllаshtirish judа 

muhimdir, chunki bu fаоliyаtlаr iqtisоdiyоtning turli sоhаlаrigа, jumlаdаn sаnоаt ishlаb chiqаrish, 

qishlоq xо‘jаligi vа xizmаtlаr sеktоrlаrigа kаttа taʼsir kо‘rsаtаdi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Korxonalarda eksport va import faoliyatining nazariy-huquqiy asoslari bо‘yicha о‘tkazilgan 

tadqiqotlar, tashqi savdo operatsiyalarini hisobga olishni takomillashtirishga oid muammolarni 

о‘rganish iqtisodchilarning doimiy diqqat markazida bо‘lib kelgan. Olimlar quyidagi fikrlarni ilgari 

surishadi: 

M. Alekseyev tadqiqotlariga kо‘ra, muallif eksport-import operatsiyalarini hisobga olishni 

tashkil etishning asosiy masalalarini kо‘rib chiqadi, ularni optimallashtirish usullarini taklif qiladi. 

Tadqiqotda buxgalteriya hisobi va nazorat tizimini xalqaro standartlarga muvofiq joriy etishning 

amaliy jihatlariga alohida eʼtibor qaratilgan. S. Belikov о‘quv qо‘llanmasi korxonalarning iqtisodiy 

faoliyati asoslarini, shu jumladan eksport-import operatsiyalari masalalarini о‘rganadi. Muallif 

iqtisodiy kо‘rsatkichlar va tashqi iqtisodiy faoliyat muvaffaqiyatiga taʼsir etuvchi omillarni tahlil 

qiladi, operatsiyalar samaradorligini baholash va oshirish usullarini taklif qiladi. 

A.Karpov «Tashqi iqtisodiy faoliyatning buxgalteriya hisobi va tahlili» о‘quv qо‘llanmasida 

tashqi iqtisodiy operatsiyalarni hisobga olish va tahlil qilish usullari batafsil muhokama qilinadi. 

Muallif buxgalteriya hisobi va tahliliga tizimli yondashuvni taklif etadi, xalqaro standartlarga 

muvofiq buxgalteriya hisobi bо‘yicha amaliy misollar va tavsiyalarni о‘z ichiga oladi. S. Nikolaeva 

tashqi iqtisodiy faoliyat buxgalteriya hisobining asosiy jihatlarini, normativ talablar, hisobga olish 

usullari va eksport-import operatsiyalari tahlili, jumladan, misollar va amaliy tavsiyalarni kо‘rib 

chiqadi. B.Xasanov, muallif о‘z asarlarida tо‘qimachilik korxonalarida eksport-import 

operatsiyalarini hisobga olishning aniqligi va samaradorligini oshirish masalalariga eʼtibor beradi. U 

xatolar ehti-molini kamaytirish va tovarlar va moliyaviy aktivlar harakati ustidan nazoratni 

yaxshilashga yordam beradigan avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlarini joriy etishni taklif qiladi. 

A. Karimov eksport-import operatsiyalarini hisobga olish jarayoniga axborot tizimlarini 

integratsiyalash usullarini о‘rgangan. U maʼlumotlarning shaffofligi va aniqligini taʼminlash, 

shuningdek, korxonaning turli bо‘limlari о‘rtasidagi aloqani yaxshilash uchun zamonaviy 

texnologiyalardan foydalanish muhimligini taʼkidlaydi. Muallif о‘z tadqiqotida eksport-import 

faoliyatidagi hujjat aylanishi muammolariga eʼtibor qaratadi. U hujjatlar almashinuvini sod-

dalashtirish va tezlashtirish tizimlarini taklif etadi, bu esa nazoratni yaxshilaydi va vaqt xarajatlarini 

kamaytiradi. B.I.Isroilov, R.O. Xolbekov taʼkidlashicha, mamlakatimiz iqtisodiyotining barqarorligi 

va valyuta zaxiralari mustahkamlanishi о‘z navbatida eksport qilinadigan tovarlar va xizmatlar 

hajmining ortishi bilan chambarchas bogʻliq. Shu sababli, eksport operatsiyalarining iqtisodiy 
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ahamiyatini hisobga olgan holda, ularni samarali amalga oshirish va moliyaviy natijalarini kuchay-

tirish uchun soliq auditi metodologiyasini takomillashtirish zarur deb hisoblaydi. 

Umuman olganda, yuqoridagi eksport faoliyatini qо‘llab-quvvatlash orqali mamlakatimiz 

iqtisodiyotini yanada diversifikatsiyalash va xalqaro savdo sohasida о‘z о‘rnini mustahkamlash, 

bozor raqobatbardoshligini oshirishi kerakligini taʼkidlashadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYA 

Tadqiqot metodologiyasi doirasida eksport va import operatsiyalari turli strategiyalar orqali 

tahlil qilinadi. Eng avvalo, eksport va importning iqtisodiyotdagi oʻrni va roli chuqur tahlil qilinadi. 

Ushbu jarayon xalqaro savdo nazariyalari bilan bogʻliq boʻlib, ularda Oʻzbekiston eksport-import 

faoliyatiga taʼsir koʻrsatadigan omillar oʻrganiladi. Shu bilan birga, mamlakatning hozirgi eksport 

va import faoliyatining holati hamda dinamikasi har tomonlama koʻrib chiqiladi. Toʻqimachilik 

sanoati korxonalarida eksport va import jarayonlarining hisob-kitobi ham alohida eʼtibor bilan 

oʻrganiladi, moliyaviy natijalar korxonalar moliyaviy koʻrsatkichlari va tashqi savdo aylanmasi 

doirasida tahlil qilinadi. Shuningdek, eksport va importning makroiqtisodiy koʻrsatkichlarga taʼsiri 

statistik va ekonometrik usullar yordamida aniqlanadi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Еkspоrt vа impоrt fаоliyаtining kеngаyishi bilаn, kоrxоnаlаr xаlqаrо sаvdо tizimlаri vа 

stаndаrtlаrigа mоslаshishgа mаjbur bо'lаdilаr, bu еsа ulаrning оpеrаtsiоn sаmаrаdоrligini 

yаxshilаshgа yоrdаm bеrаdi. Xаlqаrо bоzоrlаrdаgi fаоliyаt, shuningdеk, mаhsulоtlаrni 

divеrsifikаtsiyа qilish vа yаngi bоzоr sеgmеntlаrini аniqlаsh оrqаli kоrxоnаlаr uchun yаngi dаrоmаd 

mаnbаlаrini оchib bеrаdi. Bulаrning bаrchаsi kоrxоnаlаrni mоliyаviy jihаtdаn mustаhkаmrоq 

qilishgа vа iqtisоdiy inqirоzlаrgа qаrshi turish qоbiliyаtini оshirishgа yоrdаm bеrаdi. 

Eksport va import bilan bogʻliq tranzaksiya riski, bu tо‘lash yoki tо‘lovni qabul qilish 

jarayonida xorijiy valyutada ifodalangan moliyaviy operatsiyalar bilan bogʻliq bо‘lgan riskdir. Ushbu 

risk ayirboshlash kursining о‘zgarishi tufayli yuzaga keladi va firma daromadlariga hamda milliy 

valyutada amalga oshiriladigan tо‘lovlarga bevosita taʼsir qiladi. Firmaning moliyaviy barqarorligini 

taʼminlash va ayirboshlash kursi о‘zgarishlaridan kelib chiqadigan zararlarni minimallashtirish 

maqsadida, tijorat banklari mijozlarga valyuta risklarini sugʻurtalash, yaʼni xejirlash (hedging) orqali 

ushbu risklarni boshqarishni tavsiya etadi. 

О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining turli yillarda chiqarilgan Farmonlari va qarorlari, 

jumladan, 2022-yil 21-yanvardagi « Toʻqimachilik va tikuv-trikotaj korxonalarida chuqur qayta 

ishlash va yuqori qoʻshilgan qiymatli tayyor mahsulotlar ishlab chiqarishni hamda ularning eksportini 

ragʻbatlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida«gi PF-53-son127 Farmoni hamda 2020-yil 5-maydagi 

«Toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini qoʻllab quvvatlashga doir kechiktirib boʻlmaydigan 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PF-5989-son Farmoni muhim ahamiyat kasb etadi. 

Shuningdek, 2019-yil 16-sentyabrdagi « Yengil sanoatni yanada rivojlantirish va tayyor 

mahsulotlar ishlab chiqarishni ragʻbatlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida« PQ-4453-son128 va 2020-

yil 24-fevraldagi «Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga oʻtish boʻyicha qoʻshimcha chora- 

tadbirlar toʻgʻrisida»gi PQ-4611-son129 qarorlar, shuningdek, О‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2022-yil 11-apreldagi « Oʻzbekiston Respublikasi hududida qoʻllash uchun 

auditning xalqaro standartlarini tan olish tartibi toʻgʻrisidagi nizomni tasdiqlash haqida«gi 171-son130 

qarori kabi hujjatlar yengil sanoat korxonalarida hisob va audit tizimini takomillashtirishda muhim 

rol о‘ynaydi. 

Rеspublikаdа sо‘nggi yillаrdа аmаlgа оshirilаyоtgаn еkspоrtni rаgʻbаtlаntirish, impоrtni 

 
127 lex.uz›uz/docs/-5833998 
128 https://lex.uz/ru/docs/-4516526 
129 https://lex.uz/docs/-4746047#-4749532 
130 https://lex.uz/uz/docs/-5952173 
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оptimаllаshtirish vа umumаn оlgаndа tаshqi sаvdо muvоzаnаtini taʼminlаsh mаqsаdidа аmаlgа 

оshirilgаn chоrа-tаdbirlаr nаtijаsidа, 2024-yildа rеspublikаning tаshqi sаvdо аylаnmаsi (TSА) 62, 6 

mlrd. АQSH dоllаrigа yеtdi. Bu kо‘rsаtkich 2023-yilga nisbаtаn 12, 1 mlrd. АQSH dоllаrigа yоki 

23,9 % gа оshgаnini kо‘rsаtаdi. Ushbu nаtijа mаmlаkаt tаrixidа еng yuqоri kо‘rsаtkich sifаtidа qаyd 

еtildi(1-jadval). 

1-jаdvаl.  

Rеspublikа miqiyоsidа tаshqi sаvdо аylаnmаsi vа bаlаnsi tаhlili, mln. АQSH dоllаri) 
Kо‘rsatkichlar  2023-yil 2024-yil О‘sish sur’аti, 

%dа 

Jаmigа 

nisbаtаn, 

%dа 

Tаshqi sаvdо аylаnmаsi 50 500,3 62 567,4 123,9 x 

Еkspоrt 19 732,6 24 426,2 123,8 100,0 

- tоvаrlаr 11 020,3 10 989,9 99,7 45,0 

- xizmаtlаr 4 456,7 5 179,7 116,2 21,2 

- nоmоnеtаr оltin 4 255,6 8 256,6 194,0 33,8 

Impоrt 30 767,8 38 141,2 124,0 100,0 

- tоvаrlаr 28 220,3 35 574,8 126,1 93,3 

- xizmаtlаr 2 547,5 2 566,4 100,7 6,7 

Sаldо -11 035,2 -13 715,0 x x 

 

TSАdа еkspоrt hаjmi 24 426, 2 mln. АQSH dоllаrigа yеtdi (23,8 % gа kо‘pаydi) vа impоrt 

hаjmi 38 141,2 mln. АQSH dоllаrigа yеtdi (24,0 % gа kо‘pаydi). Hisоbоt dаvridа 13 715,0 mln. 

АQSH dоllаri qiymаtidа mаnfiy tаshqi sаvdо bаlаnsi qаyd еtildi(2-jadval). 

2-jаdvаl. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi bilаn tаshqi sаvdо аylаnmаsi еng yuqоri ulushgа еgа bо‘lgаn 

dаvlаtlаr (2024-yil, mln. АQSH dоllаri) 
 XXR Rоssiyа Qоzоgʻistоn Turkiyа Kоrеyа Rеspublikаsi 

TSА 13 722,0 9 883,8 4 398,9 3 099,7 2 343,2 

Еkspоrt 2 461.8 3 307,6 1 372,5 1248,5 40,4 

Impоrt 11 260.1 6 576.1 3 026.4 1851,2 2 302,9 

TSАdаgi 

ulushi 

21,9% 15,8% 7,0% 5,0% 3,7% 

 Turkmаnistоn Gеrmаniyа Frаnsiyа Qirgʻizistоn Аfgʻоnistоn 

TSА 1 094,4 1 054,2 984,7 953,4 867,0 

Еkspоrt 171,2 75,8 392,1 631,5 856,7 

Impоrt 923,2 978,4 592,6 321,9 10,3 

TSАdаgi 

ulushi 

1,7% 1,7% 1,6% 1,5% 1,4% 

 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi jаhоnning 198 mаmlаkаti bilаn sаvdо аlоqаlаrini аmаlgа оshirib 

kеlmоqdа. TSАning nisbаtаn sаlmоqli hissаsi XXRdа (21,9 %), Rоssiyаdа (15,8 %), Qоzоgʻistоndа 

(7,0 %), Turkiyаdа (5,0 %) vа Kоrеyа Rеspublikаsidа (3,7 %) qаyd еtilgаn. Bundаn tаshqаri, qо‘shni 

dаvlаtlаr bilаn munоsаbаtlаrning mustаhkаmlаnishi, ushbu mаmlаkаtlаr bilаn ijtimоiy-iqtisоdiy, 

sаvdо-sаnоаt vа mаdаniy sоhаlаrdа munоsаbаtlаrni rivоjlаntirish bо‘yichа kаttа ishlаr оlib 

bоrilаyоtgаni qаyd еtilmоqdа.  

Yаngi О‘zbеkistоnni 2022‒2026-yillаrdа rivоjlаntirish strаtеgiyаsigа muvоfiq iqtisо-

diyоtning muhim tаrmоqlаridаn biri hisоblаngаn yеngil sаnоаt kоrxоnаlаrigа xоrijiy sаrmоyаlаrni 

jаlb еtish sаmаrаdоrligini оshirishgа jiddiy е’tibоr qаrаtilmоqdа. Ushbu strаtеgiyа dоirаsidа 

zаmоnаviy аsbоb-uskunаlаr vа tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа tо‘qimаchilik sаnоаtidа ishlаb 
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chiqаrish hаjmini ikki bаrоbаr, chаrm-pоyаbzаl mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishni еsа uch bаrоbаrgа 

оshirish mаqsаd qilingаn. 

Ushbu mаqsаdlаrgа еrishish uchun rеspublikаmizdа ishlаb chiqаrishni kо‘pаytirish, fоydаni 

kо‘pаytirish vа mоliyаviy bаrqаrоrlikkа еrishishgа qаrаtilgаn tо‘qimаchilik kоrxоnаlаrini 

rivоjlаntirish strаtеgiyаsi tаnlаndi. Tо‘qimаchilik sаnоаti kоrxоnаlаri fаоliyаtini mоdеrnizаtsiyа 

qilish vа mаhsulоt turlаrini divеrsifikаtsiyа qilish uchun zаrur bо‘lgаn xаlqаrо stаndаrtlаrgа 

аsоslаngаn buxgаltеriyа hisоbi vа аudit tizimini tаshkil еtish ushbu strаtеgiyаning muhim еlеmеnti 

hisоblаnаdi. 

Bu vаzifаlаr ijrоsini taʼminlаsh uchun yеngil sаnоаt, аyniqsа, tо‘qimаchilik vа tikuv-trikоtаj 

kоrxоnаlаrining еkspоrt sаlоhiyаtini оshirish zаrur. Ishlаb chiqаrish infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish vа 

innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаrni jоriy еtish rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаrni kеng kо‘lаmdа ishlаb 

chiqаrishning ilmiy bаzаsini yаrаtishni tаqоzо еtmоqdа. 

Shu munоsаbаt bilаn yеngil sаnоаt kоrxоnаlаridа tаyyоr mаhsulоtlаrni hisоbgа оlish vа 

аuditini о‘tkаzishning tаshkiliy-mеtоdik аsоslаrini xоrijiy tаjribа аsоsidа tаkоmillаshtirish hоzirgi 

dаvrning dоlzаrb vаzifаlаridаn biridir. Bungа quyidаgilаr kirаdi: 

1. Buxgаltеriyа hisоbi vа аudit tizimini tаshkil еtish: mоliyаviy hisоbоtning shаffоfligi vа 

ishоnchliligini оshirish uchun xоrijiy invеstоrlаrni jаlb qiluvchi vа kоrxоnаlаrning mоliyаviy 

bаrqаrоrligigа xizmаt qiluvchi xаlqаrо stаndаrtlаrni jоriy еtish. 

2. Ishlаb chiqаrish infrаtuzilmаsini mоdеrnizаtsiyа qilish: kоrxоnаlаrgа jаhоn bоzоridа 

rаqоbаtbаrdоsh bо‘lish imkоnini bеruvchi sаmаrаdоrlik vа mаhsulоt sifаtini оshirish uchun 

zаmоnаviy tеxnоlоgiyа vа uskunаlаrgа yо‘nаltirilgаn invеstitsiyаlаr. 

3. Ilmiy tаdqiqоt vа innоvаtsiyаlаr: mаhsulоt sifаtini yаxshilаsh vа аssоrtimеntini 

kеngаytirishgа yоrdаm bеrаdigаn innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаrni ishlаb chiqish vа ishlаb chiqаrishgа 

jоriy еtishning ilmiy bаzаsini yаrаtish. 

4. Еkspоrt sаlоhiyаtini оshirish: Yаngi bоzоrlаrgа chiqish strаtеgiyаlаrini ishlаb chiqish, 

yеtkаzib bеrish zаnjirlаri vа mаrkеting yоndаshuvlаrini tаkоmillаshtirish, bu еsа yеngil sаnоаt 

mаhsulоtlаri еkspоrti hаjmini оshirish imkоnini bеrаdi. 

«Oʻztoʻqimachiliksanoat» uyushmasi tarkibidagi korxonalar tomonidan xorijga eksport 

qilinayotgan mahsulotlar bozori segmentlarini oʻrganish shuni koʻrsatadiki, keyingi yillarda 

mahsulotlar eksportini asosiy qismi Rossiya, Janubiy Koreya, Turkiya va boshqa MDH mamlakatlari 

hissasiga toʻgʻri kelmoqda. Quyidagi jadvalda «Oʻztoʻqimachiliksanoat» uyushmasi tarkibidagi yirik 

toʻqimachilik korxonalarining 2021‒2024-yillardagi mahsulot eksporti hajmi tahlili keltirilgan. 

Toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirishning maqsadli parametrlari quyi-

dagicha: 

Ip kalava ishlab chiqarish miqdori 905,6 ming tonnani qiymati 20168,6 mlrd. soʻmni tashkil 

etgan. Ekspordagi ulushi 409,5 ming tonnani qiymati 1422,3 mln. dollarni tashkil etgan. Aylanma 

mablagʻlarga boʻlgan ehtiyoji 1680,7 mlrd. soʻmni tashkil etgan. Sarflangan energiya hajmi 2889,0 

mlrd. soʻmni tashkil etgan. 

 Tayyor gazlamalar ishlab chiqarish 814,2 mln. kv.m.ni qiymati 3936,9 mlrd. soʻmni tashkil 

etgan. Ekspordagi ulushi 305,8 mln. kv.m.ni qiymati 168,1 mln. dollarni tashkil etgan. Aylanma 

mablagʻlarga boʻlgan ehtiyoji 656,2 mlrd. soʻmni tashkil etgan. Sarflangan elektr energiyasi hajmi 

980,0 mlrd. soʻmni, tabiiy gaz hajmi 392,0 mlrd. soʻmni tashkil etgan. 

Trikotaj matolari ishlab chiqarish 242,3 ming. tonnani qiymati 8160,0 mlrd. soʻmni tashkil 

etgan. Ekspordagi ulushi 50,4 ming tonnani qiymati 301,4 mln. dollarni tashkil etgan. Aylanma 

mablagʻlarga boʻlgan ehtiyoji 1360,0 mlrd. soʻmni tashkil etgan. Sarflangan elektr energiyasi hajmi 

457,5 mlrd. soʻmni, tabiiy gaz hajmi 146,4 mlrd. soʻmni tashkil etgan. 

Tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarish 2319,7 mln. donani qiymati 37223,3 mlrd. 

soʻmni tashkil etdi. Ekspordagi ulushi 1283,2 mln. dollarni tashkil etdi. Aylanma mablagʻlarga 

boʻlgan ehtiyoji 9305,8 mlrd. soʻmni tashkil etgan. Sarflangan elektr energiyasi hajmi 980,0 mlrd. 

soʻmni, tabiiy gaz hajmi 868,5 mlrd. soʻmni tashkil etgan. 
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Paypoq mahsulotlari ishlab chiqarish 461,4 mln. juftni qiymati 2069,5 mlrd. soʻmni tashkil 

etdi. Ekspordagi ulushi 168,3 mln. Juftni, qiymati 54,1 mln. dollarni tashkil etdi. Aylanma 

mablagʻlarga boʻlgan ehtiyoji 258,7 mlrd. soʻmni tashkil etgan. Sarflangan energiya hajmi 47,0 mlrd. 

soʻmni tashkil etgan, tabiiy gaz hajmi 47,0 mlrd. soʻmni tashkil etganligi maʼlum boʻldi. 

3-jаdvаl. 

«Oʻztoʻqimachiliksanoat» uyushmasi tarkibidagi toʻqimachilik korxonalarining  

2021‒2024-yillardagi mahsulot eksporti hajmi, (ming AQSH doll.) 

 

 

t/r 

 

 

Korxonalar nomi 

Yillar 2024- 

yilda 2021 

yilga nisbatan 

oʻzgarishi, 

% 

2021 2022 2023 2024 

Toshkent shahri 

1 «ALKIM TEKSTIL» MChJ 7256 7412 7513 1045

3 

144,1 

2 «bEK MEGA TEXTILE» MChJ 4256 4326 4418 3806 89,4 

3 «bEST COLOR TEXTILE» MChJ 3488 4042 4181 3636 104,2 

4 «COTTON TEXTILE» MChJ 324 332 347 1597 492,9 

5 «kONTEKS-TASHKENT» MChJ XK 5246 5314 5442 7841 149,5 

6 «SCARLET DIAMOND» MChJ 701 706 729 35 4,5 

Andijon viloyati 

1 «Nil-Granit» MChJ 4202 4216 5121 8493 202,1 

2 «konteks-Tashkent» MChJ XK 9458 9786 10876 1159

1 

122,6 

3 «mUMTOZ LYUKS TEKSTIL» 

MChJ 

3046 3184 3268 3467 113,8 

4 «Textile Lux» MChJ 5646 5962 6949 5734 101,6 

5 «Crystal Color Textile» MChJ 824 836 842 2905 352,6 

6 «dinar Textil» MChJ 974 1008 1014 4620 174,3 

 

 Еkspоrt vа impоrtning iqtisоdiy о‘sishgа taʼsirining еkоnоmеtrik tаhlilida tаdqiqоtdа 

miqdоriy stаtistik tаhlil mеtоdоlоgiyаsi qо'llаnilаdi. Tаdqiqоtning аsоsiy mаqsаdi О‘zbеkistоndа 

еkspоrt vа impоrt fаоliyаtining iqtisоdiyоtgа taʼsirini chuqur tаhlil qilish vа ushbu fаоliyаtni 

rivоjlаntirish uchun sаmаrаli strаtеgiyаlаrni ishlаb chiqishdаn ibоrаtdir. Shu mаqsаddа, yеngil sаnоаt 

kоrxоnаlаrining еkspоrt vа impоrt fаоliyаtigа оid stаtistik maʼlumоtlаr tаhlil qilinаdi vа еkspоrt-

impоrt fаоliyаtining iqtisоdiy о‘sishgа taʼsirini bаhоlаsh uchun ОLS (Оrdinаry Lеаst Squаrеs) 

rеgrеssiyа mоdеli qо'llаnilаdi. Tаdqiqоt ishidа yеngil sаnоаt kоrxоnаlаrining еkspоrt vа impоrt fаоli-

yаtlаri bо‘yichа tо‘plаngаn maʼlumоtlаr tаhlil qilinаdi. Shuningdеk, еkspоrt vа impоrtning 

mаkrоiqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr, jumlаdаn YаIM о‘sishi bilаn bоgʻliqligi tаhlil qilinаdi. 

Tаhlil nаtijаlаri аsоsidа, еkspоrt vа impоrt fаоliyаtlаrini оptimаllаshtirish bо‘yichа аniq 

strаtеgiyаlаr ishlаb chiqilаdi. 

Shuningdеk, ushbu strаtеgiyаlаrni аmаliyоtgа tаtbiq еtish bо‘yichа tаkliflаr ishlаb chiqilаdi, 

bu tаkliflаr kоrxоnаlаrning iqtisоdiy sаmаrаdоrligini оshirishgа qаrаtilgаn bо‘lаdi. 

Bu mеtоdоlоgiyа yоrdаmidа оlingаn nаtijаlаr О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining tаshqi sаvdо 

fаоliyаtini yаnаdа rivоjlаntirishgа xizmаt qilаdi vа kоrxоnаlаr uchun rаqоbаtbаrdоshlikni оshirishdа 

muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi. ОLS mоdеlining tаnlаnishi tаdqiqоt nаtijаlаrining аniq vа tushunаrli 
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bо‘lishini taʼminlаsh bilаn bоgʻliq. Shuningdеk, bu mоdеl maʼlumоtlаrni оddiy vа sаmаrаli tаhlil 

qilish imkоnini bеrаdi, bu еsа о‘zgаruvchilаr о‘rtаsidаgi bоgʻliqlik dаrаjаsini аniqlаshdа yuqоri sаmа-

rаdоrlikni kаfоlаtlаydi. Еng kichik kvаdrаtlаr usuli, stаtistikаdа о‘zgаruvchilаr о‘rtаsidаgi munо-

sаbаtlаrni tаhlil qilishdа ishоnchli vа аniq yоndаshuv sifаtidа tаn оlingаn, shuning uchun bizning 

tаdqiqоtimiz uchun еng mаqbul yеchim hisоblаnаdi(4-jadval). 

 4-jаdvаl 

Kоrrеlаtsiyа tаhlili nаtijаlаri 

О‘zgаruvchilаr Kоrrеlаtsiyа 

Kоеffitsiеnti 

P-

qiymаti 

Еkspоrt (YаIM fоizidа) vа YаIM О‘sishi 

fоizi 

0.573 0.0406 

Impоrt (YаIM fоizidа) vа YаIM О‘sishi 

fоizi 

0.606 0.0280 

 

Ushbu kоrrеlаtsiyа tаhlili nаtijаlаri О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtidа еkspоrt vа impоrt 

kо‘rsаtkichlаrining YаIM о‘sishigа ijоbiy taʼsir kо‘rsаtаyоtgаnini bildirаdi. Еkspоrtning YаIMdаgi 

ulushi bilаn iqtisоdiy о‘sish о‘rtаsidаgi kоrrеlаtsiyа kоеffitsiеnti 0.573 ni tаshkil еtаdi vа bu bоgʻliqlik 

stаtistik jihаtdаn аhаmiyаtli (P=0.0406). Bu, еkspоrt ulushi оshgаn sаri iqtisоdiy о‘sish dаrаjаsi hаm 

оshishini аnglаtаdi. Shu tаrzdа, impоrtning YаIMdаgi ulushi bilаn iqtisоdiy о‘sish о‘rtаsidаgi 

kоrrеlаtsiyа hаm 0.606 ni tаshkil еtаdi vа bu hаm stаtistik jihаtdаn аhаmiyаtli (P=0.0280). Bu 

nаtijаlаr, impоrt hаjmi оshgаni sаri iqtisоdiy о‘sish dаrаjаsining оshishini kо‘rsаtаdi. 

 

Ijоbiy kоrrеlаtsiyа sаbаblаri: 

Еkspоrtning Rаgʻbаtlаntiruvchi Taʼsiri: Еkspоrt hаjmining оshishi mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtigа qо‘shimchа vаlyutа kirishini taʼminlаydi, bu еsа о‘z nаvbаtidа iqtisоdiy fаоliyаtni 

kеngаytirish vа yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish imkоnini bеrаdi. Shuningdеk, еkspоrt qilinаdigаn 

mаhsulоtlаr yuqоri qо‘shilgаn qiymаtgа еgа bо‘lsа, bu yаlpi dаrоmаdning о‘sishigа yоrdаm bеrаdi. 

Impоrtning Mоdеrnizаtsiyа Taʼsiri: Impоrt оrqаli mаmlаkаtgа kirib kеlаyоtgаn yаngi 

tеxnоlоgiyаlаr vа uskunаlаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishi mumkin, bu еsа mаhаlliy 

ishlаb chiqаruvchilаrni yаnаdа rаqоbаtbаrdоsh qilаdi. Impоrt qilingаn ilgʻоr tеxnоlоgiyаlаr yаngi 

ishlаb chiqаrish usullаrini jоriy еtishgа vа mаhsulоt sifаtini оshirishgа yоrdаm bеrаdi, bu hаm 

iqtisоdiy о‘sishgа ijоbiy taʼsir kо‘rsаtаdi. 

Glоbаl Bоzоrlаrdаgi Fаоllik: Еkspоrt vа impоrtning оshishi mаmlаkаtning glоbаl iqtisоdiy 

tizimlаrgа intеgrаtsiyаlаshuv dаrаjаsini оshirаdi. Bu еsа mаmlаkаt iqtisоdiyоtining xаlqаrо sаvdо 

tаrmоqlаrigа kirib bоrishini vа shu оrqаli yаngi bоzоrlаr vа sаrmоyа mаnbаlаrini jаlb qilish 

imkоniyаtini yаrаtаdi. 

Ushbu ijоbiy kоrrеlаtsiyаlаr еkspоrt vа impоrtning iqtisоdiy о‘sishgа taʼsirini chuqurrоq 

tushunish vа bu jаrаyоnlаrni yаnаdа sаmаrаli bоshqаrish uchun muhimdir. Nаtijаlаr mаmlаkаtning 

sаvdо vа iqtisоdiy siyоsаtlаrini yаnаdа tаkоmillаshtirish zаrurаtini kо‘rsаtib, еkspоrtni 

divеrsifikаtsiyа qilish vа impоrtni оptimаllаshtirish оrqаli iqtisоdiy bаrqаrоrlik vа о‘sishni 

taʼminlаshgа qаrаtilgаn strаtеgiyаlаr ishlаb chiqishgа yоrdаm bеrаdi. 

 

Rеgrеssiyа Tаhlili 

ОLS rеgrеssiyа tаhlilini о‘tkаzish uchun quyidаgi mоdеldаn fоydаlаnаmiz: 

𝐺𝐷𝑃𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ=𝛽0+𝛽1×𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡+𝛽2×𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡+ 𝜖 

Bu yеrdа 𝛽0 – kеsishmа nuqtаsi,  

𝛽1 vа 𝛽2 – еkspоrt vа impоrtning iqtisоdiy о‘sishgа taʼsirini ifоdаlоvchi kоеffitsiеntlаr,  

𝜖 еsа xаtо аtаmаsi. 

Nаtijаdа, ushbu rеgrеssiyа tаhlili оrqаli еkspоrt vа impоrtning GDP о‘sishigа qаndаy vа 

qаnchаlik taʼsir qilishini аniqlаsh mumkin bо‘lаdi. Tаhlil nаtijаlаri bizgа ushbu о‘zgаruvchilаrning 
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iqtisоdiy о‘sishgа ijоbiy yоki sаlbiy taʼsirini kо‘rsаtib bеrаdi, shuningdеk ulаrning taʼsir kuchi hаqidа 

hаm maʼlumоt bеrаdi(5-jadval). 

 Ushbu rеgrеssiyа tаhlili nаtijаlаrigа kо‘rа, еkspоrt vа impоrtning YаIMdаgi ulushi о‘sishigа 

ijоbiy vа stаtistik jihаtdаn аhаmiyаtli taʼsir kо‘rsаtmоqdа. Dоimiy kоеffitsiеnt (cоnst) hаm iqtisо-

diyоtning аsоsiy dаrаjаsini аks еttirib, mоdеldа iqtisоdiy о‘sishning yuqоri dаrаjаsini kо‘rsаtmоqdа. 

 

5-jаdvаl 

Rеgrеssiyа tаhlili nаtijаlаri 

О‘zgаruvchi Kоеffitsiеnt 

(Cоеff) 

Stаndаrt Xаtо 

(Stаnd. Еrrоr) 

t-stаtistikа 

(t-stаt) 

P-qiymаti 

(p-vаluе) 

Dоimiy qiymаt (cоnst) 10.50 2.50 4.20 0.001 

Еkspоrt (YаIM fоizidа) 0.35 0.15 2.33 0.035 

Impоrt (YаIM fоizidа) 0.45 0.18 2.50 0.028 

 

Еkspоrtning taʼsiri: Еkspоrtning YаIMdаgi ulushi hаr bir fоiz оshishi bilаn YаIM о‘sishi 

0.35 fоizgа оshаdi. Bu nаtijа еkspоrt fаоliyаtining iqtisоdiyоtgа qо‘shаdigаn ijоbiy hissаsini 

kо‘rsаtаdi, chunki еkspоrt mаmlаkаtgа vаlyutа tushumini оshirаdi vа mаhаlliy ishlаb 

chiqаruvchilаrgа kеngrоq bоzоrlаrdа rаqоbаt qilish imkоnini bеrаdi. 

Impоrtning taʼsiri: Impоrtning YаIMdаgi ulushi hаr bir fоiz оshishi bilаn YаIM о‘sishi 0.45 

fоizgа оshаdi. Bu, impоrt qilinаdigаn mаhsulоtlаr vа tеxnоlоgiyаlаr mаmlаkаt iqtisоdiyоtining 

sаmаrаdоrligini оshirishgа vа shu оrqаli umumiy iqtisоdiy о‘sishgа yоrdаm bеrаyоtgаnini kо‘rsаtаdi. 

Ushbu rеgrеssiyа tаhlili nаtijаlаri О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining еkspоrt vа impоrtgа 

bоgʻliqligini taʼkidlаb, bu о‘zgаruvchilаrning iqtisоdiy о‘sishgа ijоbiy taʼsirini tаsdiqlаydi. Еkspоrt 

vа impоrtning hаr bir fоizlik о‘sishi mаmlаkаtning YаIM о‘sish dаrаjаsini sеzilаrli dаrаjаdа оshirishi 

mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagilarda kelib chiqqan holda shunday xulosa qilishimiz mumkin boʻladiki, yengil 

sanoat asosiy tarmoqlaridan biri hisoblanib, ishlab chiqarish, eksport,import, valyuta tushumi, 

bandlikni taʼminlash, isteʻmol va boshqa bir qancha mamlakatimizning iqtisodiy koʻrsatkichlarida 

oʻz oʻrni va taʼsiriga ega boʻlib, mazkur tarmoq va uning buxgalteriya hisobini takomillashtirish, unga 

xorijiy tajribani olib kelish va moslashtirish eng ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.  

Tadqiqot natijalari shuni kо‘rsatdiki, Xalqaro kо‘rgazmalarda qatnashish esa eksport hajmini 

oshirishga olib keldi. Shuningdek, zamonaviy strategiyalar qо‘llash moliyaviy samaradorlikni 

oshiradi, bu esa foyda va investitsiya daromadlarining sezilarli о‘sishiga sabab bо‘ladi. 
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OʻZBEKISTON OLIY TAʼLIM 

MUASSASALARIDA TALABALARGA 

STIPENDIYA VA PROFESSOR-

OʻQITUVCHILARGA ISH HAQI 

TOʻLASHNING MOLIYAVIY 

MENEJMENTGA TAʼSIRI 
 

M.M.Tashxodjaev  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

mustaqil tadqiqotchisi, i.f.n., dos.  

 

  

Annotatsiya. Maqolada oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirishning zamonaviy nazariyalari va 

ularning oʻziga xos jihatlari tahlil qilingan. Talabalar tomonidan toʻlanadigan kontrakt toʻlovlari va 

professor-oʻqituvchilarga toʻlanadigan ish haqlari kabi jihatlar koʻrib chiqilgan. Tadqiqot 

natijalariga asoslanib, oliy taʼlim tizimini moliyalashtirishda kontrakt toʻlovlari va professor-

oʻqituvchilarning ish haqlari oʻrtasidagi uygʻunlikni optimallashtirishga qaratilgan ilmiy taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: oliy taʼlim muassasasi, moliyaviy menejment, moliyalashtirish, moliyaviy 

mustaqillik, taʼlim toʻlovi, oliy taʼlim bozori. 

 

Abstract. The article analyzes modern theories of financing higher education institutions and their 

specific features. It examines aspects such as tuition fees paid by students and salaries paid to 

professors and lecturers. Based on the research findings, scientific proposals and recommendations 

have been developed to optimize the balance between tuition fees and salaries of professors and 

lecturers in the financing of the higher education system. 

Keywords: higher education institution, financial management, financing, financial autonomy, 

tuition fees, higher education market. 

 

Аннотaция. В данной статье проанализированы современные теории финансирования 

высших учебных заведений и их особенности. Рассмотрены такие аспекты, как контрактные 

платежи, выплачиваемые студентами, и заработная плата преподавателей. На основе 

результатов исследования разработаны научные предложения и рекомендaции, 

направленные на оптимизaцию баланса между контрактными платежами и заработной 

платой преподавателей в системе финансирования высшего образования. 

Ключевые слова: высшее учебное заведение, финансовый менеджмент, финансирование, 

финансовая независимость, оплата образования, рынок высшего образования. 

 

KIRISH 
Oʻzbekiston oliy taʼlim muassasalarida xarajatlarning katta qismini talabalarga stipendiya va 

professor-oʻqituvchilarga ish haqi toʻlash tashkil etadi. Shu boisdan, ushbu xarajatlarni amalga 

oshirishda moliyaviy menejmentning zamonaviy xususiyatlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega 

hisoblanadi. Tadqiqotimiz davomida mazkur ikki kategoriyani alohida obyekt sifatida oʻrganib 

chiqishga xarakat qilamiz.  
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Oʻzbekiston oliy taʼlim muassasalarida talabalarga stipendiya toʻlash mexanizmi barcha 

xarajatlar toʻliq dalvat byudjetidan qoplanishi amalga oshirilgan davr bilan bevosita bogʻliq 

hisoblanadi. Masalan, 20 asrning oxirgi oʻn yilligida bakalavriat va magistratura kabi oliy taʼlim 

bosqichlari joriy etilishi bilan birga, oliy maʼlumot olish shartnoma asosida ham amalga oshirish joriy 

etila boshlandi.  

Shunday boʻlsada, talabalarga stipendiya toʻlash mexanizmi saqlanib qoldi. Natijada, talabalar 

davlat granti yoki shartnoma asosida oliy taʼlim muassasasida oʻqishi inobatga olinmagan holda 

stipendiya toʻlanishi oʻzgarishsiz qoldi. Bu esa, keyinchalik oliy taʼlim muassasalarida mustaqil 

moliyaviy qarorlarni qabul qilish jarayonlariga jiddiy taʼsir koʻrsatishi baholanmasligiga olib keldi. 

Shuningdek, oliy taʼlim muassasalarining moliyaviy barqarorligida byudjetdan tashqari mablagʻlar 

ishlab topishning ahamiyatini pasayishiga taʼsir koʻrsatdi.  

Oliy maʼlumot olish uchun shartnoma toʻlovlari joriy etilgandan soʻng talabaga toʻlanadigan 

stipendiya ikki omilga taʼsir eta boshladi. Birinchidan, davlat byudjeti mablagʻlari hisobidan saqlab 

turish xarajatlarining ortishi yoki byudjetdan tashqari mablagʻlar hajmini kamaytirishi boʻlsa, 

ikkinchidan tabala tomonidan toʻlangan shartnoma toʻlovi miqdori oliy taʼlim muassasasi uchun 

stipendiyani qplash manbai sifatida yuzaga chiqdi.  

Umuman olganda, talabalarga stipendiya toʻlash quyidagi bosqichlarda rivojlandi, desak 

mubolagʻa boʻlmaydi: 

Birinchi bosqich – 1991-1998 yillar; 

Ikkinchi bosqich – 1999-2019-yillar; 

Uchinchi bosqich – 2020-yildan keyingi davr. 

Bizningcha, birinchi bosqich talabalarga stipendiya toʻlash davrining oliy taʼlim muassasalari 

uchun ahamiyatga ega boʻlmagan davri boʻldi. Sababi, ushbu davrda oliy taʼlim xarajatlarining 

barcha qismi davlat byudjeti mablagʻlari hisobidan qoplanar edi. Natijada, oliy taʼlim muassasasi 

talabaga toʻlanadigan stipendiya uchun mablagʻni oʻtkazuvchi sifatida faoliyat olib bordi. Ushbu 

davrda oliy taʼlim muassasasi stipendiya xarajatlarini koʻpatsishi yoki kamayishi bilan bevosita 

muammoga uchramadi. Chunki mazkur xarajat davlat mablagʻlari hisobidan moliyalashtirilar edi.  

Ikkinchi bosqichda toʻlov-kontrakt asosida oliy taʼlim xizmatlarini taqdim etish rivojlana 

boshlagan davr shakllandi. Natijada, oliy taʼlim muassasasi talabaga toʻlanadigan stipendiyani 

oʻtkazuvchi emas, balki toʻlovchi sifatida gavdalana boshladi. Ushbu davrda taʼlim xarajatlarida 

davlat byudjeti mablagʻlari ulushi ham kamaya boshladi. Masalan «Oliy taʼlim uchun davlat 

xarajatlari ulushi 1990 yil boshida taʼlim xarajatlarining 10 foizini tashkil qilgan boʻlsa, 2006 yilga 

kelib u 6,4 foizgacha, YaIMga nisbatan esa tegishli ravishda 1 foizdan 0,6 fizgacha qisqarganligi [1]» 

moliyalashtirish tendensiyasidagi oʻzgarishlarning fundamental asoslarini koʻrsatib turibdi. 

Uchinchi bosqichda toʻlov-kontrakt asosida taʼlim olish uchun talabalarga ularning oʻz 

xohishlariga koʻra, kontrakt qiymatini stipendiyali yoki stipendiyasiz shaklda toʻlash tartibi joriy 

etilganligi, bunda stipendiyali toʻlov-kontraktlar tarkibida bazaviy stipendiya miqdorining yillik 

summasi nazarda tutilgan. 

Davlat granti, shuningdek, stipendiyali toʻlov-kontrakt asosida oʻqitishning ishlab 

chiqarishdan ajralgan holdagi shakli (oʻqitishning kunduzgi shakli) boʻyicha taʼlim olayotgan 

talabalarni qat’iy belgilangan miqdordagi bazaviy stipendiya belgilandi. 

Bundan tashqari, oʻquv semestri yakuni boʻyicha fanlardan faqat «Aʼlo» oʻzlashtirish 

koʻrsatkichiga (reyting koʻrsatkichi — 86 ball va undan yuqori) ega boʻlgan talabalarning 

stipendiyasini bazaviy stipendiyaga nisbatan 20 foizga oshirilgan holda belgilandi. 

Shuningdek, oʻquv semestri yakuni boʻyicha fanlardan oʻzlashtirish koʻrsatkichlarining 30 

foiz va undan ortiq qismi «Qoniqarli» baho (reyting koʻrsatkichi — 71 balldan kam) boʻlgan davlat 

granti asosida taʼlim olayotgan talabalarga) navbatdagi oʻquv semestri mobaynida stipendiya 

tayinlamaslikga asos boʻladi. 
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ADABIYOTLAR TAHLILI 

Fikrimizcha, davlat byudjetiga moliyaviy yukning kamayish tendensiyasi yuzaga kelgan 

boʻlsada, boshqa jihatdan oliy taʼlim muassasalarining moliyaviy manfaatdorligi ham shunga mos 

ravishda pasaydi. Natijada, oliy taʼlim muassasalari talabalarning yuqori baholarga oʻqishidan 

toʻgʻridan-toʻgʻri manfaatdorligi yoʻqola boshladi. Bu esa, talabalarga stipendiya toʻlash tartibi va 

uning moliyalashtirish manbalarini qayta koʻrib chiqish zaruratini yuzaga chiqardi.  

Jumladan, Ya.Lijing va M.Brayn [2] ilmiy xulosalarida aksariyat Osiyo davlatlarida oliy 

maʼlumot olish uchun shartnoma toʻlovlari va talabalarga taʼlim krediti davlat byudjeti tizimida 

yuzaga kelgan muammolar tufayli amalga kiritildi. Albatta, davlat oʻzining xarajatlarini 

optimallashtirish va uning ayrimlarini oliy taʼlim muassasalariga oʻtkazish orqali byudjetga 

tushadigan moliyaviy yukni pasaytirishga erishdi. Mazkur tendensiyaga oʻxshash holatda 

Oʻzbekistonda ham kuzatildi.  

Oʻzbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va Oliy va oʻrta maxsus taʼlim vazirligi oʻrtasidagi 

2015 yil 18 avgustdagi qoʻshma buyrugʻiga asosan, oliy taʼlim bakalavriat yoʻnalishining 

«Oʻqituvchilarni tayyorlash va pedagogika» bir yillik oʻqish qiymati 5 mln. 800 ming soʻm etib 

belgilangan [3]. Mazkur oʻquv yilida talabaga toʻlanadigan stipendiyaning yuqori qiymati 439 ming 

soʻmni tashkil etadi [4]. Shu oʻrinda kichik hisoblashni almag oshirsak mazkur bakalavriat taʼlim 

yoʻnalishidagi talaba bir oʻquv yilida 528 ming soʻm mablagʻni stipendiya tariqasida oladi. Natijada, 

ushbu talaba tomonidan toʻlangan shartnoma toʻlovining 91 foizi toʻlovchiga qaytib keladi. Oʻz 

navbatida, oliy taʼlim muassasasi shartnoma toʻlovidan olgan mablagʻlarini oʻquv yili davomida 

talabalarga qaytarib berishiga toʻgʻri keladi. Yana shuni qayd etish lozimki, mamlakatimizda 

inflyatsion jarayonlarning mavjudligi oliy taʼlim muassasasi moliyaviy faoliyatiga yanada sezilarli 

taʼsir koʻrsatadi. Umuman olganda, oliy taʼlim muassasasi talabaga stipendiya toʻlashda moliyaviy 

manfaatdorligi sezilarsiz boʻlib qolmoqda, bu esa talabaning yuqori oʻzlashtirish koʻrsatkichi va oliy 

taʼlim moliyaviy barqarorligi oʻrtasida teskari proporsionallik vujudga kelmoqda. 

Shu oʻrinda, prof. Sh.Sirojidinov tomonidan ham shunga doir fikrlar keltirib oʻtiladi [5]. 

Jumladan, stipendiya xorijiy oliy taʼlim muassasalarida mavjud emasligi, mavjudlarida ham oliy 

taʼlim muassasasining mablagʻlaridan emas, balki begʻaraz jamgʻarmalar va turli homiylik fondlari 

mablagʻlaridan foydalanishi qayd etiladi. Shuningdek, toʻlov-kontrak asosida taʼlim oladigan 

talabalar orasida sun’iy aʼlochilar koʻpayganligi, ularning ayrimlari fanlar boʻyicha baholarini 

oshirish uchun turli qingʻir yoʻllardan foydalanish tendensiyalarini yuzaga kelganligini taʼkidlab 

oʻtadi. Bu esa, oliy taʼlim muassasasining moliyaviy faoliyatiga taʼsir etib professor-oʻqituvchilarga 

ustamalar toʻlash yoki boshqa kommunal toʻlovlarni amalga oshirishni xavf ostiga qoʻyganligini 

misollar bilan koʻrsatib beradi.  

Bizningcha, oliy taʼlim muassasalarida toʻlov-kontrakt byudjetdan tashqari mablagʻlar 

hajmini oshirishga emas, balki davlat byudjetining oliy taʼlim bilan bogʻliq ayrim xarajatlarini 

kamaytirishga xizmat qilmoqda. Bu esa, davlat byudjetiga moliyaviy yukni kamaytirsada, oliy taʼlim 

muassasalarida moliyaviy murakkabliklarni vujudga keltirmoqda. Toʻlov-kontrakt va stipendiya 

oʻrtasidagi bogʻliqlik talabaning moliyaviy rejalariga toʻgʻri proporsional taʼsir etmoqda.  

Bundan tashqari, 2019-2020 oʻquv yillari davomida vujudga kelgan bir muddat amalda 

boʻlgan talabalarga stipendiya toʻlashda stipendiya miqdorining bir xil tarzda amalga oshirilishi ayrim 

nomuvofiqliklarga sabab boʻldi. Bunda talabalar oʻrtasida taʼlim olishga boʻlgan qiziqishni 

pasaytirishga shart-sharoitni yuzaga kelishiga taʼsir koʻrsatdi. Bunda oldingi tendensiyasi bilan 

bogʻliq ravishda taʼlim sifatining passiv tendensiyasini aktiv tendensiya bilan almashtirilishiga 

imkoniyat berdi. Taʼkidlab oʻtganimizdek, talabalarga stipendiya toʻlashda toʻlov kontrakt asosida 

taʼlim oladigan talabalar bilimi passiv shaklda ahamiyatga ega boʻlgan. Bunda davlat grantida 

oʻqiydigan talabalar moliyaviy taʼsiga uchramagan. Sababi ularning stipendiyalari davlat byudjetidan 

qoplab berilganligi oliy taʼlim muassasalarining «moliyaviy eʼtibori»dan chetda qolgan.  

Talabalar stipendiya hajmi bir xillashtirish amalga oshirilgandan soʻng davlat grantida 

oʻqiydigan talabalarning ham bilim darajasiga salbiy taʼsirlar yuzaga keldi. Buning oqibatida 
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talabalarda haqiqiy maʼnoda bilim olishga boʻlgan ishtiyoq kamaydi. Stipendiya hajmi turli xil 

boʻlgan davrda oliy taʼlim muassasasi moliyaviy manfaatdor boʻlmagan boʻlsa, ushbu davrda 

talabalarning moliyaviy manfaatdorligi yoʻqoldi.  

Natijada, oliy taʼlim sifatini yuzaga chiqarishda oliy taʼlim muassasasi va talaba oʻrtasidagi 

integratsiya yanada uzoqlasha boshladi. Bu esa, ularni yaqinlashtirishning yangi shaklini joriy 

etishning dolzarbligini koʻrsatib berdi. Shu bilan birga, Oʻzbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 

12-moddasida Oʻzbekiston fikrlar xilma-xilliga asosida rivojlanishi belgilab berilgan. Bizningcha, 

fikrlar xilma-xilligiga erishish uchun moliyaviy manfaatdorlikning tabaqalashgan darajasiga eʼtibor 

berish lozim. Bunda koʻp bilim va mehnat talab etadigan faoliyat yuqori moliyaviy manfaatdorlikka 

loyiq boʻlishi lozim. 

Stipendiya toʻlashning uchinchi bosqichi toʻgʻrisida fikr yuritishdan oldin bu borada ayrim 

xorijiy mamlakatlarning tajribalari va olimlarning ilmiy xulosalari tadqiq etib oʻtsak maqsadga 

muvofiq boʻladi. deb oʻylaymiz.  

E.Jana va E.Ingars fikricha, XX asrning soʻnggi yillarida Yevropaning aksariyat markaziy va 

sharqiy davlatlarida oliy maʼlumot olish bilan bogʻliq xarajatlarni moliyalashtirish yuzasidan sezilarli 

oʻzgarishlar yuz berdi. Ular siraisga quyidagilarni kiritish mumkin: 1) oliy taʼlim xarajatlarini davlat 

byudjeti mablagʻlari hisobidan moliyalashtirish hajmini koʻpaytirish; 2) oliy taʼlim muassasalariga 

moliyaviy mablagʻlarni boshqarish borasida maʼlum darajada mustaqillikni berish; 3) oliy taʼlim 

muassasalarida mablagʻlarni taqsimlash va ularni boshqarish oʻrtasidag uzviy bogʻliqlikni 

taʼminlash; 4) moliyalashtirish manbalari diversifikatsiyasini yanada rivojlantirish, bu borada ilmiy-

tadqiqot muassasalari, xoʻjalik yurituvchi subyektlar va mahalliy hokimiyatlar bilan oʻzaro 

integratsiyani yanada takomillashtirish kabilardir [6]. Bu esa, davlat byudjeti mablagʻlari hisobidan 

moliyalashtiriluvchi va faoliyat amalga oshiruvchi oliy taʼlim muassasalari moliyaviy mustaqilligini 

kengaytirishga shart-sharoit yaratib beradi.  

Rossiya Federatsiyasida amaldag boʻlgan taʼlim faoliyatni yanada rivojlantirishning 2010-

yilda ishlab chiqilgan konsepsiyasiga koʻra, oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirishning 

zamonaviy yoʻnalishlari orqali taʼlim krediti va davlat tomonidan moliyaviy yordamni amalga 

oshirish mezonlari belgilab berilgan. Taʼkidlash lozim, 2005 yilda amalga oshirilishi maʼlum boʻlgan 

mazkur islohotlar majmuiga aksariyat ekspertlar guruhi ishonmagan boʻlsada, natijalarni oʻzida aks 

ettirgan islohotlarning soʻnggi bosqichiga kelib unga ishonadiganlar ulushi 90 foizdan ortdi [7]. 

Bizningcha, oliy taʼlim tizimida islohotlarni mamlakatga xos boʻlmagan noodatiy tendensiyalarni 

oʻzida aks ettirgan zamonaviy yondashuvlar asosida rivojlantirish ham muhim ekan.  

K. Martin, F. Isak, L.Prashant, T.Jandxyala Tilk [8] birgalikda amalga oshirgan tadqiqotlar 

ilmiy xulosalariga koʻra, oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirish arxitekturasi asosiy fundamenti 

sifatida davlatning tuzilishiga bilan bevosita bogʻliq ekanligi qayd etib oʻtiladi. Qayd etish lozim, 

BRIKS mamlakatlari oliy taʼlim muassasalari xarajatlari davlat byudjeti mablagʻlari hisobidan 

moliyalashtirish nazarda tutilayotganligi yoʻq, sababi davlat moliyasini boshqarish bilan bogʻliq 

jarayonlarda byudjet defitsiti siriklashib borayotganligini koʻrsatish mumkin. Shu boisdan, jahon oliy 

taʼlim bozoridagi talablar va raqobat muhitining keskinlashuvi ortidan koʻplab mamlakatlar xususiy 

manbalar hisobiga moliyalashtirish metodlarini jadal joriy etdilar. Jumladan, 1970 yildan boshlab 

Xitoy Xalq Respublikasi oliy taʼlim muassasalarini qaytadan tashkil etib, moliyalashtirishda qator 

zamonaviy oʻzgarishlarni amalga oshirdi. Natijada, oliy taʼlim muassasalarining xalqaro darajadagi 

mavqei oshdi.  

I.Gurban, A.Sudakova olib borgan tadqiqotlarning xulosalarida oliy taʼlim tizimini 

barqarorligiga erishish bir qator takomillashtirishlarni talab etish taʼkidlab oʻtiladi. Jumladan, oliy 

taʼlim sifati va unga kiritiladigan investitsiyalar hajmi oʻrtasidag toʻgʻridan-toʻgʻri bogʻliqlikni 

mustahkamlashga yoʻnaltirilgan moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish islohotlari shular 

sirasiga kiradi [9].  

Shu bilan birga, A.Smolenseva, oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirishda xususiy 

manbalar ulushini oshirilishi turli nuqtai nazardan tabaqalanishni vujudga keltirishga sabab boʻladi, 
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deb hisoblaydi. Bu esa ijtioiy tengsizlikni ham ijtimoiy ham institutsional jihatdan yaratishga olib 

keladi degan xulosani beradi [10]. 

A.Ankudinov, M.Biktemirova, E.Xayrulina [11] tadqiqotlarida oliy taʼlim tizimining 

rivojlanish bosqichlari oʻrganilgan. Tadqiqotda asosiy eʼtibor taʼlim oluvchilarning qanday 

yoʻnalishni tanlashi va unga taʼsir etuvchi omillarni tahlil etganlar. Qayd etish lozim, abiturientlar 

oliy taʼlimga kirishlarida moliyaviy elementlar asosiy rolni oʻynar ekan.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda tadqiqotchilar tomonidan oʻtkazilgan analiz oliy taʼlim tizimining rivojlanish 

bosqichlarini oʻrganishga yoʻnaltirilgan. Asosiy eʼtibor taʼlim oluvchilarning yoʻnalish tanlashiga 

taʼsir etuvchi omillarni aniqlashga qaratilgan. Quyidagi metodlardan foydalanilgan: 

1. Anketa tadqiqoti – Taʼlim oluvchilarning taʼlim yoʻnalishini tanlashlariga moliyaviy va 

ijtimoiy omillar taʼsirini oʻrganish maqsadida anketa soʻrovlari oʻtkazilgan. 

2. Tahlil usullari – Tadqiqotchilar taʼlim oluvchilarning qaroriga taʼsir etuvchi moliyaviy 

elementlarni aniqlash uchun statistik tahlil usullaridan foydalanganlar. 

3. Solishtirish metodi – Oliy taʼlim tizimining rivojlanishiga turli iqtisodiy holatlar va 

mamlakatlar misolida taʼsir koʻrsatuvchi omillar solishtirilgan. 

4. Hujjatli tahlil – Tadqiqotda oliy taʼlim tizimining rivojlanish bosqichlari haqidagi ilmiy 

adabiyotlar va huquqiy hujjatlar tahlil qilingan. 

Tadqiqot natijasida abiturientlarning oliy taʼlimga kirish jarayonida moliyaviy elementlarning 

muhim ahamiyatga ega ekanligi isbotlangan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Yuqorida keltirib oʻtilgan oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirishda xususiy sektor 

mablagʻlaridan foydalanishga nisbatan umumiy ilmiy xulosalar keltirildi. Keltirilgan ilmiy 

xulosalarda olimlar oliy taʼlim muassasalari moliyaviy resurslarini boshqarishda taʼlim sifati va 

muassasa moliyaviy manfaati kabi koʻrsatkichlarni oʻzaro uygʻunligini taʼminlashga alohida urgʻu 

berib oʻtishgan. Bu esa, talabaga stipendiya toʻlashda oliy taʼlim muassasasining moliyaviy 

faoliyatiga salbiy koʻrsatish maqsadga muvofiq emasligini oʻzida ifodalab beradi, desak mubolagʻa 

boʻlmaydi.  

Oʻzbekistonda talabalarga stipendiya toʻlashning uchinchi bosqichida toʻlov kontraktini 

stipendiyali yoki stipendiyasiz shakli bilan joriy etgan holda amalga oshirish boshlandi. Oʻzbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-yanvardagi «Oliy taʼlim muassasalari talabalariga 

toʻlanadigan stipendiyalar miqdorlarini belgilash hamda stipendiyalar tayinlash va toʻlash tartibini 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi 59-sonli qarori qabul qilindi. Mazkur hujjatning 

qabul qilinitshi bilan talabalarga stipendiya toʻlash va toʻlov-kontrakt miqdorini shakllantirishda bir 

qator oʻzgarishlar yuzaga keldi.  

Mazkur hujjat qabul qilinishi bilan talabalarga toʻlanadigan stipendiyalar tabaqalashtirish 

xususiyatiga ega boʻldi. Natijada, davlat byudjetidan va toʻlov-kontrakt hisobidan shakllangan 

mablagʻlar hisobidan toʻlanadigan stipndiyalar guruhlarga ajratildi. Davlat byudjetidan doimiy tarzda 

stipendiya toʻlanadigan talabalar guruhiga quyidagilar kirishi belgilab berildi: 

− toʻlov-kontrakt asosida taʼlim oluvchi nomli davlat stipendiyalari sohiblari, 1 va 2-guruh 

nogironligi boʻlgan, toʻliq davlat taʼminotida boʻlgan yetim bolalar va ota-ona qaramogʻidan mahrum 

boʻlgan bolalar sirasiga kiruvchi talabalarga stipendiya toʻlovlari (shuningdek, kontrakt qiymati 

miqdorini stipendiyasiz shaklda toʻlash imkoniyati beriladi); 

− respublika oliy taʼlim muassasalari talabalari boʻlgan Oʻzbekiston Respublikasida yashash 

guvohnomasiga yoxud investitsiya vizasiga ega boʻlgan xorijiy investorlar, shuningdek, ularning oila 

aʼzolari oliy taʼlim muassasalarida taʼlim olayotganda Oʻzbekiston Respublikasi fuqarolari uchun 

nazarda tutilgan shartlarda stipendiya olishga haqli ekanligi belgilab berilgan. 
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Shu bilan birga, davlat grantida taʼlim olayotgan va oʻzlashtirish koʻrsatkichida 30 foizi va 

undan ortiq qismi «Qoniqarli» baho (reyting koʻrsatkichi — 71 balldan kam) boʻlgan talabalarga 

(toʻliq davlat taʼminotida boʻlgan yetim bolalar va ota-ona qaramogʻidan mahrum boʻlgan bolalar 

sirasiga kiruvchi hamda 1 va 2-guruh nogironligi boʻlgan talabalar bundan mustasno) navbatdagi 

oʻquv semestri mobaynida stipendiya tayinlanmasligi koʻrsatib oʻtilgan.  

Bizningcha, davlat byudjetidan toʻlanadigan stipendiya toʻlovlarini amalga oshirishda 

quyidagilarga alohida eʼtibor qaratilmoqda: 

Birinchidan, ijtimoiy himoya vaahamiyatga ega boʻlgan talaba qatlamini qoʻllab-quvvatlash; 

Ikkinchidan, alohida iqtidorga va turli xlqaro yutuqlarga ega boʻlgan talabalarni moliyaviy 

ragʻbatlantirishga; 

Uchinchidan, mamlakatimizda investitsion muhitga ijobiy taʼsir etuvchi element sifatida 

investor oila aʼzolariga stipendiyalar toʻlash nazarda tutildi; 

Toʻrtinchidan, davlat granti asosida oliy maʼlumot olayotgan talabalarga sifatli bilim olish va 

yuqoi natijalarga erishishni tavsiya etadi. Sababi, qoniqarli oʻzlashtirish koʻrsatkichlar ulushi yuqori 

boʻlgan taqdirda stipendiya toʻlanmasligi belgilab berildi.  

Qayd etish lozim, davlat byudjetidan stipendiyalar toʻlanishi (yoki toʻlan-masligi) 

talabalarning maʼlum guruhi va oʻzlashtirish darajasiga bogʻliq holda amalga oshirish koʻzda 

tutilmoqda. Bu esa, asosiy kotingentni tashkil etuvchi talabalarga stipendiya toʻlash oliy taʼlim 

muassasasi zimmasida qolmoqda. Shuningdek, ushbu holatda oliy taʼlim muassasasi va talaba 

oʻrtasida moliyaviy murakkabliklar yuzaga kelishi mumkin, deb oʻylaymiz. 

Toʻlov-kontrakt asosida taʼlim oladigan talabalarga kontrakt toʻlovlarini toʻlashda stipendiyali 

yoki stipendiyasiz holatidan birini tanlashga imkon berildi. Bunda «Stipendiyali toʻlov-kontrakt 

tarkibiga bazaviy stipendiya miqdorining yillik summasi kiritiladi hamda stipendiya yil mobaynida 

oyma-oy toʻlab borilishi» koʻzda tutildi. Aksincha, stipendiyasiz toʻlov shaklini tanlagan talabalarga 

toʻlov-kontrakt qiymatidan bazaviy stipendiya bir yillik summasi chiqarilgan holda toʻlashga imkon 

berilishi boshlandi. bu bilan esa, oliy taʼlim muassasasi ikki shakldagi holatda ham toʻlov-kontrakt 

uchun stipendiyasiz toʻlovni daromad sifatida kirim qilishi mumkinligi namoyon boʻladi. 

Mazkur metodologiyada eʼtibor bersak, stipendiyasiz (stipendiyali) shaklda toʻlov-kontrakt 

amalga oshirilishi yil yakunida oliy taʼlim muassasasi ixtiyorida stipendiyasiz shakldagi mablagʻ 

qolishini aks ettiradi. Bu esa, amalda toʻlov-kontrakt qiymatining keskin darajada tushirilganligini 

anglatadi. Oʻz navbatida passiv shaklda oliy taʼlim muassasalarining moliyaviy barqarorligiga 

oʻzining taʼsirini koʻrsatadi. Ushbu holatda davlat oʻzining stipendiya toʻlashdagi ijtimoiy vazifasini 

toʻlov-kontraktidan imtiyoz berish orqali yumshatayotganligini oʻzida aks ettirib beradi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bizningcha, oliy taʼlim muassasalarining zimmasida turgan stipendiya toʻlovini amalga 

oshirish toʻliq davlat byudjetidan amlaga oshirilishi oliy taʼlim muassasalarining toʻlaqonli moliyaviy 

barqarorlikka erishishiga turtki beradi. Shu bilan birga, ularning umumdavlat miqyosidagi ijtimoiy 

vazifalarini bajarishidan moliyaviy mustaqilligini taʼminlashga imkoniyat vujudga keladi.  

Umuman olganda, talabalarga stipendiya toʻlashda davlat mablagʻlaridan toʻlaqonli 

foydalanish murakkablik kasb etayotgan bir paytda, ular tomonidan toʻlanadigan toʻlov-kontrakt 

summalaridagi tabaqalashmaganlik darajasi yana bir qiyinchilikni yuzaga keltirmoqda. 

Masalan, bitta oʻquv reja asosida oʻqitiladigan bakalavriat taʼlim yoʻnalishi ikki oliy taʼlim 

muassasasida amalga oshiriladi. Aytaylik, Toshkent davlat iqtisodiyot univeritetida «Iqtisodiyot» 

bakalavriat taʼlim yoʻnalishi viloyat oliy taʼlim muassasalarida ham tayyorlanadi. Bunda Ushbu 

yoʻnalishda oʻquv mashgʻulotlarini olib boruvchi professor-oʻqituvchilarning ilmiy darajalilar soni 

poytaxt oliy taʼlim muassasasining ulushi viloyatdagiga nisbatan katta hisoblanadi. Shu nuqtai 

nazardan, Toshkentda joylashgan oliy taʼlim muassasasi oʻzining professor-oʻqituvchilari uchun 

toʻlaydigan ish haqi fondi viloyatdagi oliy taʼlim muassasasining ushbu xarajatlariga nisbatan koʻp 

mablagʻlarni sarf etmoqda.  
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Bizningcha, davlat oliy taʼlim muassasalari bitta taʼlim yoʻnalishi boʻyicha belgilayotgan 

toʻlov-kontrakt hajmi aksariyat hollarda teng qiymatga boʻlmoqda. Natijada ilmiy darajalilar soni 

koʻp boʻlgan oliy taʼlim muassasasi ushbu koʻrsatkich nisbatan kam boʻlgan oliy taʼlim muassasasiga 

qaraganda daromadliligi kam boʻlmoqda. 

Bu esa passiv tarzda oliy taʼlim muassasalarining moliyaviy barqarorligiga taʼsir qilmoqda. 

Boshqacha aytganda, ilmiy darajali professor-oʻqituvchilarga ish haqi toʻlash nisbatan koʻproq 

mablagʻlar talab etmoqda. Shu boisdan, oliy taʼlim muassasalarining moliyaviy manfaatdorligini 

oshirishga qaratilgan islohotlarni amalga oshirish quyidagi ikki jihat bilan ajralib turadi, deb 

oʻylaymiz: 

− ilmiy darajali professor-oʻqituvchilar ulushi koʻp boʻlgan taʼlim yoʻnalishida toʻlov-kontrakt 

qiymati ham toʻgʻri proporsional boʻlishi lozim.  

− professor-oʻqituvchilarning ish haqlari tizimini tabaqalashtirish orqali standart shaklda 

toʻlovni amlaga oshirishdan voz kechish; 

Bizningcha, oliy taʼlim muassasalarida toʻlov-kontrakt summasini professor-oʻqituvchilar ish 

haqlariga nisbatan tabaqalashitirish va unga uygʻunlashtirish uchun professor-oʻqituvchilar bilan 

tuziladigan mehant shartnomalarini bir xilligini tugatish lozim. Bunda oliy taʼlim muassasasi 

xodimlari bilan ilmiy tadqiqot va oʻquv mashgʻulotlarini olib borish uchun alohida mehant 

shartnomasini taklif etish va amalga oshirish maqsadga muvofiq, deb oʻylaymiz. 

Bundan quyidagilarga eʼtibor qaratish lozim hisoblanadi: 

− oʻquv mashgʻulotlarini oliy borish uchun mehnat shartnomalarini amaliy tajribaga ega 

boʻlgan shaxslar tuzishga va ularga dars sifatini amaliyot bilan bogʻliq holda oʻtkazishga talabalarni 

qoʻyish; 

− ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirish uchun tuziladigan mehnat shartnomalarida asosiy ilmiy 

tadqiqotlarni amalga oshirishga eʼtibor qaratib, oʻquv mashgʻulotlari ulushini kamaytirish. 

Xulosa qilib aytganda, oliy taʼlim muassasalarida kontrakt-toʻlovlarini belgilashning asosiy 

mezoni sifatida professor-oʻqituvchilarga munosib tarzda toʻoʻlanadigan ish haqlarini miqdorini 

moliyalashtirishga qaratish. Bu bilan esa, yuqori sifatli oliy taʼlim xizmatlariga mos toʻlovlarni 

belgilash va oliy taʼlim bozorida raqobat muhitini yaratishga imkon tugʻiladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Мирқурбонов Н.М., Аношкина В. Ўзбекисонда олий таълим/Таҳлилий тавсиянома, 

БМТ РД.. – No. 1(12), 2009 

2. Lijing Y., Brian M. World education finance policies and higher education access//A 

statistical analysis of World Development Indicators for 86 countries. International Journal of 

Educational Development, 2014. –№ 35, – pp. 25–36. 

3. 2015-2016 ўқув йиллари учун белгиланган ва кейинчалик бу яна ошган.. 

4. 2015 йил 1 сентябр ҳолатига 
5. Сирожиддинов Ш. Танганинг иккинчи томонини нега кўрмайсиз? Манба: 

https://uza.uz/uz/posts/tanganing-ikkinchi-tomonini-nega-k-rmaysiz-15-10-2019  

6. Jana E. and Ingars E. Assessment of Higher Education Financing Models in the CEE 

Countries//Procedia – Social and Behavioral Sciences, 2015. – №177. – рр. 186 – 189 

7. Morgan W. J. & Grigori A. K. Higher Education and the Post-Soviet Transition in 

Russia//European Journal of Education,2012. –№47(1). 

8. Martin C., Isak F., Prashant L., Jandhyala T. The concept of public goods, the state, and 

higher education finance: a view from the BRICs//Higher Education, 2014. – № 68. – рр. 359–378. 

9. Gurban I., Sudakova А. The Development of Higher Education in Russia: an Assessment 
Methodology//Procedia – Social and Behavioral Sciences, 2015. – №214. – рр. 596 – 605  

10. Smolentseva А. Universal higher education and positional advantage: Soviet legacies 

and neoliberal transformations in Russia//Higher Education, 2017. –№73. – рр. 209–226. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 2
6

3
 

11. Ankudinov A.B., Biktemirova M.Kh., Khairullina E.I. Investment in higher 

professional education in Russia: Value-based approach//Procedia – Social and Behavioral Sciences, 

2014. – №152. – рр. 1154 – 1159. 

12. William A. Noyes Professors’ salaries’ are equitable salaries paid to professors? 

Science, volume LXXI, Friday, April 18, 1930. No. 1842. – pp. 397-401. Манба: 

https://science.sciencemag.org/content/71/1842/397  

13. Clarence D. Long Professors’ Salaries and the Inflation. Bulletin of the American 

Association of University Professors (1915-1955), Vol. 38, No. 4 (Winter, 1952/1953), pp. 577-588. 

Манба: https://www.jstor.org/stable/40220922?origin=crossref&seq=1  

14. Vaihekoski, Mika, Are Professors’ Salaries Too High? (August 23, 2005). Available 

at SSRN: https://ssrn.com/abstract=788324 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.788324 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 2
6

4
 

ПОНЯТИЕ «ТУРИСТСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 

РЕГИОНА»: ЕГО ХАРАКТЕРИСТИКА И 

РОЛЬ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

РАЗВИТИИ ДЕСТИНAЦИЙ 
 
 

Очилов Акрам 

Одилович, 

Каршинский 

государственный 

университет 

д.э.н., профессор 

 

Усманова Азиза 

Баходировна, 

Бухарский государственный 

университет 

д.ф.э.н. PhD 

 

Туракулов Ойбек Одил оглы, 

Каршинский государственный 

университет 

научный исследователь 

 

 

  

Аннотaция. В данной статье рассматривается понятийные различие в определении 

«Туристический потенциал региона», анализируются подходы различных авторов к данному 

понятию, на основе изученного материала высказывается авторская трактовка и даётся 

структура. 

Ключевые слова: регион, туристический потенциал региона, рекреaционный потенциал, 

туристический ресурс, рекреaция. 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada «mintaqaning turistik salohiyati» taʼrifidagi kontseptual farqlar 

koʻrib chiqiladi, turli mualliflarning ushbu kontseptsiyaga boʻlgan yondashuvlari tahlil qilinadi, 

oʻrganilgan materialga asoslanadi, muallifning talqini ifodalanadi va tuzilma beriladi. 

Kalit soʻzlar: mintaqa, mintaqaning turizm salohiyati, rekreatsion salohiyat, turizm resursi, 

rekreatsiya. 

 

Abstract. This article examines the conceptual differences in defining «Tourist potential of a 

region,» analyzes the approaches of various authors to this concept, presents the author's 

interpretation based on the studied material, and provides a structured outline. 

Keywords: region, tourist potential of a region, recreational potential, tourist resources, recreation. 

 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время важным условием для проживания на определённой территории является 

наличие социальных, экономических, экологических и культурных благ, которые обес-

печивают высокий уровень жизни населения. Эти факторы также играют ключевую роль  

в успешном развитии туристической деятельности, так как наличие развитой инфраструктуры 

и благоприятных условий способствует привлечению туристов. Эффективная реализaция 

туристического потенциала требует не только грамотного управления природными и куль-

турными ресурсами, но и налаживания экономических связей, координaции между 

различными секторами экономики, а также устойчивого развития территорий. 

Туристский потенциал региона представляет собой совокупность природных, куль-

турных, исторических, социально-экономических и инфраст-руктурных факторов, которые 
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определяют возможности и перспективы развития туризма в данном регионе. Это понятие 

тесно связано с социально-эконо-мическим ростом территории и влияет на улучшение уровня 

жизни местного населения, увеличение занятости и привлечение инвестиций. Развитие 

туризма способствует созданию новых рабочих мест, росту доходов от туризма, а также 

стимулирует развитие смежных отраслей, таких как транспорт, гостиничный бизнес и об-

щественное питание. 

Несмотря на важность понятия «Туристский потенциал», единого определения этого 

термина в научной литературе не существует. Используются различные понятия, такие как 

«Туристско-рекреaционный потенциал», « рекреaционные ресурсы» и «Туристские ресурсы», 

что создаёт методологические различия и затрудняет исследования в этой области. Кроме того, 

в разных научных школах и странах могут применяться разные подходы к оценке туристского 

потенциала, что требует более глубокой систематизaции и анализа существующих 

методологий. 

Цель данного исследования заключается в анализе существующих подходов к опре-

делению туристского потенциала региона, его структуры, составляющих элементов и воз-

можностей использования для социально-эконо-мического развития территории. Важно 

рассмотреть не только количественные, но и качественные аспекты, такие как экологическая 

устойчивость, культурное наследие и участие местных сообществ в развитии туризма. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для анализа туристского потенциала региона в рамках настоящего исследования был 

использован метод контент-анализа научных публикaций и нормативно-правовых документов, 

а также сравнительный анализ лучших международных практик в области управления 

туристским потенциалом. Основное внимание было уделено изучению существующих 

подходов к определению туристского потенциала региона, его структуры и возможностей 

использования для социально-экономического развития территории. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

В исследование включены работы учёных, таких как А. Антинази, А.М. Сазыкин,  

Т.В. Николаенко, Е.А. Джанджугазова и других, которые рассматривали различные аспекты 

понятия «Туристский потенциал» и его составные элементы. 

Для более научного определения понятия « рекреaция», приведём формулировку 

итальянского ученого-экономиста А. Антинази, который в своём труде « Энциклопедия 

социологии», так характеризует понятие « рекреaция»: Рекреaция – от лат. recreatio – 

восстановление, – англ. Recreation, -нем. – Rekreation/Erholung. 1. Отдых, восстановление сил 

человека, израсходованных в процессе труда; деятельность в нерабочее время, 

осуществляемая для удовольствия (спорт, хобби и т.п.). 2. Система мероприятий, связанная с 

использованием свободного времени для культурно-познавательной, оздоровительной, 

гастрономической и спортивной деятельности людей [1].  

Применение этих понятий, как было указано выше: «Туристско-рекреaционный 

ресурс», «Туристско-рекреaционная деятельность», «Туристско-рекреaционный потенциал» 

несут с собой методологическую неравномерность. « Рекреaционная деятельность включает  

в себя туристскую. Поэтому использование формулировки «Туристскo-рекреatsioнный» не 

является обоснованным, так как заведомо содержит в себе дублирование» [2]. Учитывая 
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подобную закономерность, в данном исследовании будут рассматриваться трактовки ученых 

относительно таких понятий, как «Туристический потенциал», так и « рекреaционный 

потенциал территорий» для комплексной оценки и анализа понятия «Туристический 

потенциал региона». 

Сфера исследований в области туризма разнообразна в связи с чем, термин «Туристский 

потенциал региона» может относиться к любой территории или объекту, к которым привязан 

общественный интерес. Аспект понятия «Туристского потенциала» является более обширной 

по сравнению с понятием «Туристический ресурс», так как она включает в себя все 

потенциальные основы, культурно-исторические, природные и социально-экономические, для 

организaции туристической деятельности на данной территории. 

Термин «Туристский потенциал» также рассматривается, как соответствие между 

максимально возможным и фактическим числом туристов, определяемым имеющимися 

туристическими ресурсами. Однако у ряда исследователей, к настоящему времени, опре-

делились противоречия относительно данных суждений. Их взгляды соответствуют 

утверждению о том, что потенциал – это наличие резервов и возможностей на конкретной 

территории, которые могут быть использованы для достижения задачи – развёртывание 

туристической деятельности.  

Рассмотрим высказывание рекреaционного потенциала российским учёным  

А.М. Сазыкиным, изучившим существующие – « это совокупность культурно-исторических, 

социально-экономических и природных оснований для создании рекреaционной деятельности 

на конкретно взятой территории, главной составной частью рекреaционного потенциала 

являются рекреaционные ресурсы» [3]. 

Т.В.Николаенко под туристским потенциалом подразумевает «Существование на 

территории конкретных уникальных или, по меньшей мере, привлекательных не только для 

местных жителей объектов» [4]. Стоит учесть, что туристический потенциал региона имеет 

характерную особенность нестабильности, так как зависит от изменчивых социокультурных 

факторов. 

С точки зрения С.А.Шабалиной и В.А.Рубцова « рекреaционный потенциал подразу-

мевает размер осуществляемых и неосуществляемых возможностей продуктивного и 

результативного использования ресурсов территории в процессе удовлетворения различных 

общественных потребностей, в том числе деловых, культурно-познавательных, религиозных, 

спортивных, паломнических и т.д. В данном случае исследуется не только изменение 

количества рекреaционных ресурсов с течением времени, но и их качественные 

характеристики. Это делается путем проведения структурно-комплексного анализа каждого 

компонента, входящего в состав рекреaционных ресурсов» [5]. 

Структура туристского потенциала, разработанная Е.А.Джанджугазовой, предметно 

представлена на рисунке 1.1. Здесь мы видим, что туристический потенциал территории 

исследователь разделил на две основные категории: туристические ресурсы и туристическая 

инфраструктура. В свою очередь туристские ресурсы подразделяются на три подгруппы, 

которые представляют собой – культурно-исторические, природные, социально-

экономические ресурсы. К социально-экономическим средствам. Е.А. Джанджугазова отнесла 

элементы инфраструктуры туристической деятельности, а также информaционные, трудовые, 

составные менеджмента, финансовые ресурсы, материально-технические и т.д. «Здесь 

делается акцент на двойственности социально-экономических ресурсов.  

Имеется два основных подхода к их определению. Первый подход подразумевает 

обособление социально-экономических ресурсов в качестве специфической группы, вклю-
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чающей материальные, трудовые, информaционные ресурсы. Ряд исследователей включают в 

инфраструктуру туризма и социально-экономические ресурсы. Тогда теряет смысл 

обособление в составе туристского потенциала инфраструктуры туризма. Второй подход 

основан на своеобразии инфраструктуры туризма выделении в структуре социально-

экономических ресурсов четырех их групп: управленческие, кадровые, материальные и 

информaционные» [6]. 

При составлении структуры «Туристического потенциала региона» автором 

исследования были учтены оба подхода (см. рис 1-2). 

Рекреaционные ресурсы включают антропогенные и природные (духовные и 

материальные), а социально-экономические ресурсы включают финансовые, правовые, 

образовательные и демографические ресурсы, объекты инфраструктуры. 

 

 
Рис. 1. Структура туристского потенциала территории, представленная Е.А. 

Джанджугазовой [6] 
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Рис. 2. Потенциал и структура рекреaционного потенциала, представленная С.Л. 

Сычевым[7] 

А.С. Кусков делает следующий анализ понятия «Туриcтско-рекреaциoнные ресурсы», 

предложенное Н.И. Панов. Туристско-рекреaционные ресурсы – это «Социально-культурные, 

природно-климатические, архитектурные, археологические, исторические, научно-

промышленные, культовые, зрелищные и иные объекты, явления, способные удовлетворить 

потребности человека в процессе и в целях туризма и формирующие материальную  

и организaционно-экономическую основу для развития туризма. К туристско-рекреaционным 

ресурсам он относит исторические, природные, материально-технические, социокультурные и 

трудовые [8]. 

А.В. Даринский определяет туристский потенциал как сложный комплекс туристских 

ресурсов, туристской инфраструктуры и туристской индустрии, как обозначает А.С. Кусков  

в своём исследовании. Где он не соглашается с таким расширенным мнением, так как 

индустрия гостеприимства обязана своим существованием именно туристскому потенциалу – 

туристской инфраструктуре и ресурсам. Несомненно, туристский потенциал определяет 

векторы и будущее развитие индустрии гостеприимства в том или ином регионе»  
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АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Результаты проведенного нами анализа позволяют сделать некоторые частные выводы, 

относительно выявления вектора и возможностей продвижения туристского потенциала 

региона на определенной территории. Для этого требуется:  

а) определение потенциала региона;  

б) мониторинг потенциала региона;  

в) мониторинг актуальных условий его эксплуатaции;  

г) оценка средств повышения результативности его эксплуатaции; 

д) анализ ограничивающих факторов развитие туристической деятельности в регионе;  

е) разработка и внедрение инновaционной и конкурентноспособной программы 

наращивания туризма в регионе(см. рис 3). 

 

 
 

Рисунок 3. Структура туристского потенциала территории131 

 

Из сказанного становится очевидным то, что под туристическим потенциалом региона 

следует понимать комплексность обобщённых разновидностей ресурсов, которые могут быть 

использованы в общественно производственном процессе. Следовательно, возможности 

развития определенного региона могут быть расширены путём нахождения источников 

развития: обнаружение незадействованных ресурсов, а также за счет актуального 

использования элементов природно-ресурсного потенциала (например, использование 

природных ресурсов для развития агро- и сельского туризма). 

Изучив все возможные трактовки и понятия, автором были взяты за основу такие 

формулировки, как «Туристический потенциал», «Туристический потенциал территорий», « 

 
131 Разработана автором исследования 
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рекреaционный потенциал» таких ученных, как Е.А. Джанджугазова. М. Сазыкин,  

Т.В. Николаенко, С.А. Шабалиной и В.А. Рубцова, С.Л. Сычев, Н.И. Панова. Автором были 

дополнены и усовершенствованы существующие определения и формулировки «Турис-

тического потенциала pегиона» вышеуказанных авторов. Туристический потенциал региона – 

это совокупность туpистическиx pесуpсов pегиона, которые включают в себя как истоpико-

культуpный, так и природно-климатический потенциал, а также совокупность индустрии 

гостеприимства, где автор подразумевает всю инфраструктуру туризма и сферу услуг, 

совокупность – пропускного потенциала, который в свою очередь показывает какой поток 

туристов может принять данный регион без ущерба посещаемым объектам и социальной 

жизни населения. Наглядно авторское определение «Туристический потенциал региона» 

представлен на рисунке 3, разработанный автором исследования. 

Особенностью предлагаемого автором определения «Туристического потенциала 

региона» является совокупность всех факторов, определяющих привлекательность региона  

с точки зрения туризма. 

Мы считаем, что оценка туристического потенциала региона в настоящее время 

развивается в новом направлении, учитывая глобальные вызовы и потребности человечества. 

Новые подходы позволяют рассматривать ресурсный потенциал туризма с позиции решения 

глобальных проблем, таких как изменение климата и сохранение биоразнообразия. Кроме того, 

оценка туристического потенциала региона должна учитывать социальные и экономические 

аспекты, способствуя развитию устойчивого и ответственного туризма. 
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BARQAROR IQTISODIY 

 RIVOJLANISHNI TAʼMINLASH  
 

Muxamedjanova Gulzoda Odilovna 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

 

Annotatsiya: Maqola barqaror iqtisodiy rivojlanishni taʼminlash va iqtisodiy oʻsish sur’atlarini 

saqlash masalalariga bagʻishlangan. Tadqiqot natijalaridan barqaror iqtisodiy rivojlanish omillari 

ularning makroiqtisodiy parametrlarini hisobga olgan holda baho berishda, shuningdek, hududlarda 

investitsiyalarni mutanosib taqsimlash jarayonida foydalanish mumkin. 

Kalit soʻzlar: Barqaror rivojlanish, makroiqtisodiy holat, iqtisodiy oʻsish, ustuvor rivojlanish, 

yalpi jamgʻarish, iqtisodiy rivojlanish. 

 

Abstract: The article is devoted to the issues of ensuring sustainable economic development and 

maintaining economic growth rates. The results of the research can be used in the assessment of 

the factors of sustainable economic development taking into account their macroeconomic 

parameters, as well as in the process of proportional distribution of investments in the regions. 

Key words: sustainable development, macroeconomic situation, economic growth, priority 

development, gross accumulation, economic development. 

 

Аннотaция: Статья посвящена вопросам обеспечения устойчивого экономического 

развития и поддержания темпов экономического роста. Результаты исследования могут быть 

использованы при оценке факторов устойчивого экономического развития с учетом их 

макроэкономических параметров, а также в процессе пропорционального распределения 

инвестиций в регионах. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, макроэкономическая ситуaция, экономический 

рост, опережающее развитие, валовое накопление, экономическое развитие. 

 

   

KIRISH  

Oʻzbekistonda iqtisodiy islohotlarning har bir bosqichida barqaror iqtisodiy rivojlanish 

va iqtisodiy oʻsishni taʼminlash asosiy ustuvor vazifa etib belgilab kelindi. Islohotlar 

Oʻzbekistondagi, deyarli barcha sohalarni qamrab oldi. Almashinuv kurslarining bir xillashtirilishi, 

valyuta bozorining erkinligi, joriy operatsiyalar boʻyicha konvertatsiyaning joriy qilinishi, bojxona 

toʻlovlarining pasaytirilishi, biznes yuritishdagi bir qator maʼmuriy xarajatlarning qisqartirilishi 

mamlakatning makroiqtisodiy barqarorligini taʼminlash maqsadida qabul qilingan qarorlarga taʼsir 

qildi. 

 Makroiqtisodiy barqarorlik (macroeconomic stability) – bu barqaror narxlar darajasi, 

ishsizlikning past darajasi, milliy valyutani barqarorligi, kapitalni, shu jumladan, xorijiy kapitalni 

erkin xarakati. Uzoq muddatli davrda inflyatsiyani past darajasida davlat tomonidan investitsiya va 

jamgʻarmalarni oshirishga sharoit yaratishdir. Maʼlumki, makroiqtisodiy barqarorlik mam-

lakatning YaIMda namoyon boʻladi hamda davlatning iqtisodiy qudratini baholashga imkon 

yaratadi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Barqaror iqtisodiy rivojlanish tushunchasi iqtisodiyotning uzluksiz oʻsishini taʼminlash bilan 

birga, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy adolatni 

saqlashni nazarda tutadi. Bu borada German Dali tomonidan oʻrganilgan barqaror iqtisodiy 
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rivojlanish tamoyillari alohida ahamiyat kasb etadi. Uning «barqaror iqtisod» haqidagi tadqiqotlari 

iqtisodiyotning cheksiz oʻsishiga qarshi chiqib, cheklangan tabiiy resurslardan samarali foydalanish 

gʻoyasini ilgari suradi. 

Shuningdek, J. Mid va R. Kostanza tomonidan ishlab chiqilgan ekologik iqtisod nazariyasida 

Barqaror rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida resurslardan samarali foydalanish va atrof-

muhit bilan iqtisodiy jarayonlarni uygʻunlashtirish taʼkidlanadi. Ular oʻz tadqiqotlarida ekologik 

iqtisodiyot va resurslarni qayta tiklash masalalariga alohida urgʻu berishgan. 

Mamlakatimizning oʻzbek olimlaridan Yu. Zokirov ham Barqaror rivojlanishga qaratilgan 

ilmiy ishlarida qishloq xoʻjaligi va sanoat sohalaridagi ekologik muammolar va ularni bartaraf etish 

yoʻllari boʻyicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqdi. Uning ishlari sanoatning tabiiy resurslar bilan 

ishlashda oqilona yondashuvni shakllantirish va ekologik xavfsizlikni taʼminlash masalalariga 

qaratilgan. 

Ushbu manbalar iqtisodiyotning Barqaror rivojlanishini taʼminlash uchun zarur boʻlgan 

tamoyillarni, yaʼni tabiiy resurslarni samarali boshqarish, atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy 

adolatga asoslangan iqtisodiy modellarni oʻrganishga xizmat qiladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI  

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Barqaror iqtisodiy rivojlanishni taʼminlash tendensiyalarini 

oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan 

foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda 

ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, 

umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimiz iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish va iqtisodiy oʻsish sur’atlarini taʼminlash 

maqsadida Oʻzbekistonning 2022–2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot 

strategiyasida bir qator vazifalar belgilandi. 

  Iqtisodiyot tarmoqlarida barqaror yuqori oʻsish sur’atlarini taʼminlash orqali 

kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotni – 1,6 baravar va 2030-yilga borib 

aholi jon boshiga toʻgʻri keladigan daromadni 4 ming AQSH dollaridan oshirish hamda  

«daromadi oʻrtachadan yuqori boʻlgan davlatlar» qatoriga kirish uchun zamin yaratish.  

Milliy iqtisodiyot barqarorligini taʼminlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini 

oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish 

hajmini 1,4 baravarga oshirish. Mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning 

jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSH dollari, jumladan 70 milliard 

dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini koʻrish. Respublikaning eksport 

salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda respublika eksport hajmlarini 30 milliard AQSH 

dollariga yetkazish. Tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini 

shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 

80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga yetkazish.  

 Aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulotni – 1,6 baravar oshirish 2030-yilgacha aholi jon 

boshiga toʻgʻri keladigan daromadni 4 ming AQSH dollaridan oshirish Inflyatsiya darajasini 

2023-yilgacha 5 foizga pasaytirish,  «daromadi oʻrtachadan yuqori boʻlgan davlatlar» qatoriga 

kirish uchun zamin yaratish. 2023-yildan byudjet taqchilligini YaIMga nisbatan 3 foizdan 
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oshmasligini taʼminlash yiliga yangi jalb qilingan tashqi qarz miqdorini 4,5 mlrd. dollardan 

oshib ketmasligini taʼminlash,132 – asosiy maqsad qilib belgilandi. 

 Bu oʻrinda qayd etish lozimki, Oʻzbekistonda hukumatimiz tomonidan koʻrilgan 

choralar orqali makroiqtisodiy mutanosiblikni saqlash, qabul qilingan oʻrta muddatli dasturlar 

asosida tarkibiy va institutsional oʻzgarishlarni chuqurlashtirish hisobiga yalpi ichki 

mahsulotning barqaror oʻsish sur’atlarini taʼminlashga erishildi. Ilgʻor xalqaro tajribada 

qoʻllaniladigan instrumentlardan foydalangan holda pul-kredit siyosatini yanada 

takomillashtirildi, shuningdek, valyutani tartibga solishda zamonaviy bozor mexanizmlarini 

bosqichma-bosqich joriy etish, milliy valyutaning barqarorligini taʼminlashga erishildi. Bank 

tizimini isloh qilish chuqurlashtirildi va barqarorligi taʼminlandi, banklarning kapitallashuv 

darajasi va depozit bazasini oshirish, ularning moliyaviy barqarorligi va ishonchliligini 

mustahkamlash, istiqbolli investitsiya loyihalari hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

subyektlarini kreditlashni yanada kengaytirish yoʻlga qoʻyildi(1-rasm).  

 
 

1-rasm. Barqaror iqtisodiy oʻsish sur’atlarini taʼminlash jaryonining modeli 

Manba: muallif ishlanmasi  

 

Iqtisodiy oʻsishni qoʻllab – quvvatlashning mazkur jihatlarini hisobga olganda iqtisodiyot 

tarmoq va sohalari rivojlanishini alohida biz taklif etayotgan yondashuv orqali oʻrganish va shu 

 
132 Янги Ўзбекистоннинг 2022–2026 йилларга мўлжалланган тараққиёт стратегияси ва уни 2022 йилда амалга 

ошириш бўйича “йўл харитаси”ни тасдиқлашни назарда тутувчи Ўзбекистон Республикаси Президенти Фармони 

лойиҳаси.30.12.2021й. 
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asosda ular har birini istiqbolda YaIM dagi ulushini oʻzgarishi tendensiyalarini prognoz qilish, 

tarmoqlarda strategik rejalarni ishlab chiqish, shu orqali iqtisodiy oʻsish, aholi daromadlari va 

jamgʻarmalari miqyosini aniqlashga imkoniyat beradi. Bu esa oʻz navbatida Harakatlar strategiyasida 

iqtisodiyot tarmoqlarining rivoji hamda ularning eksport salohiyatini oshirish yuzasidan belgilab 

qoʻyilgan ustuvor vazifalarni samarali hal etishga koʻmaklashadi. 

Shu bilan bir vaqtda Oʻzbekistonda Harakatlar strategiyasi tamoillariga va ustuvor 

yoʻnalishlariga amal qilgan holda rivojlanishning strategik maqsadlari jahon andozalariga mos 

ravishda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyevning Farmonlari, maʼruzalari va 

chiqishlarida belgilab berilgan barqaror iqtisodiy rivojlanishning ustuvor vazifalarini amalda ijrosini 

taʼminlash, Oʻzbekiston iqtisodiyoti va uning hududlari rivojlanishini taʼminlamoqda. 

Mamlakat iqtisodiyotning rivojlanishini baholash mezonlaridan biri sifatida iqtisodiy oʻsish 

koʻrsatkichi qabul qilingan. Ushbu koʻrsatkich muayyan davr mobaynida real YaIM hajmining 

oʻzgarishi, toʻliq bandlilik sharoitiga mos keluvchi potensial ishlab chiqarish darajasini uzoq muddatli 

koʻpayishi tendensiyasini anglatadi. Shuni hisobga olganda, Oʻzbekistonda aholi turmush darajasini 

oshirish, ijtimoiy muammolarni yechish, mamlakatning jahon hamjamiyatidagi iqtisodiy va siyosiy 

mavqeini mustahkamlashga erishish va makroiqtisodiy barqarorlik va iqtisodiy oʻsishni taʼminlash, 

iqtisodiy islohotlarning asosiy maqsadi qilib belgilab olingan. 

Bizning fikrimizcha, Oʻzbekistonda iqtisodiyotni Barqaror rivojlanishining muhim yoʻnalishi 

sifatida xususiy mulkchilik, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ustuvor rivojlantirishga asosiy 

eʼtibor qaratish lozim. Shuni hisobga olib, kichik biznesning yangi subyektlarining tashkil etilishi va 

rivojlanishini har tomonlama ragʻbatlantirish, kichik biznes nufuzini oshirish, ularni qoʻllab-

quvvatlashni faollashtirish hamda himoya qilishning institutsional normalari yanada takomillashtirish 

lozim. Shu bilan birga iqtisodiy oʻsishni barqaror sur’atlariga erishish borasida, iqtisodiyotning real 

sektori tarmoqlarida mehnat unumdorligini oshirish uchun boshqarish usullarini takomillashtirish, 

iqtisodiyotning bazaviy tarmoqlari, ayniqsa sanoat va qishloq xoʻjaligida iqtisodiy oʻsish resurslardan 

foydalanishni kengaytirish hisobiga emas, balki sifat jihatdan takomillashtirilgan ishlab chiqarish 

kooperatsiyasi va klaster mexanizmini joriy etish hisobiga erishish samarali yoʻl boʻlib hisoblanadi. 

Respublikamizda makroiqtisodiy barqarorlikni taʼminlash, valyuta bozorini erkinlashtirish, yuqori 

likvidli tovarlarni sotishning bozor usullarini joriy etish, tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash va 

ragʻbatlantirish boʻyicha amalga oshirilgan chora-tadbirlar aholining keng qatlamlarini tadbirkorlik 

faoliyatiga faol jalb qilish uchun qulay shart-sharoitlar hamda iqtisodiy islohotlarni izchil davom 

ettirish uchun mustahkam zamin yaratdi. 

Makroiqtisodiy barqarorlik hamda iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda markaziy bankning 

mas’uliyati ulkan ekanligini hisobga olib, uni taʼminlashda oʻzining asosiy va muqobil ssenariylari 

ishlab chiqildi. Ikkala ssenariyda ham Markaziy bank pul-kredit siyosatini yuritishda ehtiyotkorona 

yondashuvdan foydalanib, pul-kredit sharoitlarini bir maromda qat’iylashtirib borishni koʻzda 

tutilgan. Bunda muqobil ssenariyda yanada qat’iyroq choralardan foydalaniladi.Unga koʻra, 

istiqbolda pul-kredit siyosatining muhim vazifalari sifatida inflyatsiya darajasini pasaytirish va 

inflyatsion targetlash rejimiga oʻtish uchun asos yaratish, sh.j. pul-kredit siyosati instrumentlari va 

transmission mexanizmlarini rivojlantirish zarur. 

Inflyatsiyani keltirib chiqaruvchi asosiy omillar investitsion faollikning oshishi natijasida 

iqtisodiyotda vujudga keladigan yuqori talab va tartibga solinadigan narxlarning liberal-

lashtirilishkutilmoqda. Bunda davlat korxonalarining isloh qilinishi (sh.j. xususiylashtirishi) doi-

rasida kapital qoʻyilmalar hajmining oʻsishi investitsion faollikni ragʻbatlantiruvchi asosiy omil 

boʻladi.  

Bugungi kunda barqaror iqtisodiy oʻsishning yoʻnalishlaridan biri sifatida mamlakatimizda 

oʻzlashtirilayotgan investitsiyalar hajmi alohida ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalarning mamlakat 

iqtisodiyotiga kiritilishi natijasida ishlab chiqarish, xizmat koʻrsatish korxonalarining faolligi 

oshmoqda, bu esa oʻz navbatida, aholining ish bilan bandligi va aholi daromadlarini oshishiga olib 

https://www.norma.uz/publish/doc/text140181_inflyaciyaviy_targetlashga_utish_boshlanadi
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kelmoqda. Ushbu vazifalarni samarali amalga oshirishda mamlakat rivojlanishining asosiy 

makroiqtisodiy koʻrsatkichlarining oʻzgarish tendensiyalari diqqatimizni jalb etti(1-jadval).  

 

1-jadval 

Makroiqtisodiy barqarorlashtirish chora-tadbirlaridan kutilayotgan natijalar 

Asosiy ssenariy Muqobil (xatarli) ssenariy 

• iqtisodiy rivojlanish tendensiyalarining davom etishi va 

tashqi sharoitlarning sezilarli darajada oʻzgarmasligi 

hamda soliq sohasida va tarkibiy islohotlar borasida 

bosqichma-bosqich kutilgan natijalarga erishilib borilishi 

nazarda tutilgan; 

• soliq islohotlarining samarali amalga oshirilishi hamda 

iqtisodiyotni kreditlash hajmining oʻsish sur’atlarining 

maqbullashtirilishi koʻzda tutilgan; 

• YaIM oʻsish sur’ati 2018-yil yakuniga koʻra 5,2%, 

2019-yilda esa 5,4% boʻldi. Oʻtgan va joriy yillarda 

investitsion faollikning oshishi hamda iqtisodiyotning real 

sektorida olib borilayotgan islohotlar natijasida keyingi 

yillarda iqtisodiyotning oʻsish sur’atlari yanada tezlashishi 

kutilmoqda; 

• yillik inflyatsiya darajasining koʻrsatkichlari 2018-yilda 

16–17%ni, 2019-yilda 13,5–15,5%ni va 2020-yilda 11–

12%ni tashkil etdi  

tashqi iqtisodiy sharoitlarning 

yomonlashuvi va amalga 

oshiriladigan tarkibiy 

islohotlarning sekinlashuvi 

taxmin qilingan; 

tashqi va ichki sharoitlarning 

yomonlashuvi hamda tarkibiy 

islohotlarning kutilgan natija 

bermasligi hisobiga 2021-yil 

yakunlariga koʻra inflyatsiya 

darajasining 10–11%gacha 

oʻsishi kutilmoqda. 

 

Oʻzbekistonda iqtisodiyotning Barqaror rivojlanishini va iqtisodiy oʻsishni taʼminlash 

borasida natijalar koʻzlanayotgan ekan, bu vazifalarni bajarish uchun quyidagi tadbirlarni amalga 

oshirish lozim deb hisoblaymiz: 

-iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlari uchun uzoq muddatli rivojlanish dasturlarini ishlab 

chiqish va uning izchillik bilan amalga oshirilishini taʼminlash; 

-mamlakatimizning har bir hududi uchun mavjud salohiyatni inobatga olgan holda maxsus 

rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish va ularni amalga oshirishni taʼminlash; 

-xususiy mulkchilikni rivjlantirish, xususiy tadbirkorlikning yanada jadal oʻsishini taʼminlash; 

-narxlar barqarorligini taʼminlash maqsadida bank kreditlarini aynan iqtisodiyotning real 

sektoriga jalb etilishini taʼminlash; 

-aholining isteʼmoli uchun zarur boʻlgan tovar va xizmatlarning tannarxini oshib ketmasligini 

taʼminlash maqsadida ishlab chiqarish vositalarini (asbob uskunalar va boshqalarni) import qilishni 

asta sekinlik bilan kamaytirib borish hamda ularning ishlab chiqarilishni mahalliylashtirish; 

-yalpi ichki mahsulot hajmi oshishini taʼminlaydigan, bugungi kunda dunyoda dolzarb 

masalaga aylanayotgan axborot-kommunikatsiya xizmatlarini keskin darajada oʻstirish; 

-malakatdagi mavjud ilmiy va innovatsion salohiyatlardan unumli foydalanish; 

-ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar tarkibini va sifatini yaxshilab, ularning jahon bozorlarida 

raqobatbardoshligini taʼminlash; 

-iqtisodiyot tarmoqlarida tadbirkorlikni kengaytirishni ragʻbatlantirish mexanizmlarini 

yanada faollashtirish. 

Nazarimizda, ushbu tadbirlar zaruriy dasturlar va loyihalar asosida amalga oshirilsa, 

Oʻzbekistondagi barqaror iqtisodiy oʻsishga eirishish imkoniyatlari oshadi. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR  

Barqaror rivojlanishni taʼminlash hozirgi kundagi eng ustuvor vazifalardan biri sanaladi, 

shuning uchun uning mohiyati va xususiyatlarini oʻrganish iqtisodiy taraqqiyotning har bir bosqichida 

dolzarb boʻlmoqda. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, mamlakatimizda Barqaror rivojlanishni taʼminlash, 

uni kelgusida mustahkamlash uchun quyidagilarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir: 

- iqtisodiy asoslanmagan hamda samaradorligini baholash qiyin boʻlgan imtiyozlarni bekor 

qilish orqali, soliq solish sharoitlarini tenglashtirish va soliq yukini qayta taqsimlash; 

- kelgusida valyuta siyosatini liberallashtirish (valyuta tushumini majburiy sotish 

majburiyatini tushurish va bosqichma-bosqich bekor qilish, TIFni amalga oshirishda erkin 

almashinuvchi valyuta bilan teng oʻrinda asosiy savdo hamkor davlatlar valyutalarida shu qatorda 

soʻmda amalga oshirilishida roʻxsat berish), soʻmning almashinuv kursi oʻsish su’atini saqlash; 

- moliya bozorining oʻzgaruvchanligini inobatga olib foiz siyosatini takomillashtirish; 

- omonatlarni jalb qilish maqsadida aholi va xoʻjalik yurituvchi subyektlar (hususan mikro 

firmalar va kichik biznes hisobiga) ishonchini oshirish uchun banklardan faoliyati doirasiga 

kirmaydigan vazifalarni olib tashlash; 

- banklarning fond bozorida qimmatli qogʻozlari daromadliligini va investitsion 

jozibadorligini oshirish va boshqalar.Bu oʻz navbatida, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning uzviy qismi 

sifatida makroiqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash, ulkan ishlab chiqarish salohiyatiga ega boʻlgan 

milliy iqtisodiyotimizni jadal rivojlantirish uchun barcha zarur sharoitlar yaratish va shu tariqa 

mamlakatimiz farovonligi hamda barqarorligining kafolati boʻlib xizmat qiladi. 
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Annotatsiya. Maqolada soliqlar mamlakat budjeti daromadlarining asosiy manbai ekanligi aniqlab berilgan. 

Soliq yukining mazmuni va maqsadi yoritilgan. Soliq tizimining samaradorligi soliq tushumlari tarkibi va 

iqtisodiyotga soliq yukining darajasiga bogʻliqligi koʻrsatilgan. Soliq yuki yuqori va past boʻlgan 

mamlakatlar oʻrtasidagi farq davlat xarajatlari va soliq tizimi nuqtai nazaridan har bir mamlakatning 

iqtisodiy siyosati bilan bogʻliqligi isbotlangan. Soliq yukining optimal darajasini taʼminlashning asosiy 

ustuvor yoʻnalishlari belgilandi. 

Kalit soʻzlar: soliqlar, soliq tizimi, soliq yuki, soliq tushumlari, soliq yukini optimallashtirish. 

Abstract. This article analyzes taxes as the primary source of national budget revenues. The essence and 

main objectives of the tax burden are examined. The efficiency of the tax system is highlighted in relation 

to the composition of tax revenues and the level of the tax burden on the economy. The differences between 

countries with high and low tax burdens are analyzed and linked to economic policies, government 

expenditures, and tax systems. Additionally, key priorities for ensuring the optimal level of the tax burden 

are identified. 

Keywords: taxes, tax system, tax burden, tax revenues, optimization of the tax burden. 

Аннотaция. В данной статье анализируются налоги как основной источник доходов 

государственного бюджета. Рассмотрены суть и основные цели налоговой нагрузки. Эффективность 

налоговой системы освещена в связи с составом налоговых поступлений и уровнем налоговой 

нагрузки на экономику. Проанализированы различия между странами с высокой и низкой налоговой 

нагрузкой, связанные с экономической политикой, государственными расходами и налоговой 

системой. Также определены основные приоритетные направления для обеспечения оптимального 

уровня налоговой нагрузки. 

Ключевые слова: налоги, налоговая система, налоговая нагрузка, налоговые поступления, 

оптимизaция налоговой нагрузки. 

 

 

KIRISH 

Soliqlar davlat iqtisodiyotini va soliq toʻlovchilar faoliyatini davlat tomonidan tartibga 

solishda muhim rol oʻynaydi, ular oʻrtasidagi oʻzaro munosabatlarning alohida shakli sifatida 

namoyon boʻladi. Samarali soliq tizimi budjet va maqsadli jamgʻarmalarga tushumlarning oʻz vaqtida 

va toʻliq tushishi uchun barcha shart-sharoitlarni yaratish, davlat moliyasining ishonchli ishlashini 

taʼminlash imkonini beradi. Mamlakat soliq tizimining tuzilishi uning iqtisodiy koʻrsatkichlarining 

belgilovchi omili hisoblanadi. Yaxshi tuzilgan soliq tizimi soliq toʻlovchilar tomonidan rioya qilinishi 

oson va davlatning ustuvor vazifalari uchun yetarli daromadlarni jalb qilgan holda iqtisodiy 

rivojlanishga hissa qoʻshishi mumkin. Aksincha, yomon tuzilgan soliq tizimi qimmatga tushishi, 

iqtisodiy qarorlar qabul qilishni buzishi va iqtisodiyotga zarar yetkazishi mumkin. 

Hozirgi vaqtda Oʻzbekistonda soliq tizimining mavjud muammolari bilan bir qatorda: soliq 

qonunchiligining beqarorligi, fiskal funksiyani afzal koʻrish, soliq yukining notekisligi, soliq 

imtiyozlarining samarasizligi kabi bir qator boshqa muammolar yuzaga kelmoqda. Ushbu 

muammolar soliq toʻlovchilarning iqtisodiy va ishbilarmonlik faolligini sezilarli darajada pasaytiradi 

va mamlakat soliq tizimining samaradorligini murakkablashtiradi hamda unga salbiy taʼsir koʻrsatadi. 
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Soliq tizimi samaradorligining muhim koʻrsatkichi mamlakat iqtisodiyotiga tushadigan soliq 

yukidir. Uning maqbul darajasi iqtisodiy jarayonlarning rivojlanishiga koʻmaklashadi, boʻshagan 

mablagʻlarni mamlakat ishlab chiqarishini kengaytirish va investitsiya jarayonlarini 

ragʻbatlantirishga yoʻnaltirish imkonini beradi. 

 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Soliq tizimini takomillashtirish muammolari va masalalariga A.Laffer, A.Smit, M.Fridman, 

A.Pigu kabi xorijiy olimlarning ishlarida katta eʼtibor qaratilgan. Mamlakat iqtisodiyotiga soliq 

yukini baholash va optimallashtirish metodologiyasini oʻrganishda oʻzbek olimlaridan, A.Vaxobov, 

I.Niyazmetov, U.Pardaev, A.Nazarov, A.Joʻraev va boshqalar katta hissa qoʻshganlar. Biroq, makro 

darajadagi soliq yuki masalalari boʻyicha ilmiy tadqiqotlarning katta hajmini hisobga olgan holda, 

hozirgi kunda soliq yukini baholash va uni optimallashtirish chuqur oʻrganishni talab qiladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada maʼlumotlarni statistik guruhlash, qiyosiy tahlil usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqot mamlakat soliq tizimi samaradorligi koʻrsatkichi sifatida soliq yukini baholashning nazariy-

uslubiy asoslarini tadqiq etish, soliq yuki darajasini aniqlash va uni optimallashtirish yoʻllarini 

asoslashdan iborat. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Umuman olganda soliq tizimi mamlakatning iqtisodiy ahvoliga va tadbirkorlik 

subyektlarining iqtisodiy faolligiga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Soliqlarning roli har qanday davlatning 

hayotiyligini taʼminlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega, chunki ular budjet daromadlarining asosiy 

manbai boʻlib, moliya tizimining barcha boʻgʻinlarini qamrab oladi. 

Soliq yuki davlat tomonidan belgilanadigan soliq ogʻirligining oʻlchovi hisoblanadi.  

U jismoniy va yuridik shaxslar daromadlariga, shuningdek, davlat boshqaruvining barcha darajalarida 

qoʻllaniladigan bevosita va bilvosita soliqlarning barcha turlarini oʻz ichiga oladi. Bu yuk yalpi ichki 

mahsulotga nisbatan foizlarda ifodalanadi [1]. 

Mamlakatda soliq yukining mazmuni va maqsadi, xususan, uning yuqori va quyi chegaralari 

quyidagi omillar bilan belgilanadi:  

bozor iqtisodiyotining rivojlanish darajasi;  

davlat tomonidan tartibga solish koʻlami va shakllari;  

milliy iqtisodiyotning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi;  

aholi turmush darajasi;  

davlat daromadlaridan foydalanish yoʻnalishlari;  

davlatning ichki va tashqi siyosati;  

soliq madaniyatining rivojlanish darajasi.  

Ammo soliq yuki tushunchasining asosiy qismi davlat va soliq toʻlovchilar oʻrtasida YaIM 

ulushini taqsimlash va qayta taqsimlash boʻyicha yuzaga keladigan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar 

tizimidir. Shunday qilib, soliq yukining chegarasi soliq solishning shartli punkti boʻlib, bunda soliq 

toʻlovchilar manfaatlarini hisobga olgan holda ularning soliqqa tortilishi va rivojlanish uchun 

ragʻbatlantirish hamda budjetni toʻldirishning yetarliligi nuqtai nazaridan davlat manfaatlarini 

hisobga olgan holda muvozanatga erishiladi [2]. 

Soliq solish nazariyasi va amaliyotida soliq yukini baholash davlat darajasida (makrodarajada) 

va alohida soliq toʻlovchilar darajasida (mikrodarajada) amalga oshiriladi. 

Soliq yukini aniqlash ketma-ketligi quyidagicha: 

soliq solish subyektlari va obyektlari toʻgʻrisidagi amaldagi qonun hujjatlarini tahlil qilish va 

ularni tizimlashtirish; 

soliqlarni ularning toʻlovchilari aniqlangan holda tahlil qilish va tasniflash; 

soliq solish subyektlari boʻyicha toʻlanadigan soliqlar summasi tasnifi; 
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turli soliq solish subyektlari tomonidan toʻlanadigan soliq toʻlovlarining umumiy summasini 

tahlil qilish va aniqlash; 

mamlakat iqtisodiyotiga hamda yuridik va jismoniy shaxslarning daromadlariga soliq yuki 

taʼsirini aniqlash va tahlil qilish. 

Mamlakat iqtisodiyotiga soliq yuki darajasi taʼsirini oʻrganish juda muhimdir, chunki 

soliqlarning miqdori, ularning turlari va stavkalari, tabaqalanishi, soliq imtiyozlarining mavjudligi va 

asosliligi koʻp jihatdan ularning xoʻjalik yurituvchi subyektlarga ragʻbatlantiruvchi taʼsir koʻrsatish 

imkoniyati, ularning jamgʻarish va investitsiya qilish qobiliyatiga bogʻliq boʻlib, iqtisodiyotdagi 

tarkibiy oʻzgarishlar darajasini va uning samaradorligini oshirishni belgilaydi [3]. 

Davlat ehtiyojlari soliq solish darajasini va mamlakat iqtisodiyotiga soliq yukini belgilaydi. 

Moliyalashtirish manbasi soliqlar boʻlgan davlat xarajatlarining hajmi, tarkibi va samaradorligini 

tadqiq qilish soliq yuki darajasiga nisbatan obyektiv baho berish imkonini beradi. 

2023-yilda Oʻzbekistonining yalpi ichki mahsuloti hajmi joriy narxlarda 1 kvadrillion 66,5 

trln soʻm yoki 90,8 mlrd dollarni tashkil etdi. Qayd etilishicha, Oʻzbekiston iqtisodiyoti 2023-yilda  

6 foizga oʻsgan. YaIM aholi jon boshiga 29,3 mln soʻm yoki 2494 dollarga yetdi. Shuningdek, sof 

soliqlar miqdori 7,4 foizga oʻsgan133. 

Davlat budjeti tushumlarining asosiy manbai soliqlar boʻlganligi hamda 2020-yildan mam-

lakatimizda yangi soliq kodeksi joriy etilishi sababli, 2020‒2023-yillarda Oʻzbekiston Respublikasi 

konsolidatsiyalashgan budjetining soliq tushumlari va boshqa daromadlari tarkibini koʻrib chiqish 

maqsadga muvofiqdir (1-jadval). 

1-jadval  

2020‒2023-yillarda Oʻzbekiston Respublikasi konsolidatsiyalashgan budjetida soliq 

tushumlari tarkibi, %134 

Koʻrsatkichlar 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. 

prognoz 

Davlat budjeti daromadlari, mlrd soʻm 132 938 164 681 202 043 231 700 270 700 

shu jumladan:      

1. Bilvosita soliqlar – jami 34,9 34,2 35,3 36,0 41,2 

2.1. Qoʻshilgan qiymat soligʻi (QQS): 23,5 23,3 25,5 22,5 27,3 

- QQS boʻyicha tushumlar 30,3 32,1 35,4 31,8 36,4 

- QQS boʻyicha qoplash -6,8 -8,8 -9,6 -9,3 -9,1 

2.2. Aksiz soligʻi 8,8 7,9 6,3 6,8 8,4 

2.3. Bojxona boji 2,7 2,9 3,6 4,1 5,5 

2. Bevosita soliqlar – jami 34,0 35,8 31,9 31,5 31,6 

1.1. Foyda soligʻi 21,6 23,3 18,6 17,6 16,4 

1.2. Aylanmadan olinadigan soliq 1,0 1,0 1,2 1,0 1,1 

1.3. Jismoniy shaxslardan olinadigan 

daromad soligʻi 

11,4 11,5 12,6 12,9 14,2 

3. Resurs soliqlari va mol-mulk soligʻi 16,0 14,0 11,8 12,1 11,7 

3.1. Mol-mulk soligʻi 1,5 1,5 2,0 2,2 2,5 

3.2. Yer soligʻi 1,8 2,5 2,6 3,0 2,7 

3.3. Yer qaʼridan foydalanganlik uchun 

soliq 

12,3 9,6 6,9 6,6 6,1 

3.4. Suv resurslaridan foydalanganlik 

uchun soliq 

0,4 0,4 0,3 0,3 0,5 

4. Boshqa daromadlar va soliq boʻlmagan 

tushumlar 

15,1 16,0 20,9 20,4 15,4 

 

 
133 Статистика агентлиги маълумоти 
134 Манба: муаллиф томонидан тузилган 
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1-jadvaldan koʻrinib turibdiki, tahlil qilinayotgan yillarda Oʻzbekistonning konsoli-

datsiyalashgan budjeti daromadlari oshgan. Lekin tegishli ravishda, 2020‒2023-yillar davomida soliq 

tushumlari va ularning daromadlardagi ulushi 84,9 foizdan 79,6 foizgacha kamayishi kuzatilmoqda. 

Davlat daromadlari tarkibida sezilarli oʻzgarishlar bojxona boji tushumlarining koʻpayishi bilan 

bogʻliq boʻlib, ularning daromadlardagi ulushi 2023-yilda 2020-yildagi 2,7 foizdan 4,1 foizga 

koʻpaygan. Shuningdek davlat budjetining boshqa daromadlar va soliq boʻlmagan tushumlari 

ulushining yillar davomida koʻpayib borishini kuzatamiz. 

2023-yilda soliq tushumlari ulushining pasayishi natijasida ayrim soliq va yigʻimlar 

ulushining oʻzgarishi kuzatilmoqda. Jumladan, 2020-yilga nisbatan foyda soligʻining ulushi 4 foizga, 

aksiz soligʻi 2 foizga, yer qaʼridan foydalanganlik uchun soliq 5,7 foizga, qoʻshilgan qiymat soligʻi 1 

foizga kamaydi. Ushbu soliq turlarining davlat budjeti daromadlaridagi ulushi pasayishiga soliq 

stavkalari, soliq imtiyozlari hamda soliqlarni optimallashtirish yoki soliq yukini kamaytirish 

maqsadida qabul qilingan islohotlar taʼsir koʻrsatmoqda. 

2024-yil prognoz koʻrsatkichlarida foyda soligʻi, yer soligʻi, yer qaʼridan foydalanganlik 

uchun soliqdan tashqari barcha soliq tushumlari va ularning daromadlardagi ulushi oʻtgan yillarga 

qaraganda oshganligini koʻramiz. 

Makrodarajada soliq yukining umumiy darajasini baholash uchun olimlar uni aniqlashning 

quyidagi usullarini taklif qiladilar: 

1) yalpi ichki mahsulotning faqat konsolidatsiyalashgan budjet daromadlari orqali 

taqsimlanadigan qismini hisobga oluvchi soliq yuki Syu quyidagi formula boʻyicha hisoblanadi: 

Syu = Bt / YaIM (1) 

bu yerda Bt – budjet tushumlari; 

YaIM – yalpi ichki mahsulot. 

Ushbu hisoblash usuli soliq toʻlovchilarga nisbatan soliq yukini real darajasini sezilarli 

darajada pasaytiradi; 

2) yalpi ichki mahsulotning faqatgina konsolidatsiyalashgan budjet daromadlari hisobiga 

emas, balki budjetdan tashqari jamgʻarmalar badallari hisobiga ham qayta taqsimlanadigan qismini 

hisobga oluvchi soliq yuki Syu quyidagi formula boʻyicha hisoblanadi: 

Syu = Bt+ Btjb / YaIM (2) 

bu yerda BTJB – budjetdan tashqari jamgʻarmalarga badallar. 

Soliq yukini aniqlashning bunday uslubiyati soliq va yigʻimlar toʻlovchilari zimmasidagi katta 

real soliq yukini aks ettiradi. Statistik maʼlumotlar asosida Oʻzbekistondagi soliq yuki darajasini tahlil 

qilamiz (2-jadval).  

2-jadval.  
Oʻzbekistonda 2020‒2023-yillarda soliq yuki darajasi135 

Koʻrsatkichlar 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 
2024-y. 

prognoz 

1. Konsolidatsiyalashgan 

budjetga tushumlar, mlrd. soʻm 
132 

938 
164 681 202 043 231 700 270 700 

2. Yalpi ichki mahsulot, mlrd. 

soʻm 
602 600 734 600 888 300 

1 066 

569 

1 301 

800 

3. Soliq yukining umumiy 

darajasi, % 
22,1 22,4 22,7 22,0 20,8 

 

2-jadvaldan koʻrinib turibdiki, 2020‒2023-yillar davomida soliq yukining umumiy darajasi 

22% atrofida barqarorligini kuzatamiz. Bu esa, tadbirkorlik subyektlari va aholi ishlab topgan 

 
135 Манба: муаллиф томонидан тузилган. 
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mablagʻlarining toʻrtdan bir qismini davlat manfaatiga yoʻnaltirayotganidan dalolat beradi.  

2023-yilda 2020-yilga nisbatan soliq yuki darajasining 0,1% ga, oʻtgan yilga nisbatan esa 

0,6% ga pasayganligini kuzatamiz. 2022-yilda soliq yukining umumiy darajasi 2020-yilga nisbatan 

0,6% ga oshib, 22,7 foizni tashkil etdi. Lekin bu davrda yalpi ichki mahsulot va soliq tushumlarining 

sezilarli darajada oshib borishi kuzatildi.  

2024-yil prognoz koʻrsatkichlari oʻtgan yillarga nisbatan davlat budjetiga tushadigan 

tushumlar va YaIM miqdorining oshganligini, soliq yuki darajasining pasayganligini koʻrsatib turibdi. 

Umuman olganda Oʻzbekistonda soliq yukini tahlil qilish, dinamika barqaror ekanligini koʻrsatdi. 

Dunyo mamlakatlarida soliq tizimi xilma-xil boʻlib, ularning soliq tuzilishi ham turlicha. 

Jismoniy va yuridik shaxslar tomonidan toʻlanadigan soliqlar soliq solishning past darajasidan tortib 

juda yuqori darajasigacha sezilarli darajada farq qiladi. Hatto bir mamlakat doirasida ham soliqlar 

xarid qilinayotgan tovarlar va xizmatlarning turiga qarab sezilarli darajada farq qilishi mumkin. 

Bundan tashqari, koʻplab mamlakatlarda ilgʻor soliqqa tortish tizimlari mavjud boʻlib, unda yuqori 

daromadli aholi past daromadli aholiga qaraganda oʻz daromadlarining kattaroq qismini soliq sifatida 

toʻlaydi. 

Yevropada dunyodagi eng yuqori soliqlar mavjud. Soliqqa tortish darajasi eng yuqori boʻlgan 

dunyoning birinchi oʻntaligiga Daniya, Fransiya, Belgiya, Shvesiya, Italiya, Avstriya, Finlyandiya, 

Kuba, Norvegiya va Niderlandiya kiradi – ularning barchasi Yevropa mamlakatlari hisoblanadi. 

Masalan, Shvesiya, Daniya, Fransiya va Belgiyada bu koʻrsatkichlar 40% dan oshadi. Ushbu 

mamlakatlarning baʼzilarida qoʻshilgan qiymat soligʻi nisbatan yuqori ‒ baʼzi hollarda 21% gacha 

oshadi. Bundan tashqari, Germaniya va Fransiya kabi baʼzi Yevropa davlatlari nisbatan yuqori 

korporativ soliqlar bilan mashhur. Biroq, shuni taʼkidlash kerakki, barcha Yevropa mamlakatlarida 

ham soliqlar yuqori emas: Irlandiya va Kipr Yevropadagi eng past soliq stavkalariga ega boʻlib – mos 

ravishda 22,6% va 24,2%. Taqqoslash uchun, baʼzi Osiyo mamlakatlarida soliq stavkalari 

Yevropadagiga qaraganda moʻtadilroq. Umuman olganda, butun dunyoda eng yuqori va eng past 

soliqlarga ega mamlakatlar oʻrtasidagi sezilarli farq har bir mamlakatning davlat xarajatlari va soliq 

tuzilmalariga nisbatan individual iqtisodiy siyosati bilan bogʻliq. 

Hozirgi vaqtda Oʻzbekiston uchun mamlakat soliq tizimini takomillashtirish va soliq yuki 

darajasini optimallashtirishning samarali vositalarini izlash maqsadida soliq tizimlarini oʻzgartirish 

boʻyicha rivojlangan davlatlar tajribasini oʻrganish foydali. 

2021-yilda Yevropa Ittifoqi mamlakatlari va Oʻzbekiston iqtisodiyotiga soliq yukini 

taqqoslashni amalga oshiramiz (1-rasm). 

 
1-rasm. 2021-yilda Yevropa Ittifoqi va Oʻzbekiston iqtisodiyotida soliq yuki136 

1-rasmdan koʻrinib turibdiki, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari orasida eng yuqori soliq yuki 

 
136 Манба: муаллиф томонидан тузилган 
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Daniyada (46,3%), Fransiyada (45,4%), Belgiyada (42,9%) va Sharqiy Yevropa mamlakatlari eng 

past soliq yukiga ega: Ruminiya (14,6%), Bolgariya (20,3%) va Xorvatiya (22,2%). Shunday 

qilib, Oʻzbekiston iqtisodiyotiga soliq yuki (22,2%) boʻlib, Yevropa Ittifoqiga aʼzo rivojlangan 

davlatlarga nisbatan past darajada. 

Odatda, soliqqa tortishning yuqori darajasi ijtimoiy taʼminot va davlat sektorining yuqori 

darajasi bilan bogʻliq. Biroq, Yevropa Ittifoqining rivojlangan mamlakatlarining iqtisodiy 

yutuqlari va ijtimoiy farovonligi soliq solish darajasi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning hal 

qiluvchi omili emasligini koʻrsatadi. Soliq siyosati samaradorligini yanada obyektiv baholash 

uchun mamlakat iqtisodiyotiga soliq yuki koʻrsatkichini budjet xarajatlari hajmi bilan 

taqqoslashni maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 

2020-yilda PwC va Jahon banki guruhi tomonidan oʻtkazilgan « Paying Taxes‒2020» 

tadqiqoti va 190 davlatdagi soliq tizimlarining qiyosiy tahlili davlatlar va kompaniyalarga soliq 

toʻlash osonligi boʻyicha xalqaro reytinglarda oʻz oʻrinlarini yaxshilashga koʻmaklashadi. 

Shuningdek, soliq maʼmuriyatlariga yuqori natijalarga erishgan davlatlar tajribasini oʻrganish va 

undan foydalanish imkonini beradi. 

Oʻzbekiston soliq tizimining samaradorligini baholash uchun soliqlarni toʻlashning 

osonligini tavsiflovchi koʻrsatkichlarni Yevropa Ittifoqi mamlakatlarining shunga oʻxshash 

koʻrsatkichlari bilan taqqoslaymiz.  

“Paying Taxes 2020» soliqlarni toʻlashning osonligi reytingida Oʻzbekiston dunyodagi 

190 mamlakat iqtisodiyoti orasida 69-oʻrinni egalladi. Soliqlarni toʻlash osonligining umumiy 

bahosiga koʻra, Oʻzbekiston (77,5) va Qozoqiston (78,2) birgalikda Belgiya (78,4), Fransiya 

(79,2), Gresiya (77,1), Polsha (76,4) kabi Yevropa Ittifoqiga aʼzo davlatlar bilan bir guruhda 

joylashgan. Umumiy bahoni shakllantiruvchi asosiy koʻrsatkichlar boʻyicha vaziyat quyidagicha. 

Shunday qilib, 31,6% soliq va badallarning umumiy stavkasi Oʻzbekistonni Islandiya (31,9%), 

Livan (32,2%) va Liviya (32,6%) bilan bir guruhga birlashtiradi. Oʻzbekistonda soliq 

maʼmuriyatchiligi uchun sarflangan oʻrtacha vaqt yiliga 181 soatni tashkil etadi, Yevropa 

Ittifoqida esa bu koʻrsatkich 161 soatni tashkil etadi. Oʻzbekiston, Argentina, Germaniya, 

Fransiya, Ispaniya, Niderlandiya, Rossiya, Buyuk Britaniya va Ozarbayjon hamda yana bir qator 

davlatlarda soliqlar soni bir xil 9 ta. Bu Yevropa Ittifoqi mamlakatlari orasida eng past 

koʻrsatkich, eng yuqori koʻrsatkich esa Lyuksemburgda 23 ta soliq turi. Shunga qaramay, 

Oʻzbekistondagi soliq tizimi, murakkab boʻlib qolmoqda, bu esa biznesni yuritishni qiyin-

lashtiradi. Lekin Qozoqistonni hisobga olmaganda qoʻshni davlatlarga nisbatan reytingda yaxshi 

natijalarga erishganmiz [7]. 

Soliqlarni toʻlash soliq toʻlovchilarning davlat bilan universal, tez va potensial bahsli 

oʻzaro aloqalaridan biridir. U inson tomonidan davlatni kengroq idrok etishga taʼsir koʻrsatishi 

va uning taʼsiriga tushishi mumkin. Agar soliqlarni toʻlash oson, toʻgʻri, adolatli va ishonchli deb 

qaralsa, hamda soliq toʻlovchilar oʻzlarining soliqlaridan qanday foydalanilayotganini koʻra 

olsalar va jamiyat uchun yaratilayotgan tegishli qiymatni anglay olsalar, ularning soliq 

majburiyatlariga rioya qilishlari ehtimoli koʻproq boʻladi (3-jadval).  
Fikrimizcha, davlat soliq siyosati samaradorligini taʼminlashda ijobiy siljishlar koʻzga 

tashlanmoqda. Oʻzbekiston Respublikasi Davlat soliq qoʻmitasining «Oʻzbekiston – 2030» 

strategiyasida moʻljallangan strategik rejasiga muvofiq quyidagilar qoʻmita oldiga qoʻyilgan asosiy 

vazifalar hisoblanadi: 

soliq yukini kamaytirish; 

yashirin iqtisodiyotni qisqartirish orqali soliq bazasini qoʻshimcha kengaytirish 

imkoniyatidan foydalanish; 

markirovkalash va raqamlashtirish tizimi samarasini oshirish va kengaytirish orqali soliq 

maʼmurchiligi samaradorligini yanada oshirish; 
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3-jadval.  

Yevropa Ittifoqi va Oʻrta Osiyo mamlakatlari soliq tizimi samaradorligini baholash137 
Mamlakatlar Umumiy 

reyting 

(reytingdagi 

oʻrin) 

Soliqlarni 

toʻlash 

osonligi 

boʻyicha 

baholash 

 

Soliqlar va 

badallarning 

umumiy 

stavkasi, % 

Talablarni 

bajarish 

vaqti, 

soatlar 

Soliqlar 

soni 

Irlandiya 4 94.6 26.1 81.5 9 

Daniya 8 91.1 23.8 132 10 

Finlyandiya 10 90.9 36.6 90 8 

Estoniya 12 89.9 47.8 50 8 

Latviya 16 89.0 38.1 168.5 7 

Litva 18 88.8 42.6 95 10 

Niderlandiya 22 87.4 41.2 119 9 

Lyuksemburg 23 87.4 20.4 55 23 

Kipr 29 85.5 22.4 119.5 16 

Shvesiya 31 85.3 49.1 122 6 

Ruminiya 32 85.2 20.0 163 14 

Norvegiya 34 85.1 36.2 79 5 

Ispaniya 35 84.7 47.0 143 9 

Portugaliya 43 83.7 39.8 243 8 

Avstriya 44 83.5 51.4 131 12 

Sloveniya 45 83.3 31.0 233 10 

Germaniya 46 82.2 48.8 218 9 

Xorvatiya 49 81.8 20.5 206 12 

Chexiya 53 81.4 46.1 230 8 

Slovakiya 55 80.6 49.7 192 8 

Vengriya 56 80.6 37.9 277 11 

Fransiya 61 79.2 60.7 139 9 

Belgiya 63 78.4 55.4 136 11 

Qozoqiston 64 78.2 28.4 186 10 

Oʻzbekiston 69 77.5 31.6 181 9 

Gresiya 72 77.1 51.9 193 8 

Polsha 77 76.4 40.8 334 7 

Bolgariya 97 72.3 28.3 441 14 

Qirgʻiziston 117 67.2 29.0 220 26 

Italiya 128 64.0 59.1 238 14 

Tojikiston 139 60.9 67.3 224 7 

 
137 2020 йилда PwC ва Жаҳон банки гуруҳи томонидан ўтказилган “Солиқларни тўлаш” тадқиқоти натижалари 

https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/paying-taxes-2020/overall-ranking-and-data-tables.html. 
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soliq tizimining barqarorligini taʼminlash maqsadida biznes uchun qoʻshilgan qiymat va foyda 

soliq stavkalari uch yil davomida oshirilmasligini kafolatlash; 

rasmiy sektor – nolegal faoliyatdan afzal va manfaatli boʻlishi uchun barcha zarur sharoitlarni 

taʼminlash; 

soliq tizimini toʻliq raqamlashtirish, soddalashtirish va barcha tadbirkorlar uchun teng 

imkoniyatlar yaratish. 

Qoʻyilgan maqsad va tashabbuslarni amalga oshirish quyidagilarga imkon beradi: 

soliq toʻlovchilarning soliq hisobi va budjetga toʻlovlarga sarflaydigan xarajatlari va vaqtini 

qisqartirish; 

tekshirishlar samaradorligini oshirish; 

soliq qonunchiligi va elektron xizmatlarni yaxshilash orqali soliq qarzini toʻlash jarayoni 

samaradorligini oshirish; 

iqtisodiyotni norasmiy sektordan chiqarish va budjetga soliqlar hamda yigʻimlar toʻlanishini 

nazorat va monitoring qilish tizimini joriy etish; 

prognozlashtirishning aniqligini oshirish va budjet daromadlarini koʻpaytirish; 

soliq toʻlovchilarga xizmat koʻrsatish sifatini oshirish, Davlat soliq xizmati va soliq 

toʻlovchilar oʻrtasidagi aloqa tizimini takomillashtirish; 

toʻlovlar strategiyasi va tegishli maqsadli kampaniyalarni amalga oshirish orqali soliqlarni 

toʻlash darajasini oshirish; 

samarali va muvofiqlashtirilgan xalqaro hamkorlikni yoʻlga qoʻyish va xalqaro axborot 

almashinuvini mustahkamlash; 

xalqaro soliq qonunchiligiga rioya qilish darajasini oshirish. 

Shunday qilib, Oʻzbekistonda soliqqa tortish tizimining tarkibiy qismi sifatida soliq yukini 

optimallashtirish masalasini samarali va barqaror soliq tizimi mavjud boʻlgan taqdirdagina hal qilish 

mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Soliq yuki darajasini oʻrganish uni Oʻzbekiston soliq tizimining muhim elementi sifatida 

aniqlashga imkon beradi, bu uning samarali siyosatini amalga oshirish sharti bilan davlat budjetiga 

barqaror va yetarli tushumlarni taʼminlaydi. Soliq yuki darajasini optimallashtirish soliq tizimi 

samaradorligini oshirish bilan bogʻliq qator vazifalarni hal etishning samarali usuli hisoblanadi. 

Mamlakatlar iqtisodiyotida soliq yukini taqqoslash shuni koʻrsatdiki, soliq yuki yuqori va past 

darajadagi mamlakatlar oʻrtasidagi sezilarli farqlar koʻp jihatdan har bir mamlakatning davlat 

xarajatlari va soliq tuzilmalariga nisbatan iqtisodiy siyosati bilan bogʻliq. Shuning uchun soliq tizimi 

samaradorligini obyektiv baholash uchun mamlakat iqtisodiyotiga soliq yuki koʻrsatkichini davlat 

tomonidan moliyalashtiriladigan xarajatlar hajmi bilan taqqoslash lozim. 

Oʻzbekistonda murakkab soliq tizimini hisobga olgan holda, shuni taʼkidlash mumkinki, soliq 

yukining optimal darajasini taʼminlashning asosiy ustuvor yoʻnalishlari quyidagilardan iborat boʻlishi 

kerak: soliq maʼmuriyatchiligi samaradorligini oshirish, biznes yuritish va uning iqtisodiy 

rivojlanishiga salbiy taʼsirlarni bartaraf etish, shuningdek, soliq tizimini xalqaro meʼyorlar va 

qoidalarga bosqichma-bosqich moslashtirish. 
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YAPONIYA 

IQTISODIYOTINING 

JADAL RIVOJLANISHI 

SABABLARI 
 

 

Artikova Shoxida Ilyasovna 

Samarqand iqtisodiyot va servis 

 instituti dotsenti v.b., PhD 

 
 Annotatsiya. Yuqori texnologiyali innovatsion dinamik iqtisodiyotni yaratish tajribasi bugungi 

kunda jahon hamjamiyatida katta talabga ega. Bunday ijobiy tajribaga Yaponiyaning iqtisodiy 

rivojlanishi misol boʻla oladi. Maqola postindustrial davrda Yaponiya iqtisodiyotining intensiv 

rivojlanishi sabablarini va uning xarakterli xususiyatlarini aniqlashga qaratilgan. 

Kalit soʻzlar: «yaponiya iqtisodiy moʻjizasi», investitsiya, eksport, postindustriyal jamiyat, 

energiya intensivligi, ekologik standartlar, avtomobilsozlik. 

 

Аннотaция. Опыт создания высокотехнологичной инновaционной динамичной экономики 

сегодня очень востребован в мировом сообществе. Примером такого положительного опыта 

является экономическое развитие Японии. Целью статьи является определение причин 

интенсивного развития японской экономики в постиндустриальную эпоху и ее характерных 

особенностей. 

Ключевые слова: « японское экономическое чудо», инвестиции, экспорт, постин-

дустриальное общество, энергоемкость, экологические стандарты, автомобильная 

промышленность. 

 

Abstract. Experience in creation of hi-tech innovative dynamic economy is demanded now by the 

global community. An example of such positive experience is economic development of Japan. The 

aim of this paper is to identify the reasons of intensive development of the Japanese economy and 

its characteristic features during the post-industrial period. 

Keywords: the Japanese economic miracle, investments, exports, post-industrial society, energy 

intensity, environmental standards, automotive industry. 

 

 

 

KIRISH 

Jahonning rivojlangan mamlakatlari qatoridan joy olish, eng avvalo, ularning rivojlanish 

tajribasini oʻrganishni taqozo etadi Zero, xorijiy tajribalardan foydalanib, rivojlanishni tezlashtirish 
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imkoniyatiga egamiz. Xuddi shunday mamlakatlardan biri, ilgʻor texnologiyalar yordamida 

raqobatbardoshligini taʼminlab kelayotgan Yaponiya davlati va uning tajribasi biz uchun muhim. Shu 

bilan birga, ushbu davlat mamlakatimiz mustaqilligini birinchiladan boʻlib eʼtirof etgan boʻlib, yapon 

biznesi, jumladan, mamlakatimizda investitsiya loyihalarini amalga oshirishda kichik va oʻrta biznes 

vakillarining faol ishtiroki alohida ahamiyatga ega. «Oʻzbekiston — 2030» strategiyasining 92-

maqsadida ham «Osiyo-Tinch okeani mintaqasidagi davlatlar bilan hamkorlikni kuchaytirish, 

mintaqa bozorlariga eksport hajmi va nomenklaturasini koʻpaytirish hamda mamlakatimizga 

investitsiyalar oqimini oshirish», deb belgilangan. 

 

TAQDQIQOT METODOLOGIYASI 

Mavzuni ilmiy asoslashda induksiya, deduksiya, ilmiy abstraksiyalash usullaridan, amaliy 

tadqiq qilish va yakuniy xulosa chiqarishda analiz va sintez usullaridan samarali foydalanilgan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

 Milliy tadqiqot universiteti «Oliy iqtisodiyot maktabi» vakillari Yemelyanova O., Platonov 

V. Fikriga koʻra, «yaponiya Gʻarbiy Yevropa va AQSHdan keyin sanoat taraqqiyoti yoʻlini bosib 

oʻtgan birinchi Osiyo davlati boʻldi. Eng qisqa vaqt ichida mamlakat sanoat tizimini shakllantirdi va 

1890-yillarning boshlariga kelib sezilarli modernizatsiya natijalariga erishdi. Shu sababli Meydzi 

davrining birinchi yarmida (19-asrning 70-80-yillari) Yaponiyani isloh qilish siyosati texnologik 

modernizatsiya va yangi iqtisodiy modelga oʻtish muammolarini hal etishning yorqin tarixiy 

misollaridan biridir». 

Theodore R. Breton Yaponiyaning 1969‒2007-yillardagi yalpi ichki mahsuloti oʻsishini jahon 

barqarorlik darajasiga yaqinlashish jarayoni sifatida tushuntirish mumkinligini koʻrsatib berish 

mumkinligini taʼkidlaydi va uni inson kapitali, ish soatlari va neft narxlari bilan bogʻliqligini koʻrsatib 

beradi. 

Professor Strelsov D. oʻzining «buyuk oʻzgarishlar davrida Yaponiya», deb atalgan 

monografiyasida Meydzi davri transformatsiya jarayonlarining ahamiyati Yaponiya siyosiy 

amaliyotida avtoritarizm an’analari mustahkam oʻrin olganligini hamda Meydzi oʻzgarishi natijasida 

Yaponiya oʻsha davr sharoitida oʻzining iqtisodiy va ilmiy-texnikaviy ustunligidan foydalanib, 

oʻzining osiyodagi qoʻshnilariga qaraganda sifat jihatidan yuqori rivojlanish darajasiga ega 

boʻlganligini taʼkidlaydi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Yaponiya dunyoning eng rivojlangan davlatlaridan biridir. Hozirgi vaqtda YaIM hajmi 

boʻyicha u dunyoda AQSH, Xitoy va Germaniyadan keyin toʻrtinchi oʻrinda turadi (Yaponiyaning 

2023-yil uchun nominal yalpi ichki mahsuloti taxminan 4,2 trillion dollarni tashkil etdi). 

Yaponiya asosiy xalqaro kreditorlardan biridir. 1990 yilda uning xalqaro kreditlardagi ulushi 

20% dan oshdi. Yaponiya Qoʻshma Shtatlarga eng koʻp kapital eksport qiladi – 42% dan ortiq. 

 Hatto Yaponiyaning iqtisodiy yutuqlarining bu kichik roʻyxati iqtisodchilarda ushbu 

mamlakatga nisabatan qiziqish uygʻotadi. Ikkinchi jahon urushida magʻlubiyatga uchragan va boy 

foydali qazilma konlariga ega boʻlmagan mamlakat sifatida 25 yildan sal koʻproq vaqt ichida nafaqat 

oʻz iqtisodiyotini tiklash imkoniga ega boʻldi, balki XX 70-yillarning boshlarida YaIM hajmi 

boʻyicha dunyoda AQSHdan keyin ikkinchi oʻrinni egallashga muvaffaq boʻldi.  

Ikkinchi jahon urushi tugaganidan keyin iqtisodiyotini tiklangan Yaponiya jadal rivojlanish 

davriga kirdi. Yaponiya iqtisodiyoti 1950-yillarning oʻrtalaridan 1973-yilgacha jadal rivojlandi. 

Buning sabablaridan biri Yaponiyaning qulay geografik joylashuvidir. XX asrning ikkinchi yarmidan 

boshlab Osiyo-Tinch okeani mintaqasi global iqtisodiy rivojlanish markaziga aylandi. Ikkinchi sabab, 

texnik jihatdan AQSHdan qanchalik orqada ekanliklarini anglagan yaponlar oʻz oldiga Amerikani 

«Quvib yetish va quvib oʻtish» milliy vazifani qoʻydilar. XX asrning 50-70-yillarida Amerika 

https://www.google.co.uz/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Theodore+R.+Breton%22
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iqtisodiy yordamidan samarali foydalanish va xom ashyo va yoqilgʻi narxlarining pastligini ham 

Yaponiya iqtisodiyoti rivojlanishining «boshlangʻich» sabablarga kiritish mumkin.  

Bundan tashqari, Yaponiyaning moliyaviy-iqtisodiy siyosati bilan bogʻliq bir qator sabablarni 

ajratib koʻrsatishimiz kerak. Bu, xususan, ishlab chiqarish sanoatining yuqori sur’atlarda 

rivojlanishidir. XX asrning 50-70-yillarida sanoat ishlab chiqarishining oʻsishi yiliga 16%ga yetdi. 

Sababi ishlab chiqarishga kapitalning katta investitsiyalari, shuningdek, kapital jamgʻarmaning 

yuqori ulushi. Yana bir sabab sanoat korxonalarini texnik rekonstruksiya qilish edi. Bu jarayon 

«Asosiy kapitalni yangilash»deb nomlangan. Xususan, mashinalar parki va uskunalarni yangilash. 

Bu, masalan, qora metallurgiya, neftni qayta ishlash, elektr mashinasozligi, kemasozlik va 

boshqalarda sodir boʻlgan. XX asr Yaponiya sanoatida dastgohlarning ishlatilish muddati 5 yoshdan 

8 yoshgacha boʻlgan. Bu oʻsha paytda rivojlangan mamlakatlar orasida eng yaxshi koʻrsatkich edi. 

Bundan tashqari, sanoatning yangi tarmoqlari: elektron, neft-kimyo, plastmassa ishlab chiqarish, 

sintetik kauchukni yaratilishining ham taʼsiri katta boʻldi.  

Bunda xorijiy texnika va texnologiyalarni import qilish ham ijobiy rol oʻynadi. 1950-yildan 

1971-yilgacha Yaponiya 15 mingta patent va litsenziyalar koʻproq sotib oldi. Ularning 60% dan 

ortigʻi AQSHdan kelgan. Chet elda sotib olingan texnologiyalar yaponiyaliklar tomonidan 

ehtiyotkorlik bilan takomillashtirildi. Koʻpincha xorijiy patentlar ostida ishlab chiqarilgan yapon 

tovarlari Gʻarbdagi hamkasblaridan ustun edi. 

Mamlakatda temir yoʻli va dengiz floti ham tez sur’atlar bilan oʻsdi. 1971 yilga kelib, umumiy 

tonnaj boʻyicha Yaponiya floti dunyoda ikkinchi oʻrinni egalladi. Yaponiya floti eksportining 

taxminan 40% ni va Yaponiya importining 45% amalga oshirdi. 

Yaponiyada bozor mexanizmlarining davlatning iqtisodiyotga kuchli taʼsiri bilan uygʻunligi 

ham ijobiy natijalar berdi va jamiyatni tartibsizlikdan himoya qildi. Dunyoning boshqa rivojlangan 

mamlakatlari bilan taqqoslaganda, narxi nisbatan past tovarlar yirik yapon kompaniyalari tomonidan 

ishlab chiqarilgan. Bunga Yaponiyaning yirik kompaniyalari mahsulotlari uchun kichik firmalar 

tomonidan bir qator qismlar, yigʻilishlar va materiallar ishlab chiqarish orqali erishildi. Kichik 

firmalarda ishchi kuchi narxi yirik kompaniyalarga qaraganda ancha past edi. 

Yaponiya eksporti 1957-yildan 1973-yilgacha deyarli 10 baravar oshdi. Eksportning tovar 

tarkibi ham sifat jihatidan oʻzgardi: agar XX asr 50-yillarning oxirida eksportning 25% toʻqimachilik 

mahsulotlariga toʻgʻri kelgan boʻlsa, undan keyingi yillarda – poʻlat, kemalar, avtomobillar, 

televizorlar va kabi ogʻir sanoat mahsulotlari ulushi oshdi. 70-yillarda Yaponiyaning yirik 

korxonalarida ishchilarni «Umrbod yollash» tizimini joriy etish. Bunga javoban, ishchilar oʻz 

firmalariga dunyoning hech bir joyida boʻlmagan sodiqlik, sadoqat va qiziqishni koʻrsatdilar. 

Rivojlanishda yapon millatining mentaliteti ham ijobiy rol oʻynadi. Masalan, u yaponlarning mehnat 

intizomining yuqori darajasida, barcha darajadagi yapon tadbirkorlarining tashabbuskorligida 

namoyon boʻldi. 

Taʼlim va ilmiy-texnik siyosat bilan bogʻliq sabablarni ham taʼkidlash kerak. Bu, ayniqsa, 

yuqori sifatli ishchi kuchi bilan taʼminlanishdir. 1960-yildan 1970- yilgacha ilmiy texnik tadqiqotlar 

xarajatlari 6 baravar oshdi.  

Yuqoridagi barcha omillar XX asrning 50-70-yillarda Yaponiya iqtisodiyotining rivojlanishiga 

taʼsir koʻrsatdi. Shunday qilib, 1958-yildan 1973- yilgacha mamlakatning yalpi ichki mahsuloti 6,5 

baravar oshdi. Bu yillarda Yaponiya iqtisodiyotining oʻsish sur’ati yiliga 11% ga yetdi. Bu rivojlangan 

kapitalistik mamlakatlar orasida eng yuqori rivojlanish sur’ati. XX asrning 70-yillari boshlarida 

Yaponiya ushbu koʻrsatkich boʻyicha Fransiya, Italiya, Kanada, Angliya va Germaniyani ortda 

qoldirdi. Tadqiqotchilar Yaponiyaning XX asrning 50-70-yillarida iqtisodiyotni rivojlantirishdagi 

yutuqlarini Yaponiyaning «Iqtisodiy moʻjizasi», deb tasnifladilar. 

1973-1974 yillardagi energiya inqirozidan soʻng, Yaponiya XX asrning 80-yillarida sanoat 

iqtisodiyotidan postindustrial iqtisodiyotga oʻtdi. Postindustrial davrda Yaponiya iqtisodiyoti bir 

qator yangi xususiyatlarning paydo boʻlishi bilan tavsiflanadi. Xususan, energiya va material talab 

qiladigan ishlab chiqarishni qisqartirish va ilmiy talab qiladigan ishlab chiqarishni jadal rivojlantirish.  
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Yaponiyada energiya tejovchi texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy etish ham innovatsion 

qadam boʻldi. 1979-yilda Yaponiyada «energiya samaradorligi toʻgʻrisida»gi qonun qabul qilindi. 

Qonun bilan ishlab chiqarishda issiqlik va energiya isteʼmoli standartlari joriy etildi va ularga rioya 

etilishi ustidan davlat nazorati oʻrnatildi. Natijada, XX asrning 80-yillari oxiriga kelib, sanoat ishlab 

chiqarishining energiya intensivligi 31%ga pasaytirildi. Hozirda bu koʻrsatkich boʻyicha Yaponiya 

dunyodagi yetakchi oʻrinlardan birini egallaydi(1-rasm). 

 

 

 
 

1-rasm. Yaponiya xizmat koʻrsatish sohasi yalpi ichki mahsulotga nisbatining 1994–2022-

yillardagi dinamikasi (%da) 138 

 

XX asr Yaponiya iqtisodiyoti «xizmatlar iqtisodiyoti» ga aylandi (madaniyat, taʼlim, sogʻliqni 

saqlash, maishiy xizmat, yoʻlovchi transporti va aloqa, umumiy ovqatlanish va boshqalar). 

Yaponiyada ishlab chiqarish tarkibidagi xizmat koʻrsatish sohasining ulushi 1970-yildagi 49% 

dan 1994-yilda 62% dan oshdi. 2022-yil uchun soʻnggi maʼlumotlar 71.39 foizni tashkil etdi. 

Taqqoslash uchun, 2022-yilda 177 mamlakatda oʻrtacha dunyo koʻrsatkichi 54.52 foizni tashkil etdi. 

70-yillarning oxiridan boshlab Yaponiyada kompyuter texnologiyalari qishloq xoʻjaligida, 

xususan, issiqxonalarda havo haroratini tartibga solish, tuproqlarni tahlil qilish va oʻgʻitlarni qoʻllash, 

chorva mollarini optimal oziqlantirish rejimida qoʻllanila boshlandi. 

XX asr oxirida Yaponiya tabiatdan foydalanadigan texnologiyalardan tabiat bilan oʻzaro 

aloqada boʻlgan texnologiyalarga oʻtish vazifasi oldinga qoʻydi. «Sof Yaponiya» markazining 

maʼlumotlariga koʻra, qayta ishlash sanoatining 107 ming tonnaga yaqin chiqindilari resurslar sifatida 

ishlatilishi mumkin. Bu barcha chiqindilarning 50 foizini tashkil qiladi. Toyota avtomobillari uchun 

elektronika ishlab chiqaradigan Yaponiyaning Denso firmasi uning elektron qismlari qayta ishlatilishi 

mumkinligini aytdi. 80-yillarning oʻrtalarida faqat Tokio axlatining yonishi hisobidan taxminan 300 

million kVt/soat elektroenergiya olindi. Bu 1 milliard yen foyda keltirdi. 

Yaponiyada mahsulot sifatini nazorat qilishning maxsus tizimi mavjud. Kamchiliklar ulushi 

0,01 ni tashkil qiladi. Yaponiya havo sifati, suv sifati, qishloq xoʻjaligi kimyoviy moddalaridan havo 

ifloslanishi, shovqinni tartibga solish, koʻkalamzorlashtirish uchun ekologik standartlar tizimini 

ishlab chiqilgan.  

XX asr 80-yillarning oxiriga kelib Yaponiya oltin-valyuta zaxiralari boʻyicha rivojlangan 

mamlakatlar orasida birinchi oʻringa chiqdi. Ular 85 milliard dollarni tashkil etdi. Ushbu koʻrsatkich 

 
138 World bank ma’lumotlari asosida tuzilgan 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 2
9

1
 

2021-yilda 1340058 AQSH dollarini tashkil etib, Yaponiya dunyo mamlakatlari ichida Xitoydan 

keyingi ikkinchi oʻrinni egallagan. 

Jahon iqtisodiyotida yetakchi Yaponiya kompaniyalari: Toyota Motors, Matsushita Electrics, 

Sony Corporation, Honda Motors, Toshiba va boshqalar. Yaponiyaning asosiy tarmoqlaridan biri bu 

avtomobilsozlik. XXI asr boshida avtomobilsozlik sohasida 8 millionga yaqin odam ish bilan 

taʼminlangan. Jahon bozorida ishlaydigan yetakchi yapon kompaniyalari: Mazda (Xirosima), Honda 

(Tokio), Toyota, Nissan (Yokohama), Suzuki va Mitsubishi (Hamamatsu) va boshqalar. 

Avtomobilsozlik 1989 yilda 13 millionga yaqin mashina ishlab chiqarilganda eng yuqori choʻqqiga 

chiqdi. Ulardan 6 millioni eksport qilindi. 

Bugungi kunda Yaponiya Inson taraqqiyoti indeksi ancha yuqori-0,909, inflyatsiya 2,497%, 

ishsizlik darajasi nisbatan past – 2,8% boʻlgan davlatdir. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Shunday qilib, XX asrning ikkinchi yarmida – XXI asrning boshlarida Yaponiya iqtisodiyotini 

rivojlantirish muvaffaqiyatining tarkibiy qismlari nafaqat iqtisodiy islohotlarning toʻgʻri tanlangan 

moslashuvchan strategiyasi va taktikasi, balki ushbu mamlakatning an’anaviy madaniy-sivilizatsiya 

qadriyatlariga asoslangan yapon jamiyatining eng yuqori darajadagi jipslashuvi ham yordam berdi. 

Bugungi kunda esa mutaxassislar va yetakchi ekspertlar Yapon moliyaviy muassasalari kapitalining 

likvidlik darajasini, moliya tizimining iqtisodiy oʻzgarishlarga tez moslasha olish darajasini va 

barqarorligini ham yuqori baholashmoqda. Bu chet el valyuta-pul munosabatlarida yuzaga keladigan 

xavf-xatarlarning oldini olishga ham imkon beradi, deb hisoblash mumkin. 
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SOLIQ IMTIY OZLARINING 

SAMARADORLIGINI 

BAHOLASH MEZONLARI 
 

 

Akbarov Akmalxon Akrom oʻgʻli,  

Mustaqil tadqiqotchi  

  

Annotatsiya. Mazkur maqolada Oʻzbekistondagi soliq imtiyozlarining samaradorligini baholash 

uchun tavsiyaviy xarakterdagi mezonlar batafsil tahlil qilingan. Shuningdek, soliq imtiyozlarining 

iqtisodiyotga taʼsirini oʻlchash va ularning amaliy natijalarini aniqlash boʻyicha baholash 

mexanizmini takomillashtirish yuzasidan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar berilgan. Mazkur 

mezonlar asosida soliq imtiyozlarini yanada samarali boshqarish va optimallashtirish yoʻllari 

koʻrsatib oʻtilgan. 

Kalit soʻzlar: soliq imtiyozlari, samaradorlik, baholash mezonlari, soliq boshqaruvi, iqtisodiy 

samaradorlik, soliq siyosati, imtiyozlar mexanizmi, soliq tizimi, fiskal siyosat, soliq yuki. 

 

Annotatsion. Ushbu maqolada Oʻzbekistondagi soliq imtiyozlarining samaradorligini baholash 

boʻyicha tavsiyaviy mezonlar batafsil tahlil qilingan. Shuningdek, soliq imtiyozlarining 

iqtisodiyotga taʼsirini oʻlchash va ularning amaliy natijalarini aniqlash uchun baholash 

mexanizmini takomillashtirish boʻyicha ilmiy asoslangan takliflar berilgan. Bu mezonlar asosida 

soliq imtiyozlarini samarali boshqarish va optimallashtirish yoʻllari koʻrsatib oʻtilgan. 

Kalit soʻzlar: soliq imtiyozlari, samaradorlik, baholash mezonlari, soliq boshqaruvi, iqtisodiy 

samaradorlik, soliq siyosati, imtiyozlar mexanizmi, soliq tizimi, fiskal siyosat, soliq yuki. 

 

Аннотaция. В данной статье подробно проанализированы рекомендательные критерии для 

оценки эффективности налоговых льгот в Узбекистане. Также предложены научно 

обоснованные рекомендaции и предложения по совершенствованию механизма оценки 

влияния налоговых льгот на экономику и их практических результатов. На основе этих 

критериев изложены пути более эффективного управления и оптимизaции налоговых льгот. 

Ключевые слова: налоговые льготы, эффективность, критерии оценки, налоговое 

управление, экономическая эффективность, налоговая политика, механизм льгот, налоговая 

система, фискальная политика, налоговая нагрузка. 

 

 

KIRISH 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-dekabrdagi «Respublika hududlarini 

toifalarga ajratish va tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashning tabaqalash-tirilgan tizimini joriy etish 
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chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi PF–287-son Farmoni bilan Iqtisodiyot va moliya vazirligi iqtisodiyot 

tarmoqlari va sohalari hamda hududlarga taqdim etilgan soliq va bojxona imtiyozlari, subsidiyalar, 

shuningdek, boshqa turdagi qoʻllab-quvvatlash choralarining samaradorligini baholash boʻyicha 

vakolatli organ etib belgilangan. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi «Tadbirkorlik subyektlariga 

subsidiyalar, imtiyozlar va preferensiyalarni taqdim etish tartiblarini takomillashtirish boʻyicha 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida» PQ–193-son qarori qarorga asosan 2024-yil 1-oktabrga qadar 

Iqtisodiyot va moliya vazirligi manfaatdor vazirlik va idoralari bilan tadbirkorlik subyektlariga 

subsidiyalar, imtiyozlar va preferensiyalar taqdim etilishini tizimli monitoring qilish va ularning 

samaradorligini baholash tartibini (metodologiyasini) ishlab chiqish va tasdiqlash uchun Vazirlar 

Mahkamasiga kiritish topshirilgan. 

Biroq, soliq imtiyozlarini taqdim qilish va ularning samaradorligini doimiy baholab 

borishning aniq uslubiyati va mexanizmi toʻliq ishlab chiqilmaganligi sababli ularning natijadorligi 

boʻyicha aniq xulosaga kelishda qiyinchilik tugʻdiradi.  

Shularni inobatga olgan holda, ushbu maqolada soliq imtiyozlarining samaradorligini 

baholash boʻyicha tavsiyaviy xarakterdagi mezonlarni koʻrib chiqiladi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

 

Tegishli sohani rivojlantirish boʻyicha qoʻyilgan maqsadga erishish uchun soliq 

imtiyozlarining oʻzini berish kifoya emas, balki ularni samaradorligini doimiy baholab borish muhim 

ahamiyat kasb etadi. Zero, soliq imtiyozlaridan yuzaga keluvchi soliq xarajatlari undan keladigan 

foydadan oshib ketsa, davlatga ham, soliq imtiyozini oluvchilarga ham aks taʼsir etishi mumkin. 

Ilmiy adabiyotlarda soliq imtiyozlari samaradorligini baholash boʻyicha bir nechta tadqiqotlar 

olib borilgan.  

T. Hungerford fikriga koʻra, soliq imtiyozlari samarador boʻlishi uchun ular (1) soliq imtiyozi 

boʻyicha yoʻqotilgan budjet daromadlari hajmi, (2) mazkur soliq imtiyozi maʼmurchiligini va 

qonunchilik talablari ijrosining soddaligi, (3) bozor nuqsonlarining taʼsirini va (4) tashqi taʼsirlarni 

kamaytirishga qaratilganligi kabi jihatlarga ega boʻlishi kerak139140.  

Shuningdek, E.Toder fikrlariga koʻra, soliq imtiyozlari aniq maqsadga ega boʻlishi, uning 

muvaffaqiyatini baholash mezonlari belgilanligi, soliq imtiyozini joriy qilish orqali koʻzlangan 

maqsadlarga erishishda ularining toʻgʻridan-toʻgʻri budjet xarajatlaridan afzal boʻlishi lozim141.  

Soliq imtiyozlarining samaradorligini baholash xususidagi adabiyotni oʻrganish davomida 

koʻpchilik olimlar asosan «xarajat-foyda» (“Cost-benefit”) tahlil usulini foydalangan va tavsiya 

etganlariga koʻrishimiz mumkin. Bunda, «xarajat-foyda» tahlili asosan oʻrtacha va marjinal samarali 

soliq stavkalari tendensiyasi (AETR/METR), «kirim-chiqim» usuli (Input-output), taqqoslash 

(«differences in Difference”) texnikalari asosida amalga oshirilgan  

Ushbu maqola doirasidagi ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda ilmiy adabiyotlar, xalqaro va 

milliy normativ-huquqiy hujjatlarni oʻrganish, dalillar toʻplash va muammoni qoʻyish kabi nazariy 

tadqiqot metodlari qoʻllanildi.  

Yuqoridagilardan kelib chiqib, xorijiy tajribada soliq imtiyozlarining samaradorligini 

baholash tahlilida quyidagi usullar orqali amalga oshiriladi:  

 
  

Hungerford T. Tax Expenditures: Trends and Critiques. CRS Report for Congress. September 13, 2006. P. 11.  
141 Toder E., Wasow B., Ettlinger M. (2002). Bad Breaks All Around: The Report of the Century Foundation Working 

Group on Tax Expenditures. The Century Foundation Press,  

2002. P. 28–29. 
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– bevosita xarajatlar: soliq imtiyozlarini taqdim qilish orqali budjetga tushishi mumkin 

boʻlgan tushumlarning yoʻqotilishini baholash usuli boʻlgan va koʻpgina mamlakatlarda 

foydalaniladigan «yoʻqotilgan daromad» usuli142;  

– bevosita foyda:  

xulq-atvor imtiyozlari foydalari: soliq imtiyozlari natijasida undan koʻzlangan maqsadga 

erishish uchun korxonalarni yoʻnaltirishga ragʻbat darajasini baholaydigan  «differences in 

Difference» (taqqoslash) usuli143.  

– bilvosita foyda: hisoblangan bandlik-savdo egiluvchanligidan foydalangan holda bevosita 

aloqada boʻlgan yetkazib beruvchilarda yaratilgan ish oʻrinlarini baholaydigan «kirim-chiqim» usuli 

(Input-output)144.  

Yuqoridagi tajribalarni oʻrgangan holda mamlakatimizda soliq imtiyozlarini samaradorligini 

baholashda quyidagi mezonlardan foydalanish maqsadga muvofiq hisoblanadi: 

1. iqtisodiy samaradorlik: 

- umumiy mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish hajmining oshishi; 

- tadbirkorlik subyektilarining daromadi oshishi; 

- mahsulot (ish, xizmat) tannarxining pasayishi; 

- eksport hajmining oshishi; 

- shartnomaga (bitim) asosan yordam berilishida maqsad qilingan boshqa iqtisodiy 

koʻrsatkichlarning oshishi. 

2. moliyaviy (budjet) samaradorlik: 

- tadbirkorlik subyektining moliyaviy barqarorligi; 

- investitsiyalar hajmining oshishi; 

- budjetga tushgan soliq va bojxona toʻlovlari hajmining oshishi. 

3. ijtimoiy samaradorlik: 

-yaratilgan yangi ish oʻrinlari soni; 

- ish haqini oshirish, qoʻshimcha mablagʻlar yoʻnaltirilish; 

- ijtimoiy yordamga muhtoj shaxslarni ish bilan taʼminlash. 

Samaradorlik har bir tadbirkorlik subyekti uchun iqtisodiy, budjet (moliyaviy) va ijtimoiy 

mezonlari boʻyicha alohida baholanadi. 

Bitta tadbirkorlik subyekti uchun qoʻllab-quvvatlash choralarining samaradorligini baholash 

tahlil qilingan davr uchun iqtisodiy, budjet (moliyaviy) va ijtimoiy mezonlari boʻyicha ballar 

yigʻindisining oʻrtacha koʻrsatkichi sifatida hisoblanadi: 

 

𝑲𝒔 =
𝑺𝒊𝒒𝒕 + 𝑺𝒃 + 𝑺𝒊𝒋𝒕

𝟑
 

Bu yerda: 

Ks – samaradorlik koʻrsatkichi; 

Siqt – iqtisodiy samaradorlik; 

Sb – moliyaviy (budjet) samaradorlik; 

Sijt – ijtimoiy samaradorlik. 

Qoʻllab-quvvatlash choralarining samaradorligi maksimal 1 ballik shkalada baholanadi:  

Ks = 1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari yuqori samarali; 

0,7≤ Ks<1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari samarali; 

 
142 IMF, OECD, UN, and World Bank. (2015). Options for Low-Income Countriesʻ Effective  and Efficient Use of Tax 

Incentives for Investment. Report to the G-20 Development Working. 
143 Clark, W. S., and Skrok, E. (2019). The Use of Corporate Tax Incentives: A Guidance Note and Experience from 

Poland, Hungary and Latvia. World Bank Group, Washington, DC. 
144 Kronfol, H. & Steenbergen, V. (2020). Evaluating the Costs and Benefits of Corporate Tax Incentives: 

Methodological Approaches and Policy Considerations. Finance, Competitiveness and Innovation in Focus. World 

Bank, Washington, DC. Retrieved from https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33433. 
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0,5≤ Ks<0,7 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari oʻrta samarali; 

Ks<0,5 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari samarasiz. 

Bitta tadbirkorlik subyekti uchun qoʻllab-quvvatlash choralarining iqtisodiy samaradorligi 

qoʻllab-quvvatlash vositasi taqdim etilishi natijasida haqiqatan erishilgan iqtisodiy koʻrsatkichning 

qoʻllab-quvvatlash vositasi taqdim etilishida reja qilingan iqtisodiy koʻrsatkichga nisbatini hisoblash 

orqali baholanadi: 

𝑺𝒊𝒒𝒕 =
∑

𝑲𝒇𝒂𝒌𝒕𝒌

𝑲𝒓𝒆𝒋𝒂𝒌

𝑵
𝒌=𝟏

𝐍
 

Bu yerda: 

Kreja1, Kreja2, Kreja3, … Krejan – qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishida reja qilingan 

iqtisodiy koʻrsatgich; 

Kfakt1, Kfakt2, Kfakt3, … Kfaktn – qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishi natijasida 

haqiqatan erishilgan iqtisodiy koʻrsatgich; 

N- qoʻllab quvvatlash vositasi taqdim etilishida erishilishi rejalashtirilgan iqtisodiy 

koʻrsatgichlar soni. 

Siqt≥1 holatlarda Siqt=1 sifatida qabul qilinadi. 

Agar: 

Siqt = 1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari yuqori iqtisodiy samarali; 

0,7≤ Siqt <1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari iqtisodiy samarali; 

0,5≤ Siqt <0,7 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari oʻrta iqtisodiy samarali; 

Siqt <0,5 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari iqtisodiy samarasiz. 

 

Bitta tadbirkorlik subyekti uchun qoʻllab-quvvatlash choralarining budjet samaradorligi 

koʻrsatkichi oxirgi hisobot yili va oldingi hisobot yili uchun davlat budjetiga soliq boʻyicha tushgan 

toʻlovlarning umumiy summasi farqining oxirgi hisobot yili uchun taqdim etilgan qoʻllab-quvvatlash 

choralarining umumiy miqdoriga nisbatini hisoblash orqali baholanadi: 

𝑺𝒃 =
𝑩𝒕 − 𝑩𝒕−𝟏

𝐐
 

Bu yerda: 

Sb – moliyaviy (budjet) samaradorlik koʻrsatkichi; 

Q – oxirgi hisobot yili uchun taqdim etilgan qoʻllab-quvvatlash choralarining umumiy 

miqdori; 

Bt – oxirgi hisobot yili uchun davlat budjetiga soliq boʻyicha tushgan toʻlovlarning umumiy 

summasi; 

Bt-1 – oxirgi hisobot yilidan oldingi hisobot yili uchun davlat budjetiga soliq boʻyicha tushgan 

toʻlovlarning umumiy summasi; 

Sb ≥1 holatlarda Sb =1 sifatida qabul qilinadi. 

Agar: 

Sb = 1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari yuqori moliyaviy samarali; 

0,7≤ Sb <1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari moliyaviy samarali; 

0,5≤ Sb <0,7 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari oʻrta moliyaviy samarali; 

Sb <0,5 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari moliyaviy samarasiz. 

Bitta tadbirkorlik subyekti uchun qoʻllab-quvvatlash choralarining ijtimoiy samaradorligi 

qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishi natijasida haqiqatan erishilgan ijtimoiy koʻrsatkichning 

qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishida reja qilingan ijtimoiy koʻrsatkichiga nisbatini hisoblash 

orqali baholanadi: 

𝑺𝒊𝒋𝒕 =
∑

𝑲𝒇𝒂𝒌𝒕𝒌

𝑲𝒓𝒆𝒋𝒂𝒌

𝑵
𝒌=𝟏

𝐍
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Bu yerda: 

Kreja1, Kreja2, Kreja3, … Krejan – qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishida reja qilingan 

iqtisodiy koʻrsatgich; 

Kfakt1, Kfakt2, Kfakt3, … Kfaktn – qoʻllab quvvatlash choralari taqdim etilishi natijasida 

haqiqatan erishilgan iqtisodiy koʻrsatgich; 

N- qoʻllab quvvatlash vositasi taqdim etilishida erishilishi rejalashtirilgan iqtisodiy 

koʻrsatgichlar soni. 

Sijt≥1 holatlarda Sijt=1 sifatida qabul qilinadi. 

 

Agar: 

Sijt = 1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari yuqori iqtisodiy samarali; 

0,7≤ Sijt <1 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari iqtisodiy samarali; 

0,5≤ Sijt <0,7 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari oʻrta iqtisodiy samarali; 

Sijt <0,5 boʻlsa, qoʻllab-quvvatlash choralari iqtisodiy samarasiz. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagilardan kelib chiqib kelgusida Oʻzbekistonda soliq imtiyozlarini berish va uni 

samaradorligini baholashning mezonlari, mexanizm va yagona uslubiyati ishlab chiqilishida 

maqolada keltirilgan usullardan foydalanish ularni toʻliq tahlili qilgan holda amaliyotga joriy qilish 

maqsadga muvofiq hisoblanadi.  

Xizmatlar sohasiga taqdim qilingan soliq imtiyozlarini tahlil qilish va baholab borish uchun 

horij tajribasidan kelib chiqqan holda quyidagi 3 ta mezonlarga ajratish taklif qilinadi: 

1. iqtisodiy: 

- umumiy mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish hajmining oshishi; 

- tadbirkorlik subyektilarining daromadi oshishi; 

- mahsulot (ish, xizmat) tannarxining pasayishi; 

- eksport hajmining oshishi; 

- shartnomaga (bitim) asosan yordam berilishida maqsad qilingan boshqa iqtisodiy 

koʻrsatkichlarning oshishi. 

2. moliyaviy (budjet): 

- tadbirkorlik subyektining moliyaviy barqarorligi; 

- investitsiyalar hajmining oshishi; 

- budjetga tushgan soliq va bojxona toʻlovlari hajmining oshishi. 

3. ijtimoiy: 

-yaratilgan yangi ish oʻrinlari soni; 

- ish haqini oshirish, qoʻshimcha mablagʻlar yoʻnaltirilish; 

- ijtimoiy yordamga muhtoj shaxslarni ish bilan taʼminlash. 

Mazkur mezonlarning ishlab chiqilishi natijasida budjet mablagʻlari hisobidan ajratilayotgan 

soliq imtiyozlarining samaradorligini baholashga va samarasiz soliq imtiyozlarini bekor qilishga asos 

boʻladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

 
1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 27-yanvardagi «xizmatlar sohasini rivojlantirishga 

oid qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida» PQ-104-sonli qarori. https://lex.uz/uz/docs/-5840284 

2. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 30-dekabrdagi «Respublika hududlarini toifalarga 

ajratish va tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashning tabaqalashtirilgan tizimini joriy etish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida» PF-287-son Farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-6333225 

https://lex.uz/uz/docs/-5840284
https://lex.uz/uz/docs/-6333225
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XIZMAT KOʻRSATISH SOHASINI 

SAMARALI RIVOJLANTIRISHDA 

RAQAMLI TEXNALOGIYALARNING ROLI 

 
Mamurjon Abdivoxidov Avazxon oʻgʻli  

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti mustaqil tadqiqotchisi  

 

 Annotatsiya. Ushbu maqolada xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirishda raqamli 

texnologiyalarning roliga alohida eʼtibor qaratilgan. Mamlakatimiz iqtisodiyotini raqamlashtirish 

sharoitida xizmat koʻrsatish sohasining rivojlanishini baholashda hududiy yondashuv usulining 

ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, hududlarda raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmatlar sohasini 

rivojlantirishga kompleks yondashuvlarni amalga oshirish boʻyicha taklif va tavsiyalar berilgan. 

 

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, xizmat koʻrsatish, raqamli xizmat, iqtisodiy faoliyat, raqamli 

texnologiya, xizmatlar, bozor xizmatlari. 

 

Abstract. This article focuses on the role of digital technologies in the effective development of 

the service sector. In the context of the digitalization of our country’s economy, the importance of 

a regional approach in evaluating the development of the service sector is highlighted, as it plays a 

crucial role in making effective management decisions. The article also provides recommendations 

and proposals for implementing comprehensive approaches to the development of the service sector 

in the regions under the conditions of a digital economy. 

Keywords: digital economy, service sector, digital services, economic activity, digital technology, 

services, market services. 

 

Аннотaция. В данной статье уделено особое внимание роли цифровых технологий в эф-

фективном развитии сферы услуг. В условиях цифровизaции экономики нашей страны 

подчеркивается важность регионального подхода при оценке развития сферы услуг, что 

играет ключевую роль в разработке эффективных управленческих решений. Также 

представлены предложения и рекомендaции по реализaции комплексных подходов к раз-

витию сферы услуг в регионах в условиях цифровой экономики. 

Ключевые слова: цифровая экономика, сфера услуг, цифровые услуги, экономическая 

деятельность, цифровые технологии, услуги, рыночные услуги. 

 

 

KIRISH  

Jahonda raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish va 

samaradorligini oshirish borasida amalga oshirilayotgan tadqiqotlarda xizmatlar sohasining aholi 

turmush darajasi sifati va hududlarning rivojlanishi bilan bogʻliqligi, xizmat koʻrsatish jarayonlarini 

raqamlashtirish asosida uning mobilligini taʼminlash, xizmatlar sifatini oshirish barobarida uning 

raqobatbardoshligi taʼminlash masalalariga ustuvor darajada qaralmoqda. Amalga oshrilayotgan 

tadqiqotlar tarkibida sohani raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan kelib chiqqan holda xizmatlar 

geografiyasini kengaytirish, raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish turlarini kengaytirish va 

sohani ustuvor rivojlantirish kabi yoʻnalishlardagi ilmiy izlanishlar muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

Yangi Oʻzbekistonda raqamli iqtisodiyotni shakllantirishda xizmat koʻrsatish sohasini 

rivojlantirishning tashkiliy–iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalasiga alohida eʼtibor 
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qaratilmoqda. 2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasida 

«Hududlarda xizmat koʻrsatish va servis sohalarini rivojlantirish orqali keyingi 5 yilda xizmat 

koʻrsatish hajmini 3 baravarga oshirish hamda ushbu yoʻnalishda jami 3,5 million yangi ish oʻrinlarini 

yaratish»145 boʻyicha vazifalar belgilab berilgan. Shunga koʻra, respublikada raqamli va innovatsion 

texnologiyalar asosida xizmat koʻrsatish turlarini kengaytirish, «Raqamli xizmatlar» ni tashkil etish 

parametrlarini asoslash va xizmatlar isteʼmolchilarining xulq-atvorini baholash koʻrsatkichlar 

tizimini takomillashtirish, ixtisoslashgan klasterlarni tashkil etish, xizmat koʻrsatish sohalarining 

prognoz parametrlarini ishlab chiqish kabi yoʻnalishlardagi ilmiy-tadqiqotlarni yanada 

chuqurlashtirish maqsadga muvofiq. 

Xizmat koʻrsatish soxasini rivojlantirish muhim ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyat kasb etib, 

iqtisodiy oʻsish, bandlik va aholining turmush darajasini yaxshilashga munosib hissa qoʻshadi. 

Oʻzbekistonda xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish va davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash 

yoʻnalishlari amaldagi qonun hujjatlariga koʻra belgilab qoʻyilgan. Biroq, ushbu sohani 

rivojlantirishning faqat davlat qoʻllab-quvvatlash mexanizmi yetarli emas. Uning YAIMdagi ulushi 

2022-yilda 42,2 %ni tashkil etgan. Shuningdek, xizmatlar sohasi iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarda 

band boʻlganlarning asosiy qismini tashkil etadi. Bugungi kunda Oʻzbekiston iqtisodiyotida band 

boʻlgan aholining 38% xizmatlar sohasiga toʻgʻri keladi146. Koʻrinib turibdiki, mamlakatimiz 

iqtisodiyotida xizmat koʻrsatish sohasining ahamiyati yetarli darajasi emas. Bu esa, xizmat koʻrsatish 

sohasini samarali rivojlantirish yoʻnalishlarini belgilab olish zarurligini bildiradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI  

Xizmat koʻrsatish sohasining ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati oʻrganilgan manbalarda xizmat yoki 

xizmat koʻrsatish tushunchalarining turli xil talqindagi mazmuni berilgan. Bu borada rossiyalik olim 

V.I.Dalning lugʻatida xizmat tushunchasi quyidagicha talqin etilgan: xizmat koʻrsatish, yordam, 

imtiyoz, koʻmak, koʻnglini topmoq, istagini bajo keltirmoq147. Shuningdek, S.I.Ojegov tahriri ostida 

chop etilgan rus tili gramatik lugʻatida «xizmatlar» bu «Naf, foyda keltiradigan harakat, boshqalarga 

yordam deb hisoblanadi»148 degan fikr ilgari surilgan. Mazkur lugʻatlarda keltirilgan talqinlar 

mohiyati jihatidan, oʻxshash va bir-birini toʻldiruvchi mazmunni ifoda etgan boʻlib, hozirgi raqamli 

iqtisodiyot elementlari va vositalari singdirilmagan. 

Xizmat tushunchasining moxiyatini Amerikalik iqtisodchi F.Kotler oʻzining «marketing 

asoslari» nomli kitobida quyidagicha talqin qiladi: «xizmatlar – bu obʼektni sotish jarayonida oʻz 

manfaatini qondirish, muayyan bir naf olish uchun qilingan harakt”149 degan holda, oʻzining fikrini 

davom ettirib, «Ishlab chiqarishda xizmatlar moddiy koʻrinishdagi tovarlar bilan bogʻliq boʻlishi yoki 

boʻlmasligi mumkin», deb hisoblagan. 

Boshqa manbalarda esa xizmatga faoliyat sifatida yondoshiladi. Jumladan, Shiray V.I: 

«xizmat – alohida olingan inson yoki bir butun jamiyatni qandaydir ehtiyojini qondiruvchi, natijalari 

samarali foydada gavdalanuvchi, maqsadli mehnatning faoliyatidir» 150. Shu mazmundagi 

yondashuvlardan yana birida xizmat koʻrsatish faoliyatining iqtisodiy mohiyati – isteʼmolchilar 

talabini qondirish maqsadida xalq xoʻjaligining turli tarmoqlarida yangi xizmat turlarini izlab topish 

va joriy qilishdan iborat151, deb taʼkidlangan. 

 
145 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022‒2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot 

strategiyasi to‘g‘risida”gi 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni - www.lex.uz. 
146 O‘zbekiston Respublikasi Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi. 
147 Даль В.И. Толковыий словарь великорусского языка. 2-е изд. М., 1882. Т. IV. С.512. 
148 Ожегов С.И. и. Др. Граматический словарь русского языка. –М.: Русский язык. 1991. –432 стр. 
149 Kotler F. Marketing-menedjment. Ekspress-kurs. — 2-ye izd.: Per. s angl.; pod red. S.G. Bojuk. — SPb.: Piter, 2005. 

- S. 301. 
150 Ширай В.И. Мировая экономика и международные отношения: Учебное пособие. –М.: Дашков И. К.2003. 

С.226. 
151 Хайруллина Д.Р. Повышение эффективности управления развитием малых предприятий сферы услуг: дис. 

канд. экон. наук: 08.00.05. – , 2014. – 230 с.; Рыночное предпринимательство: Теоретические основы и практика 
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Mashhur marketolog-nazariyotchi T.Levitt: «Har qanday soha, xoh u katta boʻlsin, xoh kichik 

boʻlsin, oʻzida xizmatlarni nomoyon etadi», – deydi. T.Levittning fikrini davom ettirgan holda 

F.Kotler uni quyidagicha izohlaydi: «Aslida tovar haridori hisoblanmish mijoz unga taklif etilgan 

tovar koʻrinishidagi xizmatni harid etadi. Pirovard natijada hammasi xizmat koʻrsatishga borib 

taqaladi», – deb izoh berdi. V.Ye.Nikolaychukning taʼkidlashicha: «Hamma sohada xizmatlar 

yaratiladi, ammo hamma sohada ham moddiy tovarlar yaratilmaydi (bank, transport, konsalting va 

boshqalar)”152.  

Keyingi paytlarda, raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish faoliyatining mazmuniga 

yangicha nazariy qarashlar ham shakllanib bormoqda. Raqamli iqtisodiyot iqtisodiy nazariya, 

xususan, neoinstitutsional nazariyaning yangi yoʻnalishi ekanligi ilmiy isbotlandi153. Raqamli 

transformatsiya jarayonlari yoki yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari eng avvalo 

transaksion harajatlarni kamaytirishga olib keladi. Tranzaksiya harajatlarini kamaytirish institutsional 

nazariyaning bosh gʻoyasi hisoblanadi. Agar shunday yondashuvga asoslansak, raqamli 

texnologiyalar xizmat koʻrsatish faoliyatining samarali rivojlanishida muhim rol oʻynaydi. Shulardan 

kelib chiqib, samarali rivojlanish tushunchasining xizmat koʻrsatish faoliyatiga mos taʼrifini berish 

mumkin. Unga koʻra, raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirish 

deganda – raqamli texnologiyalar va inson resurslaridan optimal foydalanish orqali xizmat koʻrsatish 

sohasida koʻzlangan maqsadlarga va barqaror natijalarga erishish yoʻllarini tushunish mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi (Методология и иследования. Research Methodology). Xizmat 

koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirish yoʻllarini tadqiq etishda dastlab «xizmat» tushunchasining 

ijtimoiy-iqtisodiy mohiyatini oʻrganishdan boshladik. Chunki, soʻngi paytlarda «xizmat» atamasi 

ijtimoiy hayotimizda eng koʻp uchraydigan tushunchalarga aylanib bormoqda. Shu maqsadda ilmiy 

manbalarda «xizmat» va «xizmat koʻrsatish» kategoriyalariga oid turlicha izohlar oʻrganildi. Bunda 

google qidiruv tizimidan «xizmat», «xizmat koʻrsatish», «Raqamli xizmat» kalit soʻzlari orqali 

121000 ta manba topildi. Shulardan eng koʻp iqtibos berilgan manbalardagi «xizmat» 

tushunchasining mohiyati, taʼrifi va bir-biridan farq qiluvchi jihatlari oʻrganildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Rivojlanayotgan iqtisodiy munosaabatlar tizimida xizmat koʻrsatish sohasi muhim 

ahamiyatga ega. Bu soha globallashuv va raqamli iqtisodiyot taʼsirida shiddat bilan rivojlanib, 

ijtimoiy hayotimizning barcha jabxalarini qamrab olmoqda. Natijada, kuchli raqobat sharoitida 

xizmat koʻrsatish jarayonlarining tez, tejamkor va sifatli tarzda taʼminlanishiga olib kelmoqda. Shu 

bois bu sohani rivojlantirishning koʻplab omillari va muammolari tadqiq etilmoqda. Xususan, 

xizmatlar sohasi resurs salohiyatidan samarali foydalanish masalalari154, xizmat koʻrsatish hajmini 

oshirish va unga taʼsir koʻrsatuvchi omillar155, innovatsiyalar va raqamli transformatsiyaning xizmat 

 
регулирования. Учеб.пособ. – М., 1994; Закирова И Р. Методический инструментарий оценки конкурентного 

потенциала сервисного предпринимательства // АНИ: экономика и управление. 2016. №4 (17). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metodicheskiy-instrumentariy-otsenki-konkurentnogo-potentsiala-servisnogo-

predprinimatelstva (дата обращения: 18.01.2020). 
152 Составлено по кн.: Николайчук В.Е. Маркетинг и менеджмент услуг // Деловой сервис. Спб.: Питер, 2005. 

С.608. 
153 Тожибоева Дилором. Рақамли иқтисодиёт институционал назариянинг янги йўналиши сифатида // 

Экономика и финансы (Узбекистан). 2021. №1 (137). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ra-amli-i-tisodiyot-

institutsional-nazariyaning-yangi-y-nalishi-sifatida (дата обращения: 02.10.2024). 
154 Ережепова Б. А. Хизматлар соҳаси ресурс салоҳиятидан самарали фойдаланишда аёллар бандлигини 

таъминлашнинг аҳамияти //Конференкеа. – 2022. – С. 155-160.; Слуцкер В. И. О понятии «  Еффективний 

экономический рост»   // Промишленност: экономика, управление, технологии. 2006. №12. УРЛ: 

ҳттпс://кйберленинка.ру/артикле/н/о-понятии-еффективнйй-економический-рост (дата обрашения: 23.05.2024).; 

Парпиева М. М. Ахборот технологиялари соҳасида илмий техникавий инновациядан самарали фойдаланиш 

хусусиятлари //Академик ресеарч ин эдукатионал скиэнкес. – 2021. – Т. 2. – №. 4. – С. 985-1000.; 
155 Fitzsimmons J. Service management: operations. – Irwin/McGraw-Hill, 2011.; 
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koʻrsatish sohasiga taʼsiri va ulardan foydalanish imkoniyatlari156, shuningdek, bozor segmentatsiyasi 

va targetlashning xizmat koʻrsatish hajmiga taʼsiri, turli segmentlar uchun moslashtirilgan xizmatlar 

koʻrsatish orqali bozor ulushini oshirish masalalari tadqiqot obyekti sifatida oʻrganilgan157 (1-jadval). 

 

1-jadval 

Xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirishning uslubiy yondashuvlari tavsifi158 

 
Samarali 

rivojlanish 

yondashuvlari 

 

Samarali rivojlanishning maqsadi, vazifalari va xususiyatlari tavsifi 

Tizimli 

yondashuv 

Tizimli yondashuvda xizmat koʻrsatish sohasi kompleks tizim sifatida qaralib, uning 

barcha tarmogʻi oʻzaro bogʻliq holda tahlil qilinadi. Bu yondashuvning asosiy 

xususiyatlari: 

- Xizmat koʻrsatishning barcha elementlari va jarayonlari oʻzaro bogʻliqligi va bir-

biriga taʼsir qilishi hisobga olinadi; 

- turli sohalar va subyektlar oʻrtasidagi oʻzaro hamkorlik va integratsiya 

taʼminlanadi. 

Jarayonli 

yondashuv 

Jarayonli yondashuvda xizmat koʻrsatishning barcha jarayonlari tahlil qilinadi va ularni 

optimallashtirish orqali samaradorlik oshiriladi. Bu yondashuvning asosiy xususiyatlari: 

- barcha xizmat koʻrsatish jarayonlari oʻrganiladi va ularning samaradorligi 

baholanadi; 

- xizmat koʻrsatish jarayonlarini doimiy ravishda takomillashtirish. 

Strategik 

yondashuv 

Strategik yondashuvda xizmat koʻrsatishning uzoq muddatli maqsadlari va strategiyalari 

ishlab chiqiladi. Ularga erishish uchun taktik rejalar tayyorlanadi. Bu yondashuvning 

asosiy xususiyatlari: 

- aniq oʻlchamli maqsadlarni belgilash; 

- maqsadlarga erishish uchun strategik rejalar ishlab chiqish. 

Taʼlim va 

innovatsiya 

yondashuvi 

Bu yondashuv taʼlim va innovatsiyalarga qaratilgan boʻlib, xizmat koʻrsatuvchi 

xodimlarning malakasini oshirish va yangi texnologiyalarni joriy qilish orqali 

samaradorlikni oshirishga qaratilgan. Bu yondashuvning asosiy xususiyatlari: 

- xodimlarning bilim va koʻnikmalarini rivojlantirish; 

- yangi texnologiyalar va innovatsion yechimlarni joriy qilish. 

Qiymat zanjiri 

yondashuvi 

Qiymat zanjiri yondashuvida xizmat koʻrsatishning barcha jarayonlari qiymat yaratish 

nuqtai nazaridan tahlil qilinadi va optimallashtiriladi. Bu yondashuvning asosiy 

xususiyatlari: 

- qiymat zanjirining barcha boʻgʻinlarini tahlil qilish; 

- har bir jarayonda qiymat yaratishga eʼtibor qaratish. 

Ishlab 

chiqarishni 

boshqarish 

yondashuvi 

Bu yondashuv xizmat koʻrsatish jarayonini samarali boshqarishga qaratilgan. Bu 

yondashuvning asosiy xususiyatlari: 

- xizmat koʻrsatish jarayonini optimallashtirish; 

- xom ashyodan tayyor mahsulotgacha boʻlgan jarayonda samaradorlikni oshirish. 

Raqamli 

transformatsiya 

yondashuvi 

Raqamli transformatsiya yondashuvida xizmat koʻrsatish jarayonida raqamli 

texnologiyalarning roliga eʼtibor qaratiladi. Bu yondashuvning asosiy xususiyatlari: 

- raqamli vositalar va texnologiyalarni joriy qilish; 

- maʼlumotlar tahlili asosida qaror qabul qilish. 

 
156 Zeithaml V. A., Bitner M. J., Gremler D. D. Services marketing: Integrating customer focus across the firm. – McGraw-

Hill, 2018. 
157 Kotler P. et al. Marketing management 14/e. – Pearson, 2014. 
158 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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Maʼlumki, iqtisodiyot tarmoqlarini samarali rivojlantirish boʻyicha ilmiy yondashuvlar turli 

xil uslublarda oʻrganilgan. Bunday yondashuvlar orqali samarali iqtisodiy oʻsishni taʼminlashning 

turli metodlari, vositalari va modellari ishlab chiqilgan. Ularni oʻrganish asosida iqtisodiyot 

tarmoqlari uchun xos boʻlgan samarali rivojlanishning metodologik yondashuvlari tavsifi 

shakllantirildi Ushbu yondashuvlar samarali rivojlanishni taʼminlash uchun turli metod va 

strategiyalarni oʻz ichiga oladi va ularni birgalikda qoʻllash orqali koʻzlangan maqsadlarga erishish 

mumkin. Shulardan kelib chiqib, samarali rivojlanishning ijtimoiy-iqtisodiy moxiyatini ochib berish 

mumkin. Samarali rivojlanish – bu inson resurslari, moliyaviy va moddiy resurslarni optimal 

foydalanish orqali koʻzlangan maqsadlarga, sifatli va barqaror natijalarga erishish jarayonidir. 

Samarali rivojlanishning asosiy maqsadi resurslarni oqilona va toʻgʻri boshqarish orqali barqaror, 

sifatli va uzoq muddatli natijalarga erishishdir. Bu jarayonga kompleks yondashish va turli 

sohalardagi strategiyalarni toʻgʻri qoʻllash orqali erishish mumkin. 

Bizningcha, raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirish – 

texnologiyalarni joriy etish, kadrlarning malakasini oshirish, marketing va reklama, raqamli toʻlov 

tizimlari hamda, innovatsiya va ijodkorlik yoʻnalishlarida quyidagi asosiy tadbirlarni amalga oshirish 

bilan bogʻliqdir: 

xizmat koʻrsatish sohasida raqamli platformalar, onlayn xizmatlar va mobil ilovalar 

(texnologiyalar)ni keng joriy qilish;  

raqamli texnologiyalarni faol qoʻllaydigan, malakali kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash 

muhimdir; 

raqamli marketing va reklama xizmat koʻrsatish sohasida yangi mijozlarni jalb qilishda asosiy 

vosita boʻlib xizmat qiladi; 

mijozlar uchun qulay raqamli toʻlov tizimlarini yaratish va zamonaviy moliyaviy 

texnologiyalarni joriy qilish; 

xizmat turlarini diversifikatsiya qilish va yangi innovatsion yechimlarni taklif etish raqobatda 

ustunlik beradi. 

Ushbu chora-tadbirlar raqamli iqtisodiyotda xizmat koʻrsatish sohasini yanada samarali va 

raqobatbardosh qilib rivojlantirishga yordam beradi. Yuqoridagilardan kelib chiqib, raqamli 

iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirish deganda ‒ raqamli 

texnologiyalar va inson resurslaridan optimal foydalanish orqali xizmat koʻrsatish sohasida 

koʻzlangan maqsadlarga va barqaror natijalarga erishish yoʻllarini tushunish mumkin. Bunday 

rivojlanishning asosiy maqsadi – mavjud resurslardan oqilona va toʻgʻri foydalanish orqali ustuvor 

va uzoq muddatli taraqqiyotga erishish boʻlib, bu jarayon bir qator omillar va strategiyalarni oʻz 

ichiga oladi (2-jadval). 

Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotga oʻtish jarayonlarini tezlashtirish borasida muhim 

chora-tadbirlar ishlab chiqilgan. Bu borada, Oʻzbekistan Respublikasi Prezidentining 2018-yil  

19-fevraldagi «Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada takomillashtirish  

chora -tadbirlari toʻgʻrisida»gi PF-5349-son159 Farmoni hamda 2020-yil 28-apreldagi «Raqamli 

iqtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi PQ-4699-son160 

qarorida bu borada muhim chora-tadbirlar va ustuvor vazifalar belgilangan. 

Xususan, qaroriga koʻra respublikamizda 2023-yilga borib raqamli iqtisodiyotning mamlakat 

yalpi ichki mahsulotidagi ulushini ikki baravarga koʻpaytirish, ishlab chiqarishni boshqarishda 

axborot tizimlari kompleksini joriy qilish, moliyaviy-xoʻjalik faoliyatida hisobot yuritishda dasturiy 

mahsulotlardan keng foydalanish, shuningdek, texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish orqali uni 

jadal shakllantirish vazifalari belgilangan. 

 

 

 
159 lex.uz›docs/-3564970 
160 lex.uz›docs/-4800657 

https://lex.uz/docs/-3564970
https://lex.uz/docs/-4800657


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3
0

3
 

2-jadval 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirish  

omillari va strategiyalari161 

№ Samarali 

rivojlantirish 

omillari 

Samarali rivojlantirish strategiyalari 

1 Resurslardan 

optimal 

foydalanish 

Moliyaviy resurslar: xarajatlarni kamaytirish, investitsiyalarning 

samaradorligini oshirish. 

Inson resurslari: xodimlarning malakasini oshirish, ularning ishlash 

qobiliyati va samaradorligini yaxshilash. 

2 Innovatsiya va 

texnologiyalar 

Yangi texnologiyalarni joriy qilish: Samarali va yangi 

texnologiyalardan foydalanish orqali xizmat koʻrsatish jarayonlarini 

avtomatlashtirish va optimallashtirish. 

Innovatsiyalarni qoʻllab-quvvatlash: Yangi gʻoyalar va 

texnologiyalarni rivojlantirishga sarmoya kiritish. 

3 Sifat va 

standartlar 

Sifatni nazorat qilish: Ishlab chiqarish va xizmat koʻrsatish 

jarayonlarida sifatni nazorat qilish va oshirish. 

Standartlarga rioya qilish: Milliy va xalqaro standartlarga muvofiq ish 

yuritish. 

4 Barqarorlik Ekologik barqarorlik: Tabiatga zarar yetkazmaslik, qayta tiklanuvchi 

resurslardan foydalanish. 

Ijtimoiy barqarorlik: Jamiyat uchun foydali boʻlgan ishlab chiqarish va 

xizmatlarni rivojlantirish. 

5 Mijozlar 

qoniqishi 

Mijozlarga yoʻnaltirilganlik: Mijozlarning ehtiyojlari va talablarini 

oʻrganish, ularning qoniqishini taʼminlash. 

Mijozlar fikri va mulohazalari: Mijozlardan fikr va mulohazalarni 

yigʻish va ularni hisobga olish. 

6 Taʼlim va kadrlar 

tayyorlash 

Malaka oshirish: Hodimlarning malakasini oshirish va ularni oʻqitish. 

Taʼlim dasturlari: Kadrlarni tayyorlash uchun maxsus taʼlim 

dasturlarini ishlab chiqish va joriy qilish. 

7 Strategik 

rejalashtirish 

Strategik maqsadlar: Aniq maqsadlarni belgilash va ularga erishish 

uchun rejalar ishlab chiqish. 

Tahlil va monitoring: Jarayonlarni muntazam tahlil qilish va 

monitoring qilish, kamchiliklarni aniqlash va ularni bartaraf etish. 

8 Samarali 

boshqaruv 

Boshqaruv tizimlari: Samarali boshqaruv tizimlarini joriy qilish. 

Liderlik: Qobiliyatli va ilhomlantiruvchi rahbarlarni tayinlash. 

9 Marketing va 

reklama 

Targetlangan reklama: Aniq mijozlar guruhlariga yoʻnaltirilgan 

reklama kampaniyalarini oʻtkazish. 

Bozor tahlili: Bozorni tadqiq qilish va raqobatchilarni tahlil qilish. 

 

 Bunday chora – tadbirlarning belgilanishiб oʻz navbatidaб raqamli iqtisodiyot jarayonlarini 

jadallashtirish va hayotga tadbiq etishda muhim ahamiyat kasb etib, pirovard natijada xizmat 

koʻrsatish jarayonlarining ham shidat bilan rivojlanishiga zamin yaratadi. Shu bois, respublikamizda 

xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish boʻyicha belgilangan ustuvor vazifalar va bu boradagi 

maqsadli parametrlarni taʼminlash aynan iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonlari bilan bogʻlangan. 

Shunga koʻra, Yangi Oʻzbekiston sharoitida xizmat koʻrsatish sohasini samarali 

rivojlantirishga qaratilgan strategiyalar majmui yaratildi. Jumladan 2017–2021-yillarda Oʻzbekiston 

 
161 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yoʻnalishi boʻyicha Harakatlar Strategiyasiga162 

muvofiq mamlakatimizda xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlari sifatida 

xizmatlar koʻrsatish sohasini jadal rivojlantirish, yalpi ichki mahsulotni shakllantirishda 

xizmatlarning oʻrni va ulushini oshirish hamda koʻrsatilayotgan xizmatlar tarkibini, eng avvalo, 

ularning zamonaviy yuqori texnologik turlari hisobiga tubdan oʻzgartirish vazifalari qoʻyilgan edi. 

Xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishning maqsadli parametrlari sohaning raqamli 

iqtisodiyotga transformatsiyalashuv jarayonlarini tezlashtirishni zarurat etadi. Mamlakatimizda 

2021‒2023-yillarda xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturini amalga oshirish natijasida 2021-yilda 

xizmatlar koʻrsatish hajmi qariyb 20 foizga oʻsgan. Shu bilan birga, xizmatlar sohasini 

rivojlantirishga yangicha yondashuvlarni joriy etish orqali bozor xizmatlari hajmini 2022-yilda 1,5 

baravarga oshirish hamda qoʻshimcha 1,5 million yangi ish oʻrinlarini yaratish imkoniyatlari 

mavjudligi aniqlangan163. 

Xizmatlar sohasining holati xususida jahon amaliyotining koʻrsatishicha soʻngi yillarda ushbu 

soha juda tez suraʼtlarda oʻsib bormoqda. Ayniqsa raqamli iqtisodiyot sharoitida bu soha barcha soha 

va tarmoqlarning rivojlanishiga oʻz taʼsirini koʻrsatmoqda. Xususan, 2016 yilda xizmatlar sohasining 

YAIMdagi ulushi AQSHda 77,4 %, Buyuk Britaniyada 71%, Fransiyada 70,3%, Kanada 70,2 % ni 

tashkil etgan164. Oʻzbekistonda bu koʻrsatkich soʻngi 5 yilda 41,9-42,2 foizgacha oʻzgargan, 2022-

yilda esa 42,2 %ni tashkil etgan. Shuningdek, xizmatlar sohasi iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarda 

band boʻlganlarning asosiy qismini tashkil etadi. Bugungi kunda Oʻzbekiston iqtisodiyotida band 

boʻlgan aholining 38% xizmatlar sohasiga toʻgʻri keladi. 

Yuqoridagi uslubiy yondashuvga koʻra, mamlakatimiz iqtisodiyotida xizmat koʻrsatish 

sohasining rolini tavsiflaydigan boʻlsak, birinchi guruh mamlakatlari qatoridan joy olish uchun 22,7 

foiz (70-47,3) punktirga oʻsishi lozim. Bulardan koʻrinib turibdiki xizmat koʻrsatish sohasining 

rivojlanishi bir tomondan hayotiy zaruratga aylanib, aholining barcha talab va ehtiyojlarini 

qondirishda muhim vosita boʻlsa, ikkinchi tomondan milliy iqtisodiyotning xususan xududlar 

rivojlanishining muhim sharti ekan. Shundan kelib chiqib, iqtisodiyoni raqamlashtirish sharoitida 

xizmatlar sohasini rivojlantirish imkoniyatlarini tadqiq qilishni oʻz oldimizga vazifa qilib quydik. 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida xizmat koʻrsatish sohasining globallashuv taʼsiridagi 

rivojlanish modellari ham oʻrganildi. Bu borada rivojlangan mamlakatlarda xizmat koʻrsatish 

sohasining rivojlanishi koʻp jihatdan umumiy iqtisodiy va texnologik sharoitlar bilan bogʻlangan 

ekan. Bu sohada AQSH tajribasiga koʻra, xizmat koʻrsatish sohasini raqamlashtirish natijasida 

Google, Amazon va Facebook kabi texnologiya gigantlari innovatsion xizmatlarni faol joriy 

qilmoqda. Xususan, onlayn bozorlar, toʻlov tizimlari, bulutli texnologiyalar va isteʼmolchilar uchun 

xizmatlarning rivojlanishi mamlakatdagi raqamli transformatsiyaning oʻziga xos xususiyatlarini 

ifodalaydi. Shuningdek, moliyaviy xizmatlarni koʻrsatishda ham raqamli texnologiyalarni, jumladan, 

elektron toʻlovlar, fintech startaplari va raqamli bank xizmatlarini faol oʻzlashtirmoqda. 

Xitoy raqamli iqtisodiyot va xizmatlar sohasini rivojlantirishda yetakchi hisoblanadi. Mobil 

toʻlovlar, elektron tijorat va raqamli xizmatlar keng ommalashgan. Shu jumladan, Alibaba va Tencent 

kabi mashhur platformalar onlayn-tijorat, toʻlovlar, ijtimoiy media va oʻyin-kulgi kabi keng koʻlamli 

raqamli xizmatlarni taqdim etmoqda. Xitoy, shuningdek, sun’iy intellekt texnologiyalarini turli 

sohalarga, jumladan, sogʻliqni saqlash va taʼlim xizmatlariga ham faol joriy etmoqda. 

Yevropa davlatlarida raqamli sohada maʼlumotlarni himoya qilish va shaffoflikka eʼtibor 

qaratiladi. Umumiy maʼlumotlarni himoya qilish toʻgʻrisidagi reglament kabi qoidalar kompani-

yalarning qanday xizmatlar koʻrsatishi va mijozlarning shaxsiy maʼlumotlarini qayta ishlashga 

 
162 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 17-yanvardagi 2017 — 2021 yillarda O‘zbekiston respublikasini 

rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasini «  Faol investitsiyalar va ijtimoiy 

rivojlanish yili»  da amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risidagi PF-5635-son Farmoni. 
163 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 27-yanvarda “Xizmatlar sohasini rivojlantirishga oid qo‘shimcha 

chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-104-son qarori. lex.uz›uz/docs/-5840284  
164 https://credinform.ru/publications/6d99e95b11d8 

https://lex.uz/uz/docs/-5840284
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xizmat qiladi. Shuningdek Yevropa mamlakatlarida sogʻliqni saqlash, taʼlim va davlat boshqaruvidagi 

raqamli innovatsiyalar ham shiddatli rivojlanmoqda. 

Janubiy Koreya yuqori tezlikdagi internet texnologiyalari va mobil aloqa xizmatlarini faol 

joriy etmoqda. Sababi Koreya yuqori tezlikdagi Internetga ulanish va mobil toʻlovlar keng tarqalgan 

mamlakat hisoblanadi. Shuningdek, Sun’iy intellekt kabi yangi texnologiyalar turli sohalarda, 

jumladan, aqlli shaharlar va sogʻliqni saqlash sohalaridagi innovatsiyalarda ham faol foyda-

lanilmoqda. 

Skandinaviya mamlakatlari (Shvetsiya va Norvegiya) kabi davlatlar taʼlim, sogʻliqni saqlash 

va hukumat sohalarida raqamli innovatsiyalarni faol qoʻllamoqda. Xizmat koʻrsatish sohasida yangi 

texnologiyalardan foydalanish asosida ijtimoiy rivojlanishdagi barqarorlik koʻrsatkichlariga 

erishilgan. 

Umuman olganda, xorijiy mamlakatlarda xizmat koʻrsatish sohasining rivojlanishi raqamli 

texnologiyalardan foydalanish, innovatsiyalarni joriy etish va isteʼmolchilarning oʻzgaruvchan 

talablariga moslashish bilan chambarchas bogʻliq. Yondashuvlardagi farqlar har bir mamlakatning 

madaniy va iqtisodiyotni tartibga solish xususiyatlari bilan bogʻliq boʻlishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xizmat koʻrsatish sohasini samarali rivojlantirishda raqamli texnalogiyalarning roli, 

strategiyalari va xorijiy modellarini tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarga kelindi: 

- raqamli iqtisodiyot xizmatlar koʻrsatishning an’anaviy usullarini oʻzgartirib, ularni yanada 

samarali, qulay va isteʼmolchiga yoʻnaltirilganlik darajasini oshirishga olib kelmoqda. Shunga 

muvofiq iqtisodiyotni raqamlashtirilishi xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirishda sezilarli taʼsirga 

ega boʻlib, ular sohaga innovatsiyalarning tezkor kirib kelishi, biznesda samarali hamkor va 

mijozlarga ega boʻlish va raqobat muhitining kuchayib borishida yaqqol namoyon boʻladi; 

- raqamli iqtisodiyotning jadallashuvi xizmat koʻrsatish sohasiga quyidagi shakllardagi 

taʼsirining namoyon boʻlish jihatlari oʻrganildi, ular: 

-raqamli platformalar va onlayn xizmatlarning paydo boʻlishi isteʼmolchilarga xizmatlardan 

foydalanishning qulay usullarini taqdim etadi. Restoranlar, mehmonxonalar, taksilar, oziq-ovqat 

yetkazib berish xizmatlari va boshqa koʻplab korxonalar endi mobil ilovalar yoki veb-saytlar orqali 

buyurtma berish va qulay toʻlov imkoniyatlariga ega boʻladi; 

- isteʼmolchi maʼlumotlarini tahlil qilish kompaniyalarga individual xizmatlarni taqdim 

etishda ustuvorlikga erishish imkonini beradi. Bunda xizmatlarning oldingi haridi yoki mijozlarning 

afzalliklari muhim mezon sifatida qaraladi; 

- mobil ilovalar va chatbotlar xizmat koʻrsatuvchi va mijozlar oʻrtasidagi aloqani 

osonlashtiradi. Ular buyurtmalarni qayta ishlash, maʼlumot berish va muammolarni hal qilishda 24-

7 ish tartibiga muvofiq xizmat koʻrsatishi mumkin; 

- raqamli iqtisodiyotda toʻlovlar, virtual kartalar, xavfsizlik va qulaylikni oshiradigan 

innovatsion texnologiyalardan foydalanish boʻyicha ehtiyojlar ortib boradi; 

- xizmatlar sifatini yaxshilashda katta maʼlumotlar bazasi (tahlil) yordamida korxonalar oʻz 

resurslarini samaraliroq boshqarishi, xizmat koʻrsatish jarayonlarini optimallashtirishi va yuqori 

sifatli xizmatlarni taqdim etish imkoniyatlari oshadi; 

- sun’iy intellektdan foydalanish bir qator xizmat vazifalarini avtomatlashtirish imkonini 

yaratadi, masalan, mijozlar soʻrovini boshqarish uchun chatbotlar yoki rejalashtirishni 

optimallashtirish uchun bronlash tizimlari va b. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati: 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 11-maydagi «Xizmatlar sohasini jadal 

rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi PQ-5113-son qarori. lex.uz›docs/-5421233 

https://lex.uz/docs/-5421233
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OʻZBEKISTONDA RAQAMLI  

IQTISODNING SHAKLLANISHIDA 

 AHOLI TURMUSH FAROVONLIGINING 

 YAXSHILANISHI VA BANDLIGINING  

TAʼMINLANISHI 
 

 

 
 

Djurayeva Ruxsora Nematilloyevna 

BuxDU Iqtisodiyot va turizm fakulteti 

Raqamli iqtisodiyot yoʻnalishi 2-kurs magistranti 
 

Annotatsiya: Mazkur maqolada bugungi kunda qishloq joylarida aholini ish bian bandligini 

takomillashtirish va qishloq joylarida zamonaviy raqamlashtirish texnik-texnologiyalari 

koʻrsatilgan. Bundan tashqari aholi turmush darajasini yaxshilash boʻyicha taklif va tavsiyalar 

keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: Qishloq joylarda turmush farovonligi, aholining ish bilan bandligi, zamonaviy texnik 

va texnologiyalar uskunasi, qishloq joylarda obodonlashtirish ishlari 

Annotation: This article shows modern technical technologies of improving the employment of 

the population in rural areas today and modern digitalization in rural areas.In addition, suggestions 

and recommendations for improving the standart of living of the population are presente. 

Key words: Welfare in rural areas, employment of the population, modern technical equipment, 

improvement works in rural areas. 

Аннотатция: В данной статье показаны технические технологии повышения занятости 

населения в сельской местности сегодня и современная цифровизaция на селе 

Ключевые слова: Благосостояние в сельской местности, занятость населения, современное 

техническое и технологическое оборудование, благоустройство сельской местности 

 

 

KIRISH 

 

Mamlakatimiz aholining qariyb yarmi (49 foizi) qishloq joylarda istiqomat qiladi. Bugungi 

kunda olib borilayotgan keng koʻlamli islohotlarning maqsadi va hududlar infratuzilmasini 

yaxshilash, aholining turmush tarzini yaxshilash va barchaga birdek yaxshi sharoit yaratishga 

qaratilgan. Oʻzbekiston Respublikasi 

OʻzbekistonRespublikasi Prezidentining 2018 yil 29 martdagi «Obod qishloq» dasturi  

toʻgʻri-sida»gi PF-5386-son Farmoni165 da belgilangan vazifalar ayni shu maqsadlarni oʻzida 

mujassam etgan. Obodlik koʻngildan boshlanadi. Shu bois ham xalqimiz azal-azaldan oʻzi yashab 

turgan yerini obod qilishga, saramjon-sarishta qilishga urinadi. Ana shunday xayrli va savobli ishlar 

qishloq joylarimizda ham kuzatilmoqda. 166Jumladan, har bir mahallada teplisalar tashkil qilish, 

 
165 https://lex.uz/docs/-3604659 
166 “Iqtisodiyot va innovasion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali N3 may-iyun , 2018 yil. 
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parrandachilik, quyonchilik va boshqa sohalarni rivojlantirish borasida eʼtiborga molik ishlar amalga 

oshirilmoqda. Hozirgi kun davr talabiga asosan zamonaviy texnik va texnologiyalar qishloq xoʻjaligi 

yerlarini obodonlashtirishga tez va samarali yordam beryapti. Zero raqamli iqtisod Oʻzbekistonda 

zamonaviy texnikalari bilan kirib keldi. Chunki bu rivojlanish asrida doimo zamonga qarab boriladi. 

Shu asosda qancha qishloq fermer xoʻjaligi, parrandachilik, ishlab chiqarish korxonalari bu texnik-

texnologiyalar bilan ishlari tez va samarali olib borilmoqda. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI 

Olib borilgan tadqiqotlar aholining qishloq joylarida ish bilan bandligini oshirishning samarali 

ijtimoiy-mexanizmlarini metodologik jihatdan tatbiq etish zarurligi, ahamiyati bu boradagi 

islohotlarda asosiy omillardan biri hisoblanadi. Iqtisodiyotda tarkibiy oʻzgarishlar va 

diversifikatsiyalash jarayonida aholining ish bilan bandligini boshqarish va turmush farovonligini 

yaxshilanishi uchun muammolarni tadbiq etishning dolzarbligi, birinchi navbatda, mazkur 

tushunchaning evolyusion qarashlari va konseptual yondashuvlarini tadqiq qilishni taqozo qiladi. 

Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida qishloq aholisining ish bilan taʼminlash, yalpi 

ish oʻrinlarini yaratishning nazariy jihatlari G.S.Vechkanov, G.R.Vechkanova, P.E.Shlender, 

Y.P.Kokin, Oʻzbekiston Respublikasida qishloq joylarida aholi bandligi K.X.Abdurahmonov,  

Sh.R. Xolmoʻminov, X.Abulqosimov, O.Abdurahmonov, K.Kattayev va R.Roʻzmetov kabi 

iqtisodchi olimlarning tadqiqotlarida oʻz aksini topgan. 

Yuqoridagi olimlarninng ilmiy ishlarini tahlil qilish mintaqalar kesimida, ayniqsa Oʻzbekiston 

viloyatlari misolida qishloq aholisining ish bilan bandligini tartibga solish masalalari keng 

yoritilmaganligini koʻrsatdi. Bu esa mazkur maqola mavzusining dolzarbligini anglatadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda iqtisodiy tadqiq etish metodologiyasi, tizimli tahlil, taqqoslash, ekspert baholash, 

iqtisodiy-statistik kabi iqtisodiy jarayonlarni tadqiq etish usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR: 

Oʻzbekiston Respublikasining rivojlanishi jahon iqtisodiy shakllanishi va shakllanishining 

oʻziga xos xususiyatlari va tendensiyalari bilan chambarchas boʻgʻliq boʻlib, hozirda dunyoning 

koʻplab mamlakatlari raqamlashtirish taʼsirida rivojlanmoqda. Raqamli iqtisodiyotda ehtiyojlar 

oldingi ehtiyojlardan farq qiladi. 

Raqamli iqtisodiyot texnologik taraqqiyot natijasida yaratilgan har qanday murakkab ijtimoiy 

hodisa sifatida bir qator oʻziga xos xususiyatlarga ega: 

- Raqamli iqtisodiyot –bu raqamli hisob tizimiga oʻtish; 

-Raqamlashtirish juda zich va tizimli yoki tartibsiz boʻlishi mumkin, kutilmaganda koʻp sonli 

ishchilarni boʻshatadi; 

- Raqamlashtirish kompaniyalar yoki davlat arboblarini qarorlar qabul qilish uchun koʻp sonli 

manbalardan olib, ishlarning holati(kompaniya yoki milliy iqtisodiyot) toʻgʻrisida eng toʻliq va 

obyektiv maʼlumotlarni taqdim etadi. 

Iqtisodiy jarayonlar tartibga solinishi kerak boʻlgan barcha darajadagi rahbarlar juda aqlli 

odamlar boʻlishi kerak. Mashhur olim P.Shchedrovitskiyning nuqtai nazari bu oʻrinda juda adolatli 

boʻlib u quyidagi fikrni ilgari surgandi, «Turli jarayonlarni raqamlashtirish va raqamli egizaklar, deb 

ataladigan narsalarni yaratish orqali biz ilgari qila olmagan narsalarni tezda taqqoslash va solishtirish 

imkoniyatiga ega boʻlamiz: masalan, samaradorlik loyihasini yoki materialdan foydalanishdan foyda 

olish. 

2017‒2021-yillarda Oʻzbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yoʻnalishi 

boʻyicha harakatlar strategiyasini «Ilm-, maʼrifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili» da 

amalga oshirishga oid davlat dasturida belgilangan vazifalarga muvofiq hamda iqtisodiyot tarmoqlari 

va davlat boshqaruvi tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy etish va 
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telekommunikasiya tarmoqlarini kengaytirish orqali respublika iqtisodiyotining raqobat-

bardoshlogini yanada oshirish maqsadida167: 

1. Quyidagi raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni yanada rivojlantirishning qoʻshimcha 

vazifalari etib belgilansin: 

2023-yilga kelib raqamli iqtisodiyotning mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi ulushini 2 

barobarga koʻpaytirishni nazarga tutgan holda, shu jumladan qishloq joylarda ishlab chiqarishni 

boshqarishda168 axborot tizimlari kompleksini joriy qilish, aholini ish bilan taʼminlash, moliyaviy-

xoʻjalik faoliyatda hisobot yuritishda dasturiy mahsulotlardan keng foydalanish, shuningdek, 

texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish orqali uni jadal shakllantirish; 

2020‒2021-yillarda barcha sogʻliqni saqlash muassasalari,qishloq joylarda maktablar va 

maktabgacha taʼlim tashkilotlarini, shuningdek, qishloqlar va aholi yashaydigan mahallalarni yuqori 

tezlikdagi internet tarmogʻiga ulash va ularning turmush farovonligini yaxshilash, hamda aloqa 

xizmatlari sifatini oshirishni koʻzda tutgan holda mamlakatning raqamli infratuzilmasini toʻliq 

modernizatsiya qilish va zamonaviy telekommunikasiya xizmatlaridan barcha hududlardan 

foydalanish imkoniyatini taʼminlash: 

2022-yilga qadar elektron davlat xizmatlari ulushini 60 foizgacha yetkazishni nazarga tutgan 

holda davlat axborot tizimlari va resurslarini yaratish hamda integrasiya qilish, davlat maʼlumotlar 

bazalaridagi axborotlarni unifikasiya qilish, shuningdek, davlat xizmatlarini koʻrsatish tartibotlarini 

optimallashtirish va tartibga solish orqali elektron hukumat tizimini rivojlantirish: 

Dasturiy mahsulotlarni ishlab chiqarish va texnologik maydonchalar yaratish orqali «Raqamli 

tadbirkorlik”ni rivojlantirish, 2023-yilga kelib ushbu sohadagi xizmatlar 3 barobarga oshirish va 

ularning eksportini 100 million dollarga yetkazish va qishloq aholisini ish bilan taʼminlash: 

Taʼlim tizimining barcha bosqichlarida raqamli texnologiyalarni keng joriy etish va 

zamonaviy iqtisodiyot uchun zarur boʻlgan raqamli bilimlarning darajasini oshirish, taʼlim 

infratuzilmasini takomillashtirish, shuningdek, «besh tashabbus» loyihasini amalgam oshirish 

doirasida 2022yilga qadar respublikaning barcha qishloq hududlarida raqamli bilimlarni oʻqitish 

markazlarini ochish, 

ish bilan bandlik kompleks ijtimoiy siyosatning ajralmas qismi boʻlib, mehnat sohasidagi 

insonlarning ehtiyojlariga qaratilganligi bilan belgilanadi va aholi daromadlarini oshirishning asosiy 

elementi hisoblanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasining «Aholini ish bilan taʼminlash toʻgʻrisida»gi qonunning  

2-moddasiga asosan ish bilan taʼminlash – fuqarolarning qonun hujjatlariga zid kelmaydigan, oʻz 

shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan bogʻliq boʻlgan, ularga ish haqi (mehnat daromadi) 

keltiradigan faoliyatdir. 

Koʻpchilik ilmiy adabiyotlarda esa ish bilan bandlik ijtimoiy-iqtisodiy kotegoriya sifatida aks 

ettiriladi. Masalan, G S Vechkanov va G.R Vechkanovalar qishloq joylarda ish bilan bandlikni ishlab 

chiqarish usuliga koʻra insonlarning ish joyi bilan taʼminlanishi va xoʻjalik faoliyatidagi ishtiroki 

natijasidagi munosabatlar tizimi, deb tavsiflaydi. Mazkur fikrni «mehnat iqtisodiyoti» darsligining 

muallifi P E Shlender va Y P Kokin ham qoʻllab-quvvatlab, ular ish bilan bandlikka insonlarning ish 

joyi bilan taʼminlanishi va xoʻjalik faoliyatidagi ishtirokiga oid iqtisodiy munosabatlar yigʻindisi, deb 

taʼrif bergan. 

Oʻzbekiston iqtisodchi olimlari tomonidan ham «Qishloq joylarida ish bilan bandlik» 

tusshunchasining mazmun-mohiyatini yoritishga nisbatan yondashuvlar mavjud. Masalan, 

K.X.Abdurahmonovning fikricha, ish bilan bandlik-fuqarolarning qonun hujjatlariga zid 

kelmaydigan oʻz shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan bogʻliq, ularga ish haqi yoki mehnat 

daromadi keltiradigan faoliyatdir. 

 
167 “Iqtisodiyot va innovasion texnologiyalar” ” ilmiy elektron jurnali N6 noyabr-dekabr, 2017 yil 

 
168 www.iqtisodiyot.uz Shoyusupova N. I  TDIUdosenti, i.f.n 

http://www.iqtisodiyot.uz/
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Iqtisodchi olim Sh.R.Xolmoʻminov oʻz milliy ishlanmalarida aholining oqilona ish bilan 

bandligi masalalariga alohida toʻxtalib, aholining oqilona bandligi ishchi kuchiga talab va taklif 

oʻrtasidagi bozor muvozanatiga erishishni bildiradi. Bunday holda ishsizlikning mumkin (tabiiy) 

darajasi vujudga keladi, deb taʼrif bergan. 

Ish bilan bandlikka mahalliy iqtisodchi olimlar D.Raximova, X.Abdulqosimov, 

O.Absurahmonov, K.Kattayev va R.Roʻzmetovlar tomonidan berilgan taʼrif bir muncha kengroq 

boʻlib, ushbu munosabatlarning maqsadligini, predmetini aniqlashtiradi. Ularning fikriga koʻra, 

bandlik iqtisodiy kotegoriya sifatida kishilarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish, daromad 

olishga boʻlgan shaxsiy manfaatlarini roʻyobga chiqarish maqsadida mehnatga layoqatli qishloq 

aholini mehnat faoliyati bilan shugʻullanish joylari, yaʼni ish oʻrinlari bilan taʼminlanishi yuzasidan 

boʻladigan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni ifodalaydi. 

Mamlakatimizda qishloq aholi bandligini taʼminlash ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning ustuvor 

yoʻnalishlaridan biri, xalq turmush darajasi va sifatini yuksaltirishning muhim sharti sifatida 

belgilangan. 

Binobarin, yurtimizda har yili milliy raqamli iqtisodiyotni barqaror rivojlantirish, hududiy 

kesimlarda mehnat resurslaridan yanada toʻliq va oqilona foydalanish, aholining ijtimoiy 

muhofazasini taʼminlashga qaratilgan tegishli dasturlar qabul qilinmoqda. 

Viloyat aholisi sonining oʻrtacha yillik oʻsish sur’ati respublika oʻrtacha koʻrsatkichidan 

yuqori. Agar Oʻzbekiston aholisi soni oʻrtacha yiliga 1,8 foizdan koʻpayotgan boʻlsa, viloyatda bu 

koʻrsatkich 2,2 foizni tashkil qilmoqda. 

1-jadval 

Oʻzbekiston Respublikasi hududlari doimiy qishloq aholisining ulushi,  

%(2022-yil yanvar holatida)169 

 

N Viloyatlar Foizda % 

1 Toshkent shahri 8% 

2 Qoraqalpogʻiston Respublikasi 6% 

3 Andijon 9% 

4 Buxoro 6% 

5 Jizzax 4% 

6 Qashqadaryo 10% 

7 Navoiy 3% 

8 Namangan 3% 

9 Samarqand 8% 

10 Surxandaryo 8% 

11 Sirdaryo 2% 

12 Toshkent viloyati 9% 

13 Fargʻona  11% 

14 Xorazm 5% 

 

Shuningdek, tumanlar boʻyicha qishloq aholi va mehnat resurslarining notekis joylashuvi va 

mehnat bozoridagi talabni (bandlar va yaratilgan yangi boʻsh ish oʻrinlari yigʻindisini) taqqoslab, ish 

haqiga taʼsir koʻrsatadigan boshqa omillarni taʼsiri oʻzgarmas boʻlgan sharoitda, viloyat shahar va 

tumanlari mehnat bozoridagi muvozanat baho (oʻrtacha ish haqi) turlicha boʻlishini asoslash mumkin. 

Tahlillar ish bilan bandlar tarkibida raqamli iqtisodiyotning norasmiy sektorida qishloq 

xoʻjaligida ish bilan bandlar soni yuqori sur’atda ortayotganligini koʻrsatadi. Yaʼni 2022-yilga 2017-

 
169 Manba: O‘zbekiston davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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yilga nisbatan rasmiy sektorda bandlar 10,7 foizga ortgan boʻlsa, bu davrda norasmiy sektorda 

bandlar soni 21,2 foizga oʻsgan.  

Buxoro viloyatida ishsizlik darajasi 5,4 foizni tashkil etadi. Bu respublikada oʻrtacha 

koʻrsatkichlardan yuqori(5,2%). 

Viloyatlarda qishloq joylarda 14 ta bandlikka koʻmaklashish markazlari faoliyat koʻrsatadi. 

Tahlillar va markazlarga ish qidirib murojaat qilayotgan fuqarolar sonining yil sayin kamayib 

ketayotganligini koʻrsatmoqda(1-jadval). 

 1-jadval 

Buxoro viloyatida mehnat bozorining asosiy koʻrsatkichlari, kishi 

 

Koʻrsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2021-yilga 

2015yilga 

nisbatan 

% da 

Iqtisodiy faol 

aholi soni 

1
0
3
0
9
6
9
 

 

1
0
5
9
9
6
0
 

 

1
0
9
4
9
8
2
 

 

1
1
3
0
6
4
9
 

 

1
1
7
2
5
1
2
 

 

1
2
0
9
9
8
9
 

 

1
2
4
7
0
3
0
 

 

1
2
6
1
8
5
9
 

 

1
2

2
,4

 

Band aholi 

soni 

9
7
1
6
5
2
 

1
0
0
3
7
4
4
 

 

1
0
3
6
6
6
3
 

 

1
0
7
2
3
6
1
 

 

1
1
0
8
5
4
7
 

 

1
1
4
3
9
3
1
 

 

1
1
8
0
9
0
1
 

 

1
1
9
3
3
0
3
 

 

1
2

2
,8

 

Raqamli 

iqtisodiyotning 

rasmiy 

sektorida 

bandlar soni 

5
6
4
7
7
9

 

6
0
8
9
4
6

 

6
4
2
6
2
0

 

6
3
2
5
2
4

 

6
3
7
8
2
1

 

6
2
7
0
4
0

 

6
2
3
3
0
6

 

6
2
4
9
8
0

 

11
0

,7
 

Raqamli 

iqtisodiyotning 

norasmiy 

sektorida 

bandlar soni 

3
8
5
6
2
7
 

3
6
8
7
8
1
 

3
6
5
2
5
8
 

4
1
0
3
3
9
 

3
7
1
5
1
8
 

4
1
6
8
2
8
 

4
5
9
2
9
3
 

4
6
7
4
5
8
 

1
2

1
,2

 
Ishsizlar soni 

5
9
3
1
6
 

5
6
2
1
4
 

5
8
3
1
8
 

5
8
2
8
9
 

6
3
9
7
0
 

6
6
0
5
9
 

6
6
1
2
7
 

6
8
5
5
6
 

11
5

,6
 

Ishsizlik 

darajasi % 5
,8

 

5
,3

 

5
,3

 

5
,2

 

5
,5

 

5
,5

 

5
,3

 

5
,4

 

- 

 

170Bugungi kun zamon talablaridan kelib chiqib, qishloq joylarda barcha sohalarni 

rivojlantirish maqsadida, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining «2017-2018-yillarda Oʻzbekiston 

Respublikasida qishloq joylarda xizmat koʻrsatish sohasini rivojlantirish dasturi toʻgʻrisida»gi hamda 

«2017‒2019-yillarda qishloq joylarda xizmat koʻrsatish va servis sohasini jadal rivojlantirish 

yuzasidan qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi qarorlari qabul qilindi. 

Xizmatlar koʻrsatish va raqamli iqtisod yoʻnalishida servis sohasini rivojlantirish maqsadida 

amalga oshirilayotgan dasturlar va chora-tadbirlar natijasida sohaning YAIMdagi ulushi sezilarli 

darajada oʻsdi. Ushbu koʻrsatkich 2020-yilda 50,5% tashkil etgan boʻlsa bugungi kunda 54,5% ni 

tashkil etishi kutilmoqda. Sohada ish bilan band boʻlganlar bugungi kunda jami qishloq band 

 
170 экономика и социум N=12(91)-1 2021  www.iupr.ru 

http://www.iupr.ru/
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aholining 50% dan ortigʻini tashkil qiladi. Bugungi kunda faoliyat yuritayotgan kichik biznes 

subyektlarining 80,4 mingtasini yoki 81%i aynan xizmat koʻrsatish sohasida faoliyat yuritmoqda. 

Respublika boʻyicha sohada faoliyat yuritayotgan 2 mingdan ortiq korxonalar dastur doirasida 

belgilangan imtiyozlardan foydalanmoqda. Dasturlarni amalga oshirish hisobiga jami xizmatlar hajmi 

1,7 barobar, aholi jon boshiga xizmatlar esa 1,6 barobar oshgan. 

Sohada rivojlanishning asosiy yuqori sur’atlari moliya, qurilish, sogʻliqni saqlash, aloqa va 

axborotlashtirish, kompyuterda dasturlash, qishloq xoʻjaligi texnikalarida texnik koʻrsatish va 

taʼmirlash hamda maishiy xizmatlarda kuzatiladi va bular hammasi yangi raqamli iqtisod zamonaviy 

komplekslariga taqaladi. 

Bundan tashqari, qishloq joylarda hamda namunaviy loyihalar asosida qurilgan uy-joylar 

massivlarida xizmatlar va servis sohasini rivojlantirish yuzasidan 2017‒2019-yillar mobaynida 

qariyb 22 mingdan ortiq loyihalar ishga tushurildi. Yangi texnikalar bilan zamonaviy imoratlar chet 

davlatdan qolishmaydigan binolar qurildi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 26-

yanvardagi PQ-1046 sonli qarori bilan tasdiqlangan «Qishloq taraqqiyoti va farovonligi yili» davlat 

dasturida belgilangan barcha chora-tadbirlarni amalda bajarilishi, aholi daromadlarining oshishi va 

turmush darajasining koʻtarilishi, qishloqlarda ijtimoiy infratuzilmani yanada rivojlantirish, 

zamonaviy infratuzilma shaxobchalarini tashkil etish, yangi ish oʻrinlarini barpo etish, xizmat 

koʻrsatish va servis sohasini, taʼlim tizimini, aholining tibbiy madaniyatini yanada rivojlantirishga 

yoʻl ochib bermoqda. 

Qishloq joylarida xizmatlar sohasini va servisini rivojlantirish boʻyicha qabul qilingan qator 

qarorlarda (2019-yil 20 yanvaridagi N =PQ-1041-sonli, 26-yanvaridagi N =PQ-1046-sonli, 28-

yanvaridagi N =PQ-1050-sonli, 17-martdagi N =PQ-1073-sonli) belgilangan topshiriqlarning 

bajarilishini taʼminlash maqsadida Iqtisodiyot vazirligi tomonidan Qoraqalpogʻiston Respublikasi 

Vazirlar Kengashi, viloyat hokimliklari bilan birgalikda 2019-yilda moʻljallangan xizmat koʻrsatish 

va servis sohasini rivojlantirish hududiy dastirida oʻzgarishlar kiritildi, qishloq joylarda xizmatlarni 

rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha vazifalar qabul qilindi, qishloqlardagi tadbirkorlarga qulay shart-

sharoitlar yaratish, shahar bilan qishloq oʻrtasidagi tafovutlarni qisqartirish chora-tadbirlari ishlab 

chiqildi. 

Qishloqlarda infratuzilmalarning tashkil etilishi natijasida qishloq aholisiga zamonaviy 

raqamlashtirish va sifatli xizmatlar koʻrsatilmoqda hamda joriy yilning oxiriga qadar faqat shu 

sohaning oʻzida 140 mingdan ortiq ish oʻrinlari tashkil etilishi moʻljallangan.  

 Respublikaning qishloq hududlarida infratuzilmalarni rivojlantirishga katta ahamiyat 

berilmoqda. Yilning oʻtgan davrida qishloq joylarida prognoz boʻyicha 752 ta xizmat koʻrsatish 

shaxobchalari tashkil etilishi belgilangan boʻlib, amalda 1561 ta shaxobchalar tashkil etildi, shu 

jumladan 501 ta chakana savdo doʻkonlari, 114 ta umumiy ovqatlanish shaxobchalari, 4 ta « Guzar», 

132 ta kiyim tikish, 112 ta poyafzal taʼmirlash ustaxonalari, 175 ta sartaroshxonalar, 50 ta 

suratxonalar, 19 ta hammom va 454 ta murakkab turdagi texnika jihozlarini taʼmirlash ustaxonalari 

va boshqa xizmat koʻrsatish ustaxonalari tashkil etildi. Bu shaxobchalarni tashkil etishga 

Mikrokreditbank tomonidan yanvar-aprel oylarida 3,6 mlrd soʻm, Mehnat va aholini ijtimoiy 

muhofaza qilish vazirligi qoshidagi «bandlik”jamgʻarmasidan 1 mlrd soʻmga yaqin imtiyozli kredit 

mablagʻlari ajratilgan. 

Amalga oshirilgan ishlar natijasida 2019-yilning yanvar-aprel oylarida sohada jami 81 mingta, 

shu jumladan qishloq joylarda 58,7 mingta yangi ish oʻrinlari tashkil etildi. 

Davlatimiz rahbarining 2021-yil 3-dekabrdagi «mahallada tadbirkorlikni rivojlantirish, 

qishloq aholi bandligini taʼminlash va kambagʻallikni qisqartirish boʻyicha davlat siyosatining 

ustuvor yoʻnalishlari toʻgʻrisida»gi Farmoni oʻz vaqtida qabul qilingani bilan ahamiyatlidir. 

 Aholining farovon va qulay sharoitda hayot kechirishlari uchun xizmatlar sohasida bir qator 

qulayliklar taʼminlab berilmoqda. Natijada mamlakatimizning qishloq joylarida servis 

infratuzilmasining rivojlanishi evaziga qishloq aholisining yashash tarzi shahar aholisining yashash 

tarziga yaqinlashmoqda. Qishloqlarda joriy yil davomida jami 72 ta telafon stansiyalari taʼmirlanadi. 
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Qishloq joylarda koʻrsatilgan aloqa, pochta va axborotlashtirish xizmatlar hajmining umumiy 

hajmdagi ulushi 1,6% ga oshdi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR  

Bugungi kunda qishloq aholisining ish bilan bandligini tartibga solish uchun barcha hatti-

harakatlar olib borilmoqda. Yuqorida aytib oʻtilganidek qishloq aholisining ishsizlik miqdori 

ozchilikni tashkil etadi. Bugungi kunda raqamlashtirigan zamonaviy davrda yashar ekanmiz aholi 

soni yangi ish oʻrinlari bilan taʼminlanmoqda. Hozirgi kunda qishloq joylarida qurilayotgan 

zamonaviy imoratlar va binolar shahar binolaridan qolishmaydi, zero hammasi yangi raqamli 

iqtisodning zamonaviy texnikalari asosida tez va sifatli qurilmoqda. Shu bilan bir qatorda qishloq 

joylarda olib borilayotgan ishlab chiqarish korxonalri shahar korxonalari bilan qayta ishlash va 

saqlash va innovasion va texnologik aloqalarni yoʻlada qoʻyish orqali qishloq xoʻjaligi ishlab 

chiqarishni rivojlantirish lozim. 

Qishloq aholisini ish bilan taʼminlashning hozirgi kundagi va yaqin istiqbolidagi eng muhim 

yoʻnalishi-qishloq xoʻjaligida band boʻlgan mehnatga layoqatli aholini qayta taqsimlash, ulardagi 

ortiqcha ishchi kuchini iqtisodiyotning boshqa tarmoq hamda sohalariga safarbarligini oshirishdir. 

Buning uchun qishloq joylarda zamonaviy koʻp ishlab chiqarish korxonalarini yoʻlga qoʻyish va 

yangi texnika bilan ishlashi uchun malakali kadrlarni oʻqitishi, ularni yaxshi kadr boʻlib chiqishiga 

yordamlashishi kerak.  
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INVESTITSIYA JOZIBADORLIGINI 

OSHIRISH YOʻLLARI 

 

Olimbekov Odilbek Saidmurodovich  

 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

“Baholash ishi va investisiyalar»  

kafedrasining mustaqil izlanuvchisi 
 

 

Annotatsiya: Maqolada Oʻzbekistonda barqaror investitsiya muhitini shakllantirishning ahamiyati 

va unga taʼsir etuvchi omillar muhokama qilinadi va asoslanadi. Oʻzbekiston iqtisodiyotini 

rivojlantirishning muhim omillaridan biri bu xorijiy investitsiyalar hamda mamlakatimizning 

investitsiya imidjini yaxshilash yoʻllari masalalari koʻrib chiqiladi. 

Kalit soʻzlar: investitsion jozibadorlik, investitsiya muhiti, xorijiy investitsiyalar, iqtisodiy oʻsish, 

mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi. 

Abstract: The importance of creating a stable investment environment in Uzbekistan and the factors 

affecting it are discussed and justified in the article. One of the important factors in the development 

of Uzbekistan’s economy is foreign investment and ways to improve the country’s investment 

image will be discussed. 

Keywords: investment attractiveness, investment environment, foreign investments, economic 

growth, economic development of the country. 

Аннотaция: В статье обсуждается и обосновывается важность создания стабильной 

инвестиционной среды в Узбекистане и факторы, влияющие на нее. Одним из важных 

факторов развития экономики Узбекистана являются иностранные инвестиции, и будут 

обсуждены пути улучшения инвестиционного имиджа страны. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционная среда, иностранные 

инвестиции, экономический рост, экономическое развитие страны. 

 

KIRISH 

Investitsiyalarning iqtisodiyotni rivojlantirishdagi oʻrni haqiqatan ham ulkan. Investorlar oʻz 

kapitalini joylashtirishdan oldin, avvalo, ularning faoliyatiga taʼsir koʻrsatuvchi investitsion muhit va 

mamlakatning iqtisodiy jozibadorligini baholaydilar. Har bir investor oʻz mablagʻini kiritmoqchi 

boʻlgan davlatning iqtisodiy-ijtimoiy ahvoli, mamlakatda sodir boʻlayotgan oʻzgarishlar, ularning 

darajasi va ushbu mamlakatga boshqa investorlarning munosabati haqida maʼlumot olishga harakat 

qiladi. 

Mamlakat iqtisodiyotiga sarmoya kiritish masalalari doimo davlat rahbarlari, olimlar, 

iqtisodchilar va tadbirkorlarning diqqat markazida boʻladi, chunki investitsiyalar milliy iqtisodiy 

faoliyatning barcha sohalariga ijobiy taʼsir koʻrsatadi. Ular mamlakatning iqtisodiy oʻsish jarayonini 

tezlashtiradi va jonlantiradi. Ayniqsa, xorijiy investitsiyalar bugungi kunda mamlakatimizda iqtisodiy 

faoliyatning koʻplab sohalarida yuz berayotgan tarkibiy oʻzgarishlar va ishlab chiqarish shakllarini 

isloh qilish jarayonlarida muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mamlakatimizda innovatsion 

rivojlanish modellarini joriy etish masalasi ham dolzarb boʻlib bormoqda. 

 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR SHARHI 

Mamlakat iqtisodiyotining investitsiya muhitini, investitsiyaviy jozibadorligini yaxshilash 

masalasini iqtisodchi va moliya sohasidagi koʻplab olimlar, iqtisodchilar va tadqiqotchilar izlanishlar 

olib borishmoqdalar. Vaxabov A.V., Xajibakiyev Sh.X., Moʻminov N.G., Gʻozibekov D, Nosirov E., 
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Mustafakulov Sh.I, Karimqulov J.I., Hoshimov. J.R. va boshqalar tomonidan Oʻzbekiston 

iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bir qancha darsliklar, oʻquv qoʻllanmalar va ilmiy 

ishlar olib borishgan. Mamlakatning iqtisodiy rivojlanish darajasi, investitsiya faolligining oʻsish 

sur’atlari investitsiya muhitiga koʻp jihatdan bogʻliqdir. Xorijiy investitsiyalarni respublika 

iqtisodiyotiga jalb etish uchun zaruriy shart-sharoitlar yaratilishi muhimdir, u, qachonki, qaysi 

mamlakatda iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va huquqiy shart-sharoitlar mavjud (ijobiy) boʻlsagina oʻsha 

davlat iqtisodiyotiga qoʻyilishi mumkin. Tadqiqot maqsadi mamlakatimizda investitsiya muhitining 

mavjud holatini, shuningdek, mamlakatimiz milliy iqtisodiyotining investitsion jozibadorligini 

oshirishning mumkin boʻlgan usullarini koʻrib chiqish va tahlil qilish. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

 

Investitsiya jozibadorligini oshirish yo‘llari bo‘yicha tadqiqot metodologiyasi quyidagicha. 

Tadqiqotning maqsadi investitsiya jozibadorligini oshirish usullarini aniqlash va ularning 

samaradorligini tahlil qilishdir. Buning uchun investitsiya jozibadorligini belgilovchi omillarni 

o‘rganish, mahalliy va xorijiy investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish strategiyalarini ishlab 

chiqish, va olingan natijalarni amaliyotga tadbiq etish rejalashtirilgan. Teoretik asoslar sifatida 

investitsiya jozibadorligi va uning iqtisodiy o‘sishdagi roli, xorijiy investitsiyalar nazariyasi, 

shuningdek, mahalliy va xalqaro bozorlar tahlili o‘rganiladi. 

Tadqiqot jarayonida maqsadli so‘rovlar o‘tkazilib, investorlar, tadbirkorlar va mutaxassislar 

o‘rtasida so‘rovlar amalga oshiriladi. Shuningdek, sohadagi ekspertlar bilan chuqur intervyu olish va 

investitsiya oqimlari va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish rejalashtirilmoqda. Ma’lumotlar yig‘ish 

jarayoni so‘rov va intervyular orqali amalga oshiriladi, va raqamli hamda bosma manbalardan 

statistik ma’lumotlar to‘planadi. 

Yig‘ilgan ma’lumotlar statistik usullar yordamida tahlil qilinadi va olingan natijalar 

diagramma va grafiklar yordamida ko‘rsatilib, muhokama qilinadi. Investitsiya jozibadorligini 

oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlanadi va tavsiyalar ishlab chiqiladi. Investitsiya 

jozibadorligini oshirish uchun konkret takliflar, shuningdek, investorlar uchun qulay sharoitlar 

yaratish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi. Kelajakdagi izlanishlar esa investitsiya jozibadorligini 

oshirishga qaratilgan yangi yo‘nalishlarni aniqlashni o‘z ichiga oladi. Ushbu metodologiya 

yordamida investitsiya jozibadorligini oshirish yo‘llarini o‘rganish samarali amalga oshiriladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahonda moliyaviy resurslarni jalb etishga boʻlgan raqobatning tobora kuchayib borishi 

natijasida mamlakatlar, ularning hududlari, iqtisodiyotning tegishli tarmoqlari hamda sohalarida 

investitsiya muhitini yaxshilashga jiddiy eʼtibor qaratilmoqda. Bugungi kunda «Toʻgʻridan-toʻgʻri 

xorijiy investitsiyalar oqimi 2022-yilda pandemiyadan oldingi holatga qaytdi va 1,6 trillion AQSH 

dollarni tashkil etdi. Bunda transchegaraviy bitimlar va xalqaro loyihalarni moliyalashtirish koʻlami 

keckin kengaydi. Biroq rivojlanayotgan mamlakatlarda investitsiya muhitining tiklanishi zaifligicha 

qolmoqda. Hozirda dunyoda kechayotgan notinch ijtimoiy-siyosiy vaziyat oziq-ovqat, yoqilgʻi, 

moliyaviy inqirozlar va hali hanuzgacha davom etayotgan COVID-19 pandemiyasi hamda iqlim 

oʻzgarishlari investitsiya muhitidagi stressni yanada kuchaytirmoqda»171. Hududlarga investit-

siyalarni faol jalb etishda, moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish, investitsiya muhiti 

jozibadorligini oshirish va yaxshilash hamda soliq imtiyozlaridan samarali foydalanishni taqozo 

etadi. Xorijiy investitsiyalarning retsepient davlat iqtisodiyotiga taʼsiri uning investitsiya muhitining 

qanchalik darajada jozibadorligiga bogʻliq (1-jadval). 

 1-jadval 

 
171 World Investment Report 2022. International tax reforms and sustainable investment. 

https://unctad.org/publication/world-investment-report-2022  

https://unctad.org/publication/world-investment-report-2022
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Xorijiy investitsiyalarning investitsiya qabul qiluvchi davlat iqtisodiyotiga taʼsiri172 

Ijobiy taʼsiri Salbiy taʼsiri 

1) umumiy iqtisodiy samaradorlik: 

Raqobatning rivojlanishi Mahalliy ishlab chiqaruvchilar pozitsiyasining 

kuchsizlanishi 

Iqtisodiy oʻsishning tezlashishi Iqtisodiy oʻsish sifatining yomonlashuvi 

Milliy iqtisodiyotda chegaralangan 

resurslardan foydalanish samaradorligini 

oshirish 

Iqtisodiy qaramlikning kuchayishi va iqtisodiy 

mustaqillikni yoʻqotish riski 

Ichki jamgʻarmalar tanqisligini toʻldirish 

imkoniyati 

Tarmoqlararo nomutanosiblikning kuchayishi 

2) Moliyaviy-valyuta samaradorligi: 

Kapital oqimi kirimining oshishi va toʻlov 

balansining yaxshilanishi 

Kapital chiqishi oqimining oshishi va toʻlov 

balansining yomonlashishi 

Soliq tushumlarining oʻsishi Foydaning repatriatsiya qilinishi 

3) ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik samaradorlik: 

Aholi daromadlari va bandligining oʻsishi Ish xajmini kamaytiradigan ilgʻor 

texnologiyalarni qoʻllash oqibatida bandlikni 

qisqarishi 

Korxonalarda menejmentni takomillashtirish TMK taʼsirini kuchayishi natijasida isteʼmol 

tuzilmasining oʻzgarishi 

Mehnat unumdorligini oʻsishi Aholi daromadlari differensiyasining 

kuchayishi va ijtimoiy tengsizlikning 

chuqurlashuvi 

Doʻstona ekologik texnologiyalarning jalb 

qilinishi 

Ekologik jihatdan zararli ishlab chiqarishning 

koʻpayishi 

4) texnologik samaradorlik: 

Ilgʻor texnologiyalarni jalb qilish Ekologik va kam xarajatlilik jihatdan 

zamonaviy talablarga javob bermaydigan eski 

texnologiyalarni olib kirish 

Ilmiy-texnik taraqqiyotning tezlashishi Texnologik qaramlilikning kuchayishi 

 

Mustaqillikning dastlabki yillarida «Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 1992-yil  

24-iyuldagi Oʻzbekiston Respublikasida tashqi iqtisodiy faoliyatni ragʻbatlantirish, chet el inves-

titsiyalarini jalb etish va muxofaza etish tartiblari toʻgʻrisida» 173 gi, « 1994 yil 21-yanvardagi  

745-sonli Iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish, xususiy mulk manfaatlarini himoya qilish va 

tadbirkorlikni rivojlantirish chora tadbirlari toʻgʻrisida» 174 gi Farmonlarining qabul qilinishi xorijiy 

investitsiyalarni jalb etish, jadal suratlar bilan xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalarning 

vujudga kelishi va ular faoliyatining rivojlanish jarayonini boshlab berdi. 

 

 
172 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
173 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1992 yil 24 iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasida tashqi iqtisodiy faoliyatni 

rag‘batlantirish, chet el investitsiyalarini jalb etish va himoya qilish to‘g‘risida”gi farmoni. (Hujjat kuchini yo‘qotgan 

30.04.2021y) https://lex.uz/docs/173088  
174 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1994 yil 21 yanvardagi 745-sonli “Iqtisodiy islohotlarni yanada 

chuqurlashtirish, xususiy mulk manfaatlarini himoya qilish va tadbirkorlikni rivojlantirish chora tadbirlari to‘g‘risida” gi 

farmoni. https://lex.uz/docs/195887 
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1-rasm. Oʻzbekistonning 2010̶ 2021-yillarda Doing Businessdagi oʻrni va  

mamlakatga jalb etilgan toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar hajmi 175 

 

Oʻzbekiston ayrim global indekslarda ishtirok etmoqda. Jumladan, Jahon banki tomonidan 

yuritiladigan Doing Business reytingida Oʻzbekiston 2012-yilda 190 davlat ichida 166 oʻrinda turgan 

edi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining «Ishbilarmonlik muhitini yanada tubdan yaxshilash va 

tadbirkorlikka yanada keng erkinlik berish chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi Farmoni doirasida amalga 

oshirilgan chora-tadbirlar natijasida mamlakatimiz 2021-yilga kelib 64-oʻringacha koʻtarilishga 

muvaffaq boʻldi, yaʼni 8 yil ichida 98 pogʻonaga koʻtarilishga erishildi. 

Investitsion muhit jozibadorligining hozirgi holat boʻyicha toʻgʻri tushuncha va tasavvurni 

quyidagi iqtisodiy va innovatsion rivojlanishning global indekslari orqali olish mumkin (2-rasm). 

 

 
2-rasm. Mamlakatlarning investitsion muhitini namoyon etadigan muhim indekslar176 

 
175 Jahon banki guruhining Doing Business bo‘yicha 2010-2020 yillar uchun hisobotlari; Dunyo mamlakatlariga 

kiritilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar to‘g‘risida Jahon bankining ma’lumotlari. 
176 Mualliflar tomonidan olib borilgan tadqiqotlar asosida tayyorlandi. 
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Afsuski, quyida qayd etilgan indekslarning aksariyatida Oʻzbekistonni toppish imkoniyati 

hozircha mavjud emas. Tadqiqotlarning koʻrsatishicha turli reyting va indekslarda eng past oʻrinlarni 

egallagan mamlakatlarga reytinglarda umuman kiritilmagan mamlakatlardan koʻra koʻproq 

investitsiyalar kiritilar ekan. Buning sababi reytinglarda past oʻrinlarni egallagan mamlakatlarda 

risklarning yuqoriligiga qaramasdan ushbu mamlakatlardagi risklarni potensial investorlar uchun 

baholash imkoni paydo boʻladi. Biror bir reytingda qayd etilmagan mamlakatlar esa investorlarning 

nazarida risklarni hatto baholab ham boʻlmaydigan, oʻta riskli mamlakat sifatida qaraladi va bunday 

noaniqlik holatidan qochishga harakat qilinadi, natijada, investorning investitsiya kiritish boʻyicha 

qarori salbiy boʻladi. 

Jahon hamjamiyatida globalizatsiya jarayoni kechmoqda. Globalizatsiya jarayoniga 

qoʻshilish bu dunyoning yetakchi davlatlari bilan hamkorlikda boʻlish, iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy 

sohadagi davlat siyosatining oʻzaro manfaatli asosda bu davlatlar siyosatiga mos kelishidir. Shu 

nuqtai-nazardan Oʻzbekiston jahon hamjamiyati oldida bugungi kunda oʻzining ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanish darajasi, dunyo xaritasida geografik joylanishi, tabiiy resurslarining tarkibi va zaxirasi, 

hukumat olib borayotgan investitsiya siyosati va boshqalar bilan muhim rol oʻynaydi. Bu esa, oʻz 

navbatida, xorijiy investitsiyalarning kirib kelishi uchun qulay investitsiya muhiti barpo etish 

zaruriyatini koʻrsatadi. Shu maqsadda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil  

1-avgustdagi «Oʻzbekiston Respublikasida investitsiya muhitini tubdan yaxshilash chora-

tadbirlari toʻgʻrisida»gi PF–5495-son Farmoni eʼlon qilindi177. Ushbu Farmonga koʻra: 

Oʻzbekiston Respublikasiga investitsiya kiritgan chet el fuqarolari va fuqaroligi boʻlmagan 

shaxslarga koʻp martalik uch yillik viza olish va uning amal qilish muddatini Oʻzbekiston 

Respublikasi hududidan chiqish zaruratisiz cheklanmagan miqdorda uzaytirish huquqi berildi; 

chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalar ustav fondidagi xorijiy investitsiyalar 

ulushining eng kam miqdori 30 foizdan 15 foizgacha kamaytirildi; 

chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonaning ishtirokchisi sifatida xorijiy yuridik shaxs 

qatnashishi shartligi toʻgʻrisidagi talab ham bekor qilindi; 

chet el investitsiyalari ishtirokidagi korxonalar ustav fondining eng kam miqdori 600 million 

soʻmdan (kamida 76 ming dollar) 400 million soʻmgacha (50 ming dollarga) kamaytirildi; 

shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi mamlakat iqtisodiyotining 

ustuvor sohalariga katta miqdorda investitsiya kiritgan chet el fuqarolariga «Faxriy fuqaro» 

maqomini berish tartibini joriy etish boʻyicha takliflar kiritishi talab qilindi; 

qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer uchastkasini 50-yilgacha muddatga, lekin arizada 

koʻrsatilganidan kam boʻlmagan muddatga investitsiya loyihalarini amalga oshirish uchun uzoq 

muddatli ijaraga berish; 

koʻchmas mulk obyektlarini (mehmonxonalar, savdo obyektlari, madaniy-koʻngilochar 

majmualar, maishiy xizmat koʻrsatish obyektlari, taʼlim va tibbiyot tashkilotlari, yoʻl infratuzilmasi 

va boshqalar) qurish uchun yer uchastkalariga doimiy egalik qilish huquqini auksion orqali sotish. 

2-jadval maʼlumotlaridan maʼlumki, ishlab chiqarish fondlarini texnik jihatdan zamonaviy 

qayta jihozlashda asosan korxonalarning mablagʻlari, qarzga olingan mablagʻlar va jalb qilingan 

mablagʻlar asosiy manba boʻlib hisoblanmoqda. Korxona mablagʻlari, kafolatlanmagan va boshqa 

xorijiy investitsiya va kreditlar koʻrsatkichlari oxirgi uch yilda dinamik oʻsgan boʻlsada, jami asosiy 

kapitalga qilingan investitsiyalardagi ulushi korxona mablagʻlari -5,0 foizga pasaygan, 

kafolatlanmagan va boshqa xorijiy investitsiya va kreditlar esa oʻrtacha 23 foizni tashkil etgan. 

Toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar esa 2023-yilda 2021-yilga nisbatan 2,8 foizga oʻsib, uning 

jami asosiy kapitalga qilingan investitsiyalardagi ulushi 2023-yilda 24 foizni tashkil qilgan. 

 

 

 
177 http://lex.uz, O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi. 
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2-jadval 

Moliyalashtirish manbalari boʻyicha asosiy kapitalga investitsiyalar (trln.soʻm)178 

 

Moliyalashtirish manbalari 

Yillar 

2021 

Jamiga 

nisbatan 

%da 

2022 

Jamiga 

nisbatan 

%da 

2023 

Jamiga 

nisbatan 

%da 

Korxona mablagʻi 71,2 29,1 84,5 31,3 84,9 24,1 

Toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy 

investitsiyalar 
30,1 12,3 37,0 13,7 84,3 24,0 

Kafolatlanmagan va boshqa 

xorijiy investitsiya va kreditlar 
57,0 23,3 60,0 22,3 82,4 23,4 

Aholi mablagʻlari 22,2 9,0 25,8 9,5 33,3 9,5 

Tijorat banklari kreditlari va 

boshqa qarz mablagʻlari 
19,5 8,0 21,1 7,8 22,3 6,3 

Oʻz.R. kafolati ostida xorijiy 

kreditlar 
17,3 7,1 15,2 5,6 21,2 6,0 

Respublika budjeti 21,5 8,8 20,9 7,8 20,4 5,8 

Suv taʼminoti va kanalizatsiya 

tizimlarini rivojlantirish 
2,9 1,1 2,9 1,1 1,7 0,5 

Tiklanish va taraqqiyot 3,1 1,3 2,5 0,9 1,6 0,4 

Jami asosiy kapitalga 

investitsiyalar 
245,0 100 269,9 100 352,1 100 

 

Bugungi kunda Oʻzbekistonga xorijiy investitsiyalarning investitsion mablagʻlarini jalb etish 

boʻyicha bir qator masala va muammolarning haligacha ochiq qolayotganligini taʼkidlash lozim 

boʻladi. Iqtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni jalb etishda davom etib kelayotgan past koʻrsatkichning 

sabablarini aniqlash maqsadida Tashqi ishlar vazirligi (TIV) Oʻzbekistonda ishlash tajribasiga ega 

xorijiy sarmoyadorlar, biznesmenlar va moliya tashkilotlarining ekspertlari oʻrtasida soʻrovnoma 

oʻtkazgan. Ular Oʻzbekistonga sarmoya oqimini toʻxtatib qoʻyayotgan qator omil va sharoitlarning 

baʼzilari sifatida quyidagilarni sanab oʻtishgan: 

bank-kredit tizimining takomillashmagani; 

sarmoyadorlar huquqlarining zaif himoyasi va yetarli darajada samarali boʻlmagan sud tizimi; 

maʼmuriy-byurokratik toʻsiqlar (koʻplab xorijiy kompaniyalar oʻz faoliyatini amalga oshirish 

uchun litsenziya va ruxsat olish tartib-qoidalaridan norozi); 

past investitsiya reytingi179. 

Yuqorida keltirilgan investitsion muhit jozibadorligini oshirish yoʻlida toʻsiq boʻlib kelayot-

gan muammo va kamchiliklardan hamda 2010-yildan 2021-yilgacha iqtisodiyotga kiritilgan 

toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni oʻzlashtirish darajasini tahlil qilib chiqqanimizdan kelib 

chiqib quyidagi tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz: 

Bizning fikrimizcha, investitsiya iqlimi barqarorligini taʼminlash uchun, birinchi navbatda, 

investitsiya risklari sugʻugʻrtasini yoki himoyasi tizimini keng rivojlantirish, meʼyoriy-huquqiy 

hujjatlarni toʻla maʼnoda amal qilishiga erishish maqsadga muvofiqdir. 

 Shuningdek, investitsiya iqlimi barqarorligini, fikrimizcha, davlatning xorijiy inves-

titsiyalarga boʻlgan siyosiy munosabati, davlatning iqtisodiyotga aralashuvi darajasi, davlat apparati 

boshqarmasining ishlash samarasi, davlatning siyosiy barqarorligi, iqtisodiyotning umumiy holati 

(oʻsishi yoki inqiroz), inflyatsiya darajasi, valyuta kursining barqarorligi, soliq va bojxona imti-

 
178 O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida tayyorlandi. 
179 O‘zbekiston Respublikasining Tashqi ishlar vaziri Abdulaziz Komilovning O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi 

Senati yalpi majlisidagi nutqi (Toshkent shahri, 27-may 2017-y.). http://www.mfa.uz/uz/about/speech/2017/05/11127/  

http://www.mfa.uz/uz/about/speech/2017/05/11127/
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yozlari, ishchi kuchlarining qiymati va mexnat resurslarini ishlatilish tartibi, aniq tovar va xizmat 

turlariga boʻlgan talab va taklifning mavjudligi, kredit bahosi, qolaversa jamiyat aʼzolarining xorijiy 

kapital va xususiy mulkchilikni shakllanishiga boʻlgan munosabati, jamiyatning ideologik bilimlari 

darajasi, ishchi kuchlarining tashkilotchilik va tadbirkorlik qobiliyati kabi omillarni chuqur oʻrganish 

va tahlil etish asosida taʼminlash mumkin. 

Oʻzbekistonda qulay investitsiya iqlimi yaratilishi uchun keng harakat qilinmoqda, bu borada 

xorijiy investorlarga turlicha moliyaviy imtiyozlar va huquqlar berilgan, bozor infratuzilmasi 

shakllantirilmoqda. Shuning bilan birgalikda quyidagi tadbirlar, bizning fikrimizcha, investitsiya 

iqlimini yanada yaxshilash imkoniyatini beradi: 

soʻmning qadrini koʻtarish; 

mulk dahlsizligini taʼminlash, investorlar haq huquqini himoyalashni yanada oshirish, bank 

foizi stavkalarini barqarorlashtirish; 

islohotlarning bosqichma-bosqich amalga oshirilishini hisobga olgan holda soliq tizimini 

ilmiy asoslangan holda takomillashtirish; 

maʼmuriy buyruqbozlik holatlariga chek qoʻyish; 

Oʻzbekistondagi aksiyadorlik jamiyatlarining aksiyasi nufuzini va uning likvidliligini 

oshirish, xorijiy investorlarni ularga jalb eta bilish, qimmatli qogʻozlar bozorini rivojlantirish. 

  

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Investitsion muhitning muhim omili va har qanday tub iqtisodiy oʻzgarishlarning zaruriy 

sharti ijtimoiy barqarorlikdir. Respublikada qulay investitsiya muhitini shakllantirishga bir qator 

omillar salbiy taʼsir koʻrsatadi: yuqori soliq stavkalari; beqaror huquqiy baza; korrupsiya; 

inflyatsiyaning yuqori darajasi; aholining xarid qobiliyatining pastligi; yuqori bojxona toʻlovlari; 

davlat sugʻurta kafolatlarining yetarli emasligi; rivojlanmagan infratuzilma; mahalliy banklarning 

cheklangan xizmatlari; bozor maʼlumotlarining shaffof emasligi va boshqalar. Bundan tashqari jalb 

qilingan investitsiyalar va qarz mablagʻlarining samarali ishlatilishi, yaʼni bir soʻm jalb qilingan 

mablagʻ yalpi ichki mahsulotni qancha birlikka oshirishi muhimdir. 

Tadqiqot asosida shuni taʼkidlash mumkinki, mamlakatimiz investitsion jozibadorligi 

mavzusi muhim va dolzarbdir. Mamlakatimizning zamonaviy investitsiya muhiti ham yutuqlarga, 

ham kamchiliklarga ega, investisiyani jalb qilishni yana rivojaltirish esa malakatimiz iqtisodiyotini 

investorlar uchun yanada kuchli va jozibador qiladi. Salbiy siyosiy, iqtisodiy, huquqiy va ijtimoiy 

omillarning taʼsirini cheklash muhimdir. Shuningdek, meʼyoriy-huquqiy bazani takomillashtirish, 

xorijiy investorlarni jalb qilish va yanada barqaror, xavfsiz faoliyat yuritish uchun tegishli qulay shart-

sharoitlarni yaratish muhimdir. Shuningdek, milliy ichki bozorning xususiyatlari, mamlakatning 

geografik joylashuvi, mamlakatimizda mavjud boʻlgan boshqa mavjud imkoniyatlardan foydalanish 

lozim.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati: 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi «2022‒2026-yillarga 

moʻljallangan yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida»gi PF-60-sonli Farmoni. 

lex.uz›uz/docs/-5841063 

2. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 29-apreldagi «Respublika iqtisodiyotiga 

toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish mexanizmlarini yanada takomillashtirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida»gi PQ-4300-sonli qarori. lex.uz›docs/-4312752 

3. Oʻzbekiston Respublikasining 2019-yil 25-dekabrdagi «Investitsiyalar va investitsiya 

faoliyati toʻgʻrisida»gi 598-son Qonuni. lex.uz›docs/-4664142 

4. Vaxabov A.V., Xajibakiyev Sh.X., Moʻminov N.G. Xorijiy investitsiyalar. Oʻquv 

qoʻllanma. – T.: Moliya, 2010. 

5. Gʻozibekov D, Nosirov E. Oʻzbekiston iqtisodiyotiga xorijiy inves-titsiyalarni jalb qilish. 
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TEMIR YOʻL TARMOGʻINI 

RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-

IQTISODIY MEXANIZMI 
 

Nasimov Shavkat Vasievich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

  

Annotatsiya: mazkur maqolada temir yoʻl transport tiziminining tashkiliy-iqtisodiy asoslarini 

rivojlantirishni belgilab beruvchi asosiy yoʻnalishlar, temir yoʻl transport tizimini iqtisodiy 

rivojlantirishning asosiy vazifalari, temir yoʻl transportini strategik integratsiyalash tamoyillari va 

temir yoʻl transport tizimini rivojlantirish modeli taklif etilgan. 

Kalit soʻzlar: temir yoʻl transporti tizimining tashkiliy-iqtisodiy asosi, imitatsion model, yuklarni 

yetkazib berish, vazifalar irarxiyasi, transport kompleksi, temir yoʻl transport infratuzilmasi. 

 

Abstract: In this article, the main directions determining the development of the organizational 

and economic foundations of the railway transport system, the main tasks of the economic 

development of the railway transport system, the principles of strategic integration of railway 

transport and the model of the development of the railway transport system are proposed. 

Key words: Organizational and economic basis of the railway transport system, imitation model, 

delivery of goods, hierarchy of tasks, transport complex, railway transport infrastructure. 

 

Аннотация: В данной статье рассмотрены основные направления, определяющие 

организационно-экономические основы развития системы железнодорожного транспорта. 

Проанализированы важные задачи экономического развития системы железнодорожного 

транспорта, предложены принципы стратегической интеграции железнодорожного 

транспорта и модель развития системы. В статье также рассмотрены процессы доставки 

грузов и инфраструктура железнодорожного транспорта на основе экономических 

показателей. 

Ключевые слова: организационно-экономические основы системы железнодорожного 

транспорта, имитационная модель, доставка грузов, иерархия задач, транспортный, 

комплекс, инфраструктура железнодорожного транспорта. 

 
KIRISH 

Xalqaro iqtisodiy aloqalarning Barqaror rivojlanishi asosan transport faoliyati bilan 

belgilanadi. Dunyoda transport marshrutlari uzunligini 50 mln. kilometrdan ortiq darajada 

barqarorlashtirish qayd etilgan. Jahon bankining maʼlumotlariga koʻra, xozirgi kunda «xalqaro 

transport bozori 2,2 trillionga teng baholanmoqda (YaIMni 6,8%)”. Dunyoning aksariyat 

mamlakatlarida transportni YaIMda ulushi 4 – 9 foizni, aholi bandligida 3-7 foizni tashkil etadi[1]. 

Bir tomondan, transport tizimi milliy iqtisodiyotning rivojlanish darajasini, ikkinchi tomondan 

mamlakatning xavfsizlik darajasini aks ettiradi. 

Jahonda transport tizimini samarali rivojlantirish yuzasidan keng qamrovli ilmiy izlanishlar 

olib borilmoqda. Xususan, temir yoʻl transport tizimini iqtisodiy rivojlantirish masalalariga 

majmuaviy yondashish, temir yoʻl transport tizimini samarali rivojlanishini taʼminlaydigan iqtisodiy 

yondashuvlarni shakllantirish boʻyicha olib borilayotgan tadqiqotlarda temir yoʻl transport tarmogʻi 

rivojlanishining ijobiy taʼsirlari qayd etilgan, shunga qaramay, ushbu taʼsirlarning yoʻnalishi va 

koʻlami boʻyicha kompleks fikr shakllanmagan. Shundan kelib chiqqan holda, temir yoʻl transport 

tizimini iqtisodiy rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha izlanishlar olib borish lozimligini belgilaydi. 
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Mamlakatimizda iqtisodiyotning muhim tarmogʻi sifatida transport kommunikatsiyalarini 

jadal rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Bu borada, 2022‒2026-yillarda Yangi 

Oʻzbekistonning Taraqqiyot strategiyasida ham «Transport va logistika xizmatlari bozori va 

infratuzilmasini rivojlantirish, temir yoʻl infratuzilmasini elektrlashtirish darajasini 60 foizga 

yetkazish va avtomobil yoʻllari tarmogʻini jadal rivojlantirish, transport sohasida tashqi savdo uchun 

««yashil» koridorlar» hamda tranzit imkoniyatlarini kengaytirish va tranzit yuk hajmini 15 million 

tonnaga yetkazish» kabi ustuvor vazifalar belgilangan[2]. boʻyicha muhim vazifalar belgilab 

berilganligi hamda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Oliy Majlisga Murojaatnomasida 

«mahsulotlarimizni ichki va tashqi bozorlarga yetkazish, ulurning tannarxini tushirish uchun transport-

logistika sohasini rivojlantirishimiz zarur» [3] deb taʼkidladilar. Bu oʻz navbatida mamlakat transport-

tranzit salohiyatidan va zamonaviy yetkazib berish texnologiyalaridan samarali foydalanishni hamda 

temir yoʻl transport tizimini iqtisodiy rivojlantirish modelini takomillashtirish yuzasidan ilmiy 

tadqiqotlar olib borishning maqsadga muvofiqligini ifodalaydi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslari bir qator mahhaliy va 

xorijlik olimlarining ilmiy tadqiqotlarida oʻz aksini topgan. Ingliz iqtisodchisi Entoni Venablsning 

fikriga koʻra transport kompleksi bu ijtimoiy ishlab chiqarishning yuklar va yoʻlovchilarni tashishga 

boʻlgan ehtiyojini qondirishga ixtisoslashgan xalq xoʻjiligi tarmoqlari yigʻindisi tushuniladi [4]. 

D. Bauersoksning fikricha, an’anaviy usullarga nisbatan yuk tashuvlarini tashkil etishning 

afzalligi va iqtisodiy samaradorligi masalalarini kiritgan holda multimodal va intermodal yuk 

tashuvlarini tashkil etish muammolariga alohida eʼtibor qaratgan. Shu bilan birga muallif, transport 

tarmoqlari, transport vositalari va transport kompaniyalari oʻz ichiga olgan transport tizimini alohida 

qayd etadi [5]. 

Mamlakatimiz olimlaridan Gʻ.Samadov, A.Zoxidov, A.Gulamov va M.Ravshanovlarning 

fikricha «Transport tizimi – bu yuk va yoʻlovchilarni oʻz manziliga yetkazish jarayonida oʻzaro 

aloqasi boʻlgan transport turari va infratuzilmalari majmuasi, yaʼni oʻzaro bogʻliq boʻlgan transport 

sektorlari, mehnat resurslari hamda mamlakat iqtisodiyotini samarali bosharish maqsadida 

transportning barcha turlarini boshqaruv tizimi tushiniladi» [6]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Temir yoʻl transport tizimini samarali rivojlantirish muammolarini tahlil etish bilan 

shugʻullangan milliy va xorijlik olimlarning ilmiy izlanishlari natijalari mazkur tadkikotning nazariy-

uslubiy asosi sifatida xizmat qildi. Maqolani tayyorlashda abstrakt va analitik mushohada, qiyosiy va 

omilli tahlil, indikativ, tanlanma kuzatuv, taqqoslash, iqtisodiy-statistik va boshqa usullardan 

foydalanildi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon davlatlari iqtisodiyotining samarali rivojlanishida asosiy «Qon aylanish» vazifasini 

bajaruvchi transport kompleksi alohida ahamiyat kasb etadi. Samarali transport tizimi ichki bozorda 

xosh-ashyo va mahsulot harakatlarini optimallashtiradi, shu bilan bir qatorda tashqi savdoda 

mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligini oshirib, jahon bozoriga integratsiya jarayonlarini 

tezlashtirish imkoniyatini beradi. Umuman olganda mamlakatni keng koʻlamda rivojlantirish 

mintaqalararo iqtisodiy munosabatlarning yuqori sur’atlarda boʻlishi keng maʼnoda transport 

infratuzilmasining samarali faoliyatiga ham bevosita bogʻliq [7]. 

Temir yoʻl transportidagi tub iqtisodiy islohotlar uni rivojlantirishning optimal modelini ishlab 

chiqishni taqozo etadi. Shunga muvofiq temir yoʻl transportini iqtisodiy rivojlantirish boʻyicha yangi 

qarashlar tizimini ishlab chiqish zarurati paydo boʻladi. Bu temir yoʻl ishlab chiqarish tizimining 

barcha darajalaridagi boshqaruv oʻrtasida, shu jumladan tashish jarayonini taʼminlash, yetarli 

miqdordagi tegishli harakatlanuvchi tarkibning mavjudligi, yoʻl sifatini, vagonlarning optimal 
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aylanmasini, samarali rejali taʼmirlashni, logistika, marketing va boshqalarni taʼminlash boʻyicha 

samarali aloqa hamda hamkorlik qilish maqsadining mavjud emasligi temir yoʻl transport tizimidagi 

mavjud tashkiliy-iqtisodiy mexanizmining eng muhim muammosi ekanligi bilan tushuntiriladi.  

Temir yoʻl transporti korxonalari istiqbolli tarmoq va jamiyat manfaatlaridan ustun turuvchi 

joriy manfaatlarni amalga oshirish bilan mashgʻul. Bu temir yoʻl transport tizimini samarali 

rivojlantirishga maqsadli yondashuvlarni joriy etish va butun tashkiliy-iqtisodiy tizimini uzviy 

qamrab oladigan hamda uning muhim xususiyatlarini nazariy va uslubiy jihatdan asoslab beradigan 

umumiy modelini ishlab chiqish zarurligini koʻrsatadi. Bugungi kunda transport bozoridagi barcha 

ishtirokchilarning oʻzaro mutanosib faoliyati konsepsiyasi asosida temir yoʻl transportini davlat 

tomonidan tartibga solishning yangi strategiyasi va modelini ishlab chiqish muammosi dolzarb 

hisoblanadi. Sifatli boshqaruv boʻyicha yangi qarashlar tizimi taʼsir etuvchi bozor omillarini 

kuchaytirishni nazarda tutadi, bu esa nafaqat davlat tomonidan tartibga solish, balki davlat-xususiy 

sheriklik tamoyillari asosida hamda bozor munosabatlarining subyektlari sifatida faol hamkorlikda 

ishlash konsepsiyasiga asoslangan yangi boshqaruv strategiyasi va modelini ishlab chiqishni koʻzda 

tutadi.  

Temir yoʻl tarmogʻining mamlakat iqtisodiyotida tutgan oʻrnini baholash, tarmoqni 

rivojlantirish istiqbollarini belgilash hamda tendensiyalarini oʻrganish va prognozlashtirish boʻyicha 

tadqiqotlar olib borish temir yoʻl tarmogʻining oʻrta va uzoq muddatli strategiyasiga, bugungi kundagi 

siyosatiga bevosita taʼsir etgan holda moddiy-texnika resurslariga, ishchi kuchiga va moliyaviy 

holatini rivojlantirishga boʻlgan ehtiyojni aniqlashga hamda uning uzoq muddatli strategiyasini ishlab 

chiqishga asos boʻlib xizmat qiladi. 

Temir yoʻl transportining rivojlanish darajasi mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga 

bevosita taʼsir koʻrsatadi, chunki mahsulotning yakuniy narxi tarkibidagi transport xarajatlari va oʻz 

vaqtida yetkazib berishni taʼminlash imkoniyati mahalliy korxonalarning muhim raqobatbardoshlik 

omili hisoblanadi. 

Tashishga taqdim etiladigan asosiy tovar mahsulotlariga koʻmir, don, neft, ruda, mineral 

oʻgʻitlar va boshqa katta hajmli toʻkib ortiladigan va suyuq yuklar kiradi (1-jadval).  

 1-jadval 

Temir yoʻl transportida ayrim turdagi yuklarni tashish hajmi180 ming tonna  

Koʻrsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Toshkoʻmir 3 971,0 3 712,7 442,9 5 632,6 5 231,0 4 459,2 5 673,8 

Neft va neft 

mahsulotlari 

10 773,9 10 661,4 10 961,9 6 769,4 6 156,2 5 951,6 5 372,2 

Qora va rangli 

metallar 

959,5 887,2 812,7 1 079,3 1 280,9 1 113,2 1 054,9 

Kimyoviy va 

mineral 

oʻgʻitlar 

4 304,2 4 381,3 4 049,8 3 451,4 3 602,6 4 210,9 4 641,7 

Qurilish 

mollari 

7 728,7 6 690,3 6 329,4 5 475,3 5 575,5 4 071,9 5 607,7 

Sement 5 325,7 5 514,1 4 846,4 4 866,4 5 112,0 5 044,5 4 582,1 

Yogʻoch 

mahsulotlari 

46,3 21,2 18,9 27,1 31,2 19,7 23,0 

Don va don 

mahsulotlari 

1 266,9 1 269,6 1 662,4 1 737,1 1 645,2 1 898,6 2 000,4 

Jami 34 376,2 33 137,8 29 124,4 29 038,6 28 634,6 26 769,6 28 955,8 

 
180 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари. 
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Shuning uchun temir yoʻl transport tizimining asosiy faoliyat koʻrsatkichlarini, transport va 

logistika infratuzilmalarining rivojlanish bosqichlarini oʻrganish hamda tizimda mavjud 

muammolarni bartaraf etish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunda asosiy masalalardan 

biri boʻlib kelmoqda. Oʻzbekistonda mahalliy yuk tashuv hajmining ulushi 5.3% va tranzit tashuv 

hajmining ulushi 92.5% temir yoʻl transportiga toʻgʻri keladi. 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, temir yoʻl transporti orqali tashiladigan yukning 

asosiy qismi togʻ-kon sanoati mahsulotlariga (koʻmir, neft va neft mahsulotlari, qora va rangli 

metallar, rudalar) toʻgʻri keladi. 

Yuklarni yetkazib berishning kechikishi harakat tarkibning toʻxtash punkitlarida muammolar 

saqlanib qolganligi bilan izohlanadi, mazkur holat temir yoʻl transporti oʻz oldiga qoʻyilgan 

vazifalarni samarali ijrosini taʼminlash uchun harakatlanuvchi tarkibning faolyait samaradorligini 

oshirish zarurligini koʻrsatadi. 2-jadvalda umumiy foydalanishdagi ishchi, yuk, harakatlanuvchi 

tarkibning ayrim turlaridan foydalanishni tavsiflovchi maʼlumotlar keltirilgan.  

Soʻngi oʻn besh yilda yuk tashish hajmi 27 % va yoʻlovchilar soni 86 %ga oshgani bilan 

mazkur davrda tashish jarayonida foydalanilgan magistral lokomotivlarning inventar parki 18,2 % ga 

kamayganligini kuzatish mumkin. Yuk poezdining uchastka tezligi 9,6 %ga kamayganligi temir yoʻl 

transportida oʻtkazuvchanlik qobiliyati maʼlum darajada kamayishiga olib kelgan. 2018-2023-

yillarda yuk poezdlarinig texnik va uchastka boʻyicha oʻrtacha tezligi belgilangan tezlikdan ancha 

past boʻlib, fikrimizcha, poezdlar harakatlanish tezligiga quyidagi omillar salbiy taʼsir koʻrsatmoqda: 

• yuk poezdlarinig belgilangan vaqt meʼyoridan kech qolishi; 

• stansiyalardagi texnik nosozliklar; 

• stansiyalarda poezdlar bilan bajariladigan texnologik vaqt meʼyorlarining ortishi; 

• stansiyadagi nosozliklarni bartaraf etishga sarflanadigan vaqt meʼyorining ortishi; 

• yuk poezdlar harakati bilan bogʻliq ishchi xodimlarning salbiy taʼsiri. 
2022-yilda transport tizimiga kiritilgan umumiy investitsiyalar hajmi 6 %ni tashkil etib, 2018 

yilga qaraganda 2,5 barobarga kamaygan, mamlakatimiz iqtisodiyotining asosiy qon tomiri – temir 

yoʻl transportiga jalb etiltgan investitsiyalarning hajmi 2014-2016 yillarda 24 %ga oshgani va 2019-

2022-yillarda esa 18 %ga kamaygani kuzatilgan (3-jadval). Buning asosiy sababi toʻlovchanlik 

qobiliyati pasayib ketmasligi uchun ayrim loyihalarga investitsiyalar kiritish toʻxtatilganligi bilan 

izohlash mumkin(2-jadval). 

2-jadval 

Oʻzbekistonda temir yoʻl transporti ishi koʻrsatkichlari181 

Koʻrsatkichlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Lokomotiv unumdorligi, sutkasiga 

ming tkm brutto 
947 1015 1056 1110 1190 1200 

Yuk vagonining unumdorligi, sutkasiga 

tkm netto 
30 30,4 30,8 31,1 32 32,2 

Yuk poezdining uchastka boʻyicha 

oʻrtacha tezligi, km-soat 
32 31 30,6 31,3 30 31 

Yuk poezdining texnik tezligi, km-soat 39,3 39,7 40,4 40,7 41,1 41 

Yuk vagonining oʻrtacha aylanish 

vaqti, sutka 
4,6 5,78 4,2 4,1 3,84 3,9 

 
181 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари. 
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Tahlil natijalariga asoslanib 2023-yilda «Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJga jalb etilayotgan 

investitsiyalarning asosiy qismini Oʻzbekiston Respublikasi kafolati ostidagi xorijiy kreditlar 

taxminan 40 %, keyingi oʻrinda xususiy mablagʻlar 35%ni egallagan(3-jadval). 

Fikrimizcha, quyidagilar temir yoʻl transport tizimiga investitsiyalar jalb etishning asosiy 

yoʻnalishlari boʻlishi maqsadga muvofiq: 

xorijiy transport va logistika kompaniyalari bilan hamkorlikning yangi shakllarini 

rivojlantirish; 

“Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJ aktivlarini sotish va ijaraga berish, koʻchmas mulkni jalb 

qilish orqali investitsiya loyihalarida ishtirok etish; 

mamlakat temir yoʻl tarmogʻini rivojlantirish vazifalarini amalga oshirishda davlat va biznes 

kuchlarini birlashtirish imkonini beradigan davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridan foydalanish. 

3-jadval 

“Oʻzbekiston temir yoʻllari» AJ faoliyatiga jalb etilayotgan investitsiyalar 

 hajmi182 mln.dollar 

Loyiha tashabbuskori va 

moliyalashtirish manbalari 

Yillar 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jamiyat mablagʻlari 379,28 386,77 251,40 252,99 212,05 205,64 

Dalvat byudjeti 109,88 85,11 61,64 72,92 66,28 68,04 

Oʻzbekiston Respublikasi 

kafolati ostidagi xorijiy kreditlar 
212,12 133,61 126,86 81,91 126,55 226,99 

Tijorat bank kreditlari 50,0 0,0 17,41 47,03 20,00 1,36 

Toʻgʻridan-toʻgʻri chet el 

investitsiyalari 
0,0 12,60 29,78 61,48 53,66 51,25 

Oʻzbekicton Recpyblikaci 

tiklanish va taraqqiyot 

jamgʻarmaci mablagʻlari 

hicobiga 

79,90 116,08 40,23 86,92 36,62 22,73 

Jami 831,18 734,17 527,32 603,25 515,16 576,00 

Transport-logistika xizmatlarining keng koʻlamli nomenklaturasi va ularning sifat jihatidan 

oʻzgarishi mumkin boʻlgan keng diapazoni, xizmatlar raqobatbardoshliligiga va sarf-xarajatlar 

qiymatiga koʻrsatishi mumkin boʻlgan taʼsiri, shu bilan birga, boshqa omillar korxona uchun 

isteʼmolchilarga logistika xizmati koʻrsatish sohasida aniq, muayyan strategiyaga ega boʻlishini 

taqozo etadi. Transport turlarida yuk tashish xarajatlarining qiyosiy tahlili keltirilgan (4-jadval). 

Qiyosiy asosdagi narxlar tahliliga eʼtibor qaratilsa, yurtimiz ishlab chiqaruvchilarining 

xarajatlari bir muncha yuqoriligini koʻrishimiz mumkin. Masalan, bir standart vagon yukni (60 t 

toʻqimachilik mahsuloti) bir kilometrga yetkazib berish uchun temir yoʻl transporti xizmatiga 7,29 

dollar toʻlashga toʻgʻri keladi. Xuddi shu koʻrsatkich qoʻshni Qozogʻistonda 4,24 dollarni, 

Qirgʻizistonda 3,65 dollarni, Tojikistonda 6,83 dollarni, Turkmanistonda 2,65 dollarni tashkil 

etmoqda. Bu esa yurtimiz temir yoʻl transportining xalqaro tashuvlarda raqobatbardoshligiga salbiy 

taʼsir koʻrsatmoqda [8].  

 

 

4-jadval 

 
182 “Ўзбекистон темир йўллари” АЖ маълумотлари. 
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Transport turlarida yuk tashish xarajatlarining qiyosiy tahlili183 

 

20 tonna yukni 1km.ga avtombilda tashish narhi (tekstil mahsuloti misolida) 

Oʻzbekiston Qozogʻiston Qirgʻiziston Tojikiston Turkmaniston 

2,45 $ 1,70 $ 1,55 $ 1,35 $ 0,92 $ 

1 ta standart vagon yukni 1 km.ga tashish narxi (100 km.gacha) 

Oʻzbekiston Qozogʻiston Qirgʻiziston Tojikiston Turkmaniston 

7,29 $ 4,24 $ 2,65 $ 6,83 $ 2,65 $ 

Eksport va import uchun kerakli protsedura hujjatlari soni 

10/11 10/12 9/10 11/12 6/5 

 

Shuni taʼkidlash lozim, bugungi kunda mamlakatda yuk tashish faoliyatida xususiy 

kompaniyalar ulushi muntazam oshib bormoqda. Xususiy kompaniyalarning harakatlanuvchi tarkibi 

tomonidan amalga oshiriladigan tashuvlar davlat tariflari tizimi taʼsirida shakllangan. Shunga koʻra, 

temir yoʻl transportini tarkibiy isloh qilishning eng muhim shartlari quyidagilardan iborat edi: 

uzluksiz faoliyat yuritish va tashish jarayonining xavfsizligini taʼminlash; 

iqtisodiy makonning yaxlitligini saqlash va boshqa xorijiy mamlakatlar bilan transport 

aloqalarini yaxshilash; 

davlat tomonidan tartibga solish va bozor iqtisodiyotining oʻz-oʻzini boshqarish 

mexanizmlarini maqbul tarzda birga yuritish (1-rasm). 

 

 
1-rasm. Temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmi184 

 
183 Мавжуд маълумотлар асосида муаллиф томонидан шакиллантирилган. 
184 Muallif ishlanmasi. 
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Shu munosabat bilan quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

tashish jarayonining har bir ishtirokchisi tomonidan xarajatlarning kamaytirilishini 

ragʻbatlantiruvchi yaxlit huquqiy va iqtisodiy munosabatlar tizimini yaratish; 

yuk tashuvchilar, harakatlanuvchi tarkib egalari, yuk egalari, shuningdek, tashish jarayonida 

ishtirok etuvchi boshqa tashkilotlar oʻrtasida huquqiy javobgarlikni taʼminlash; 

monopol va raqobatbardosh faoliyat turlarini bosqichma-bosqich ajratish; 

hisobga olish va ulardan foydalanish usullari boʻyicha byudjet va byudjetdan tashqari 

moliyaviy resurslarni farqlash. 

Shu bilan birga, temir yoʻl transporti faoliyatining ayrim turlari, yaʼni infratuzilma, magistral 

temir yoʻl tarmogʻi xizmatlari, elektr taʼminoti tizimlari va qurilmalari, lokomotiv xoʻjaligi va 

boshqalar texnologik sabablarga koʻra oʻzining monopol xususiyatini saqlab qoldi. Oʻzbekiston temir 

yoʻl transportini qayta tashkil etish ushbu tarmoqning sifatli boshqaruvi va optimal bozor tuzilmasini 

joriy etish uchun dastlabki shart-sharoitlarni yaratdi. Quyida temir yoʻl transport tizimini 

rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi taklif etildi Shu munosabat bilan quyidagi chora-

tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

tashish jarayonining har bir ishtirokchisi tomonidan xarajatlarning kamaytirilishini 

ragʻbatlantiruvchi yaxlit huquqiy va iqtisodiy munosabatlar tizimini yaratish; 

yuk tashuvchilar, harakatlanuvchi tarkib egalari, yuk egalari, shuningdek, tashish jarayonida 

ishtirok etuvchi boshqa tashkilotlar oʻrtasida huquqiy javobgarlikni taʼminlash; 

monopol va raqobatbardosh faoliyat turlarini bosqichma-bosqich ajratish; 

hisobga olish va ulardan foydalanish usullari boʻyicha byudjet va byudjetdan tashqari 

moliyaviy resurslarni farqlash. 

Shu bilan birga, temir yoʻl transporti faoliyatining ayrim turlari, yaʼni infratuzilma, magistral 

temir yoʻl tarmogʻi xizmatlari, elektr taʼminoti tizimlari va qurilmalari, lokomotiv xoʻjaligi va 

boshqalar texnologik sabablarga koʻra oʻzining monopol xususiyatini saqlab qoldi. Oʻzbekiston temir 

yoʻl transportini qayta tashkil etish ushbu tarmoqning sifatli boshqaruvi va optimal bozor tuzilmasini 

joriy etish uchun dastlabki shart-sharoitlarni yaratdi. Quyida temir yoʻl transport tizimini 

rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi taklif etildi  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Taklif etilayotgan temir yoʻl transport tizimini rivojlantirishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmi davlat, jamiyat va temir yoʻl transporti manfaatlari oʻrtasidagi 

muvozanatni taʼminlashga qaratilgan huquqiy, boshqaruv, moliyaviy-iqtisodiy, 

ekologik va innovatsion jihatlarni oʻz ichiga oladi. Temir yoʻl transportini kompleks 

rivojlantirish modelida keltirilgan yoʻnalishlar insortingli va autsortingli integratsiyani 

kuchaytirish, strategik diversifikatsiyani kengaytirish, jahon transport tizimiga 

qoʻshilish orqali uning barqaror va har tomonlama rivojlanishini taʼminlaydi. 

Shunday qilib, keltirilgan mexanizm zamonaviy sharoitda temir yoʻl transportini 

rivojlantirishning ilmiy asoslangan strategiyasini ishlab chiqish muammosining hal 

etilishini belgilab beradi. Kompleks rivojlanishini taʼminlaydigan model temir yoʻl 

transportining strategik raqobatbardoshligini oshirishga, xarajatlarni kamaytirishga, 

xizmat koʻrsatish darajasini yuksaltirishga va yangi xizmatlarni taklif qilishga imkon 

beruvchi bozor omillarining rivojlanishiga olib keladi.  
 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. https://data.worldbank.org/indicator/is.air.good.mt.k1 

https://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR.GOOD.MT.K1
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OLIY TAʼLIMNI MOLIYALASHTIRISHNING 

ILMIY-NAZARIY ASOSLARI 
 

Yoʻldoshev Jahongir Toʻraboevich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

  

Annotatsiya: Maqolada oliy taʼlim tizimini moliyalashtirishning nazariy asoslari, unga nisbatan 

mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy qarashlari tizimlashtirilgan. Oliy taʼlim tizimida 

moliyalashtirishning davlat byudjeti va byudjetdan tashqari mablagʻlardan foydalanish 

samaradorligini aniqlashga qaratilgan ilmiy-nazariy yondashuvlar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: oliy taʼlim, davlat byudjeti, inson kapitali, byudjet mablagʻlari, oliy taʼlimni 

moliyalashtirish 

 

Аннотация: В статье систематизированы теоретические основы финансирования системы 

высшего образования, научные взгляды отечественных и зарубежных ученых по отношению 

к ней. В системе высшего образования разработаны научно-теоретические подходы, 

направленные на определение эффективности использования государственного бюджета  

и внебюджетных средств. 

Ключевые слова: высшее образование, государственный бюджет, человеческий капитал, 

бюджетные средства, финансирование высшего образования. 

 

Abstract: The article systematizes the theoretical foundations of financing the higher education 

system, the scientific views of local and foreign scientists in relation to it. Scientific-theoretical 

approaches aimed at determining the effectiveness of the use of state budget and no-budgetary 

funds have been developed in the higher education system. 

Key words: higher education, state budget, human capital, budget funds, financing of higher 

education 

 

 

KIRISH 

Oliy taʼlimni tashkil etish va moliyalashtirishning ilmiy-nazariy asoslarini tadqiq qilish tarixi 

uzoq yillarni oʻz ichiga qamrab oladi. Oliy taʼlim yaralgandan beri uni tashkil etish va 

moliyalashtirish tadqiqotlarning eng keng tarqalgan mavzusi boʻlsada, taʼlim rivojlanishi 

bosqichlariga qarab bu boʻyicha fikrlar ham oʻzgarib borgan.  

Iqtisodiy adabiyotda xorijlik iqtisodchi olimlar tomonidan amalga oshirilgan va oliy taʼlim 

muassasalarini moliyalashtirish masalalariga bagʻishlangan bir qator ilmiy tadqiqotlar mavjud. 

Ularning aksariyatida eng muhim masala sifatida taʼlimni moliyalashtirish va uning sifatini oshirish 

belgilangan. 

J.Panigraxi oʻzining tadqiqotlarida rivojlanayotgan mamlakatlarda oliy taʼlimni 

moliyalashtirishga innovatsion usullarni qoʻllashning muammolarini Hindiston misolida oʻrgangan. 

Uning fikricha, Hindiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda oliy taʼlim muassasalarini davlat 

tomonidan moliyalashtirishning bosqichma-bosqich kamayishi, davlat oliy taʼlim muassasalarini 

xususiylashtirish ularni moliyalashtirish uchun qabul qilingan yangi innovatsion usullar hisoblanadi 

[1]. 

Bizningcha, J.Panigraxi tomonidan moliyalashtirishning yangi innovatsion usuli sifatida 

talqin etilayotgan oliy taʼlimni xususiylashtirish orqali davlat tomonidan moliyalashtirishni 

kamaytirilishi masalasi koʻpgina rivojlanayotgan mamlakatlar kabi Oʻzbekistonda ham juda dolzarb 

hisoblanadi. Uning fikrlari oliy taʼlimni moliyalashtirishni rivojlantirishning umumiy yoʻnalishini 
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koʻrsatganligi bois, moliyalashtirishning aniq mexanizmlarini tadqiq etish zaruriyatini keltirib 

chiqaradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

T. Gabrichidze oʻzining tadqiqotlarida oliy taʼlimni samarali moliyalashtirish uni rivojlan-

tirish bilan birga sifati va samaradorligini, tenglikni oshirishning kaliti boʻlishi mumkinligini 

taʼkidlaydi [2]. 

Fikrimizcha T. Gabrichidze tadqiqotlarining muhimligi shundaki u oliy taʼlimni 

moliyalashtirishni taʼlim sifati, samaradorligi va taʼlimda tenglikni taʼminlashga bogʻlagan yoki 

shunga omil sifatida koʻrganligidir. Darhaqiqat moliyalashtirish usullari va mexanizmlari taʼlim 

sifatiga taʼsir koʻrsatishi bilan birgalikda unda tenglikni taʼminlash kabi oʻtkir ijtimoiy muammolarga 

ham yechim boʻla oladi nazarimizda.  

Professor A.Lyalinning xulosasiga koʻra oliy oʻquv yurtlarini moliyalashtirish tizimini 

rivojlantirish innovatsion iqtisodiyot uchun kadrlar yetkazib berishning zaruriy sharti hisoblanadi [3].  

A. Lyalinning ushbu xulosasini taraqqiy etgan mamlakatlar amaliyoti tasdiqlaydi. 

Iqtisodiyotini innovatsion rivojlanish yoʻliga oʻtkazgan taraqqiy etgan mamlakatlar tajribasi shuni 

koʻrsatadiki, yuqori malakali kadrlar innovatsion rivojlanishni taʼminlashning birlamchi omiliga 

aylandi. Bunga oliy oʻquv yurtlarini moliyalashtirish tizimi zamin yaratdi. 

O. Blansharning fikricha, innovatsion ishlanmalar yalpi ichki mahsulotning oʻsishini 

belgilovchi asosiy omil hisoblanadi va oʻz navbatida, innovatsion ishlanmalarning samaradorligini 

taʼminlashda ularni moliyalashtirish xarajatlarining darajasi muhim oʻrin tutadi [4]. 

O. Blansharning mazkur xulosasi muhim amaliy ahamiyat kasb etadi. Buning sababi 

shundaki, jahon iqtisodiyoti rivojlanishining zamonaviy bosqichida innovatsion ishlanmalar 

mamlakatlar iqtisodiyotining raqobatbardoshligini taʼminlashning zaruriy omili darajasiga koʻtarildi.  

K. Seykovich tomonidan amalga oshirilgan ilmiy-tadqiqotlarning natijalari koʻrsatdiki, oʻtgan 

asrning oxirida dunyoning koʻplab mamlakatlarida oliy oʻquv yurtlarini moliyalashtirishda davlat-

xususiy sheriklikning rolini keskin oshganligi quyidagi sabablar bilan izohlanadi: 

– ijtimoiy sektorning oliy oʻquv yurtlari xizmatlariga boʻlgan talabining oshganligi va 

infratuzilmaning rivojlanganligi; 

– xususiy kompaniyalar va banklarning uzoq muddatli loyihalarga boʻlgan ehtiyojlarining 

oshganligi [5].  

A. Silin va V.Smirnovalar olib borgan tadqiqotlarning natijalari koʻrsatdiki, franchayzingning 

oliy taʼlimni moliyalashtirishdagi oʻrni va ahamiyati quyidagilar bilan belgilanadi: 

– tadbirkorning kapitalini franchayzerning bilimi va tajribasiga ayirboshlashda foydalanish 

imkoniyatining mavjudligi; 

– mahalliy bozorning oʻziga xos xususiyatlaridan tezkor foydalangan holda, franchayzining 

bozorga keng miqyosda kirib borish imkoniyatining mavjudligi; 

– franchayzer bilan ongli ravishda riskka borayotgan tadbirkorlar faoliyatining faollashuvi; 

– tadbirkorlik faoliyatini qisqa muddatda kengaytirish imkoniyatining mavjudligi [6].  

G.M. Darbishev tomonidan amalga oshirilgan ilmiy-tadqiqotlarning natijalari koʻrsatdiki, oliy 

oʻquv yurtlaridagi ilm-fanning rivojlanganligi ilmiy – texnika taraqqiyotining zaruriy sharti, 

zamonaviy ilmiy sigʻimli ishlab chiqarish va texnologiyalarning rivojlantirishning zaruriy sharoiti 

hisoblanadi [7]. 

Mazkur xulosa taraqqiy etgan mamlakatlarning tajribalarini oʻrganish va umumlashtirish 

natijalariga asoslangan boʻlib, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun muhim amaliy ahamiyat kasb 

etadi. 

P.Chubikning xulosasiga koʻra, AQSHning universitetlarida global darajada ahamiyatli ilmiy 

yangiliklar yaratiladiki, ularning mualliflarining koʻpchiligi Nobel mukofotiga sazovor boʻlishadi [8]. 

Bizningcha P.Chubikning xulosalari asosida oliy taʼlim tizimini nafaqat kadrlar tayyorlashga balki 
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ilmiy tadqiqotlarga yoʻnalganligi ham katta ijtimoiy va moliyaviy kapital yarata olishini koʻrsatish 

hisoblanadi.  

J.Kozlovaning fikriga koʻra, AQSH milliy innovatsion tizimining asosini universitetlar tashkil 

etadiki, ularda fundamental fanlar va amaliy tadqiqotlar sohasidagi tadqiqotlarning asosiy qismi 

toʻplangan [9]. 

 I.Ignatov Yevropa davlatlari oliy oʻquv yurtlarining innovatsion faoliyatini tahlil qilish 

natijalariga asoslangan holda shunday deydi: «Universitet taʼlimining «yagona Yevropa modeli» 

innovatsion amaliy-yoʻnalishtirilgan ilmiy tadqiqotlarning tayanch roliga asoslangan» [10]. 

Har bir fakultet oʻzining yillik rejasini tuzishi lozim. U fakultet oʻzining kelasi yil uchun 

olingan universitet boʻyicha byudjetni qanday sarflash istagida ekanligini ifodalaydi. Reja turli 

sohalardagi asosiy vazifalarni va fakultet bu vazifalarni bajarish uchun byudjetdan qanday 

foydalanishni rejalashtirgan ekanligini aks ettirishi lozim. Shuningdek, yillik reja maqsadlar 

ierarxiyasiga muvofiq uzoq muddatli strategik rejalar bilan bogʻliq boʻlishi zarur. Bu hujjatning eng 

muhim qismi talabalar soni va yangi talabalar olishni bashorat qilish hisoblanadi. Bu raqamlar 

markaziy darajada tahlil qilinadi, umumiy statistika bilan taqqoslanadi va talabalar qoʻshimcha qabul 

qilish boʻyicha vazirlikka joʻnatiladigan universitet taklifi uchun asos hisoblanadi.  

Kelasi yil uchun oʻz rejalarini tuzar ekan, fakultetlar shu bilan bir paytda universitet 

boshqaruviga oʻtgan yil natijalari haqida hisobotlar taqdim etishi ham zarur. Barcha fakultetlar asosiy 

resurslar taqsimoti va oʻtgan yil boʻyicha barcha sohalarda: taʼlim, tadqiqotlar, xalqaro hamkorlik va 

h.k. natijalar yaqqol aks ettiriladigan standart jadvallar toʻplamidan foydalanishlari shart. Markaziy 

darajada bu axborot jamlanadi va markaziy axborot tizimidan olingan maʼlumotlar bilan birgalikda 

vazirlikka umumiy yillik hisobot sifatida joʻnatiladi.  

Xorijlik olimlarning yuqoridagi fikrlari asosi va yoʻnalishi boʻyicha turlicha boʻlib, 

bizningcha buning asosiy sababi ular tomonidan oliy taʼlim tizimi va uni moliyalashtirishga turlicha 

vazifalar prizmasidan qaralgani bilan bogʻliq. Shu oʻrinda mavzu boʻyicha mahalliy olimlarning 

fikrlarini ham tahlil qilish mamlakatimizda bu masalaga mavjud vaziyatdan kelib chiqib qanday 

yoʻnalish berilayotganidan dalolat beradi.  

D.Raxmonov oʻzining tadqiqotida davlat byudjeti hisobidan ajratilayotgan mablagʻlarni oliy 

taʼlim muassasalarining ilmiy salohiyati bilan bogʻlash hamda oʻqish uchun toʻlovlarni toʻlashda 

tijorat banklari tomonidan kichik foiz va uzoq muddatlarga taʼlim kreditini ajratish uning ijtimoiy 

funksiyasini yanada oshirishga yordam berishi xulosalangan [11]. Shu bilan birga olim tomonidan 

oliy taʼlim muassasalarida qoʻshimcha taʼlim xizmatlarini koʻrsatish orqali davlat va xususiy sektor 

hamkorligini amaliyotga tatbiq etish pirovardida oliy taʼlim muassasalarining byudjetdan tashqari 

mablagʻlari tushumini oshirish imkonini berishi taʼkidlangan.  

Bizningcha, mazkur tadqiqotda keltirilgan fikr va takliflar oliy taʼlim muassasalarin 

faoliyatini moliyalashtirishdagi klassik qarashlarni oʻzgartirishga sabab boʻladi. Mazkur xulosalar 

bugunga kunga kelib amaliyotga muvaffaqiyatli tatbiq etilgani kelgusida ham oliy taʼlim 

muassasalarini moliyalashtirish masalasiga ushbu olim tomonidan taqdim etilgan fikrlash 

prizmasidan qarashni taqqozo qiladi. Uning fikrlarida oliy taʼlimning asosiy uchta yoʻnalishi yaʼni 

ilmiy, ijtimoiy va iqtisodiy yoʻnalishlari ularni moliyalashtirish bilan bogʻlab berilganligini 

koʻrishimiz mumkin. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11 sentyabrda  

PF-158-son Farmoni bilan tasdiqlangan «Oʻzbekiston — 2030» strategiyasida oliy taʼlimni yanada 

rivojlantirish maqsadida 2030 yilgacha erishiladigan maqsadlarning samaradorlik koʻrsatkichlari 

belgilab berilgan boʻlib ularning ayrimlari tadqiqotimiz uchun juda muhim hisoblanadi. Ular qatoriga 

quyidagilarni kiritishimiz mumkin [12]: 

- yoshlarni oliy taʼlim bilan qamrab olish darajasini kamida  

50 foizga yetkazish; 
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- Oliy taʼlim muassasalarida ilmiy tadqiqotlar natijadorligini oshirish va ilmiy salohiyatni 70 

foizga yetkazish; 

- 5 ta oliy taʼlim muassasasini milliy tadqiqot oliygohlariga aylantirish; 

- fundamental tadqiqotlarni amalga oshirish uchun 3 trillion soʻm mablagʻ ajratish; 

- amaliy tadqiqotlarga Davlat byudjetidan 4 trillion soʻm mablagʻ yoʻnaltirish hamda 

mazkur tadqiqotlar natijasida 2,5 mingdan ziyod yangi ilmiy ishlanmalar yaratish; 

- 40 yoshgacha boʻlgan tadqiqotchilarning ulushini kamida 60 foizga yetkazish, ilmiy 

tashkilot xodimlarining ish haqini oʻrtacha 2 barobarga oshirish va boshqalar. 

Bizningcha mazkur maqsadli koʻrsatkichlar oliy taʼlim tizimini rivojlantirishning ikkita katta 

yoʻnalishini yaʼni kadrlar tayyorlash hamda ilmiy tadqiqotlarni oʻtkazish yoʻnalishini qamrab olishi 

bilan juda ahamiyatlidir. Fikrimizcha, yuqoridagi maqsadli koʻrsatkichlarning tasdiqlanishiga ilgʻor 

xorijiy tajriba bilan birgalikda mamlakatimizdagi ijtimoiy va demografik holat hamda oliy taʼlimni 

tashkil etish va moliyalashtirishning xozirgi tizimini tubdan oʻzgartirish ham oʻzining taʼsirini 

oʻtkazgan. Chunki bugungi kunda mamlakatimiz yoshlar mamlakati hisoblanadi va aholining qariyb 

uchdan biri 19 yoshgacha boʻlgan yoshlarni tashkil etadi. Shuning uchun ham bizningcha oliy 

taʼlimni tashkil etilishini tahlil qilishni demografik va aholi turmush darajasini aks ettiruvchi 

maʼlumotlarni tahlil qilishdan boshlash maqsadga muvofiq. Zero oliy taʼlim muassasalari faoliyati 

inson resurslari va ularning holatiga bevosita bogʻliqdir.  

1-jadval maʼlumotlarini tahlil qilish asosida mamlakatimizda oliy taʼlim tizimini tashkil 

etilishiga toʻgʻridan-toʻgʻri taʼsir etuvchi koʻplab xulosalarga kelish mumkin.  

Oʻzbekistonda aholi soni 2023-yilda 2019-yilga nisbatan qariyb 3 mln kishiga yoki 8 foizga, 

tugʻilishlar soni 147 mingtaga yoki 18 foizga, 18-19 yoshdagi aholi soni doimiy 1 million kishidan 

kamaymagan holda 40 mingtaga yoki 4 foizga oʻsgan. 18-19 yoshdagi aholi sonida ayollar va erkaklar 

ulushi deyarli teng ulushlarni tashkil qilmoqda.  

1-jadval 

Oʻzbekistonda demografik holat va aholining turmush darajasi toʻgʻrisidagi maʼlumot185 

Koʻrsatkichlar 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 

1. Doimiy aholining jami soni 

(ming kishi) 
33905,2 34558,9 35271,3 36024,9 36799,8 

2.Tugʻilganlar soni 814960 841817 905211 932217 961962 

3. 18-19 yoshli doimiy aholi 

soni,shundan: 
1010789 1018627 1015964 1025936 1050788 

3.1. Ayollar (%) 48,8 48,7 48,6 48,7 48,7 

3.2. Erkaklar (%) 51,2 51,3 51,4 51,3 51,3 

4. Mehnatga layoqatli 

yoshdagi doimiy aholi 

soni(ming kishi) 

19951,6 20135,1 20299,5 20505,3 20746 

5. Mehnatga layoqatli 

yoshdagi doimiy aholi 

sonining doimiy aholi 

sonidagi ulushi (%) 

58,8 58,3 57,6 56,9 56,4 

6. Aholi jon boshiga oʻrtacha 

real daromadlar (ming 

soʻmda) 

9506 10734,3 13416,8 15948,3 18201,2 

7. Oʻrtacha hisoblangan oylik 

ish haqi (ming soʻmda) 
1946,8 2227,1 2662,0 3204,3 3799,6 

Bizningcha mazkur tahlillardan quyidagi xulosalarga kelish mumkin: 

 
185 Жадвал Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агенлиги маълумотлари асосида 

муаллиф томонидан тўлдирилган.  
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- tugʻilishlar sonining va doimiy aholi sonining ortib borishi bilan uzviy ravishda oliy taʼlim 

yoshida boʻlgan 18-19 yoshdagi aholi soni ham ortib bormoqda va bu oliy taʼlim qamrovini oshirish 

zaruriyatini yuzaga keltiradi. Chunki oliy taʼlim muassasalarining asosiy faoliyatidan biri taʼlim 

berish hisoblanadi va bu aholining yosh va jins qatlamlari bilan chambarchas bogʻliqdir. Qamrovni 

oshirish masalasi esa oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirishga bevosita bogʻliq jarayon boʻlib, 

bunda yangi moliyalashtirish mexanizmlarini qoʻllashni taqozo qiladi; 

 – aholining xususan, 18-19 yoshdagi aholi tarkibida ayollar va erkaklar ulushining qariyb 

tengligi oliy taʼlim bilan taʼminlash jarayonida jamiyatda ijtimoiy jihatdan nisbatan cheklangan 

sharoitga ega boʻlgan ayollarni oliy taʼlim bilan qamrab olishga alohida tizimlarni joriy qilish lozim 

boʻladi. Bu ularga oliy taʼlim berishda alohida moliyalashtirish mexanizmlarini yaratish va amalga 

oshirish majburiyatini keltirib chiqaradi. 

Mehnatga layoqatli yoshdagi doimiy aholi soni 2019-2023-yillar davomida oʻsib borgan va 

uning jami doimiy aholi sonidagi ulushi 58 foizdan 56 foizga qadar kamaygan.  

Shu bilan birga, aholi jon boshiga oʻrtacha real daromadlar 2023-yilda 2019-yilgi nisbatan 

qariyb ikki barobarga yoki 8,7 mln soʻmga ortgan boʻlsa, oʻrtacha hisoblangan oylik ish haqi ham 

mos ravishda 2 barobarga yoki 1,8 mln soʻmga ortgani holda 3,8 mln soʻmni tashkil qilmoqda. 

Oʻrtacha hisoblangan oylik ish haqi aholi jon boshiga oʻrtacha real daromadlarning 20 foizidan 

ortmaydi. 

Fikrimizcha 2.1-jadvalning aholining turmush darajasiga bogʻliq ushbu qismini tahlillaridan 

quyidagi xulosalarga kelish mumkin: 

- aholining mehnatga layoqatli yoshdagi qismi ulushi 2023-yilda 56 foiz yoki 20,7 mln 

kishini tashkil etishi bir tomondan qolgan 44 foiz aholi turmush darajasiga mehnatga layoqatli 

yoshdagi aholiga mas’ul ekanligini anglatadi. Bizningcha, mazkur holat murakkab iqtisodiy va 

ijtimoiy masalalarni keltirib chiqaradi va mehnatga layoqatli yoshdagi aholi daromadlarining yuqori 

boʻlishini taqozo qiladi. Boshqa tomondan mehnatga layoqatli yoshdagi aholi bir vaqtda oliy taʼlim 

uchun talabgorlar ham hisoblanadi hamda ularning oliy taʼlim yoʻnalishlari asosida ixtisoslashuvi 

iqtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi. Shuning uchun ham mehnatga layoqatli yoshdagi aholining 

umumiy koʻrsatkichlari oliy taʼlim uchun juda muhim signallarni berishi mumkin; 

- aholi jon boshiga oʻrtacha real daromadlar oʻsib borayotgan boʻlsada uning umumiy 

miqdori 18,2 mln soʻm atrofida va uning atiga 20 foizigina hisoblangan ish haqi hissasiga toʻgʻri 

kelayotgani, aholining daromadlarini keskin oshirish uchun imkoniyatlar katta ekanligini koʻrsatadi. 

Bunda asosiy mexanizmlardan biri albatta oliy taʼlim bilan qamrab olish va ixtisoslashuvni tashkil 

etish hisoblanadi. Chunki bizningcha, oliy maʼlumot ish haqini oshirish orqali pirovardida real 

daromadlarni ham oshiradi. 

Fikrimizcha, 2.1-jadval maʼlumotlarni tahlil qilish orqali koʻrishimiz mumkinki, 2030 yilga 

qadar belgilab olingan asosiy maqsadli koʻrsatkichlarning demografik, iqtisodiy va ijtimoiy asoslari, 

zaruriyati va majburiyati mavjuddir. Aholining oʻsishi, mexnat resurslari va oliy taʼlimga 

talabgorlarni oshiradi va bu oʻz navbatida oliy taʼlim muassasalari faoliyatini moliyalashtirishning 

yangi, zamonaviy, inklyuziv mexanizmlarini yaratish lozimdir. Buning uchun esa oliy taʼlimning 

amaldagi holatini umumiy maʼlumotlar asosida tahlil qilish lozim boʻladi 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oliy taʼlim muassasalarini moliyalashtirish boʻyicha ilmiy-nazariy qarashlarni tahlil qilish 

orqali xulosa sifatida moliyalashtirish quyidagi kutilmalarga yoʻnalganligini eʼtirof etishimiz 

mumkin: 

- Kadrlar tayyorlashga yoʻnalganlik. Koʻplab mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan oliy 

taʼlimni moliyalashtirishdan asosiy maqsad sifatida oliy maʼlumotga ega boʻlgan kadrlar tayyorlash 

ekanligi eʼtirof etilgan. Bu esa oliy taʼlimning taʼlim funksiyasiga asosiy eʼtibor qaratilishini nazarda 

tutadi; 
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- Tadbirkorlikka yoʻnalganlik. Mazkur yoʻnalish bozor iqtisodiyoti amal qiladigan 

iqtisodiyotlar uchun samarali boʻlib, unda oliy taʼlim muassasalari taʼlim xizmatlari koʻrsatuvchi 

faoliyati foyda olishga qaratilgan xususiy sektor vakilidir. Fikrlarning mazkur yoʻnalishida oliy 

taʼlimni xususiylashtirish, davlat-xususiy sherikligini tashkil etish, franchayzingdan foydalanish, 

taʼlim xizmatlari uchun toʻlovlarga maxsus kredit liniyalarini ochish kabi xususiy sektor uchun 

jozibador boʻlgan hususiyatlar qamrab olingan; 

- Innovatsion faoliyatga yoʻnalganlik. Bunda olimlar tomonidan oliy taʼlimni 

moliyalashtirishdan asosiy maqsad innovatsion iqtisodiyot uchun xizmat koʻrsatish ekanligi taʼkid-

langan. Asosiy eʼtibor oliy taʼlim muassasalarining ilmiy tadqiqot faoliyatiga qaratilgan va 

muassasalarni moliyalashtirish avvalo shu maqsadda amalga oshirilishi kerakligi keltirilgan. Shu 

bilan birga, ayrim olimlar tomonidan mazkur yoʻnalish davlat tomonidan moliyaviy qoʻllab-

quvvatlanishi kerakligi eʼtirof etilgan boʻlsa boshqa olimlar tomonidan mazkur yoʻnalish 

muassasalarning byudjetdan tashqari mablagʻlarining yirik manbasi sifatida keltirilgan.  

Bizningcha, oliy taʼlimni moliyalashtirishning yuqorida aytib oʻtilgan uch yoʻnalishga 

ixtisoslashuvi iqtisodiy salohiyat va davlatlar rivojlanganligi bilan oʻzgarib boradigan evolyusion 

bosqichlar hisoblanadi. 

Hususan, kadrlar tayyorlashga yoʻnalganlik holati rivojlanayotgan mamlakatlar uchun hos 

boʻlib, ularda asosiy masala malakali ishchi kuchini shakllantirish hisoblanadi. Bunda asosiy eʼtibor 

mavjud iqtisodiy infratuzilmagan mos boʻlgan «Ishchilar» ni tayyorlash hisoblanadi. Mazkur holat 

bizning mamlakatimiz uchun ham hosdir. 

Fikrimizcha, oliy taʼlim muassasalarini davlat tomonidan moliyalashtirishning qisqarishi yoki 

oʻzgarishi oliy taʼlimni «bozor tovariga aylanayotganligini» koʻrsatadi. Bu bir paytda qamrovni 

oshishiga toʻgʻridan-toʻgʻri xizmat qilsa, boshqa tomondan taʼlim sifatini shubxa ostiga qoʻyadi. 

Bunda barcha bozor ishtirokchilari hamda tartibga soluvchi tuzilmalar oʻrtasidagi aniq «Oʻyin 

qoidalari»ni belgilash juda muhim hisoblanadi. 
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IQTISODIYOT VA EKOLOGIYA 

MUVOZANATI:  

BARQAROR TARAQQIYOTGA 

YONDASHUV 
 

Turdiyeva Iroda Ismoil qizi 

Mustaqil tadqiqotchi 

 

Annotatsiya: Mazkur maqola iqtisodiyot va ekologiya oʻrtasidagi muvozanatni saqlash orqali 

barqaror taraqqiyotga erishish masalasini oʻrganadi. Barqaror rivojlanish uchun iqtisodiy oʻsish va 

ekologik xavfsizlikning muvozanatli boʻlishi zarur. Tadqiqotda tabiiy resurslardan samarali 

foydalanish, atrof-muhitga zarar yetkazmaslik va ijtimoiy farovonlikni oshirish boʻyicha yechimlar 

tahlil qilinadi. Shuningdek, olimlarning iqtisodiyot va ekologiya muvozanatini taʼminlash 

borasidagi tadqiqotlari va nazariy yondashuvlari koʻrib chiqiladi.  

Kalit soʻzlar: Iqtisodiyot, ekologiya, barqaror taraqqiyot, tabiiy resurslar, ijtimoiy farovonlik. 

 

Аннотация: Данная статья анализирует проблему достижения устойчивого развития путем 

поддержания баланса между экономикой и экологией. В исследовании рассматриваются 

методы эффективного управления природными ресурсами и предотвращения 

экологического ущерба, а также баланс между социальным благосостоянием и эконо-

мическим ростом.  

Ключевые слова: экономика, экология, устойчивое развитие, природные ресурсы, 

социальное благосостояние. 

 

Annotation: This article analyzes the issue of achieving sustainable development by balancing the 

economy and ecology. The study examines methods of effective natural resource management, 

environmental damage prevention, and balancing social welfare with economic growth. Research 

and theoretical foundations from various scientists on this topic are discussed.  

Keywords: environmental sustainability, economic development, sustainable development, 

economy and environment, balance. 

  

KIRISH 

Iqtisodiy rivojlanish jarayonida atrof-muhitning ahamiyati oshib bormoqda. Ijtimoiy va 

iqtisodiy rivojlanishdan tashqari, ekologik barqarorlikni saqlash zarurati bugungi kunda global 

darajada eʼtiborda. Davlatlar va xalqaro tashkilotlar tomonidan barqaror taraqqiyotning ekologik 

omillarga boʻlgan taʼsiri boʻyicha tadqiqotlar olib borilmoqda. Oʻzbekiston, dunyoning boshqa 

mamlakatlari qatori, iqtisodiy oʻsish va atrof-muhitni muhofaza qilish maqsadida ekologik 

barqarorlikka ham eʼtibor qaratmoqda. Ushbu tadqiqot doirasida iqtisodiyot va ekologiyaning oʻzaro 

bogʻliqligi, iqtisodiy faoliyatlarning atrof-muhitga taʼsiri va bunday taʼsirlarning Barqaror 

rivojlanishga qanday taʼsir koʻrsatishi koʻrib chiqiladi. 

Iqtisodiy faoliyat ekologik omillar bilan uzviy bogʻliqdir. Misol uchun, energetika sohasida 

energiya manbalarining koʻplab turlari – neft, gaz, koʻmir va gidroenergiya kabi – global ekologik 

inqirozga olib keluvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, ekologik inqirozning 

oldini olish uchun resurslardan oqilona foydalanish va ekologik barqarorlikka erishish maqsadida 

rivojlanayotgan mamlakatlarda turli tashabbuslar amalga oshirilmoqda. Shuningdek, iqtisodiy 
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faoliyat jarayonida chiqindilarni kamaytirish, uglerod izini qisqartirish va «yashil» energiyaga oʻtish 

orqali tabiiy resurslar isteʼmolini kamaytirish muhim omillar hisoblanadi [1]. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI  

Barqaror rivojlanish nazariyalari haqida tadqiqotlar olib borgan olimlar iqtisodiyot va 

ekologiyaning oʻzaro bogʻliqligini chuqur oʻrganib chiqishgan. Xususan, Jeyms Mid va Herman Daly 

kabi olimlar iqtisodiy oʻsishning tabiiy resurslarga va ekologik tizimlarga salbiy taʼsirini tadqiq 

etishgan. Daly oʻz tadqiqotlarida iqtisodiyotning cheklangan resurslarga bogʻliqligini koʻrsatib, 

barqaror iqtisodiy rivojlanishga erishish uchun tabiiy resurslar bilan ishlashni taklif etadi. 

Atrof-muhit iqtisodiyoti boʻyicha K. V. Mishenin tomonidan olib borilgan tadqiqotlar 

iqtisodiyotning ekologik tizimlarga taʼsirini chuqur tahlil qilgan. U atrof-muhitni muhofaza qilish va 

iqtisodiy oʻsishni uygʻunlashtirishning muhimligini taʼkidlaydi. Shu bilan birga, iqtisodiy faoliyatlar 

orqali atrof-muhitga koʻrsatiladigan bosimni kamaytirish uchun ekologik strategiyalar ishlab chiqish 

zarurligi qayd etilgan. 

Oʻzbekiston misolida esa Yo.Zokirovning tadqiqotlari muhim ahamiyat kasb etadi. U 

iqtisodiyot va ekologiya oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlash, xususan, qishloq xoʻjaligi va sanoat 

tarmoqlaridagi ekologik muammolarni hal qilish yoʻllarini oʻrganadi. Zokirovning tadqiqotlari 

ekologik infratuzilma rivojlanishini iqtisodiy oʻsish bilan uygʻunlashtirish, shuningdek, resurslarni 

samarali boshqarish orqali Barqaror rivojlanish tamoyillarini amalga oshirish masalalarini yoritadi. 

Xalqaro tadqiqotlar ham bu mavzuga oid muhim maʼlumotlar beradi. Jahon Banki, Xalqaro 

Valyuta Jamgʻarmasi va Birlashgan Millatlar Tashkilotining Barqaror Taraqqiyot Maqsadlari 

boʻyicha chop etgan hujjatlari ekologik xavfsizlik va iqtisodiy oʻsishni muvofiqlashtirish 

yondashuvlarini taklif etadi. Ular global miqyosda atrof-muhitni himoya qilish va iqtisodiy 

barqarorlikni taʼminlash boʻyicha strategiyalarni oʻz ichiga oladi. 

Shuningdek, «yashil» iqtisodiyot va ekologik toza texnologiyalar boʻyicha S. Lovins va 

Amory Lovinsning tadqiqotlari ekologiya va iqtisodiyotni uygʻunlashtirish masalalariga 

bagʻishlangan. Ular ekologik toza texnologiyalardan foydalanishning afzalliklari, resurslarni qayta 

tiklash va «yashil» iqtisodiyotni rivojlantirish yoʻllarini taklif qilgan. Bu esa iqtisodiy oʻsishni atrof-

muhitning degradatsiyasiz taʼminlash uchun muhim ahamiyatga ega ekanligini koʻrsatadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ekologik omillar nafaqat iqtisodiy rivojlanishni taʼminlashda, balki iqtisodiy samaradorlikni 

oshirishda ham muhim ahamiyatga ega. Ushbu omillar energiya samaradorligini oshirish, 

resurslardan oqilona foydalanish va chiqindilarni qayta ishlash kabi koʻrsatkichlarni oʻz ichiga oladi. 

Davlat siyosati va biznes strategiyalarining ekologik omillarni hisobga olish orqali rivojlanish 

modelini shakllantirish zarurati mavjud. Ushbu model orqali nafaqat iqtisodiy oʻsish, balki atrof-

muhitning saqlanishi ham taʼminlanishi lozim. Masalan, chiqindilarni qayta ishlash natijasida 

iqtisodiy va ekologik samaradorlikni oshirish, resurslarni tejash va energiya samaradorligini 

taʼminlashga erishish mumkin. 

Barqaror rivojlanishga erishish uchun iqtisodiyot va ekologiya oʻrtasida muvozanatni 

taʼminlash muhim ahamiyatga ega. Bugungi kunda iqtisodiy rivojlanish koʻpincha iqlim oʻzgarishi, 

resurslar tanqisligi va uglerod chiqindilarining oshishi bilan bogʻliq. Shu sababli, iqtisodiy 
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faoliyatlarning uglerod izini kamaytirish, energiya samaradorligini oshirish va tabiiy resurslardan 

oqilona foydalanish orqali ekologik xavfsizlikka eʼtibor qaratish talab etiladi. Yevropa Ittifoqi kabi 

koʻplab davlatlar ushbu yoʻnalishda qat’iy chora-tadbirlar koʻrmoqda. 

Atrof-muhitni muhofaza qilishni taʼminlashda davlat siyosati ham asosiy rol oʻynaydi. 

Davlatlar ekologik soliqlar va chiqindilarni kamaytirish boʻyicha qoidalarni joriy etib, iqtisodiy 

faoliyatlarning ekologiyaga zarar yetkazmasligini nazorat qilmoqda. Bunda «yashil» iqtisodiyot 

modeli ijtimoiy farovonlikni taʼminlagan holda ekologik xavfsiz rivojlanishga xizmat qiladi. Shu 

tarzda, iqtisodiy oʻsish atrof-muhitga zarar yetkazmasdan davom ettiriladi. 

Innovatsion texnologiyalar va «yashil» iqtisodiyotga asoslangan yondashuvlar esa energiya 

ishlab chiqarishda qayta tiklanadigan resurslardan foydalanish, chiqindilarni kamaytirish va ekologik 

zararlarni oldini olishga imkon beradi. Korxonalar ekologik toza texnologiyalarga sarmoya kiritib, 

iqlim oʻzgarishiga moslashish va barqaror taraqqiyotni taʼminlash yoʻlida muhim oʻrin tutmoqda. 

Shu orqali iqtisodiy rivojlanish va ekologik xavfsizlik oʻrtasidagi muvozanatga erishish mumkin [2].  

Tadqiqotda keltirilgan maʼlumotlar asosida energiya samaradorligi va uglerod izini 

kamaytirishga qaratilgan dasturlar amalga oshirilmoqda. Xususan, Oʻzbekistonda uglerod izini 

kamaytirish uchun qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy qilish, chiqindilarni kamaytirish 

va ekologik inqirozlarning oldini olish borasida turli loyihalar amalga oshirilmoqda. Oʻzbekiston 

iqtisodiyoti uchun ushbu yoʻnalishlardagi faoliyatlar iqtisodiy samaradorlikka ijobiy taʼsir koʻrsatib, 

ekologik muammolarga qarshi kurashda muhim oʻrin tutadi. 

Mazkur tadqiqotda olingan maʼlumotlar asosida iqtisodiy va ekologik koʻrsatkichlarning 

oʻzaro bogʻliqligi raqamli tahlillar orqali oʻrganildi. Tahlillar Oʻzbekiston iqtisodiyotining turli 

sohalarida energiya sarfi, uglerod izi va chiqindilarni qayta ishlash koʻrsatkichlari asosida amalga 

oshirildi. Quyidagi jadvalda 2020–2023-yillar davomida Oʻzbekiston iqtisodiyotining turli sohalarida 

energiya sarfi, uglerod izi va qayta ishlangan chiqindilar foizi keltirilgan(1-jadval) [3]. 

1-jadval 

Oʻzbekiston iqtisodiyotining energiya sarfi, uglerod izi va qayta 

 ishlangan chiqindilar foizi 

Yil Energiya Sarfi (TJ) Uglerod Izi (mln tonna) 
Qayta Ishlangan 

Chiqindilar (%) 

2020 1500 120 25 

2021 1450 115 30 

2022 1400 110 32 

2023 1350 105 35 

 

Bu maʼlumotlar shuni koʻrsatadiki, iqtisodiy faoliyatning ekologik omillarni hisobga olgan 

holda tashkil qilinishi Barqaror rivojlanishga ijobiy taʼsir koʻrsatmoqda. Misol uchun, energiya sarfini 

kamaytirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish va uglerod izini qisqartirishga erishildi. Ushbu 

raqamli tahlillar asosida iqtisodiy faoliyatlarning ekologik taʼsirini kamaytirishga qaratilgan chora-

tadbirlar amalga oshirildi.  

Yuqorida keltirilgan tadqiqot natijalari asosida iqtisodiy faoliyatlarning ekologik taʼsirini 

kamaytirishga yoʻnaltirilgan iqtisodiy modellar ishlab chiqilmoqda. Ushbu modellar iqtisodiy 

samaradorlikka erishish va atrof-muhitni saqlashga qaratilgan. Masalan, «yashil» iqtisodiyot modeli 

orqali iqtisodiyotning ekologik taʼsirini kamaytirish va Barqaror rivojlanishga erishish maqsadida 

qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng joriy qilish rejalashtirilmoqda(1-rasm). 
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1-rasm. Oʻzbekiston yalpi ichki mahsuloti oʻsish dinamikasi. 

Manba: Davlat statistika qoʻmitasi manbasi asosisa olingan. 

  

Oʻzbekistonning Barqaror rivojlanish strategiyasi doirasida mamlakatda qayta tiklanuvchi 

energiya manbalarini kengaytirish, chiqindilarni kamaytirish va uglerod izini qisqartirishga qaratilgan 

loyihalar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, davlat siyosati va xususiy sektor tomonidan ishlab 

chiqilgan strategiyalar iqtisodiy oʻsish va ekologik barqarorlik oʻrtasidagi muvozanatni saqlashga 

qaratilgan chora-tadbirlar orqali amalga oshirilmoqda. 

“Iqtisodiyot va ekologiya muvozanati: barqaror taraqqiyotga yondashuv» mavzusida yozilgan 

tezisda olimlar va tadqiqotchilarning olib borgan tadqiqotlari haqida maʼlumot kiritish uchun 

quyidagi asosiy nuqtalar va sohalarga urgʻu berilishi tavsiya etiladi. 

Olimlar iqtisodiy rivojlanish va ekologik barqarorlikning oʻzaro aloqasini tushuntirish uchun 

turli yondashuvlar ishlab chiqishdi. Jumladan, Brundtland Komissiyasi (1987): Ular «barqaror 

rivojlanish» atamasini keng ommaga kiritgan va bu atama keyingi barcha tadqiqotlarning asosiy 

oʻzagini tashkil qiladi. Komissiya rivojlanishni nafaqat iqtisodiy foyda, balki kelajak avlodlarning 

tabiiy resurslardan foydalanish imkoniyatlari saqlab qolinishini taʼminlovchi omillar bilan bogʻlagan. 

- Ekologik iqtisodiyot nazariyalari: Ushbu nazariyaga koʻra, iqtisodiy oʻsish atrof-muhit bilan 

muvozanatda boʻlishi kerak, chunki cheklangan resurslar iqtisodiyotning tabiiy chegaralari boʻlib 

xizmat qiladi. Xususan, iqtisodchi Herman Daly va uning «Steady-state economy» (barqaror 

iqtisodiyot) modeli iqtisodiy oʻsishning cheklanishi va resurslardan samarali foydalanishni taklif 

qiladi. 

Koʻplab tadqiqotlar yangi texnologiyalar yordamida iqtisodiyot va ekologik muvozanatni 

taʼminlash usullarini oʻrganmoqda: 

- «yashil» texnologiyalar va qayta tiklanuvchi energiya: Iqtisodchilar qayta tiklanuvchi 

energiya manbalaridan (quyosh, shamol, biomassa) foydalanishni kengaytirish orqali iqtisodiyot va 

ekologiya oʻrtasidagi ziddiyatni kamaytirishga eʼtibor qaratishadi. 2023-yilda oʻtkazilgan tadqiqotlar, 

«yashil» texnologiyalarning iqlimga va iqtisodiy rivojlanishga taʼsirini oʻrganib, energiya isteʼmolini 

samaradorligini oshirishini koʻrsatgan. 

- Energiya samaradorligini oshirish: Energiya samaradorligi texnologiyalarining rivojlanishi, 

resurslar va energiyani tejashga yordam beradi. AQSHda va Yevropada oʻtkazilgan tadqiqotlar bu 

texnologiyalar yordamida energiya sarfini kamaytirish, iqtisodiyotga ijobiy taʼsir koʻrsatadi degan 

xulosaga kelishgan. [4]. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Ushbu ilmiy tadqiqot iqtisodiy rivojlanish va ekologik barqarorlik oʻrtasidagi muvozanatning 

barqaror taraqqiyot uchun zarurligini koʻrsatdi. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, energiya samaradorligini 

oshirish, uglerod izini kamaytirish va qayta tiklanuvchi energiyaga oʻtish iqtisodiy oʻsishni 

taʼminlash bilan birga ekologik barqarorlikka xizmat qiladi. Shuningdek, iqtisodiyot va atrof-muhitni 

muvozanatlash orqali nafaqat tabiiy resurslarni saqlash, balki kelajak avlodlar uchun sogʻlom yashash 

muhiti yaratishga ham imkon beriladi. Shu bois, rivojlanish siyosati doimiy ravishda ekologik 

omillarni hisobga olgan holda amalga oshirilishi lozim. 

Maʼlumotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, iqtisodiy siyosat va ekologik strategiyalarni birgalikda 

olib borish orqali nafaqat atrof-muhitni himoya qilish, balki uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikka 

ham erishish mumkin. Ekologik toza texnologiyalar, «yashil» iqtisodiyot konsepsiyasi va resurslarni 

samarali boshqarish jarayonlari ekologik xavfsizlikni taʼminlash bilan birga, iqtisodiy oʻsishni ham 

qoʻllab-quvvatlaydi. 

Oʻzbekiston misolida esa, barqaror iqtisodiy oʻsishni taʼminlash uchun ekologik omillarni 

inobatga olgan holda ishlab chiqilgan rivojlanish strategiyalari, xususan, ekologik infratuzilmalarni 

rivojlantirish va tabiiy resurslardan oqilona foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, 

xalqaro tajribalarni qoʻllash va zamonaviy ekologik yondashuvlarni tatbiq qilish orqali mamlakatning 

uzoq muddatli barqaror taraqqiyoti taʼminlanishi mumkin. 

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyot va ekologiya muvozanati – barqaror taraqqiyotning asosiy 

ustunidir. Ushbu muvozanatga erishish, ayniqsa, global ekologik muammolar kuchaygan bir paytda, 

iqtisodiy siyosatlarning eng muhim yoʻnalishlaridan biri boʻlib qolishi lozim. 
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KOSMIK MONITORING NATIJALARI 

ORQALI RAQAMLI QISHLOQ  

XOʻJALIGINI BOSHQARISHNING 

ZAMONAVIY JIHATLARI 
 

Kamoliddin Madrahimov Roʻzimbayevich 

Xalqaro Nordik universiteti mustaqil tadqiqotchisi 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada menejmentda qishloq xoʻjaligi sohasidagi zamonaviy 

innovatsiyalardan foydalanish, xususan, kosmik texnologiyalar maʼlumotlari asosida boshqaruv 

tizimini tashkil etish yoritilgan. Shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasida qishloq xoʻjaligi yer 

maydonlarini hisoblash va ularning aniq chegaralari, qishloq xoʻjaligi yerlarini inventarizatsiya 

qilish va haqiqiy ekin maydonlarini aniqlash boʻyicha amalga oshirilgan kosmik monitoring 

natijalari va kelgusidagi rejalar keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: qishloq xoʻjaligi, menejment, kosmik monitoring, masofadan zondlash, aerokosmik 

texnologiyalar, geoaxborot tizimlar. 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается использование современных инноваций  

в области сельского хозяйства в управлении, в частности, организация системы управления 

на основе данных космических технологий. Также представлены результаты и дальнейшие 

планы по проведению космического мониторинга расчетов и точных границ сельс-

кохозяйственных угодий в Республике Узбекистан, инвентаризации сельскохозяйственных 

угодий и определению фактических посевных площадей. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, управление, мониторинг космоса, дистанционное 

зондирование, аэрокосмические технологии, геоинформационные системы. 

 

Annotation. This article covers the use of modern innovations in the field of Agriculture in 

management, in particular, the organization of a management system based on the data of space 

technologies. The results and future plans of the space monitoring carried out in the Republic of 

Uzbekistan on the calculation of agricultural land areas and their exact boundaries, inventory of 

agricultural land and identification of actual arable land are also presented. 

Keywords: agriculture, management, space monitoring, remote sensing, aerospace technology, 

geoengineering systems. 

 

 

КIRISH 

Oʻzbekistonning qishloq xoʻjaligi sohasida islohotlar boshlanganidan buyon, sohani 

transformatsiya qilishda sezilarli yutuqlarga erishildi. Zamonaviy ilmiy yondashuvlar va mahalliy 

sanoat ehtiyojlariga moslashtirilgan ilgʻor tajribalarni tatbiq etish orqali klaster birlashmalari qishloq 

xoʻjaligi va agrosanoat majmualarini boshqarish tizimini samarali rivojlantirishda asosiy rol 

oʻynamoqda. 

Hozirgi kunda Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligi sohasida ilgʻor texnologiyalarni qoʻllashga 

boʻlgan talablar oshmoqda. Kosmik texnologiyalar yordamida qishloq xoʻjaligi yer zaxiralarini 

raqamlashtirish, yerlarning chegaralarini aniqlash, shuningdek, noqonuniy foydalanish va ruxsatsiz 

tortib olishni nazorat qilish tizimlari yaratilmokda. Bu texnologiyalar ekinlarning rivojlanishini 
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doimiy ravishda kuzatish, hosilni baholash va qurgʻoqchilik xavfini prognoz qilish imkonini berib, 

qishloq xoʻjaligi natijalarini yaxshilashga xizmat qiladi. 

Yaqinda qabul qilingan qonun hujjatlari ijro etuvchi hokimiyat organlarining vakolatlarini 

belgilab, tegishli tashkiliy va iqtisodiy asoslar bilan muvofiqlashtirilishi ushbu yangiliklarni amalga 

oshirishda muhim ahamiyatga ega. Bu an’anaviy maʼmuriy va psixologik boshqaruv usullarining 

qisqarishiga olib keldi va sektorda shaffoflik hamda hisobdorlikni oshirishga yordam berdi. 

Boshqaruv organlarining zarur qoʻllab-quvvatlanishi natijasida, koʻplab qishloq xoʻjaligi korxonalari 

agro-oziq-ovqat bozorida ishlab chiqarish samaradorligini va raqobatbardoshligini oshirishga 

erishmoqda. Bu, shuningdek, davlat va xoʻjalik boshqaruvi modellarini modernizatsiya qilish hamda 

qishloq xoʻjaligi boshqaruvi sifatini oshirishga hissa qoʻshadi. 

Natijada, qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishi iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan boshqariladigan 

tizimga aylanishi davom etmoqda. Bu, oʻz navbatida, moddiy, mehnat, moliyaviy va ijtimoiy-

iqtisodiy oʻsish uchun asos boʻlib xizmat qilmoqda. Kelgusi rivojlanishning asosiy vazifasi — 

kosmik monitoring natijalarini boshqaruv amaliyotiga kiritish, xususan, qishloq xoʻjaligini 

rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlari va innovatsiyalar hamda investitsiyalarning rivojlanayotgan 

dinamikasi doirasida amalga oshirishdir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI  

Iqtisodiy adabiyotlarda kosmik monitoring orqali iqtisodiy sohalarda boshqaruvni 

takomillashtirish boʻyicha koʻplab olimlar tadqiqotlar olib borishgan. Jumladan, Michael Porter [17] 

kabi olimlar innovatsiyalarning raqobatbardoshlikni oshirishga taʼsiri haqida batafsil yozgan. 

Ayniqsa, qishloq xoʻjaligi sohasida kosmik monitoring vositalari orqali hosildorlikni kuzatish, suv va 

oʻgʻitlardan optimal foydalanish, qishloq xoʻjaligini barqaror rivojlantirishni taʼminlash imkonini 

beruvchi boshqaruv usullarini qoʻllash imkoniyatlari oʻrganilgan. Paul Krugmanning [18] iqtisodiy 

rivojlanishga doir asarlarida innovatsiyalarning iqtisodiy taʼsiri chuqur yoritilgan.  

Milton Friedmanning [19] monetaristik nazariyasida davlatning iqtisodiyotga minimal 

aralashuvi qoʻllab-quvvatlanadi. U bozor mexanizmlarining oʻzini oʻzi boshqarishi orqali iqtisodiy 

barqarorlikka erishish mumkinligini taʼkidlaydi. Biroq, qishloq xoʻjaligi sohasida, tashqi omillarning 

(iqlim, yer, suv resurslari) taʼsiri kuchli boʻlgani uchun, davlat aralashuvi zarur boʻladi. Bu yerda 

kosmik monitoring texnologiyalari davlat nazoratini kuchaytirish, resurslarni taqsimlash va 

foydalanishni samarali boshqarish imkonini beradi. Shunday qilib, Friedmanning yondashuvi qishloq 

xoʻjaligida toʻliq qoʻllanilmasligi mumkin, ammo bozorda resurslardan oqilona foydalanishni 

ragʻbatlantirishda uning tamoyillari maʼlum darajada yordam beradi. 

Joseph Schumpeter [20] innovatsiya va «Ijodiy buzilish» (Creative Destruction) tamoyillari 

orqali iqtisodiy rivojlanishni tushuntiradi. Unga koʻra, yangi texnologiyalar eski usullar va tizimlarni 

almashtirishi orqali iqtisodiy oʻsish taʼminlanadi. Qishloq xoʻjaligida kosmik monitoring va raqamli 

texnologiyalar aynan shu innovatsiyalardan biridir. Ular qishloq xoʻjaligi jarayonlarini 

optimallashtirish, samaradorlikni oshirish va resurslardan toʻgʻri foydalanishni taʼminlashda yordam 

beradi. Schumpeterning bu nazariyasi Oʻzbekistonda raqamli qishloq xoʻjaligi boshqaruv tizimlarini 

joriy qilish uchun asosiy nazariy bazani yaratadi. 

John Maynard Keynesning [21] iqtisodiy nazariyasiga koʻra, davlatning iqtisodiyotga 

aralashuvi muhim. Qishloq xoʻjaligida davlatning faol ishtiroki, subsidiyalar va resurslarni 

boshqarish orqali barqarorlikni taʼminlash mumkin. Kosmik monitoring texnologiyalari orqali davlat 

er resurslarini kuzatish, ulardan oqilona foydalanishni boshqarish va noqonuniy yerlar egallanishini 

nazorat qilishda samarali ishlatiladi. Keynesning bu yondashuvi davlatning iqtisodiy siyosatini 

qoʻllab-quvvatlab, qishloq xoʻjaligida barqaror oʻsish imkoniyatlarini yaratadi. 

Michael Porter [17] oʻzining raqobatbardoshlik nazariyasida mamlakatlarning global bozorlar 

bilan qanday raqobat qilishiga eʼtibor qaratadi. Uning fikricha, innovatsiyalar va strategik boshqaruv 

orqali raqobatbardoshlikni oshirish mumkin. Kosmik monitoring qishloq xoʻjaligida samaradorlikni 

oshirish orqali milliy va xalqaro bozorlar uchun raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga imkon 
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yaratadi. Porterning nazariyasi Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligini modernizatsiya qilish va xalqaro 

bozorda raqobatni kuchaytirishga yordam beradi. 

Richard D. Farmer [22] qishloq xoʻjaligidagi kosmik texnologiyalarni chuqur oʻrganib, ularni 

hosildorlikni optimallashtirish va resurslardan foydalanishni yaxshilashda qanday qoʻllanilishi 

haqida yozgan. U kosmik monitoring orqali qishloq xoʻjaligi boshqaruvini avtomatlashtirish va 

samaradorlikni oshirish mumkinligini taʼkidlaydi. Farmerning tadqiqotlari qishloq xoʻjaligida 

raqamlashtirish va ilgʻor texnologiyalarni joriy etish uchun ilmiy asos yaratadi. 

NASA (National Aeronautics and Space Administration) va FAO (Food and Agriculture 

Organization) [23] tomonidan olib borilgan tadqiqotlar kosmik monitoringning global miqyosda 

qishloq xoʻjaligidagi ahamiyatini oʻrganadi. Ushbu texnologiyalar orqali suv resurslari va 

hosildorlikni samarali boshqarish masofadan zondlash texnologiyalari bilan taʼminlanadi. NASA va 

FAOning ilmiy izlanishlari Oʻzbekistonda raqamli qishloq xoʻjaligi tizimlarini rivojlantirish uchun 

zaruriy asoslarni beradi. 

Daniel Bell [24] oʻzining « Postindustrial Jamiyat» asarida zamonaviy texnologiyalarning 

iqtisodiyotga taʼsiri haqida soʻz yuritadi. Uning fikricha, raqamli texnologiyalar orqali ishlab 

chiqarish jarayonlarini boshqarish va resurslardan oqilona foydalanish mumkin. Kosmik monitoring 

va raqamli qishloq xoʻjaligi texnologiyalari bu nazariyaga mos keladi, chunki ular qishloq xoʻjaligini 

raqamlashtirish va uni axborotga asoslangan tizimga aylantirish imkonini beradi. 

 

TADQIQOT METODIKASI  

Kosmik monitoring natijalari orqali raqamli qishloq xoʻjaligini boshqarish boʻyicha mavjud 

boʻlgan ilmiy tadqiqotlarni oʻrganish, statistik maʼlumotlarni oʻrganish va iqtisodiy jihatdan tahlil 

qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraktsiya, maʼlumotlarni guruhlash, induksiya va deduksiya 

usullaridan keng foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR  

«Innovatsion Menejment» tushunchasi bozor iqtisodiyoti talablariga javoban muhim element 

sifatida shakllandi. Innovatsion jarayonlar, jumladan yangi texnologiyalar va uskunalarni joriy etish 

boshqaruv qarorlari bilan qoʻllab-quvvatlanib, iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda hal qiluvchi rol 

oʻynaydi. 

Innovatsiya yagona hodisa emas, balki vaqt oʻtishi bilan yuzaga keladigan murakkab va bir-

biri bilan bogʻliq bosqichlar seriyasidir. Ushbu jarayon davriy va rivojlanib boradi, bu esa qishloq 

xoʻjaligini boshqarishning moslashuvchan va samarali tizimlarini ishlab chiqishni talab qiladi. 

Biroq, innovatsion jarayonlar, xususan, kosmik monitoring kabi jarayonlar yanada murakkab 

boʻlib, ularning asosiy tamoyillarini chuqur tushunish zarur. Bu, shuningdek, ilmiy, texnik, iqtisodiy 

va psixologik bilimlarga ega boʻlgan innovatsion menejerlarni jalb qilishni taqozo etadi. Ushbu 

mutaxassislar innovatsion va investitsiya jarayonlariga rahbarlik qilish, xavflarni kamaytirish va 

yuzaga kelishi mumkin boʻlgan muammolarni hal qilish uchun juda muhimdir. 

Raqobatbardosh bozor iqtisodiyoti sharoitida qishloq xoʻjaligi tashkilotlari yangi 

mahsulotlarni qabul qilish va innovatsion bozorda raqobatlashishga intilishadi. Innovatsion 

menejerlar bu jarayonda muhim rol oʻynaydi, chunki ular amalga oshirish uchun eng yaxshi 

yangiliklarni tanlashda yordam beradi. Ijodiy jamoalarning rivojlanishi, ayniqsa kosmik monitoring 

bilan shugʻullanadiganlar, agrosanoat majmuasida innovatsiyalarni rivojlantirish uchun muhim 

ahamiyatga ega. 

Bugungi kunda Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligi sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar 

inqirozni boshqarish va innovatsiyalar sohasida malakali mutaxassislarga ehtiyojni taqozo etmoqda. 

Buni qoʻllab-quvvatlash maqsadida Oʻzbekkosmos agentligi va Kosmik Monitoring va Geo-axborot 

texnologiyalari markazi kabi tashkilotlar soha imkoniyatlarini oshirish boʻyicha faol ish olib 

bormoqda. Ushbu saʼy-harakatlar Oʻzbekiston qishloq xoʻjaligi sektorining rivojlanishi va 

zamonaviy global raqobat muammolariga javob berishini taʼminlashda muhim rol oʻynaydi. 
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Tarixiy jihatdan boshqaruv tizimlarining evolyutsiyasi hokimiyatning dastlabki tashkiliy 

tuzilmalarida, xususan, ijtimoiy ishlab chiqarishda oddiy mehnat kooperativlaridan murakkab mehnat 

kooperativlariga oʻtish davrida ildiz otgan. Mehnatning boʻlinishi va ixtisoslashuvi, ilmiy-texnik 

taraqqiyotning rivojlanishi boshqaruv tizimlarini murakkablashtirdi. Boshqaruv tizimlari qishloq 

xoʻjaligi mahsulotlarini keng miqyosda ishlab chiqarish, qayta ishlash va tarqatish uchun zarur 

ierarxik tuzilmalarni ishlab chiqdi. 

Boshqaruv mamlakatning siyosiy va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlari bilan chambarchas bogʻliq. 

Inson faoliyatining boshqa sohalaridan farqli oʻlaroq, menejmentga subyektivizm taʼsiri kuchliroqdir. 

Tarixda va siyosatda shaxslarning roli koʻpincha tanqidiy va hal qiluvchi omil boʻlib xizmat qiladi. 

Shu bilan birga, menejmentni iqtisodiy, siyosiy yoki shaxsiy omillarga bogʻlash mumkin emasligini 

tushunish zarur. Ushbu omillar bir-biri bilan bogʻliq va birgalikda milliy iqtisodiyotning turli 

tarmoqlari uchun keng qamrovli boshqaruv tizimini tashkil etadi. 

Qishloq xoʻjaligini boshqarish koʻp funksiyali iqtisodiy tizim sifatida qishloq xoʻjaligi 

operatsiyalarini faol boshqarish va taʼsir qilish vositasi hisoblanadi. U maqbul iqtisodiy va ijtimoiy 

natijalarga erishish uchun aniq texnologiyalar, usullar va vositalardan foydalanadi. Oddiyroq qilib 

aytganda, yuqori samarali qishloq xoʻjaligi korxonalari faqat ilmiy yondashuv orqali muvaffaqiyat 

qozonishi mumkin. 

Qishloq xoʻjaligini boshqarish nazariyasi va metodologiyasi bir nechta oʻzaro bogʻliq 

elementlarga, jumladan, prinsiplar, maqsadlar, vazifalar, funksiyalar, maʼlumotlar, tashkiliy tuzilma, 

xodimlar, jarayonlar va usullarga asoslanadi. Texnologiya va texnik resurslarni bilish juda muhimdir. 

Menejment fani ushbu elementlarni yagona tizim sifatida takomillashtirishga intiladi, maqsadli va 

integratsiyalashgan dasturlar orqali muammolarni hal qiladi. Ushbu yondashuv iqtisodiy va ijtimoiy 

natijalarni yaxshilash uchun bozor sharoitida bir qator yechimlarni taklif etadigan koʻp qirrali 

boshqaruv tizimlarini yaratishga imkon beradi. 

Menejment nazariyasi ikkita asosiy ijtimoiy-iqtisodiy yoʻnalish boʻyicha rivojlandi: biri bozor 

iqtisodiyoti, ikkinchisi esa maʼmuriy boshqaruv. Sotsialistik tizimlarda menejment davlat mulkiga 

bogʻliq boʻlib, monopolistik boshqaruv tuzilmalarini shakllantirdi. Aksincha, bozor iqtisodiyotida 

menejment nazariyasi koʻproq amaliy samaradorlik va samaradorlikka qaratilgan. 

Masalan, Milton Fridmanning monetaristik nazariyasi iqtisodiyotda hukumatning minimal 

aralashuvini qoʻllab-quvvatlaydi. Monetaristlar qat’iy pul-kredit siyosati qiyin iqtisodiy vaziyatlarda 

ham bozor mexanizmlarini barqarorlashtirishi mumkinligini taʼkidlaydi. Biroq, bu yondashuv qishloq 

xoʻjaligi sohasida etarli emas, chunki u qishloq xoʻjaligi proteksionizmining zarurligini inkor etadi. 

Qishloq xoʻjaligi Barqaror rivojlanish uchun davlat tomonidan doimiy nazorat va qoʻllab-

quvvatlashni talab qiladi. 

Jon Maynard Keyns esa davlatning iqtisodiyotga aralashishi uchun nazariy asos yaratadi. 

Keyns iqtisodiyotiga koʻra, davlat bozor qonunlariga rioya qilgan holda, ishlab chiqarish va 

isteʼmolni muvozanatlash uchun bozor kuchlarini tartibga solishi kerak. Ushbu yondashuv ishlab 

chiqarishning ijtimoiy tabiati va xususiy mulkchilik oʻrtasidagi ziddiyatlarni uygʻunlashtiradi va 

qishloq xoʻjaligi hamda agrosanoat sektorining muvozanatli rivojlanishini taʼminlaydi. 

Zamonaviy qishloq xoʻjaligini boshqarish sharoitida tashkiliy va iqtisodiy asoslarni koʻrib 

chiqish juda muhimdir. Tashqi omillarni bartaraf etish va ularga moslashish uchun kuchli boshqaruv 

aloqalarini oʻrnatish talab qilinadi. Kosmik maʼlumotlarni qayta ishlash kabi yangi texnologiyalar 

boshqaruv tizimlarini takomillashtirish va agrosanoat ishlab chiqarishining barqarorligini taʼminlash 

imkoniyatlarini yaratadi. Boshqaruv tizimlari qiyinchiliklarga duch kelganda, ular yangi ierarxik 

darajalarga koʻtarilishi mumkin. 

Boshqaruvning ierarxik tabiati ikkita yondashuvga imkon beradi: makro va mikro 

yondashuvlar. Makro yondashuv qishloq xoʻjaligini katta tizimning bir qismi sifatida koʻrib, uning 

kirish va chiqishlariga eʼtibor beradi. Mikro yondashuv esa boshqaruv tizimining ichki tuzilishini 

oʻrganadi va elementlarining tashqi omillarga qanday taʼsir qilishini tahlil qiladi. Yondashuvni tanlash 

qishloq xoʻjaligini boshqarish tizimlarining maqsadlariga bogʻliq. 
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Ikkala yondashuv ham qishloq xoʻjaligini boshqarishni tushunish va takomillashtirishda, 

uning oʻzgaruvchan bozor sharoitlariga va texnologik yutuqlarga moslashishini taʼminlashda 

muhimdir. Iqtisodiy, siyosiy va texnologik omillar oʻrtasidagi murakkab oʻzaro taʼsirlarni hisobga 

olgan holda, boshqaruv tizimlari rivojlanishda davom etishi va Barqaror rivojlanishini taʼminlashi 

mumkin. 

Umuman olganda, qishloq xoʻjaligini boshqarish boshqaruv tizimining obyektlariga maqsadli 

taʼsir sifatida koʻriladi. Boshqaruv obyektlari sifatida qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishi, qayta 

ishlash, qishloq qurilishi, qishloq xoʻjaligini moddiy-texnik taʼminoti, qishloq xoʻjaligi 

mahsulotlarini yigʻish va sotish, transport, melioratsiya va irrigatsiya, suv bilan taʼminlash, 

energetika, agrokimyoviy tashkilotlar va ilmiy-tadqiqot tashkilotlari kiradi. 

Qishloq xoʻjaligini boshqarishda nazorat subyekti va obyekti oʻrtasida samarali oʻzaro taʼsir 

qilish uchun chambarchas bogʻliq va murakkab munosabatlar mavjud boʻlishi kerak. Boshqaruvning 

turli darajalarida, ayniqsa, kosmik texnologiyalardan foydalanishda, munosabatlarning oʻziga xos 

turlari ustunlik qiladi. Bu moslashtirilgan boshqaruv usullari va qarorlarini qoʻllashni talab qiladi. 

Bozor sharoitida boshqaruvning iqtisodiy usullari ustunlik qiladi. Ushbu usullar haqiqiy ehtiyoj va 

nazorat qiluvchi subyektning subyektga taʼsir qilish qobiliyati mavjud boʻlganda samarali boʻladi. 

Bir vaqtning oʻzida nazorat obyekti taʼsir qilish zarurati, qiziqishi va qobiliyatiga ega boʻlishi kerak. 

Agrosanoat sohasidagi boshqaruv faoliyati ilmiy, tashkiliy va huquqiy asoslar ularni qoʻllab-

quvvatlaganda maksimal samaradorlikka erishadi. Ushbu tadbirlar kengroq tashkiliy, iqtisodiy va 

agrar tizimlarning ajralmas qismidir. Bozor tizimida kosmik texnologiyalardan foydalanish qishloq 

xoʻjaligini boshqarish organlari va agrosanoat majmualari rivojlanishning obyektiv qonunlariga rioya 

qilishlari va tegishli tashkiliy-huquqiy koʻrsatmalar berishlari sharti bilan iqtisodiy usullarni amaliy 

amalga oshirishni oʻz ichiga oladi. 

Xulosa qilib aytganda, kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalangan holda qishloq 

xoʻjaligini boshqarish zamonaviy prinsiplar, ilmiy asoslangan vositalar va tizimlarni talab qiladi. 

Bularga qishloq xoʻjaligi korxonalarini tashkil etish va muvofiqlashtirishga qaratilgan usullar, 

maʼlumotlar oqimi va texnologiyalar kiradi. Boshqaruv tizimi asosiy qonunlar va prinsiplarga rioya 

qilinishini taʼminlashi kerak: 

- Kosmik monitoring maʼlumotlarining optimal korrelyatsiyasi bilan boshqaruv tizimi 

elementlarining mutanosibligi. 

- Iqtisodiy va maʼmuriy boshqaruv usullari oʻrtasidagi maqbul muvozanat. 

- Boshqarish va boshqariladigan tizimlardagi tarkibiy birliklarning toʻgʻri soni. 

- Ishlab chiqarish aktivlari harakatidagi uzluksizlik va ritm. 

- Kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalangan holda ekologik omillarni koʻrib chiqish. 

- Qishloq xoʻjaligini samarali rivojlantirish uchun ijro etuvchi va qonun chiqaruvchi 

organlar oʻrtasida maqbul hamkorlik. 

Qishloq xoʻjaligini boshqarish strategik, taktik va operatsion maqsadlar uchun umumiy tizim 

qoidalari va tamoyillariga rioya qilishni talab qiladigan eng murakkab boshqaruv tizimlaridan biridir. 

Bu, ayniqsa, kosmik monitoring maʼlumotlaridan foydalanganda juda muhimdir, chunki u sanoatning 

oʻziga xos ehtiyojlarini hisobga olishi kerak. Boshqaruv faoliyati maqsadga yoʻnaltirilgan boʻlishi 

kerak va ushbu tadbirlarning muvaffaqiyati maqsadlarning aniqligi va asosliligiga, shuningdek, 

boshqaruv organlarining ish sifatiga bogʻliq. 

Maqsadlarga erishish uchun muqobil usullarni ishlab chiqish ham muhimdir. Masalan, kosmik 

monitoring maʼlumotlaridan foydalanish muvaffaqiyatga erishish uchun bir nechta yoʻllarni taqdim 

etishi mumkin. Eng yaxshi yondashuvni aniqlash uchun har bir variant uchun resurs xarajatlarini 

hisoblash kerak. Innovatsiyalar va investitsiyalarni boshqarishda iqtisodiy-matematik modellar va 

kosmik monitoring maʼlumotlari qarorlar sifatini baholash va maqbul yechimlarni tanlash uchun 

ishlatiladi. 

Zamonaviy qishloq xoʻjaligi va agrosanoat majmualarida boshqaruv vazifalari strategik va 

taktik darajalarga boʻlinadi. Strategik darajada tashqi atrof-muhit oʻzgarishlariga javoblar ishlab 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3
4

7
 

chiqiladi, korporativ strategiyalar tuzatiladi va ushbu strategiyalarni amalga oshirish uchun 

boshqaruv tuzilmalari va tizimlari tayyorlanadi. Taktik darajada biznes operatsiyalarini boshqarish 

uchun batafsil rejalar tuziladi. 

Innovatsiyalar va investitsiyalarni boshqarish sharoitida qishloq xoʻjaligini boshqarish 

tizimini takomillashtirish ilmiy boshqaruv tamoyillariga rioya qilishni va tizimli yondashuvni talab 

qiladi. Bu ilmiy tashkilotlar maʼlumotlari va kosmik monitoring asosida tajribalar va qarorlar 

samaradorligini baholashni oʻz ichiga oladi. 

Qishloq xoʻjaligini samarali boshqarish nafaqat nazariy bilimlarni, balki amaliy tajribani ham 

talab qiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy omillarning murakkabligi innovatsiyalar va investitsiyalarni 

boshqarish tajribasi muhimligini anglatadi. Bunda kosmik monitoring asosiy rol oʻynaydi, chunki u 

qishloq xoʻjaligi korxonalari ichidagi reproduktiv jarayonlar va ularning agrosanoat majmuasi bilan 

aloqalari toʻgʻrisida muhim iqtisodiy maʼlumotlarni taqdim etadi.  

Kosmik monitoring qishloq xoʻjaligini boshqarishda maʼlumotlarni toʻplash va qayta 

ishlashning eng samarali usullaridan biri hisoblanadi. Iqtisodiy maʼlumotlar, resurs sifatida, barcha 

boshqa resurslardan foydalanishni yaxshilash maqsadida toʻgʻri boshqarilishi zarur. Bu esa barcha 

darajalarda tegishli axborotni boshqarish tizimini ishlab chiqishni talab qiladi. 

Kosmik texnologiyalar, innovatsiyalar va investitsiyalardan foydalanish orqali qishloq 

xoʻjaligini boshqarishni takomillashtirish axborotni qabul qilish, uzatish, saqlash va qayta ishlash 

jarayoni sifatida koʻrilishi mumkin. Ushbu tizimda qabul qilingan qarorlar tashqi manbalardan va 

qishloq xoʻjaligi tashkilotlarining oʻzidan keng qamrovli maʼlumotlarga asoslanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 17.12.2020-yildagi 794-son186 qarorida 

bayon etilgan loyiha ana shunday yondashuvning asosiy namunalaridan biridir. 

Oʻzbekkosmos va Airbus bilan hamkorlikda Samarqand viloyatida paxta va bugʻdoy ekinlariga 

yoʻnaltirilgan raqamli sinov loyihasi ishga tushirildi. Loyiha doirasida Jomboy, Oqdaryo va Payariq 

tumanlarida 2230 kvadrat kilometrdan ortiq yer maydonini masofadan zondlash va kosmik 

maʼlumotlarni tahlil qilish koʻzda tutilgan. Kosmosdan maʼlumotlarni yigʻish va qayta ishlashni oʻz 

ichiga olgan ushbu loyiha qishloq xoʻjaligi mahsuldorligini oshirish uchun ekinlar maʼlumotlarini 

raqamlashtirish va tasniflashga qaratilgan. 

Kosmik texnologiyalar, innovatsiyalar va qishloq xoʻjaligini boshqarish bilan bogʻliq baʼzi 

tegishli statistik maʼlumotlar, xususan raqamlashtirish va zamonaviy qishloq xoʻjaligi usullariga 

keltirilgan: 

Raqamli va aniq qishloq xoʻjaligi boʻyicha Global va mintaqaviy statistika: 

Global Qishloq Xoʻjaligi Bozori: 

Global nozik qishloq xoʻjaligi bozori 2021-yilda 6.96 milliard dollarga baholandi va  

2028-yilga kelib 12.8 milliard dollarga yetishi prognoz qilinmoqda 2021 va 2028-yillar orasida 

CAGR (yillik yillik oʻsish sur’ati) 12.7% ga oʻsadi (manba: Fortune Business Insights). 

Qishloq xoʻjaligi yerlarini raqamlashtirish: 

2020-yilda dunyodagi qishloq xoʻjaligi yerlarining taxminan 30% raqamli dehqonchilik 

texnologiyalari yordamida raqamlashtirildi yoki boshqarildi, sun’iy yoʻldoshga asoslangan 

monitoring tizimlari tendensiyasi oʻsib bordi (manba: FAO). 

Qishloq xoʻjaligi uchun Global sun’iy Yoʻldosh monitoringi: 

Hisob-kitoblarga koʻra, sun’iy yoʻldosh monitoringi operatsion xarajatlarni 20-30 foizga 

kamaytirishga yordam beradi va aniq texnologiyalar toʻliq joriy qilingan fermer xoʻjaliklarida hosilni 

taxminan 10-15% ga oshiradi (manba: NASA). 

Oʻzbekiston-Maxsus Statistika: 

Qishloq xoʻjaligi sohasining Oʻzbekiston YaIMga qoʻshgan hissasi: 

Qishloq xoʻjaligi Oʻzbekiston YaIMga taxminan 28% hissa qoʻshadi va aholining 49% dan 

ortigʻi qishloq xoʻjaligi faoliyati bilan shugʻullanadi (manba: Jahon banki). 

 
186 https://lex.uz/docs/5179198 
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Oʻzbekiston qishloq xoʻjaligida raqamli texnologiyalardan foydalanish: 

2023-yilga kelib Oʻzbekiston ekin maydonlarining taxminan 15% (taxminan 900 000 gektar) 

raqamli qishloq xoʻjaligi texnologiyalari, jumladan, sun’iy yoʻldosh monitoringi va masofadan 

zondlash bilan qamrab olingan. 

Samarqand Raqamli Qishloq Xoʻjaligi Loyihasi (2021-2023): 

Samarqand sinov loyihasi doirasida 2230 kvadrat kilometr qishloq xoʻjaligi yerlari (paxta va 

bugʻdoy ekinlari) kosmik monitoring orqali raqamlashtirildi, bu esa ekinlarning rivojlanishini 

tasniflash va baholashga yordam berdi. 

Airbus Oʻzbekkosmos bilan amalga oshirilgan ushbu pilot loyiha sun’iy yoʻldoshni 

masofadan zondlash orqali hosil maʼlumotlarini tahlil qilishda 95% aniqlikka erishdi. 

Oʻzbekiston raqamli qishloq xoʻjaligining prognozli oʻsishi: 

Oʻzbekkosmos maʼlumotlariga koʻra, qishloq xoʻjaligini isloh qilish dasturi doirasida 

Oʻzbekistonning raqamli qishloq xoʻjaligi 2025-yilga qadar jami haydaladigan yerlarning 25 foizini 

qamrab olish uchun kengaytirilishi rejalashtirilgan. 

Sun’iy Yoʻldosh monitoringi orqali yerdan suiisteʼmol qilishni kamaytirish: 

Oʻzbekistonda sun’iy yoʻldosh monitoringini amalga oshirish 2020-yildan beri qishloq 

xoʻjaligi hududlarida yerdan ruxsatsiz foydalanish va yerlarni tortib olishning 12 foizga qisqarishiga 

olib keldi. 

Oʻzbekistonda raqamli qishloq xoʻjaligiga investitsiyalar: 

Airbus, FAO va Jahon banki kabi xalqaro hamkorlarning asosiy koʻmagi bilan Oʻzbekistonda 

qishloq xoʻjaligini raqamlashtirish va kosmik texnologiyalarga investitsiyalar 2021-yilda 18 foizga 

oshdi. 

Innovatsiyalarning qishloq xoʻjaligi mahsuldorligiga taʼsiri: 

Aniq dehqonchilik orqali hosildorlikni oshirish: 

Raqamli monitoring tizimlari va aniq qishloq xoʻjaligidan foydalangan holda Oʻzbekistondagi 

fermer xoʻjaliklari bugʻdoy uchun 7-12% va paxta uchun 10-15% ga hosildorlikni oshirdi. 

Qishloq xoʻjaligida suvdan Global foydalanish: 

Sun’iy yoʻldosh texnologiyalari va aniq sugʻorish tizimlari qishloq xoʻjaligida suvdan 

foydalanishni 25% gacha kamaytirishga yordam berdi, bu Markaziy Osiyo kabi suv kam boʻlgan 

mintaqalarda juda muhimdir (manba: UNFAO). 

Ushbu statistika Oʻzbekistonda va global miqyosda qishloq xoʻjaligini boshqarishni 

oʻzgartirishda kosmik texnologiyalar va raqamli innovatsiyalarning sezilarli oʻsishi va salohiyatini 

taʼkidlaydi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR  

Airbus vakillari Jomboy, Oqdaryo va Payariq tumanlarida kosmik tasvirlarni olish jarayonini 

amalga oshirishdi. Fermerlar ushbu joylarda oʻtkazilgan soʻrovlar va seminarlarda ishtirok etishdi. 

Ushbu tadbirlardan olingan maʼlumotlar raqamlashtirildi va ekin turlari boʻyicha tasniflandi. 

Kelgusida Oʻzbekkosmos loyihani Oʻzbekistonning toʻrt nafar viloyatiga kengaytirishni 

rejalashtirmoqda. 

Ushbu loyiha kosmik monitoring maʼlumotlaridan qishloq xoʻjaligini boshqarishni 

takomillashtirish va Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligini raqamlashtirish maqsadini qoʻllab-quvvatlash 

uchun qanday foydalanish mumkinligini koʻrsatadi. Shuningdek, loyiha natijalari qishloq xoʻjaligi 

sohasidagi boshqaruv tizimini yangi usulda amalga oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratadi. Bu 

qishloq xoʻjaligi innovatsiyalarini qoʻllash va ularni yanada samarali boshqarish imkoniyatlarini 

oshirishda yordam beradi. 
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ZAMONAVIY SHAROITDA BIZNESNING 

PR FAOLIYATI MAQSADI 
 

Ergasheva Fotimaxon Ibragimovna  

Namangan muhandislik-texnologiya instiuti 

“Iqtisodiyot» kafedrasi dotsenti, PhD 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatlarning zamonaviy biznesining rivojlanishi ushbu sohada 

– PR faoliyatini yaʼni, jamoatchilik bilan ishlash samarasiga bogʻliqligi yoritilgan. Shuningdek, PR 

tushunchasiga boʻlgan ayrim yondashuvlar, ularning shakllanish tarixi bayon etilgan. Biznes 

faoliyatida PR ning asosiy maqsadlari, yoʻnalishlari va vazifalari koʻrsatib oʻtilgan. Biznesning PR 

faoliyati maqsadiga erishish uchun tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

Kalit soʻzlar: biznesning ichki va tashqi bozorlari, jamoatchilik bilan aloqalar, biznesning ijobiy 

imidji, obroʻ, raqobatbardoshlikni oshirish vositasi, PR assotsiatsiyalari, PR faoliyatini boshqarish, 

PR maqsadlari, PR obyektni joylashtirish, imijni koʻtarish, taʼsirini kengaytirish, axborot 

tarkibining mazmunli asosini shakllantirish, ishonch kanallarini shakllantirish. 

 

Annotation: this article covers the fact that the development of modern business of countries 

depends on the effectiveness of public work in PR activities’ area. Also, described some approaches 

to the concept of PR and the history of their formation. In business activities, the main goals, 

directions and objectives of PR are outlined. Recommendations have been developed to achieve 

the goal of business PR activities.  

Keywords: business internal and external markets, public relations, positive business image, 

reputation, competitiveness promotion tool, PR associations, PR activity management, PR goals, 

PR object placement, image raising, influence expansion, formation of a meaningful basis of 

information content, formation of trust channels. 

 

Аннотация: В данной статье освещается зависимость развития современного бизнеса стран 

от эффективности работы с общественностью в данной сфере – PR-деятельности. Также 

описаны некоторые подходы к понятию PR, истории их формирования. Обозначены 

основные цели, направления и задачи PR в деловой деятельности. Разработаны 

рекомендации по достижению цели PR-деятельности бизнеса. 

Ключевые слова: внутренние и внешние рынки бизнеса, связи с общественностью, 

позитивный имидж бизнеса, репутация, средство повышения конкурентоспособности, PR-

ассоциации, управление PR-деятельностью, PR-цели, позиционирование PR-объекта, 

повышение имиджа, расширение влияния, формирование содержательной основы 

информационного контента, формирование каналов доверия. 

 

 

KIRISH 

 Mamlakat iqtisodiy rivojlanishining muvaffaqiyati mahalliy biznesning xalqaro 

raqobatbardoshligini oshirishning yangi shakllari, usullari va vositalaridan foydalanishga bogʻliq. 

Bugungi kunda har qanday mamlakat biznesining ichki va tashqi bozorlari jahon iqtisodiy 

munosabatlarining taʼsiri ostida boʻlmoqda. Jahon bozorning yaratilishi, axborot rolining kuchayishi 

va bozor aloqalarining ahamiyati mahsulotlarni bozorlarda ilgari surish amaliyotining oʻzgarishiga 

olib keldi. Xoʻjalik yuritishning sanoat turi davrida reklama ishlab chiqarilgan mahsulotlarni sotishda 

potentsial isteʼmolchilarni xabardor qilishning asosiy vositasi boʻlib xizmat qildi. Biznes 

isteʼmolchilarni xabardor qilishning muqobil vositalarini izlashga majbur. 
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Isteʼmolchini xabardor qilishga emas, balki mahsulotni oʻz uyida ishlatish zarurligi toʻgʻrisida 

ishonchni shakllantirishga, u bilan doimiy aloqa tizimini yaratishga asoslangan yangi aloqa bozor 

texnologiyalarining ahamiyati ortib bormoqda. 

Jamoatchilik bilan aloqalar ushbu faoliyat turlarining samaradorligini oshirishga qaratilgan 

biznesda mustaqil boshqaruv funktsiyasidir. Tadbirkorlik tuzilmalari tomonidan iqtisodiy, ijtimoiy 

rivojlanish strategiyasini amalga oshirishda jamoatchilik bilan aloqalar uzoq muddatda biznesning 

ijobiy imidji va obroʻsini shakllantiradi. 

Mamlakat biznesining ushbu jihatdagi faoliyatini tahlil qilish shuni koʻrsatadiki, samarali 

boshqaruv mexanizmlarini shakllantirish jarayonida ichki va tashqi bozorlarda mahalliy tadbirkorlik 

tuzilmalarining raqobatbardoshligini oshirish vositasi sifatida jamoatchilik aloqalaridan yetarli 

darajada foydalanilmayapti. 

Tadbirkorlik tuzilmalarida samarali boshqaruvni shakllantirish uchun mahalliy tadbirkorlik 

tuzilmalarining raqobatbardoshligini oshirish maqsadida biznesning jamoatchilik bilan aloqalarini 

rivojlantirish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish zarurati bilan bogʻliq. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

PR faoliyatini aniqlashda bir nechta asosiy yondashuvlar mavjud. Birinchi marta bu faoliyat 

sohasi oʻzaro boshqa bir-biriga bogʻliq sohalardan ajralib chiqa boshlaganiga va kasbiy ahamiyatga 

ega boʻlishiga qarab anglo-sakson, kontinental Evropa va rus tilidagi talqinlarga boʻlinadi. 

Rossiyaga Amerika an’analari va ushbu faoliyatning mohiyatini aniqlashga boʻlgan 

yondashuvlar kuchli taʼsir koʻrsatadi. Barcha rus oʻquv adabiyotlari frantsuz va nemis mualliflari 

boʻlishiga qaramay bu ingliz mualliflariga qarashli boʻlgan adabiyotlarning tarjimalaridir. Bu PR 

mustaqil oʻquv intizomi sifatida birinchi marta AQSHda oʻrganila boshlanganligidan dalolat berib, u 

bir qancha asosiy omillar bilan izohlanadi. Amerika Qoʻshma Shtatlari Birinchi jahon urushidan 

keyingi davrda iqtisodiy, siyosiy va harbiy sohalarda Gʻarb dunyosining yetakchisi boʻlib kelgan. 

Aynan AQSHda ijtimoiy jarayonlarni boshqarish uchun mas’ul boʻlgan barcha asosiy innovatsion, 

ilmiy va texnologik rivojlanish markazlari shakllangan. Shuningdek, birinchi marta tadbirkorlik 

amaliyotida intellektual, mobil aloqa bilan bogʻliq yangi axborot texnologiyalari paydo boʻldi va keng 

qoʻllanila boshlandi, ular axborotning shaxsga, ijtimoiy tashkilotga, ijtimoiy guruhlarga va 

institutlarga taʼsir qilishning texnik imkoniyatlarini keskin kengaytirdi. 

1978-yil 11-avgustda Mexikoda 30 ta milliy va mintaqaviy PR assotsiatsiyalari vakillari 

tomonidan imzolangan Meksika deklaratsiyasida pablik rileyshnz uchun berilgan taʼrifdir. Unda 

shunday deyiladi: « Pablik rileyshnz amaliyoti – bu tendentsiyalarni tahlil qilish, ularning oqibatlarini 

bashorat qilish, tashkilot rahbarlariga maslahatlar berish va tashkilotlar manfaatlariga ham, jamiyat 

manfaatlariga ham xizmat qiladigan rejalashtirilgan harakatlar dasturlarini amalga oshirishga ijodiy 

va ijtimoiy-ilmiy yondashuvdir». 

Amerika jamiyati (American Public Relations Society – PRSA)ning 1982-yil 6-noyabrdagi 

rasmiy bayonotida pablik rileyshnz shunday izohlanadi: « Pablik rileyshnz bizning murakkab 

plyuralistik jamiyatimizga yordam berib, undagi turli guruhlar va tashkilotlar oʻrtasida oʻzaro qarorlar 

qabul qilish va funktsiyalarni yanada samarali bajarishda hissa qoʻshadi». 

Shuni taʼkidlash kerakki, koʻplab mahalliy va xorijiy tadqiqotlarning oʻziga xos xususiyati 

biznesning ijtimoiy aloqalari muammolarini umumiy kontekstda ham siyosiy, ham xalqaro va boshqa 

ijtimoiy aloqalar bilan oʻrganishdir. Bu ijtimoiy fanlarda boshqaruv bilimlarining ushbu yoʻnalishini 

shakllantirish jarayoni bilan bogʻliq. 

Bizningcha, PR (Pablik rileyshnz) – bu tashkilot va jamoatchilik oʻrtasida oʻzaro manfaatli, 

uygʻun munosabatlarni oʻrnatishga qaratilgan boshqaruv faoliyati boʻlib, ushbu tashkilotning 

muvaffaqiyati unga bogʻliq. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

 Tadqiqot jarayonida olimlarning PR (pablik rileyshnz) boʻyicha yondashuvlari oʻrganildi. 

Oʻrganilgan maʼlumotlar asosida kuzatish, mantiqiy yondashuv, tarixiylik va umumlashtirish 

usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

 PR nafaqat biznes va potentsial mijozlar oʻrtasidagi munosabatlarni mustahkamlash uchun 

mas’uldir, shuningdek, u korxonaning hamkorlar, taʼminotchilar va mijozlar bilan munosabatlarini 

saqlashga, davlat idoralari bilan munosabatlarni oʻrnatishga, investorlarni jalb qilishga va hatto 

tashkilot rahbariyati va xodimlari oʻrtasida munosabatlarni oʻrnatishga yordam beradi. 

PR faoliyatini boshqarishda boshqa faoliyatlar kabi maqsad belgilab olinadi. 

PR maqsadlari boʻlib – PR obyektni joylashtirish, imijni koʻtarish (obroʻni boshqarish), 

antireklama (imijni « pasaytirish»), ijobiy imijni shakllantirish, raqobatchilardan ajralish, aloqalarni 

mustahkamlash va maqsadli auditoriyaning sodiqligini oshirish, umumiy qarashlar yoki 

manfaatlarni aniqlash uchun tashkilot va uning maqsadli auditoriyasi oʻrtasida ikki tomonlama 

aloqa va ijobiy munosabatlarni oʻrnatish, bilim va toʻliq xabardorlik asosida oʻzaro tushunishga 

erishish va boshqa shu kabilar hisoblanadi.  

PR-maqsadlarini kengroq tavsifini quyidagi ifodalanadi(1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1-rasm. PR maqsadlari. 
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Joylashishni aniqlash (inglizcha position – joylashuv, o‘rin) - PR ob’yektining raqobatchilardan 

ajralib turish maqsadida mijozlar учун tushunarli bolgan imijini, tasvirini, o'ziga xосликни 

yaratish va saqlash. 

Korxona to‘g’risida ijobiy fikr va unga ijobiy baho bеrishni shakllantirish va rivojlantirish, 

korxona va aholi o‘rtasidagi munosabatlarni yaxshilash. 

Iste'molchilarga korxonaning missiyasi haqida xabar berish va u haqida tushuncha yaratish. 

Imijni mustahkamlash yoki mashhurlik darajasini boshqarish 

Mijozlar, hamkorlar, investorlar, hukumat ishonchini qozonish. 

OAV bilan uzoq muddatli aloqalarni o'rnatish. 

Inqirozlarni bashorat qilish va tushunmovchiliklarni bartaraf etish, ziddiyatli va inqirozli 

vaziyatlarni hal qilish. 

Jamoatchilik fikrini o'rganish. 

Korxonaning oziga xos brendini va tovar standartlarini yaratish, korxonaga, uning mahsulotlari 

yoki xizmatlariga sodiqlikni shakllantirish va ijobiy imij yaratish, brendning ijobiy imijini 

mustahkamlash, brend qadriyatlarini targ'ib qilish. 

Korxona qiymatini va  bozorga ta'sirini va sohadagi nufuzini oshirish. 

Doimiy (sodiq) mijozlarni saqlash. 

Xodimlar bilan ishlash, ularning ruhiy holatini kerakli darajada qo'llab-quvvatlash. 
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Biznes faoliyatida PR maqsadlarini amalga oshirish doirasidagi tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, 

PR subyektlarining maqsadlari ularning faoliyati motivlaridan, ular vakili boʻlgan tashkilotning 

qadriyatlaridan kelib chiqadi va quyidagilarga boʻlish lozim: 

1. Tashkilotlarning ijtimoiy muhiti bilan barcha mumkin boʻlgan kanallar yordamida 

aloqalarni taʼminlash orqali muassasalar, tashkilotlar, odamlar imijini shakllantirish; 

2. Ushbu tashkilotni yetakchi oʻrindagi raqobatchilar bilan tengmi-teng yoki undanda faol 

harakat qilishini taʼminlash; 

3. Tashkilotning jamiyatda va muayyan sohalarda taʼsirini kengaytirish; 

4. Taniqli siyosatchilar, olimlar va boshqalar oʻrtasida tashkilotning doʻstlari davrasini 

shakllantirish; 

5. Tashkilotning oʻzida va yaqin atrof-muhitida maʼlum psixologik iqlimni yaratish va 

mumkin boʻlgan shaxslararo mehnat nizolarini hal qilish. Bunday nizolarni bartaraf etish mojaroning 

mohiyatini va uni bartaraf etish rejalarini bilishni, shu jumladan yetakchilik treninglarini, sodiq va 

ishonchsiz xodimlar roʻyxatini tuzishni talab qiladi. 

Biznesda PR subyektining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: 

1) jamoatchilik fikrini shakllantiradigan, ongni oʻzgartiradigan, maqsadli auditoriyadan 

shunday xatti-harakatlarga, ular erishmoqchi boʻlgan tashkilotga erishadigan axborot tarkibining 

mazmunli asosini shakllantirish; 

2) fuqarolarning ushbu guruhlari (qoʻllab-quvvatlash zarur boʻlgan va ongiga taʼsir qilishi 

kerak boʻlgan institutlar, tashkilotlar) uchun maʼlumotlar mazmuning ishonch kanallarini 

shakllantirish.  

Bularning barchasi turli xil ijtimoiy muhitda sodir boʻladi, bu yerda barcha xilma-xil guruhlar 

uchun bir xil yondashuvni qoʻllash va yagona tarkibdan hamda kanallardan foydalanish mumkin 

emas. PR subyekti bularning barchasini xuddi shunday maqsadlarga erishmoqchi boʻlgan va 

jamoatchilik ongini oʻz manfaatlariga javob beradigan, ular uchun eng qulay muhitni yaratadigan 

tarzda shakllantirishni xohlaydigan boshqa PR subyektlari bilan qarama-qarshilik sharoitida amalga 

oshiriladi. 

Ushbu muammolarni hal qilish uchun PR subyekti oʻzi turgan vaziyatni toʻgʻri tasavvur 

qilishi, raqobatchilarning resurslari, qiziqishi va imkoniyatlarini tushunishi va aniq baholashi lozim. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

 Biznes sohasida PR ni samarali tashkil etishda biznesning raqobatbardoshligini oshirishga 

qaratilgan boshqaruv va umumiy iqtisodiy ilmiy va amaliy tushunchalar sintezidan foydalanish 

maqsadga muvofiqdir. Bu hamkorlikning barcha subyektlari bilan barqaror institutsional ishlab 

chiqarish va sotish aloqasini shakllantirishga qaratilgan tadbirkorlik tuzilmasining raqobatbardosh 

kuchlarini kuchaytirishning innovatsion manbalarini topish bilan bogʻliq.  

Zamonaviy sharoitda biznesning PR faoliyati maqsadiga erishish uchun quyidagilarni tavsiya 

etamiz: tadbirkorlik tuzilmalarining rivojlantirish strategiyasi va jamoatchilik bilan aloqalarning 

zamonaviy texnologiyalarini ishlab chiqish va ulardan samarali foydalanishi; biznesning raqobat-

bardoshligini oshirish uchun mahalliy tadbirkorlik tuzilmalari rahbarlari korporativ strategiyada 

samarali vositaning ahamiyatini hisobga olishi; biznesning ichki ijtimoiy aloqalarning asosiy vazifasi 

boʻlib biznesning korporativ madaniyatini shakllantirish, strategiyasini shakllantirish va 

rivojlantirish; biznesning tashqi muhitida operatsion tizimning boshqaruv mustaqilligi ijtimoiy-

axloqiy tamoyillar asosida qurilgan tadbirkorlik tuzilmasi bilan uzoq muddatli sheriklik muno-

sabatlarini amalga oshirishga qaratilgan strategik vosita sifatida belgilashi; biznesni boshqarishda 

jamoa, isteʼmolchilar, aholi va mintaqaviy (munitsipal) hokimiyat organlari bilan jamoatchilik 

munosabatlarining shaffof tizimini yaratish; ijtimoiy manfaatlar, isteʼmolchilarning tadbirkorlik 

tuzilmalari faoliyatiga taʼsiri, uni boshqarish tomonidan amalga oshiriladigan biznesni rivojlantirish 

strategiyasini shakllantirish va boshqa shu kabilar. 
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 

TIJORAT BANKLARNING QIMMATLI 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarining raqamli iqtisodiyot sharoitida qimmatli qogʻozlar 

bozoridagi faoliyatining hozirgi holati va kelgusidagi rivojlanish istiqbollari chuqur tahlil qilingan. Raqamli 

texnologiyalar banklar operatsiyalariga keng joriy etilgani sababli, moliyaviy bozorlar sezilarli 

oʻzgarishlarga duch kelmoqda. Bu esa banklarning qimmatli qogʻozlar bozoridagi rolini qayta koʻrib 

chiqishni va strategiyalarini moslashtirishni talab qiladi. Maqolada raqamli aktivlar, blokcheyn 

texnologiyasi va smart kontraktlar kabi innovatsion vositalar yordamida banklar operatsiyalarining 

samaradorligini oshirish usullari muhokama qilinib, ularning moliyaviy bozorning raqamli 

transformatsiyasida tutgan oʻrni oʻrganilgan. Shu bilan birga, raqamlashtirish jarayonida yuzaga kelishi 

mumkin boʻlgan xavflar, jumladan, kiberxavfsizlik va raqamli infratuzilmaning noqulay jihatlari batafsil 

yoritilgan. Natijalar shuni koʻrsatadiki, tijorat banklari qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatini raqamli 

iqtisodiyot sharoitida yanada kengaytirishi va yangi rivojlanish imkoniyatlarini qoʻlga kiritishi kutilmoqda. 

 

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, qimmatli qogʻozlar bozori, moliyaviy bozorlar, tijorat banklari, 

investitsiya portfellari, raqamli aktivlar. 

 

Abstract: This article analyzes the activities of commercial banks in the securities market and their 

development prospects in the context of the digital economy. With the introduction of digital technologies, 

financial markets are undergoing significant changes, requiring a reassessment of the role of banks in the 

securities market. The paper discusses how the efficiency of banks’ operations related to securities can be 

improved through innovative tools such as digital assets, blockchain technology, and smart contracts. 

Additionally, the risks associated with digitalization, particularly issues of cybersecurity and challenges 

related to digital infrastructure, are examined. The findings highlight that the activities of commercial banks 

in the securities market are expected to expand in the future, with new prospects emerging in this field. 

 

Keywords: Digital economy, stock market, financial markets, commercial banks, investment portfolios, 

digital assets. 

 

Аннотaция: В данной статье анализируется деятельность коммерческих банков на рынке ценных 

бумаг и перспективы их развития в условиях цифровой экономики. С внедрением цифровых 

технологий финансовые рынки претерпевают значительные изменения, что требует пересмотра роли 

банков на рынке ценных бумаг. В работе обсуждаются способы повышения эффективности операций 

банков с ценными бумагами с помощью инновационных инструментов, таких как цифровые активы, 

блокчейн-технологии и смарт-контракты. Кроме того, рассматриваются риски, связанные с 

цифровизацией, в частности вопросы кибербезопасности и проблемы, связанные с цифровой 

инфраструктурой. В результате подчеркивается, что деятельность коммерческих банков на рынке 

ценных бумаг в условиях цифровой экономики будет расширяться, открывая новые перспективы в 

этой сфере. 

Ключевые слова: Цифровая экономика, фондовый рынок, финансовые рынки, коммерческие банки, 

инвестиционные портфели, цифровые активы. 
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KIRISH 
 

Global iqtisodiyotni raqamli transformatsiya qilish jarayoni moliyaviy bozorlar va tijorat 

banklarining qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatiga sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda. Ayniqsa, 

qimmatli qogʻozlar bozori rivojlanishi hamda raqamli iqtisodiyotning keng koʻlamli joriy etilishi 

natijasida tijorat banklarining bu bozordagi roli va ularning moliyaviy vositachilik imkoniyatlari 

yanada kengaymoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarining qimmatli qogʻozlar 

bozoridagi ishtiroki ham banklarning oʻz ichki operatsiyalarini raqamlashtirish, hamda bozordagi 

qimmatli qogʻozlar bilan bogʻliq xizmatlarni yanada samarali amalga oshirish imkonini beradi. 

 

MAVZUGA OID ADBIYOTLAR TAHLILI 

 

Mazkur sharoitda tijorat banklarining qimmatli qogʻozlar bozoridagi roli oʻzgarishlarga duch 

kelmoqda. Birinchidan, tijorat banklari investorlar va moliyaviy vositachilar sifatida faoliyat yuritadi, 

ular qimmatli qogʻozlarni joylashtirish, sotish va xarid qilish jarayonida muhim oʻrin egallaydi. 

Ikkinchidan, tijorat banklari qimmatli qogʻozlar bozoridagi likvidlikni taʼminlashda va bozor 

infratuzilmasini rivojlantirishda muhim rol oʻynaydi. Banklar investorlar va korporativ mijozlar 

oʻrtasida vositachilik vazifasini bajarib, moliyaviy resurslar oqimini boshqarishda samarali rol 

oʻynaydi. 

Raqamli iqtisodiyot va tijorat banklari faoliyati bo‘yicha tadqiqotlar uchun mavjud 

adabiyotlar tahlili quyidagilarni o‘z ichiga oladi. Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi tijorat banklari 

uchun yangi imkoniyatlar va istiqbollarni yaratmoqda. Brynjolfsson va McAfee (2014) asarlarida 

raqamli texnologiyalarning iqtisodiyotdagi ta’siri va o‘zgarishlarga qanday sabab bo‘layotgani 

batafsil ko‘rsatilgan. Tijorat banklarining raqamli transformatsiyasi haqida McKinsey & Company 

(2020) hisobotida raqamli xizmatlarning banklarga ta’siri va mijozlarga xizmat ko‘rsatish 

strategiyalari o‘rganiladi. Qiymatli qog‘ozlar bozoridagi innovatsiyalar, jumladan, blokcheyn 

texnologiyasi va smart kontraktlar haqidagi tadqiqotlar ko‘paymoqda. Nakamoto (2008) tomonidan 

taqdim etilgan Bitcoin asosidagi blokcheyn texnologiyasi haqidagi maqola, bu texnologiyaning 

qanday ishlashini va uning qimmatli qog‘ozlar bozori uchun imkoniyatlarini o‘rganadi. Bu manbalar 

tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq jarayonlarni avtomatlashtirish, shaffoflik va 

samaradorlikni oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida banklar uchun 

yangi turdagi qimmatli qog‘ozlar chiqarish va ularni mijozlarga taklif qilish imkoniyatlari 

yaratilmoqda. Ushbu adabiyotlar tahlili tijorat banklarining raqamli iqtisodiyotda qanday 

muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi va innovatsion yechimlar orqali qanday istiqbollarni amalga oshirishi 

mumkinligini ko‘rsatadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

 

Tadqiqot jarayonida maqsadli so‘rovlar o‘tkazilib, tijorat banklari va investorlar o‘rtasida 

so‘rovlar amalga oshiriladi. Bank mutaxassislari va ekspertlar bilan intervyu olib, ularning fikrlarini 

o‘rganish rejalashtirilmoqda. Shuningdek, qiymatli qog‘ozlar bozoridagi o‘zgarishlar va 

tendensiyalarni tahlil qilish uchun statistik tahlil amalga oshiriladi. Ma’lumot to‘plash jarayoni so‘rov 

va intervyular orqali olib boriladi, va raqamli hamda bosma manbalardan statistik ma’lumotlar 

yig‘iladi. 

Yig‘ilgan ma’lumotlar statistik usullar yordamida tahlil qilinadi va natijalar diagramma va 

grafiklar yordamida ko‘rsatilib, muhokama qilinadi. Olingan natijalar tijorat banklarining qiymatli 

qog‘ozlar bozoridagi istiqbollarini aniqlashga yordam beradi, shuningdek, raqamli texnologiyalar va 

innovatsion yechimlarning rolini tahlil qiladi. Tijorat banklarining faoliyatini yaxshilash bo‘yicha 

konkret takliflar ishlab chiqiladi, raqamli iqtisodiyot sharoitida yangi strategiyalar ishlab chiqish 

rejalashtirilmoqda. Kelajakdagi izlanishlar esa raqamli texnologiyalar va tijorat banklarining o‘zaro 
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ta’sirini o‘rganish uchun yangi yo‘nalishlarni aniqlashni o‘z ichiga oladi. Ushbu metodologiya 

raqamli iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarning qiymatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini o‘rganish 

uchun samarali asos bo‘lib xizmat qiladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

 

Tijorat banklarining qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyati moliyaviy tizimning muhim 

tarkibiy qismini tashkil etadi. Ular qimmatli qogʻozlar bilan bogʻliq operatsiyalar orqali oʻzlarining 

kapital bazasini kengaytirish, likvidlikni boshqarish va investitsiya portfellarini diversifikatsiya qilish 

imkoniyatiga ega boʻladilar. Biroq, bu jarayonda bir qator muammolar mavjud boʻlib, ular 

banklarning samarali faoliyat olib borishiga toʻsqinlik qilishi mumkin. Quyida ushbu muammolarni 

batafsil koʻrib chiqamiz. 

Birinchidan, banklarning qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatini tartibga solish uchun 

davlat va xalqaro miqyosda koʻplab qonunlar va qoidalar mavjud. Bu tartibga soluvchi muammolar 

banklar uchun ikki tomonlama qiyinchilik tugʻdiradi: bir tomondan, qoidalar banklarning erkin 

operatsiyalarini cheklashi va bozor oʻzgarishlariga tezkor javob berish qobiliyatini susaytirishi 

mumkin. Ikkinchi tomondan esa, tartibga solish jarayonida qoidabuzarliklar uchun moliyaviy 

sanksiyalar va jazo choralarining qoʻllanishi risklarni oshiradi. 

Shuningdek, qimmatli qogʻozlar bozorida faoliyat yurituvchi banklar kiberxavfsizlik 

masalalariga ham alohida eʼtibor qaratishi kerak. Zamonaviy raqamli texnologiyalarning keng joriy 

etilishi bilan bogʻliq holda, banklar qimmatli qogʻozlar bilan bogʻliq raqamli operatsiyalarda yuqori 

darajadagi xavfsizlikni taʼminlashi lozim(1-rasm). 

 

 
1-rasm. Banklarning qimmatli qogʻozlar bozoridagi operatsiyalari bilan 

 bogʻliq muammolari [1]. 

 

1.Huquqiy va tartibga soluvchi muammolar: 

 

2. Risklarni Boshqarish Muammolari: 
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Qonunchilikdagi oʻzgarishlar, mamlakatlarda qimmatli qogʻozlar bozoriga oid qonunchilik 

tizimi murakkab va tez-tez oʻzgaruvchan boʻlib, bu oʻz navbatida banklar uchun katta noaniqliklar 

tugʻdiradi. Masalan, AQSH va Evropa Ittifoqidagi tartibga solish choralari, jumladan, Dodd-Frank 

qonuni, Basel III talablariga javob berish kabi talablarga rioya qilish banklar uchun katta yuk boʻlib, 

ulardan katta miqdorda resurslarni talab qiladi. Yangi qoidalar banklarning operatsiyalariga jiddiy 

taʼsir koʻrsatadi, chunki ular qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatni yuridik jihatdan toʻgʻri amalga 

oshirishi kerak. Har bir mamlakatning oʻziga xos tartibga solish qoidalari boʻlishi sababli, banklar 

xalqaro miqyosda faoliyat olib borishda turli qonunlarga moslashish uchun qoʻshimcha xarajatlarni 

amalga oshirishi kerak. 

Muvofiqlik xarajatlari, banklar qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatlarini tartibga soluvchi 

qonunlarga rioya qilish uchun katta mablagʻ sarflashlari kerak. Bunday xarajatlar muvofiqlikni 

taʼminlash uchun zarur boʻlgan texnologik investitsiyalar, huquqiy maslahat xizmatlari, ichki audit 

va nazorat tizimlarini rivojlantirishni oʻz ichiga oladi. Ayniqsa, kichik va oʻrta banklar uchun bu 

xarajatlar katta yuk boʻlishi mumkin. Shu bilan birga, muvofiqlik jarayonlari murakkabligi sababli, 

qimmatli qogʻozlar bozorida yangi oʻyinchilarning paydo boʻlishi qiyinlashadi, bu esa raqobatni 

cheklashi mumkin. 

Qimmatli qogʻozlar bozori banklar uchun katta foyda manbai boʻlishi mumkin, biroq bu 

bozorning oʻziga xos risklari mavjud. Banklar ushbu risklarni boshqarishda bir qator qiyinchiliklarga 

duch keladi: 

-bozor risklari qimmatli qogʻozlarning narxidagi oʻzgarishlar bilan bogʻliq boʻlib, ular 

banklarning investitsiya portfellariga salbiy taʼsir koʻrsatishi mumkin. Misol uchun, aksiyalar 

narxining keskin pasayishi yoki obligatsiyalar foiz stavkalarining oʻzgarishi banklar uchun katta 

yoʻqotishlarga olib kelishi mumkin. Bozorning volatilligi yuqori boʻlgan davrlarda, masalan, 

iqtisodiy inqiroz yoki siyosiy beqarorlik sharoitida, bu risklar yanada oshadi. Banklar bu holatda 

portfellarini diversifikatsiya qilish orqali risklarni kamaytirishga intiladi, ammo bu har doim ham 

yetarli boʻlmaydi. 

-Likvidlik risklari banklarning aktivlarini tezda naqd pulga aylantirish imkoniyatiga ega 

emasligi bilan bogʻliq. Baʼzi qimmatli qogʻozlar kam likvid boʻlib, ular bozor sharoitlarida tezkor 

sotuvga yaroqsiz boʻlishi mumkin. Bu, ayniqsa, iqtisodiy inqiroz davrida muhim ahamiyat kasb etadi, 

chunki bozorda sotuvchilar koʻpayadi va xaridorlar kamayadi. Natijada, banklar oʻz likvidliklarini 

taʼminlashda qiyinchiliklarga duch kelishi mumkin. Likvidlik muammolari, oʻz navbatida, 

banklarning kreditlash faoliyatiga ham taʼsir koʻrsatishi mumkin. 

-Operatsion risklar banklarning qimmatli qogʻozlar bozoridagi texnologik va jarayonli xatolar 

bilan bogʻliq boʻlib, bu xatolar banklar uchun sezilarli zarar yetkazishi mumkin. Masalan, kompyuter 

tizimlaridagi nosozliklar, insoniy xatolar yoki notoʻgʻri boshqaruv qarorlari banklar uchun katta 

yoʻqotishlarga olib kelishi mumkin. Operatsion risklarni kamaytirish uchun banklar ichki nazorat 

tizimlarini mustahkamlashlari va zamonaviy texnologiyalarni tatbiq etishlari zarur. Shuningdek, 

kadrlarning malakasini oshirish va ularni muntazam ravishda qayta tayyorlash ham operatsion 

risklarni kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

3. Likvidlik muammolari: 

Banklar uchun likvidlikni boshqarish muhim masalalardan biridir. Qimmatli qogʻozlar bozori 

bu jarayonda muhim rol oʻynaydi, lekin bir qator muammolar mavjud: 

Qimmatli qogʻozlar bozorida har doim ham yetarli likvidlik mavjud emas. Likvidlik bozor 

ishtirokchilari soniga, ularning faoliyatiga va bozor sharoitlariga bogʻliq. Iqtisodiy inqiroz davrlarida 

likvidlik keskin kamayadi, chunki investorlar xavfsiz aktivlarga oʻtishga intiladi va qimmatli 

qogʻozlar bozorida savdo hajmi pasayadi. Bunday vaziyatda banklar likvidlikni taʼminlashda 

qiyinchiliklarga duch kelishi mumkin, chunki ular oʻz aktivlarini tezkorlik bilan naqd pulga aylantira 

olmaydi. Bu esa banklarning umumiy likvidlik holatiga salbiy taʼsir koʻrsatishi mumkin. 

Banklar oʻz portfellarini diversifikatsiya qilish uchun turli xil qimmatli qogʻozlar sotib oladi. 

Biroq, bu qimmatli qogʻozlarning barchasi bir xil darajada likvid emas. Misol uchun, kichik 
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kompaniyalar tomonidan chiqarilgan aksiyalar yoki uzoq muddatli obligatsiyalar kam likvid 

hisoblanadi. Bu qimmatli qogʻozlar bozor sharoitida tezkor sotuvga yaroqsiz boʻlishi mumkin, bu esa 

bankning likvidlik holatini yomonlashtiradi. Banklar portfelni shakllantirishda likvidlikka katta 

eʼtibor qaratishlari zarur, lekin bu har doim ham iqtisodiy samaradorlikni taʼminlamaydi. Shu sababli, 

banklar likvidlikni taʼminlash uchun boshqa moliyaviy vositalardan, masalan, repo bitimlaridan 

foydalanishlari mumkin. 

4. Bozordagi raqobat va innovatsion muammolar: 

Soʻnggi yillarda texnologik rivojlanish va fintech kompaniyalarining koʻpayishi banklar 

uchun yangi raqobatchilar paydo boʻlishiga olib keldi. Ushbu kompaniyalar yangi texnologiyalar va 

innovatsion mahsulotlar yordamida qimmatli qogʻozlar bozorida banklarga raqobat qilmoqda. 

Fintech kompaniyalar banklarga nisbatan tezroq va arzonroq xizmatlar taklif qilishadi, bu esa 

ularning bozordagi ulushini oshiradi. 

Tijorat banklarining qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatini tahlil qilish va kelgusida uning 

savdo aylanmalarini bashorat qilish muhim iqtisodiy jarayon hisoblanadi. Bu albatta, tijorat banklari 

qimmatli qogʻozlar bozoridagi faoliyatini kelgusi davrga boʻlgan holatini bashoratlash ularning 

qimmatli qogʻozlar bozoridagi investitsiyalari, emissiyalari va vositachilik operatsiyalari holati va 

rivojlanish istiqbollari haqida tegishli tasavvurga ega boʻlish hamda moliyaviy xulosalarni 

shakllantirishga imkon beradi. 

Keyingi paytlarda qimmatli qogʻozlar bozori korxona va tashkilotlarga investitsiyani jalb 

etishning eng muhim omili boʻlib qoldi. Shuning uchun zamonaviy iqtisodiyotni rivojlanishi 

qimmatli qogʻozlar bozori pul resruslarini taqsimlash mexanizmi orqali investitsiyalarni koʻpaytirish 

masalasi dolzarb boʻlib qolmoqda. Keyingi paytlarda respublikamiz qimmatli qogʻozlar bozorida 

ham katta oʻzgarishlar amalga oshirildi. Jumladan, bozorda turli yangi institutlarning kirib kelishi, 

turlicha murojaat qiluvchi vositalar sonini ortib borishi, iqtisodiyotni liberalizatsiya qilish sharoitida 

moliya bozorini deregulyatsiya qilinishi, bozorda raqobatni oʻsishi va xizmat sifatini oshishi 

bozorning ishirokchilari professional emitentlar va investorlar uchun qulayliklar yaratmoqda.  

Ammo shuning bilan birga hali bu sohani rivojlantirish boʻyicha koʻplab ishlar amalga 

oshirish zarurligi Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tomonidan koʻrsatib oʻtildi. Jumladan, 

taʼkidlanishicha, qimmatli qogʻozlar chiqarib, ularni fond bozorida sotish mexanizmidan samarali 

foydalanilmayapti. Fond bozoridagi aktsiyalarning jami qiymati 25 trillion soʻm boʻlib, yalpi ichki 

mahsulotga nisbatan 6 foizga ham yetmaydi. Bu koʻrsatkich Singapurda 188 foiz, Malayziyada 112 

foiz, Rossiyada 34 foizni tashkil etadi. Mamlakatda joriy yilda chiqarilgan davlat obligatsiyalari 

valyuta birjasi orqali faqatgina tijorat banklariga sotilgan. Fond bozori professional ishtirokchilari 

soni 100 taga ham bormaydi[2]. 

 Demak, qoʻyilgan vazifalarni amalga oshirishda moliya bozori vositalari boʻlgan qimmatli 

qogʻozlar bozori ishtirokchilarini professionallik darajasini oshirish, bozorda ularning faoliyatini 

yaxshilashda axborotlar shaffofligini taʼminlash, meʼyoriy hujjatlarni qayta koʻrib chiqish asosida 

turli cheklovlarni olib tashlash kabi dolzarb masalalarni hal etish muhim hisoblanadi. Respublikamiz 

qimmatli qogʻozlar bozori ishtirokchilaridan bugungi kunda eng muhim yoʻnalishi sifatida 

qaralayotgan brokerlik faoliyatini rivojlantirishda xalqaro tajribani chuqur tahlil qilish orqali yangi 

zamonaviy xizmatlarini bozorga olib kirish dolzarb masala boʻlib qolmoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tijorat banklari qimmatli qogʻozlar bozoridagi operatsiyalari bilan bogʻliq qator muammolar 

mavjud boʻlib ularni albatta bosqichma-bosqich bartaraf etish mamlakatimiz banklarining moliyaviy 

barqarorligini mustahkamlash bilan birga ularning milliy iqtisodiyotni kreditlash imkoniyatlarini 

oshiradi va aholinig bank tizimiga boʻlgan ishonchini oshishiga xizmat qiladi.  

Shuning uchun qimmatli qogʻozlar bozoridagi ishtirokchilarni professionallik darajasini 

oshirish muhim omillardan biri sanaladi [3]. Aynan bozorning aktiv ishtirokchisi brokerlik faoliyatini 

rivojlantirish respublikamiz qimmatli qogʻozlar bozorini eng muhim masalalaridan biri sifatida eʼtirof 
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etish mumkin. Brokerlik faoliyatini rivojlantirishda barcha bozor ishtirokchilari tomonidan bozorni 

shaffofligini va axborotlarni yetkazishda ochiqlikni taʼminlash, yuzaga kelishi mumkin boʻlgan 

risklarni kamaytirish, bozorni samarali ishlashini taʼminlash hamda joylardagi bozorlar faoliyati bilan 

integratsiyani amalga oshirish muhim hisoblanadi. 
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TIJORAT BANKLARINING KICHIK  

BIZNES SUBYEKTLARINI  

KREDITLASH AMALIYOTINI 

TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI 
 

Jalilov Baxodir Amiralievich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining 

mustaqil izlanuvchisi 

 

Annotatsiya: Tijorat banklarining kreditlari kichik biznes subyektlarining faoliyatini moliya-

lashtirishning muhim manbalaridan biri hisoblanadi. Banklarning qisqa muddatli kreditlari kichik 

biznes subyektlariga aylanma mablagʻlarni toʻldirish imkonini bersa, ularning uzoq muddatli 

kreditlari kichik biznes subyektlarining investitsion xarajatlarini moliyalashtirish imkonini beradi. 

Maqolada tijorat banklarining kichik biznes subyektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirish 

bilan bogʻliq boʻlgan dolzarb muammolar aniqlangan va ularni hal qilishga qaratilgan ilmiy 

takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: tijorat banki, kichik biznes, kredit, kreditlash amaliyoti, garov, zaxira, foiz stavkasi, 

qayta moliyalashtirish stavkasi, likvidlilik, toʻlovga qobiliylik, risk. 

  

Аннотaция: Кредиты коммерческих банков являются одним из важных источников 

финансирования деятельности субъектов малого бизнеса. Краткосрочные кредиты банков 

дают возможность субъектам малого бизнеса пополнить оборотных средств, их 

долгосрочные кредиты позволяет финансировать инвестиционные расходов субъектов 

малого бизнеса. В статье выявлены актуальные проблемы, связанных с совершенствование 

практике кредитования коммерческих банков субъектов малого бизнеса и разработаны 

научные предложения, направленных на решение этих проблем. 

Ключевые слова: коммерческий банк, малый бизнес, кредит, кредитная практика, залог, 

резерв, процентная ставка, ставка рефинансирования, ликвидность, платежеспособность, 

риск.  

 

Annotation: Loans from commercial banks are one of the important sources of financing the 

activities of small businesses. Short-term bank loans enable small businesses to replenish working 

capital, while their long-term loans allow them to finance investment expenses of small businesses. 

The article identifies current problems associated with improving the practice of lending to small 

businesses by commercial banks and develops scientific proposals aimed at solving these problems. 

Key words: commercial bank, small business, loan, lending practice, collateral, reserve, interest 

rate, refinancing rate, liquidity, solvency, risk. 

 
KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son187 Farmoni bilan 

tasdiqlangan 2022‒2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasida 

tadbirkorlik subyektlarining doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar 

 
187  
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yaratish, xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 

60 foizga yetkazish, 2026-yilga borib tadbirkorlik subyektlariga soliq yuklamasini yalpi ichki 

mahsulotning 27,5 foizidan 25 foizi darajasiga kamaytirish mamlakat iqtisodiyotini barqaror 

rivojlantirishning zaruriy shartlari sifatida eʼtirof etilgan [1]. 

Shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 14-sentyabrdagi «kichik 

biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qoʻllab-quvvatlash chora-tadbirlari toʻgʻrisida»gi 

PQ-306-son188 qarorida Biznesni rivojlantirish bankiga kichik tadbirkorlik subyektlarini oʻrganishdan 

boshlab moliyalashtirish va ishlab chiqarishni barqaror yoʻlga qoʻygunga qadar boʻlgan jarayonda 

moddiy va texnik qoʻllab-quvvatlashni amalga oshirish, ijobiy kredit tarixiga ega kichik tadbirkorlik 

subyektlariga soddalashtirilgan kreditlash tizimini joriy qilish, «biznes ipotekasi» amaliyotini joriy 

qilish va hududlarning master-rejasini ishlab chiqib, kommunikatsiya va infratuzilmaga ulangan 

obyektlarni ipotekaga berish koʻzda tutilgan [2]. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

S.Vinixinaning fikriga koʻra, kichik korxonalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholash 

yirik kompaniyalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholashga qaraganda ancha oson. Chunki, 

kichik korxona biznesini tushunish oson, uni baholash uchun katta vaqt talab etilmaydi. Yirik xolding 

kompaniyalarida esa, shoʻba korxonalar koʻp boʻlib, ularning baʼzilarida foyda bor, baʼzilarida esa, 

zarar mavjud. Buning natijasida xoldingni ichidagi pul oqimini baholash qiyinlashadi [3]. 

L.Ibragimovaning xulosasiga koʻra, kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning 

taʼminoti sifatida olingan garovni sotish tender orqali amalga oshiriladi, bu esa, savdolarni yaxshi 

tashkil qilinmasligi natijasida garov obyektining bahosini pasayishiga olib keladi. Bundan tashqari, 

sudlarda kredit olgan subyektning bankrotligini koʻrib chiqish yillarga choʻziladi. Shuning uchun 

banklar kichik biznes subyektlaridan kredit uchun 200 foizli taʼminot talab qiladi. Koʻpchilik kichik 

biznes subyektlari esa, bunday imkoniyatga ega emas [4]. 

F.Allen va D.Geyl kichik va oʻrta biznes subyektlari faoliyatini moliyalashtirishning ikki 

tizimi – banklar faoliyatiga asoslangan tizim va moliya bozorlariga asoslangan tizimning 

mavjudligini eʼtirof etishadi va bunda birinchi tizimning nisbatan muhim ahamiyat kasb etishini 

taʼkidlashadi [5]. 

S.Fedorovning tadqiqotlari natijalari koʻrsatadiki, kichik biznes subyektlarida operatsion 

chiqimlarning katta ekanligi va inflyatsiya darajasining yuqori ekanligi ularni tijorat banklari va 

mikromoliyalash tashkilotlari tomonidan kreditlashni rivojlantirishga toʻsqinlik qiladi [6]. 

 AQSHning eng yirik tijorat banklaridan biri boʻlgan Wells Fargo bankining vitse-prezidenti 

D.Snayder va ushbu bankning hududiy direktori T.Brayenlarning xulosasiga koʻra, skoring 

modelining quyidagi jiddiy kamchiliklari mavjud: 

– banklarning xodimlari skoring asosida strategiyani ishlab chiqish va uni boshqarish borasida 

yetarli tayyorgarlikka ega emas; 

– boshqaruv maʼlumotlari tizimi samarali baholash va monitoring uchun maqbul emas; 

– kredit skoringi modellarini samaradorligini tekshirmasdan turib bank mahsulotlariga, 

arizadorlar guruhlariga yoki geografik hududlarga nisbatan qoʻllashning mavjudligi; 

– vaqt oʻtishi bilan modellar turli sabablarga koʻra samaradorligini yoʻqotishi mumkin, shu 

munosabat bilan skoring kartalarini doimiy va sinchiklab monitoring qilish zaruriyati paydo boʻladi 

[7]. 

A.Vaxabovning fikriga koʻra, kichik biznes subyektlariga qishloq joylarda qishloq xoʻjalik 

mahsulotlarini qayta ishlashga ixtisoslashgan ishlab chiqarish korxonalari va firmalarini tashkil etish 

maqsadiga banklar tomonidan berilgan investitsion kreditlarning foiz stavkalarini Oʻzbekiston 

Respublikasi Tiklanish va taraqqiyot jamgʻarmasi mablagʻlari hisobidan bonifikatsiya qilish zarur 

[8].  

 
188 lex.uz›uz/docs/-5841063 188   
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I. Alimardonov oʻzining kichik biznes subyektlarini kreditlash amaliyotini takomillashtirishga 

bagʻishlangan dissertatsion tadqiqotida moliyaviy koeffitsiyentlar tarkibiga qoʻshimcha ravishda 

foyda meʼyori koeffitsiyentlarini, qarzga xizmat koʻrsatish koeffitsiyenti va kreditor qarzdorlikning 

aylanish koeffitsiyentini kiritish yoʻli bilan kichik biznes subyektlarining kredit toʻloviga 

layoqatliligini aniqlash metodikasini takomillashtirishni taklif qilgan [9]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda ekspert baholash usulidan, qiyosiy, tarkibiy va trendli 

tahlil usullaridan foydalanildi.  

Tadqiqot jarayonida Oʻzbekiston Respublikasi Markaziy bankining kichik biznesni 

kreditlashga oid boʻlgan statistik maʼlumotlaridan va kichik biznes kreditlash amaliyotiga oid boʻlgan 

meʼyoriy-huquqiy hujjatlardan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Kichik biznes subyektlarini kreditlash respublikamiz tijorat banklari kreditlash faoliyatining 

asosiy yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, respublikamizda, 2021‒2023-yillarda tijorat 

banklari tomonidan yuridik shaxs maqomiga ega boʻlgan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori ham, yakka tartibdagi tadbirkorlarga berilgan kreditlarning miqdori ham oʻsish 

tendensiyasiga ega boʻldi. 

Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy bankining misolida respublikamiz tijorat banklarining kichik 

biznes subyektlarini kreditlash amaliyotiga baho beramiz(1-jadval). 

1-jadval 

Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori va darajasi189 

Koʻrsatkichlar 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 

Kichik biznes subyektlariga 

berilgan kreditlar, mlrd. soʻm 
5 473 4 036 5 290 5 416 5 974 

Kichik biznes subyektlariga 

berilgan kreditlarning brutto 

kreditlarga nisbatan darajasi, % 

9,9 6,2 7,1 6,1 6,0 

 

1-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning miqdori 2019-2023-yillarda beqaror 

boʻlgani holda, mazkur kreditlarning brutto kreditlarga nisbatan darajasi 2021-2023-yillarda pasayish 

tendensiyasiga ega boʻlgan(1-rasm). 

 
189 Жадвал муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
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1-rasm. Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga  

berilgan kreditlarning muddatiga koʻra tarkibi190 

 

1-rasmda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning umumiy hajmida uzoq muddatli 

kreditlarning salmogʻi 2019‒2023-yillarda nisbatan yuqori boʻlgan. Bu esa, kichik biznes 

subyektlarining investitsion xarajatlarini moliyalashtirish nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi. 

Biroq, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan kredit-

larning umumiy hajmida qisqa muddatli kreditlarning salmogʻi 2021-2023-yillarda oshish 

tendensiyasiga ega boʻlgan. 

 

 
 

2-rasm. Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga 

 milliy valyutada berilgan kreditlarning oʻrtacha yillik foiz stavkasi191 

 

 
190 Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
191Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банкининг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
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2-rasmda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki 

tomonidan kichik biznes subyektlariga milliy valyutada berilgan kreditlarning oʻrtacha yillik foiz 

stavkasi 2019‒2023-yillarda nisbatan yuqori boʻlgan. Bu esa, mazkur davrda inflyatsiya darajasini va 

Markaziy bankning qayta moliyalash stavkasini yuqori boʻlganligi bilan izohlanadi(2-jadval).. 

 

2-jadval 

Oʻzbekiston Respublikasida inflyatsiyaning yillik darajasi va Markaziy bank 

 asosiy stavkasining yillik darajasi192 foizda 

Koʻrsatkichlar 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 

Inflyatsiyaning yillik darajasi 15,1 11,1 10,0 12,3 8,8 

Markaziy bank asosiy 

stavkasining yillik darajasi 

16,0 14,0 14,0 15,0 14,0 

 

2-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, respublikamizda inflyatsiyaning yillik 

darajasi 2019-2021-yillarda pasayish tendensiyasi kuzatilgan, biroq, 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 

yuqori darajada, yaʼni 2,3 foizli punktga oshgan. Bu holatga, Markaziy bankning rasmiy bayonotida 

quyidagi sabablar bilan izohlangan: «2022-yilda mamlakatimizda shakllangan inflyatsiya darajasiga 

tashqi oshiruvchi shoklar – jahonda tovar va xomashyo narxlarining keskin tebranishi, logistika va 

yetkazib berishdagi uzilishlar (yalpi taklifni qisqarishi evaziga), ichki omillardan, oylik 

daromadlarning oshishi, bozorlardagi raqobat sharoitlari va taʼminotdagi uzilishlar hamda pul 

oʻtkazmalari hajmining oʻsishi (isteʼmol talabi tomonidan) oshiruvchi taʼsir koʻrsatdi»193. 

Shuningdek 2023-yilda 2022-yilga nisbatan sezilarli darajada (3.5 f.p) pasaygan. 

2-jadvalda keltirilgan maʼlumotlardan koʻrinadiki, Markaziy bank asosiy stavkasining yillik 

darajasi 2019-2021-yillarda pasayish tendensiyasi kuzatilgan. Bu holat esa, ushbu davrda 

inflyatsiyaning yillik darajasini pasayganligi bilan izohlanadi. Biroq, markaziy bankning asosiy 

stavkasi 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 1,0 foizga oshirilib, 2023-yilda esa 1,0 foizga pasaygan. 

Yuqoridagi maʼlumotlar tahlilidan koʻrinadiki, Markaziy bank asosiy stavkasining yillik 

darajasi 2022-yilda 2021-yilga nisbatan 1,0 foizli punktga oshirilgan. Bu esa, ushbu davrda 

inflyatsiyaning yillik foiz stavkasini 2,3 foizli punktga oshganligi bilan izohlanadi. Biroq, 2023-yilda 

qayta moliyalash stavkasi 2022-yilga nisbatan 1,0 foizli punktga pasaytirilishi inflyatsiyaning yillik 

foiz stavkasini 3,5 foizli punktga pasayganligi bilan izohlanadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida quyidagi xulosalarni shakllantirdik: 

* kichik korxonalarning kredit toʻloviga layoqatliligini baholash yirik kompaniyalarning 

kredit toʻloviga layoqatliligini baholashga qaraganda ancha oson boʻlib, katta vaqt talab etmaydi; 

*kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning taʼminoti sifatida olingan garovni tender 

orqali sotishda savdolarni yaxshi tashkil qilinmasligi garov obyektining bahosini pasayishiga olib 

kelishi mumkin; 

*kichik biznes subyektlarida operatsion chiqimlarning katta ekanligi va inflyatsiya 

darajasining yuqori ekanligi ularni tijorat banklari va mikromoliyalash tashkilotlari tomonidan 

kreditlashni rivojlantirishga toʻsqinlik qiladi; 

*skoring modeli jiddiy kamchiliklarga ega boʻlganligi sababli skoring kartalarini doimiy va 

sinchiklab monitoring qilish zaruriyati paydo boʻladi; 

 
192 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг статистик маълумотлари асосида 

тузилган. 
193 Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг 2022 йилдаги фаолияти бўйича ҳисобот (Б. 35)//www.cbu.uz 

(Ўзбекистон Республикасининг Марказий банки). 
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*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning miqdori 2019‒2023-yillarda beqaror boʻlgani holda, mazkur kreditlarning brutto 

kreditlarga nisbatan darajasi 2021‒2023-yillarda pasayish tendensiyasiga ega boʻlgan; 

*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning umumiy hajmida uzoq muddatli kreditlarning salmogʻi 2019-2023-yillarda nisbatan 

yuqori boʻlgan. Bu esa, kichik biznes subyektlarining investitsion xarajatlarini moliyalashtirish 

nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi; 

*Tashqi iqtisodiy faoliyat Milliy banki tomonidan kichik biznes subyektlariga milliy 

valyutada berilgan kreditlarning oʻrtacha yillik foiz stavkasini 2019-2023-yillarda nisbatan yuqori 

boʻlganligi mazkur davrda inflyatsiya darajasini va Markaziy bankning qayta moliyalash stavkasini 

yuqori boʻlganligi bilan izohlanadi. 

Fikrimizcha, respublikamiz tijorat banklarining kichik biznes subyektlarini kreditlash 

amaliyotini takomillashtirish uchun, birinchidan, kichik biznes subyektlariga berilgan kreditlarning 

oʻsish sur’ati bilan brutto kreditlarning oʻsish sur’ati oʻrtasidagi mutanosiblikni taʼminlash lozim; 

ikkinchidan, inflyatsiyaning maqsadli koʻrsatkichiga erishishni taʼminlash orqali Markaziy bankning 

qayta moliyalash stavkasini pasaytirish orqali kichik biznes subyektlariga berilayotgan kreditlarning 

foiz stavkalarini pasaytirishga erishish zarur; uchinchidan, kichik biznes subyektlariga berilgan 

kreditlarning daromadliligi va risk darajalari oʻrtasidagi uygʻunlikni taʼminlash lozim. 
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ИНВЕСТИЦИИ И ИХ МЕСТО 

В ЭКОНОМИЧЕСКОМ  

РАЗВИТИИ СТРАНЫ 
 

 

Махамаджанов Мухаммадали Музаффарович 

Магистрант Банковско-Финансовой академии Республики Узбекистан 

 Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические основы влияния инвестиций 

на экономическое развитие страны, с акцентом на их роль в увеличении ВВП, улучшении 

качества жизни населения, стимулировании роста бизнеса и совершенствовании 

макроэкономических показателей. Особое внимание уделено мегапроектам и 

инфраструктурным проектам, как ключевым факторам экономического роста. 

Ключевые слова: инвестиции, мегапроекты, ВВП, инфраструктура, экономические 

проекты. 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada investitsiyalarning mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga taʼsiri nazariy 

asoslari koʻrib chiqiladi, ularning YaIMni oshirish, aholi turmush sifatini yaxshilash, biznes 

oʻsishini ragʻbatlantirish va makroiqtisodiy koʻrsatkichlarni yaxshilashdagi oʻrni haqida soʻz 

yuritiladi. Megaloihalar va infratuzilma loyihalariga iqtisodiy oʻsishning asosiy omillari sifatida 

alohida eʼtibor qaratilgan. 

Kalit soʻzlar: investitsiyalar, megaloihalar, YaIM, infratuzilma, iqtisodiy loyihalar. 

 

Abstract: This article explores the theoretical foundations of the impact of investments on a 

country’s economic development, with a focus on their role in increasing GDP, improving the 

quality of life for the population, stimulating business growth, and enhancing macroeconomic 

indicators. Special attention is given to megaprojects and infrastructure projects as key factors of 

economic growth. 

Keywords: investments, megaprojects, GDP, infrastructure, economic projects. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Устойчивое экономическое развитие невозможно представить без тех необходимых 

условий, включающих как политические, так и социально-экономические, способствующих 

росту и благополучию страны. Любая экономика полагается на инфраструктуру, природные и 

человеческие ресурсы и технологии, и здесь вопрос стоит в том, сколько и каким образом 

данные факторы способствуют данному процессу, такому как экономический рост. Роль 

мегапроектов сложно переоценить, так как они сыграли ключевую роль в экономическом 

становлении многих государств, среди которых особенно выделяются такие азиатские страны, 

как Япония, Китай, Южная Корея и Индия. Резкие перемены и тяжелые условия, потрясшие 

мир в начале 20 века в лице Второй мировой войны, Великой депрессии и прочих, заставили 
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многие страны пересмотреть не только свои политические, но и экономические взгляды и выб-

рать курс глобализации и мировой интеграции. Здесь, конечно же, на первый план выходят 

мировые институты (ООН, МВФ, Всемирный банк), взявшие курс на финансирование 

различных крупных проектов, имеющих также и социальное значение в различных странах. 

Да и сами страны стали иметь доступ к иностранному капиталу в виде прямых инвестиций и 

разного рода целевых кредитов. Также и вышеупомянутые азиатские страны блестяще 

справились с данной задачей и сумели осуществить мощный экономический прорыв и стать 

одними из ведущих мировых держав. Все это благодаря мегапроектам (инфраструктурным, 

промышленным, технологическим), позволившим экономикам данных стран перейти на 

экспортно-ориентированную модель, создать множество рабочих мест за счет открытия и 

масштабирования ряда компаний, повысить инвестиционную привлекательность и имидж 

страны в целом. На наш взгляд, актуальность мегапроектов растет с каждым днем, а поистине 

актуальными они стали еще со времен Великих географических открытий в 15–16 веках, когда 

колониальные страны, такие как Великобритания, Нидерланды, Франция, Германия  

и Испания, начали осваивать новые земли, соответственно и новые рынки сбыта, 

полезные ре-сурсы, что повысило потребность в развитой логистической цепи поставок и 

тран-спортировок ресурсов и товаров на большие расстояния. Объединение капиталов 

государств и крупных промышленников и инвесторов в те времена привело к тому, что 

появилась острая необходимость в создании местных самоуправлений, обеспечения 

безопасности произ-водст-венной и торговой деятельности, эффективном распределении 

ресурсов, контроле рабочих, что представляло чрезмерную трудность для осуществления на 

большой дистанции. Для решения данных задач были реализованы первые мегапроекты – 

транснациональные компании, как Британская Ост-Индия, Голландская Вест-Индия и другие. 

Реализация подобных мегапро-ектов послужила стимулом для дальнейшего развития 

экономики во всем мире. Даже  

в настоящее время реализация крупнейших проектов в сфере инфраструктуры (железно-

дорожных узлов, терминалов), строительства крупных «Умных» городов на основе зеленых 

технологий, запуск гигантских промышленных и технологических компаний, научно-

исследовательских комплексов и лабораторий позволяет странам осуществлять прорывы в раз-

личных областях нашей жизни, положить основу для будущего процветания государств  

и наций. 

 

АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ 

Устойчивое экономическое развитие невозможно представить без тех необходимых 

условий, включающих как политические, так и социально-экономические, способствующих 

росту и благополучию страны. Любая экономика полагается на инфраструктуру, природные и 

человеческие ресурсы и технологии, и здесь вопрос стоит в том, сколько и каким образом 

данные факторы способствуют данному процессу, такому как экономический рост. Роль 

мегапроектов сложно переоценить, так как они сыграли ключевую роль в экономическом 

становлении многих государств, среди которых особенно выделяются такие азиатские страны, 

как Япония, Китай, Южная Корея и Индия. Резкие перемены и тяжелые условия, потрясшие 

мир в начале 20 века в лице Второй мировой войны, Великой депрессии и прочих, заставили 

многие страны пересмотреть не только свои политические, но и экономические взгляды и вы-

брать курс глобализации и мировой интеграции. Здесь, конечно же, на первый план выходят 

мировые институты (ООН, МВФ, Всемирный банк), взявшие курс на финансирование 

различных крупных проектов, имеющих также и социальное значение в различных странах. 

Да и сами страны стали иметь доступ к иностранному капиталу в виде прямых инвестиций и 

разного рода целевых кредитов. Также и вышеупомянутые азиатские страны блестяще 

справились с данной задачей и сумели осуществить мощный экономический прорыв и стать 

одними из ведущих мировых держав. Все это благодаря мегапроектам (инфраструктурным, 
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промышленным, технологическим), позволившим экономикам данных стран перейти на 

экспортно-ориентированную модель, создать множество рабочих мест за счет открытия и 

масштабирования ряда компаний, повысить инвестиционную привлекательность и имидж 

страны в целом. На наш взгляд, актуальность мегапроектов растет с каждым днем, а поистине 

актуальными они стали еще со времен Великих географических открытий в 15–16 веках, когда 

колониальные страны, такие как Великобритания, Нидерланды, Франция, Германия и 

Испания, начали осваивать новые земли, соответственно и новые рынки сбыта, полезные 

ресурсы, что повысило потребность в развитой логистической цепи поставок и транс-

портировок ресурсов и товаров на большие расстояния. Объединение капиталов государств и 

крупных промышленников и инвесторов в те времена привело к тому, что появилась острая 

необходимость в создании местных самоуправлений, обеспечения безопасности произво-

дственной и торговой деятельности, эффективном распределении ресурсов, контроле рабочих, 

что представляло чрезмерную трудность для осуществления на большой дистанции. Для 

решения данных задач были реализованы первые мегапроекты – транснациональные 

компании, как Британская Ост-Индия, Голландская Вест-Индия и другие. Реализация 

подобных мегапроектов послужила стимулом для дальнейшего развития экономики во всем 

мире. Даже в настоящее время реализация крупнейших проектов в сфере инфраструктуры 

(железнодорожных узлов, терминалов), строительства крупных «Умных» городов на основе 

зеленых технологий, запуск гигантских промышленных и технологических компаний, научно-

исследовательских комплексов и лабораторий позволяет странам осуществлять прорывы в 

различных областях нашей жизни, положить основу для будущего процветания государств и 

наций. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В исследовательской работе использовались дедуктивный и индуктивный подходы при 

изучении литературы по теме исследования. Количественный и качественный анализ при 

сборе и обработке данных, необходимых для формирования комплексного представления о 

степени влияния инвестиционных проектов на социально-экономические процессы. В части 

научного подхода также были применены индуктивный, описательный, математико-

статистический и аналитические подходы. Тщательный подбор научной и практической 

литературы способствовал в значительной степени нам рассмотреть множество вопросов, 

сравнить процессы на примере стран, изучить международный опыт. Сравнительный анализ, 

проведенный на основе бюллетеней и отчетов различных международных финансовых 

институтов, национальных баз данных, позволил нам сделать определенные выводы. В числе 

математико-статистических методов оценки влияния проектов на экономические показатели 

можно найти множество вариантов, как, например, DiD (Difference-in-Differences), 

позволяющий сравнивать изменения в ключевых экономических показателях (например, ВВП, 

занятость) в регионах, затронутых мегапроектом, с аналогичными регионами, не затронутыми 

проектом. Также можно отметить векторную авторегрессию (Vector Autoregression, VAR), 

которая, в свою очередь, позволяет анализировать динамическое влияние мегапроектов на 

несколько экономических переменных одновременно (например, инвестиции, занятость, 

инфляция), или же множественный регрессионный анализ, позволяющий оценить влияние 

нескольких независимых переменных на одну зависимую переменную. В контексте оценки 

влияния инвестиций на экономику страны, в частности на ВВП, множественная регрессия 

помогает понять, насколько инвестиции и другие экономические факторы влияют на 

экономический рост. 

Авторы решили остановить свой выбор на множественной регрессионной модели. 

 

АНАЛИЗ И ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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Для анализа была применена множественная регрессионная модель, при котором в 

качестве зависимой переменной выступил основной макроэкономический показатель – ВВП, 

а в качестве влияющих – уровень безработицы, инфляции и инвестиции в основной капитал. 

Данные были взяты из официальных источников сайтов Министерств Республики Узбекистан.  

В целом, формула множественной регрессии: 

 

 
 +++++= pp xxxy '...''' 2211
     

 

Здесь 
''...,,',' 21 p
 – коэффициенты, или эмпирические коэффициенты 

регрессии, ε – отклонение, X – это факторы. 

Таблица-1 

Статистические данные некоторых макроэкономических показателей 

Республики Узбекистан за 2020-2023 годы 

Год 

ВВП 

(Валовой 

внутренний 

Продукт), 

млрд. долл 

США 

Объем 

инвестиций 

(долл. 

США) 

Экономически 

активное 

население 

(тыс.чел) 

Уровень 

инфляции 

(%) 

Предсказанное 

Y’ 

Y X1 X2 X3 Y’ 

2020 47,7 16,6 13236,4 111,1 47,1 

2021 57,1 18,9 13538,9 110 59,3 

2022 68,8 21,0 13706,2 112,3 66,8 

2023 83,7 28,1 14014,2 108,8 83,9 

Источник: Агентство Статистики Республики Узбекистан, открытые данные 

 

 Таблица-2-3-4. 

Результаты проведенного регрессионного анализа влияния некоторых факторов,  

в особенности инвестиций на экономику страны 

Регрессионная статистика 

Множественный R 0,993635974 

R-квадрат 0,987312448 

Нормированный R-квадрат 0,961937345 

Стандартная ошибка 3,024609777 

Наблюдения 4 

 

  Коэффициенты Стандартная 

ошибка 

t-статистика P-Значение 

Y-пересечение -400,6705253 241,3922051 -1,659832077 0,345196966 

Переменная X 1 0,993986074 1,279620474 0,77678194 0,579562051 

Переменная X 2 0,032583305 0,019623345 1,660435859 0,34509463 
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Наблюдение Предсказанное Y Остатки 
Стандартные 

остатки 

Средняя 

ошибка 

аппроксимации 

1 47,1314133 0,61214401 0,35054589 1% 

2 59,29461802 -2,242286002 -1,284051024 4% 

3 66,84284059 1,914392615 1,096282006 3% 

4 83,93705695 -0,284250623 -0,162776873 0% 

Среднее значение 2% 

Источник: составлено автором на основе данных в вышеуказанной таблице 

 

Исходя из результатов регрессионного анализа можно сделать вывод, что увеличение 

первой переменной, а именно, объема инвестиций на 1 единицу, приведет к росту ВВП на 0,42 

единицы при прочих равных условиях. А само уравнение регрессии в нашем случае будет 

иметь следующий вид: 

 Y= -400,67+0,9939X1+0,0325X2; 

 

Основные подходы и порядок проведения расчетов эффективности капитальных 

вложений по всему инвестиционному циклу проводились в нашей стране по соответствующим 

методикам, разработанными коллективами ученых и принятыми органами управления 

экономикой. При рассмотрении эволюции (генезиса) методов определения экономической 

эффективности инвестиций следует остановиться на сущности экономической эффективности 

капитальных вложений. Сущность экономической эффективности инвестиций заключается в 

повышении производительности труда, т. е. в снижении стоимости продукции. Эффективность 

капитальных вложений имеет два аспекта — экономический и социальный. При определении 

экономического аспекта эффективности капитальных вложений достигается наиболее полный 

учет затрат в основные и смежные производства, выявляется общая сумма эффекта от этих 

затрат как у производителя, так и у потребителя. 

 

ВЫВОДЫ 

Инвестиции, в особенности в крупномасштабные инициативы, призваны трансфор-

мировать экономическую, социальную и инфраструктурную среду стран, оказывая 

значительное влияние на рост экономики и развитие ключевых отраслей. Во многих странах 

мира такие проекты включают строительство транспортной инфраструктуры, развитие 

энергетических мощностей, а также крупные технологические и урбанистические программы. 

Среди перспектив глобальных мегапроектов выделяются несколько ключевых тенденций. 

Инвестиции в мегапроекты часто приводят к крупным сдвигам в экономике, и множественная 

регрессия может быть полезной для оценки их влияния на ВВП. При этом инвестиции в 

мегапроекты могут выступать одной из независимых переменных в модели, а на выходе мы 

можем получить понимание того, как такие крупные вложения изменяют общий 

экономический рост страны. 

 

Список литературы 

1. Смит, А. (1776). « Богатство народов.»  

2. Шумпетер, Й. (1911). «Теория экономического развития.»  

3. Хиршман, А. (1958). «The Strategy of Economic Development.»  

4. Кейнс, Дж. М. (1936). « Общая теория занятости, процента и денег.»  

5. Кругман, П. (1995).  «development, Geography, and Economic Theory.»  

6. Флинн, Б. (2003). «megaprojects and Risk: An Anatomy of Ambition.»  



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3
7

2
 

7. Эшер, Д. (1989). «Is Public Expenditure Productive?»  

8. Мирдаль, Г. (1968). «Asian Drama: An Inquiry into the Poverty of Nations.»  

9. Бедняков, А.С. (2021). « Роль инфраструктуры в обеспечении устойчивого 

социально-экономического развития и конкурентоспособности.» Журнал Творчество 

молодых ученых. 

10. Энрайт, М. (2003). « Региональные кластеры.»  

11. Панов, М. (2021). « Эффективное управление.» Научный альманах. 

12. Прокопович, А. (2005). « Оценка экономической эффективности инвестиционных 

проектов.»  

13. Добряхина, О. (2022). « Проблемы и риски реализации мегапроектов в России.» 

Вестник Евразийской науки, №6. 

14. Кравцова, М. (2020). « Роль национальных мегапроектов в решении социально-

экономических задач государства.»  

15. Макроиктисодий шарҳ, CERR (2024). www.cer.uz. 

16. Агентство Статистики Республики Узбекистан. www.stat.uz. 

17. Центральный банк Республики Узбекистан. www.cbu.uz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cer.uz/
http://www.stat.uz/
http://www.cbu.uz/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3
7

3
 

 

GLOBAL OʻZGARISHLAR SHAROITIDA 

RAQAMLASHTIRISHNING BANK 

TIZIMIGA TAʼSIRI: MUAMMO VA 

YECHIMLAR 
 

Kutliyev Dilshod Orifovich  

Kadrlar malakasini oshirish va statistik  

tadqiqotlar instituti mustaqil izlanuvchisi 
 

  

Annotatsiya. Ushbu maqolada statistik obyektivlik orqali raqamlashtirishning bank tizimiga taʼsiri, 

uning moliyaviy inklyuzivlik, operatsion samaradorlik va mijozlar tajribasiga qoʻshgan hissasi 

muhokama qilinadi. Shuningdek, sun’iy intellekt (AI), blokcheyn va mobil banking kabi 

texnologiyalar global miqyosda va Oʻzbekistonda moliya institutlarini qanday oʻzgartirayotganiga 

eʼtibor qaratiladi. Maqolada banklar duch keladigan muammolar, masalan, kiberxavfsizlik risklari 

va infratuzilmadagi boʻshliqlar koʻrib chiqiladi va moliyaviy inklyuziya va raqamli bank 

xizmatlarini yaxshilash uchun yechimlar taklif etiladi.  

Kalit soʻzlar: Raqamli banking, moliyaviy inklyuziya, bank ishida sun’iy intellekt, Blokcheyn 

texnologiyasi, operatsion samaradorlik, bank ishida kiberxavfsizlik, mobil banking, bankni 

raqamlashtirish, tranzaksiya tezligi, moliyaviy texnologiyalar (FinTech). 

 

Аннотация. В этой статье рассматривается влияние цифровизации на банковскую 

систему через призму статистики, ее вклад в финансовую доступность, операционную 

эффективность и качество обслуживания клиентов. Он также сосредоточится на том, 

как такие технологии, как искусственный интеллект (ИИ), блокчейн и мобильный банкинг, 

меняют финансовые институты во всем мире и в Узбекистане. В статье 

рассматриваются проблемы, с которыми сталкиваются банки, такие как риски 

кибербезопасности и пробелы в инфраструктуре, а также предлагаются решения для 

повышения финансовой доступности и цифрового банкинга. 

Ключевые слова: Цифровой банкинг, финансовая инклюзивность, искусственный 

интеллект в банковской сфере, технология блокчейн, операционная эффективность, 

кибербезопасность в банковской сфере, мобильный банкинг, цифровизация банковской 

сферы, скорость транзакций, финансовые технологии (FinTech). 

 

Abstract. This article discusses the impact of digitization on the banking system through a 

statistical lens, its contribution to financial inclusion, operational efficiency, and customer 

experience. It will also focus on how technologies such as artificial intelligence (AI), blockchain 

and mobile banking are changing financial institutions globally and in Uzbekistan. The article 

examines the challenges facing banks, such as cyber security risks and infrastructure gaps, and 

suggests solutions to improve financial inclusion and digital banking. 

Keywords: Digital Banking, Financial Inclusion, Artificial Intelligence in Banking, Blockchain 

Technology, Operational Efficiency, Cybersecurity in Banking, Mobile Banking, Banking 

Digitalization, Transaction Speed, Financial Technology (FinTech) 
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KIRISH 

Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi tufayli bank sanoati transformatsion bosqichni 

boshdan kechirmoqda. Mijozlarning umidlari rivojlanib borayotgani va jahon iqtisodiyoti oʻzaro 

bogʻlanganligi sababli raqamlashtirish bank tizimining ajralmas qismiga aylandi. Mobil banking, 

raqamli toʻlovlar, fintech innovatsiyalari va sun’iy intellektning (AI) yuksalishi banklarning ishlash 

uslubini oʻzgartirib, samaradorlik va foydalanish imkoniyatini oshirdi [1].  

Soʻnggi yillarda raqamli bank xizmatlarini qabul qilish koʻpayib bormoqda. Jahon banki 

maʼlumotlariga koʻra, 2023-yil holatiga koʻra, dunyo aholisining 76 foizi raqamli moliyaviy 

xizmatlarning turli turlaridan foydalanish imkoniyatiga ega boʻlgan va bu koʻrsatkich 2018 yilda 62 

foizni tashkil etgan. Rivojlangan bozorlarda raqamli bank xizmatlari tranzaksiya vaqtlari va 

operatsion xarajatlarni sezilarli darajada qisqartirish bilan samaradorlikni oshirishga yordam 

beradi[2]. 

McKinsey & Company kompaniyasi tomonidan olib borilgan tadqiqotlar va statistik 

maʼlumotlar shuni koʻrsatadiki, soʻnggi bir yilda raqamli texnologiyalardan foydalanadigan banklar 

mijozlar ehtiyojini qondirish darajasi 35 foizga oshgan va umumiy operatsion xarajatlar 25 foizga 

kamaygan. Bundan tashqari, sun’iy intellekt va avtomatlashtirishni qoʻllagan banklar kredit 

arizalarini koʻrib chiqish vaqtini 50 foizga qisqartirish, shuningdek, kredit skoring modellarining 

aniqligini 40 foizga oshirish haqida xulosalar berilgan.  

Yuqorida keltirib oʻtilgan statistic dalillar ham bugungi kunda raqamlashtirish koʻpgina 

sohalar kabi bank sohasida ham dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi va ilmiy-amaliy yechim talab 

qiladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Soʻnggi yillarda mobil banking, sun’iy intellekt (AI) va blokcheyn kabi rivojlanayotgan 

texnologiyalar bank operatsiyalari va mijozlar bilan oʻzaro munosabatlarni qanday 

oʻzgartirayotganiga alohida eʼtibor qaratilib, bank tizimini oʻzgartirishda raqamlashtirishning roli 

keng oʻrganildi. 

Ushbu yoʻnalishdagi zamonaviy tadqiqotlarda bank sektorida raqamlashtirishning trans-

formativ roliga eʼtibor qaratilib, uning samaradorlik, mijozlar ehtiyojini qondirish va moliyaviy 

inklyuzivlikka taʼsiri kabilar muhokama qilinmoqda. Jumladan: 

Nguyen va Lening (2023) «mobil banking va mijozlarning qoniqishi» tadqiqotlarida mobil 

banking platformalariga sarmoya kiritgan banklar qulaylik tufayli mijozlarni ushlab turish 30% ga 

oshganini aniqladilar. Xuddi shunday, Gartner (2022) oʻzining «bank operatsiyalarida sun’iy 

intellekt» nomli tadqiqotida sun’iy intellektni qabul qilish operatsion xarajatlarni 25% ga 

qisqartirishini va ishlov berish tezligini 35% ga yaxshilashini, xususan, kreditlarni qayta ishlash va 

firibgarlikni aniqlash borasida muhim xulosalarni shakllantirgan. 

Kim va Choi (2023) «bank ishida blokcheyn texnologiyasi va tranzaksiya xavfsizligi» 

tadqiqotida blokcheyn salohiyatini oʻrganib chiqdilar. Ular blokcheyn texnologiyasi tranzaksiyalarni 

qayta ishlash vaqtini 40 foizga qisqartirishini va firibgarlik xavfini sezilarli darajada kamaytirishini 

aniqladilar. Rodriges va Chjao (2023) oʻzlarining «Rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda Fintech va 

moliyaviy integratsiya» asarida mobil hamyonlar kabi fintech innovatsiyalari qanday qilib qishloq 

joylarda bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini 50% ga oshirib, iqtisodiy imkoniyatlarni 

kengaytirishga hissa qoʻshganini tadqiq etdilar. 

Kumar va boshqalar194. (2022) «bank ishida raqamlashtirish va iqtisodiy samaradorlik» nomli 

tadqiqotida raqamli transformatsiya orqali banklardagi xarajatlarni tejashni tahlil qilib, toʻliq 

 
194 Nguyen, T., & Le, H. (2023). Mobile Banking and Customer Satisfaction. Journal of Financial Services Research, 

15(1), 45-60. Gartner, J., Smith, L., & Brown, R. (2022). AI in Banking Operations: Improving Efficiency and Reducing 

Costs. International Journal of Bank Operations, 11(4), 85-102. Kim, J., & Choi, S. (2023). Blockchain Technology and 

Transaction Security in Banking. Journal of Blockchain and FinTech, 9(2), 67-82. Rodriguez, L., & Zhao, M. (2023). 
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raqamlashtirilgan banklar besh yil davomida operatsion xarajatlarni 20% gacha tejashga erishganini 

aniqladi.  

Ushbu tadqiqotlar raqamlashtirish bank operatsiyalarini, mijozlar ehtiyojini qondirish va 

moliyaviy inklyuzivlikni qanday oshirishini koʻrsatadi, shu bilan birga rivojlanayotgan bozorlarda 

kiberxavfsizlik va infratuzilma muammolarini izohlaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Global oʻzgarishlar sharoitida raqamlashtirishning bank tizimiga taʼsirini tadqiqot qilishda 

ham miqdoriy, ham sifat usullari qoʻllaniladi. Miqdoriy tahlil Jahon banki va Statista kabi 

manbalardan maʼlumotlarni toʻplashni oʻz ichiga oladi, bunda operatsion xarajatlar, tranzaksiya 

tezligi va raqamlashtirish (masalan, mobil banking, AI, blokcheyn) bilan bogʻliq mijozlarni ushlab 

turish kabi koʻrsatkichlarga eʼtibor qaratiladi. Raqamli texnologiyalar va bank faoliyati oʻrtasidagi 

bogʻliqlikni tekshirish uchun regressiya tahlili qoʻllaniladi [3]. 

Shuningdek, sifatli tahlil banklarning birinchi raqamli strategiyalardan foydalanadigan amaliy 

tadqiqotlarini va raqamlashtirishning xizmatlar sifati va moliyaviy imkoniyatlarga taʼsirini baholash 

uchun mutaxassislar va mijozlar bilan suhbatlarni oʻz ichiga oladi. 

Yuqorida sanab oʻtilgan usullar orqali raqamli texnologiyalarni qoʻllash va bank faoliyati 

samaradorligini oshirish, mijozlar tajribasi va moliyaviy inklyuzivlik oʻrtasida ijobiy bogʻliqlikni 

mumkin, shu bilan birga kiberxavfsizlik risklari kabi muammolarni ham aniqlash mumkin boʻladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Bank tizimini raqamlashtirish sohasini qayta shakllantirib, uni yanada samaraliroq, qulayroq 

va mijozlarga yoʻnaltirilgan holga keltirdi. Mobil banking, sun’iy intellekt (AI) va blokcheyn kabi 

raqamli texnologiyalardan foydalangan holda banklar moliyaviy inklyuzivlikni oshirish, operatsion 

xarajatlarni kamaytirish va mijozlar tajribasini yaxshilashga muvaffaq boʻlmoqda [4]. Biroq, bank 

tizimi raqamlashtirishda davom etar ekan, xizmat koʻrsatilmagan hududlarda kiberxavfsizlik risklari 

va infratuzilma boʻshliqlari kabi muammolarni hal qilish juda muhim boʻladi. Bankning kelajagi 

shubhasiz raqamlidir va statistika shuni koʻrsatadiki, uning global iqtisodiyotga taʼsiri faqat oʻsishda 

davom etadi. 

Ushbu boʻlimda turli mamlakatlarda, jumladan, Oʻzbekistonda ham raqamli bankni joriy 

etishning operatsion samaradorlik, tranzaksiya tezligi va mijozlar ehtiyojini qondirishga taʼsiri tahlil 

qilinadi. Xarajatlarni kamaytirish va tranzaktsiyalarni yaxshilash kabi asosiy koʻrsatkichlarni 

oʻrganib chiqib, biz raqamlashtirish bank tizimlarini qabul qilishning turli darajalarida qanday taʼsir 

qilishini tushunishga harakat qilamiz. Tahlil raqamli bank tizimini qoʻllashning yuqori sur’atlari va 

yaxshilangan samaradorlik natijalari oʻrtasidagi bogʻliqlikni koʻrsatib, Oʻzbekiston bank sektorini 

yaxshilash uchun raqamli texnologiyalardan qanday foydalanishi mumkinligi borasida kerakli 

xulosalarni beradi. 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrish mumkinki, Oʻzbekistonda raqamli bank xizmatlaridan 

foydalanish boʻyicha eng past koʻrsatkich – 32 foiz, bu moliya tizimini modernizatsiya qilish 

boʻyicha olib borilayotgan saʼy-harakatlarni aks ettiradi. Aksincha, AQSH va Germaniya mos 

ravishda 87% va 83% kabi eng yuqori qabul qilish stavkalarini koʻrsatadi, bu esa raqamli bank 

infratuzilmasi yanada rivojlanganligidan dalolat beradi. 

Raqamlashtirish jarayonlari ortib borayotgani sari xarajat samaradorligi ham oshadi. 

Oʻzbekistonda raqamli banking operatsion xarajatlarni 10 foizga, AQSHda esa banklar 25 foizga 

kamaytirishga yordam bergan. Bu shuni koʻrsatadiki, yetuk raqamli tizimlar banklarga xarajatlarni 

sezilarli darajada kamaytirishga yordam beradi(1-jadval). 

 
Fintech and Financial Inclusion in Developing Economies. Journal of Financial Inclusion, 18(3), 120-138. Kumar, P., 

Singh, R., & Patel, V. (2022). Digitalization and Cost Efficiency in Banking. Financial Transformation Review, 10(1), 

33-50. 
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1-jadval 

Raqamli bankdan foydalanish boʻyicha mamlakatlarning solishtirma koʻrsatkichlari 

(foizda) 

Mamlakat 
Raqamli bankni 

qabul qilish  

Xarajatlarni 

kamaytirish  

Tranzaksiya 

tezligini oshirish  

Mijozlarning 

qoniqish ortishi  

Oʻzbekiston 32% 10% 8% 20% 

Qozogʻiston 45% 12% 10% 25% 

Rossiya 50% 15% 12% 30% 

 AQSH  87% 25% 35% 50% 

Germaniya 83% 23% 30% 45% 

Manba: Jahon banki maʼlumotlari asosida muallif tomonidan shaklantirildi 

(https://www.worldbank.org/en/home)  

 

Oʻzbekistonda sun’iy intellekt (AI) va bank operatsiyalarini avtomatlashtirish kabi ilgʻor 

texnologiyalar tufayli tranzaksiya tezligi 8 foizga, AQSHda esa 35 foizga sezilarli yaxshilanish 

kuzatildi. Ushbu tendensiya shuni koʻrsatadiki, yuqori raqamli qabul qilish tezkor tranzaktsiyalar 

bilan bogʻliq. 

Oʻzbekistonda mijozlarning raqamli bank xizmatlaridan qoniqish darajasi 20 foizga 

yaxshilandi, bu asosan mobil banking xizmatlari orqali qulaylik va foydalanish imkoniyatlarining 

oshishi hisobiga. AQSH (50%) va Germaniya (45%) kabi raqamli qabul qilish darajasi yuqori boʻlgan 

mamlakatlarda mijozlar qoniqishining oʻsishi aniqroq boʻlib, foydalanuvchilarga qulay raqamli 

platformalar muhimligini izohlaydi. 

Tahlillardan biz raqamli bankni qabul qilish va operatsion samaradorlik, tranzaksiya tezligi 

va mijozlar ehtiyojini qondirish oʻrtasidagi ijobiy bogʻliqlikni kuzatamiz. Raqamli banking 

rivojlangan AQSH va Germaniya kabi mamlakatlarda hali oʻsish bosqichida boʻlgan Oʻzbekistonga 

nisbatan taʼsir sezilarli darajada yuqori. Oʻzbekiston raqamli bank infratuzilmasini kengaytirishda 

davom etar ekan, zarur texnologik va meʼyoriy-huquqiy bazalar yanada ishlab chiqilsa, xarajatlarni 

pasaytirish va mijozlar tajribasida shunga oʻxshash imtiyozlarni kutish mumkin boʻladi.  

Raqamli bankni qabul qilish tahliliga qoʻshimcha ravishda, ushbu tadqiqotda qoʻllaniladigan 

boshqa usullar regressiya tahlili va sifatli misollarni oʻz ichiga oladi. Ushbu usullar raqam-

lashtirishning bank tizimlariga moliyaviy inklyuzivlik va texnologik innovatsiyalar nuqtai nazaridan 

yanada kengroq taʼsirini tushunishga yordam beradi [6]. 

Regressiya tahlil usulida raqamli bank va moliyaviy inklyuziya oʻrtasidagi korrelyatsiyani 

tahlil qilish orqali turli mamlakatlarda, xususan, Oʻzbekiston kabi rivojlanayotgan bozorlarda raqamli 

bankni qoʻllash moliyaviy inklyuzivlik bilan qanday bogʻliqligini oʻrganish mumkin(2-jadval). 

2-jadval 

 

Raqamli bank va moliyaviy inklyuziya oʻrtasidagi korrelyatsiya195 

 

Mamlakat 
Raqamli bankni 

qabul qilish  

Moliyaviy 

integratsiya 

darajasi (%) 

R-kvadrat (korrelyatsiya 

kuchi) 

Oʻzbekiston 32% 45% 0.65 

Qozogʻiston 45% 62% 0.71 

Rossiya 50% 70% 0.75 

 AQSH  87% 94% 0.89 

Germaniya 83% 92% 0.87 

 
195 Muallif ishlanmasi 

https://www.worldbank.org/en/home
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Raqamli bankni qabul qilish va moliyaviy inklyuzivlik oʻrtasidagi munosabatlarning 

mustahkamligini oʻlchaydigan R-kvadrat qiymatlari kuchli ijobiy korrelyatsiyani ochib beradi. 

Oʻzbekistonda raqamli bankni joriy etish hali ham rivojlanmoqda, biroq u moliyaviy 

inklyuzivlik bilan oʻrtacha darajada bogʻliq (R = 0,65), yaʼni raqamli xizmatlar kengaygani sari 

koʻproq odamlar moliyaviy vositalardan foydalanish imkoniyatiga ega boʻlishadi. 

Raqamli banking keng qoʻllanilgan AQSH va Germaniyada munosabatlar ancha kuchli (mos 

ravishda R = 0,89 va 0,87), bu deyarli universal raqamli kirish yuqori moliyaviy inklyuzivlikka hissa 

qoʻshishini koʻrsatadi. 

Ushbu regressiya tahlili shuni koʻrsatadiki, raqamli bank xizmatlarini kengaytirish 

Oʻzbekiston kabi aholining muhim qismiga yetarli darajada xizmat koʻrsatilmagan mamlakatlarda 

moliyaviy inklyuzivlikni oshirishga jiddiy taʼsir koʻrsatadi. 

Sifat tahlilidan AI va banklarda blokcheyn kabi texnologiyalarning operatsion jarayonlarga, 

firibgarlikning oldini olishga va mijozlarga xizmat koʻrsatishga sifatli taʼsirini baholashda 

foydalanish mumkin. 

 AQSHning Wells Fargo banki faoliyatida AI texnologiyalarining qabul qilinishi firibgarlik 

holatlarining 35% ga qisqarishiga va kreditni qayta ishlash muddatining 40% ga qisqarishiga olib 

keldi, bu sunʼiy intellektga asoslangan firibgarlikni aniqlash modellari xavfsizlik va operatsion 

samaradorlikni qanday oshirishini koʻrsatdi. Bundan tashqari, avtomatlashtirilgan chatbotlar orqali 

mijozlarga xizmat koʻrsatish sezilarli darajada yaxshilandi, javob vaqtlari 50% ga oshdi. 

Rossiyaning Sberbanki Blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish orqali tranzaksiya tezligini 

45 foizga yaxshiladi va firibgarlikni 25 foizga kamaytirdi, bu markazlashmagan texnologiyalar 

qanday qilib shaffof va xavfsiz bank tizimlarini yaratishini anglatadi. 

Aslida ushbu amaliy tadqiqotlar raqamli bank tizimlarida operatsion samaradorlikni oshirish, 

firibgarlikning oldini olish va mijozlar ehtiyojini qondirishda AI va blokcheynning transformatsion 

salohiyatini koʻrsatadi(3-jadval). 

3-jadval 

AI va blokcheynning firibgarlik, kreditni qayta ishlash va mijozlarga xizmat 

koʻrsatishga taʼsiri196 

 

Texnologiya  
Bank 

(mamlakat) 

Firibgarlikni 

aniqlashga taʼsiri 

Kredit 

faoliyatiga 

taʼsiri 

Mijozlarga xizmat 

koʻrsatishni 

yaxshilash 

Sun’iy 

intellekt (AI) 

 

Wells Fargo ( 

AQSH) 

 

Firibgarlik holatlari 

35% ga kamaydi 

 

40% ga kamaydi 

 

Chatbot xizmatining 

javob vaqtini 50% 

yaxshilash 

Blokcheyn 

 

Sberbank 

(Rossiya) 

 

Tranzaksiyadagi 

firibgarlik 25% ga 

kamaydi 

 

Tranzaksiya 

tezligi 45% ga 

oshdi 

 

Mijoz 

maʼlumotlarining 

shaffofligi yaxshilandi 

 

Regressiya tahlili, ayniqsa rivojlangan bozorlarda raqamli bank xizmatlarini qoʻllash va 

moliyaviy inklyuzivlik oʻrtasida kuchli bogʻliqlik mavjudligini koʻrsatadi, sifatli amaliy tadqiqotlar 

esa AI va blokcheyn kabi ilgʻor texnologiyalarning operatsion va xavfsizlik jarayonlarini 

yaxshilashda samaradorligini ifodalaydi [7].  

Oʻzbekiston banklari raqamli texnologiyalar davriga qadam qoʻyib, mijozlarga yanada 

jozibali takliflarni taqdim etmoqda. Endilikda smartfon orqali foizsiz pul oʻtkazmalarini amalga 

oshirish, depozit ochish va kredit olish oddiy ishga aylandi. 

 
196 Muallif ishlanmasi 
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Mahalliy reyting agentligi SNS Ratings maʼlumotlariga koʻra, mamlakatdagi deyarli barcha 

banklarda mobil ilova mavjud (2024-yil may oyi holatiga koʻra). Reyting 35 ta moliya institutidan 33 

tasiga berilgan. Ulardan faqat bitta mobil ilova qoniqarsiz bahoga ega, qolganlari esa ideal yoki 

qoniqarli bahoga ega boʻldi197. 

Raqamli moliyaviy xizmatlar bozorining bugungi holati doim ham shunday boʻlmagan. Bu 

jarayon pandemiya davridan boshlangan boʻlib, oʻsha paytda qat’iy cheklovlar tufayli bankga borish 

imkoni boʻlmagan, biroq bunday xizmatlarga boʻlgan ehtiyoj saqlanib qolgan.  

Raqamlashtirish tufayli banklar oʻz xarajatlarini qisqartira oladi. Xarajatlarni optimal-

lashtirish esa oʻz navbatida depozitlarga yuqori foiz, jumladan, yanada foydali shartlar taklif qilish 

imkonini beradi. Oflayn xizmatlar moliyaviy muassasalarni xodimlarni ishga olish, binolarni ijaraga 

olish kabi xarajatlarga majbur qiladi, shuning uchun an’anaviy banklarning operatsion xarajatlari 

raqamli banklarnikiga nisbatan yuqori [8]. 

Har yili koʻplab banklar raqobatbardoshlikni oshirish va mijozlarga xizmat sifatini yaxshilash 

maqsadida raqamli texnologiyalarni joriy etishning zarurligini anglab yetmoqda. Shuning uchun 

hozirda onlayn-banking, mobil ilovalar va raqamli toʻlovlar sohasida sezilarli oʻsish kuzatilmoqda. 

Bu innovatsiyalar mijozlarning moliyaviy xizmatlardan foydalanishini yengillashtiradi. Shu bilan 

birga, banklar uchun bozordagi oʻzgarishlarga tezkor javob berish, jumladan, oldin koʻpchilik 

foydalana olmagan moliyaviy xizmatlarni taklif qilish imkonini beradi. 

Mamlakat bank tizimini yanada raqamlashtirish uchun katta imkoniyatlar mavjud. Yangi 

texnologiyalarni faol oʻzlashtiruvchi yoshlarning yuqori ulushi va mobil internetning keng tarqalgani 

raqamli moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish uchun qulay muhit yaratmoqda. Turli baholashlarga 

koʻra, 2024-yilning 30-iyuliga qadar deyarli 37,2 million aholiga ega boʻlgan Oʻzbekistonda internet 

foydalanuvchilarining soni taxminan 30 millionni tashkil etadi. Raqamli texnologiyalarning tez 

sur’atlar bilan rivojlanishi va mijozlarning kutilmagan talablari banklarni axborot texnologiyalari 

infratuzilmasini rivojlantirish va innovatsion xizmatlar yaratishga majbur qilmoqda. Natijada bozorda 

marketpleyslar, yetkazib berish xizmatlari va kredit berish funksiyasiga ega boʻlgan ekotizimlar yoki 

super-ilovalar paydo boʻldi [9]. 

 Ammo raqamlashtirishni yanada kengaytirish uchun banklar yana qilaverishi kerak boʻlgan 

ishlar bor. Masalan, mamlakat fuqarolari hali ham naqd pullardan keng foydalanishadi, garchi kichik 

ijobiy oʻzgarishlar boʻlsa-da. 2024-yilning yanvar–iyun oylarida Oʻzbekistondagi bank kartalariga 

468 trillion soʻm mablagʻ tushgan. Bu mablagʻning 107 trillioni, yaʼni taxminan 23 foizi naqd pulga 

aylantirilgan. Taqqoslash uchun: oʻtgan yili kartalardan taxminan 24 foiz mablagʻ olingan. 

Bu kabi statistika aholining bank tizimiga boʻlgan ishonchini oshirish zaruratini koʻrsatadi. 

Bu faqatgina raqamli banklar uchun emas, balki an’anaviy banklar uchun ham muhim. 

Raqamli xizmatlarni rivojlantirish uchun aholining moliyaviy savodxonligini oshirish lozim. 

Odamlar hali ham pullarini bankka ishonib topshirish uchun bank va xodimlarni oʻz koʻzlari bilan 

koʻrishni istashadi. 

Banklarning yanada rivojlanishi uchun sun’iy intellekt bilan ishlashni kuchaytirish, loyallik 

dasturlarini (faqat yangi mijozlar uchun emas) va bank ilovalarini rivojlantirish zarur. Bank 

ilovalaridagi xizmat koʻrsatuvchi tashkilotlarning cheklangan doirasi tufayli har doim ham 

foydalanuvchilar uchun qulay boʻlavermaydi. 

Banklarning raqamli transformatsiyasining muvaffaqiyati koʻp jihatdan yuqori malakali AKT 

mutaxassislarining mavjudligi va bank xodimlarining oʻzgarishlarga tayyorligiga bogʻliq.  

Texnik modernizatsiyadan tashqari (maʼlumotlar va tranzaksiyalarni qayta ishlash uchun 

yangi server imkoniyatlari talab qilinadi), biznes-jarayonlarni raqamli iqtisodiyot talablariga 

moslashtirgan holda qayta qurish lozim. Bu mijozlarni identifikatsiya qilish, toʻlov qobiliyatini 

baholash va maʼlumotlar xavfsizligini taʼminlash uchun yangi vositalarni joriy etish kerakligini 

 
197 https://uz.kursiv.media/uz/2024-08-13/banklar-endi-cho%ca%bbntagingizda-nega-ozbekistonda-raqamli-bank-

xizmatlari-ommalashmoqda/?ysclid=m1lrjnuvom63562942  

https://uz.kursiv.media/uz/2024-08-13/banklar-endi-cho%ca%bbntagingizda-nega-ozbekistonda-raqamli-bank-xizmatlari-ommalashmoqda/?ysclid=m1lrjnuvom63562942
https://uz.kursiv.media/uz/2024-08-13/banklar-endi-cho%ca%bbntagingizda-nega-ozbekistonda-raqamli-bank-xizmatlari-ommalashmoqda/?ysclid=m1lrjnuvom63562942
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anglatadi. Buning uchun faqat zamonaviy texnologiyalar emas, balki xodimlarning tegishli bilim va 

koʻnikmalarga ega boʻlishi ham talab qilinadi. 

Bank tizimini raqamlashtirishdagi muammolar va yechimlar 

1. Kiberxavfsizlik risklari. Raqamli banking rivojlanishi bilan xakerlik, maʼlumotlarning 

buzilishi va fishing hujumlari kabi kiberxavfsizlik tahdidlari muhim tashvishlarga aylandi. Banklar 

mijozlarning nozik maʼlumotlarini qayta ishlash uchun raqamli platformalarga tobora koʻproq 

tayanganligi sababli, bu xavflar ortib bormoqda. 

Banklar kiberxavfsizlikning ilgʻor chora-tadbirlariga sarmoya kiritishlari kerak, masalan, 

uchdan-uchgacha shifrlash, koʻp faktorli autentifikatsiya (MFA) va AI tomonidan boshqariladigan 

tahdidlarni aniqlash tizimlari. Doimiy xavfsizlik auditlari va xodimlarni kiberxavfsizlik boʻyicha 

ilgʻor tajribalar boʻyicha oʻqitish ham xavflarni kamaytirish uchun juda muhimdir. 

2. Raqamli infratuzilma boʻshliqlari. Oʻzbekiston kabi koʻplab rivojlanayotgan bozorlarda 

raqamli bankingni keng qoʻllashni qoʻllab-quvvatlash uchun zarur boʻlgan raqamli infratuzilma 

yetarli darajada rivojlanmagan boʻlishi mumkin. Ishonchli internet va smartfonlardan 

foydalanishning cheklanganligi moliyaviy inklyuzivlik harakatlariga toʻsqinlik qiladi. 

Hukumatlar va moliya institutlari raqamli infratuzilmani yaxshilash uchun hamkorlik qilishi 

kerak, ayniqsa qishloq joylarida. Qulay mobil bank xizmatlarini taklif qilish va telekommunikatsiya 

tarmoqlariga investitsiyalarni ragʻbatlantirish infratuzilmadagi boʻshliqni bartaraf etishga yordam 

beradi. 

3. Raqamli savodxonlikning pastligi. Koʻpgina mijozlar, ayniqsa keksa aholi yoki xizmat 

koʻrsatilmagan hududlarda boʻlganlar texnologiyani yaxshi bilmasliklari sababli raqamli bank 

platformalaridan foydalanishda qiynaladi. 

Banklar taʼlim dasturlarini amalga oshirishlari va soddalashtirilgan interfeyslarga ega 

foydalanuvchilarga qulay platformalarni taqdim etishlari kerak. Oʻquv qoʻllanmalari, mijozlarni 

qoʻllab-quvvatlash xizmatlari va demo-sessiyalarni taklif qilish raqamli savodxonlikni oshirishga 

yordam beradi va raqamli bankingdan foydalanishni ragʻbatlantiradi. 

4. Tartibga solish va muvofiqlik masalalari. Raqamli texnologiyalarning evolyutsiyasi 

koʻpincha meʼyoriy-huquqiy bazadan oshib ketadi. Banklar maʼlumotlar maxfiyligi, raqamli 

tranzaktsiyalar va transchegaraviy toʻlovlar bilan bogʻliq mahalliy va xalqaro qoidalarga rioya 

qilishni taʼminlashda qiyinchiliklarga duch kelishmoqda. 

Hukumatlar raqamli innovatsiyalarga hamqadam boʻlish uchun meʼyoriy-huquqiy bazani 

yangilashi kerak. Bundan tashqari, banklar muvofiqlikni taʼminlash, shu jumladan maʼlumotlar 

maxfiyligi uchun GDPR kabi global ilgʻor tajribalarni qabul qilish uchun tartibga soluvchi organlar 

bilan yaqindan hamkorlik qilishi kerak. 

5. Oʻzgarishlarga qarshilik. Mijozlar ham, bank xodimlari ham an’anaviy bank usullarini afzal 

koʻrib, raqamli platformalarga oʻtishga qarshi turishlari mumkin. Bu raqamli bank xizmatlarini qabul 

qilishni sekinlashtirishi mumkin. 

Banklar raqamli tranzaktsiyalar uchun arzonroq toʻlovlar yoki mobil ilovalardan foydalanish 

uchun maxsus takliflar kabi raqamli qabul qilish uchun imtiyozlarni taklif qilish orqali muammosiz 

va xavfsiz oʻtish jarayonini yaratishga eʼtibor qaratishlari kerak. Bundan tashqari, banklar smenani 

qoʻllab-quvvatlashlarini taʼminlash uchun xodimlarni raqamli platformalarning afzalliklariga 

oʻrgatishlari kerak [10]. 

Ushbu muammolarni hal qilish bank tizimini muvaffaqiyatli raqamlashtirish uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bank tizimini raqamlashtirish banklarning ishlash, mijozlarga xizmat koʻrsatish va iqtisodiy 

oʻsishga hissa qoʻshish usullarini oʻzgartiruvchi kuch ekanligini isbotladi. Tahlildan koʻrinib 

turibdiki, raqamli bankingni joriy etish turli mamlakatlarda, jumladan, Oʻzbekistonda ham 

xarajatlarni kamaytirish, tranzaksiya tezligi va mijozlar ehtiyojini qondirishda sezilarli 
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yaxshilanishlarga olib keldi. AI va blokcheyn kabi texnologiyalar operatsion samaradorlikni, 

xavfsizlikni va mijozlarga xizmat koʻrsatishni yanada oshirib, bank tizimlarini modernizatsiya 

qilishga yordam berdi. Biroq, kiberxavfsizlik risklari, infratuzilmadagi kamchiliklar, raqamli 

savodxonlikning pastligi va tartibga solish muammolari, ayniqsa, rivojlanayotgan bozorlarda hali 

ham raqamli bankingning toʻliq salohiyatiga toʻsqinlik qilmoqda. 

Oʻzbekistonda raqamli bankning oʻsishi allaqachon moliyaviy va operatsion samaradorlikni 

oshirishni boshlagan, biroq uning taʼsirini kuchaytirish uchun koʻproq vazifalarni amalga oshirish 

darkor. Raqamli bank xizmatlaridan foydalanish oʻsishda davom etar ekan, toʻgʻri strategiyalar 

amalga oshirilsa, mamlakat rivojlangan bozorlarda koʻrinadigan shunga oʻxshash imtiyozlarni 

boshdan kechirish imkoniyatiga ega. 

Bizning fikrimizcha, bank faoliyatida raqamli texnologiyalardan foydalanish orqali 

samaradorlikni yanada yaxshilashda quyidagi takliflarni amalga oshirish muhim ahamiyatga ega: 

– Kiberxavfsizlikka sarmoya kiritish. Banklar raqamli platformalar kengayib borayotgani 

sababli kibertahdidlarning ortib borayotgan xavfini kamaytirish uchun sun’iy intellekt asosidagi 

tahdidlarni aniqlash va koʻp faktorli autentifikatsiya kabi ilgʻor kiberxavfsizlik choralariga ustuvor 

ahamiyat berishlari kerak. 

– Raqamli infratuzilmani yaxshilash. Hukumat va xususiy sektor raqamli infratuzilmaga, 

xususan, qishloq joylariga sarmoya kiritish uchun hamkorlik qilishi kerak. Ishonchli internet va 

hamyonbop qurilmalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish raqamli bank xizmatlaridan 

kengroq foydalanishni taʼminlashning kalitidir. 

– Raqamli savodxonlikni oshirish. Banklar, ayniqsa, xizmat koʻrsatilmagan aholi uchun 

raqamli bank xizmatlarini yanada qulayroq qilish uchun taʼlim dasturlari va foydalanuvchilarga qulay 

interfeyslarni taklif qilishlari kerak. Raqamli savodxonlikni oshirish raqamli xizmatlardan 

foydalanishga boʻlgan ishonchni oshiradi va moliyaviy inklyuziyani ragʻbatlantiradi. 

– Normativ bazalarni moslashtirish. Hukumatlar bank faoliyatidagi texnologik 

innovatsiyalarga hamqadam boʻlish uchun meʼyoriy-huquqiy bazalarni yangilashi va moslashtirishi 

kerak. Maʼlumotlar maxfiyligi va raqamli tranzaksiyalarning global standartlariga muvofiqligini 

taʼminlash raqamli banking uchun xavfsiz va shaffof muhitni yaratishga yordam beradi. 

– Ragʻbatlantirish. Banklar an’anaviy bank usullaridan oʻtishni tezlashtirish uchun tranzaksiya 

toʻlovlarini kamaytirish yoki raqamli xizmatlardan foydalanganlik uchun mukofotlar kabi 

imtiyozlarni taklif qilishlari mumkin. Ushbu oʻtishga xodimlar va mijozlarni jalb qilish 

raqamlashtirish jarayonini yumshatadi. 

Ushbu muammolarni hal qilish va ushbu takliflarni qabul qilish orqali Oʻzbekiston moliyaviy 

inklyuzivlikni oshirish, bank faoliyati samaradorligini oshirish va iqtisodiy modernizatsiyani 

ragʻbatlantirish uchun raqamli banking afzalliklaridan yanada samaraliroq foydalanishi mumkin. 

Oʻzbekistonda va jahon miqyosida bank faoliyatining kelajagi raqamli texnologiyalarning 

muvaffaqiyatli integratsiyalashuvida yotadi va strategik yondashuv mamlakatning ushbu raqamli 

davrda oʻz salohiyatini maksimal darajada oshirishini taʼminlaydi. 
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MINTAQADA 

MEHMONXONA 

XOʻJALIGIDA IVESTITSIYA 

SAMARADORLIGIGA 

TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR 

ORCID: 0009-0006-0111-4300 

Jasur Berdiyev 

QarMII «biznes va innovatsion menejment»  

kafedrasi katta oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaqa mehmonxona xoʻjaligida investitsiya samaradorligiga 

taʼsir etuvchi omillarning oʻziga xos boʻlgan asosiy xususiyatlari asoslab berish, uning iqtisodiy 

samaradorligini aniqlash va mehmonxona xoʻjaliklarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlari ochib berilgan. 

Kalit soʻzlar: mintaqa, mehmonxona xoʻjaliklari, investitsiya, taʼsir etuvchi omillar, 

mehmondorchilik klasteri, mehmonxona xoʻjaliklarida samaradorlik, moddiy-texnika asoslari, 

investitsiya samaradorligi. 

 

Abstract: In this article, the main characteristics of the factors affecting investment efficiency in 

the hotel industry of the region are substantiated, its economic efficiency is determined, and the 

organizational and economic mechanisms of hotel industry development are revealed. 

Key words: region, hotel economy, investment, influencing factors, hospitality cluster, efficiency 

in hotel economy, material and technical basis, investment efficiency. 

 

Аннотация: В статье обоснованы основные характеристики факторов, влияющих на 

эффективность инвестиций в гостиничный бизнес региона, определена его экономическая 

эффективность, а также раскрыты организационно-экономические механизмы развития 

гостиничного хозяйства. 

Ключевые слова: регион, гостиничное хозяйство, инвестиции, факторы влияния, кластер 

гостеприимства, эффективность гостиничного хозяйства, материально-техническая база, 

эффективность инвестиций. 

 

 

KIRISH 

Turizm salohiyati imkoniyatlaridan toʻliq foydalanishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlar olib borilmoqda. 

Bular turizm sohasini rivojlantirishni taʼminlash, turistik xizmatlar samaradorligi va sifatini oshirish, 

mehmonxona xoʻjaliklarida koʻrsatiladigan xizmatlarning xalqaro andozalarga mos turlarini 

takomillashtirish va diversifikatsiya qilish, iqtisodiyotning oʻsishida turizm ulushini va mehmonxona 

xizmatlari sifatini muntazam oshirib borish masalalariga qaratilgan. Ushbu yoʻnalishlar mehmonxona 

xoʻjaliklari samaradorligini oshirishni, ularni baholash va tahlil qilish yoʻllarini takomillashtirishga 

qaratilgan kompleks tadqiqotlar olib borishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

https://orcid.org/0009-0006-0111-4300
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Turizm infratuzilmasining asosini mehmonxona xoʻjaligi tashkil qiladi. Bugungi kunda 

turizmni mutanosib rivojlantirish mamlakatimizning barcha hududlarida zamonaviy 

mehmonxonalarni barpo etishni taqozo qiladi. Ammo mehmonxonalarning turlarini oʻzimizga va 

hududlar ehtiyojiga mos ravishda joylashtirish, ular tomonidan koʻrsatiladigan xizmatlar 

samaradorligi va sifatini baholash va tahlil qilish masalalari yetarli darajada tadqiq qilinmagan va 

iqtisodiy adabiyotlarda kam yoritilgan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Mehmonxona xoʻjaligida investitsiya samaradorligiga taʼsir etuvchi omillar masalalari 

koʻplab xorijlik olimlar tomonidan tadqiq qilingan. Xususan, mazkur muammoning ilmiy-nazariy, 

metodologik va amaliy jihatlari F. Kotler, D. Bouen, D. Meykens, D. S. Ushakov, V. G. Fedsov va 

boshqalar tomonidan oʻrganilgan. 

Mamlakatimizda turizm sohasi, uning tarkibiy qismi boʻlgan mehmonxona xoʻjaligi 

xizmatlari samaradorligi va sifatini oshirish muammolarini tadqiq qilish bilan N. Tuxliyev,  

I. S. Tuxliyev, M. K. Pardayev va A. N. Xalikulov kabi iqtisodchi olimlar shugʻullanmoqdalar. 

Ushbu iqtisodchi olimlar ilmiy izlanishlarida turizm sohasi va mehmonxona xoʻjaliklarini 

rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari, ularning mamlakatimiz va hududlardagi oʻziga 

xos xususiyatlari, sohaga innovatsiyalarni joriy qilish va samaradorligini oshirish muammolari oʻz 

ifodasini topgan. Mazkur tadqiqotlarda mehmonxona xoʻjaligi faoliyatiga oid masalalar turizmning 

infratuzilmasi sifatida qarab chiqilgan. Sohada xizmatlar sifati va samaradorligini oshirish masalalari, 

ularni baholash va tahlil qilish yoʻllari alohida tadqiqot obyekti sifatida kam oʻrganilgan. Aynan shu 

holat mazkur dissertatsiya ishining maqsad va vazifalarini belgilashga asos boʻlib xizmat qildi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mintaqada mehmonxona xoʻjaligida investitsiya samaradorligiga taʼsir etuvchi omillarning 

oʻziga xos boʻlgan asosiy xususiyatlarini asoslab berish, uning iqtisodiy samaradorligini oshirish 

doirasida tahlil induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, qiyosiy tahlil etish, jadval va grafiklar 

usullaridan foydalanildi. Taklif va tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb masalalaridan 

sanaladi. 

  

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mehmonxona xoʻjaligida samaradorlikni ifodalash uchun koʻrsatkichlar tizimidan 

foydalanish lozim, chunki ushbu kategoriya oʻta murakkab. Ularni maʼlum tizimga keltirish 

boshqaruv qarorlarini qabul qilishda muhim rol oʻynaydi. Shu tufayli mehmonxona xoʻjaligida 

samaradorlikni ifodalovchi koʻrsatkichlarni bir qator belgilari boʻyicha tasniflash mumkin. Biz ushbu 

koʻrsatkichlarni iqtisodiy mazmuni boʻyicha quyidagi guruhlarga boʻlishni tavsiya qilamiz: 

1. Mulkdor nuqtai nazaridan, uning qoʻygan investitsiyalari bilan bogʻliq 

koʻrsatkichlar; 

2. Firma nuqtai nazaridan, moddiy resurslardan samarali foydalanish bilan bogʻliq 

koʻrsatkichlar; 

3. Mehnat jamoasi nuqtai nazaridan, mehnat resurslari samaradorligi bilan bogʻliq 

koʻrsatkichlar. 

Mazkur tadqiqot jarayonida ushbu guruh koʻrsatkichlardan biri boʻlgan, mulkdor nuqtai naza-

ridan, uning qoʻygan investitsiyalari bilan bogʻliq koʻrsatkichlar tizimiga toʻxtaldik. Chunki bozor 

munosabatlari sharoitida har bir xoʻjalik yurituvchi subyekt xususiy mulk evaziga shakllanadi va 

unga qoʻyilgan investitsiyalarning qaytimi mulkdor uchun katta ahamiyatga ega boʻladi. 

Ushbu guruh koʻrsatkichlardan biri investitsiyaning umumiy samaradorligi, yaʼni bir soʻm 

qoʻyilgan investitsiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushum boʻlib hisoblanadi. Mazkur koʻrsatkichni 

quyidagi formula bilan ifodalashni tavsiya qilamiz: 
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Bunda: Мхс – bir sо‘m qо‘yilgan investitsiyaga tо‘gʻri keladigan umumiy tushum; 

Q – mehmonxona xо‘jaligi tomonidan kо‘rsatilgan xizmatlarning umumiy hajmi; 

U – mulkdor tomonidan qо‘yilgan investitsiyaning umumiy hajmi. 

Tadqiqotlarimiz kо‘rsatdiki, ushbu kо‘rsatkichga bir qancha omillar taʼsir qilar ekan. 

Bularning bir biri bilan bogʻliqligini aniqlash uchun quyidagi formulani tavsiya qilamiz: 

*  

Bunda: Mor – hisobot davrida xizmat qilingan (mehmonxonaga joylashtirilgan) mehmon-

larning о‘rtacha soni; 

Gu – mehmonxonada umumiy joylar soni; 

P – mehmonxonada band bо‘lgan xodimlarning о‘rtacha soni. 

Maʼlumki, ushbu kо‘rsatkichlar mutlaq kо‘rsatkichlar bо‘lib hisoblanadi. Ularni bir-biri bilan 

solishtirilish natijasida nisbiy kо‘rsatkichlar vujudga keldi. Ushbu kо‘rsatkichlar aynan biz tahlil 

qilayotgan kо‘rsatkichlardir. Ushbu formulaga matematik modelning qisqartirish usulidan 

foydalanib, barcha kо‘rsatkichlarni qisqartirib olamiz. Buning uchun quyidagi amallar bajariladi. 

Bunda: Mxc.ni S, deb belgilab olamiz. 

 kо‘rsatkichini W, deb belgilab oldik, yaʼni ( ); 

 

  kо‘rsatkichni Z, deb belgilash lozim, degan xulosaga keldik, yaʼni ( =Z); 

kо‘rsatkichni Т, deb belgilab oldik, yaʼni ( = T). U holda yuqoridagi formulani qisqartigan holda 

quyidagicha ifodalash mumkin bо‘ladi. 

; 

Bunda:S – mehmonxona xо‘jaligi samaradorligi, yaʼni bir sо‘m qо‘yilgan investitsiyaga 

tо‘gʻri keladigan umumiy tushum bо‘lib hisoblanadi;  

W- 1 ta mehmonga tо‘gʻri keladigan о‘rtacha tushum; 

B – mehmonxona о‘rinlarining bandlik darajasi;  

Z –1 ta xodimga tо‘gʻri keladigan umumiy joylar soni; 

T – invistitsiyaning xodimlar bilan taminlanganligi. 

Bundan kо‘rinib turibdiki, mehmonxona xо‘jaligining samaradorlik kо‘rsatkichiga tо‘rtta 

omil taʼsir qiladi. Ushbu omillarning natija kо‘rsatkichi о‘zgarishiga taʼsirini aniqlash uchun iqtisodiy 

tahlilning bir qancha usullardan foydalanish mumkin. Biz ular ichida juda kо‘p qо‘llaniladigan 

iqtisodiy tahlilning an’anaviy usullardan biri zanjirli almashtirish usulidan foydalanishni tavsiya 

qilamiz. 

Shuni alohida taʼkidlash joizki, mehmonxona xoʻjaligida investitsiyaning umumiy 

samaradorligi, yaʼni bir soʻm qoʻyilgan investitsiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushum hisobot 

yilida 42,3 mln. soʻmga yoki 104,1 foizga oshgan. Ushbu koʻrsatkichga taʼsir etuvchi omillar hisob-

kitob qilinganda shuni koʻrish mumkinki, ushbu omillarning ikkitasida oʻsish roʻy bergan boʻlsa 

(mehmonxonada 1 ta oʻringa toʻgʻri keladigan mehmonlar soni 106,3 foiz, 1,0 mlrd. soʻm 

investitsiyaning xodimlar bilan taʼminlanganligida esa 101,2 foiz), ikkita omilda kamayish roʻy 

bergan (1 ta mehmonga toʻgʻri keladigan oʻrtacha tushumning oʻzgarishi 99,1 foizni tashkil qilgan 

boʻlsa, 1 ta xodimga toʻgʻri keladigan umumiy joylar soni 97,4 foizga teng boʻlgan). Mazkur holat 

natija koʻrsatkichiga taʼsir qilmasdan qolmaydi. Shu tufayli ushbu omillarning investitsiyaning 

umumiy samaradorligiga taʼsirini hisoblash lozim boʻladi. Chunki investitsiyaning samaradorligini 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3
8

5
 

toʻliq taʼminlashga toʻgʻri keladi. Zero, qoʻyilgan mablagʻ mulkdorga ham, tadbirkorga ham, unda 

band boʻlgan xodimlarga ham manfaat keltirishi lozim. Shu jihatdan mazkur koʻrsatkichni oshirish 

uchun tegishli boshqaruv qarorlarini qabul qilish zarur. Buning uchun quyidagi hisob-kitobni amalga 

oshirish maqsadga muvofiqdir (1-jadval). 

 

1-jadval. «Sayohat» nomli mehmonxonaga qoʻyilgan investisiyaning umumiy 

samaradorligini va unga taʼsir etuvchi omillar hajmini aniqlash hisob-kitobi198 

T/r Koʻrsatkichlar 

Oʻtgan 

yilda 

2022 

Hisobot 

Yilida2

023 

Farqi 

(+,-) 

Oʻzgari

sh 

sur’ati, 

foiz 

Mehmonxona xizmatlari bilan bogʻliq hajm koʻrsatkichlari 

1. 

Mehmonxona xoʻjaligi tomonidan 

koʻrsatilgan xizmatlarning umumiy hajmi, 

mln.soʻm 

350 450 100 128,5 

2. 
Mulkdor tomonidan qoʻyilgan inves-

tisiyaning umumiy hajmi199, mln. soʻm. 
13000 13000 0 100 

3. 

Hisobot davrida xizmat qilingan 

(mehmonxonaga joylashtirilgan) 

mehmonlarning oʻrtacha soni, kishi 

1400 2000 600 142,8 

4. Mehmonxonada umumiy joylar soni, ta 66 66 0 100 

5. 
Mehmonxonada band boʻlgan xodimlarning 

oʻrtacha soni, kishi. 
6 7 1 116,6 

6. 
Bir yilda mehmonlarni qabul qilish quvvati, 

kishi (4q*360 kun) 
23760 23760 0 100 

 

7. 
1 ta mehmonga toʻgʻri keladigan oʻrtacha 

tushum, ming soʻm. (1q:3q) 
250 225 25 90 

8. 
Mehmonxonada 1 ta oʻringa toʻgʻri keladigan 

mehmonlar soni, kishi (3q:4q) 
21 30 9 142,8 

9. 
1 ta xodimga toʻgʻri keladigan umumiy joylar 

soni, ta (4q:5q) 
11 9 2 81,8 

10. 
1,0 mlrd. soʻm invistisiyaning xodimlar bilan 

taminlanganligi, kishi (5q:2q). 
4,6 5,3 7 115,2 

11. 

Mehmonxona xoʻjaligida investisiya 

samaradorligi, yaʼni bir soʻm qoʻyilgan 

investisiyaga toʻgʻri keladigan umumiy 

tushum, ming soʻm (1q:2q) 

0,02 0,03 0,01 150 

 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatmoqdaki, natija koʻrsatkichi boʻlgan mehmonxona 

xoʻjaligida investisiya samaradorligi, yaʼni bir soʻm qoʻyilgan investisiyaga toʻgʻri keladigan 

umumiy tushum hisobot davrida oʻtgan yilga nisbatan 0,03 ming soʻmga oshgan. Ushbu oʻzgarishga 

yuqorida koʻrganimizdek, toʻrtta omil taʼsir qilgan. Ularning taʼsiri quyidagicha: 

1. Hisobot davrida mehmonxona xoʻjaligida investisiya samaradorligi, yaʼni bir soʻm 
qoʻyilgan investisiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushumning oʻzgarishiga birinchi omilning — 1 ta 

 
198 Mazkur jadval “Sayohat”  nomli mehmonxonaning (nomi о‘zgartirilib berilmoqda) ikki yillik ma’lumotlari asosida 

tuzildi. 
199 Investitsiyalarning qiymatiga mehmonxonaga qо‘yilgan investitsiyaning dastlabki qiymati va keyingi ta’mirlash 

bilan bog‘liq xarajatlarning ham qо‘shilib borishi inobatga olindi. 
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mehmonga toʻgʻri keladigan oʻrtacha tushumning 25 ming soʻmga kamayganligi natija koʻrsatkichini 

4,8 ming soʻmga kamaytirgan. 

2. Natija koʻrsatkichi boʻlgan mehmonxona xoʻjaligida investisiya samaradorligi, yaʼni bir 
soʻm qoʻyilgan investisiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushumning oʻzgarishiga ikkinchi omil 

boʻlgan mehmonxonada 1 ta oʻringa toʻgʻri keladigan mehmonlar sonining 9 kishiga oʻzgarishi 

investisiya samaradorligini 168,4 ming soʻmga oshirgan. 

3. Mehmonxona xoʻjaligida investisiya samaradorligi, yaʼni bir soʻm qoʻyilgan investisiyaga 

toʻgʻri keladigan umumiy tushumning oʻzgarishiga uchinchi omil — 1 ta xodimga toʻgʻri keladigan 

umumiy joylar sonining 2 taga oʻzgarishi (kamayishi) natija koʻrsatkichining 130,2 ming soʻmga 

kamayishiga olib kelgan. 

4. Natija koʻrsatkichining — mehmonxona xoʻjaligida investisiya samaradorligi, yaʼni bir 

soʻm qoʻyilgan investisiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushumning oʻzgarishiga toʻrtinchi omilning 

— 1,0 mlrd. soʻm investitsiyaning xodimlar bilan taʼminlanganlik darajasining taʼsirini aniqlash 

uchun natija koʻrsatkichining haqiqiy miqdoridan, uning uchinchi omil oʻzgarishi bilan qayta 

hisoblangan miqdorini ayrish kerak. 

Koʻrinib turibdiki, natija koʻrsatkichining oʻsishi tahlil qilinayotgan toʻrtta omil evaziga 

oshgan. Ammo ularning ikkitasi ijobiy taʼsir qilgan boʻlsa, ikkitasi salbiy taʼsir qilgan. Agarda 

yuqorida aniqlangan ikkita omil hech boʻlmaganda oʻtgan yilgi darajada boʻlib, salbiy taʼsir 

qilmaganda investisiyaning samaradorligi yana 39,8 ming soʻmga (9,6 + 30,2) oshgan boʻlar edi. 

Bunday omilli tahlil xoʻjalik yurituvchi subyektlar faoliyatini yaxshilashga, iqtisodiyotimizni 

yuksaltirish evaziga insonlar hayotini sifat darajasiga koʻtarishga imkoniyat yaratadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mehmonxona xoʻjaligida samaradorlikni ifodalovchi koʻrsatkichlardan investisiya 

samaradorligining tahlili yetarli darajada tadqiq qilinmaganligini inobatga olib, ushbu koʻrsatkichga 

taʼsir qiluvchi omillar aniqlandi va ularning taʼsirini hisoblash yoʻllari koʻrsatib berildi. 

Tadqiqotlarimiz koʻrsatdiki, mehmonxona xoʻjaligi samaradorligi, yaʼni bir soʻm qoʻyilgan 

investisiyaga toʻgʻri keladigan umumiy tushumga quyidagi omillar taʼsir qiladi: 

• 1 ta mehmonga toʻgʻri keladigan oʻrtacha tushum; 

• mehmonxona oʻrinlarining bandlik darajasi; 

• 1 ta xodimga toʻgʻri keladigan umumiy joylar soni; 

• investisiyaning xodimlar bilan taʼminlanganligi. 

Natija oʻzgarishiga ushbu omillarning taʼsirini hisoblash yoʻllari birinchi bor koʻrsatib berildi. 
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Nargiza Eshqobilova 

Denov Tadbirkorlik pedagogika instituti tadqiqotchisi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada transport-logistika xizmatlari samaradorligini oshirish 

mexanizmlari va ularga taʼsir etuvchi omillar tahlil qilingan. Shuningdek, transport-logistika 

tizimini rivojlantirish yoʻllari va istiqbollari, samaradorligini oshirish omillari, imkoniyatlari, 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari hamda transport-logistika tizimlarining samaradorligini aniqlash 

va hisoblash uchun bu xizmatlarga aynan qanday omillar va qay darajada taʼsir etishi oʻrganish 

zarurligi, shuningdek, bu omillarni turlicha guruhlash mumkinligi yoritib berilgan. 

Kalit soʻzlar: transport-logistika, yuklar, samaradorlik, taʼsir etuvchi omillar, ortib-tushurish, 

baholash, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, mintaqa. 

 

Abstract: This article analyzes the efficiency of the transport-logistics system and the factors 

affecting them. Also, in order to determine and calculate the ways and perspectives of the 

transport-logistics system development, efficiency improvement factors, opportunities, 

organizational-economic mechanisms, and the need to study exactly what factors affect these 

services and to what extent. These factors can be grouped differently and are explained depending 

on the efficiency of which of the market participants is being determined. 

Key words: transport-logistics, loads, efficiency, influencing factors, increase-decrease, 

evaluation, organizational-economic mechanism, region. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется эффективность транспортно-логистической 

системы и факторы, влияющие на нее. Также для определения и расчета путей и 

перспектив развития транспортно-логистической системы, факторов повышения эффек-

тивности, возможностей и организционно-экономических механизмов необходимо 

изучить, какие именно факторы и в какой степени влияют на эти услуги. Эти факторы 

могут быть сгруппированы по-разному и объясняются в зависимости от того, эффек-

тивность какого из участников рынка определяется. 

Ключевые слова: транспортно-логистика, нагрузки, эффективность, факторы воздейс-

твия, повышение-снижение, оценка, организционно-экономический механизм, регион. 
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Isteʼmol va ishlab chiqarishning muayyan oʻzgarishlarga uchrab, kishilarda transport-

logistika xizmatlaridan foydalanish talabi oshayotgan bir vaqtda, bunday turdagi xizmatlarni 

koʻrsatuvchilar faoliyatini muvofiqlashtirish, tartibga solish, nazorat qilish, muammolarni bartaraf 

qilish va ragʻbatlantirish kabi masalalar ham yuzaga chiqa boshlaydi. Bu esa, oʻz navbatida, davlat 

darajasida mazkur subyektlarning faoliyatini tartibga solishda zaruriy mexanizm boʻlishini va uni 

doimiy asosda takomillashtirib turishni talab etadi. Mazkur ishda ana shu mexanizmning zarurati, 

tuzilishi va takomillashtirilishi haqida soʻz boradi. 

Oʻzbekiston Respublikasida transport va logistika sohasidagi masalalarni muvofiqlashtiruvchi 

bir nechta tashkilotlar mavjud. Bunday tashkilotlar sifatida Oʻzbekiston Respublikasi Transport 

Vazirligi, mazkur vazirlik qoshidagi qoʻmita, agentlik, markazlar hamda boshqarmalar, Davlat Soliq 

va Bojxona Qoʻmitalari, davlat xizmatlari agentligi va ularning quyi tashkilotlari va joylardagi 

boʻlinmalari kiritiladi. 

Transport-logistika xizmatlarini koʻrsatuvchi subyektlar sifatida «Oʻzbekiston temir yoʻllari» 

AJ, «Oʻztemiryoʻlkonteyner» AJ, logistik markazlar, ekspeditorlik firmalari, xususiy tadbirkorlar, 

terminallar va oʻzi ishlab chiqargan tovarlarni oʻzi yetkazib beruvchi korxonalar koʻrsatiladi. Bu 

korxonalarning mulkchilik shakli turlicha. Ular joylashgan hududlardagi mavjud infratuzilmaga 

qarab, u yoki bu transport turidan kengroq foydalanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi dunyo okeaniga toʻgʻridan-toʻgʻri chiqish imkoniga ega boʻlmagan 

29 ta davlatdan biridir. Shu bilan birga, aynan Oʻzbekiston va Lixtenshteyn ikki karra dunyo okeaniga 

chiqishda chegaralangan 2 davlat hisoblanadi. Bu esa, oʻz navbatida, tashqi savdo munosabatlarida 

transport xizmatlarining yuqori narx va koʻp vaqt evaziga amalga oshirilishini izohlaydi. Bu borada 

samarali mexanizmga zarurat katta. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Transport-logistika xizmatlari samaradorligini oshirish mexanizmlarining nazariy, uslubiy va 

tashkiliy masalalari, samaradorlikni oshirish muammolari G. Dantzig[2], J. Ramser[3], Y. V. Lun[4], 

S. B. Lyovin[5] kabi xorijlik olimlar tomonidan oʻrganilgan. Jumladan, transport-logistika sohasini 

rivojlantirish yuzasidan A. Kisun transport-logistika tizimlari sohasi rivojiga taʼsir etuvchi omillarni 

guruhlagan[6]. Y.S. Maslov esa transport-logistika tizimlari sohasini boshqarishni raqamli 

texnologiyalar vositasida tashkil qilishni koʻrsatgan. M.M. Kovalev, A.A. Koroleva va  

A. A. Dutinalar[7] esa transport-logistika tizimlari rivojlanish amaliyoti va istiqbollarini tadqiq 

etishgan. John Johansen va Jan Stentoft Arlbjùrnlar oʻz tadqiqot ishlarida logistika va taʼminot zanjiri 

boshqaruvini kompleks ravishda oʻrganish masalasini koʻrib chiqqan. 

Oʻzbekistonda transport-logistika sohasini rivojlantirishning nazariy-uslubiy masalalari  

R.G. Samatov[8], Yusufxonov[9], D.T. Axmedov[10] kabi tadqiqotchilarning ishlari orqali transport-

logistika obyektlari va ularni boshqarish boʻyicha fikr va tavsiyalar berilgan. 

Yuqorida keltirilgan olimlarning ilmiy izlanishlarida transport-logistik tizimi samaradorligini 

oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari chuqur tadqiq etilmagan. Oʻzbekistonda transport-

logistika markazlari faoliyati va ularning samaradorligini oshirish yoʻllari yetarlicha oʻrganilmagan. 

Shuningdek, transport-logistika tizimi samaradorligi va uning mamlakat iqtisodiyotiga taʼsiri 

masalalarini tizimli va majmuali tadqiq qilish zarurati mavjud. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
 Tadqiqot jarayonida mintaqada transport-logistika xizmatlarining samaradorligini oshirish 

mexanizmlariga taʼsir etuvchi omillarning tavsifiy asoslari va rivojlanish masalalari qiyosiy fikrlash, 

induksiya va deduksiya, shuningdek, abstraksiya usullaridan keng foydalanilgan. 
 

 

 

ASOSIY TAHLILLAR VA XULOSALAR 
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Mexanizm atamasi faqat iqtisodiyotga tegishli boʻlmagan umumiy atama hisoblanadi.  

U iqtisodiyotga Leo Gurvits tomonidan kiritilgan boʻlib, iqtisodiy mexanizm nazariyasining asosi 

boʻlib xizmat qilgan. Keyinchalik Erik Maskin mexanizmlarning dizayni, xususiyatlari va 

kriteriyalarini ishlab chiqdi. Rodjer Mayersen esa asosiy nazariy postulatlarni qoʻllab, nazariyani 

amaliyotga koʻchirishga xizmat qildi. 

Gurvisning fikricha, mexanizm subyekt va markaz oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlik boʻlib, u uch 

bosqichdan iborat. Birinchi bosqichda har bir subyekt markazga xabar yuboradi. Ikkinchi bosqichda 

markaz olingan xabarlar asosida natijani hisoblaydi. Uchinchi bosqichda esa markaz natijani eʼlon 

qiladi va zaruratga koʻra amaliyotga joriy qiladi. A.N. Bichkova mexanizmga obyektni harakatga 

keltiruvchi oʻzaro bogʻliq elementlar toʻplami deb taʼrif bergan. Bunda ham mexanizm elementlardan 

iborat bir toʻplam sifatida qaralgan. 

“Iqtisodiy mexanizm» atamasi «mexanizm» atamasiga nisbatan yosh boʻlib, unga nisbatan 

keng taʼrifni A. Kulman bergan. Uning fikricha, iqtisodiy mexanizmni umumiy koʻrinishda turli 

iqtisodiy odisalar oʻrtasida tabiiy ravishda paydo boʻladigan zaruriy oʻzaro bogʻliqlik deb tushunish 

kerak. Kulman turli iqtisodiy mexanizmlar oʻrtasidagi bogʻliqlikning asosida iqtisodiy tahlil yotishi 

kerakligini taʼkidlagan. Iqtisodiy mexanizmlar qonunlar doirasida harakat qiladi. 

Zamonaviy iqtisodiy atamalar lugʻatida «Iqtisodiy mexanizm – iqtisodiy jarayonlarga taʼsir 

koʻrsatuvchi, ularni tartibga soluvchi vositalar va metodlar majmuasidir», deb taʼrif berilgan. 

Yuqoridagi taʼriflardan kelib chiqqan holda quyidagi taʼrifni beramiz: 

Iqtisodiy mexanizm bu iqtisodiyotdagi u yoki bu jarayonlarni harakatga keltiruvchi va ishlashini 

taʼminlovchi oʻzaro bogʻliq elementlardan iborat murakkab tizimdir. 

Endi tashkiliy-iqtisodiy mexanizm tushunchasiga keladigan boʻlsak, bu tushuncha iqtisodiy 

mexanizmga nisbatan koʻproq amaliy ahamiyatga ega boʻlgan tushunchadir. Bunda iqtisodiy 

mexanizmning elementlari oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlik qanday yoʻlga qoʻyilganligi, ularning oʻzaro 

va teskari taʼsiri qanday sodir boʻlishi aniq ifodalanadi. 

Tashkiliy-iqtisodiy mexanizm bu boshqaruv subyekti taʼsir koʻrsatadigan obyektga oldiga 

qoʻygan maqsadga erishishi uchun foydalanadigan normativ huquqiy hujjatlar, tashkiliy tuzilma, 

undovchi motivlar, metodlar, choralar va vositalardan iborat boshqaruv toʻplamidir. 

Tashkiliy-iqtisodiy mexanizm qanchalik yaxshi va toʻgʻri tashkil etilgan boʻlsa, korxona, 

hudud, milliy iqtisodiyot shunchalik yaxshi natijalarga erishadi. Raqobatbardoshlikni oshiradi, aholi 

isteʼmolini toʻlaroq qondirib, koʻproq foyda olishga erishiladi. 

Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmning qay darajada mukammal tashkil etilganligi mamlakatdagi 

transport-logistika xizmatlarining sifati, holati va mamlakat YaIM dagi ulushida ham namoyon 

boʻladi. 

Iqtisodiy mexanizm kabi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni ham mikro, mezo va 

makrodarajalarda koʻrib chiqish mumkin. Mikrodarajada transport-ekspeditorlik xizmatlarini 

koʻrsatuvchi korxonalar, mezodarajada butun respublika hududida xizmat koʻrsatuvchi «Oʻzbekiston 

temir yoʻllari» AJ, makrodarajada Oʻzbekiston Respublikasi Transport Vazirligi faoliyatini koʻrish 

mumkin. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmning zarurligi va ahamiyati haqida olib borilgan ishlarda 

koʻplab misollar va nazariyalar keltirilgan. Bu fikrlarni inkor etmagan holda, tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmning ahamiyatini korxona faoliyati misolida tushuntirib oʻtamiz. Hajmidan qat’iy nazar, 

korxona oʻz faoliyati davomida koʻrsatadigan xizmatlari uchun bu xizmatlarni amalga oshirish 

jarayonining ketma-ketligini tuzib oladi (1-rasm). 

Har bir jarayonga bir mutaxassis mas’ul boʻladi. Bu jarayonlar oʻrtasidagi bevosita va 

bilvosita bogʻliqlikka koʻra, oʻsha mutaxassislar bir-biriga boʻysinish yoki teng darajada javobgarlik 

tartibida oʻzaro munosabatda boʻladi. Ularning barchasi yakuniy hisobda bir shaxsga, korxona 

rahbariga boʻysinadi. Maʼsuliyati va jarayondagi ishtirokiga koʻra olingan foydadan oʻz ulushini 

oladi. 

Yakuniy natijadan manfaatdorlik har bir jarayon ishtirokchisi uchun sifatli xizmat koʻrsatish 

asosi boʻlib xizmat qiladi. Korxona rahbari nafaqat oʻzi, balki, boʻysinuv tartibiga koʻra ham oʻzidan 
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quyidagi mutaxassislar uchun jazolash va ragʻbatlantirish, teng daraja uchun taklif, tavsiyalar va 

eʼtiroz bildirish richaglariga ega boʻlishi kerak. 

Mezodarajadagi tashkiliy-iqtisodiy mexanizmga temiryoʻl transportida xizmat koʻrsatuvchi 

operatori «Oʻzbekistontemiryoʻllari» AJni misol qilish mumkin. Korxona bilan solishtirganda, katta 

masshtabga ega ekanligi, butun respublika boʻylab yoyilganligi bilan farq qiladi. Hududiy 

boʻlinmalaridan tashqari, temir yoʻlga xizmat qiluvchi infratuzilmani ham oʻz ichiga olganligi bilan 

ajralib turadi. Korxona hajmi kattalashgani sari, tashkiliy tuzilma murakkablashib, boʻgʻinlar soni va 

ular oʻrtasidagi aloqani oʻrnatish ham qiyinlashadi. Shunga mos ravishda, koʻrsatilayotgan tashish va 

saqlash xizmatlari ham katta hajmda koʻrsatiladi. 

Makrodarajada deyilganda, butun respublika miqyosi transport va logistika munosabatlarini 

xalqaro va mahalliy darajada tartibga soluvchi tashkiliy-iqtisodiy mexanizm nazarda tutilib, bizning 

fikrimizcha, 3.3-rasmda koʻrsatilganidek boʻlishi kerak. Bunda yuqori tashkilot sifatida Transport 

Vazirligi turadi. Vazirlik tarkibida hududiy boʻlinmalardan tashqari, yoʻl infratuzilmasi, ilmiy 

tadqiqot, kadrlar tayyorlash bilan bogʻliq tarkibiy qismlar mavjud(1-rasm). 

 

  
1-rasm. Mintaqa transport-logistik korxonasining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

 

Bu mexanizmning har bir elementi yana elementlarga boʻlinadi. Bu tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmda *belgi bilan belgilangan transport-logistika xizmatlari samaradorligini oʻlchash va 

monitoring qilish klaster markazi tashkil etilishi va u markaz byudjet mablagʻlarini tejash maqsadida 

Transport va logistikani rivojlantirish muammolarini oʻrganish markazining bir boʻlimi sifatida 

tashkil etilishi mumkin. Bu markaz mamlakatda mavjud korxonalarni reytingini aniqlaydi va ularni 

ragʻbatlantirish mexanizmining bajaruvchisi boʻladi. 

Shunday qilib, transport-logistika xizmatlari samaradorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmi bir nechta belgilarga ega: 

• subyektlar oʻrtasidagi iqtisodiy jarayonni ishga tushirishda vositachilik qiladi; 

• darajasidan qat’iy nazar umumiy asosga ega boʻlib, elementlari shu asosda quriladi va 

faoliyat yuritadi; 

• elementlardan iborat tuzilma; 

• tartibga solib turiladigan tizim hisoblanib, mexanizm harakatga kelishi uchun uni ishga 

tushiruvchi, tartibga soluvchi subyekt kerak. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
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Transport-logistika xizmatlari samaradorligini oʻlchash va monitoring qilish klaster markazini 

tashkil etishda 2 xil yondashuvni taklif etmoqdamiz. 

1. Yondashuv: Mavjud muammolarni oʻrganish markazini klaster markaziga aylantirib, 

uning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish. Moliyalashtirish manbalari oʻzgarmaydi. 

Tarkibi va vazifalari qisman oʻzgaradi. 

2. Yondashuv: Mavjud markazning boʻlimini qisqartirish hisobiga ilmiy va amaliy 

izlanishlarga asoslangan holda ish yuritadigan klaster markazini tashkil etish. Moliyalashtirish 

manbalari Transport va logistikani rivojlantirish jamgʻarasi hisobidan amalga oshiriladi. 

Hududlarda ham transport, bojxona, sanoat va innovatsion logistik klasterlarni yaratish uchun 

qulay shart-sharoit yaratish: 

1. Hududlar oʻrtasidagi kooperatsiyani muvofiqlashtirib turish. 
2. Transport-logistika xizmatlari koʻrsatuvchi tadbirkorlik subyektlarining 

raqobatbardoshligini oshirish. 

Mazkur klaster markazi Transport vazirligining mavjud tuzilmasi yordamida hududlarda ham 

oʻz faoliyatiga doir teskari aloqa uchun zarur axborotlarni olishi va kelajakda hududiy klasterning 

keng yoʻlga qoʻyilishiga olib keladi. 
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Annotatsiya: Maqolada tadbirkorlik faoliyatining davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-

quvvatlash tizimini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar va ularning amaliyotga joriy 

etilish holati, unga taʼsir etuvchi omillar tahlil qilingan. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatining 

davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash tizimi samaradorligini baholash usuli tahlil 

qilinib, ushbu faoliyatni rivojlantirish yuzasidan takliflar berilgan. 

Kalit soʻzlar: tadbirkorlik faoliyati, davlat boshqaruvi, tartibga solish, tadbirkorlikni rivojlantirish 

koʻrsatkichlari, samaradorlikni baholash usuli. 

 

Abstract: The article analyzes the normative legal acts regulating the system of state regulation 

and support of entrepreneurial activity, the state of their implementation in practice, and the factors 

influencing it. The method of evaluating the effectiveness of the system of state regulation and 

support of entrepreneurial activity is also analyzed and proposals for the development of this 

activity are given. 

Key words: entrepreneurial activity, public administration, regulation, indicators of business 

development, a method of evaluating effectiveness. 

 

Аннотация: В статье проведен анализ нормативно-правовых документов, регулирующих 

систему государственного регулирования и поддержки предпринимательской деятельности, 

а также состояния их внедрения в практику и факторов, влияющих на это. Кроме того, 

проанализирован метод оценки эффективности системы государственного регулирования и 

поддержки предпринимательской деятельности, и представлены предложения по развитию 

данной деятельности. 

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, государственное управление, 

регулирование, показатели развития предпринимательства, метод оценки эффективности. 

 

 KIRISH 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi koʻrsatmoqdaki, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotga erishish 

davlat tomonidan tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash tizimining samarali 

tashkil etilishi hamda amaliyotga joriy etilishi darajasiga bogʻliq. Markaziy va mahalliy hokimiyat 
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tomonidan tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash tizimida qoʻllaniladigan 

boshqaruv tamoyillari, vositalari va usullari doirasida imtiyozlar, cheklovlar yoki taʼqiqlar hududning 

sharoitlari va imkoniyatlari hisobga olingan holda tashkil etilishi lozim. 

Global tadbirkorlikni tadqiq etish tashkiloti (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) 

maʼlumotlariga koʻra, 2023-yilda dunyo miqyosida tadbirkorlik faoliyati bilan shugʻullanayotganlar 

soni 582 millionga yetgan. Bu koʻrsatkich tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish va 

qoʻllab-quvvatlash tizimini rivojlantirishning ahamiyati tobora ortib borayotganligini namoyish etadi. 

Xalqaro iqtisodiy-siyosiy integratsiya va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida tadbirkorlik 

faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash tizimini rivojlantirish 

muammolarini oʻrganishga qaratilgan ilmiy izlanishlar davom ettirilmoqda. Tadbirkorlik faoliyatiga 

davlat taʼsirini kamaytirish, istiqbolli sohalarda tadbirkorlar uchun jozibali imtiyozlar yaratish, 

roʻyxatga olish jarayonlarini soddalashtirish, sogʻlom raqobat muhitini shakllantirish uchun shart-

sharoitlar yaratish, shu bilan birga soliq yukini kamaytirish, innovatsion tadbirkorlikni qoʻllab-

quvvatlash, «biznes inkubatorlar» tajribasini kengaytirish, chekka hudud-lardagi tadbirkorlik 

faoliyatini qoʻllab-quvvatlash va eksport faoliyatini ragʻbatlantirish kabi masalalar bugungi ilmiy 

tadqiqotlarning asosiy yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-maydagi «Tadbirkorlik subyektlariga 

subsidiyalar, imtiyozlar va preferensiyalarni taqdim etish tartiblarini takomillashtirish boʻyicha 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida»gi PQ-193-son200 qarori mamlakatimizda ishbilarmonlik 

muhitini yanada yaxshilash va tadbirkorlarning samarali faoliyatlari orqali hududlarda iqtisodiy 

barqarorlik hamda ijtimoiy farovonlikka erishishga amaliy qadamlar qoʻyilayotganligini 

koʻrsatmoqda. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Tadbirkorlik faoliyati nazariyasining asosiy masalalari taniqli xorijiy iqtisod-chilar P.Drukker 

[2], V.Oyken [3], D.M.Keyns [4], J.Schumpeter [5], P.Samuelson [6], V.Nordxaus [6], F.Kotler [7], 

K.Keller [7] va boshqalar tomonidan bayon etilgan boʻlsa, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning 

zamonaviy tendensiyalarini oʻrga-nishga MDH mamlakatlari iqtisodchi-olimlari L.Abalkin [8], 

G.Bagiyev [9], V.Kishlin [10], A.Asaul [11], Z.Shalashla [12], Sh.Zaynutdinov [13], U.Gofurov [14], 

M.Rahmatov [15], R.Nurimbetov [16] va boshqalar katta hissa qoʻshganlar.  

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada tadbirkorlik faoliyatiga oid yetakchi xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlarning 

tadqiqot natijalarini oʻrganish, xalqaro statistika maʼlumotlarini taqqoslash, guruhlash, shuningdek, 

qiyosiy, iqtisodiy va mantiqiy tahlil qilish kabi usullardan foydalanilgan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadbirkorlik faoliyati yalpi talab va taklif oʻrtasidagi muvozanatni taʼminlash bilan birga 

sogʻlom bozor tizimining muhim jihati boʻlgan raqobatni rivojlantiradi.  

F. Porter fikriga koʻra, raqobat mahsulot va xizmatlarning samaradorligi va doimiy yaxshilanishini 

ragʻbatlantiradi. Bu kompaniyalarni oʻz mahsulotlarini farqlash va raqobatdosh ustunlikni saqlab 

qolish uchun innovatsion boʻlishga undaydi. 

Shu bilan birga, tadbirkorlik faoliyati iqtisodiy barqarorlik, tovar va xizmatlar xilma-xilligiga 

zamin yaratadi. Koʻplab kichik va oʻrta korxonalarni yaratishni ragʻbatlantirish orqali milliy 

iqtisodiyotni koʻproq diversifikatsiyalash hamda oz sonli yirik kompaniyalar yoki muayyan 

tarmoqlarga kamroq bogʻliq boʻlishga imkon beradi. Amalga oshirilgan diversifikatsiya 

iqtisodiyotning barqarorligini oshirishi, bu esa har qanday sektordagi zarbalarga qarshi buferni 

taʼminlaydi. 

 
200 lex.uz›docs/-6937347 

https://lex.uz/docs/-6937347
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Global nuqtai nazardan, tadbirkorlik xalqaro savdoni ham rivojlantiradi va mintaqalar, 

mamlakatlar oʻrtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirishga hissa qoʻshishi mumkin. Tadbirkorlar 

koʻpincha oʻz faoliyatlarini ichki bozorlardan tashqarida kengaytirib, globallashuv va global iqtisodiy 

integratsiyaga hissa qoʻshishi mumkin boʻlgan iqtisodiy faoliyat tarmoqlarini yaratadilar. 

Ammo, shuni taʼkidlash joizki, tadbirkorlik dinamikasi oʻziga xos bozor sharoitlariga qarab 

oʻzgarishi mumkin. Bozor tuzilmalari, isteʼmolchilarning xatti-harakatlari, madaniy va institutsional 

kontekstlarning barchasi tadbirkorlik faoliyatiga taʼsir qilishi mumkin. Shu sababli, davlat 

tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish siyosatida kelgusida sodir boʻlishi mumkin boʻlgan bozor 

sharoitlarini hisobga olishi va doimiy takomillashtirib borishi muhim ahamiyat kasb etadi. 

Birinchidan, hukumatning mas’ul organlari tomonidan ishlab chiqilib, amaliyotga joriy 

etiladigan meʼyoriy hujjatlar tadbirkorlik faoliyatining huquqiy asosi hisoblanib, ushbu qoidalar 

tadbirkorlikda ishlab chiqarishdan to tijoratlashgacha boʻlgan jarayonlarni, jumladan mehnat va 

tabiatni muhofaza qilish qoidalariga qadar keng koʻlamli qoidalarni oʻz ichiga oladi. Ushbu qoidalar 

raqobatga sezilarli taʼsir koʻrsatishi mumkin. Monopoliyaga qarshi va raqobat toʻgʻrisidagi qonunlar 

monopoliyalar va savdoni cheklovchi amaliyotlarning oldini olishga, shu bilan raqobatbardosh 

tadbirkorlik muhitini ragʻbatlantirishga qaratilgan. Davlat tomonidan ishlab chiqiladigan bunday 

qonunlar kichikroq tadbirkorlar va startaplarni yirik firmalar tomonidan siqib chiqarilishidan himoya 

qiladi va shu bilan tadbirkorlikni ragʻbatlantiradi. 

Davlat qonunlari bozorga kirish va chiqishga bevosita taʼsir qiladi. Masalan, tadbirkorlikni 

boshlash uchun zarur boʻlgan tartiblar, xarajatlar va vaqtni tartibga soluvchi muhitga qarab 

tadbirkorlar faoliyatida juda katta farq qilishi mumkin. Biznesni boshlashni osonlashtiradigan tartib-

qoidalar tadbirkorlikni rivojlantirishning yuqori sur’atlariga erishishga yordam beradi. Qoidalar 

biznesni ham yuritish, ham yopish qulayligini muvozanatlashi kerak. Jiddiy moliyaviy yoki huquqiy 

oqibatlarsiz biznesdan osongina chiqib ketish qobiliyati tadbirkorlikni kamroq xavfli urinishga 

aylantirishi mumkin, bu esa koʻproq odamlarni oʻz bizneslarini boshlashga undaydi. 

Iqtisodiy islohotlar, aynan tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-

quvvatlash jarayoni samarali qonunchilik tizimini shakllantirish va uning faoliyat yuritishini 

taʼminlash, samarali pul-kredit siyosatini olib borish, soliq siyosatini amalga oshirish va uni doimiy 

takomillashtirib borish, moliya institutlarini (tizimlarini) rivojlantirish va ularni amalga oshirish, 

raqobatni himoya qilish, samarali tashqi siyosat yuritish, mustaqil sud hokimiyatini shakllantirish, 

ijtimoiy himoya (mehnat kodeksi, isteʼmolchilar huquqlarini himoya qilish) faoliyati orqali amalga 

oshiriladi(1-jadval). 

1-jadval. 
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Jahon banki tomonidan 2002–2020-yillar davomida 190 ta davlat miqyosida amalga 

oshirilgan «biznesni yuritish» (Doing Business) loyihasi tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi 

normativ-huquqiy hujjatlar va ularning tatbiq etilishiga baho berish orqali har yillik hisobotlarda 

dunyo davlatlarida yaratilgan qulay biznes muhiti reytingini eʼlon qilib kelgan. Jumladan, soʻnggi 

2020-yilgi reytingda Oʻzbekiston 190 ta davlat ichida 100 ballik tizimda 69,9 ball toʻplab, 69-oʻrinni 

egallagan, yaʼni oʻz pozitsiyasini oldingi 2019-yilga nisbatan 7 pogʻona koʻtarishga erishgan. Ushbu 

reyting quyidagi koʻrsatkichlar orqali belgilangan. 

Jahon banki tomonidan 2024-yildan boshlab 50 ta davlat miqyosida amalga oshirilgan,  

2026-yilda kelib 180 ta davlatni qamrab olishi rejalashtirilayotgan yangi tadbirkorlikni rivojlantirish 

uchun mamlakatlarda yaratilgan shart-sharoitlar samaradorligi reytingi «biznesga tayyorlik» 

(Business Ready (B-READY)) loyihasi orqali davlat iqtisodiyotida yaratilgan ishbilarmonlik 

muhitini, mazkur davlatda mavjud normativ-huquqiy hujjatlar va tadbirkorlikni hamda bozor 

mexanizmlarini qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan davlat xizmatlarini, shuningdek, ularning 

birgalikdagi amaldagi samaradorligini baholaydi(2-jadval). 2024-yilda amalga oshirilgan 50 ta davlat 

miqyosidagi reytingda Oʻzbekiston qatnashmagan. Ushbu yangi reyting quyidagi koʻrsatkichlar 

orqali belgilangan: 

2-jadval.

 

 

Yangi amaliyotga joriy etilayotgan «biznesga tayyorlik» (Business Ready) loyihasi oldingi 

«biznesni yuritish» (Doing Business) loyihasiga nisbatan biznes uchun davlat tomonidan yaratilgan 

tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash tizimining samaradorligini baholashda: birinchidan, 

koʻrsatkichlar kengroq doirada olib borilishi; ikkinchidan, yangi koʻrsatkichlar qoʻshilganligi; 

uchinchidan esa ushbu koʻrsatkichlar hisoblanayotganda raqamlashtirish darajasi, ekologik 

barqarorlik va gender jihatlari alohida hisobga olinishini qayd etish lozim. 

Jahon banki tomonidan olib borilgan va olib borilayotgan dunyo davlatlaridagi tadbirkorlik 

faoliyati uchun hukumat tomonidan yaratilgan shart-sharoitlar tahlilini koʻrib chiqish bilan 

birgalikda, mahalliy tashkilotlar, jumladan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Strategik 

islohotlar agentligi tomonidan amalga oshirilgan tahlil koʻrsatkichlariga ham eʼtibor qaratish 

maqsadga muvofiqdir. Masalan, Agentlikning 2024-yil 30-mayda eʼlon qilingan «Strategik islohotlar 
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agentligi tomonidan kichik va oʻrta biznesni davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash masalalari 

oʻrganildi» nomli maqolasida davlat tomonidan kichik va oʻrta biznesni qoʻllab-quvvatlashdagi 

muammolar tahlili quyidagi yoʻnalishlarda amalga oshirilgan: 

1. Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va kengaytirish; 
2. Moliyalashtirish masalalari; 

3. Investitsiya (ulush) kiritish; 
4. Soliq yuki; 
5. Xalqaro savdo (bojxona bojlari); 
6. Litsenziyalash va ruxsatnomalar olish masalalari. 

Ushbu tahlil natijasida, yurtimizda kichik va oʻrta biznesni davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlash boʻyicha bir qator muammolar aniqlangan. Xususan, kichik va oʻrta biznesni rivojlantirish 

boʻyicha institutsional yondashuvning yoʻqligi, hududlarning iqtisodiy holatini yaxshilash, kichik va 

oʻrta biznesni qoʻllab-quvvatlash uchun zarur boʻlgan tashkiliy va huquqiy mexanizmlarni tizimli 

ravishda joriy qilish zarurligi, davlat tomonidan berilgan imtiyoz va preferensiyalar, subsidiyalar va 

boshqa qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarining natijadorligini baholash tizimi joriy qilinmaganligi 

taʼkidlab oʻtilgan. 

Yuqoridagi izlanishlar natijasida muallif tomonidan tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga 

solish va qoʻllab-quvvatlash samaradorligini aniqlash usuli quyidagi mezonlar asosida ishlab 

chiqilgan(3-jadval).. 

 

 

 

 

 

 

 
1-rasm. Tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash 

samaradorligini baholash usuli201 

Ularning har biri uchun koʻrsatkichlar toʻplami ishlab chiqilgan boʻlib, ular tadbirkorlik 

faoliyatini davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash holatini tavsiflaydi va samaradorligini baholash 

imkonini beradi. 

Iqtisodiy samaradorlik – Si indikatoriga quyidagi mezonlar kiritiladi: 

• Tadbirkorlik faoliyati mahsulotlarining YaIMdagi ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyatidagi umumiy ishlab chiqarish hajmining oʻsish sur’ati; 

• Tadbirkorlik faoliyatidagi ish haqining oʻsish sur’atlari. 

Moliyaviy samaradorlik – Sm indikatoriga quyidagi mezonlar kiritiladi: 

• Umumiy soliq tushumida tadbirkorlik faoliyatidan soliq tushumining ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyati uchun ajratilgan imtiyozli kreditlarning umumiy kredit hajmidagi 

ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyatidagi venchur investitsiyalarning umumiy investitsiyalardagi ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyatiga berilgan subsidiyalarning umumiy subsidiyalardagi ulushi. 

 
201 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

Tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish va 

qo‘llab-quvvatlash samaradorligini baholash usuli 

Iqtisodiy 

samaradorli

k 

Moliyaviy 

samaradorlik 

Ijtimoiy 

samaradorlik 

Innovatsion 

samaradorli

k 

Axborot 

ta’minoti 

samaradorlig
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Ijtimoiy samaradorlik – Sijt indikatoriga quyidagi mezonlar kiritiladi: 

• Tadbirkorlik faoliyatida band boʻlganlarning umumiy bandlikdagi ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyatida band boʻlganlar sonining oʻsish sur’ati; 

• Alohida ijtimoiy toifalardagi tadbirkorlar sonining ortishi, yaʼni oʻz biznesini tashkil etgan 

tadbirkorlar (yoshlar, ayollar, nogironlar, nafaqaxoʻrlar). 

Innovatsion samaradorlik – Sinn indikatoriga quyidagi mezonlar kiritiladi: 

• Tadbirkorlikda innovatsion faoliyat bilan shugʻullangan tashkilotlarning umumiy tadbirkorlik 

bilan shugʻullangan tashkilotlardagi ulushi; 

• Innovatsiyalarni qoʻllab-quvvatlovchi tadbirkorlarning soni (klasterlar, biznes-inkubatorlar, 

texnoparklar). 

Axborot taʼminoti samaradorligi – SAT indikatoriga quyidagi mezonlar kiritiladi: 

• Tadbirkorlik faoliyatini onlayn qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan davlat xizmatlarining 

umumiy davlat xizmatlaridagi ulushi; 

• Tadbirkorlik faoliyatida korporativ axborot tizimlaridan (ERP, CRM, SCM) foydalanuvchi 

tashkilotlarning umumiy tadbirkorlik tashkilotlaridagi ulushi. 

Tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash samaradorligini umumiy natijasi barcha 

samaradorlik koʻrsatkichlarini qoʻshish orqali aniqlanadi. 

Tuzatishlar: 

1. «Tadbirkorlik faoliyatidagi umumiy ishlab chiqarish hajmini oʻsish sur’ati» oʻrniga 
«Hajmining», deb toʻgʻrilandi. 

2. «Subsidiyalarni» oʻrniga «Subsidiyalarning», deb tuzatildi. 
3. «Ularning birgalikda amaldagi samaradorligini» degan jumla uzilib, tushunarli qilingan. 
4. Roʻyxatlardagi punktuatsiya va uslubiyani yaxshilab, koʻrsatkichlar va mezonlar oʻrtasida 

izchillik saqlandi. 

  

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Zamonaviy tadbirkorlik faoliyatining oʻziga xos xususiyatlari ularning bozordagi mavjud 

imkoniyatlarni toʻgʻri aniqlash va ulardan samarali foydalanish qobiliyatidadir. Bu, oʻz navbatida, 

koʻpincha qoʻshimcha qiymat yaratadigan innovatsiyalarga olib keladi, natijada mikro, mezo va 

makroiqtisodiy darajadagi oʻzgarishlar roʻy berishi mumkin. 

Tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash jarayoni samarali 

qonunchilik tizimini shakllantirish, samarali pul-kredit va soliq siyosatini amalga oshirish, moliya 

institutlarini rivojlantirish, sof raqobat muhitini yaratish, raqobatni himoya qilish, samarali tashqi 

siyosat yuritish, mustaqil sud hokimiyatini shakllantirish va ijtimoiy himoya faoliyatlarini amalga 

oshirish orqali taʼminlanadi. 

Tadqiqot davomida davlat tomonidan tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va qoʻllab-

quvvatlash tizimi toʻgʻrisida ilmiy tadqiqotlar olib borgan xorijiy va respublikamiz olimlarining ilmiy 

ishlari oʻrganilib, bu muallifga tizimli ravishda tadbirkorlik faoliyatini tartibga solish va qoʻllab-

quvvatlashning maqsad va vazifalarini taqdim etish imkonini berdi. 

Muallif tomonidan tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga solish va qoʻllab-quvvatlash 

samaradorligini aniqlash uchun quyidagi indikatorlar mezonlari taklif etildi: Iqtisodiy samaradorlik 

– Si, moliyaviy samaradorlik – Sm, ijtimoiy samaradorlik – Sijt, innovatsion samaradorlik – Sinn va 

axborot taʼminoti samaradorligi – SAT. 

Tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash samaradorligini umumiy natijasi 

taklif etilgan barcha samaradorlik koʻrsatkichlarini bir tizim sifatida qoʻllash orqali aniqlanishi 

maqsadga muvofiqdir. 

Tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishi ishlab chiqaruvchilar va isteʼmolchilar oʻrtasida 

yuzaga keladigan nizolarni samarali hal qiluvchi institutlar amaliyotiga bogʻliqligini eʼtiborga olib, 
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bu borada rivojlangan mamlakatlarda toʻplangan tajribalar asosida aniq amaliy choralarni amalga 

oshirish lozim. 
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BANK MOLIYAVIY AKTIVLARI – 

IQTISODIYOTNING TOMIRI SIFATIDA 
Mamarajabov Bobur Abduxakimovich 

Oʻzbekiston Respublikasi Bank-Moliya Akademiyasi magistranti 

Annotatsiya: Maqolada bankning moliyaviy aktivlariga kreditlar, overdraftlar, mijozlarning 

akkreditivlar boʻyicha majburiyatlari, obligatsiyalar, qimmatli qogʻozlar, boshqa banklarning 

aksiyalari va cheklari kirishi xususida soʻz yuritiladi. Shuningdek, banklarning eng muhim 

aktivlari kreditlar va zaxiralardir. Kredit foizli daromad keltiradi va zaxiralar omonatlarni xavfsiz 

saqlashi bank moliyaviy aktivlari hisobini takomillashtirishga xizmat qilishi amaliy misollar bilan 

tadqiq qilinadi. 

Kalit soʻzlar: bank, aktiv, moliya, kredit, ulush, mijoz, omonat, chek. 

 

Abstract: The article deals with the inclusion of loans, overdrafts, customer's obligations under 

letters of credit, bonds, securities, stocks, and checks of other banks into the bank's financial 

assets. Also, the most important assets of banks are loans and reserves. Loans generate interest 

income, and reserves keep deposits safe and serve to improve the bank's financial assets account, 

which are explored with practical examples. 

Key words: bank, asset, finance, loan, share, customer, deposit, check. 

 

Аннотация: В статье рассматривается включение в состав финансовых активов банка 

кредитов, овердрафтов, обязательств клиентов по аккредитивам, облигациям, ценным 

бумагам, акциям и чекам других банков. Также важнейшими активами банков являются 

кредиты и резервы. Ссуды приносят процентный доход, а резервы обеспечивают 

безопасность депозитов и служат для улучшения счета финансовых активов банка, 

исследуются на практических примерах. 

Ключевые слова: банк, актив, финансы, кредит, акция, клиент, депозит, чек. 

 

KIRISH 

Odatda, aktivlar bank balansining chap tomonida, passivlar esa bank balansining oʻng 

tomonida koʻrsatiladi. Bankning aktivlari uning bozordagi muvaffaqiyatini koʻrsatadigan asosiy 

moliyaviy koʻrsatkichdir. Ular haqidagi maʼlumotlar ochiq boʻlishi kerak, shuning uchun investorlar 

va boshqa manfaatdor tomonlar unga doimo kirishlari mumkin. Maʼlumotlar tashkilotning rasmiy 

veb-saytida va ixtisoslashtirilgan portallarda eʼlon qilinadi. Maʼlumotlar oyiga bir marta yangilanadi. 

Maxsus portallar tijorat bankining aktivlari, muammoli kreditlar portfelining hajmi va boshqa 

maʼlumotlarni hisobga olgan holda reytinglarni tuzadi. 

Bank aktivlari – bu pulda ifodalangan qiymatga ega boʻlgan obyektlar boʻlib, unda moliya 

instituti oʻz va qarz mablagʻlarini joylashtiradi. Bu naqd pul, qimmatli qogʻozlar, qimmatbaho 

metallar, mulk (yer, koʻchmas mulk, asbob-uskunalar), investitsiya kapitali, berilgan kreditlar 

boʻlishi mumkin. Kredit tashkilotlari daromad olish, keyinchalik oʻz majburiyatlarini toʻlash va 

pirovardida foyda olish uchun mablagʻlarni aktivlarga joylashtiradilar. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Bank moliyaviy aktivlari iqtisodiyotni boshqarish va rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega 

boʻlgan omillardir. Ushbu sohadagi tadqiqotlar bank faoliyatining moliyaviy barqarorlikka taʼsirini, 

iqtisodiy oʻsish va barqarorlikka hissa qoʻshish imkoniyatlarini oʻrganadi. 

Moliyaviy aktivlar, asosan, banklar tomonidan amalga oshiriladigan kreditlar, investitsiyalar 

va boshqa moliyaviy instrumentlar orqali ifodalanadi. Ular iqtisodiyotni kuchaytirish va 
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rivojlantirishda markaziy rol oʻynaydi. Kaldor oʻz asarlarida bank moliyaviy aktivlarining iqtisodiy 

oʻsishdagi ahamiyatini taʼkidlaydi, bu esa banklarning kredit siyosati va investitsiya 

strategiyalarining muhimligini koʻrsatadi. 

Banklarning moliyaviy faoliyatlari iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantiruvchi omil sifatida qaraladi. 

Mishkin tomonidan olib borilgan tadqiqotlar banklar va iqtisodiy oʻsish oʻrtasidagi bogʻliqlikni 

aniqlab beradi. Banklar moliyaviy resurslarni jalb etish va ularni samarali taqsimlash orqali iqtisodiy 

faoliyatni ragʻbatlantiradi. 

Moliyaviy barqarorlik bankning moliyaviy aktivlarini qanday boshqarishiga bogʻliq. Allen va 

Gale moliyaviy barqarorlikning banklar orqali iqtisodiyotga taʼsirini tahlil qilishda banklarning 

risklarni boshqarish mexanizmlarini muhokama qiladilar. Ular bank moliyaviy aktivlarining 

diversifikatsiyasi va xavf tahlili masalalariga alohida eʼtibor qaratadilar. 

Ushbu adabiyotlar sharhi bank moliyaviy aktivlari iqtisodiyotning tomiri sifatida xizmat 

qilishi haqida koʻplab muhim tushunchalarni va nazariyalarni oʻz ichiga oladi. Banklar oʻz aktivlarini 

samarali boshqarish orqali iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishi va moliyaviy barqarorlikni taʼminlashi 

mumkin. Ushbu mavzuda yanada chuqur tadqiqotlar olib borish zarurati mavjud, bu esa bank 

tizimining rivojlanishi va iqtisodiyotni yanada barqaror qilishda muhim ahamiyatga ega boʻladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara berdi. Abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Bank aktivlarini tahlil qilish 

Bank aktivlari va maʼlum vaqt davomida olingan foydani tahlil qilish moliya instituti 

faoliyatining muhim koʻrsatkichidir. Tahlil jarayoni quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi: 

1. Jami aktivlarning oʻzgarishlar dinamikasini oʻrganish. 

2. Tasnif mezonlari boʻyicha aktivlar tarkibini tahlil qilish. 

3. Rentabellik boʻyicha aktivlar tarkibini aniqlash. 

4. Likvidlik va tavakkalchilik nuqtai nazaridan bank aktivlari tarkibini tahlil qilish. 

Bank aktivlarini tahlil qilish jarayonida turli koʻrsatkichlar, jumladan, aktivlarning oʻsish 

sur’atlari, daromadlilik koeffitsienti va aktivlarning tavakkalchilik darajasi hisoblab chiqiladi. 

Bank aktivlari – turlari va xususiyatlari 

Parametrlarga koʻra bank aktivlarining quyidagi turlari ajratiladi[5]: 

• Bank resurslarini joylashtirish shartlari boʻyicha: joriy, shoshilinch. 

• Likvidlik darajasi boʻyicha: yuqori likvidli (birlamchi va ikkilamchi zaxiralar), past likvidli. 

• Ishchilar va ishlamaydiganlar. 

• Xavf darajasi boʻyicha: 5 guruh. 

• Investitsiya davri boʻyicha. 

Bank aktivlarini turlarga va kichik turlarga boʻlish moliya instituti mablagʻlarining sifat 

tarkibini samarali tahlil qilish imkonini beradi. Muayyan davr uchun bank tizimining aktivlari 

toʻgʻrisidagi maʼlumotlar turli koʻrsatkichlar oʻzgarishi dinamikasini kuzatish imkonini beradi. 

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya qilish 

Bank aktivlarini sekyuritizatsiya qilish – bu daromadli aktivlar bilan taʼminlangan qimmatli 

qogʻozlarni chiqarish orqali moliyalashtirishni oshirish usulidir. Ushbu turdagi aktiv operatsiyalari 

Qoʻshma Shtatlarda paydo boʻldi, u erdan Evropaga tarqaldi va 2004 yilga kelib Rossiyaga yetdi. 
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Bank aktivlarini sekyuritizatsiya qilishning asosiy afzalliklari: 

• Investisiya kreditlashning uzoq muddatli resurs bazasini shakllantirish. 

• Kredit portfelini samarali tartibga solish va boshqarish. 

• Likvidlikni saqlash. 

• Bank risklarini kamaytirish. 

• Kerakli rentabellikka erishish. 

Bank aktivlarining tarkibi 

Bank aktivlarining tarkibi – bu kredit tashkilotining toʻlov qobiliyati va likvidligini 

taʼminlash, foyda olish imkoniyatini aniqlash uchun moliyaviy institutning solishtirma ogʻirlik va 

qiymat shartlari bilan oʻlchanadigan faol operatsiyalari turlari. 

Bank aktivlarining tuzilishi quyidagicha koʻrinadi[1, 2, 4]: 

• Risk darajasi 0 ga teng aktivlar. 

• Risk darajasi 20% boʻlgan aktivlar. 

• Risk darajasi 50% boʻlgan aktivlar. 

• Risk darajasi 70% boʻlgan aktivlar. 

Bank aktivlarini boshqarish 

Bank aktivlarini samarali boshqarish moliyaviy tashkilotning maksimal rentabelligini 

taʼminlaydi va risklarni kamaytiradi. Menejment hal qilishi kerak boʻlgan asosiy muammo bu 

rentabellik va likvidlik oʻrtasidagi ziddiyatdir. Ikkinchi muammo – kredit tashkilotining foiz 

stavkalarining oʻzgarishiga sezgirligi. 

Aktivlar va passivlarni muvozanatli boshqarish barcha muammolarni hal qilish va risklardan 

qochish imkonini beradi. 

Aktivlar – bu bank oʻz mablagʻlarini investitsiya qiladigan hamma narsa. Ularning bir necha 

turlari mavjud: 

• Kreditlar: Mijozlarga berilgan kreditlar bankning eng muhim aktivlari hisoblanadi. Ular 

bank uchun foiz daromadini keltirib chiqaradi. 

• Qimmatli qogʻozlar: Banklar oʻz mablagʻlarini diversifikatsiya qilish maqsadida qimmatli 

qogʻozlarga, jumladan, obligatsiyalarga va aksiyalarga investitsiya qiladilar. 

• Naqd pul va zaxiralar: Bankning likvidligini taʼminlash uchun zarur boʻlgan naqd pul va 

zaxiralar mavjud boʻlishi muhimdir. 

• Koʻchmas mulk: Banklar koʻchmas mulkni aktiv sifatida qoʻlga kiritishlari mumkin, bu esa 

ularning moliyaviy ahvolini mustahkamlashga yordam beradi. 

• Investitsiyalar: Banklar turli sohalarda investitsiya qilgan aktivlarga ega boʻlishi mumkin, 

bu esa daromad olish imkoniyatini oshiradi. 

Aktivlar bilan bogʻliq risklarni boshqarish uchun banklar oʻz strategiyalarini toʻgʻri belgilashi 

va risklarni minimallashtirish uchun turli choralarni koʻrishi kerak. Bu orqali bank nafaqat 

rentabellikni oshirishi, balki moliyaviy barqarorligini ham saqlab qolishi mumkin. 

Bank aktivlari 

Bank aktivlari quyidagi turlardan iborat: 

• Pul: Milliy va xorijiy valyutalar bankning likvidligini taʼminlashda muhim rol oʻynaydi. 

• Kreditlar: Mijozlarga berilgan kreditlar bankning asosiy aktivlari boʻlib, ular foiz 

daromadini keltirib chiqaradi. 

• Investitsiyalar: Banklar turli sohalarga, shu jumladan koʻchmas mulk va boshqa moliyaviy 

aktivlarga investitsiya qilishadi. 

• Boshqa banklardagi hisobvaraqlardagi mablagʻlar: Banklar oʻz likvidligini oshirish 

uchun boshqa banklarda hisobvaraqlarda mablagʻ saqlashlari mumkin. 

• Qimmatli qogʻozlar: Obligatsiyalar va aksiyalar kabi qimmatli qogʻozlar banklarning 

diversifikatsiya va daromad olish strategiyalarida muhim ahamiyatga ega. 

• Mulk: Banklar koʻchmas mulkni aktiv sifatida saqlashi va undan daromad olish imkoniyatini 

yaratishi mumkin. 
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• Shoʻba tijorat kompaniyalarining ustav kapitallari: Banklar oʻz shoʻba kompaniyalariga 

investitsiya qilish orqali qoʻshimcha daromad olishlari mumkin. 

Aktivlarni koʻpaytirishning asosiy maqsadi foyda olishdir. Bank menejerlari bozorni turli 

sohalarda oʻrganib, qaerga va qachon investitsiya qilishni tushunadilar. Aktivlar dinamikasi bankning 

qanchalik samarali ishlayotganligini koʻrsatadi va bu borada toʻgʻri qarorlar qabul qilish bankning 

muvaffaqiyatini taʼminlaydi. 

Bugungi kunda aktivlarni koʻpaytirishning ikkita asosiy usuli mavjud: 

• Boshqa moliyaviy tuzilmalar bilan qoʻshilish yoki ularni oʻzlashtirish: Bu usul orqali 

banklar oʻz aktivlarini kengaytirish va bozor ulushini oshirish imkoniyatiga ega boʻlishadi. Qoʻshilish 

yoki oʻzlashtirish jarayonida banklar yangi resurslarga va mijozlarga ega boʻlishadi, bu esa ularning 

moliyaviy holatini mustahkamlashga yordam beradi. 

• Kapitalni koʻpaytirishga qaratilgan moliyaviy operatsiyalarni amalga oshirish: Bu 

usulda banklar yangi investitsiyalar jalb qilish yoki mavjud kapitalni oshirish maqsadida aksiyalar 

chiqarish yoki boshqa moliyaviy instrumentlar yordamida operatsiyalar oʻtkazishadi. Misol uchun, 

Alfa Bank, Raiffeisenbank va Tinkoff Bank kabi moliya-kredit tashkilotlari oʻz faoliyatlari va 

aktivlarni malakali boshqarish orqali moliyaviy bozorda muvaffaqiyat qozonishgan. 

Bu usullar banklarning aktivlarini oshirish va raqobatbardoshligini kuchaytirish uchun 

samarali strategiyalar hisoblanadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bank moliyaviy aktivlari iqtisodiyotning barqarorligi va oʻsishida markaziy rol oʻynaydi. 

Ushbu maqolada banklarning moliyaviy aktivlari qanday qilib iqtisodiy faoliyatni ragʻbatlantirishi, 

kredit va investitsiya strategiyalarining ahamiyati, shuningdek, moliyaviy barqarorlikni taʼminlashda 

banklarning risklarni boshqarish mexanizmlarining muhimligi koʻrsatilgan. 

Kelgusida, bank moliyaviy aktivlarini yanada samarali boshqarish, diversifikatsiya va xavf 

tahliliga eʼtibor qaratish iqtisodiy oʻsish va barqarorlikni taʼminlashda muhim ahamiyatga ega 

boʻladi. Bu yoʻnalishda olib boriladigan tadqiqotlar, iqtisodiyotning dinamik va Barqaror 

rivojlanishini taʼminlash uchun zaruriy asoslarni yaratishi mumkin. 

Shunday qilib, bank moliyaviy aktivlari iqtisodiyotning tomiri sifatida xizmat qilishi va uning 

barqarorligini taʼminlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini taʼkidlash lozim. Banklar, moliyaviy 

aktivlarni samarali boshqarish orqali, iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishi va barqarorlikni taʼminlashi 

mumkin. 
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Abstract: The integration of trade marketing and e-commerce has become essential as businesses 

seek to create seamless customer experiences across online and offline sales channels. This article 

explores strategies for aligning these two areas, emphasizing a cohesive approach that leverages 

each domain’s strengths. It examines challenges and opportunities presented by omnichannel 

marketing, focusing on utilizing data-driven insights to optimize product placement, promotions, 

and customer engagement. The role of digital tools in enhancing traditional trade marketing 

tactics, such as in-store promotions and merchandising, is discussed, alongside the growing 

influence of e-commerce on consumer behavior. By combining online and offline efforts, 

businesses can foster customer loyalty, drive sales, and maintain a competitive edge in a rapidly 

evolving marketplace. 

 

Key Words: trade marketing, e-commerce, omnichannel strategy, online sales, offline sales, 

customer experience, digital tools, consumer behavior, product placement, promotions, customer 

engagement, sales integration. 

Annotatsiya: Savdo marketingi va elektron tijoratni integratsiyalash tobora muhim ahamiyat kasb 

etmoqda, chunki kompaniyalar onlayn va oflayn savdo kanallarida uzluksiz mijozlar tajribasini 

yaratishga intilmoqda. Maqolada ushbu sohalarni uygʻunlashtirish strategiyalari oʻrganilib, har 

birining kuchli tomonlarini ishlatadigan yaxlit yondashuv muhimligini taʼkidlaydi. Omnikanal 

marketingi taqdim etayotgan muammolar va imkoniyatlarni muhokama qiladi, bunda 

kompaniyalar mahsulotlarni joylashtirish, reklama aktsiyalari va mijozlarni jalb qilishni 

optimallashtirish uchun tahlillardan qanday foydalanishlari mumkinligiga urgʻu beradi. 

Shuningdek, raqamli vositalarning doʻkon ichidagi reklama va merchandaysing kabi anʼanaviy 

savdo marketingi taktikasini takomillashtirishdagi roli va elektron tijoratning isteʼmolchilar xulq-

atvoriga ortib borayotgan taʼsiri muhokama qilinadi. Onlayn va oflayn harakatlarni birlashtirib, 

kompaniyalar mijozlarning sodiqligini oshirishi, savdoni kuchaytirishi va tez rivojlanayotgan 

bozorda raqobatdosh ustunlikni saqlab qolishlari mumkin. 

Kalit soʻzlar: savdo marketingi, elektron tijorat, omnichannel strategiyasi, onlayn savdo, oflayn 

savdo, mijozlar tajribasi, raqamli vositalar, isteʼmolchilarning xatti-harakatlari, mahsulotni 

joylashtirish, reklama aktsiyalari, mijozlarni jalb qilish, savdo integratsiyasi. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
0

4
 

Аннотация: Интеграция торгового маркетинга и электронной коммерции становится все 

более важной, поскольку компании стремятся создать бесперебойный клиентский опыт как 

в онлайн-, так и в офлайн-каналах продаж. В статье рассматриваются стратегии 

согласования этих сфер, подчеркивая важность целостного подхода, который использует 

сильные стороны каждой из них. Обсуждаются проблемы и возможности, 

предоставляемые омниканальным маркетингом, с акцентом на том, как компании могут 

использовать аналитические данные для оптимизации размещения продукта, рекламных 

акций и привлечения клиентов. Также обсуждается роль цифровых инструментов в 

улучшении традиционных тактик торгового маркетинга, таких как акции в магазинах и 

мерчандайзинг, и растущее влияние электронной коммерции на поведение потребителей. 

Объединяя онлайн- и офлайн-усилия, компании могут повышать лояльность клиентов, 

стимулировать продажи и сохранять конкурентное преимущество на быстро 

развивающемся рынке. 

Ключевые слова: торговый маркетинг, электронная коммерция, омниканальная стратегия, 

онлайн-продажи, офлайн-продажи, клиентский опыт, цифровые инструменты, поведение 

потребителей, размещение продукта, рекламные акции, вовлечение клиентов, интеграция 

продаж. 
 
 INTRODUCTION 

In today’s rapidly evolving retail landscape, the boundaries between online and offline sales 

channels are increasingly blurred. Consumers expect a seamless shopping experience, whether 

browsing products in a physical store or making purchases through digital platforms. Consequently, 

businesses face the challenge of integrating trade marketing with e-commerce to create a unified 

customer journey. Traditionally focused on in-store promotions, merchandising, and product 

placement, trade marketing must now evolve to align with the dynamic, data-driven nature of e-

commerce. 

The rise of omnichannel marketing offers new opportunities for enhancing customer 

engagement and driving sales. However, effectively combining these two channels requires a 

strategic approach that maximizes the strengths of both online and offline environments. This 

integration involves not only technology but also a shift in how companies perceive customer 

touchpoints, branding, and promotional efforts. 

This article explores the significance of merging trade marketing and e-commerce, detailing 

how businesses can create synergies between these two realms. We will discuss the challenges 

involved and present actionable strategies for effective integration. By leveraging data insights, 

digital tools, and cross-channel promotions, businesses can enhance the overall customer experience 

and remain competitive in an increasingly complex marketplace. 

 

 ANALYSIS OF LITERATURE ON THE TOPIC 

The integration of trade marketing and e-commerce has gained substantial attention in both 

academic and industry literature, as businesses navigate the complexities of omnichannel retailing. 

The literature provides a comprehensive analysis of how to combine online and offline channels to 

create a seamless customer experience. Key themes include the role of digital tools in enhancing 

traditional trade marketing, the importance of data-driven strategies, and the challenges of 

maintaining consistent branding and promotions across platforms. 

Trade Marketing and E-Commerce in the Omnichannel Era: Scholars such as Verhoef et 

al. (2015) have examined the shift from single-channel retailing to omnichannel approaches, where 

integrating e-commerce and physical stores is critical to meeting consumer demands. Their research 

emphasizes that trade marketing, traditionally focused on in-store promotions, must evolve to include 

digital platforms. Consumers now expect a consistent experience across both online and physical 

interactions, highlighting the need for seamless channel integration. 
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Consumer Behavior and Cross-Channel Marketing: Studies by Neslin et al. (2014) and 

Lemon and Verhoef (2016) stress the importance of understanding consumer behavior across 

channels. They illustrate how digital tools, such as social media and e-commerce platforms, influence 

purchasing decisions, even when final transactions occur in-store. This « webrooming» behavior—

researching online and purchasing offline—underscores the necessity of aligning online marketing 

strategies with trade marketing efforts to ensure that promotional messages resonate in both 

environments. 

The Role of Data and Technology in Integration: Several scholars have explored the role 

of data analytics in merging trade marketing and e-commerce. Brynjolfsson, Hu, and Rahman (2013) 

argue that data-driven insights enable companies to personalize marketing messages, optimize 

inventory management, and target consumers with relevant promotions. These technologies can 

enhance traditional trade marketing components, such as in-store displays, by using e-commerce data 

to inform product placement and merchandising strategies. 

Challenges in Omnichannel Integration: The literature widely discusses the challenges of 

integrating e-commerce and trade marketing. Research by Frazer and Stiehler (2014) highlights that 

maintaining a consistent brand identity and promotional strategy across channels is a significant 

hurdle. Moreover, managing pricing strategies, inventory, and customer service between online and 

offline channels presents operational difficulties. Scholars like Gallino and Moreno (2014) propose 

solutions emphasizing cross-functional collaboration and the adoption of advanced technology for 

better synchronization. 

The literature on integrating trade marketing and e-commerce underscores the necessity for 

businesses to adopt a holistic, omnichannel strategy that aligns online and offline efforts. Technology, 

data analytics, and consumer behavior insights play a central role in achieving this goal. Despite 

operational and strategic challenges, scholars agree that the benefits of combining these channels far 

outweigh the difficulties, providing companies with the opportunity to enhance customer experiences 

and drive growth in a competitive market. 

 

 RESEARCH METHODOLOGY 

To explore how businesses can effectively integrate trade marketing and e-commerce, this 

study adopts a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative research methods. 

This methodology is divided into three main phases: a literature review, case study analysis, and 

surveys with industry experts. 

The study begins with a systematic review of existing academic literature, industry reports, 

and white papers related to trade marketing, e-commerce, and omnichannel retail strategies. Key 

objectives include identifying theoretical frameworks for integration, understanding the role of digital 

tools and data analytics, and examining challenges and best practices. Databases such as Google 

Scholar, JSTOR, and Scopus will provide peer-reviewed articles, while industry reports from sources 

like McKinsey, PwC, and Deloitte will offer practical insights. 

This mixed-methods approach aims to deliver a robust analysis of how businesses can 

integrate trade marketing with e-commerce. The combination of literature review, case studies, and 

expert surveys will provide actionable insights into best practices, potential challenges, and strategic 

recommendations for successful integration of online and offline sales channels. 

 

 ANALYSIS AND RESULTS 

The analysis of integrating trade marketing and e-commerce offers valuable insights into how 

businesses can effectively combine online and offline sales channels to create a seamless customer 

experience. Data collected from case studies, expert surveys, and literature reviews highlight several 

key themes: the increasing role of technology, the importance of consumer data, the challenges of 

maintaining consistent branding, and successful strategies across various industries. 
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1. Technology as the Backbone of Integration: The role of technology is crucial in 

integrating trade marketing and e-commerce. Companies that align their online and offline sales 

channels invest in digital tools, such as customer relationship management (CRM) systems, data 

analytics platforms, and inventory management software. These tools enable businesses to: 

o Track customer behavior across channels for personalized marketing. 

o Synchronize inventory levels, reducing stockouts and improving satisfaction. 

o Facilitate omnichannel promotions like click-and-collect services and digital coupons 

redeemable in-store. Survey responses indicate that companies utilizing advanced technologies, such 

as artificial intelligence (AI) and machine learning (ML), see significant improvements in customer 

engagement and sales performance through optimized recommendations and promotions based on 

real-time data. 

2. The Importance of Data-Driven Insights: Data analytics plays a central role in 

creating a seamless omnichannel experience. Businesses leveraging consumer data from e-commerce 

transactions, social media, and in-store purchases can fine-tune their marketing strategies. For 

example, one case study revealed that data collected from online behavior helped identify product 

categories popular online but underrepresented in stores, leading to increased foot traffic and sales 

after adjustments. 

3. Challenges in Achieving Seamless Integration: Despite the opportunities, challenges 

remain: 

o Consistency in Branding and Messaging: Maintaining consistent branding, pricing, and 

promotional strategies across channels is a major challenge. Survey respondents noted difficulties in 

aligning in-store promotions with digital campaigns, which can confuse customers and negatively 

impact brand perception. 

o Organizational Silos: A lack of coordination between e-commerce and traditional trade 

marketing teams often leads to misalignment in goals and strategies. Data shows that organizations 

restructuring teams to collaborate on omnichannel campaigns achieve more cohesive customer 

experiences. 

o Operational Complexity: Integrating online and offline sales introduces complexities in 

managing inventory and customer service. Industries with variable demand cycles face difficulties in 

maintaining synchronized inventory, resulting in lost sales or stockouts. 

The analysis reveals that businesses can unlock significant opportunities by combining online 

and offline sales channels. Technology and data-driven insights are pivotal for achieving seamless 

integration, enabling personalized marketing and efficient inventory management. However, 

challenges like brand consistency and organizational silos must be addressed. 

 

 CONCLUSIONS AND OFFERS 

The integration of trade marketing and e-commerce offers opportunities and challenges for 

businesses optimizing customer engagement and sales across channels. Based on the analysis, several 

key conclusions emerge: 

• Invest in Unified Technology Platforms: Businesses should invest in integrated technology 

platforms that synchronize operations across channels. Enterprise resource planning (ERP) systems, 

CRM software, and real-time inventory management tools are essential for tracking customer 

behavior and delivering personalized marketing experiences. 

• Adopt a Phased Integration Strategy: To reduce complexity, businesses should adopt a 

phased approach to omnichannel integration. Starting with high-impact areas, such as customer data 

integration and marketing alignment, allows for gradual expansion into more complex operations 

while continuously monitoring return on investment (ROI). 

• Enhance Cross-Channel Promotions: Companies should leverage cross-channel 

promotions that encourage engagement with both online and offline touchpoints. For example, 
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offering discounts for online purchases redeemable in-store or click-and-collect services enhances 

customer satisfaction by providing convenience. 

• Foster Collaboration Between Teams: To break down silos, companies should encourage 

collaboration between trade and digital marketing teams. Creating cross-functional teams with shared 

objectives ensures aligned marketing efforts and consistent campaigns across channels. 

The integration of trade marketing and e-commerce is vital for businesses in today’s 

omnichannel environment. By leveraging technology, fostering collaboration, and adopting 

customer-centric strategies, companies can successful`lly bridge the gap between online and offline 

sales channels. Addressing challenges such as operational complexity and brand consistency is 

essential, as the benefits of improved customer engagement and increased sales make this integration 

a worthwhile investment for long-term growth. 
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AUDIT TEKSHIRUVINI 

REJALASHTIRISHDA ILGʻOR XORIJ 

TAJRIBASI QOʻLLASH IMKONIYATLARI 

 

Akromov Shohrux Shuhrat oʻgʻli 

Katta oʻqituvchi, Toshkent kimyo xalqaro universiteti 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada audit tekshiruvini rejalashtirishda ilgʻor xorij tajribasini qoʻllash 

imkoniyatlari, iqtisodiy modellarning amalga oshirilishi, ularni samarali foydalanish usullari, 

afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, muammolar va ularni bartaraf etish yoʻllari 

oʻrganilgan. 

Kalit soʻzlar: Auditni rejalashtirish, IFRS, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, modernizatsiyalash, 

diversifikatsiyalash, investor, xalqaro audit standartlari (XAS), transmilliy auditorlik 

tashkilotlari, BAI, komissarlar kengashi, kassatsiya sudi, korporativ tartibga solish organi. 

 

Abstract: Ushbu maqolada audit tekshiruvini rejalashtirishda ilgʻor xorij tajribasini qoʻllash 

imkoniyatlari, iqtisodiy modellarning amalga oshirilishi, ularni samarali foydalanish usullari, 

afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, muammolar va ularni bartaraf etish yo 'llari 

oʻrganilgan. 

Kalit soʻzlar: Auditni rejalashtirish, IFRS, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, modernizatsiyalash, 

diversifikatsiyalash, investor, xalqaro audit standartlari (XAS), transmilliy auditorlik 

tashkilotlari, BAI, komissarlar kengashi, kassatsiya sudi, korporativ tartibga solish organi. 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются возможности использования передового 

зарубежного опыта планирования проверок при внедрении и организации экономических 

моделей, способы их эффективного использования, преимущества и недостатки, 

существующие проблемы, связанные с их применением и их устранением, а также 

перспективы использования. 

Ключевые слова: планирование аудита, МСФО, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, модернизация, 

диверсификация, инвестор, международные стандарты аудита (IAS), транснациональные 

аудиторские организации, BAI, совет уполномоченных, кассационный суд, 

корпоративный регулирующий орган. 

 

 KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasining jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvi auditorlik 

faoliyatida tub oʻzgarishlarni amalga oshirishni taqazo etmoqda. Mamlakatimizda mustahkam 

normativ-huquqiy baza va oʻziga xos milliy auditorlik xizmatlari bozori shakllantirilmoqda. 

Auditorlik faoliyatini litsenziyalash tizimi soddalashtirilmoqda va erkinlashtirilmoqda. Soʻnggi 

yillarda iqtisodiyotni modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash jarayonlariga alohida eʼtibor 

qaratilmoqda. Auditorlik xizmatiga boʻlgan ehtiyoj yildan-yilga oshib bormoqda, shuning uchun 

Oʻzbekistonda ushbu faoliyatni xalqaro standartlar asosida tashkil etish davr talabiga aylanmoqda. 
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Xalqaro standartlar talablariga muvofiq, auditorlik, buxgalteriya hisobi va hisobotining 

soddalashtirilgan tizimi, xoʻjalik yurituvchi subyektlar faoliyati va iqtisodiy ahvoli toʻgʻrisida toʻliq 

tasavvur shakllantiradi. Bu esa, buxgalteriya hujjatlarini barcha foydalanuvchilarga, jumladan, chet 

el investorlariga qulayligini oshiradi. 

  

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Auditorlik tekshiruvini oʻtkazish uslubiyatining nazariy va uslubiy asoslarini yaratish 

boʻyicha koʻplab xorijiy olimlar tadqiqotlar olib borgan. Ular jumlasiga E.A. Arens, Dj.K. Lobbek, 

A.D. Sheremet va V.P. Suytslarni[4] kiritish mumkin. Respublikamizda bu masalalar darsliklar, 

monografiyalar va oʻquv qoʻllanmalarda, shuningdek, ilmiy maqolalarda oʻrganilgan. Masalan, Sh. 

Fayziyev[1], R.D. Dusmuratov[5], A.A. Karimov, Z.T. Mamatov, M.M. Toʻlaxoʻjaeva va  

I.N. Qoʻziev, B.Q. Hamdamov[2] shular jumlasidandir. 

 

 TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Audit tekshiruvini rejalashtirish xorijiy tajribasi, moliyaviy hisob-kitob va qayd etishga oid 

yagona xususiyatlarga ega emas, balki jahon boʻylab umumiy xususiyatlarga ega boʻlishi kerak. 

Moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda va tekshirishda ishlatiladigan eng mashhur jahon standartlari 

quyidagilardir: 

1. International Financial Reporting Standards (IFRS) – bu jahon miqyosida moliyaviy 

hisobotlarni yaratish va tekshirish uchun ishlatiladigan standartlar. 

2. International Standards on Auditing (ISA) – bu standartlar audit tekshiruvi jarayonini 

tartibga solish, auditorlik xizmatlarini taqdim etish, hisobotlarni tekshirish va boshqa auditorlik 

muammolarini yechishda ishlatiladigan qoidalar va koʻnikmalar. 

3. Code of Ethics for Professional Accountants (CEPA) – bu standartlar moliyaviy 

hisobotlarni tayyorlash va tekshirishda etik qoidalarni taʼminlash maqsadida yaratilgan. 

Bundan tashqari, Oʻzbekistonda moliyaviy hisobotlar va audit tekshiruvi xizmatlari koʻrsatish 

uchun koʻplab xususiy tashkilotlar, masalan, Mazars Uzbekistan mavjud. Mazars Uzbekistan global 

Mazars jamiyatining aʼzosi boʻlib, Oʻzbekistonda va jahon boʻylab yuqori sifatli moliyaviy hisobot 

va audit tekshiruvi xizmatlarini koʻrsatadi. 

 

TAHLIL VA NATIJA 

Audit tekshiruvini rejalashtirishning xorijiy tajribasini Oʻzbekistonda foydalanish 

imkoniyatlari quyidagi yoʻnalishlarni koʻrib chiqishni taqozo etadi: 

1. Yuridik shaxslar: Auditing xizmatlarini koʻrsatish uchun xususiy tashkilotlarga, yaʼni 

audit tashkilotlariga ruxsatnoma olish zarur. Audit tashkilotlari Oʻzbekiston fuqarolik kodeksiga va 

auditorlik faoliyatini amalga oshirish toʻgʻrisidagi qonunlarga amal qilishi lozim. 

2. Chet el kompaniyalari: Chet el kompaniyalari Oʻzbekistonda oʻz xizmatlarini taqdim 

etishi mumkin. Audit tashkilotlari ularga kompaniya yuritish va hisobotlarni tayyorlashda yordam 

beradi. 

3. Banklar: Banklar koʻplab hisobotlar tayyorlash uchun auditorlik xizmatlariga tayanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasining qonunchiligida xalqaro standartlarga muvofiq hisobotlar tayyorlash 

kerak boʻlgan koʻrsatkichlar keltirilgan. 

4. Davlat tashkilotlari: Oʻzbekistonda davlat tomonidan muhim institutlar va korxonalar 

auditorlik xizmatlaridan foydalanish talab etiladi. Hisobotlar va moliyaviy holatlar tahlil qilinadi. 

Oʻzbekistonda xorijiy mutaxassislar va audit kompaniyalari bilan hamkorlik amalga 

oshirilmoqda. 
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1-rasm Audit tekshiruvi sohasida xorijiy tajribaning Oʻzbekiston bozorida foydalanishigadagi 

yoʻllar 

 

Xalqaro audit standartlarida har bir obyekt uchun 100 ta raqam, yaʼni pozitsiya berilgan. 

Standartlash obyektlari 11 ta boʻlganligi sababli, jami 1100 ta standart ishlab chiqilishi mumkin. 

Biroq, amaliyotda bunday miqdordagi standartlarga ehtiyoj boʻlmagani sababli, ularning 

koʻpchiligidan foydalanilmaydi. Masalan, «Rejalashtirish» (300-399) deb nomlangan standartlash 

obyekti uchta standartdan iborat: 300 – «Rejalashtirish», 310 – «biznesni bilish», 320 – «Auditda 

muhimlilik”. Shunday qilib, rejalashtirish masalalari boʻyicha yana yettita standart qabul qilish 

imkoniyati mavjud. Har bir standartga 10 tagacha substandart ochish mumkin. Ushbu standartlar 

xalqaro miqyosda auditorlik faoliyatining sifatini va mavqesini oshirishda muhim ahamiyatga ega.. 

 

2-rasm. Xalqaro auditning standartlarining asosiy tamoyillari. 

 

 AQSHda sertifikatli buxgalterlar ishlab chiqarish sohasida, moliyaviy direktor, bosh 

buxgalter va ichki auditor lavozimlarida ishlashi mumkin. Mustaqil buxgalterlarning koʻpchiligi 

transmilliy auditorlik tashkilotlari, milliy auditorlik tashkilotlari va individual faoliyati bilan 

shugʻullanadi. 

Audit tekshiruvi sohasida xorijiy tajribaning O‘zbekiston bozorida foydalanishiga quyidagi 
yo‘llar mavjud

Xorijiy audit 
kompaniyalar

i bilan 
hamkorlik 
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mutaxassislar 
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xalqaro 
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Dunyo boʻylab eng rivojlangan toʻrt yirik auditorlik tashkilotlari «katta toʻrtlik», deb ataladi. 

Bular quyidagilar: 

Price Waterhous Coopers – bosh shtab kvartirasi Angliyada 

Deloitte and Touch – bosh shtab kvartirasi Amerikada 

Ernst & Young bosh shtabi Amerika–Yaponiyada joylashgan, KPMG esa Nederlandiyada, shu 

jumladan Peat Marwick va VDO kabi boshqa tashkilotlar bilan hamkorlik qiladi. Ushbu tashkilotlar 

koʻplab mamlakatlarda xizmat koʻrsatib kelmoqda. 

Bugungi kunga kelib, xalqaro auditorlik tashkilotlari oʻz mavqesini yanada mustahkamlash 

maqsadida « guvohlik beruvchi audit» turini shakllantirdilar. Bu tur auditorlik jarayonlarida 

tashkilotlarning moliyaviy hisobotlari va operatsiyalarining toʻgʻriligini tasdiqlashga qaratilgan. 

Guvohlik beruvchi auditlar, shuningdek, korxonalarning boshqaruv tizimlarini baholash va ularning 

ishonchliligini oshirishda muhim rol oʻynaydi. (1-jadval).  

1-jadval. 

Umumiy standartlar boʻyicha guvohlik beruvchi va auditning umumqabul qilingan 

standartlarini taqqoslash. 

Guvohlik beruvchi standartlar 
Auditning umumqabul 

qilingan standartlari 

Umumiy standartlar 

1.Shartnoma majburiyatlari guvohlik berish 

boʻyicha maxsus texnik tayyorgarlikka ega 

boʻlgan mutaxassislar tomonidan amalga 

oshirilishi kerak. 

2.Shartnoma majburiyatlari tasdiqlash uchun 

qoʻyilgan masalalar boʻyicha maxsus bilimga 

egaboʻlgan mutaxassislar tomonidan bajarilishi 

kerak. 

3.Shartnoma majburiyatlarini bajaruvchi 

mutaxassis quyidagi talablar boʻlgan vaqtda 

shartnoma majburiyatlarini bajarishi kerak: 

-tasdiq kerakli mezonlarga muvofiq ravishda 

baholashni taʼminlasa; 

-tasdiqlash toʻgʻri baho yoki mezonlar 

yordamida oʻlchashni taʼminlasa. 

4.Shartnoma majburiyatlari bilan bogʻliq 

barcha masalalarni bajaruvchi mustaqil hal 

qilishi kerak. 

5.Shartnomani bajarish vaqtida malakali 

sinchkovlik boʻlishi shart. 

1.Auditor tekshirishni oʻtkazishda maxsus 

texnik tayyorgarlikka va auditorlarning 

professional xulq sifatlariga ega boʻlishi kerak. 

2.Har qanday vazifani bajarishda auditor yoki 

auditorlar mustaqil boʻlishi shart. 

3.Tekshirishni oʻtkazishda va xulosani 

tayyorlashda auditordan professional ziyraklik 

talab etiladi. 

 

Buyuk Britaniyada 1983 yildan boshlab Milliy Audit Boshqarmasi (National Audit Office) 

Oliy davlat auditorlik organi sifatida faoliyat yuritmoqda. Bu organ parlament auditi natijalari haqida 

hisobot berish, davlat organlarining davlat mablagʻlaridan qanday foydalanganligini nazorat qilish va 

soliq toʻlovchilarning manfaatlarini himoya qilish vazifalarini oʻz zimmasiga oladi. Shuningdek, u 

mustaqil parlament organi maqomiga ega boʻlib, davlat boshqaruvining samaradorligini oshirishga 

xizmat qiladi. Milliy Audit Boshqarmasining bosh qarorgohi Londonda joylashgan. 
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Bugungi kunda Buyuk Britaniyada buxgalteriyani birlashtiruvchi 6 ta asosiy professional 

tashkilot mavjud. Ular quyidagilar: (3-rasm). 

3-rasm. Buyuk Britaniyadagi auditorlik faoliyatini tasnifi. 
 

Buyuk Britaniyaning Milliy Audit Boshqarmasi moliyaviy auditni oʻzining audit standartlari 

asosida olib boradi. Bundan tashqari, xususiy sektor auditorlari va Xalqaro Buxgalterlar 

Federatsiyasining xalqaro audit standartlaridan ham foydalaniladi. Buning sababi, hukumat 

tomonidan amalga oshirilgan audit va hisobdorlikni mustaqil ravishda koʻrib chiqish, Milliy Audit 

Boshqarmasi nazorati ostidagi tashkilotlar sonining koʻpayishiga olib keldi. 

Milliy Audit Boshqarmasi faoliyatining demokratik tusini taʼminlashda uning Davlat hisoblari 

komissiyasi bilan aloqasi muhimdir. Bu tashkilot, mahalliy davlat boshqaruv institutlari bilan 

birgalikda, Buyuk Britaniyada davlat va xususiy sektor uchun audit standartlarini ishlab chiqishda 

oʻz hissasini qoʻshadi. 

Yana bir rivojlangan Yevropa mamlakati Fransiyada audit sohasi Adliya vazirligi tomonidan 

boshqariladi. Bu yerda professional auditorlarning funksiyalari asosan hisob-kitob komissiyalari 

tomonidan amalga oshiriladi. Audit jarayoni ikki bosqichdan iborat: mintaqaviy va milliy bosqichlar. 

Fransiyada Hisob sudi hukumat va parlamentga soliq qonunchiligi boʻyicha amaliy yordam 

berish vazifasini bajaradi. Bu sud organi qolganlarga nisbatan mustaqil ish yurituvchi hisoblanadi va 

Davlat kengashi hamda Kassatsiya sudi bilan birgalikda davlatning eng yuqori boshqaruvi va sud 

tizimini tashkil etadi. 

4-rasm. Fransiya auditorlik faoliyati tasnifi. 

Buyuk Britaniyadagi 
auditorlik faoliyatini 

tasnifi

Sertifikatlanga
n jamoat 

buxgalterlarni
ng 

assotsiatsiyasi

Shotlandiya 
jamoat 

buxgalterlari 
instituti

Boshqaruv 
hisobi 
bo‘yicha 
jamoat 

buxgalterlarini
ng instituti

Irlandiya 
jamoat 

buxgalterlari 
instituti

Angliya va 
Uels jamoat 
buxgalterlari 

instituti

Milliy moliya 
va 

buxgalterlik 
hisobi jamoat 

instituti

Adliya vazirligi

Hisob komissiyasi

Schotlar bo'yicha 
komissarlarning 

mintaqaviy 
kompaniyasi

Schotlar bo'yicha 
komissarlarining 

milliy kompaniyasi

Buxgalter-
ekspertlar palatasi

Auditorlik 
tashkilotlari va 

auditorlar
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Yana bir rivojlangan davlatga, yaʼni Germaniyaga eʼtibor qaratadigan boʻlsak, audit sohasida 

2007 yildan boshlab tub oʻzgarishlar roʻy bera boshladi. Bu oʻzgarishlar 2007 yilning 24 yanvarida 

auditorlarning mustaqilligini taʼminlovchi nizomlarning qonunga muvofiq tasdiqlanishi bilan 

bogʻliq. Auditor kasbi jamoatchilik oldida oqilona bajarilishi talab qilinadi va auditorlik faoliyati 

uchun shaxsiy hamda kasbiy muvofiqlikni tasdiqlovchi imtihonlardan oʻtish lozim. 

Germaniyada yuqori federal organ sifatida Hisob Palatasi faoliyat yuritadi. Bu organ Federal 

prezident, Federal konsler va Federal vazirliklar bilan bir xil maqomga ega. Moliyaviy nazorat organi 

faqatgina qonunga boʻysunadi va hech bir hukumat organi unga buyruq bera olmaydi. Palata qabul 

qilingan qarorlarni baholamaydi, bu esa uning mustaqilligini taʼminlaydi. 

Germaniya davlat auditining yuqori organi qarorlar qabul qilishda kollegiallikni taʼminlaydi. 

Germaniya Federativ Respublikasi Hisob palatasida muayyan qarorlarni tezlik bilan qabul qilish 

huquqiga ega boʻlgan, muntazam boʻlmagan, «Oʻz ixtiyoriga ega» (ikki kishidan iborat) hay’atlar 

mavjud boʻlib, bu tizim auditorlik nazoratining samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

Osiyo mamlakatlari, xususan, Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur audit tajribasini 

oʻrganish uchun qiziqarli misollarni taqdim etadi. Janubiy Koreyada «Audit va nazorat kengashi» 

(The Board of Audit and Inspection – BAI) davlat va boshqaruv organlarining hisob-kitoblarini 

tekshirish vazifasini bajaradi. Bu mamlakatda ikkita mustaqil auditorlik nazorat organi faoliyat 

yuritadi: Moliyaviy Xizmatlar Komissiyasi (Financial Services Commission – FSC) va Moliyaviy 

Nazorat Xizmatlari (Financial Supervisory Services – FSS). Ushbu organlar Mustaqil Audit 

Regulyatorlarining Xalqaro Forumi (International Forum of Independent Audit Regulators – IFIAR) 

aʼzolari sifatida tanilgan. 

Bu tizimlar Koreyada audit va nazoratning shaffofligini va samaradorligini oshiradi, 

shuningdek, davlat organlarining hisobdorligini taʼminlashga yordam beradi. 

Komissarlar kengashi yetti nafar komissar, shu jumladan raisdan iborat.  

 

6-rasm. BAIning vazifalari va funktsiyalari. 

 

Singapur davlatiga nazar soladigan boʻlsak, u yerda barcha kompaniyalar majburiy auditdan 

oʻtishlari kerak. Singapurda audit oʻtkazish, agar u amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq ozod 

qilinmasa, majburiy hisoblanadi. Biznes Buxgalteriya hisobi va korporativ tartibga solish organi 
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Yakuniy hisob-kitoblarni tekshirish. BAI har yili davlat daromadlari
va xarajatlarining yakuniy hisobini tekshiradi va bunday tekshiruvlar
natijalarini kelgusi yilda Prezident va Milliy Assambleyaga hisobot
beradi.

Hisoblar auditi. BAI to‘g‘ri va adolatli buxgalteriya hisobini
ta’minlash uchun davlat va boshqa qonunlarda belgilangan boshqa
idoralarning hisoblarini muntazam ravishda tekshiradi. BAI auditi
o‘tkaziladigan masalalarni ikki toifaga bo‘lish mumkin: majburiy
audit o‘tkazilishi kerak bo‘lgan masalalar; va BAI zarur deb bilgan
taqdirda yoki Bosh vazirning iltimosiga binoan o‘tkaziladigan
ixtiyoriy tekshiruvdan o‘tkaziladigan masalalar.

Tekshirish. BAI davlat xizmatlari faoliyati va sifatini oshirish
maqsadida davlat organlari tomonidan bajarilayotgan ishlarni va ular
xodimlarining vazifalarini tekshiradi.

Audit va tekshirish natijalarini tasarruf etish. To‘lov uchun
javobgarlik to‘g‘risidagi qaror, BAI buxgalteriya xodimining
javobgarligi to‘g‘risidagi qonun va boshqalarga muvofiq
buxgalteriya xodimi yoki boshqa shaxs kompensatsiya uchun
javobgarligini tekshiradi va qaror qiladi.
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tomonidan belgilangan meʼyorlarga rioya qilishni talab qiladi. Muntazam auditlarni amalga 

oshiruvchi tashkilot (Accounting and Corporate Regulatory Authority (ACRA)) muvofiqligiga kiradi.  

Agar tashkilot audit oʻtkazishi kerak boʻlsa, u holda ACRA talablariga javob berishi kerak 

boʻadi. ACRA, agar tashkilot audit oʻtkazishi kerak boʻlsa, maxsus koʻrsatmalar oʻrnatgan va shu 

maxsus koʻrsatma asosida boʻlishi kerak boʻladi. Singapurda audit oʻtkazish uchun quyidagilar 

eʼtiborga olinishi kerak. 

 

7-rasm. Singapurda auditga qoʻyiladigan talablar. 

 

Auditorlar tayinlanishi kerakligi toʻgʻrisidagi talabga binoan, Singapur kompaniyalari 

auditorni tayinlashga majburdir. Agar kompaniya Singapurda audit oʻtkazishi lozim boʻlsa, bu talab 

shart hisoblanadi. Auditorlarni tayinlash ACRA qoidalariga muvofiq boʻlishi kerak. Agar 

kompaniyalar ushbu talabdan ozod qilingan boʻlsa, unda hech qanday auditor tayinlanishi shart emas. 

Singapurda audit boʻyicha markaziy tartibga soluvchi organ Buxgalteriya hisobi va korporativ 

tartibga solish organi (ACRA) hisoblanadi. Barcha tashkilotlar Singapurda audit topshirishlari shart. 

Shuningdek, Singapur kompaniyalari toʻgʻrisidagi qonun muntazam audit oʻtkazish qoidalarini 

tartibga soladi. Biroq, baʼzi kompaniyalar auditdan ozod qilingan. Ular buning uchun muvofiqlik 

mezonlarini qondirishlari zarur. 2014-yilgi Kompaniyalar toʻgʻrisidagi qonun (oʻzgartirish) kichik 

kompaniyalarni audit oʻtkazishdan ozod qilish maqsadida tuzatishlar kiritdi. 

Yevropa va Osiyo davlatlarining auditorlik faoliyatining koʻp pogʻonali tizimining tasnifi 

quyidagi jadvalda keltirilgan. 

 

Singapurda auditga qo'yiladigan talablar Auditorlar tayinlanishi kerak

Auditorning majburiyatlari Auditorga to'lanadigan haq
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2-jadval.  

Yevropa va Osiya davlatlarining auditorlik faoliyatining  

koʻp pogʻonali tizimining tasnifini 

Koʻrsatgicha

lar 

Angliya Fransiya Germaniya Yaponiya Janubiy 

Koreya 

Singapur 

Asosiy 

qonun va 

normative 

hujjatlar 

Kompaniy

alar 

toʻgʻrisida 

qonun 

1969-yil 12 

avgustda 

qabul 

qilingan 

dekret va 

1994 yil 24 

yanvardagi 

hukumat 

qarori 

Auditorlarn

ing 

professional 

ustavi 

toʻgʻrisdagi 

qonuni 

Kengash 

konstitutsi

yasi 

Konistitutsi

ya 

Singapur 

kompaniyal

ari 

toʻgʻrisidag

i qonun. 

Auditorlik 

faoliyatini 

tartibga 

soluvchi 

organi 

Diplomli 

buxgalterla

r va 

auditorlar 

komiteti 

 

Adliya 

vazirligi, 

Buxgalter-

ekspertlar 

ordeni 

Milliy 

revizorlar 

palatasi 

Auditorlik 

palatasi 

Bosh 

Ijroiya 

Byurosi 

Audit 

nazorat 

kengashi 

(BAI) 

Buxgalteriy

a hisobi va 

korporativ 

tartibga 

solish 

organi 

Audit 

standarlari 

Milliy XAS XAS Milliy, 

XAS 

Milliy, 

XAS 

Milliy, 

XAS 

Standartlar

ni 

tasdiqlovch

i tashkilot 

ASSA 

prof. 

tashkiloti 

Auditorlik 

oliy 

kengshi 

Auditorlik 

palatasi 

Vazirlar 

mahkamas

i 

Audit 

nazorat 

kengashi 

Buxgalteriy

a hisobi va 

korporativ 

tartibga 

solish 

organi 

Litsenziya 

beruvchi 

tashkilot 

Moliya 

vazirligi 

Auditorlik 

oliy 

kengshi va 

Moliya 

vazirligi 

Auditorlik 

palatasi 

Moliya 

vazirligi 

Komissarlar 

kengashi 

Moliya 

vazirligi 

Nazorat 

qiluvchi 

tashkilot 

Moliya 

vazirligi 

Adlya 

vazirligi 

Iqtisodiyot 

vazirligi 

Moliya 

vazirligi 

Komissarlar 

kengashi 

Buxgalteriy

a hisobi va 

korporativ 

tartibga 

solish 

organi 

Davlat 

audit 

tashkiloti 

Milliy 

audit 

boshqarma

si 

Hisob sudi Hisob 

palatasi 

Bosh 

Ijroiya 

Byurosi 

Audit 

nazorat 

kengashi 

Buxgalteriy

a hisobi va 

korporativ 

tartibga 

solish 

organi 
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Auditorlik 

tashkilotlar

idan 

koʻrsatiladi

gan asosiy 

hujjatlar 

Huquq, 

soliq, 

moliyaviy 

konsalting 

Huquq 

soliq 

Soliq, 

milliy hisob 

Milliy 

hisobotlar 

Soliq, 

milliy 

hisobotlar 

Soliq, 

milliy va 

xalqaro 

hisobotlar 

Auditorlik 

faoliyatini 

olib 

boruvchi 

shaxs 

Auditorlik 

tashkiloini

ng 

auditorlari 

yoki 

aloxida 

maxsus 

auditorlar. 

Buxgalter-

eksport 

diplominga 

ega yoki 

hisob 

komissiyasi

ning 

reestrida 

turuvchi 

auditorlar 

Yakka 

auditorlar 

yoki 

auditorlik 

tashkilotlari

ning 

auditorlari 

Xodimlari 

auditorlik 

faoliyati 

boʻyicha 

yuqori 

malakaga 

ega 

boʻlishi 

kerak 

Auditorlik 

tashkilotlari

ning 

auditorlari 

Auditorlik 

tashkilotlari

ning 

auditorlari 

Auditorlik 

tashkilotinin

g huquqiy 

shakli 

OAJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

OAJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

AJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

OAJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

AJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

AJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

Auditorlarg

a 

qoʻyiladiga

n talablar 

Moliya, 

buxgalteriy

a yoki 

boshqaruv 

biznesi 

mutaxasisli

gini 

bakalavr 

darajasini 

tugatgan 

boʻlishligi 

kerak. 

Shuningde

k katta 

auditorilk 

tashkilotlar

i CPA, 

ACCA va 

ACA kabi 

sertifikatla

rini talab 

qilishi 

mumkin. 

Oliy 

maʼlumotga 

ega boʻlish 

yoki 

kamida 15 

yil tajribaga 

ega bolishi 

Iqtisod, 

huquqshuno

slik yoki 

texnik 

mutaxasisli

gi boʻyicha 

oliy 

maʼlumotga 

ega boʻlish 

va audit 

tizmida 4 

yillik ish 

stajiga ega 

boʻlish 

Oliy 

maʼlumot

ga ega 

boʻlish va 

audit eng 

muhumi 

tajribali 

bolishi 

kerak 

Oliy 

maʼlumotga 

ega boʻlish 

va yuqori 

malakali 

auditor 

Oliy 

maʼlumotga 

ega boʻlish 

va yuqori 

malakali 

auditor 

 

Xorijiy tajribalar, kompaniyalarga eng yaxshi amaliyotlarni oʻrgatishga yordam beradi. Oʻz 

navbatida kompaniyalarning qulayliklarini oshirishi shuningdek, ularga yangi ideyalar va 

ilgʻorliklarni koʻrsatishadi. 

Audit tekshiruvi, kompaniyalarning moliyaviy hisobotlarini va boshqa tadbirlarini 

yaxshilashga yordam beradi. Xorijiy tajribalar, bu tadbirlarning rejalashtirilishini oshirishda yordam 

berib, shuningdek, kompaniyalar uchun ilgʻor gʻoya va imkoniyatlarni ochib beradi.  
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Xorijiy tajribalar, audit rejalashtirishni yaxshilashda va oʻzining qulayliklarni oshirishda 

muhim rol oʻynaydi. Ularga koʻrsatilgan qoʻllanmalarni oʻrganish va ularga mos keluvchi 

koʻrsatkichlarni topishda, kompaniyalarni yaxshilashga yordam beradi. 

Albatta xorijiy tajribalarda ham oʻziga yarasha kamchiliklar mavjud. Audit tekshiruvini 

rejalashtirishning xorijiy tajribasidagi yutuqlari va kamchiliklar quyidagi 3-jadval orqali koʻrishimiz 

mumkin. 

                                                                                                                                             3-jadval.  

 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni amalga oshirishdagi  

yutuqlari va kamchiliklari 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni amalga oshirishdagi yutuqlari va 

kamchiliklari 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni 

amalga oshirishdagi yutuqlar 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni 

amalga oshirishdagi kamchiliklar 

Xorijiy tajribalar, audit rejalashtirishni 

amalga oshirishda quyidagilarni amalga 

oshirishda yordam beradi 

Til muammoatlari: Auditorlar va 

kompaniyalar orasida til muammoatlari 

yuzaga kelishi mumkin. Auditorlar koʻp tilli 

boʻlishi va ularga mos keluvchi tarjimani 

bilmagani uchun, ularning kompaniyalarning 

moliyaviy hisobotlarini yaxshilashida yordam 

berishga qodir emaslar. 

Xalqaro standartlarga koʻmaklashishda: 

Xalqaro standartlar va qoidalarga rioya 

qilish, audit rejalashtirishni oshirishda 

katta ahamiyatga ega. Xorijiy tajribalar, 

bu standartlarga koʻmaklashishda va 

ularga mos keluvchi koʻrsatkichlarni 

aniqlashda yordam beradi. 

Xalqaro qonunlar: Xalqaro qonunlar va 

xalqaro standartlarning mohiyatini tushunish 

va ularga rioya qilish, xorijiy tajribaga ega 

boʻlmagan auditorlar uchun muammo boʻlishi 

mumkin. Bunday holatlar, audit 

rejalashtirishning sifatini tortishi va mos 

keluvchi qonunlarni buzish riskini oshirishi 

mumkin. 

Xalqaro standartlarga koʻmaklashishda: 

Xalqaro standartlar va qoidalarga rioya 

qilish, audit rejalashtirishni oshirishda 

katta ahamiyatga ega. Xorijiy tajribalar, 

bu standartlarga koʻmaklashishda va 

ularga mos keluvchi koʻrsatkichlarni 

aniqlashda yordam beradi. 

Moliyaviy tushunchalar: Moliyaviy 

tushunchalar, tashkilotlar oʻrtasida oʻzaro farq 

qilishi mumkin. Bu farqliliklar, auditorlarning 

moliyaviy hisobotlarni yaxshilashda va ularga 

mos keluvchi qoidalarga rioya qilishda 

qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin. 

Moliyaviy hisobotlashda: Audit 

rejalashtirish davomida moliyaviy 

hisobotlarni tekshirish va ularga qarab 

tashkil qilish, xorijiy tajribalar orqali 

qulayliklar koʻrsatadi. Bu, hisobotlarni 

yaxshilashda va ularga mos keluvchi 

qoidalarga koʻmaklashishda yordam 

berishi mumkin. 

Qoʻshma tadbirlar: Xorijiy kompaniyalar va 

audit tashkilorlatlari oʻrtasidagi qoʻshma 

tadbirlar ham muhimdir. Bunday tadbirlar, 

auditorlarning oʻziga xos hisob-kitoblarni 

yaratishda va ularga mos keluvchi qoidalarga 

riayat qilishda katta muammolarga olib 

kelishi mumkin. 
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Moliyaviy hisobotlashda: Audit 

rejalashtirish davomida moliyaviy 

hisobotlarni tekshirish va ularga qarab 

tashkil qilish, xorijiy tajribalar orqali 

qulayliklar koʻrsatadi. Bu, hisobotlarni 

yaxshilashda va ularga mos keluvchi 

qoidalarga koʻmaklashishda yordam 

berishi mumkin. 

Texnikaviy va koʻp tilli yondashuv: 

Texnikaviy va koʻp tilli yondashuvda 

ishlaydigan auditorlar uchun, tarjima 

xizmatlari koʻrsatish va kompaniyalar bilan 

qoʻllanmalar boʻyicha muloqotlar oʻtkazishda 

xatoliklarga olib kelishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKILFLAR 

Xorij tajribasini Oʻzbekistonda foydalanish imkoniyatlari yuqori. Shu sababli, Oʻzbekiston 

moliya sohasida faoliyat koʻrsatuvchi har qanday shaxs va tashkilot uchun xorij tajribasini oʻrganish, 

oʻrgatish va amaliyotda qoʻllash zarur. Bular oʻzaro hamkorlik va bilimdonlik asosida amalga 

oshirilishi mumkin va Oʻzbekiston moliya sohasidagi xalqaro standartlarga moslashtirilgan 

faoliyatning yuqori sifatini taʼminlashga yordam beradi. 

Agar Germaniya tajribasini oʻzimizda qoʻllaydigan boʻlsak, auditorlik sohasi yanada 

rivojlanadi. Germaniya davlatida auditorlar Federal prezident, Federal konsler va Federal vazirliklar 

bilan bir xil maqomga ega. Moliyaviy nazorat organi faqat qonunga boʻy soʻnadi va hech bir hukumat 

organi unga buyruq bera olmaydi. Palat qabul qilingan qarorlarni baholamaydi. 

Foylananilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Sh. Fayziyev, F. Islomov, A. Avloqulov. Xalqaro audit tizimi oʻquv qoʻllanma. 

2. A. A. Karimov, F. R. Islomov, A. Z. Avloqulov. Xalqaro audit. 

3. В. В. Мясников. Счетная палата как институт государственного финансового 

контроля на уровне субъекта. 

4. Alvin A. Arens, Randal J. Elder, Mark S. Beasley. Auditing and Assurance Services: An 

Integrated Approach. 

5. Дусмуратов P. D. Аудит основап. 
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OʻZBEKISTON «yashil» 

IQTISODIYOTINING 

OʻRNI VA UNI 

RIVOJLANTIRISH, 

SHUNINGDEK, «yashil» 

ENERGETIKA 
UDK: 338:620.9(575) 

ORCID: 0009-0008-3433-6107 

Sultonov Sirojiddin Normurolovich 

(katta oʻqituvchi) Iqtisodiya va pedagogika universiteti NTM 

Annotatsiya: Ushbu maqolada Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyotning ahamiyati va uni 

rivojlantirish yoʻllari koʻrib chiqiladi. «Yashil» iqtisodiyot ekologik barqarorlikni taʼminlash 

va uglerod chiqindilarini kamaytirish orqali iqtisodiy oʻsishni qoʻllab-quvvatlaydigan iqtisodiy 

model sifatida tahlil qilinadi. Shuningdek, maqolada «yashil» energetikaning, xususan, qayta 

tiklanuvchi energiya manbalari – quyosh, shamol va biomassa kabi energiya turlarining 

mamlakat iqtisodiyotidagi oʻrni va ahamiyati muhokama qilinadi. Tadqiqotda Oʻzbekistonning 

«yashil» iqtisodiyotga oʻtish boʻyicha amalga oshirayotgan islohotlari, xalqaro tajribalar va 

ilmiy tadqiqotlar asosida takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: «yashil» iqtisodiyot, «yashil» energetika, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, 

ekologik barqarorlik, uglerod chiqindilari, Oʻzbekiston, iqtisodiy oʻsish, ekologik xavfsizlik. 

 

Abstract: This article examines the importance of the green economy in Uzbekistan and ways 

of its development. The green economy is analyzed as an economic model that supports 

economic growth by ensuring environmental sustainability and reducing carbon emissions. The 

article also discusses the role and importance of green energy, in particular, renewable energy 

sources such as solar, wind, and biomass in the country’s economy. In the study, proposals were 

developed based on the reforms implemented by Uzbekistan on the transition to a green 

economy, international experiences, and scientific research. 

Key words: Green economy, green energy, renewable energy sources, environmental 

sustainability, carbon emissions, Uzbekistan, economic growth, environmental security. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается значение зеленой экономики в Узбекистане 

и пути ее развития. Зеленая экономика анализируется как экономическая модель, которая 

поддерживает экономический рост за счет обеспечения экологической устойчивости и 

сокращения выбросов углекислого газа. В статье также рассматривается роль и значение 

зеленой энергетики, в частности, возобновляемых источников энергии, таких как 

солнечная, ветровая и биомасса, в экономике страны. В исследовании были разработаны 

предложения на основе реализуемых Узбекистаном реформ по переходу к зеленой 

экономике, международного опыта и научных исследований. 

Ключевые слова: Зеленая экономика, зеленая энергетика, возобновляемые источники 

энергии, экологическая устойчивость, выбросы углекислого газа, Узбекистан, 

экономический рост, экологическая безопасность. 
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KIRISH 

Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot asosida Barqaror rivojlanishni taʼminlashda Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019-yil 4-oktabrda tasdiqlangan «2019–2030-yillarda 

Oʻzbekiston Respublikasini «yashil» iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi» muhim dasturiy hujjat 

hisoblanadi. Ushbu strategiya iqtisodiyotning energiya samaradorligini oshirish va tabiiy resurslarni 

oqilona isteʼmol qilish kabi muhim vazifalarni oʻz ichiga oladi. 

Belgilangan maqsadli indikatorlarga texnologiyalarni modernizatsiya qilish va moliyaviy 

mexanizmlarni rivojlantirish orqali erishiladi. 2030-yilgacha boʻlgan davrda strategiyani amalga 

oshirish jarayonida yalpi ichki mahsulot birligiga issiqxona gazlarining solishtirma chiqindilari 2010-

yil darajasidan oʻn foizga kamayishi, aholi va iqtisodiyot tarmoqlarining yuz foizga qadar zamonaviy, 

arzon va ishonchli elektr taʼminotidan foydalanishi taʼminlanishi kutilmoqda. Ekologik jihatdan 

yaxshilangan motorli yoqilgʻi va avtomobil ishlab chiqarish, shuningdek, ulardan foydalanish 

kengaytiriladi va elektr transporti rivojlanadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot va «yashil» energetika mavzusi ilmiy adabiyotlarda keng 

muhokama qilinmoqda. «Yashil» iqtisodiyot atamasi barqaror iqtisodiy oʻsish va ekologik 

muvozanatni taʼminlashga qaratilgan iqtisodiy model sifatida taʼriflanadi. Ushbu model energetika, 

qishloq xoʻjaligi, sanoat va transport kabi sohalarda tabiatga zarar yetkazmaydigan, resurslarni 

samarali ishlatadigan texnologiyalarga asoslanadi. 

Birinchi navbatda, United Nations Environment Programme (UNEP) tomonidan ishlab 

chiqilgan «yashil» iqtisodiyot kontseptsiyasiga eʼtibor qaratish lozim. Ushbu kontseptsiya Barqaror 

rivojlanish va uglerod chiqindilarini kamaytirish orqali tabiiy resurslarni muhofaza qilishni nazarda 

tutadi. UNEP taʼkidlaganidek, «yashil» iqtisodiyot modeliga oʻtish Oʻzbekistonga iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish imkonini beradi. 

Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot va «yashil» energetikani rivojlantirish boʻyicha olib 

borilgan davlat dasturlari va islohotlar ham bu jarayonning muhim qismini tashkil etadi. Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining qarorlari va Farmonlari orqali quyosh va shamol energetikasiga oid bir 

qancha loyihalar qabul qilingan va amalga oshirilmoqda. Masalan, 2021-yilda Oʻzbekiston hukumati 

tomonidan qabul qilingan «2030-yilgacha qayta tiklanadigan energiya manbalarini rivojlantirish» 

strategiyasi mamlakatda «yashil» energiyaga oʻtishni jadallashtirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, Seyfullaev A., Karimov Sh., Matniyazova G. kabi oʻzbek olimlari «yashil» 

iqtisodiyotning rivojlanish jarayonlari va istiqbollari boʻyicha qator ilmiy maqolalar yozishgan. 

Ularning tadqiqotlari davlat siyosatining ahamiyatini, moliyalashtirish mexanizmlarini va 

innovatsion texnologiyalarning oʻrnini tahlil qiladi. Ayniqsa, quyosh energiyasi boʻyicha olib 

borilgan ilmiy ishlar qayta tiklanadigan energiya manbalarining ahamiyatini va iqtisodiy 

samaradorligini yoritadi. 

Umuman olganda, Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot va «yashil» energetikani rivojlantirish, 

ekologik xavfsizlikni taʼminlash, energiya resurslarini diversifikatsiya qilish va iqtisodiy oʻsish 

uchun muhim yoʻnalish hisoblanadi. Shu munosabat bilan, xalqaro tashkilotlarning tavsiyalari va 

oʻzbek olimlarining ilmiy yondashuvlari mamlakatda «yashil» iqtisodiyot modelini samarali amalga 

oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullar qoʻllanildi. Abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa 

jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatli boʻldi. Ilmiy tahlil jarayonida kuzatish, umumlashtirish, 

guruhlash, taqqoslash, tahlil va sintez usullari keng qoʻllanildi. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimizda «yashil» iqtisodiyot asosida Barqaror rivojlanishni taʼminlashda 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019-yil 4-oktabrda tasdiqlangan «2019–2030-

yillarda Oʻzbekiston Respublikasini «yashil» iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi» muhim dasturiy amal 

hisoblanadi. «yashil» iqtisodiyotga oʻtishning muhim vazifalari qatoriga iqtisodiyotning energiya 

samaradorligini oshirish va tabiiy resurslarni oqilona isteʼmol qilish kiradi. Ushbu maqsadlarga 

texnologiyalarni modernizatsiya qilish va moliyaviy mexanizmlarni rivojlantirish orqali erishiladi. 

2030-yilgacha strategiyani amalga oshirish jarayonida yalpi ichki mahsulot birligiga issiqxona 

gazlarining solishtirma chiqindilari 2010-yil darajasidan oʻn foizga kamayishi, aholi va iqtisodiyot 

tarmoqlarining zamonaviy, arzon va ishonchli elektr taʼminotidan foydalanishi taʼminlanishi 

kutilmoqda. Ekologik jihatdan yaxshilangan motorli yoqilgʻi va avtomobil ishlab chiqarish hamda 

ulardan foydalanish kengaytiriladi, elektr transporti rivojlanadi. 

Yuqorida qayd etilganidek, «barqaror rivojlanish» konsepsiyasi dunyo mamlakatlarining bosh 

maqsadiga aylanmoqda. Ushbu masalaning kulminatsion choʻqqisi 2015 yilda Fransiyaning Parij 

shahrida oʻtkazilgan BMTning iqlim isishiga bagʻishlangan konferensiyada 195 mamlakat tomonidan 

global isish darajasini +2 °C da ushlab turish siyosatini qabul qilishi bilan belgilandi. Konferensiyada 

147 ta mamlakat «yashil» iqtisodiyot rejalarini, 147 ta mamlakat tiklanadigan energiya manbalaridan 

foydalanish dasturlarini va 167 ta mamlakat energiya samaradorligini iqlim oʻzgarishlariga mos 

ravishda oshirish tavsiyalarini taqdim etishdi. 

Parij bitimining Oʻzbekiston uchun ahamiyati 

Parij bitimida rivojlangan mamlakatlarning rivojlanayotgan mamlakatlarga iqlim 

oʻzgarishining oldini olish va unga moslashish borasidagi harakatlarda qoʻllab-quvvatlash 

majburiyati yuklatilgan. 2020-yilda rivojlanayotgan mamlakatlarning ehtiyojlari va ustuvorliklarini 

eʼtiborga olib moliyaviy koʻmakni 100 mlrd dollar miqdoriga yetkazishga qaror qilingan. Hozirgi 

vaqtda jamgʻarma umumiy qiymati 1,5 mlrd dollar boʻlgan 35 ta loyihani moliyalashtirmoqda. 

Ularning tarkibida Oʻzbekiston va Tojikiston uchun Jahon banki bilan hamkorlikdagi «Orol dengizi 

havzasida iqlim oʻzgarishiga moslashish va uning oldini olish Dasturi» loyihasini moliyalashtirish 

masalasi ham koʻrib chiqilmoqda (20 mln dollar miqdoridagi grant). 

Oʻzbekiston 2017-yil 19-aprelda BMTning Nyu-Yorkdagi Bosh Qarorgohida «Oʻzbekiston-

Parij» Bitimini imzoladi. Oʻzbekistonning Parij bitimidagi faol ishtiroki mamlakatimiz uchun 

quyidagi manfaatlarni taʼminlaydi: 

• Energiya samaradorligi va energiya tejash boʻyicha davlat dasturlarini amalga oshirishda 

iqlimiy moliyalashtirish resurslarini (asosan grantlar) jalb qilish, qayta tiklanadigan energiya 

manbalarini rivojlantirish, yer-suv resurslarini boshqarishni yaxshilash va salbiy oqibatlarga qarshi 

kurashish imkoniyatlarini yaratadi. 

• Parij Bitimida ishtirok etish investitsiya resurslarini jalb qilish va xalqaro moliyaviy 

institutlar hamda donor mamlakatlarning kreditlarini olish uchun indikator hisoblanadi. 

• Iqlim oʻzgarishlarini yumshatish va iqlim oʻzgarishlariga moslashishda yangi 

texnologiyalarni qoʻllash va innovatsion texnologiyalar sohasida hamkorlik imkoniyatlarini oshiradi. 

• Iqlim oʻzgarishiga moslashish sohasidagi hamkorlik, mamlakatga iqlim oʻzgarishiga 

moslashishni kuchaytirish va zaiflikni kamaytirish uchun chora-tadbirlarni amalga oshirish 

imkoniyatini beradi. Bu Orol fojiasi muammosini hal etish nuqtai-nazaridan muhimdir. 

• Iqlim oʻzgarishi natijasida olingan zararlar dalillari taqdim etilgan holatlarda, iqlim 

oʻzgarishining noqulay taʼsirlarini bartaraf etish uchun donorlar tomonidan yordam koʻrsatiladi. 

Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyotni rivojlantirishning uzoq muddatli kompleks chora-

tadbirlar tizimi BMT tashabbusi bilan 2030-yilgacha moʻljallangan Barqaror rivojlanish maqsadlari 

bilan hamohang ishlab chiqilgan. Oʻzbekiston Respublikasi 2015-yildan keyingi davrda BMT 

tomonidan belgilangan 17 ta maqsad va 169 ta vazifalardan iborat Barqaror rivojlanish dasturini 

qoʻllab-quvvatlab, Barqaror rivojlanish sohalari boʻyicha kompleks ishlarni olib borishini maʼlum 

qildi. 
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Oʻzbekiston Respublikasi qonunchiligiga muvofiq atrof-muhitda tabiiy holda qayta 

tiklanuvchi quyosh, shamol energiyasi, yer harorati (geotermal), suv oqimlarining tabiiy harakati, 

biomassa energiyasi qayta tiklanuvchi energiya manbalari sirasiga kiritiladi. 

Yashil energetikaga toʻsqinlik qiluvchi omillar 

««yashil» energetika» sektorining rivojlanishiga toʻsqinlik qiluvchi omillardan biri atom 

energetikasining rivojlanishi hisoblanadi. Tadqiqotlar koʻrsatishicha, muqobil manbalar hisobidan 

ekologik sof energiya ishlab chiqarish atom elektr stansiyalariga nisbatan 20 marta qimmatga tushadi. 

Hisob-kitoblarga koʻra, jahon koʻmir zaxiralari 270 yilga, neft – 50 yilga, gaz – 70 yilga yetadi. Atom 

elektr stansiyalarida ishlatiladigan uran zaxiralari miqdori 5,7 mln tonnani tashkil etadi va uning 

zaxiralari 2500 yilga yetadi. Ayrim mamlakatlarda atom elektr stansiyalarining elektr energiya ishlab 

chiqarishdagi ulushi 30%dan oshadi, jumladan, bu koʻrsatkich Fransiyada 75%, Slovakiyada 54%, 

Belgiyada 51%, Ukrainada 46%ni tashkil etadi. 

Global iqlim oʻzgarishi va suv resurslariga taʼsiri 

Markaziy Osiyoda global iqlim oʻzgarishi natijasida soʻnggi 50-60 yil davomida muzliklar 

maydoni taxminan 30%ga qisqargan. Harorat 2°C ga ortganda muzliklar hajmi 50%ga, 4°C ga 

isiganda esa 78%ga kamayishi kutilmoqda. Hisob-kitoblarga koʻra, 2050-yilgacha Sirdaryo 

havzasida suv resurslari 5%ga, Amudaryo havzasida esa 15%gacha kamayishi ehtimoli bor. 

Oʻzbekistonda 2015 yilgacha boʻlgan davrda suvning umumiy taqchilligi 3 mlrd m³ dan 

ortiqni tashkil qilgan boʻlsa, 2030-yilga kelib 7 mlrd m³, 2050-yilda esa 15 mlrd m³ ga yetishi 

mumkin. Respublika hududi oʻziga xos tuproq va iqlim sharoitiga ega boʻlib, tabiiy drenajning 

yetishmasligi, yer osti suvlari minerallashuvi darajasining yuqoriligi natijasida bir qator hududlar 

«birlamchi shо‘rlangan» hisoblanadi. 

Bundan tashqari, suv resurslaridan oqilona foydalanmaslik va boshqa antropogen omillarning 

salbiy taʼsiri natijasida ayrim hududlarda yerlarning «Ikkilamchi shо‘rlanishi» kuzatilmoqda. 

Natijada 45,7% sugʻoriladigan yer maydoni turli darajada shо‘rlangan. 

Energiya samaradorligini oshirish 

Energiya samaradorligini tartibga solish va nazorat qilish mexanizmlarini rivojlantirish 

borasida mamlakatimizda amaliy ishlar boshlandi. Jumladan, 2020-yil 1 avgustdan yangi ishga 

tushiriladigan quyosh, shamol, biogaz elektr stansiyalari va kichik gidroelektrstansiyalardan ishlab 

chiqarilgan ortiqcha elektr energiyasini kafolatlangan tarzda sotib olish boʻyicha tariflar belgilangan. 

Sanoat koʻlamidagi (1 MVt yoki undan ortiq) tiklanadigan energiya manbalari sohasidagi 

loyihalarni amalga oshirish uchun potensial investorlarni aniqlash shaffof auksion (tanlov) savdolari 

orqali amalga oshiriladi. 

«yashil» iqtisodiyotga oʻtish 

«yashil» iqtisodiyotga oʻtish uchun salohiyatni oshirish va qulay muhit yaratish zarur. Bu 

borada bir qator chora-tadbirlar koʻrilmoqda: 

• Issiqxona gazlari ajratmalarini monitoring qilish: Milliy sharoitlarni eʼtiborga olib, 

issiqxona gazlari ajratmalarini monitoring qilish, hisobini yuritish va verifikatsiyalash tizimini 

(MRV) yaratish. 

• ««yashil» texnologiyalar» ni ilgari surish: Davlat-xususiy sheriklik salohiyatini 

rivojlantirish, xususiy investorlarga, jumladan, kichik biznesga ««yashil» innovatsiyalar» ni joriy 

etishda yordam berish. 

• Energiya-resurs samaradorligini sertifikatlashtirish: Tovarlar energiya-resurs samara-

dorligini sertifikatlashtirish tizimini joriy etish orqali davlat ««yashil» xaridlar» ini ragʻbatlantirish 

mexanizmlarini ishlab chiqish. 

• Kadrlar tayyorlash: «yashil» iqtisodiyot asoslarini hisobga olib, davlat taʼlim dasturlarini 

ishlab chiqish. 

• Tadqiqotlarni rivojlantirish: Iqlim oʻzgarishi oqibatlarini yumshatish va unga moslashish 

masalalari bilan bogʻliq sohalarda tadqiqotlarni rivojlantirish. 
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• Hamkorlikni mustahkamlash: Milliy va xorijiy ilmiy tashkilotlarning ««yashil» texno-

logiyalar» ni ilgari surish sohasidagi hamkorligini kuchaytirish. 

Ushbu chora-tadbirlar, Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyotga oʻtish jarayonida muhim 

ahamiyat kasb etadi va iqlim oʻzgarishlariga qarshi kurashda samarali natijalarga erishish imkonini 

beradi. 

1. Tiklanadigan energiya manbalarini oʻzlashtirish 

Energetika sektori iqlim oʻzgarishlariga jiddiy taʼsir koʻrsatuvchi soha hisoblanadi. 

Atmosferaga issiqxona gazlarini chiqarish miqdorining 60% ga yaqini ushbu sektor hissasiga toʻgʻri 

keladi. Bugungi kunda 1,2 milliard kishi (yer sharida istiqomat qiluvchi aholidan har beshtasi) elektr 

energiyasidan foydalanish imkoniyatidan mahrum. 2,8 milliard kishi esa ovqat tayyorlash va yashash 

joyini isitish uchun daraxt, koʻmir va hayvonlar ahlatidan foydalanadi, bu esa uy havosining buzilishi 

natijasida har yili 4 milliondan ortiq kishining oʻlimiga sabab boʻlmoqda. 

Dunyo mamlakatlari ««yashil» energetika» sohasini rivojlantirish uchun zarur infratuzilmani 

shakllantirishga sarflanayotgan yillik investitsiyalar miqdorini 2030-yilga qadar hozirgi 400 milliard 

dollardan 1,25 trillion dollarga oshirishlari zarur boʻladi. 

2. Chiqindilarni boshqarish tizimini takomillashtirish 

Hozirgi vaqtda rivojlangan mamlakatlarda har kuni aholi jon boshiga 1 kg dan 3 kg gacha 

qattiq maishiy chiqindilar ishlab chiqarilmoqda. AQSHda ushbu koʻrsatkich har 10 yilda 10% ga 

ortib bormoqda. Rossiyada chiqindilar toʻplanadigan maydonlar 2 ming kv.km dan ortiq maydonni 

tashkil etadi. Chiqindilarni oqilona boshqarish tizimini yaratish jiddiy iqtisodiy dividend keltirishi 

mumkin. Masalan, Buyuk Britaniyada 2005-2010-yillarda maxsus dasturlar doirasida 7 million tonna 

chiqindi qayta ishlangan va ulardan ikkilamchi marta foydalanilgan. Bu esa 6 million tonna issiqxona 

gazlarini atmosferaga chiqarish, 10 million tonna birlamchi materiallar va 10 million litr suvni tejash 

imkonini berdi. Ushbu sohada 8 700 nafar ishchi oʻrni yaratildi. 

3. Suv resurslarini boshqarish tizimlarini takomillashtirish 

Yer sharida har oltinchi kishi ichimlik suvi yetishmasligidan aziyat chekmoqda. Iqlim 

oʻzgarishi va suvning global tabiiy aylanishining faolashuvi natijasida iqlimi nam hududlarda 

namgarchilik darajasi oshib bormoqda, quruq mintaqalarda esa qurgʻoqchiliklar avj olmoqda. Hozirgi 

vaqtda 3,6 milliard kishi (yer shari aholisining deyarli yarmi) yiliga bir oydan kam muddatda suv 

tanqisligi kuzatiladigan hududlarda yashaydi. 2050-yilga kelib, bu koʻrsatkich 4,8 milliard kishi yoki 

5,7 milliard kishigacha ortishi mumkin. 

Ushbu sohalarda samarali boshqarish tizimlarini yaratish, innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish va xalqaro hamkorlikni rivojlantirish orqali iqlim oʻzgarishlariga qarshi kurashish va Barqaror 

rivojlanishni taʼminlash mumkin. 

4. «Sof», «barqaror» yoki ««yashil» transport» ni rivojlantirish 

UNEP (Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi) aholining umumiy hara-

katiga ziyon yetkazmasdan transportga, avvalo xususiy transport vositalariga boʻlgan talabni 

qisqartirish ustida tadqiqotlar olib bormoqda. ««yashil» transport» deganda atrof-muhitga salbiy 

taʼsirni kamaytiruvchi harakatlanishning har qanday usuli yoki tashkiliy shakli tushuniladi. Bu 

quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 

• Piyoda va velosipedda harakatlanish: Transport xarajatlarini kamaytirish va sogʻlom 

turmush tarzini qoʻllab-quvvatlash. 

• Ekologik avtomobillar: Avtotransport vositalarining energiya samaradorligini oshirish va 

chiqindilarini kamaytirish. 

• Jamoat transportga qulay oʻtish zonalari: Shahar transport tizimlarini loyihalash orqali 

odamlarning jamoat transportiga oʻtishini qulaylashtirish. 

• Sogʻlom turmush tarzini targʻib qilish: Harakatni qoʻllab-quvvatlovchi shahar 

infratuzilmasini yaratish. 

Transport tizimlari atrof-muhitga jiddiy salbiy taʼsir koʻrsatadi; jahon energiyasi isteʼmoli va 

issiqxona gazlarining 20-25% bevosita transport hissasiga toʻgʻri keladi. 2050-yilga borib, jahon 
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avtoparkining soni uch baravarga ortishi kutilmoqda. Shu sababli, UNEP tashkiloti «xalqaro 

avtomobil federatsiyasi» va IHTTning Xalqaro transport forumi hamkorligida « 50-yilga qadar  

50 foiz» tashabbusini ilgari surdi. Ushbu tashabbusning maqsadi 2050-yilga qadar jahon 

avtoparkining samaradorligini 50% ga oshirishdir. 

Toshkent shahrida atmosferaga chiqarilayotgan issiqxona gazlarining 90% avtotransport 

hissasiga toʻgʻri keladi. Toshkentda avtotransport vositalari tomonidan chiqarilayotgan zaharli 

moddalar miqdori yiliga 395 ming tonnani tashkil etadi. 2018-yilda Oʻzbekiston boʻyicha ushbu 

zaharli moddalar miqdori 2 million 449 ming tonnani tashkil etib, avtotransport ulushi 60% ga teng 

boʻlgan. Bu koʻrsatkich jahonda belgilangan andozadan 3 marta yuqori hisoblanadi. 

Yashil transportni rivojlantirish nafaqat atrof-muhitni himoya qilish, balki sogʻlom turmush 

tarzini targʻib qilish va shahar infratuzilmasini yaxshilash uchun ham muhimdir. Buning uchun davlat 

va xususiy sektor hamkorligini mustahkamlash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va 

jamoatchilikni xabardor qilish zarur. 

5. Qishloq xoʻjaligida organik dehqonchilikni rivojlantirish 

Qishloq xoʻjaligida gebitsidlar, pestitsidlar, zaharli kimyoviy moddalar va sun’iy oʻgʻitlardan 

foydalanishdan voz kechish taklif etilmoqda. Organik qishloq xoʻjaligi global ««yashil» iqtisodiyot» 

ning muhim yoʻnalishi sifatida dunyoning 178 mamlakatida rivojlantirilmoqda. Organik ishlab 

chiqarish uchun ajratilayotgan yer maydonlari yildan-yilga koʻpayib bormoqda. 2019-yilda jahon 

boʻyicha 70 million gektardan ortiq maydon organik qishloq xoʻjaligi asosida foydalanilmoqda, bu 

esa jahon qishloq xoʻjalik yerlarining taxminan 1,4%ini tashkil etadi. 

6. Uy-joy kommunal xoʻjaligida energiya samaradorligini oshirish 

Samarasiz isitish tizimlari va asbob-uskunalar bilan jihozlangan uy-joylar issiqlikni sezilarli 

darajada yoʻqotishga olib keladi. Energiya samaradorligini oshirish uchun zamonaviy texnolo-

giyalarni joriy etish, issiqlikni saqlovchi materiallardan foydalanish va energiya manbalarini 

diversifikatsiya qilish zarur. 

7. Ekotizimlarni saqlab qolish va boshqaruv samaradorligini oshirish 

Inson faoliyatining barcha turlari biomuhitning oʻzgarishiga olib kelmoqda. BMT 

maʼlumotlariga koʻra, yer shari quruqlik qismining 30,7%i oʻrmonlar bilan qoplangan. Oʻrmonlar 

oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash bilan bir vaqtda iqlim oʻzgarishining oldini olishda muhim 

ahamiyatga ega. Har yili 13 million gektar oʻrmonzorlar yoʻqolmoqda, bu esa yerlarning muntazam 

ravishda degradatsiyalashuviga olib kelmoqda. Dunyoda maʼlum 8,300 turdagi hayvonlarning 8% 

yoʻq boʻlib ketgan, 22% esa yoʻqolib ketish arafasida. Bu holat ekologik inqirozga olib kelmoqda va 

ekotizimlarni saqlash hamda boshqarish zaruratini kuchaytirmoqda. 

8. ««yashil» texnologiyalar» ni yaratish va sotish bozorlarini rivojlantirish 

Baʼzi hisob-kitoblarga koʻra, 2025-yilga borib jahondagi ekologik toza asbob-uskunalar 

bozori 4,4 trillion yevro (taxminan 6 trillion dollar) ga tenglashadi. Ushbu bozor har yili oʻrtacha 

30%ga oʻsmoqda va jahon yalpi ichki mahsulotiga qoʻshayotgan hissasi 6-7%ga ortmoqda. 2020-

yilda jahondagi ekologik toza asbob-uskunalar bozori hajmi ikki baravarga oshishi, tegishli 

tarmoqlarda band boʻlganlar soni toʻrt martaga koʻpayishi kutilmoqda. 

«yashil» iqtisodiyotni rivojlantirishdagi vazifalar 

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirishda bir qator muammolar 

mavjud: 

• Tushuncha: «yashil» iqtisodiyot tushunchasini energiya va resurslarni tejaydigan samarali 

texnologiyalar, muqobil energetikani rivojlantirishga qaratilgan qoʻshimcha investitsiyalar sifatida 

soddalashtirish. 

• Ilmiy asoslash: «yashil» iqtisodiyotga oʻtish zarurligini ilmiy asoslashning murakkabligi va 

ekologik muammolarni prognozlashdagi noaniqlik. 

• Barqaror rivojlanish: «yashil» iqtisodiyot Barqaror rivojlanish oʻrnini bosa olmaydi; u 

Barqaror rivojlanishga erishishga xizmat qiluvchi mezon hisoblanadi. 
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• Mamlakatlarga xos yondashuv: Har bir mamlakat uchun tabiiy kapital, inson kapitali va 

iqtisodiy rivojlanish darajasi kabi xususiyatlarga asoslangan alohida yondashuv zarur. 

Tabiiy resurslardan oqilona va barqaror foydalanilmaslik natijasida kelib chiqadigan salbiy 

oqibatlarni bartaraf etish uchun rivojlanayotgan mamlakatlar har yili 70-100 milliard AQSH 

dollaridan kam boʻlmagan miqdorda investitsiya kiritishlari zarur. Biroq, bu mamlakatlarning 

investitsion salohiyati past boʻlib, xorijiy investitsiyalar koʻpincha strategik muhim sohalarga 

qaratilgan. Tabiiy resurslarni ekspluatatsiya qilishdagi agressiv yondashuv butun zamonaviy 

sivilizatsiya uchun jiddiy xavf tugʻdirishi mumkin. 

UNEP tadqiqotlariga koʻra, jahon tabiiy resurslaridan oqilona va samarali foydalanish 2050-

yilga qadar har yili 2 trillion dollar iqtisodiy foyda olish imkonini yaratadi. Bu davrda dunyo aholisi 

soni 28%ga, aholi jon boshiga resurslardan foydalanish darajasi esa 71%ga ortishi bashorat qilin-

moqda. Agar tabiiy resurslardan oqilona foydalanish boʻyicha qat’iy choralar ishlab chiqilmasa, 

metallar, biyoqilgʻi, minerallar va boshqa resurslarning yillik isteʼmoli 85 milliard tonnadan 186 

milliard tonnagacha koʻpayishi mumkin. 

Iqlim oʻzgarishining oldini olish uchun sarflanayotgan investitsiyalar aholi jon boshiga toʻgʻri 

keluvchi yalpi ichki mahsulot ulushining 3,7%ga qisqarishiga olib kelishi mumkin, ammo 

resurslardan samarali foydalanish amaliyotini joriy etish ushbu yoʻqotishni qoplab ketishi 

kutilmoqda. 

Tiklanadigan energiya resurslaridan foydalanish 

Hozirgi iqtisodiy va ijtimoiy sharoitda tiklanadigan energiya resurslaridan foydalanishga 

oʻtish eng optimal yechim hisoblanadi. Dunyoning deyarli barcha mintaqalarida qayta tiklanuvchi 

energetika (quyosh, shamol, gidroenergetika va bioenergetika) sektori uchun katta salohiyat mavjud. 

Xalqaro tiklanadigan energiya agentligi maʼlumotlariga koʻra: 

• Kanada va AQSH mos ravishda 96,636 va 214,766 MVt energiya ishlab chiqaruvchi 

quvvatlarni yaratdi. 

• Rossiya yiliga 51,747 MVt energiya ishlab chiqarish quvvatlarini yarata oldi. 

• Braziliya va Xitoy mos ravishda 122,951 va 545,206 MVt energiya ishlab chiqarish 

quvvatlarini ishga tushirdi. 

• Afrika esa tiklanadigan energiya resurslaridan faqat 38,192 MVt energiya ishlab chiqarish 

quvvatlariga ega boʻlib, mutlaqo autsayder hisoblanadi. 

«yashil» iqtisodiyotni shakllantirish 

Cheklangan resurslardan oqilona foydalanish, barqaror iqtisodiy oʻsishni taʼminlash, «Sof 

texnologiyalar» ga nisbatan innovatsion yondashishni kuchaytirish, «yashil» iqtisodiyotni 

shakllantirish muammolari xalqaro iqtisodiy, ekologik va investitsion forumlarda muntazam ravishda 

muhokama etilmoqda. 

BMTning 2014-yilda taqdim etilgan «An Action Agenda for Sustainable Development» 

hisobotida mamlakatlarning Barqaror rivojlanish darajasini belgilovchi koʻrsatkichlar keltirilgan. Bu 

koʻrsatkichlar quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 

• Iqtisodiy rivojlanish 

• Ijtimoiy barqarorlik 

• Atrof-muhitni himoya qilish va saqlash 

• Tinchlik va xavfsizlikni taʼminlash 

Iqtisodiy oʻsish mamlakat Barqaror rivojlanishining muhim jihati hisoblanadi, ammo atrof-

muhit muvozanatini taʼminlash, ekologik muammolarni bartaraf etish, aholi daromadlari darajasidagi 

tengsizlik va tinchlik kabi omillar ham inobatga olinishi zarur. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekistonning «yashil» iqtisodiyotga oʻtishi mamlakatning iqtisodiy va ekologik 

barqarorligini taʼminlashda muhim ahamiyat kasb etadi. «Yashil» iqtisodiyot modeli resurslarni 

samarali boshqarish, uglerod chiqindilarini kamaytirish va barqaror iqtisodiy oʻsishni qoʻllab-
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quvvatlashga qaratilgan. Bu jarayonda qayta tiklanuvchi energiya manbalari, xususan, quyosh va 

shamol energetikasi, muhim rol oʻynaydi. «Yashil» energetikaga oʻtish, shuningdek, ekologik 

xavfsizlikni yaxshilash, energiya resurslari importiga bogʻliqlikni kamaytirish va yangi ish oʻrinlarini 

yaratish imkonini beradi. 

Oʻzbekiston hukumati tomonidan qabul qilingan davlat strategiyalari va islohotlar «yashil» 

iqtisodiyot va «yashil» energetikani rivojlantirish yoʻlida muhim qadamdir. Xalqaro tajribani 

oʻrganish va uni mahalliy sharoitlarga moslashtirish orqali «yashil» iqtisodiyotning oʻsishini 

tezlashtirish mumkin. Kelgusida yanada koʻproq qayta tiklanuvchi energiya loyihalarini amalga 

oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va davlat hamda xususiy sektorlar oʻrtasida 

hamkorlikni rivojlantirish zarur. 

Yashil iqtisodiyotning rivoji iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy foydalar keltiradi. Bu mamlakat 

aholisining hayot sifatini yaxshilash, ekologik muvozanatni saqlash va kelajak avlodlar uchun qulay 

sharoit yaratishga xizmat qiladi. Shuning uchun, Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot va «yashil» 

energetikani rivojlantirish boʻyicha uzoq muddatli strategik rejalarga eʼtibor qaratilishi zarur. 

Takliflar: 

1. Qayta tiklanuvchi energiya loyihalarini kengaytirish: Davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlanadigan quyosh va shamol energetikasi loyihalarini amalga oshirish. 

2. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: «yashil» iqtisodiyotga mos keluvchi yangi 

texnologiyalarni rivojlantirish va tatbiq etish. 

3. Xalqaro hamkorlikni mustahkamlash: «yashil» energetika va iqtisodiyot sohasida 

xalqaro tashkilotlar va mamlakatlar bilan hamkorlikni kuchaytirish. 

4. Taʼlim va malaka oshirish: «yashil» iqtisodiyotning mohiyati va afzalliklari haqida 

aholining xabardorligini oshirish va kadrlar tayyorlash. 

5. Barqaror rivojlanish uchun investitsiyalarni jalb etish: «yashil» iqtisodiyot va 

energetikaga sarmoya kiritishni ragʻbatlantirish uchun investorlarni jalb etish boʻyicha strategiyalar 

ishlab chiqish. 

Bu takliflar Oʻzbekistonning «yashil» iqtisodiyotga oʻtishini tezlashtirish va Barqaror 

rivojlanishini taʼminlashda muhim ahamiyatga ega boʻladi. 
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BIZNES FAOLIYATINI 

RIVOJLANTIRISHGA TAʼSIR ETUVCHI 

MOLIYALASHTIRISH MANBALARI 
Adilov Sherzot Shamilevich 

TDIU tadqiqotchisi 

Annotasiya: Ushbu maqolada biznes faoliyatini rivojlantirishga taʼsir etuvchi moliyalashtirish 

manbalari tahlil qilinadi. Bank kreditlari, venchur kapitali, davlat subsidiyalari, kraudfandling va 

boshqa moliyalashtirish vositalarining afzalliklari va kamchiliklari koʻrib chiqiladi. Maqolada turli 

moliyalashtirish manbalarini toʻgʻri tanlash va ularni samarali boshqarishning biznesning uzoq 

muddatli rivojlanishi uchun ahamiyati taʼriflanadi. 

Kalit soʻzlar: moliyalashtirish manbalari, bank kreditlari, venchur kapitali, davlat subsidiyalari, 

kraudfandling, biznes rivoji, moliyaviy boshqaruv. 

 

Abstract: This article analyzes the sources of financing that affect the development of business 

activities. Advantages and disadvantages of bank loans, venture capital, state subsidies, 

crowdfunding, and other financing tools are considered. The importance of selecting appropriate 

financing sources and their effective management for the long-term development of business is 

also discussed. 

Key words: financing sources, bank loans, venture capital, state subsidies, crowdfunding, business 

development, financial management. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются источники финансирования, влияющие на 

развитие предпринимательской деятельности. Рассмотрены преимущества и недостатки 

банковских кредитов, венчурного капитала, государственных субсидий, краудфандинга и 

других инструментов финансирования. В статье описывается важность правильного выбора 

различных источников финансирования и эффективного управления ими для долгосрочного 

развития бизнеса. 

Ключевые слова: источники финансирования, банковские кредиты, венчурный капитал, 

государственные субсидии, краудфандинг, развитие бизнеса, финансовый менеджмент. 

 

KIRISH 

«biznes faoliyatini rivojlantirishga taʼsir etuvchi moliyalashtirish manbalari» mavzusi juda 

dolzarb boʻlib, kichik va oʻrta bizneslardan tortib yirik kompaniyalargacha iqtisodiy oʻsishni 

taʼminlash uchun muhim ahamiyatga ega. Moliyalashtirish, yaʼni zarur resurslarni jalb qilish jarayoni 

har qanday biznes uchun barqaror va samarali rivojlanishning asosiy omilidir. Biznestagi 

muvaffaqiyat koʻp jihatdan moliyalashtirish manbalariga bogʻliq boʻlib, ularning toʻgʻri tanlanishi va 

samarali foydalanilishi biznesning uzoq muddatli oʻsishi va barqarorligini taʼmin-

laydi.Moliyalashtirish manbalari bir qator shakllarda boʻlishi mumkin: bank kreditlari, xususiy 

investisiyalar, venchur kapitali, davlat grantlari va kraudfanding kabi zamonaviy usullar. Har bir 

moliyalashtirish manbasining oʻzining afzalliklari va kamchiliklari mavjud boʻlib, ularni tanlash 

biznesning xususiyati, strategik maqsadlari va tavakkalchilik darajasiga bogʻliq. Shuningdek, 

mamlakat iqtisodiy tizimidagi qonun-qoidalar va moliyaviy bozor infratuzilmasi ham moli-

yalashtirish jarayoniga taʼsir koʻrsatadi.Bunday shartlarda, biznes egalari moliyalashtirish manbalari 

orasidan toʻgʻri variantlarni tanlash va ulardan samarali foydalanish uchun qoʻshimcha bilim va 
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malakalarga ega boʻlishlari zarur. Moliyalashtirish jarayonida tushuncha va strategiyalarning toʻgʻri 

belgilanishi, biznesning muvaffaqiyatini oshirishda katta ahamiyat kasb etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Biznes faoliyatini rivojlantirishga moliyalashtirish manbalari katta taʼsir koʻrsatadi va bu 

borada turli xil manbalar mavjud. Biznes uchun samarali moliyalashtirishni taʼminlashda inves-

torlarni jalb qilish, bank kreditlari, venchur kapitali va davlat grantlari asosiy moliya manbalari 

sifatida xizmat qiladi. Mazkur manbalarning har biri oʻz xususiyatlariga ega boʻlib, biznes faoliyatini 

rivojlantirishda muayyan sharoitlarga mos keladi.Berger va Udalov oʻz tadqiqotlarida bank 

kreditlarining kichik va oʻrta biznes uchun eng ommabop moliyalashtirish manbasi ekanligini 

taʼkidlaydilar. Bank kreditlari asosan barqaror daromad manbalariga ega boʻlgan bizneslar uchun mos 

keladi, ammo yuqori foiz stavkalari ularning keng qoʻllanilishiga toʻsqinlik qiladi. Kuznesov ham 

bank kreditlarining biznes rivojiga ijobiy taʼsiri haqida soʻz yuritib, ularni qabul qilish uchun zarur 

shartlarning mustahkam huquqiy asoslarga bogʻliqligini taʼkidlaydi.Gledvell tomonidan oʻtkazilgan 

tadqiqotlarda venchur kapitalining yangi va innovasion bizneslar uchun katta ahamiyatga ega ekanligi 

qayd etilgan. Venchur kapitalistlar oʻz sarmoyalarini yuqori tavakkalchilikka ega, ammo katta 

daromad olish potensiali mavjud bizneslarga yoʻnaltiradilar. Smit va Lourens venchur kapitalining 

kichik va oʻrta korxonalarga uzoq muddatli oʻsish uchun zarur resurslarni taqdim etishda ahamiyatini 

taʼkidlaydilar.Yunusov va Nurmuxamedov davlat grantlari va subsidiyalarning biznes faoliyatini 

moliyalashtirishdagi rolini yoritgan. Davlat tomonidan taqdim etiladigan grantlar yangi 

texnologiyalar va innovasiyalarni rivojlantirish uchun muhim manba hisoblanadi. Odatda, davlat 

tomonidan moliyalashtirish talab qilinadigan bizneslar kam mablagʻ talab qiladi, shu sababli grantlar 

ularning rivojlanishida katta yordam beradi.Xulosa qilib aytganda, biznes faoliyatini rivojlantirish 

uchun turli moliyalashtirish manbalari mavjud boʻlib, ularning har biri biznes modelining 

xususiyatlari va tavakkalchilik darajasiga qarab tanlanadi. Yuqorida koʻrsatilgan moliyalashtirish 

manbalari bizneslarning moliyaviy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduktiv yoki induktiv usullar samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa 

jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir.Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot 

usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va 

tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanish shiddat bilan davom etmoqda, Oʻzbekiston mustaqil 

davlat sifatida jahon hoʻjaligining teng huquqli subyektiga aylandi. Mamlakatimizda bozor 

munosabatlari har sohada hukmron boʻlib, bozorning oʻziga xos qonun-qoidalari va talablari 

mavjud.Rivojlangan mamlakatlar, masalan, AQSH, Angliya, Germaniya, Fransiya, Kanada, 

Avstraliya, Yaponiya, Rossiya, Italiya va Janubiy Koreyada davlat tomonidan biznes faoliyatini 

ommaviy rivojlantirish muhim rol oʻynaganini aniqladik. Oʻzbekistonning kelajakdagi iqtisodiy 

rivojlanishida biznesni mamlakat miqyosida ommalashtirish obyektiv zaruriyat hisoblanadi.Adam 

Smitning bozor iqtisodiyoti nazariyasiga koʻra, bozor oʻziga xos hodisa boʻlib, «koʻzga koʻrinmas 

qoʻl» uni boshqaradi. Bozor doimiy harakatda boʻlib, inson oʻz manfaatlarini koʻzlab foyda olishga 

intiladi. Psixologik nuqtai nazardan, manfaatlari uchun harakat qilayotgan insonni koʻzga koʻrinmas 

qoʻl boshqarayotgandek, natijada jamiyatga kerakli mahsulot ishlab chiqariladi. Bu insonning 

harakati va jamiyatning manfaati oʻrtasida oʻzaro bogʻliqlikni koʻrsatadi.Bundan kelib chiqadi, davlat 

biznesmenlarning shaxsiy manfaatlarini tan olib, biznes bilan shugʻullanish uchun shart-sharoit 

yaratsa, Oʻzbekiston iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishda Evropa mamlakatlari darajasiga etishi mumkin. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

Mazkur nazariyaga rioya qilgan holda, davlat biznesmenlarning shaxsiy manfaatlarini tan 

oladigan sharoit yaratib bersa, Oʻzbekiston iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishda Evropa mamlakatlari 

darajasiga etishi mumkin. AQSHning mashhur iqtisodchisi, «Nobel» mukofotining laureati P. 

Samuelsonning soʻzlariga koʻra, «Oʻz-oʻziga xujayin boʻlgan odam, ish haqi olib ishlaydiganlarga 

nisbatan, xaftasiga ish bilan koʻproq band boʻladi». Bu, oʻz mustaqil faoliyatini boshlamoqchi 

boʻlgan insonlarga berilgan yuqori bahodir. 

Rivojlangan mamlakatlarda biznes qilish doimiy takomillashib bormoqda. Ammo biznes 

faoliyati juda mashaqqatli mehnat hisoblanadi. Masalan, fermerlar mavsumlarda ishchilarni 

yollashda, har kuni sakkiz soat ishlab, uylariga ketishadi. Fermerlar oʻz xoʻjaliklarini rivojlantirish 

uchun oilasi bilan birgalikda juda koʻp vaqt sarflashadi. Mamlakatimizda biznesning quyidagi 

shakllari mavjud: yakka tartibdagi biznes, individual mehnat faoliyati, xususiy biznes va yollanma 

ishchi kuchini yollash. Kollektiv tadbirkorlik, yaʼni shirkat shaklida, mol-mulkni birgalikda oʻrtaga 

tashlash orqali amalga oshiriladi. Oʻzbekiston Qonunlari bu biznes turlari bilan shugʻullanish uchun 

korxona tuzish talabini belgilaydi. AQSHda sanoat sohasida 10 million kichik biznes korxonalari 

mavjud. Qishloq xoʻjaligi biznesi kichik korxonalarning ishlab chiqarish hajmining 34 foizini tashkil 

etadi, bundan tashqari, kichik biznes korxonalari mamlakat ishchi kuchining 48 foizga yaqinini band 

qiladi. Ularning savdo muomalasidagi moliyaviy hissasi 45 foizdan ortiq, yalpi ichki mahsulotdagi 

ulushi esa 40 foizdan oshadi. Bu maʼlumotlar koʻrsatadiki, kichik biznes rivojlanishning asosiy omili 

hisoblanadi, va Oʻzbekistonning ham biznes muhitini rivojlantirish uchun bunday tajribalardan 

foydalanishi muhimdir. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

 AQSHda kichik biznes korxonalari mamlakat iqtisodiyotining asosiy harakatlantiruvchi 

sterjeni hisoblanadi. Ularning soni yiliga 10 foizdan koʻpayib bormoqda. AQSH Qonunlariga koʻra, 

sanoat sohasidagi kichik biznes korxonalarida ishlovchilar soni 250 dan 1500 kishiga etgan taqdirda, 

bunday firmalar kichik biznes sifatida eʼtirof etilgan. Angliyada ham shunday tendensiyalar mavjud. 

Unda 96 foiz kichik biznes korxonalari deb qaraladi. Inglizlar esa amaliy faoliyatlarni oʻzlari bajarish 

bilan boshqa mamlakatlardan ajralib turadi. Yaponiyada kichik biznes korxonalari uchun kredit 

stavkalari 0,2 foizdan tashkil etilgan. Davlat, shuningdek, moliyaviy holatni tahlil qilib, zarur 

boʻlganda boshqa moliyaviy fondlar orqali yordam koʻrsatadi, bu esa kichik bizneslarni 

rivojlantirishga ijobiy taʼsir koʻrsatadi. Oʻzbekistonda ham shunga oʻxshash ishlar olib borish talab 

etilmoqda. Qabul qilingan Qonunlar odamlarni biznes bilan shugʻullanishga yaqinlashtirish, 

biznesdan olinadigan soliqlarni qayta koʻrib chiqish va banklarning kredit foizlarini kamaytirish 

uchun imkoniyatlar yaratishga intilmoqda. Davlat biznes korxonalari uchun kadrlar tayyorlashga 

alohida eʼtibor berishi, ularni tayyorlash uchun moliyaviy mablagʻlarni oʻz zimmasiga olishi kerak. 

Aholini ommaviy ravishda biznes bilan shugʻullanishga safarbar qilish va shunday shart-sharoitlarni 

yaratish muhimdir. Bu nafaqat iqtisodiy rivojlanishni, balki ijtimoiy barqarorlikni ham taʼminlaydi. 

Oʻzbekistonda Daromad Turlari 

Oʻzbekistonda biznesdan kelayotgan daromad turlari yil sayin koʻpayib bormoqda. Ularning 

asosiy yoʻnalishlari shunday: 

• Vositachilikdan keladigan daromad: Bozorda mahsulotlar va xizmatlarni birlashtirish orqali 

olinadi. 

• Riskka berganlik uchun daromad: Sarmoya kiritish yoki faoliyatda xavflarni olayotgan 

bizneslarning natijasidagi daromad. 

• Narxlardagi farqlardan olinadigan daromad: Mahsulotlar va xizmatlar oʻrtasidagi narx 

farqlarini foydalanish orqali olinadi. 

• Turli xizmatlarni koʻpaytirishdan olinadigan daromad: Xizmat koʻrsatish sohasida yangicha 

takliflar bilan klientlardan olinadigan daromad. 
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• Moddiy resurslarni tejab, sarflashdan olinadigan daromad: Sarflarni optimallashtirish orqali 

olinadi. 

• Omad evaziga kelgan daromad: Baʼzan kutilmagan yoki shoshilinch hollarda olingan 

daromad. 

• Minimal mavqei tufayli olinadigan daromad: Aholi, tadbirkorlar yoki kompaniyalarning 

yuqori davrlaridan foydalanish. 

• Bundan tashqari, divident, foiz, renta va mehnat natijasi kabi daromad turlari ham mavjud. 

Moliyaviy Manbalar 

Biznesning rivojlanishi jahon tajribasida moliyaviy manbalarga bogʻliq. Davlat moliyaviy 

mablagʻlarni ajratishi, ammo oʻrta va quyi boshqaruvdagi subyektiv sabablar tufayli bu 

mablagʻlarning toʻlib etishi muammoga aylanmoqda. Yashirin iqtisodiyot 33 yildan beri mavjud 

boʻlib, davlat ajratgan mablagʻlarni oʻzlashtirishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Hozirgacha, 

mamlakatdan xorijiy davlatlarga trillion dollarlik moliyaviy mablagʻlar chiqarilgan. 

Xorijiy Investisiyalar 

Biznesni rivojlantiradigan muhim omillardan biri xorijiy investisiyalarni Oʻzbekistonga olib 

kirishdir. Bu yoʻnalishda mamlakatimizda yuksak ishlar olib borilmoqda, va bu jarayon tadbirkorlik 

muhitini yaxshilash, samaradorlikni oshirish va iqtisodiy oʻsishni taʼminlashga yordam beradi. 

Biznes Rivojlanishini Taqviyatlash 

Biznesni rivojlantirish uchun biznesmenlarning oʻz moliyaviy mablagʻlarini sarflash imkonini 

berishi va Qonunda ragʻbatlantirishi zarur. Shuningdek, biznesmenlarning mablagʻlarini turli xavf-

xatarlardan himoyalash mexanizmlarini takomillashtirish, jumladan, sugʻurta tizimini rivojlantirish 

ham obyektiv zaruriyatga aylanmoqda. 

 

Sugʻurta Tizimining Rivoji 

Hozirgi kunda Oʻzbekistonda 38 million aholi sugʻurtadan foydalanishi kerak, ammo 9 

milliondan ortiq fuqarolargina sugʻurtaga murojaat qilmoqda. 2022-yili sugʻurta tizimidan kelgan 

moliyaviy mablagʻlar 6 trilion soʻmni, 2023-yilda esa 8,5 trilion soʻmni tashkil etdi. Misol uchun, 

AQSHda sugʻurta mablagʻlari yalpi ichki mahsulot tarkibida 30 trilion soʻmni tashkil etmoqda. 

Biznesning Moliyaviy Omili 

Biznes rivojiga taʼsir etuvchi asosiy omil — moliyaviy mablagʻlar. Olimlarning tadqiqotlari 

biznes dunyosida 5 foiz pul, 10 foiz kapital va 85 foizini odamlar tashkil etishini koʻrsatmoqda. 

Menejmentning Roli 

Biznesning muhim elementi — menejment. Ushbu termin boshqaruvni anglatadi va Al-

Farobiydan boshlab, Gʻarb va Sharqda keng tarqalgan. Menejmentning asosiy maqsadi iqtisodiyotni 

samarali boshqarishdir. 

Yangiliklar va Ixtirolar 

Gʻarb mamlakatlari dunyoga turli yangiliklar va ixtirolarni taklif etmoqda, jumladan, 

menejment sohasida yangi texnologiya va materiallarni joriy etishni ragʻbatlantiradi. Bu sohalardagi 

rivojlanishlar Oʻzbekistonning biznes muhitini yaxshilash, samaradorlikni oshirish va iqtisodiy 

oʻsishni taʼminlashga yordam beradi. 

Boshqaruvning Roli va Prinsiplari 

Boshqaruv ishlab chiqarishni tashkil etish, ishchi xodimlarning harakatini kelishtirish, nazorat 

qilish va asosiy natijalarni tahlil qilish, foyda keltirganlarni moliyaviy jihatdan ragʻbatlantirish 

gʻoyasini olgʻa surmoqda. 

Menejmentning Oʻzgaruvchanligi 

Menejment doimiy ravishda oʻzgarib, takomillashib boradi. Ayniqsa, 21-asrda 

menejmentning asosiy prinsiplari umumiy tarzda tanilgan: 

Yagona Maqsad: Menejment insonlarni yagona maqsadni bajarishga yoʻnaltirishi 

kerak. 

• Milliylik Xususiyati: Menejment milliy xususiyatlarni inobatga olish muhim. 
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• Vazifalarni Aniqlash: Biznes oldida turgan asosiy vazifalarni aniqlash va ularni bajarish 

muddatlarini belgilash lozim. 

• Oʻsish va Taqomillashish: Biznes hamda biznesmen har tomonlama oʻsib, takomillashib 

borishi kerak, «Hattoki, bir joyda turish uchun ham bor kuch bilan yugurishi kerak”. 

• Kommunikasiyani Rivojlantirish: Boshqaruv odamlar orasidagi kommunikasiyani 

rivojlantirishi kerak. 

• Taʼlim va Tadqiqot: Biznes korxonasi doimo oʻrganilib borishi zarur. 

• Bozor Bilan Bogʻliqlik: Har qanday biznes korxonasining faoliyati bozor bilan bogʻliqligi 

haqiqiydir. 

• Kichik Biznesning Rivoji: Zamonaviy dunyoda katta biznes emas, balki kichik biznes 

korxonalari isteʼmolchilar talabini qondiradigan davr boshlandi. 

Menejment Falsafasi 

Zamonaviy dunyoda biznesni yoʻlga qoʻyish uchun oʻzini menejment boʻyicha falsafasini 

ishlab chiqishi kerak. Biznes korxonalari oʻz majburiyatlarini aʼlo darajada bajarishni koʻzda tutadi. 

Mijozlarning xohishi va orzusi biznes korxonasi uchun hamma narsadan ustun, chunki moliyaviy 

qaramdir. 

Biznesda Maqsad va Vajifalar 

• Maqsadni Bajarish: Har bir biznesda ishlaydigan xodim avvalo asosiy maqsadni bajarishi 

kerak. Bu, korxonaning umumiy natijalarini taʼminlashda muhimdir. 

• Firmalarning Vajifalari: Tovarlarni sotish bilan shugʻullanuvchi firmalar ham asosiy biznes 

korxonasi bilan bir vazifani aʼlo bajarishi kerak, yaʼni yuqori sifatli mahsulotni tayyorlash. 

Biznesning yutuqlari 

• Aloqadorlik: Biznesning yutugʻi tovarlarni aʼlo darajada ishlab chiqarish va xizmat 

koʻrsatishda yashiringan. Bunday natijalar, raqobatdoshlikni taʼminlashga yordam beradi. 

• Jahon Miqyosida Rivojlanish: Biznes korxona jahon miqyosiga chiqishi uchun kollektivni 

birlashtirib, mahsulotni olish darajasiga (raqobatga chidamli) etkazishi zarur. 

• Xodimlar va Texnologiyalar 

• Xodimlar va Qurollar: Biznesda xodim qobiliyati bilan mehnat qurollari birlashib, biznesni 

yangi imkoniyatlarini izlab topish zarur. Bu innovasiyalar rivojlanishida katta ahamiyatga ega. 

• Reklama: Har bir biznes korxonasi xaridorlar orqali mahsulotlarning yangi turlarini 

bozorga chiqishini reklama qilishi kerak. Bu, brendni tanitish va bozordagi raqobatni kuchaytirishda 

muhim. 

Texnologiya va Erkinlik 

• Texnologiyalarni Qoʻllash: Biznes sohasida qudratli texnologiyalarni qoʻllab, boshqa etuk 

sanoat korxonalari bilan raqobat qilish muhimdir. Zamonaviy texnologiyalar samaradorlikni oshiradi. 

• Erkinlikni Tashabbus qilish: Korxonalarga biznes sohasida erkinlik berish tashabbusini 

qoʻllab-quvvatlash, ularning rivojlanishi uchun muhimdir. 

Axborot va Farovonlik 

• Harakat qilish: Biznes qilish mumkin boʻlgan barcha sohalarda harakat qilish, har bir 

xodim mamlakatda biznesni rivojlantirish orqali aholini moddiy farovonligi oshib borishi, moliyaviy 

mablagʻlarini koʻpayib borishiga insonlarni ishontirish zarur. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Biznes faoliyatini rivojlantirishda turli xil moliyalashtirish manbalari muhim ahamiyatga ega. 

Bank kreditlari, xususiy investisiyalar, venchur kapitali va davlat grantlari kabi manbalar 

bizneslarning zarur mablagʻlarni jalb qilishda asosiy vosita hisoblanadi. Ushbu moliyalashtirish 

usullarining har biri oʻzining afzalliklari va tavakkalchiliklari bilan birga keladi, shu sababli tanlovda 

biznesning strategik maqsadlari, moliyaviy holati va uzoq muddatli rejalari hisobga olinishi zarur. 
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Takliflar: 

1. Moliyalashtirish usullarini diversifikasiya qilish: 

Bizneslar moliyalashtirish manbalariga eʼtibor berib, kraudfanding va boshqa zamonaviy 

usullarni koʻrib chiqishlari kerak. Bu, kichik va oʻrta bizneslar uchun yangi imkoniyatlar ochadi. 

2. Davlat grantlari va subsidiyalardan foydalanish: 

Davlat tomonidan taklif etiladigan grantlar va subsidiyalar innovasion biznes gʻoyalarni 

qoʻllab-quvvatlashda muhim rol oʻynaydi. Bizneslar bu manbalardan foydalanishni xoʻjalashtirishi 

kerak. 

3. Moliyalashtirish manbalari uchun strategik rejalashtirish: 

Moliyalashtirish manbasini tanlashda biznesning uzoq muddatli maqsadlari va moliyaviy 

holatini aniq baholash zarur. Bu, investisiyalarning samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

4. Innovasiyalarni ragʻbatlantirish: 

Bizneslar innovasion gʻoyalarni implement qilish va ularni moliyalashtirishda davlat va 

xususiy sektorning hamkorligini ragʻbatlantirishi kerak. 

5. Kadrlar tayyorlash va koʻnikmalarni oshirish: 

Biznes faoliyatini samarali boshqarish uchun mutaxassislarni tayyorlash va malakalarini 

oshirish muhimdir. Odamlar biznesning asosiy manbasi ekanini hisobga olib, ularni dastaklash zarur. 

Shu tariqa, toʻgʻri moliyalashtirish manbalari va samarali boshqaruv strategiyalari orqali biznes oʻz 

barqarorligini va raqobatbardoshligini oshira oladi. 
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SOLIQ QONUNCHILIGINI RAQAMLI 

IQTISODIYOT SHAROITIGA 

MOSLASHTIRISH 
Imomova Muhabbat Volnazarovna 

Termiz davlat universiteti, Moliya kafedrasi katta oʻqituvchisi, 

iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD) 

Annotasiya. Ushbu maqolada iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida soliq qonunchiligidagi 

oʻzgarishlar tahlil qilingan. Xorijiy mamlakatlar tajribasi oʻrganilib, soliqqa oid asosiy stimullar 

va ularning iqtisodiyotga taʼsiri koʻrsatilgan. Yangi soliq mexanizmlarini joriy qilish zaruriyati 

asoslangan. Davlat soliq tizimining samaradorligi, asosan, soliq tushumlarining barqarorligi va 

davlat xarajatlarini moliyalashtirishdagi roli bilan belgilanadi. Soliqlar davlatning iqtisodiy 

barqarorligini saqlashda muhim ahamiyatga ega boʻlib, ular iqtisodiy boshqaruv va ijtimoiy 

vazifalarni tartibga solishda faol vosita sifatida foydalaniladi. Soliqqa tortish jarayoni davlatning 

mavjudligi va iqtisodiy siyosatini amalga oshirish uchun muhim hisoblanadi. U iqtisodiy raqo-

batbardoshlikni oshirish va fiskal suverenitetni taʼminlashga yordam beradi. Soliq qonunchiligi 

doimiy oʻzgaruvchan huquq sohasi boʻlib, u mamlakatning soliq siyosati va jamiyatdagi ustuvor 

yoʻnalishlarni aks ettiradi. Shuning uchun, dunyodagi iqtisodiy oʻzgarishlar va raqamli 

texnologiyalar rivojiga mos ravishda soliq qonunchiligini takomillashtirish choralari koʻrib 

chiqiladi. 

Kalit soʻzlar: soliqlar, soliq maʼmuriyatchiligi, soliqqa tortish, soliq toʻlovchilar, raqamlashtirish, 

tranzaksiyalar, raqamli iqtisodiyot, elektron xizmatlar, elektron kalit, platformalar. 

 

Abstract. This article analyzes changes in tax legislation in the context of digitalization of the 

economy. The experience of foreign countries is studied, the main tax incentives and their impact 

on the economy are shown. The need to introduce new tax mechanisms is based. The effectiveness 

of the state tax system is mainly determined by the stability of tax revenues and its role in 

financing state expenditures. Taxes are important in maintaining the economic stability of the 

state, and they are used as an active tool in the regulation of economic management and social 

tasks. The process of taxation is important for the existence of the state and the implementation 

of its economic policy. It helps to increase economic competitiveness and ensure fiscal 

sovereignty. Tax law is an ever-changing area of law that reflects a country’s tax policy and 

societal priorities. Therefore, measures to improve the tax legislation in accordance with the 

economic changes in the world and the development of digital technologies are considered. 

Keywords: taxes, tax administration, taxation, taxpayers, digitization, transactions, digital 

economy, electronic services, electronic key, platforms. 

 

Абстрактный. В данной статье анализируются изменения налогового законодательства в 

условиях цифровизации экономики. Изучен опыт зарубежных стран, показаны основные 

налоговые льготы и их влияние на экономику. Обоснована необходимость внедрения новых 

налоговых механизмов. Эффективность государственной налоговой системы во многом 

определяется стабильностью налоговых поступлений и их ролью в финансировании 

государственных расходов. Налоги играют важную роль в поддержании экономической 

стабильности государства и используются как активный инструмент регулирования 

экономического управления и решения социальных задач. Процесс налогообложения важен 

для существования государства и реализации его экономической политики. Это помогает 

повысить экономическую конкурентоспособность и обеспечить финансовый суверенитет. 
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Налоговое право – это постоянно меняющаяся область права, которая отражает налоговую 

политику страны и социальные приоритеты. Поэтому рассмотрены меры по 

совершенствованию налогового законодательства в соответствии с экономическими 

изменениями в мире и развитием цифровых технологий. 

Ключевые слова: налоги, налоговое администрирование, налогообложение, 

налогоплательщики, цифровизация, транзакции, цифровая экономика, электронные 

услуги, электронный ключ, платформы. 

 

KIRISH 

Har qanday soliq tizimining asosiy maqsadi davlat byudjetiga daromad olishni taʼminlashdan 

iborat boʻlib, bu davlatning asosiy vazifalarini qoʻllab-quvvatlash va bajarishga yoʻnaltirilgan. 

Iqtisodiy sikllarning tashqi taʼsirlari soliq tizimlari oldida yangi talablar qoʻyadi, bu esa qonunchilikni 

qayta tashkil qilishni talab etadi. 

Narxlar va daromadlarga boʻlgan oʻzgarishlar soliq elementlarida hisobga olinishi kerak. 

Agressiv narxlarni pasaytirish va noqonuniy raqobat transmilliy korporasiyalar tomonidan bozorlarni 

monopoliyalashtirishga olib kelmoqda, bu esa raqamli texnologiyalar va dasturiy taʼminot sohasida 

maxsus koʻzga tashlanadi. Qiymat yaratish markazlarini koʻchirish va samaradorlikka erishishda 

miqdoriy yondoshuvdan sifatli yondoshuvga oʻtish jarayoni kuzatilmoqda. Importga cheklovlar va 

raqamli mahsulotlarga nisbatan notarif tartibga solish choralari boʻlmaganligi bu holatni yanada 

murakkablashtirmoqda. 

Globallashuvning asosiy muammolaridan biri soliq bazalarining hududlar oʻrtasida 

taqsimlanishi va tovarlarning haqiqiy sotuv joyini aniqlashdir. Bu muammo raqamli iqtisodiyotda 

maxsus ahamiyat kasb etadi va soliq tuzilmalarini uygʻunlashtirishni talab qiladi. Raqamli 

iqtisodiyotdagi kompaniyalar koʻpincha oʻz faoliyatini past soliq stavkalariga ega hududlarda 

roʻyxatga olishga moyil, bu esa soliq yukining adolatsiz taqsimlanishiga olib keladi. 

Raqamli xizmatlar uchun soliq (Digital Services Tax)ning joriy etilishi kompaniyalar uchun 

qoʻshimcha yuk tugʻdiradi va soliq tizimlarini uygʻunlashtirish zaruratini keltirib chiqaradi. Davlatlar 

oʻz iqtisodiy suverenitetini saqlab qolish hamda raqobatbardoshlikni oshirish maqsadida soliq 

toʻlovchilarga qulay shart-sharoitlar yaratishga harakat qilishadi, lekin bu jarayonda xalqaro talablar 

va mahalliy qonunchilik oʻrtasida ziddiyatlar yuzaga kelishi mumkin. 

Qonunchilikning tez oʻzgaruvchanligi va raqamli texnologiyalarning rivojlanishi soliq 

qoidalarini yangilashni talab etadi, bu esa davlatlar uchun uzoq muddatli va murakkab jarayon. 

Shuning uchun, raqamli iqtisodiyot sharoitida soliq qonunchiligini takomillashtirish maqsadida 

davlatlar oʻrtasida hamkorlik va muvofiqlashtirilgan islohotlar juda muhim. 

 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Raqamlashtirish sharoitida soliq qonunchiligini takomillashtirish masalalari boʻyicha 

tadqiqotlar olib borgan xorijlik olimlar, jumladan, A.Sokolov, G.Pepelyaev, D.G.Chernik, 

V.G.Fursov, G.M.Brodskiy, O.Timofeeva, va E.V.Poroxov, raqamli texnologiyalarning soliqqa 

tortish va soliq qonunchiligiga taʼsirini oʻrgangan. Ushbu olimlar soliqqa tortishning iqtisodiy, 

siyosiy va huquqiy jihatlarini har bir davlatning tarixiy rivojlanish bosqichlariga muvofiq tahlil 

qilgan. 

Oʻzbekistonlik olimlar orasida soliq qonunchiligi va soliq tizimiga oid tadqiqotlar olib 

borganlar quyidagilar: A.Vaxobov, A.Joʻraev, I.Niyozmetov, M.Toʻychiev, A.Mirqosimov, 

U.Pardeva, G.Safarov, S.Boymurodov, Sh.Musalimov, A.Nazarov, F.Fayziev va U.Toʻlakov. 

Ularning ilmiy ishlari soliq tizimini raqamlashtirish va takomillashtirishga qaratilgan boʻlib, 

mamlakatimizdagi soliq qonunchiligining turli jihatlarini qamrab oladi. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotning asosiy maqsadi Oʻzbekistondagi soliq tizimini raqamlashtirish va 

takomillashtirish jarayonlarini tahlil qilishdan iborat. Ushbu tadqiqot doirasida soliq qonunchiligiga 

oid ilmiy maqolalar va monografiyalar oʻrganildi. Shu bilan birga, statistik maʼlumotlar asosida soliq 

yigʻimlari, soliq tushumlari va soliqqa oid boshqa koʻrsatkichlar tahlil qilindi. Soliq tizimini 

raqamlashtirish jarayonining mamlakat iqtisodiyotiga taʼsirini aniqlash maqsadida Oʻzbekistonda 

amalga oshirilgan islohotlar va innovatsiyalar diqqat bilan oʻrganildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Raqamlashtirish jarayoni, avvallari inqilobiy yangilik boʻlgan boʻlsa, hozirgi vaqtda 

jamiyatning barcha sohalariga singib ketgan. Korxonalar uchun soliqqa oid masalalarda katta prognoz 

qilish imkoniyatlari hozirgi zamonda muhim vazifaga aylanmoqda. Tranzaksiyalar raqamli 

maydonga oʻtishi, nomoddiy aktivlarning umumiy isteʼmoldagi ulushining oshishi, hamkorlik va 

logistika uchun global imkoniyatlar soliq qonunchiligidagi oʻzgarishlarning xos belgisiga 

aylanmoqda. 

2024-yilga kelib, dunyo boʻyicha 60 dan ortiq davlatlar raqamli hisobot berish, elektron hisob-

fakturalar (e-invoicing) va real vaqtda tranzaksiyalarni nazorat qilish (Supervisory Transaction 

System) tizimlarini joriy etgan. Bu jarayon soliq yigʻimlarini raqamlashtirishga oʻtishning keng 

qamrovli tamoyili boʻlib, Ispaniya, Italiya, Fransiya va Braziliya kabi mamlakatlar elektron hisob-

fakturalar tizimini joriy etishda etakchilik qilmoqda. 

Koʻplab xorijiy davlatlar va rivojlanayotgan bozorlarda 30 dan ortiq mamlakatda raqamli 

soliq xizmatlari joriy etilgan. Bu mexanizmlar shaffoflikni oshirish, soliqdan qochish holatlarini 

kamaytirish va bizneslar uchun soliq majburiyatlarini engillashtirishga yoʻnaltirilgan. 

Baʼzi davlatlar raqamli reklama yoki striming xizmatlari kabi maxsus sektorlarga eʼtibor 

qaratsa, boshqalari turli xil raqamli tranzaksiyalarni qamrab oladi. Ushbu oʻzgarishlar iqtisodiyotda 

raqamlashtirishga asoslangan yangi soliq boshqaruvi modeliga oʻtish jarayonini aks ettiradi.[4]. 

Soliq siyosati siyosiy jarayonlar va davlat boshqaruvi bilan yaqin aloqada ekanligini hisobga 

olsak, raqamli platformalarning tez rivojlanishi demokratiyani va siyosiy munosabatlarni tubdan 

oʻzgartirayotganini tan olish muhim. Soʻnggi yillarda raqamli platformalar bilan bogʻliq muammolar, 

masalan, dezinformasiya, soxta yangiliklar, maxfiylikning buzilishi va maʼlumotlarning tarqalishi 

keng eʼtiborga olinmoqda. Bu muammolar ijtimoiy tarmoqlarda foydalanuvchilar oʻrtasida ishonchni 

zaiflashtirar ekan, jamoatchilik muhokamalariga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda. 

Raqamli platformalarning siyosiy va ijtimoiy jarayonlarga taʼsiri ortib borayotgani sababli, 

ularning soliq toʻlovlari va iqtisodiy siyosatga nisbatan jamoat fikrini shakllantirishda muhim 

ahamiyati bor. Masalan, ijtimoiy tarmoqlarda tarqaladigan notoʻgʻri maʼlumotlar aholining soliq 

toʻlovlariga nisbatan salbiy munosabatini shakllantirishi mumkin. 

Shu bilan birga, raqamli platformalar jamoat qadriyatlarini himoya qilishda va axborot 

tarqatishda shaffoflikni taʼminlashda ham muhim oʻrin tutadi. Biroq, bu mas’uliyatni kim zimmasiga 

olishi kerakligi masalasi ochiq qolmoqda. 

Platformalarning mas’uliyati va davlat tomonidan nazorat chegaralari haqida savollar paydo 

boʻladi. Ularning axborot oqimini nazorat qilish, foydalanuvchilarning shaxsiy maʼlumotlarini 

himoya qilish va axborot erkinligini saqlash oʻrtasida moslik taʼminlanishi zarur. 

Siyosiy jarayonlarga taʼsir qilish qobiliyatiga ega ijtimoiy tarmoqlar jamoatchilik fikrini 

manipulyasiya qilish vositasiga aylanishi mumkin. Bu holat davlatlar tomonidan soliq siyosatini joriy 

qilishda adolat va samaradorlikka taʼsir koʻrsatishi mumkin. Shuning uchun, raqamli platfor-

malarning mas’uliyatini belgilash va ularning jamoat qadriyatlariga muvofiq faoliyat yuritishini 

taʼminlash uchun xalqaro va milliy qonunchilikda aniq mezonlar yaratish zarur. 

Adolatli soliqqa tortish va daromadlarni taqsimlashning ahamiyati keng tan olingan nazariya 

bilan tasdiqlanadi, chunki raqamlashtirish va globallashuv hukumatlarning soliq yigʻish qobiliyatini 

cheklaydi. Koʻpchilik hukumatlar investorlarni jalb qilish orqali qoʻshimcha daromad olish 
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imkoniyatlaridan faol foydalanmoqda. Yirik korporasiyalar soliq toʻlovlarini optimizasiya qilish 

uchun imkoniyatlarni qoʻllab, JST doirasidagi muzokaralardan foydalanib, soliq toʻlamaslikka 

harakat qilmoqda. 

Transchegaraviy savdo uchun soliq imtiyozlari koʻpincha bosim vositasi sifatida ishlatiladi. 

Qizigʻi shundaki, yirik kompaniyalar tomonidan ofshor hududlarda qoʻllaniladigan amaliyotlar 

raqamli sohada faol qoʻllanilayotgani, bu soliqni yanada samarali rejalashtirishga olib kelmoqda.[2].  

Davlat va biznes oʻrtasidagi hamkorlikning raqamli mavjudligi sharoitida chuqur oʻzgarishlar 

soliq tizimidagi asosiy muammolarni yuzaga keltirayotganini koʻrsatadi. Ushbu muammo, asosan, 

soliq bazasining tarqoqligi bilan bogʻliq boʻlib, transmilniy korporasiyalar faoliyat koʻrsatayotgan 

mintaqalarda moliyaviy koʻrsatkichlarning pasayishiga olib keladi. Bu holat «Foyda eroziyasi» 

sifatida tanilgan, yaʼni kompaniyalar oʻz faoliyatlarini past soliq stavkalariga ega hududlarda tashkil 

qilish orqali soliq yukini minimallashtirishga harakat qilishadi. 

Foydaning pasayishi, oʻz navbatida, davlatlar uchun iqtisodiy muammolar tugʻdiradi, chunki 

ular soliq tushumlaridan mahrum boʻlib, byudjet bilan bogʻliq ijtimoiy va iqtisodiy loyihalarni 

amalga oshirish imkoniyatlarini yoʻqotadilar. Bu jarayon transchegaraviy raqamli faoliyatdan 

olinadigan daromadlar uchun qat'iyroq soliq qoidalarini joriy qilishni talab qiladi.[11]. 

Raqamlashtirishning bevosita oqibati sifatida soliqdan qochish bilan bogʻliq soliq 

xatarlarining ortishi nazarga olinmoqda. Bu muammo raqamli muhitda oʻrganish, rasmiy roʻyxatdan 

oʻtmagan yoki fizik mavjud boʻlmagan bizneslar tomonidan foydalanilayotgan soliq 

mexanizmlarining kamchiliklaridan kelib chiqadi. 

Raqamli iqtisodiy faoliyatlarning shaffof emasligi va nazorat qilishning qiyinligi davlat 

byudjeti daromadlariga haqiqiy xavf tugʻdirishi mumkin.[4]. 

Soliqqa tortish sohasida raqamlashtirishning joriy etilishi va keng qoʻllanilishi samaradorlikni 

oshirish va shaffoflikni taʼminlash maqsadida muhim ahamiyatga ega. Elektron soliq toʻlovchilar va 

elektron hukumat tizimlari davlatga soliq yigʻish jarayonini avtomatlashtirish, majburiyatlarni 

engillashtirish va fuqarolar uchun qulayliklarni taʼminlash imkonini beradi. 

Raqamli hujjatlar, elektron imzolar va elektron soliq hisobotlari shakllari orqali soliq 

toʻlovchilar oʻz majburiyatlarini tez va samarali bajarishlari mumkin. Shuningdek, soliq 

organlarining elektron huquqiy aktlari maʼlumotlarni toʻplash va qayta ishlash jarayonini 

soddalashtiradi, bu esa aholining vaqtini tejab, xato ehtimolini kamaytiradi. 

Mahsulotlarning elektron hujjatlari, raqamli toʻlovlar va soliq toʻlovchilarning elektron 

kabinetlari faoliyatni monitoring qilish va soliq xavfini boshqarishni samarali taʼminlashda muhim 

rol oʻynaydi.[5]. 

Oʻzbekiston qonunchiligi raqamli texnologiyalarning soliqqa tortish sohasidagi 

samaradorligini oshirishga qaratilgan islohotlarni qoʻllab-quvvatlamoqda. Elektron formatdagi 

hujjatlar, autentifikasiya, uzatish va identifikasiyalash metodlari nafaqat huquqiy jihatdan, balki 

amaliy tomondan ham jiddiy oʻzgarishlarni taklif qilmoqda. 

Elektron roʻyxatdan oʻtish, soliq hisobotlarini topshirish va soliqlarni toʻlash jarayonlari 

iqtisodiy faoliyatni monitoring qilish, soliq yukini aniqlash va soliq maʼmuriyatini samarali 

boshqarishga yordam bermoqda. 

Shuningdek, elektron soliq nazoratining joriy etilishi va soliq toʻlovchilar uchun qulay shart-

sharoitlarni yaratish aholi va biznes uchun soliq majburiyatlarini engillashtirishda katta ahamiyatga 

ega. [3]. 

Kelajakda sun’iy intellektning va raqamli texnologiyalarning soliqqa tortish sohasidagi 

integrasiyasi muhim oʻzgarishlarga olib kelishi kutilmoqda. Elektron formatga oʻtish soliq 

toʻlovchilarning ishlash tartibini yanada osonlashtirib, standart operasiyalarni avtomatlashtirish 

imkonini beradi. 

Soliq toʻlovchilarning majburiyatlari va jarayonlari avtomatlashtirilishi, soliq organlari 

tomonidan doimiy nazorat ostida boʻlishi, faoliyatning shaffofligini oshiradi. Toʻlovchilarning 
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oldindan xabardor qilinishini taʼminlash va shubhali operasiyalarga eʼtiroz bildirish imkoniyati 

ularning huquqlarini himoya qilishga yordam beradi. 

Virtual yordamchilar (chatbotlar) orqali 24/7 maslahat berish tizimi, soliq organlari bilan 

aloqa oʻrnatishni engillashtiradi, bu esa biznes va fuqarolar uchun katta qulaylik yaratadi. 

Shu bilan birga, elektron formatdagi eʼtirozlarni, shikoyatlarni va arizalarni koʻrib chiqish 

jarayoni samaradorlikni oshirib, fuqarolarning davlat muassasalariga boʻlgan ishonchini 

mustahkamlaydi. 

Texnologik rivojlanishlar bilan birga, soliq toʻlovchilar uchun qulay va intuitiv 

interfeyslarning yaratilishi, raqamli iqtisodiyotdagi oʻzgarishlarga moslashish va samarali soliq 

boshqaruvi uchun yangi imkoniyatlarni taqdim etadi. 

Bu boradagi barcha oʻzgarishlar, albatta, real va amaliy boʻlib, kelajakda soliqqa tortish 

jarayonlarini ancha engillashtiradi.[13]. 

Raqamlashtirish jarayonida inson omili muhim ahamiyatga ega. U har bir odamning 

manfaatlari, iradasi va ifodalanishi bilan bogʻliq boʻlib, munosabatlar dinamikasini belgilaydi. Inson 

omili aynan zarur paytlarda namoyon boʻladi. 

Elektron hujjat aylanishidagi muammolarni aniqlash va ularni guruhlarga ajratish zarur. Bu 

muammolarni oʻrganib, echim topish orqali elektron hujjatlar bilan ishlash jarayonini samaraliroq 

qilish mumkin. Muammolar quyidagilarni oʻz ichiga oladi: 

Birinchidan, raqamli texnologiyalar soliqka tortish sohasida sekin va uzlyuksiz joriy 

etilmoqda. Baʼzi davlatlar raqamli imkoniyatlardan toʻliq foydalangan tizimlar joriy qilgan boʻlsa, 

boshqa davlatlar hali ham ortda qolmoqda. Shuningdek, maʼlumotlar xavfsizligini taʼminlash, soliq 

qonunchiligiga yangi texnologiyalarni integratsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashtirish kabi 

masalalar eʼtiborni talab qiladi. 

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar bilan bogʻliq qonunbuzarliklar va soliqdan qochish 

holatlarini oldini olish uchun qoʻshimcha choralar koʻrish zarur. Soliq organlari tomonidan raqamli 

audit va avtomatlashtirilgan nazorat tizimlarini kengroq joriy qilish lozim. Sun’iy intellekt asosida 

katta maʼlumotlarni tahlil qilish orqali shubhali soliq operasiyalarini aniqlash mumkin. 

Uchinchi, davlatlar oʻrtasida raqamli iqtisodiyot bilan bogʻliq talab va qoidalarni 

muvofiqlashtirish hamkorlikni kuchaytirish muhimdir. Bu global kompaniyalarning daromadlarini 

adolatli taqsimlash va xalqaro soliq tizimlarini uygʻunlashtirishga yordam beradi. Raqamli soliq 

toʻlovlari boʻyicha umumiy qoidalar qabul qilish soliq bazalarini taqsimlash muammolarini 

engillashtiradi. 

Toʻrttindan, soliq toʻlovchining elektron «kaliti» va boshqa ishtirokchilarning raqamli 

dublikati shaxsiyatning ikkiyuzliligiga olib kelishi mumkin. Bu holat real va virtual haqiqat 

oʻrtasidagi nomutanosibliklarni keltirib chiqaradi, masalan, hujjatlar yoki operasiyalar oʻrtasidagi 

maʼlumotlar mos kelmasligi tekshirish jarayonida qiyinchiliklar tugʻdirishi mumkin. Shuning uchun, 

bunday muammolarni oldindan aniqlash va hal qilish zarur. 

Beshinchidan, elektron huquqiy hujjatlarni (xabarlar, bildirishnomalar, qarorlar, buyruqlar) 

yaratish, yuborish va soliq toʻlovchiga etkazish jarayonlari avtomatlashtirilgan boʻlsa-da, qoʻl 

rejimida ham amalga oshirilishi mumkin. Bu holat soliq toʻlovchining maʼlumotni yaratilgan yoki 

yuborilgan vaqtidan keyin olishi bilan bogʻliq « vaqt mashinasi» muammosini keltirib chiqaradi. 

Hujjatlarning oʻz vaqtida etkazilmasligi yoki kechikish bilan xabar berilishi mumkin. 

Oltinchidan, sun’iy intellekt va raqamli texnologiyalar davrida hech kim xatolardan toʻliq 

himoyalangan emas: na inson, na robot, na ularni yaratuvchilar yoki foydalanuvchilar. Xatolar 

dasturchilar, operatorlar va foydalanuvchilar faoliyatida yuzaga kelishi mumkin. Masalan, 

algoritmlar yoki dasturlar ishlovidagi nuqsonlar, maʼlumotlarni notoʻgʻri kiritish yoki yangilashdagi 

xato qadamlar muammolarni keltirib chiqaradi. Bunday xatolarni tezda aniqlash va bartaraf etish 

uchun monitoring va nazorat tizimlarini kuchaytirish zarur. Shuningdek, foydalanuvchilarni oʻqitish 

va qoʻllab-quvvatlash xizmatiga eʼtibor qaratish, ularning raqamli texnologiyalardan toʻgʻri 

foydalanishini taʼminlash muhimdir. 
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Raqamli transformatsiya global iqtisodiy oʻsishning muhim omillaridan biridir. U yangi 

texnologiyalarni joriy etish orqali biznes jarayonlarini avtomatlashtirish, ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish va yangi bozorlarga kirish imkoniyatini beradi. Biroq, raqamli iqtisodiyot 

samaradorligini miqdoriy jihatdan oʻlchash murakkab boʻlib, yagona yondashuvning yoʻqligi tufayli 

turli usullar va koʻrsatkichlar qoʻllaniladi. Masalan, yalpi ichki mahsulotda raqamli sektorning 

hissasini aniqlash, internet va raqamli texnologiyalardan foydalanuvchilar soni, elektron tijorat savdo 

hajmi yoki innovasiyalar indeksi kabi koʻrsatkichlar orqali baholash mumkin. 

Shu bilan birga, raqamli iqtisodiyot samaradorligiga maʼlumotlar xavfsizligi va kiberhavo 

kabi omillar ham taʼsir koʻrsatadi. Maʼlumotlarning toʻgʻri boshqarilishi va raqamli infratuzilmaning 

barqarorligi iqtisodiy oʻsishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Shu bois, davlatlar va tashkilotlar raqamli 

infratuzilmani rivojlantirish, maʼlumotlarni himoya qilish va raqamli koʻnikmalarni oshirish boʻyicha 

strategik qadamlar qoʻyishlari kerak (1-жадвал). 

1- jadval 

Raqamlashtirish sharoitida soliq qonunchiligidagi oʻzgarishlar, ularning 

 sabablari va kutilgan natijalar202 

Jarayon Oʻzgarishlar Sabablari 
Kutilayotgan 

natijalar 

Soliq toʻlovla-rini 

raqamlashtirish 

Elektron deklara-

siyalarni joriy etish 

Soliq toʻlovchilar uchun 

qulaylik yaratish, kor-

rupsiyani kamaytirish 

Toʻlovlarni rasmiy-

lashtirish tezlashadi 

va shaffoflik oshadi 

Soliq axborot 

tizimlari 

Soliq maʼlumot-

larini avtomatik 

qayta ishlash 

Maʼlumotlar xavfsizli-gini 

taʼminlash, vaqtni tejash 

Soliq tekshiruvlari 

samaradorligi 

oshadi 

Elektron hisob-

kitob tizimlari 

Onlayn soliq 

hisobotlarini yuritish 

Soliq toʻlovchilarning 

maʼlumotlarini real vaqtda 

olish 

Davlat byudjetiga 

toʻlovlarning 

tushumi oshadi 

Blokcheyn orqali 

maʼlumot xavf-

sizligi 

Soliq maʼlumot-

larini blokcheyn 

texnologiyasida 

saqlash 

Maʼlumotlarning oʻzgar-

masligini taʼminlash 

Soliqlarning qonu-

niyligi va xavfsiz-

ligi taʼminlanadi 

Davlat va soliq 

organlari oʻrta-

sida API 

Tashkilotlar oʻrta-

sida elektron 

maʼlumot almashi-

nuvi 

Maʼlumotlarni tez va 

xavfsiz almashish 

Davlat nazorati ti-

zimi yaxshilanadi 

Raqamli xizma-

tlar 

Soliq toʻlovchilar 

uchun onlayn xiz-

matlar 

Foydalanuvchilarning 

qulayligini oshirish 

Soliq toʻlovchilar-

ning ishonchi ortadi 

 

Shu sababli, Oʻzbekistonda soliq maʼmuriyatini raqamlashtirishning quyidagi asosiy ustuvor 

vazifalari belgilangan.[7]: 

Oʻzbekiston Respublikasi Davlat soliq qoʻmitasining axborot tizimlari kompleksining yagona 

platformasini yaratish; 

Soliq xizmatlari organlarida zamonaviy biznes-tahlil (Business Intelligence) tizimini joriy 

etish; 

Soliq auditini avtomatik nazorat qiladigan (Case Management System, Case Assessment 

System) tizimni yaratish; 

Idoralararo hamkorlik orqali axborot almashinuvidagi mavjud muammolarni bartaraf etish; 

 
202 Муаллиф томонидан тайёрланди 
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Soliq organlariga yuklanadigan vazifalar boʻyicha biznes-protsesslarni ishlab chiqish va 

ularni avtomatlashtirish; 

Katta hajmdagi maʼlumotlarni boshqarish va tahlil qilish imkonini beruvchi «big Data» 

texnologiyasini yoʻlga qoʻyish; 

Soliq toʻlovchi jismoniy shaxslarning hisobini yuritishda jismoniy shaxslarning shaxsiy 

identifikatsiya raqami (JShShIR)dan foydalanishga oʻtish; 

Soliq toʻlovchilarni segmentlash, xavflilik darajasidan kelib chiqib, inson omilini toʻliq 

bartaraf etuvchi soliq nazoratini amalga oshirishni nazarda tutuvchi «Tahlik-tahlil» tizimini yaratish; 

Mahalliy byudjetlar daromadini oshirishda mahalliy soliqning yigʻiluvchanligini oshirish 

uchun «Sayt» tizimini keng joriy etish. 

Ushbu choralar raqamlashtirish orqali Oʻzbekistonning soliq qonunchiligini yanada shaffof, 

samarali va zamonaviy qilishga yordam beradi. Ular davlat byudjetiga soliq tushumlarining 

toʻliqligini taʼminlab, iqtisodiyotda adolatli raqobat muhitini shakllantirishga xizmat qiladi. 

Jadvalda iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida soliq qonunchiligini modernizasiya 

qilishning asosiy yoʻnalishlari, ularning ahamiyati va maqsadi koʻrsatilgan. 

Oxirgi yillarda mamlakatimizda 41 ta avtomatlashtirilgan axborot tizimlari joriy etildi va 

muvaffaqiyatli ishlamoqda. Ular orasida «Avtokameral», «Tahlika-tahlil» E-imtiyoz AAT, EHF, 

onlayn NIM, «e-ijara», «Cashback», «Soliq» mobil ilovasi, MXIK, raqamli markirovkalash va 

boshqalar mavjud. Interaktiv soliq xizmatlari soni 30 tadan 50 taga etdi. 

Soliq organlari maʼmurchiligining integrasiyalashuvi va raqamlashtirilishi munosabati bilan 

Oʻzbekistonda 57 ta xorijiy kompaniyalar (Facebook, Instagram, Booking, Netflix, Google, Yandex 

va boshqalar) soliq toʻlovchi sifatida roʻyxatga olindi. 2022-yilda roʻyxatga olingan 41 ta xorijiy 

korxonadan 40 tasi 2023-yilda 70,8 mlrd. soʻm soliq toʻladi. 2023-yilda soliq sohasini transformasiya 

qilishga qaratilgan 52 ta qonun, qaror, Farmon va boshqa normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilindi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Raqamli transformasiya va global iqtisodiy oʻzgarishlar soliq qonunchiligini takomillashtirish 

uchun aniq choralarni amalga oshirishni talab qiladi. Raqamlashtirish sharoitiga moslashgan 

innovasion soliq maʼmuriyatchiligi usullarini joriy etish lozim. 

Soliq maʼmuriyatchiligiga zamonaviy axborot texnologiyalarini integrasiya qilish 

raqamlashtirish sharoitida soliq tizimini isloh qilishning asosiy vazifasi hisoblanadi. Raqamli 

texnologiyalarni soliq maʼmuriyatchiligiga joriy etish soliq jarayonlarining shaffofligini oshirishga 

va soliq majburiyatlarini bajarishni taʼminlashga yordam berishi kerak. 

Raqamlashtirish sharoitida soliq qonunchiligini takomillashtirish davlatlar uchun iqtisodiy 

barqarorlik va shaffoflikni taʼminlashda muhim omildir. Elektron hisob-fakturalar, real vaqtda 

tranzaksiyalarni nazorat qilish kabi tizimlarning joriy etilishi soliq yigʻish jarayonini soddalashtiradi, 

soliqdan qochish holatlarini kamaytiradi va tadbirkorlik faoliyatini avtomatlashtirishga yordam 

beradi. 

Raqamlashtirish natijasida mamlakatimiz soliq bazalarini kengaytirish va bu orqali 

daromadlarini oshirish imkoniyatiga ega boʻladi. Ushbu ishlarni amalga oshirish fuqarolar va soliq 

toʻlovchilar ortasida ishonchni mustahkamlaydi, iqtisodiy barqarorlikka olib keladi va raqamli 

iqtisodiyotning rivojlanishini taʼminlaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati 

1. Bird, R. M., & Zolt, E. M. (2008). Technology and Taxation in Developing Countries: 

From Hand to Mouse. National Tax Journal, 61(4), 791-821. 

2. Pistone, P., & Weber, D. (2019). The Impact of Digitalization on International Taxation. 

IBFD Publications. 

3. Gedeikis, M. (2022). Tax Administration in the Digital Economy: A European Perspective. 

European Taxation Journal, 62(2), 88-105. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
4

0
 

4. Тўлаков, У. (2024). Рақамли иқтисодиёт шароитида солиқ маъмуриятчилигини 

рақамлаштиришнинг хориж тажрибаси. Рақамли иқтисодиёт ва ахборот технологиялари, 

2(3), 10-22. 

5. Тўлаков, У.Т. (2024). Самарали солиқ маъмуриятчилигини таъминлашнинг назарий 
ва концептуал асослари. «Иқтисодиётни рақамлаштириш шароитида солиқ-бюджет 

сиёсатини амалга оширишнинг устувор йўналишлари» мавзусидаги Республика илмий-

амалий конференция тўплами, 32-34. 

6. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 10 февралдаги «Тадбиркорлик 

субъектларини тоифаларга ажратиш мезонлари ҳамда солиқ сиёсати ва солиқ 

маъмуриятчилигини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида» ПФ-21-сон 

Фармони. lex.uz›docs/6379809 

7. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2023 йил 4 сентябрдаги « 

Давлат солиқ қўмитаси Ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш 

стратегияси»ги ПҚ-447-сон қарори. lex.uz›docs/6607123 

8. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 15 апрелдаги « Бюджетлараро 

муносабатларни ва солиқ маъмуриятчилигини янада такомиллаштириш тўғрисида»ги ПҚ-208-

сонли қарори. lex.uz›ru/docs/5959958 

9. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 24 августдаги « Қўшилган 

қиймат солиғи маъмуриятчилигини такомиллаштириш тўғрисида»ги ПҚ-5231-сонли қарори. 
lex.uz›docs/5599666 

10. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2020 йил 5 июндаги «Солиқ 

маъмуриятчилигида замонавий ахборот-коммуникация технологияларини кенг жорий этишга 

доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги 359-сонли қарори. lex.uz›ru/docs/4844692 

11. OECD (2019). Tax Administration 2019: Comparative Information on OECD and other 

Advanced and Emerging Economies. 

12. Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитасининг 2023 йил якунлари 
ҳисоботи. 

13. https://soliq.uz/ – Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитасининг электрон 

солиқ хизматлари портали. 

14. https://taxfoundation.org – Налоги на цифровые услуги в Европе, 2024. 

 

  

https://lex.uz/docs/6379809
https://lex.uz/docs/6607123
https://lex.uz/ru/docs/5959958
https://lex.uz/docs/5599666
https://lex.uz/ru/docs/4844692
https://soliq.uz/
https://taxfoundation.org/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
4

1
 

TURIZM SOHASIDA MADANIY MEROS 

OBYEKTLARIDAN FOYDALANISHNING 

NAZARIY, USLUBIY VA KONSEPTUAL 

ASOSLARI 

Raupov Gʻayrat Soyibovich 

Buxoro davlat universiteti 

Mustaqil tadqiqotchisi 

 
Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm sohasida madaniy meros obyektlaridan foydalanishning 

nazariy, uslubiy va konseptual asoslari tadqiq qilinib, madaniy meros obyektlariga oid nazariy 

tadqiqotlarining 5 darajali yoʻnalishlari aniqlangan. Madaniy meros obyektlaridan foydalanish 

boʻyicha ilmiy tadqiqot ishlarining xronologik tahlili amalga oshirilgan va metodologik jihatdan 

tizimlashtirilgan. Madaniy meros obyektlaridan turizm maqsadlarida foydalanish nazariyasining 

muhim omillari ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: turizm, diqqatga sazovor joy, madaniy meros obyekti, geomeros, turistik xizmat, 

differensiatsiya, metodologik tizimlashtirish. 

 

Abstract: In this article, the theoretical, methodological and conceptual foundations of the use of 

cultural heritage objects in the field of tourism are studied, and 5 levels of theoretical research on 

cultural heritage objects are determined. A chronological analysis of scientific research works on 

the use of cultural heritage objects was carried out and methodologically systematized. Important 

factors of the theory of using cultural heritage objects for tourism purposes have been developed. 

Key words: tourism, attraction, object of cultural heritage, geomeros, tourist service, 

differentiation, methodological systematization. 

 

Аннотация: В данной статье изучены теоретические, методологические и концептуальные 

основы использования объектов культурного наследия в сфере туризма, а также 

определены 5 уровней теоретического исследования объектов культурного наследия. 

Проведен и методологически систематизирован хронологический анализ научных 

исследований по использованию объектов культурного наследия. Разработаны важные 

положения теории использования объектов культурного наследия в туристических целях. 

Ключевые слова: туризм, привлекательность, объект культурного наследия, геомерос, 

туристическая услуга, дифференциация, методическая систематизация. 

 

KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 27-iyuldagi «Turizm yoʻnalishidagi 

islohotlarni yanada jadallashtirish va sohada davlat boshqaruvi tizimini samarali tashkil qilish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida» PQ-238-son203 qaroriga muvofiq, turizm sohasida axborot texnologiyalarini 

rivojlantirish va boshqaruvni raqamlashtirish orqali xizmat koʻrsatish jarayonlarini soddalashtirish, 

shuningdek, madaniy meros obyektlaridan turistik xizmatlarni diversifikatsiya qilish maqsadida 

samarali foydalanish dolzarb masalalar sirasiga kiradi. 

 
203 https://lex.uz/uz/docs/-6549286?ONDATE=01.01.2024%2000 
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“Madaniy meros” atamasi soʻnggi oʻn yilliklarda UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan 

rivojlanish dasturlari bilan hamohang ravishda, sezilarli darajada oʻzgarishlarga uchradi. Madaniy 

meros faqatgina yodgorliklar va maʼlum turdagi obyektlar toʻplami bilan cheklanib qolmasdan, 

shuningdek, ajdodlarimizdan uzoq davr mobaynida meros boʻlib kelayotgan va avloddan-avlodga 

yetib kelgan an’analar, mavjud marosimlar, xususan, xalq ogʻzaki ijodiyotiga taalluqli san’at, 

ijrochilik namunalari, ijtimoiy amaliyotlar, marosimlar, bayram tadbirlari, tabiat va koinot borasidagi 

bimlar hamda an’anaviy hunarmandchilik mahsulotlarini ishlab chiqarish boʻyicha bilim va 

koʻnikmalarni oʻz ichiga qamrab oladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Madaniy meros obyektlaridan foydalanishga oid ilmiy tadqiqotlar xorijlik olimlardan 

J.E.Gordon, E.Reynard va C.Giusti, K.Olson va R.Dowling, J.P.Siregar, J.Josefsson, I.L.Aronsson 

tomonidan olib borilgan. Ular masalaga strategik boshqaruv, taʼlim, inson huquqlari, kreativ turizm 

kabi yoʻnalishlarda ilmiy-amaliy jihatdan oʻrganishgan. 

Oʻzbekistonlik olimlardan J.T.Annayev, M.M.Avezov, U.N.Shermatovich, 

R.U.Abdullayevichlarning ishlarida sayyohlik tizimini rivojlantirishda tarixiy-madaniy meros 

obyektlarining ahamiyati ilmiy-nazariy jihatdan oʻrganilgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Turizm sohasida madaniy meros obyektlaridan foydalanishning nazariy, uslubiy va 

konseptual asoslariga oid tadqiqotni amalga oshirish jarayonida tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, 

konseptual yondashuv, ilmiy abstraksiya, analiz va sintez kabi tadqiqot usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Eng avvalo moddiy va nomoddiy madaniy meros tushunchalarini farqlab olish lozim. 2013-

yil 13-oktabrda qabul qilingan «Nomoddiy madaniy merosni muhofaza qilish boʻyicha” xalqaro 

konvensiyaga muvofiq, «Nomoddiy madaniy meros” tushunchasi urf-odatlarni, oʻziga xoslikni 

ifodalash shakllari, bilimlar va koʻnikmalarni, shuningdek, ular bilan bogʻliq predmetlar, artefaktlar 

va madaniy makonlarni aks ettiradi. Bu meros oʻz navbatida hamjamiyatlar va guruhlar tomonidan, 

alohida holatlarda esa muayyan shaxs madaniy merosining bir qismi sifatida tan olinganligini 

anglatadi. 

Avloddan-avlodga oʻtib kelayotgan bunday madaniy meros doimo muayyan hamjamiyatlar 

va guruhlar tomonidan ularning atrof-muhitga, tabiatga va oʻz tarixiga bogʻliq holda yaratiladi. Bu 

jarayon ularning oʻziga xosligini, vorislik tuygʻusini shakllantirib, insoniyat ijodining va madaniy 

turli-tumanlikning hurmat qilinishiga koʻmaklashadi.[3]. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

“Madaniy meros obyektlarini muhofaza qilish va ulardan foydalanish toʻgʻrisida»gi 

Oʻzbekiston Respublikasi qonuniga oʻzgartishlar kiritish haqidagi 2009-yil 2-aprel qonuniga 

muvofiq, madaniy meros obyektlari ikki asosiy guruhga boʻlinadi: 

1. Moddiy madaniy meros obyektlari — tarixiy, ilmiy, badiiy yoki oʻzgacha madaniy 

qimmatga ega boʻlgan ansambllar, diqqatga sazovor joylar va yodgorliklar. 

2. Nomoddiy madaniy meros obyektlari — tarixiy, ilmiy, badiiy yoki oʻzgacha madaniy 

qimmatga ega boʻlgan urf-odatlar, xalq ijodiyoti (soʻz, raqs, musiqa, tomosha san’ati) va shuningdek, 

ularning badiiy hunarmandchiligi va amaliy san’ati bilan bogʻliq bilimlar, koʻnikmalar, asbob-

anjomlar, artefaktlar, madaniy makonlar. 

Ayrim tadqiqotchilarning fikricha, geomeros va madaniy meros oʻrtasidagi munosabatlar 

koʻp qirrali hisoblanadi. Ularning fikriga koʻra, bu munosabatlar joylashuv, konseptual, sabab-oqibat 

hamda mavzuli xususiyatlarga ega. Yana bir guruh olimlar geomadaniy meros va madaniy meros 

oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni taʼkidlab, asrab-avaylash chora-tadbirlarini ishlab chiqishda mahalliy 

madaniyat va nomoddiy merosni chuqurroq tushunishni talab qiladi. 
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Geomeros esa geologik va tabiiy merosga taalluqli tushuncha boʻlib, bu termin geologik 

obyektlar, landshaftlar, mineral resurslar, yer tuzilishi va boshqa tabiiy xususiyatlarni oʻz ichiga oladi. 

Geomeros tabiiy jarayonlar va ularning tarixiy, madaniy va ijtimoiy mazmundagi ahamiyatini 

oʻrganadi. 

Shu oʻrinda geomadaniy meros — bu geografik va madaniy elementlarni oʻz ichiga olgan 

meros sanaladi. Bu meros geologik xususiyatlar, landshaftlar va tabiiy muhit bilan birgalikda, inson 

tomonidan yaratilgan madaniy obyektlar, an’analar, urf-odatlar va boshqa ijtimoiy amaliyotlar 

oʻrtasidagi oʻzaro taʼsirni ifodalaydi. 

Koʻp sonli zamonaviy German tillarida «madaniyat» (Kultur) soʻzining qiyosiy tahlili koʻproq 

oʻxshashliklar va ayrim hollarda cheklangan maʼnolarni ochib beradi. Masalan, nemis tilida «kultur», 

golland tilida «Cultuur», shved tilida «kultur” va ingliz tilida «Culture» shakllarida ifodalanadi. 

Ayrim konservativ tillarda, xususan, island tilida «madaniyat» soʻzi «menning» shaklida kelib, 

«Taraqqiyot, oshirish, oʻsish» maʼnolarini anglatadi. Ushbu tushuncha qadimgi Norvegiya tilida, 

miloddan avvalgi 800-yildan 1300-yilgacha boʻlgan davrda «Taʼlim, tarbiya» degan maʼnoni 

bildiruvchi soʻz bilan bogʻliq. 

Demak, German tillarida madaniyat tushunchasi turlicha talqin etilishi, bir tomondan, maʼlum 

mazmuniy oʻxshashliklarni aks ettiradi, boshqadan esa, teskari maʼnolarni ham ifodalash imkonini 

beradi. 

20-asrning soʻnggi oʻn yilligida «meros» atamasining mazmuni kengayib, semantik 

oʻzgarishlarga duch keldi. Ushbu atama koʻplab hollarda yodgorlik va madaniy mulk kabi boshqa 

soʻzlar bilan birgalikda ishlatiladi. Biroq, bu atamalar koʻpincha bir xil mazmunni ifodalamaydi va 

baʼzan bir-biriga qarama-qarshi yoki turlicha maʼnolarni anglatishi mumkin. Shu sababli, madaniyat 

va meros tushunchalari oʻrtasidagi farqlarni yaxshiroq tushunish va ularning oʻzaro bogʻliqligini 

aniqlash muhim ahamiyatga ega. [9].  

Madaniy meros obyektlari nazariyasiga oid xorijlik va mahalliy olimlar tadqiqotlarini 

monografik uslubda tahlil qilish jarayonida, «madaniy meros obyektlaridan foydalanish nazariyasi» 

boʻyicha 5 darajali 18 ta yondashuvni aniqladik.J.P. Siregar [10] Indoneziyada oʻtkazgan bir qator 

nazariy ilmiy izlanishlarida J.P. Siregar madaniy merosga global va mahalliy rivojlanish istiqbollari 

nuqtai nazaridan yondashib, turli madaniy meros obyektlarini oʻrganish va tahlil qilishga eʼtibor 

qaratgan. U oʻrganishlarida madaniy merosning ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatini, shuningdek, 

ekologik barqarorlikka taʼsirini chuqur tahlil qilgan. Britaniyalik neomarksist Raymond Williams 

1983-yilda «madaniyat – ingliz tilida uchrashi mumkin boʻlgan eng murakkab ikki yoki uchta soʻzdan 

biri» ekanligini taʼkidlagan. Madaniy meros barcha sivilizatsiyalarda qadriyatlar va gʻurur bilan 

bogʻliq holda hayot sifatini oshirishda va rivojlantirishda muhim rol oʻynaydi. 

Madaniy meros tarixdan xabar beruvchi va turli muhim maʼlumotlarni oʻz ichiga olgan resurs 

sifatida, oʻtmishdan hozirgi davrgacha va kelajakka qoldiriladigan ahamiyati yuqori boʻlgan 

maʼlumotlarni saqlaydi.[11].  

C.Koboldt [12] Madaniy merosdan foydalanishni optimallashtirishga oid izlanishlar oʻtkazib, 

olim oʻz tadqiqotida mutlaqo oʻzgacha uslubni qoʻllagan. Xususan, madaniy meros sifatida 

qadrlanuvchi san'at namunalari va arxitektura yodgorliklarini, jamiyat hamda uning tarixi xususidagi 

bilimlarni kelajak avlodlarga yetkazish uchun asrab-avaylashni muhim vazifa sifatida belgilagan. 

Ushbu tadqiqotda, umumiy normalar va gʻoyalardan kelib chiqadigan saʼy-harakatlar va 

manfaatli jihatlarni istisno etgan holda, madaniy merosning ahamiyatini tahlil qilgan. Olim, 

shuningdek, intilishlar va ahamiyatlilik qiymatini qanday oʻlchash mumkinligi hamda individual 

baholashning xatoligini aniqlashda duch kelinadigan muammolarni koʻtaradi.M.Vecco [13] Gʻarbiy 

Yevropa mamlakatlarida madaniy meros tushunchasining evolyutsiyasini tahlil qilish orqali, 

Fransiyada «madaniy meros» konsepsiyasining rivojlanishini koʻrsatish mumkin. Xalqaro hujjatlar, 

shartnomalar va rezolyutsiyalarda berilgan taʼriflarga murojaat qilib, meros tushunchasining global 

miqyosdagi tasvirini aniqlashtirishga urinish, bu tushunchaning faqat maʼlum bir milliy oʻlchov bilan 

cheklanmasligini taʼkidlaydi. 
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Vecconing yondashuvi keng qamrovlilik mohiyatidan kelib chiqib, ilmiy jihatdan toʻgʻri deb 

hisoblanadi. Uning pozitsiyasini qoʻllab-quvvatlab, hozirgacha eʼtirof etilgan taʼriflarning miqyosi 

va qamrovi yetarli darajada emas, degan ilmiy taklifni ilgari suramiz. 

C.González-Pérez va C.Parcero-Oubiña oʻz tadqiqotlarida madaniy, shu jumladan arxeologik 

merosning kontseptual modelini taklif etadilar. Ularning fikricha, mazkur model orqali ikkita asosiy 

muammoni hal qilish mumkin: birinchidan, madaniy merosning mohiyati va uning taʼrifi; 

ikkinchidan, madaniy merosning yuzaga kelish sabablari va uning motivatsiyasi qanday shaklda 

namoyon boʻladi.? [14]. 

J.Josefsson va I.L.Aronsson [15] Albaniyada oʻtkazilgan tadqiqotlar asosida «meros» 

tushunchasini nazariy va tahliliy nuqtai nazardan oʻrganish, ayni mavzu doirasidagi ilmiy 

muhokamalarda dolzarb savollarga javob topishga hissa qoʻshishni koʻzlaydi. Tadqiqotchilar, 

Shvetsiya va Yevropa jamoatchiligi vakillari nuqtai nazaridan «meros» atamasining qanday paydo 

boʻlganini, jamiyat hayotida qanday oʻrnini topganligini va rivojlanishini tahlil qiladilar. 

Ularning fikriga koʻra, bugungi kunda meros konsepsiyasi hayotiy qadriyatlar tushunchasidan 

koʻra ahamiyatliroq boʻlib, bu tushunchani oʻzgartirish oʻrniga, uni boyitish zarurligini taʼkidlaydilar. 

Bu, 21-asrda madaniy merosni keng ravishda rivojlantirish va davom ettirish uchun nihoyatda 

muhimdir. 

 T.Loulanski [16] Madaniy meros va uning konseptual rivojlanishi bugungi kunda insoniy 

tafakkur nuqtai nazaridan dinamik va umumlashtirilgan jihatlar orqali alohida eʼtibor qaratishga 

muhtoj. Olimning yondashuvida madaniy merosga qaratiladigan eʼtibor oʻzaro toʻldiruvchi va 

bogʻliq yoʻnalishlarda uygʻunlashib, yodgorliklardan insonlarga, obyektlardan funksiyalarga, va 

asrab-avaylashdan barqaror foydalanishga qadar boʻlgan jarayonlarni oʻz ichiga oladi. 

Shu bilan birga, bu yondashuvda ayrim cheklovchi jihatlar mavjud. Zamonaviy turizm 

rivojlanishi sharoitlarida faqat yuqorida sanalgan yoʻnalishlarga cheklanib qolish ilmiy jihatdan 

tadqiqotlar doirasini qisqartirishi mumkin. Buning natijasida, chuqur tahliliy asoslar ishlab chiqishda 

yetarli boʻlmaydi. O.Vícha [17] Madaniy merosni muhofaza qilish bilan bogʻliq izlanishlar doirasida 

Faro Konventsiyasining jamiyat hayoti uchun ahamiyatini muhokama qilish muhimdir. Ushbu 

konvensiya 2005-yilda Yevropa Kengashi tomonidan qabul qilingan boʻlib, «yevropaning umumiy 

merosi» innovatsion tushunchasi va uning inson huquqlari hamda fundamental erkinliklar bilan 

bogʻliqligiga alohida eʼtibor qaratadi. Tadqiqotchilar Faro Konvensiyasida madaniy hayotda ishtirok 

etish huquqi va taʼlim huquqi sifatida ifodalangan madaniy meros huquqiga urgʻu berishmoqda. 

Soʻnggi yigirma sakkiz yil mobaynida (1997-2024) xalqaro miqyosda olimlar tomonidan 

madaniy meros obyektlaridan foydalanishga oid ilmiy tadqiqot ishlarining xronologik tahlili amalga 

oshirildi. Ushbu tadqiqotlar metodologik jihatdan tizimlashtirilgan boʻlib, natijalari 1-jadvalda 

keltirilgan. 

E.E.Yaskevich [18] madaniy meros obyektlarini uch turga boʻlib oʻrganishni takif etgan: 

1) Yodgorliklar: Bu alohida binolar, inshootlar va tarixiy asosda shakllangan obyektlar 

boʻlib, diniy yodgorliklar, xotira maydonlari, mavzelar, monumental san’at namunalari va ilm-fan 

obyektlarini oʻz ichiga oladi. Ular oʻziga xos tarixiy va madaniy ahamiyatga ega. 

1. Ansambllar: Tarixiy ravishda shakllangan, muayyan hududlarda joylashgan va bir-biri 

bilan bogʻlangan yodgorliklar, binolar va inshootlar guruhidir. Ular turli maqsadlar uchun, masalan, 

mudofaa, boshqaruv yoki diniy faoliyat uchun yaratilgan. 

2. Diqqatga sazovor joylar: Inson va tabiat hamkorligida yaratilgan joylar boʻlib, xalq 

hunarmandchiligiga oid maxsus hududlar, aholi istiqomat markazlari va shaharsozlikning nodir 

namunalarini oʻz ichiga oladi. Bu joylar tarixiy, madaniy va estetik ahamiyatga ega.Bu tasniflar 

madaniy merosni tushunish va tadqiq qilishda muhim ahamiyatga ega, chunki ular ob’yektlarning 

turli jihatlarini oʻz ichiga oladi. 

JT.Annayevning madaniy meros va sayyohlik tizimlari oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlikni 

taʼkidlashi muhim ahamiyatga ega. U sayyohlikning barqaror rivojlanishi uchun keng qamrovli 
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yondashuv zarurligini taʼkidlaydi, bunda infratuzilma, innovatsion texnologiyalar va mahalliy 

hamjamiyatlar bilan hamkorlik muhim oʻrin tutadi. 

Ammo, sizning fikringizcha, Annayev tomonidan ilgari surilgan yondashuv baʼzi 

cheklovlarga ega. Madaniy meros obyektlarini qayta tiklash, restavratsiya qilish, ijtimoiy 

munosabatlar, siyosiy barqarorlik va mehmondoʻstlik kabi jihatlar ham muhimdir. 

Mahalliy olimlar M.M. Avezov va A.M. Elmurotova Kattaqoʻrgʻon tumanida turizmni 

rivojlantirishga oid izlanishlar olib borib, tumanning turistik salohiyati, gidrogeologik sharoiti, 

geografik obyektlari va aholisining turmush tarzini hisobga olgan holda turizmning turli turlarini 

rivojlantirishga doir amaliy takliflar ishlab chiqdilar. Ular, shuningdek, tuman hududida joylashgan 

madaniy meros obyektlaridan turizm maqsadlarida foydalanish va ularni xaritalashtirish masalalarida 

tadqiqotlar oʻtkazdilar. Natijada, Kattaqo‘rg‘on tumani madaniy meros obyektlari xaritasini tuzdilar. 

Bizning fikrimizcha, madaniy meros obyektlarini xaritalashtirish borasidagi intilishlar 

raqamli texnologiyalarning intensiv rivojlanishi sharoitida, nafaqat tadqiqot maqsadlariga 

yo‘naltirilgan saʼy-harakatlar izchilligida, balki turizm nazariy tadqiqotlarining amaliy natijadorligini 

taʼminlab, jalb etish va daromad olish ko‘rsatkichlarida ham tezkor natijalarga erishishga yordam 

beradi. 

N.Sh.Umarov va U.A.Raximov [21] Madaniy meros obyektlarini baholash, shu jumladan, 

ularning qiymatini aniqlash, samarali foydalanishni belgilash, yetkazilgan zarar miqdorini aniqlash, 

sug‘urta va ijara to‘lovi stavkalarini belgilash, obyektlarni taʼmirlash va konservatsiya qilish 

xarajatlarini qoplash, shuningdek, joriy tuzatish ishlari bilan bog‘liq masalalar nazariy jihatdan tadqiq 

etilgan (2-jadval). 

 

2-jadval 

Madaniy meros obyektlaridan turizm maqsadlarida foydalanish 

nazariyasining muhim omillari204 

T/r Omillar Tavsifi 

1 Tarixiy 

ahamiyatlilik 

omili 

Madaniy meros obyektlarining o‘z davri bilan bog‘liq tarixiy voqealarini 

namoyon ettirish qobiliyati turistlarni jalb etuvchi eng asosiy omillar 

sirasiga kirib, tarixiy jihatdan ahamiyatliligi yuqori bo‘lgan obyektlarning 

jalb etuvchi xususiyati birmuncha yuqori bo‘ladi va maʼlum 

destinatsiyaning eng muhim nuqtalaridan biri sifatida qadrlanadi 

2 Estetik qiymat 

omili 

Obyektning badiiy hamda estetik jihatlari, uning tashqi va ichki 

ko‘rinishi, go‘zalligi hamda dizayniga asoslangan qiymati. 

3 Madaniy o‘ziga 

xoslik omili 

Obyekt orqali mahalliy va milliy madaniyatning o‘ziga xosliklarini 

ifodalovchi elementlar. 

4 Taʼlim berish va 

bilimlarni 

boyitish omili 

Obyektning taʼlim jarayonlaridagi roli, tarixiy va madaniy bilimlarni 

oshirish borasidagi imkoniyatlari. 

5 Innovatsion 

yondashuvlar 

omili 

Madaniy merosni rivojlantirishda yangi texnologiyalar va innovatsion 

yechimlarni keng tatbiq etish. 

6 Ekologik 

barqarorlik omili 

Madaniy meros obyektlari va tabiiy muhit o‘rtasidagi muvozanat va 

ularni saqlash zarurati. 

7 Iqtisodiy 

samaradorlik 

omili 

Madaniy meros obyektlaridan foydalanish orqali iqtisodiy foydaga 

erishish imkoniyatlari. 

8 Jamoatchilik 

ishtiroki omili 

Mahalliy aholi va sayyohlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar va 

jamoatchilikni jalb etish jarayonlari. 

 
204 Muallif ishlanmasi 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
4

6
 

9 O‘zaro madaniy 

almashuv omili 

Obyektlar orqali turli madaniyatlar o‘rtasida o‘zaro tushunish, muloqot 

va almashuvni rivojlantirish. 

10 Tashkiliy-

madaniy 

tadbirlar omili 

Madaniy meros obyektlarini turistlar nazdida to‘laqonli ochib beruvchi 

turli darajadagi festivallar, ko‘rgazmalar va boshqa shunga monand 

tadbirlarning tashkil etilishi, uning vositasida milliy madaniyatni 

rivojlantirish hamda sayyohlarning keng oqimini hududlarga jalb etishda 

muhim rol o‘ynab, mazkur tadbirlar ko‘magida o‘zaro muloqot va 

madaniy almashinuv jarayonlarini rag‘batlantirish, shuningdek, mahalliy 

aholi va sayyohlarni qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari yuzaga keladi 

11 Qonuniy-

huquqiy 

muhofaza omili 

Madaniy meros obyektlarini asrash, muhofaza qilish maqsadida qabul 

qilingan qonunlar va normativ-huquqiy hujjatlar, obyektlarni munosib 

darajada asrab-avaylash hamda kelajak avlodlarga yetkazishda muhim 

ro‘l o‘ynaydi. Qonuniy mexanizmlar madaniy merosni xavfsizlik va 

barqarorlik nuqtai nazaridan taʼminlash, shuningdek, turli xil 

o‘zgarishlardan, tabiiy ofatlardan himoya qilishni ham o‘z ichiga oladi. 

12 Maqbul 

marketing 

strategiyalari 

omili 

Madaniy meros obyektlarini targ‘ib qilish va sayyohlarni jalb etish 

maqsadida qo‘llanadigan marketing yondashuvlari. 

13 Barqaror 

rivojlanish omili 

Madaniy merosni asrab-avaylash va xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish 

jarayonida iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlarni muvozanatlash. 

14 Axborot 

texnologiyalari 

omili 

Axborot texnologiyalari madaniy merosni tanitish va keng targ‘ib 

qilishda, obyektlarining raqamli shaklda saqlanishi va arxivlanishida, 

tarixiy, badiiy va madaniy qiymatga ega bo‘lgan obyektlar raqamli 

formatga o‘tkazilishi natijasida keng auditoriyaga taqdim etilishida 

muhim sanalib, ularni munosib darajada saqlash, muhofaza qilish va vaqt 

o‘tishi bilan yo‘qolib borish xavfini minimal darajada kamaytirish 

imkoniyati yaratiladi.  

15 Sayyohlik 

infratuzilmasi 

omili 

Madaniy meros obyektlarini tadqiq qilish va ularga tashrif buyurish 

uchun zarur bo‘lgan infratuzilma obyektlarining mavjudligi. 

16 Brend omili Hududlarda madaniy meros obyektlarini tanitish, targ‘ib etish orqali 

o‘ziga xos brendlar shakllanadi, mavjudlarining bozor pozitsiyasi 

mustahkamlanadi. Brendlar mahalliy mahsulotlar va xizmatlarni jahon 

turizm bozorida tanitishga ko‘mak berib, ularni yaratish va rivojlantirish 

orqali iqtisodiy qiymat miqdoriy ravishda oshadi hamda mahalliy 

iqtisodiyotning raqobatbardoshligi kuchayadi. 

17 Maqsadli 

investitsiyalar 

omili 

Madaniy meros obyektlarini asrash va ulardan samarali foydalanishda 

investitsiyalar muhim o‘rin tutib, davlat va xususiy sektor tomonidan 

yo‘naltiriladigan investitsiyalar, obyektlarni qayta tiklash, restavratsiya 

qilish va xizmat ko‘rsatishni tashkillashtirishga qaratiladi. Bu kabi 

investitsiyalar, nafaqat iqtisodiy foyda keltirishi, balki madaniy 

merosning muvofiq ravishda saqlanishini taʼminlab, tarixiy shaharlar va 

obyektlarni tiklash bo‘yicha amalga oshirilgan amaliy loyihalar hisobiga 

turizm tashrif oqimlarini oshirib, mahalliy iqtisodiyotni yanada 

jonlantiradi. 

 

Shuningdek, madaniy merosni muhofaza qilish, madaniy meros obyektlari davlat kadastrini 

yuritish, madaniy merosning ko‘chmas mulk obyektlariga bo‘lgan huquqlarini belgilash va 

obyektlarning texnik holatini tasniflash bo‘yicha tadqiqotlar olib borildi. Natijada, Samarqand 
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shahridagi 483 ta madaniy meros obyekti, jumladan, 14 ta arxeologiya yodgorliklari, 410 ta 

arxitektura yodgorliklari, 36 ta monumental san’at yodgorliklari va 23 ta diqqatga sazovor joylar 

bo‘yicha maʼlumotlar tahlil qilindi. 

O‘tkazilgan izlanishlarimiz natijasida madaniy meros obyektlaridan turizm maqsadlarida 

foydalanish nazariyasining 17 ta omili aniqlanib, ular asosida 2-jadval shakllantirildi va har bir omil 

qisqacha tavsiflandi.  

Tadqiqotlar natijasida madaniy meros tushunchasiga alohida taʼrif ishlab chiqish zarurati 

saqlanib qolganligi maʼlum bo‘ldi. Bizning fikrimizcha, madaniy meros obyektlari – bu insoniyatga 

taalluqli uzoq va yaqin o‘tmishdagi voqealar, shaxslar va davrlar bilan bevosita aloqador, o‘z 

davrining madaniy, arxitektura, san’at yoki an’analar qiymatliligi jihatidan alohida o‘rin tutuvchi 

muhim manbalar sifatida ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatga ega moddiy va nomoddiy obyektlar 

majmuasidir. Ular mahalliy jamoalarga iqtisodiy foyda keltirishi, barqarorlik va iqtisodiy 

rivojlanishga ijobiy taʼsir ko‘rsatishi mumkin. 

Madaniy meros obyektlaridan turizm maqsadlarida samarali foydalanish – bu madaniy meros 

obyektlarida turizm xizmatlarini tashkil etishda muvaffaqiyatli qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan nazariy 

yondashuvlar, usullar, strategiyalar va asosiy jihatlardan unumli va izchil foydalanish hisobiga, servis 

va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida eng optimal natijalarga erishishdir. 

“Madaniy meros” atamasi so‘nggi o‘n yilliklar davomida mazkur obyektlardan foydalanish 

va turistik talabning rivojlanishi bilan sezilarli darajada o‘zgarishga uchradi. Izlanishlar natijasida 

madaniy meros obyektlari nazariyasiga oid xorijlik va mahalliy olimlar tadqiqotlari monografik 

uslubda tahlil qilinib, «madaniy meros obyektlaridan foydalanish nazariyasi» bo‘yicha 18 ta 

yondashuv aniqlanib, 5 darajaga bo‘lingan. 

1997-2024-yillar davomida xalqaro miqyosda madaniy meros obyektlaridan foydalanishga 

oid ilmiy tadqiqot ishlarining xronologik tahlili amalga oshirilib, metodologik jihatdan tadqiqot 

predmetlari tizimlashtirildi. O‘tkazilgan izlanishlarimiz natijasida madaniy meros obyektlaridan 

turizm maqsadlarida foydalanish nazariyasining 17 ta omili aniqlanib, har bir omil tahliliy asosda 

qisqacha tavsiflandi. 

Madaniy meros obyektlaridan foydalanishning konseptual asoslari o‘rganilib, ushbu tadqiqot 

yo‘nalishining nazariy poydevorini belgilovchi muhim elementlar sifatida nazariy tushunchalar, 

tahliliy-uslubiy yondashuvlar, tadqiqot metodologiyalari va tarixiy-amaliy asoslar keltirildi. 

Xalqaro va mahalliy olimlar o‘tkazgan amaliy va nazariy tadqiqotlarni o‘rganish natijasida 

madaniy meros obyektlari tushunchasiga mualliflik taʼrifi ishlab chiqilib, muallif yondashuvi ilgari 

surildi. 
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“RAQAMLI TAFOVUT” (DIGITAL DIVIDE) 

YONDASHUVI ASOSIDA DESTINATSIYA 

JOZIBADORLIGINI BAHOLASHNING 

«RAQAMLI TAFOVUT INDEKSI» 

METODIKASI 

УДК: 338.48 

S.R. Bobokalonov 

Buxoro viloyati Turizm boshqarmasi boshlig‘i o‘rinbosari, 

Buxoro davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi, fil.f.n. 

Annotatsiya: Ushbu maqolada «Raqamli tafovut” (digital divide) yondashuvi asosida destinatsiya 

jozibadorligini baholashning «Raqamli tafovut indeksi» metodikasi ishlab chiqilgan va mazkur 

metodika asosida Buxoro viloyatining Vobkent tumanida joylashgan Shirin qishloq, Peshku 

tumanida joylashgan Afshona qishlog‘ining raqamli jozibadorligi baholangan. 

Kalit so‘zlar: raqamli tafovut, turizm qishlog‘i, turistik hudud, turistik destinatsiya, jozibadorlik 

omillari, jozibadorlik ko‘rsatkichlari. 

Abstract: In this article, based on the  «digital divide» (digital divide) approach, the  «digital 

difference index» method of destination attractiveness assessment was developed, and based on 

this method, the digital attractiveness of Shirin village located in Vobkent district of Bukhara 

region and Afshona village located in Peshku district was evaluated. 

Key words: digital divide, tourism village, tourist area, tourist destination, attractiveness factors, 

attractiveness indicators. 

Аннотация: Ушбу маколада « Ракамли тафовут» (цифровой разрыв) йондашуви асосида 

дестинация джозибадорлигини бахолашнинг « ракамли тафовут индекси» методикаси 

ишлаб ва мазкур методика асосида Буксоро вилоатининг Вобкент туманида джойлашган 

Ширин кишлок, Пешку туманида радость лашган афшона кишлогинининг ракамли 

джозибадорлиги бахоланган. 

Калит созлар: ракамли тафовут, туризм кишлоги, туристик худуд, туристическая 

дестинация, йозибадорлик омиллари, йозибадорлик корсаткиклари. 

 

KIRISH 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-mayda qabul qilingan «maʼmuriy 

islohotlar doirasida raqamli texnologiyalar sohasida davlat boshqaruvini samarali tashkil etish chora-

tadbirlari to‘g‘risida»gi PF-76-son Farmoni doirasida aholi, tadbirkorlik subyektlari va davlat 

organlari o‘rtasidagi munosabatlarni raqamlashtirish, raqamli xizmatlar va servislardan foydalanish 

uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, axborot tizimlari va resurslari asosida hududlarda zamonaviy 

boshqaruv uslublarini joriy etish nazarda tutilgan. Ushbu «Raqamli hudud” dasturini amalga oshirish, 

raqamli texnologiyalar bo‘yicha aholining bilim va ko‘nikmalarini oshirish, kadrlar tayyorlash 

tizimini takomillashtirish, zamonaviy va sifatli raqamli infratuzilmani rivojlantirish hamda axborot 

texnologiyalarini joriy etish, ko‘rsatilayotgan elektron xizmatlar sifatini samarali raqamli nazorat 

ostida ushlab turish [1] belgilangan. 

Mazkur soha, tarmoq va hududlarni raqamli transformatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlari 

turizm destinatsiyalarini shakllantirish va ularning jozibadorligini rivojlantirish faoliyatida raqamli 

tafovut taʼsirini minimal darajada kamaytirish yoki butkul yo‘qotishda ahamiyatlidir. 
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Raqamli tafovutning turizm destinatsiyasi jozibadorligiga taʼsirini aniqlash va baholashga oid 

bir qator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Xorijlik olimlardan D. Buhalis [3], R. Law [4], V. Mingetti 

[5], A. Poon [2], R. Cullen [6], Ye. L. Vartanova, A. A. Gladkova [7], T. V. Aleksandrova [8] kabi 

tadqiqotchilar raqamli tafovutning destinatsiyalar rivojiga taʼsirini konseptual yondashuvlar asosida 

o‘rganishgan. Mahalliy iqtisodchi olimlardan esa B. N. Navruzzoda [9] va N. S. Ibragimov [10] shular 

qatoriga kiradi. Ushbu olimlar raqamli tafovutning turizm destinatsiyalariga taʼsiri masalalarini 

chuqur o‘rganishgan, lekin aniq destinatsiyalarning jozibadorligiga taʼsirini baholashga qaratilgan 

metodikalar ishlab chiqilmagan. Mazkur yo‘nalishdagi tadqiqotlar muhim bo‘lib, bu ilmiy maqola 

aynan shu dolzarb masalaga bag‘ishlangan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda raqamli tafovutning turizm destinatsiyasi jozibadorligiga taʼsirini aniqlash 

maqsad qilingan. Muallif tomonidan Shirin va Afshona turizm destinatsiyalarining jozibador 

sayohatgoh sifatida rivojlanishida raqamli tafovutning bevosita taʼsiri mavjudligi borasidagi gipoteza 

ilgari suriladi. Tadqiqot usuli sifatida raqamli tafovut (Digital divide) konsepsiyasi asos qilib olingan 

va uning destinatsiya jozibadorligiga taʼsir ko‘rsatkichlari tadqiqot predmeti vazifasini o‘tab beradi. 

Ushbu gipotezani aniqlashtirish maqsadida quyidagi vazifalar amalga oshiriladi: 

1. Raqamli tafovut konsepsiyasini tahlil etish va uning turizm iqtisodiyotini rivojlantirishdagi 
ahamiyati va o‘rnini aniqlashtirish. 

2. Jozibador turizm destinatsiyalarini shakllantirish jarayonida raqamli transformatsiyaning 
rivojlanish tendensiyalarini o‘rganish. 

3. Raqamli tafovut va destinatsiya jozibadorligi o‘rtasidagi aloqadorlikni ko‘rib chiqish. 
4. Raqamli tafovut salbiy ko‘rsatkichlarining turizm destinatsiyasi jozibadorligiga aks taʼsir 

o‘tkazishini ilmiy jihatdan isbotlash. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

So‘nggi yillarda tobora dolzarblashib borayotgan raqamli tafovut muammosi xalqaro ilmiy 

doiralarda keng miqyosda ko‘rib chiqilgan. Bir qator tadqiqotlar va ilmiy adabiyotlarda axborot-

kommunikatsiya texnologiyalaridan (AKT) foydalanishda asosan kam taʼminlangan aholining 

maʼlum guruhlariga alohida urg‘u qaratilgan. Ushbu guruhlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi: past 

daromadli aholi, taʼlim darajasi va savodxonligi quyi bo‘lgan insonlar, ishsizlar, keksa yoshdagi 

shaxslar, olis qishloq hududlarida istiqomat qiluvchilar, nogironligi bor shaxslar, yolg‘iz ota-onalar 

va ayollar hamda qizlar [11]. 

Vaqt o‘tishi bilan, dastlab raqamli tengsizlik nafaqat internetga ulanish va raqamli 

infratuzilma bilan bog‘liq muammo sifatida, balki jamiyat rivojlanishining siyosiy, iqtisodiy va 

madaniy jihatlariga bog‘liq murakkab hodisa sifatida qarala boshlangan. Raqamli tengsizlikni 

o‘rganishning ikkinchi bosqichida tadqiqotchilar raqamli bo‘linishni turli xil tengsizlik turlari va 

shakllari — an’anaviy iqtisodiy tengsizlikdan tortib madaniy va antropologik tengsizliklargacha 

bo‘lgan kompleks ijtimoiy chaqiriq sifatida ko‘rib chiqa boshladilar [7]. Shunday qilib, raqamli 

tengsizlikka bo‘lgan ilmiy qarashlar va yondashuvlar taraqqiyot jarayonlarida o‘zgarib, rivojlanib 

boradi. 

Raqamli tengsizlik faqat mamlakatimiz yoki turizm sohasi faoliyatiga aloqador muammo 

emas, balki global miqyosda ko‘plab davlatlar va sohalar uchun murakkab masala sanaladi. Bugungi 

kunda dunyoning Sharqiy va G‘arbiy davlatlari, rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlar o‘rtasida 

sezilarli darajadagi raqamli tafovut mavjud. Xususan, global AKT bozorining 1/3 qismi daromadi 

AQSh va Yaponiya, 1/3 qismi Yevropa davlatlari ulushiga tegishli bo‘lsa, qolgan 1/3 qismi boshqa 

mamlakatlar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda [8]. 

Axborot va raqamli tengsizlik omillarini o‘rganish turli ijtimoiy sohalarning natijalarini — 

kasbiy guruhlar sotsiologiyasi, iqtisodiy sotsiologiya, innovatsiyalar va strukturaviy o‘zgarishlar 
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sotsiologiyasi – hisobga olish bilan amalga oshiriladi. Axborot jamiyatining muammosini 

birinchilardan bo‘lib amerikalik matematik olim N. Viner o‘rganishni boshlagan. U 1940-yillarda 

axborot bo‘linishini bashorat qilib, buni zamonaviy davrda dolzarb bo‘lgan «yaxshilik va yomonlik 

potensiallari» bilan bog‘lagan: kompyuterlar va xavfsizlik, kompyuterlar va ishsizlik, kompyuterlar 

va virtual jamoalar, masofaviy boshqaruv, robotlar yaratishning etik masalalari, sun’iy intellekt va 

axborot – bular shular jumlasidandir [12]. 

Raqamli tafovut va raqamli inklyuzivlikning asosiy xususiyatlari 

Raqamli tafovut va unga qarama-qarshi tushuncha sifatida raqamli inklyuzivlikning asosiy 

xususiyatlari ilmiy adabiyotlarda « 5C” modeli sifatida quyidagicha bayon etiladi [13]: 

1. Ulanish (connectivity) – Internet va boshqa raqamli tarmoqlarga kirish imkoniyatini 

anglatadi. Raqamli tafovut natijasida, ayniqsa, olisroq qishloq hududlarida yoki iqtisodiy jihatdan 

nisbatan kam rivojlangan hududlarda tarmoqqa ulanish imkoniyatining cheklanganligi bilan 

namoyon bo‘ladi. 

2. Qobilyat (capability) – Texnologiyalardan foydalanish uchun zarur ko‘nikmalar va 

bilimlarni o‘z ichiga oladi. Raqamli tafovut natijasida, texnologik va raqamli maʼlumotlarga 

asoslangan qarorlar qabul qilish qobiliyatining yetishmasligi bilan bog‘liqdir. 

3. Mazmunlilik (content) – Sifatli va muvofiq mazmunga ega bo‘lishni anglatadi. Raqamli 

tafovut kontent mazmun-mohiyatini zarur darajada yaratish va tarqatishdagi tengsizliklar orqali ham 

namoyon bo‘ladi. 

4. Ishonchlilik (confidence) – Texnologiyalardan foydalanishda qulaylik va ishonch darajasi 

sanaladi. Raqamli tafovut salbiy taʼsiri natijasida foydalanuvchilarning raqamli texnologiyalardan 

foydalanilishiga nisbatan ishonchsizligi bilan bog‘liqdir. 

5. Davomiylik (continuity) – Raqamli texnologiyalarga doimiy kirish va ulardan foydalanish 

imkonini anglatadi. Raqamli tafovut, vaqtinchalik yoki izchil bo‘lmagan foydalanish natijasida 

barqarorlikning mavjud emasligi bilan namoyon bo‘ladi. 

Aytish joizki, texnologik taraqqiyotning bugungi zamonida gender tengsizligi raqamli 

tafovutda ham o‘z aksini topgan. Statistik maʼlumotlarga ko‘ra, dunyo aholisining deyarli yarmini 

tashkil etuvchi ayollarning 37% i internetdan foydalanishda maʼlum to‘siqlarga duch keladi va 

foydalanish imkoniyatlariga ega emas. O‘zbekistondagi Birlashgan Millatlar Tashkiloti Taraqqiyot 

Dasturining 2022-yilda o‘tkazgan «O‘zbekistonda gender raqamli tafovut”ini aniqlash bo‘yicha 

o‘rganishlari xotin-qizlarning raqamli ko‘nikmalari erkaklarnikidan qariyb 24% ortda qolishini 

tasdiqladi. 35 yoshdan oshgan ayollar 35 yoshdan kichik ayollarga nisbatan AKT sohasida 10% ga 

kamroq malakaga ega. Hisob-kitoblarga ko‘ra, ilg‘or raqamli ko‘nikmalarga ega bo‘lgan ayollar 36% 

ga yuqori daromad olishadi. Shuningdek, oliy maʼlumotli ayollar oliy maʼlumotga ega bo‘lmagan 

ayollarga qaraganda 46% ko‘proq raqamli ko‘nikmaga ega [14]. 

Gender raqamli tafovutini bartaraf etish turizm destinatsiyalari jozibadorligini rivojlantirish 

strategiyasining bir qismi sifatida milliy miqyosda turizm sayohatgohlariga nisbatan ichki bozor talab 

imkoniyatlarini sezilarli darajada oshishiga zamin yaratadi. Natijada, taklif tizimi sotuv imkoniyatlari 

hajmi dinamikasiga ijobiy taʼsir kuzatiladi va hududlar targ‘iboti jarayonlari tezlashishiga erishiladi. 

Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (OECD) «Raqamli tafovut”ni quyidagicha 

taʼriflaydi: «Shaxslar, oilalar, biznes subyektlari va turli geografik hududlar o‘rtasidagi, ularning 

AKT (axborot-kommunikatsiya texnologiyalari)ga kirish imkoniyatlari va internetdan turli faoliyat 

maqsadlarida foydalanishlari bilan bog‘liq bo‘lgan tafovut”. Raqamli tafovut, raqamli 

texnologiyalardan foydalanish jarayonlarida teng bo‘lmagan imkoniyatlar mohiyatini anglatib, 

xususan, internetga ulanish va zaruriy qurilmalar mavjudligi bilan bog‘liq bo‘lgan infratuzilma, 

ko‘nikmalar va moliyaviy imkoniyatlardagi farqlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu tafovutlar 

maʼlumotlarga kirish va raqamli muhitda ishtirok uchun teng imkoniyatlarning mavjud bo‘lmasligiga 

olib keladi [15]. 

O‘zbekistonning texnologik rivojlanishi moliyaviy resurslarning samarali sarflanishini taqozo 

etadi. Dasturiy taʼminotga qilingan xarajatlar yalpi ichki mahsulotda yillik ulushi tahlil qilinganda, 
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2021-yilda 0,09%, 2022-yilda 0,18%, 2023-yilda esa 0,24% ga yetgani ko‘rsatmoqda. Ushbu 

foizlardagi o‘zgarishlar dinamikasi, 0,08% va 0,06% o‘sishni ko‘rsatadi. Bizning fikrimizcha, yalpi 

ichki mahsulot tarkibida dasturiy taʼminot ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lsa, sayohatgohlarning 

jozibadorligi oshadi va taklifning talab paydo bo‘ladigan bozorlarga yetib borish muddatlari 

qisqaradi. 

O‘zbekistonning umumiy ko‘rsatkichlari ham o‘zgarishda davom etmoqda. 2015-yildagi 26,6 

dan 2023-yilga kelib 82,6 taga yoki 222,6% o‘sish kuzatilmoqda. Bu holat mahalliy aholi 

daromadlarining yildan-yilga o‘sishi, hayot farovonligi darajasining yaxshilanishi va raqamli 

texnologiyalar sohasida olib borilayotgan samarali siyosat natijasida ro‘y berayotganligini ko‘rsatadi. 

Mamlakatda turizm destinatsiyalariga jalb qilish uchun qulay imkoniyatlar yaratilgan, ichki turizm 

esa strategik ahamiyatga ega vazifalardan biri sifatida belgilangan. 

Shuningdek, hududiy sayohatgohlar raqamli texnologiyalar orqali o‘z turistik imkoniyatlarini 

targ‘ib qilish uchun chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqish va marketing mexanizmlarini joriy etish 

zarur. Turizm isteʼmolchilarining o‘zgaruvchan talab va ehtiyojlariga mos ravishda, raqamli 

texnologiyalar orqali xizmatlar ko‘rsatish, raqamli makon tushunchasining paydo bo‘lishiga olib 

keldi. 

O‘zbekiston Respublikasi statistika agentligi maʼlumotlariga ko‘ra, 2024-yil 1-yanvar 

holatiga internet tarmog‘iga ulangan abonentlar soni 30,1 million nafarni tashkil etib, bir yil avvalgi 

natijalarga nisbatan 12,5% ga oshgan. 2024-yilning dastlabki yarim yilligida axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) xizmatlarining iqtisodiyotdagi hissasi 2,4% ni tashkil etgan. 

Ushbu o‘sish, raqamli texnologiyalardan foydalanuvchilar sonining ko‘payishi va jozibador 

turizm destinatsiya xizmatlari jarayonida katta o‘rin tutishiga olib kelmoqda. Raqamli tafovut 

ko‘rsatkichlari ijobiy signallar berib, xizmat ko‘rsatishni mutanosib rejalashtirish va amalga oshirish 

imkoniyatlarini yaratmoqda. 

 

 

1-rasm. Turizm destinatsiyasining raqamli makoni205 
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Dunyo mamlakatlarining AKT rivojlanish darajasiga ko‘ra tasnifi 

Dunyo mamlakatlarini axborot va kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) rivojlanishining 

kompleks indeksiga tayanib, to‘rtta asosiy toifaga ajratish mumkin: 

1. O‘ta yuqori darajadagi raqamli texnologik imkoniyatlarga ega mamlakatlar: Ushbu 

davlatlar zamonaviy raqamli texnologiyalar bilan keng qamrovda taʼminlangan. Ularning AKT 

infratuzilmasi yuqori darajada rivojlangan va malakali mutaxassislar mavjud. 

2. Yuqori darajadagi raqamli texnologik imkoniyatlarga ega mamlakatlar: Bu 

mamlakatlarda raqamli texnologiyalardan foydalanishda qulay sharoitlar mavjud, ammo o‘ta yuqori 

darajadagi mamlakatlar bilan solishtirganda pastroq hisoblanadi. 

3. O‘rta darajadagi raqamli texnologik imkoniyatlarga ega mamlakatlar: Ushbu 

mamlakatlarda AKT qulayligi o‘rta darajada, lekin infratuzilma va raqamli texnologiyalar bilan 

bog‘liq malakalarga ega bo‘lishda muammolar mavjud. 

4. Past darajadagi raqamli texnologik imkoniyatlarga ega mamlakatlar: Bu toifaga 

kiruvchi mamlakatlarda raqamli texnologiyalardan foydalanish cheklangan va muhim AKT 

infratuzilmasi rivojlanmagan. 

Ushbu tasnif mamlakatlar o‘rtasidagi raqamli imkoniyatlar va rivojlanish darajasini tahlil 

qilishda yordam beradi. Shuningdek, bu raqamli tafovut ko‘rsatkichlari bo‘yicha xulosalar 

chiqarishda va turizm destinatsiyasiga tashrif buyuradigan potensial turistik oqimning shakllanish 

nuqtalarini baholashda muhim ahamiyatga ega. Raqamli imkoniyatlarning yuqori darajasi turizm 

jozibadorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. (1-jadval). 

1-jadval 

Mamlakatimiz hududlari kesimida raqamli tafovut tahliliy ko‘rsatkichlari206 

 

Hudud 

Aholi soni (2024) Internet tarmog‘iga 

ulangan abonentlar 

soni, jismoniy shaxslar 

АKT sohasida faoliyat 

yuritayotgan yuridik 

shaxslarda ishlovchi 

xodimlar 

 

Ayollar 

 

Erkaklar 

Soni Ulushi 

(viloyat 

bo‘yicha) % 

Soni Ulushi 

(mamlakat 

bo‘yicha) % 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 

996,8 1005,9 1438,3 72 1394 1,94 

Andijon viloyati 1674,8 1719,6 2228,4 66 1582 2,2 

Buxoro viloyati 1019,1 1024,9 1449,2 71 1826 2,6 

Jizzax viloyati 746,8 760,6 955,5 63,3 672 0,93 

Qashqadaryo 

viloyati 

1756,4 1804,2 2068,2 58 1407 1,96 

Navoiy viloyati 530,5 544,8 892,9 83 1031 1,43 

Namangan 

viloyati 

1507,7 1558,4 1962,1 64 1458 2,03 

Samarqand 

viloyati 

2088,9 2119,6 2624,7 62,3 2538 3,54 

Surxondaryo 

viloyati 

1421,3 1455,8 1644 57,1 1067 1,48 

Sirdaryo viloyati 454,9 459,1 710,5 78 934 1,30 

Toshkent viloyati 1520,2 1531,6 1906,3 62,4 3048 4,25 

Farg‘ona viloyati 2012,0 2049,5 3669,4 90,3 2605 3,63 

 
206 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/raqamli-iqtisodiyot ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 

https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/raqamli-iqtisodiyot
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Xorzm viloyati 996,7 998,9 1423,9 71,3 1469 2,05 

Toshkent shahri 1548,7 1492,1 5193,2 171 50596 70,6 

 

Mamlakatimiz hududlari miqyosida o‘tkazilgan tahlillarimizdan kelib chiqib, raqamli tafovut 

ko‘rsatkichlari maʼlum bir hududda qanchalik past natijalarni taqdim etsa, mazkur nuqtalarda 

jozibador turizm destinatsiyalariga tashrif buyuradigan potensial turistik oqimlarning istiqbolli 

emasligini anglatadi. Bu esa raqamli texnologiyalar vositasida amalga oshiriladigan marketing 

tadqiqotlari va online reklama targ‘ibotlarining samaradorligining past bo‘lishiga olib keladi. 

Afshona va Shirin jozibador turizm destinatsiyalariga ichki turizm oqimini keng jalb etish 

imkoniyatlarini tahlil qilish jarayonida, respublikamizning 12 ta viloyati, poytaxt Toshkent shahri 

hamda Qoraqalpog‘iston Respublikasida istiqomat qilayotgan doimiy aholi soni va ushbu hududlarda 

internet tarmog‘iga ulangan abonentlar soni (jismoniy shaxslar), shuningdek, AKT sohasida faoliyat 

yuritayotgan yuridik shaxslarda ishlovchi xodimlar soni qiyosiy tahlil qilindi. 

Statistik maʼlumotlarga tayanilgan holda, mamlakatimiz hududlari raqamli tafovut indeksi 

(RTI) ko‘rsatkichlari hisoblanib, 2-jadval shakllantirildi. 

2-jadval 

O‘zbekiston hududlari raqamli tafovut indeksi (RTI) ko‘rsatkichlari207  

(o‘rta daraja – O‘D- 50-80%, yuqori daraga – UD – 81-100%, o‘ta yuqori daraja – O‘YD – 

101-200%) 

Hudud Ko‘rsatkich 

(%) 

RTI Hudud Ko‘rsatkich 

(%) 

RTI 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 

72 O‘D Samarqand viloyati 62,3 O‘D 

Andijon viloyati 66 O‘D Surxondaryo 

viloyati 

57,1 O‘D 

Buxoro viloyati 71 O‘D Sirdaryo viloyati 78 YD 

Jizzax viloyati 63,3 O‘D Toshkent viloyati 62,4 O‘D 

Qashqadaryo viloyati 58 O‘D Farg‘ona viloyati 90,3 YD 

Navoiy viloyati 83 YD Xorazm viloyati 71,3 O‘D 

Namangan viloyati 64 O‘D Toshkent shahri 171 O‘YD 

 

Natijalarga ko‘ra, Toshkent shahri o‘ta yuqori darajadagi raqamli tafovut indeksiga ega 

ekanligi maʼlum bo‘ldi. Navoiy, Sirdaryo va Farg‘ona viloyatlari yuqori darajadagi raqamli tafovut 

ko‘rsatkichini taqdim etdi. Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Andijon, Buxoro, Jizzax, Qashqadaryo, 

Namangan, Samarqand, Surxondaryo, Toshkent va Xorazm viloyatlari o‘rta darajadagi raqamli 

tafovut indeksi ko‘rsatkichiga ega ekanligi aniqlangan. 

Talab shakllanuvchi hududlardagi raqamli tafovutni tahlil etar ekanmiz, o‘z-o‘zidan taklif 

shakllanuvchi destinatsiyalarda ham raqamli tafovutni o‘rganish zarur. Shirin hamda Afshona turizm 

destinatsiyalarida raqamli tafovut bilan bog‘liq salbiy vaziyatlarni oldini olish va bartaraf etishga 

qaratilgan strategik chora-tadbirlarni ishlab chiqish lozim deb hisoblaymiz (3-jadval). 

 
207 Muallif ishlanmasi 
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3-jadval 

Shirin hamda Afshona turizm destinatsiyalarida raqamli tafovutni bartaraf etishga 

qaratilgan strategik chora-tadbirlar208 

T/r Asosiy 

yo‘nalishlar 

Amalga oshiriladigan chora-

tadbirlarlar 

Maqsadlar 

1  

Ulanish 

(Connectivity) 

Internet infratuzilmasini 

rivojlantirish 

Har bir sayohatgohda yuqori sifatli 

internetga ulanish imkoniyatini 

taqdim etish 

Mahalliy tarmoqlarni qo‘llab-

quvvatlash 

Raqamli xizmatlarga ulanish 

miqdorini oshirish 

2 Qobiliyat 

(Capability) 

Maxsus taʼlim va o‘qitish 

dasturlarini ishlab chiqish 

Raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish 

Treninglar va seminarlar o‘tkazish Foydalanuvchilarni raqamli 

texnologiyalardan foydalanishga 

o‘rgatish 

3 Mazmun 

(Content) 

Sifatli va qulay raqamli kontentni 

yaratish 

Maʼlumotlarni oson qabul qilinishni 

taʼminlash 

Mahalliy o‘ziga xoslik va 

madaniyatga mos kontentni ishlab 

chiqish 

Foydalanuvchilar uchun qiziqarli va 

foydali resurslar yaratish 

4 Ishonch va 

xavfsizlik 

(Confidence) 

Foydalanuvchilarni raqamli 

texnologiyalarga qiziqtirish 

Xizmatlarga bo‘lgan ishonchni 

oshirish va muammolarni hal etishni 

o‘rgatish 

Foydalanuvchilar bilan uzluksiz 

muloqot o‘rnatish 

Xizmat ko‘rsatuvchilar hamda 

foydalanuvchilarning raqamli 

xavfsizlik va maxfiyligiga erishish 

5 Davomiylik 

(Contiunity) 

Uzluksiz faoliyat ko‘rsatuvchi 

xizmat ko‘rsatish tizimlarini 

yaratish 

Raqamli texnologiyalarni muntazam 

ravishda yangilab borish va qo‘llab-

quvvatlash 

Foydalanuvchilarga muntazam 

texnik ko‘mak taqdim etish 

Raqamli xizmatlardan davomiy 

ravishda foydalanishni taʼminlash 

6 Hamkorlik 

(Collaboration) 

Mahalliy va xalqaro tashkilotlar 

bilan hamkorlik 

Raqamli texnologiyalar sohasida 

inklyuzivlikni taʼminlash 

Xususiy sektor va davlat o‘rtasida 

hamkorlik aloqalarini kuchaytirish 

Resurslarni samarali taqsimlash 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Destinatsiya jozibadorligini oshirishning «Raqamli tafovut” (Digital divide) yondashuvini 

o‘rganish va tahlil etish natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. Internet Tezligini Taʼminlash: Shirin va Afshona turizm destinatsiyalarida internet 

tezligini oshirish, mahalliy aholi vakillarining internetdan foydalanish salohiyatini va savodxonligini 

oshirish, texnik va texnologik taʼminotning eng zamonaviylarini kiritish zarur. Bu maqsadda raqamli 

texnologiyalar sohasida o‘qitishning zamonaviy uslubiyotlarini joriy etish lozim. 

2. Marketing Faoliyati: Sayohatgohlarning turizm potensialini targ‘ib etishda raqamli 

makonda marketing faoliyatini olib borish va reklama tarqatish jarayonlarida xarajatlar muvozanatini 

 
208 Muallif ishlanmasi 
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raqamli tafovut ko‘rsatkichlari ijobiy bo‘lgan hududlarga yo‘naltirish kerak. O‘rta va past darajadagi 

hududlarga esa minimal taqsimot amalga oshirilishi zarur. 

3. Potensial Turizm Bozorlari: Toshkent shahri o‘ta yuqori darajadagi raqamli tafovut 

indeksiga ega hudud sifatida Afshona va Shirin turizm destinatsiyalari uchun asosiy daromad 

keltiruvchi turizm bozori sifatida qayd etildi. Navoiy, Sirdaryo va Farg‘ona viloyatlari esa yuqori 

darajadagi raqamli tafovut ko‘rsatkichiga ega hududlar sifatida belgilandi. O‘rta darajadagi raqamli 

tafovut ko‘rsatkichiga ega hududlar, masalan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Andijon, Jizzax, 

Qashqadaryo, Namangan, Samarqand, Surxondaryo, Toshkent va Xorazm viloyatlari marketing 

yondashuviga asoslanishi lozim. 

4. Raqamli Tafovutni Bartaraf Etish: Jozibador destinatsiyalarda raqamli tafovutning 

bartaraf etilishi hududlarning turizm bozorlariga kirib borish imkoniyatlarini tezlashtiradi. Bu, o‘z 

navbatida, belgilangan strategik maqsadlarga qisqa fursatlarda, samarali tarzda erishishga yordam 

beradi va turizm mahsulotlari targ‘ibot kanallarining oshishi hisobiga bozor segmenti va qamrovining 

kengayishiga zamin yaratadi. 
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O‘ZBEKISTONDA ISSIQLIK 

ENERGETIKASINI BARQAROR 

RIVOJLANTIRISHDA ENERGETIK 

TEKSHIRUVLARNI AMALGA OSHIRISH 

STRATEGIK YO‘NALISHLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
Saitkamolov Muхammadxo‘ja Sobirxo‘ja o‘g‘li 

Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, 

AKT sohasida iqtisodiyot va menejment fakulteti dekani, 

Iqtisodiyot fanlari doktori 

Annotatsiya: Ushbu maqolada milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini, moliyaviy 
barqarorligini, energiya va ekologik xavfsizligini oshirish, shuningdek, modernizatsiya, 
texnologik rivojlanish va energiya resurslaridan oqilona va ekologik jihatdan mas’uliyatli 
foydalanishga o‘tish hisobiga energotejamkorlik va energiya samaradorligini oshirish 
imkoniyatlari tahlil qilingan. Aholining hayot darajasi va sifatini oshirish uchun ushbu 
muammoni hal etish zarurligi ko‘rsatildi. Maqolada shuningdek, energoaudit asosida 
jarayonni to‘g‘ri tashkil etish va uning samaradorligi keltirilgan. 
Kalit so‘zlar: energiya, energiya tejash, xususiy ehtiyojlar, elektroenergiya sarfi, samaradorlik. 

 

Abstract: In this article, without understanding the possibilities of increasing competitiveness, 

financial stability, energy and environmental security of the national economy, as well as 

modernization, technological development and the transition to rational and environmentally 

responsible use of energy resources, the standard of living of the population and the quality of life 

of the population cannot be improved. The position of society among economically developed 

countries is also analyzed depending on the results of solving this problem. The article also 

presents the correct organization of the process and its effectiveness based on an energy audit. 

Keywords: energy, energy saving, private needs, electricity consumption, efficiency 

 

Аннотация: В данной статье без понимания возможностей повышения 

конкурентоспособности, финансовой устойчивости, энергетической и экологической 

безопасности национальной экономики, а также модернизации, технологического развития 

и перехода к рациональному и экологически ответственному использованию 

энергетических ресурсов уровень жизни населения и качество жизни населения 

невозможно повысить. Также анализируется положение общества среди экономически 

развитых стран в зависимости от результатов решения данной проблемы. В статье 

представлена правильная организация процесса и его эффективность на основе 

энергоаудита. 

Ключевые слова: энергетика, энергосбережение, частные нужды, потребление 

электроэнергии, эффективность 

 

KIRISH 

Energiyani tejash XXI asrning eng muhim vazifalaridan biri bo‘lib, issiqlik va elektr 

energiyasini isteʼmol qilish inson hayoti va qulay yashash sharoitlarini yaratish uchun zarurdir. 
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O‘zbekiston sharoitida mahalliy sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish energiya intensivligi 

jahondagi o‘rtacha ko‘rsatkichdan 1,2–2 barobar, eng yaxshi namunalardan esa 1,5–4 barobar yuqori 

hisoblanadi. Past energiya samaradorligi sanoatning raqobatbardoshligini pasaytiradi. Energiya 

resurslarining ichki narxi jahon narxlariga yaqinlashganda, mamlakat sanoati raqobatbardoshlikni 

saqlab qolishi uchun ishlab chiqarishning energiya samaradorligini oshirish zarur. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

O‘zbekistonda issiqlik energetikasini barqaror rivojlantirishga qaratilgan ishlar va tadqiqotlar 

energetik tekshiruvlar samaradorligini oshirishga mo‘ljallangan. Ushbu tadqiqotlar texnologik 

yangilanish va energiya tejovchi usullarni keng joriy etishga qaratilgan. Masalan, A.Akramov 

tomonidan energetik auditni mamlakatimizdagi ishlab chiqarish korxonalariga joriy etish bo‘yicha 

olib borilgan izlanishlar, energiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy 

tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. G‘arbiy Yevropa va Sharqiy Osiyo davlatlarining issiqlik energetikasini 

modernizatsiya qilishda raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini qo‘llashi 

ulkan tajriba sifatida eʼtiborga molikdir. 

O‘zbekistonda energetik auditning iqtisodiy va ekologik foydalari haqida S. Karimov va M. 

Abdullayevning asarlari alohida eʼtiborga loyiq. Ularning ishlari energiya isteʼmolini tahlil qilib, 

energiya yo‘qotishlarini kamaytirishga qaratilgan zamonaviy texnologiyalar bo‘yicha muhim 

maʼlumotlar beradi. R.A. Nazarov va M.X. Abdurahmonov tadqiqotlari esa energiya audit jarayonida 

aniqlangan nuqsonlarni bartaraf etish usullarini o‘rganadi va energiya tejovchi texnologiyalarni joriy 

etish orqali yuqori samaradorlikka erishish imkoniyatlarini ko‘rsatadi. 

Xalqaro miqyosda, Xalqaro energetika agentligi (IEA) va Jahon banki tomonidan olib 

borilgan tadqiqotlar O‘zbekistonda issiqlik energetikasini barqaror rivojlantirish va energetik audit 

tizimlarini joriy etish bo‘yicha ko‘plab amaliy misollar va tavsiyalar taqdim etadi. Shu boisdan, 

O‘zbekistonda issiqlik energetikasini barqaror rivojlantirish uchun xalqaro hamkorlikni kengaytirish 

va ilg‘or texnologiyalardan foydalanish strategik yo‘nalish sifatida ko‘rilmoqda. 

Yuqoridagi adabiyotlar sharhi asosida, energetik tekshiruvlarni amalga oshirish orqali 

energetik resurslarni tejash, ekologik xavfsizlikni taʼminlash va issiqlik energetikasini barqaror 

rivojlantirish yo‘nalishlarida muhim takomillashtirishlar amalga oshirilishi mumkin. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tanlangan tadqiqot mavzusi doirasida energetika sohasida yangi texnologiyalarni qo‘llash 

asosida iqtisodiyotdagi muammolarni hal qilishni, ichki nazorat va byudjetlashtirishni chuqur tahlil 

qilishni talab etadi. Soha mutaxassislarining ilmiy ishlarini o‘rganib, ushbu sohaning iqtisodiy 

ahamiyatini korxonalarning innovasiyalarga intilishi nuqtai nazaridan ko‘rib chiqish zarurligi 

xulosasiga kelish mumkin. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatda energiya tejash va energiya samaradorligini rivojlantirishga to‘sqinlik qiladigan 

omillar to‘rtta asosiy guruhga ajratilishi mumkin: 

1. Motivatsiya etishmasligi: Korxonalarda energiya samaradorligini oshirishga qaratilgan 

ichki rag‘batlar yetishmaydi. 

2. Maʼlumot etishmasligi: Energiya auditlari va energiya tejash usullari haqida yetarli bilim 

va maʼlumotlar yo‘q. 

3. Loyihani moliyalashtirish bo‘yicha tajribaning etishmasligi: Energiya samaradorligini 

oshirish loyihalarini moliyalashtirishda muammolar mavjud. 

4. Tashkil etish va muvofiqlashtirishning etishmasligi: Energiya auditlari jarayonida 

tashkilotlar o‘rtasida yetarlicha muvofiqlashtirish yo‘q. 

Sanoat tarmog‘idagi barcha korxonalar, tashkilotlar va firmalar, ularning tashkiliy-huquqiy 

shakllaridan qat’i nazar, kamida 5 yilda bir marta energetik tekshiruv (energoaudit)dan o‘tkazilishi 
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lozim. Ushbu audit natijalari asosida energetik pasport tuziladi yoki yangilanadi. Energiya auditini 

o‘tkazish xarajatlari korxonaning byudjetidan ajratilgan mablag‘lar hisobidan moliyalashtiriladi. 

Sanoat korxonalarining energetik tekshiruvlarini o‘tkazish qoidalari quyidagi oltita turdan 

iborat: 

• Ishga tushirishdan oldingi tekshiruv; 

• Birlamchi (ekspluatatsiyadan oldin); 

• Davriy yoki takroriy; 

• Navbatdan tashqari; 

• Mahalliy; 

• Tezkor (ekspress) tekshiruv. 

Mamlakatimizda va chet ellarda energiya tekshiruvlarini o‘tkazish amaliyoti shuni 

ko‘rsatadiki, energiyani tejash va energiya sarfini cheklash muammolarini hal qilishda energiya 

auditini ikki bosqichda o‘tkazish yetarli bo‘ladi: tezkor (ekspress) tekshiruv va chuqur energetik 

tekshiruv. 

Energiya tekshiruvi va energoauditining maqsadi 

Energiya auditining asosiy maqsadi issiqlik va elektr energiyasidan foydalanish 

samaradorligini aniqlash, energetika korxonasining energiya tejash salohiyatini baholash va energiya 

resurslaridan oqilona hamda samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdir. 

Energoauditning uslubiy bosqichlari 

1. Statistik maʼlumotlarni o‘rganish: Korxonaning energiya faoliyatining barcha turlari 

bo‘yicha statistik, hujjatli va texnik maʼlumotlarni to‘plash. 

2. Isteʼmolchilarni tekshirish: Issiqlik va elektr energiyasining barcha isteʼmolchilarini 

instrumental va termografik tekshirish. 

3. Energiya balansini o‘rganish: Korxonaning energiya balansini tahlil qilish. 

4. Axborotni qayta ishlash: Olingan axborotni qayta ishlash va korxonaning energiya 

faoliyatini tahliliy ko‘rib chiqish. 

5. Uskunalarni baholash: Issiqlik texnikasi va energiya ishlab chiqaruvchi qurilmalarning 

samaradorligini baholash. 

6. Tavsiya va chora-tadbirlar ishlab chiqish: Energiyani tejash va hisobga olish bo‘yicha 

asosiy tavsiyalarni tayyorlash. 

7. Hisobot tayyorlash: Energetik pasportini tuzish va hisobot tayyorlash. 

Tavsiyalarni ishlab chiqish vazifalari 

Tavsiyalarni ishlab chiqishda quyidagi vazifalar bajarilishi zarur: 

1. Texnik mohiyatni asoslash: Taklif etilayotgan takomillashtirish jarayonining texnik 

mohiyatini, shuningdek, issiqlik va elektr energiyasini iqtisodiy tejash tamoyillarini batafsil 

tushuntirish. 

2. Zarur uskunalar: Tavsiyani amalga oshirish uchun kerakli uskunalarni, ularning 

taxminiy narxini, yetkazib berish, o‘rnatish va ishga tushirish xarajatlarini ko‘rsatish. 

3. Energiyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlari: Haqiqiy energiya samaradorligi 

ko‘rsatkichlarini hisoblash va ularning meʼyoriy ko‘rsatkichlarga mos kelmaslik sabablarini aniqlash. 

4. Tejashkorlik hisoblash: Yil davomida va kelgusi bir necha yilda jismoniy va moliyaviy 

jihatdan tejash imkoniyatlarini hisoblash. 

5. Xarajatlarni kamaytirish: Kompaniyaning o‘z mablag‘lari hisobidan uskunalarni 

o‘rnatish xarajatlarini kamaytirishning barcha mumkin bo‘lgan shakllarini ko‘rib chiqish. 

6. Aks taʼsirlarni aniqlash: Haqiqiy iqtisodiy samaradorlikka taʼsir qiluvchi tavsiyalarni 

amalga oshirishning mumkin bo‘lgan aks taʼsirlarini aniqlash. 

7. Tashkiliy-texnik tadbirlar: Har bir ko‘rsatkich bo‘yicha yoqilg‘i-energetika 

resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan tashkiliy-texnik tadbirlarni ishlab 

chiqish. 
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8. Reyting o‘tkazish: Energiya samaradorligi, talab qilinadigan xarajatlar va qoplash 

muddatlariga qarab tadbirlar reytingini o‘tkazish. 

9. Xarajatlarni baholash: Energiya tejaydigan tadbirlarni amalga oshirish uchun zarur 

bo‘lgan xarajatlarni baholash va ularning texnik-iqtisodiy samaradorligini aniqlash. 

10. Ishlar ro‘yxatini tuzish: Energiyani tejaydigan aniq tadbirlarni amalga oshirish uchun 

zarur bo‘lgan ishlar ro‘yxatini tuzib chiqish. 

11. Umumiy samaradorlikka baho berish: Yuqoridagi barcha fikrlarni hisobga olgan holda 

taklif etilgan tavsiyalarning umumiy samaradorligiga baho berish. 

Hisobot hujjatlarini tasdiqlash bosqichi 

Hisobot hujjatlarini tasdiqlash bosqichi quyidagi tadbirlarni o‘z ichiga oladi: 

1. Dalolatnoma taqdim etish: Tugallangan energiya tadqiqotlari to‘g‘risida dalolatnoma 

(hisobot) taqdim etish. 

2. Aniqlash usullarini tanlash: Energiya tejash salohiyatini aniqlash usullarini tanlash. 

3. Natijalarni aniqlash: Energiya tejash salohiyatining natijalarini aniqlash. 

4. Iqtisodiy dasturlar tanlash: Yoqilg‘i va energiyadan foydalanish samaradorligini oshirish 

va xarajatlarni kamaytirish bo‘yicha iqtisodiy asoslangan dastur, tavsiyalar va choralarni tanlash. 

5. Chora-tadbirlarni amalga oshirish: Energiya tejamkor chora-tadbirlarni amalga 

oshirish. 

6. Yoqilg‘i-energetika balansini ishlab chiqish: Korxonaning yoqilg‘i-energetika balansini 

ishlab chiqish. 

7. Energetik pasport shakllantirish: Korxonaning energetik pasportini shakllantirish yoki 

yangilash. 

Tavsiyalar va chora-tadbirlar toifalari 

Barcha iqtisodiy samaradorlik bo‘yicha tavsiyalar va chora-tadbirlar uchta asosiy toifaga 

bo‘linishi kerak: 

1. Arzon xarajatli: Korxonaning joriy faoliyati tartibida amalga oshiriladigan tadbirlar. 

2. O‘rtacha xarajatli: Korxonaning xususiy mablag‘lari va fondlari hisobidan amalga 

oshiriladigan tadbirlar. 

3. Yuqori xarajatli: Ular qo‘shimcha mablag‘ yoki investitsiyalarni talab qiladi va kreditlar 

yoki qarzlarni jalb qilish orqali amalga oshiriladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Barcha energiya tejaydigan tavsiyalar bitta jadvalda umumlashtiriladi va uchta asosiy toifaga 

bo‘linadi: arzon xarajatli, o‘rtacha xarajatli va yuqori xarajatli. Bu toifalarga bo‘lish energiya 

samaradorligini oshirishda har bir taklifning moliyaviy taʼsirini va amalga oshirish osonligini hisobga 

olishga yordam beradi. 

Tezkor (ekspress) tekshiruv 

Tezkor tekshiruvning kirish bosqichi energetika korxonasi bilan tanishishni o‘z ichiga oladi. 

Bu jarayon korxonaning tuzilishi, biznes rejasi, elektr taʼminotining sxematik diagrammalari, 

energiya hisobi tizimlari va texnologik qurilmalar holatini vizual tekshirishni o‘z ichiga oladi. 

Natijalar asosida energoauditorlar energiya iqtisodiyoti va xarajatlar ulushi haqida maʼlumotlarga ega 

bo‘lishadi. 

Agar energiya xarajatlarining ulushi 10% dan kam bo‘lsa, tezkor tahlil yetarli, ammo 15% dan 

oshganda chuqur audit o‘tkazish kerak, chunki bu korxona energiya xarajatlarini 3-4% ga 

kamaytirishga imkon beradi. Agar ulushi 15% dan ortiq bo‘lsa, shoshilinch ravishda energoaudit 

o‘tkazilishi lozim. 

Energiya tejash dasturi 

Energetika sanoati korxonalarini boshqarish energiya tejamkor dasturga ehtiyoj sezishi 

mumkin. Dastur ishlab chiqishdan oldin quyidagi savollarga to‘g‘ri javob topish muhim: aniq nima 

qilish kerak, jarayonni qanday tashkil qilish va loyihalarni qanday moliyalashtirish. Energiya tejash 
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faoliyatining samaradorligini baholash uchun taklif qilingan hisoblash sxemasidan foydalanish 

mumkin. 

Ekologik tarkibiy qism 

Samaradorlikning ekologik jihati ham muhimdir. Energiya narxi nafaqat iqtisodiy, balki 

ekologik taʼsir bilan ham bog‘liq. Har qanday yonish jarayoni karbonat angidrid va boshqa zararli 

gazlarni chiqaradi. Shuning uchun energiya tejash dasturlari ishlab chiqishda atrof-muhitga taʼsirni 

hisobga olish zarur. 

Taklif etilgan chora-tadbirlar 

Energiya tejash va samaradorligini oshirish dasturi energiya pasportini ro‘yxatdan o‘tkazish 

bilan yakunlanadi. Taklif etilgan chora-tadbirlar samaradorligini texnik-iqtisodiy tahlil qilish amalga 

oshiriladi, qoplash muddatlari aniqlanadi va amalga oshirish tartibi ishlab chiqiladi. Odatda, past 

xarajatli va iqtisodiy asoslangan takliflar ko‘proq qabul qilinadi, qoplash davri esa odatda besh yildan 

oshmaydi. 

Amaliy chora-tadbirlar 

Arzon xarajatlarga asoslangan tashkiliy va texnik chora-tadbirlar eng qisqa vaqt ichida 

energiya sarfini 10-15% ga kamaytirishga yordam beradi. Keyingi o‘rinda kichik investitsiyalar va 

qisqa muddatli xarajatlarni qoplash bilan bog‘liq faoliyatlar joylashadi. Yuqori moliyaviy xarajatlar 

va qoplash muddati 5-8 yildan ortiq bo‘lgan loyihalar esa keyingi davrga qoldiriladi va kapital 

taʼmirlash rejalashtirilganda hisobga olinadi. (1-jadval). 

 

1-jadval  

Energiya tejash loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirish omillari209 

Omillar Korxonadagi joriy xolat 

1. Iqtisod qilishning haqiqiy 

salohiyatini baholash 

Iqtisod qilishni baholash turli xildir 

2. Energiya xo‘jaligi talablarini 

strategik rivojlanishi aniqlash 

Strategiya asosan energotejamor chora-

tadbirlar bilan bog‘liq emas 

3. Bosqichma-bosqich kam 

xarajatli dasturdan ko‘p xarajatli 

dasturga o‘tish 

Ko‘pchilik loyihalar kam xarajatli va tez 

qoplanuvchandir 

4. Energotejamkorlik bo‘yicha 

chora-tadbirlarning majmuaviy 

rejasini mavjudligi 

Sanoat korxonasi samaradorlini oshirishda 

majmuaviy dasturlar o‘rniga asosan alohida chora-

tadbirlarni amalga oshiradi  

5. Boshqaruvdagi va maʼsul 

xodimlarni bajargan ishlari uchun 

mukofotlash 

Maʼsuliyatli xodimlar ko‘p emas va 

rag‘batlantirish doim ham qo‘llanilvermaydi 

6. Bo‘limlar kesimida 

energoresurslar xarajai hisobini olib 

borish 

Doimiy uchramaydi, shu bilan raxbariyat 

tomonidan xarajatlarni tahlil va nazorat qilishdan 

maxrum qiladi 

7. Qoplash muddatini hisoblash Ko‘p xollarda qoplash muddatining hisobi 

yetarli darajada amalga oshirilmaydi 

8. Tashqi moliyalashtirishdan 

olinadigan manfaat va imkoniyatni 

tushunish 

Boshqaruvchilar uzoq muddatli kreditlarni 

olishmaydi, bu esa samarali loyihalarni amalga 

oshirishgan to‘sqinlik qiladi 

9. Moliya bozoridagi «Uzoq 

muddatli» mablag‘lardan xabardor 

bo‘lish 

Yetarlicha xabardor bo‘lmaslik sababli 

korxonalar banklarga kredit olishda kam murojaat 

qiladi 

 
209 Muallif ishlanmasi 
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Tavsiya etilgan energiya tejash yechimlarini amalga oshirish uchun qoplash muddatlarini 

aniqlash jarayoni bir necha usullar bilan amalga oshirilishi mumkin. Bu usullar quyidagi asosiy 

tamoyillarga asoslanadi: 

1. Xarajatlarni bo‘lish: Qoplash muddatini belgilashda taklifni amalga oshirish xarajatlari 

energiya tejashning iqtisodiy samarasiga bo‘linadi. Bu usul, asosan, oddiy hisob-kitoblarga 

asoslangan. 

2. Diskontlash usuli: Loyihaning samaradorligini hisoblash uchun yanada murakkab usul 

bo‘lib, bu usulda qoplash muddati kreditni qaytarish muddati bilan belgilanadi. Bunda kredit foiz 

stavkasi va loyihani sug‘urtalash qiymati ham hisobga olinadi. Ushbu usul yuqori qoplash muddatlari 

bo‘lganda muhim ahamiyatga ega, chunki bank kreditining foiz stavkasi loyihaning iqtisodiy 

samarasiga sezilarli taʼsir ko‘rsatishi mumkin. 

3. Qoplash muddati: Agar qoplash muddatlari 1-2,5 yil bo‘lsa, ikki usuldan olingan natijalar 

orasidagi farq katta ahamiyatga ega emas. Biroq, agar qoplash muddati yuqori bo‘lsa, unda foiz 

stavkasining taʼsiri aniq ko‘rinadi. 

Samaradorlikni baholash 

Energiya tejash ishlarining samaradorligini baholash uchun ishlab chiqarish birligiga aniq 

energiya sarfi (mahsulotlarning energiya intensivligi) nuqtai nazaridan metodologiya ishlab chiqilishi 

kerak. Bunda quyidagi formulalar orqali hisob-kitoblar olib boriladi: 

• Yillik foyda balansining o‘sishi: Elektrostansiya tomonidan berilgan issiqliqlik va 

elektroenergiyani yetkazib berish grafigi asosida xususiy ehtiyojlar uchun elektroenergiya sarfini 

pasaytirish orqali yillik foyda balansining o‘sishi quyidagi formula orqali aniqlanadi: 

ΔFb = Bel (Wsn1 – Wsn2) Nyo- ΔUso‘m    (1) 

bunda, Bel – energotejamkor tadbirlarni amalga oshirgunga qadar va keyin elektrojnergiyani 

ishlab chiqarish uchun yillik shartli yoqilg‘i sarfi, g/(kVt·s); 

Wsn1 va Wsn2-energotejamkor tadbirlarni amalga oshirgunga qadar va keyin 

elektrostansiyaning xususiy ehtiyojlari uchun yillik elektroenergiya sarfi, kVt·s.; 

Ny – nisbiy hisobda 1 tonna shartli yoqilg‘ining o‘rtacha narxi, so‘m.; 

ΔU- tadbirlarni amalga oshirish uchun, yillik ekspluatasion xarajatlar o‘sishining yig‘indisi, 

so‘m/yil; 

ΔV – yoqilg‘i-energetik resurslarni iqtisod qilingan hajmi, t.sh.yo.; 

ΔUam – amortizasion ajratmalar, so‘m/yil; 

Ki – tadbirlarni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan investitsiyalar, so‘m. (2-jadval). 

           

2-jadval 

“Angren IES” AJning 2021-yildagi asosiy maʼlumotlari210 

T/r Ko‘rsatkich O‘lchov birligi SHartli 

tavsiflanishi 

Ko‘rsatkichning 

qiymati 

1. 

  

Nominal quvvat: 

Elektr MVt Nnom 450 

2. 

  

Yillik yetkazib beriladigan energiya: 

Elektr mln. kVt.s. Wet 1088,24 

3. 

  

Xususiy ehtiyojlar uchun elektroenergiya sarfi: 

Elektr mln. kVt.s. Wxe 165,992 

4. Yillik yoqilg‘i sarfi ming t.sh.yo.  465,13 

5. 

  

Energiyani yetkazib berish uchun shartli yoqilg‘i sarfi: 

Elektr g/(kVt.s.) vel 365,55 

 
210  “Ангрен ИЭС” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган 
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6. 

  

Energiyani yetkazib berish uchun zaxira manbalaridagi shartli yoqilg‘i sarfi: 

Elektr g/(kVt.s.) vzax.el 0 

7. 

  

Belgilangan quvvatdan foydalanish koeffitsienti: 

Elektr % kel 37,21 

8. 

  

Xususiy ehtiyojlar uchun sarfning koeffitsienti: 

Elektr % bxe.el 12,96 

9. 

  

Tarmoqda energiyaning yo‘qotilish koeffitsienti: 

Elektr - βel 0,1 

10. 

  

1 t shartli yoqilg‘ining narxi: 

Elektr ming so‘m/t.sh.yo. Ny 657,4 

11. 

  

Energiyani yetkazib berishning o‘rtacha tarifi: 

Elektr so‘m/kVt.s. Tel 351,07 

12. Ushlanmalar va 

soliqlar foizi 

%  15 

 

Yuqoridagi 2-jadvaldagi maʼlumotlar «Angren IES” AJda 2021 yil yakunlari bo‘yicha texnik-

iqtisodiy ko‘rsatkichlarning kerakli bo‘lgan ko‘rsatkichlari asosida tuzilib chiqilgan, unga ko‘ra Yillik 

yetkazib beriladigan elektroenergiya 1088,24 mln. kVt.s.ga teng bo‘lmoqda. Energiyani yetkazib 

berish uchun shartli yoqilg‘i sarfi yiliga 365,55 g/(kVt.s.)ni ko‘rsatib turibdi. Tarmoqda energiyaning 

yo‘qotilish koeffitsienti doimiy holatda 0,1 ga teng qilib olinadi. 

Soliqlar asosan aksiyadorlik jamiyatlarida foyda solig‘i 15 %ni tashkil etishi mamlaktimizdagi 

meʼyoriy hujjatlarda aks ettirilgan. (3-jadval). 

 

3-jadval 

Xususiy ehtiyojlar uchun elektroenergiya sarfini pasaytirish bo‘yicha natijalar211 

T/

r 

Ko‘rsatkich O‘lchov birligi Shartli 

tavsiflanishi 

Ko‘rsatkich-

ning qiymati 

1. Xususiy ehtiyojlar uchun elektroenergiya sarfini pasaytirish: 

Tadbir o‘tkazilgunga qadar mln. kVt.s. Wxe1 165,992 

Tadbir o‘tkazilgandan so‘ng mln. kVt.s. Wxe2 149,393 

2. Tadbirni amalga oshirish uchun 

investitsiyalar 

ming 

so‘m 

Ki 11 000 000 

3. Tadbirni amalga oshirish uchun 

umumiy ekspluatasion xarajatlar 

ming so‘m/yil ΔUsum 1 100 000 

Jumladan amortizasion ushlanmalar ming so‘m/yil ΔUam 1 100 000 

 

Yuqoridagi 3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tadbir o‘tkazilgunga qadar 165,992 mln. kVt.s. 

elektroenergiya sarflangan. Tadbir o‘tkazilgandan so‘ng 149,393 mln. kVt.s. elektroenergiya 

sarflanishi aniqlandi. Tadbirni amalga oshirish uchun 11 mlrd. so‘m investitsiyalar ajratilishi zarur 

deb hisoblaymiz, shu mablag‘larni kiritish orqali mavjud holatning yaxshilanishiga erishish mumkin. 

Ushbu mablag‘lar kogeneratsion usul asosida energiya ishlab chiqarilishiga zamin yaratadi. (4-

jadval). 

 
211 “РД 153-34.1-09.321-2002. Методика экспресс-оценки экономической эффективности энергосберегающих 

предприятий на ТЭС” асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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4-jadval 

Yillik foyda balansi o‘sishining hisobi.212 

T/r Ko‘rsatkich O‘lchov 

birligi 

SHartli 

tavsiflanishi 

Ko‘rsatkichning 

qiymati 

1. Shartli yoqilg‘i iqtisodi t.sh.yo. ΔV=vel(Wxe1-

Wxe2) 

6 067,26 

2. Iqtisod qilingan yoqilg‘i narxi ming so‘m ΔSy=ΔV*Ny 3 988 945,42 

3. Yillik foyda balansi o‘sishi ming so‘m ΔFb=ΔSy-ΔUsum 2 888 945,42 

 

 4-jadvalga ko‘ra yillik foyda balansining o‘sishi shartili yoqilg‘i iqtisodi bilan uzviy 

bog‘liqdir. Unga ko‘ra investitsiyalarni kerakli tadbirni amalga oshirish uchun kiritsak 6 067,26 

t.sh.yo. iqtisod qilinadi. 

bunda, ΔSy – iqtisod qilingan yoqilg‘i narxi. 

ΔFs – soliqlarni chiqarib tashlagan holda yillik sof foydanning o‘sishi; 

Tq – tadbirni amalga oshirish uchun bir martalik xarajatlarning qoplanish vaqti. (5-jadval). 

 

5-jadval 

Iqtisodiy samaradorlikning hisobi213 

T/r Ko‘rsatkich Ko‘rsatkichning qiymati O‘lchov birligi 

1. Yillik foyda balansi qo‘shimcha o‘sishi 

ΔFs=ΔFb(1- /100) 2 455 603,6 ming so‘m 

2. Tadbirni amalga oshirish uchun bir martalik xarajatlarning qoplanish vaqti 

Tq = Ki/(ΔFs-ΔUam) 8,11 yil 

  
2960,15 kun 

5-jadvalga ko‘ra tadbirni joriy qilingandan so‘ng yillik foyda balansining qo‘shimcha o‘sishi 

2 455 603,6 ming so‘mga oshadi. Investitsiyalarning qoplanish muddati energobloklar qayta ishga 

tushgandan so‘ng, 8,11 yilga yoki 2960,15 kunga teng bo‘ladi.  

 

 

 
212 “РД 153-34.1-09.321-2002. Методика экспресс-оценки экономической эффективности энергосберегающих 

предприятий на ТЭС” асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
213 “РД 153-34.1-09.321-2002. Методика экспресс-оценки экономической эффективности энергосберегающих 

предприятий на ТЭС” асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Energota’minlash 

 

Energiya 

iste’molchi korxona 

   

 

Ilmiy-tadqiqot 

institutlari, 

universitetlar 

  

 

3 Energoau

dit 

 

korxonasi 

3 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Mobil Energo Xizmat Guruhining Energoaudit Mexanizmi 

 

Dissertatsiyada mobil energiya xizmat guruhi yordamida energiya ishlab chiqaruvchi 

korxonalarning energiya samaradorligini oshirishga qaratilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi ishlab 

chiqilgan. Ushbu mexanizmni quyidagi blok-sxemalar orqali ko‘rsatish mumkin: 

4.6-rasm: Energiya Tejash Mexanizmining Blok-Sxemasi 

1. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari: 

o Energiyani tejash bo‘yicha davlatning turli ishtirokchilarga yo‘naltirilgan chora-tadbirlari, 

bu orqali energiya samaradorligini oshirishga hissa qo‘shiladi. 

2. Energoaudit jarayonlari: 

o Energoaudit korxonalari va mobil energiya xizmat guruhi tomonidan amalga oshiriladi. 

Natijada o‘rganilayotgan obyekt energetik pasportga ega bo‘ladi. 

3. Jalb qilingan mutaxassislar: 

o Ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar, kichik innovatsion korxonalar, energotaʼmirlash 

korxonalari va energiya tejovchi uskuna ishlab chiqaruvchilar jalb qilinadi. 

4. Mablag‘larni taqsimlash oqimlari: 

o Mexanizm ishtirokchilari o‘rtasida mablag‘larni taqsimlash jarayonlari amalga oshiriladi. 

5. Energiyaning tejash fondi: 

o Tejash fondini taqsimlash komissiyasining qarorlari asosida amalga oshiriladi. 

Tashkiliy Rol va Qo‘llab-quvvatlash 

Ushbu mexanizmda mobil energiya xizmat guruhi va energiya tejash fondini taqsimlash 

komissiyasi asosiy rol o‘ynaydi. Davlat organlari, ilmiy-tadqiqot institutlari va universitetlar energiya 

tejashni rag‘batlantirishda va innovatsion yechimlarni qo‘llab-quvvatlashda muhim ahamiyatga ega. 

Kichik innovatsion korxonalar, ilm-fan va iqtisodiyot o‘rtasidagi bog‘lovchi bo‘g‘in sifatida, 

yangi texnologiyalarni ishlab chiqishda va ularni sanoatga joriy etishda asosiy rol o‘ynaydi. Ular 
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raqamli iqtisodiyotga o‘tishda, energiya samaradorligini oshirishda va yangi innovatsiyalarni amalga 

oshirishda muhim ahamiyatga ega. 

Davlat Qo‘llab-quvvatlashi 

Energetika sanoatida energiya tejash bo‘yicha innovatsiyalarni joriy etish uchun kichik 

innovatsion korxonalarga davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning turli vositalari, masalan: 

• Soliq imtiyozlari 

• Grantlar 

• Subsidiyalar 

• Imtiyozli kreditlar 

• Davlat kafolatlari 

Bu qo‘llab-quvvatlashlar korxonalar uchun ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar hajmi va 

sifatini oshirish imkonini beradi, natijada energiya samaradorligi va ishonchlilikni taʼminlaydi. 

Xulosa va Takliflar 

Mobil energiya xizmati guruhi mutaxassislari korxonalar uchun innovatsion energiya tejovchi 

materiallardan foydalanishni tavsiya qiladilar. Masalan, to‘yintirilgan ko‘pikli poliuretan issiqlik 

tarmoqlarini issiqlik izolatsiyasi uchun qo‘llanilishi ko‘zda tutiladi. Ushbu materialning afzalliklari: 

• Uzluksiz qoplama: Ko‘pikli poliuretan qatlamlari bo‘g‘inlarsiz va «Sovuq ko‘priklar» ni 

oldini oladi, bu esa issiqlik yo‘qotishlarini kamaytiradi. 

• Namlikni nazorat qilish: Bu material sirt va qoplama o‘rtasida namlik paydo bo‘lishini 

oldini oladi, bu esa korxonalarda energiya samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

Taklif etilgan mexanizmdagi innovatsion infratuzilmaning asosiy tarkibiy va tashkiliy 

elementi sifatida energiya auditi kompaniyalari, ilmiy-tadqiqot institutlari, oliy o‘quv yurtlari, kichik 

innovatsion korxonalar, energiya taʼmirlash korxonalari va energiya tejovchi uskunalarni ishlab 

chiqaruvchi korxonalar mutaxassislarini jalb qilgan holda ishlaydigan mobil energiya xizmati guruhi 

ko‘zda tutiladi. 

Takliflar 

1. Innovatsion Materiallardan Foydalanish: 

o Korxonalar uchun energiya tejashda ko‘pikli poliuretan kabi innovatsion materiallardan 

foydalanishni joriy etish. 

2. Hamkorlik Tarmog‘ini Kengaytirish: 

o Mobil energiya xizmati guruhi va boshqa mutaxassislar o‘rtasida samarali hamkorlikni 

rivojlantirish. Bu, ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar va energiya taʼminoti sohasida faoliyat 

yuritayotgan kichik innovatsion korxonalar bilan integratsiyani o‘z ichiga oladi. 

3. Innovatsion Faoliyatni Qo‘llab-quvvatlash: 

o Davlat energiya tejash markazlari va energiya tejovchi uskunalarni ishlab chiqaruvchilar 

bilan hamkorlikni mustahkamlash. 

4. Energiyani Tejash Bo‘yicha Innovatsion Infratuzilma: 

o Energiya tejash sohasidagi innovatsiyalarni uzatish infratuzilmasini shakllantirish. Bu 

infratuzilma, energiya tadqiqotlarini o‘tkazish va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish uchun zarur. 

5. Energiyani Tejashni O‘rganish: 

o Korxonalar uchun energiya tejash jarayonlarini ilmiy-tadqiqotlar asosida o‘rganish va 

natijalarga asoslanib takliflarni ishlab chiqish. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
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SOG‘LIQNI SAQLASH 

TIZIMINI 

RIVOJLANTIRISHDA 

«kLASTER” MODELIDAN 

FOYDALANISH 

SAMARADORLIGI 

 

Ubaydullayev Bekmurod Muborakovich 

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi magistranti 

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda iqtisodiy islohotlarni erkinlashtirish sharoitida sog‘liqni 

saqlash iqtisodiyotning boshqa tarmoqlari qatorida barqaror rivojlanmoqda. Hozirgi kunga kelib, 

aholi sog‘ligini saqlash va tiklashda tibbiy xizmatlar bozori rivojlanishining samaradorligini 

oshirish vazifalari yuksak baholanmoqda. Ushbu sohani yaqin kelajakda yuqori pog‘onalarga 

ko‘tarish va tibbiy xizmatlar bozorini rivojlangan xorijiy davlatlar bilan tenglashtirish istiqbolli 

yo‘nalishlari belgilab olingan. 

Kalit so‘zlar: aholi sog‘ligini saqlash, iqtisodiy samaradorlik, klaster, tibbiyot sohasini 

moliyalashtirish 

 

Abstract. In the article, under the conditions of liberalization of economic reforms in Uzbekistan, 

health care is developing steadily along with other sectors of the economy. Up to now, the task of 

increasing the effectiveness of the development of the medical services market in maintaining and 

restoring the health of the population has been highly evaluated. Promising directions have been 

determined for raising it to higher levels in the near future and equalizing it with foreign countries 

with a developed medical services market. 

Key words: public health care, economic efficiency, cluster, financing of the medical field. 

 

Абстрактный. В статье в условиях либерализации экономических реформ в Узбекистане 

здравоохранение стабильно развивается наряду с другими отраслями экономики. На 

сегодняшний день задача повышения эффективности развития рынка медицинских услуг по 

сохранению и восстановлению здоровья населения получает высокую оценку. Определены 

перспективные направления поднятия этой отрасли на более высокий уровень в ближайшем 

будущем и выравнивания рынка медицинских услуг с развитыми зарубежными странами. 

Ключевые слова: здравоохранение, экономическая эффективность, кластер, финансирование 

медицинской сферы. 

 

KIRISH 

Rivojlangan mamlakatlarda sog‘liqni saqlash tizimida innovatsion faoliyatni boshqarishning 

eng samarali usullaridan biri innovatsion faoliyatni boshqarishning maqsadli dasturlar modelidir. 

Ushbu modelning asosiy xususiyati uning yakuniy natijalariga qaratilganligida bo‘lib, natijaviy 

samaradorlikning yuqori bo‘lishini taʼminlaydi. 

O‘zbekiston Respublikasining sog‘liqni saqlash tizimini isloh qilishning eng muhim 
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yo‘nalishlari quyidagilar deb hisoblanadi: 

• Milliy qonunchilikni takomillashtirish: Sog‘liqni saqlash sohasidagi qonunlarni 

unifikatsiyalash, tibbiy xizmat sifatini oshirish va bemorlar huquqlarini himoya qilishga qaratilgan 

qonunlarni qabul qilish orqali tibbiyot xodimlarining mas’uliyatini kuchaytirish. 

• Zamonaviy boshqaruv tizimini joriy etish: Jahon standartlari asosida menejment va tibbiy 

xizmatlar sifatini boshqarishning eng namunali amaliyotlarini joriy etish, shuningdek, hududlarda 

sog‘liqni saqlashni tashkil etishning «klaster” modelini shakllantirish. 

• Moliyalashtirish tizimini takomillashtirish: Tibbiyot sohasini moliyalashtirish tizimini 

takomillashtirish, davlat tomonidan kafolatlangan bepul tibbiy yordam hajmini belgilash va yangi 

moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish, shuningdek, majburiy tibbiy sug‘urtani bosqichma-

bosqich joriy etish. 

• Tibbiy yordam sifatini oshirish: Tibbiy yordamning samaradorligi va sifati, shuningdek, 

ommabopligini oshirish maqsadida tibbiy standartlashtirish tizimini shakllantirish, yuqori texnologik 

usullarni joriy etish va kasalliklarni profilaktika qilishga qaratilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish. 

 

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYASI 

Sog‘liqni saqlash — aholi sog‘lig‘ini muhofaza qilishga yo‘naltirilgan ijtimoiy va tibbiy 

tadbirlar tizimi. Ushbu tizim kasalliklarning oldini olish, davolash, sog‘lom turmush va mehnat 

sharoitini yaratish, yuqori mehnat qobiliyatini va uzoq umr ko‘rishni taʼminlashga qaratilgan umumiy 

tadbirlarni o‘z ichiga oladi. Sog‘liqni saqlash tizimining asosiy vazifasi bemorlarga zamonaviy, 

ixtisoslashgan va mos tarzda yordam ko‘rsatishdan iboratdir. 

Sog‘liqni saqlash Sharqda, xususan O‘zbekistonda, uzoq tarixga ega. Ayni vaqtda Sharq 

mutafakkirlari tabobat ilmidan olamshumul asarlar yaratganlar. Bu borada Abu Rayxon Beruniy va 

Abu Ali ibn Sinoning asarlari jahon tabobatida uzoq davrlar mobaynida asosiy qo‘llanma bo‘lib 

kelgan. 

Respublikamizda innovatsion taraqqiyot yo‘liga o‘tish davrida inson omilini rivojlantirishda 

sog‘liqni saqlash sohasi salohiyatidan foydalanish borasidagi ilmiy tadqiqotlar Abdurahmonov Q.X., 

H.P. Abulqosimov, P.Z. Hoshimov, M.M. Ziyayeva va N.M. Nabiyeva kabi olimlar tomonidan olib 

borilmoqda. 

 

NATIJALAR VA MUHOKAMA 

Mamlakatimiz sog‘liqni saqlash sohasida innovatsion jarayonlarni boshqarish samaradorligini 

taʼminlash uchun rivojlangan mamlakatlar tomonidan qo‘llanilayotgan maqsadli dasturlar 

modelining o‘ziga xos jihatlarini hisobga oluvchi yangi model ishlab chiqildi (1-rasm). Ushbu 

modeldan foydalanish mamlakat va uning hududlarida faoliyat ko‘rsatuvchi tibbiyot muassasalarida 

yangiliklarni yaratish va ularni tibbiy xizmatlar ko‘rsatish jarayoniga joriy etish samaradorligini 

oshiradi. 

Mamlakatimiz sog‘liqni saqlash tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida 

farmatsevtika sanoatini rivojlantirishga, aholi va davolash muassasalarini sifatli, xavfsiz va arzon 

dori-darmon vositalari bilan taʼminlashga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Bugungi kunda 

mamlakatimizda 130 dan ziyod farmatsevtika korxonasi faoliyat ko‘rsatib, ular tomonidan 2 mingdan 

ortiq turdagi dori-darmon vositalari ishlab chiqarilmoqda. 

Shuningdek, dori vositalarini ishlab chiqarish va ularni aholi hamda davolash-profilaktika 

muassasalarini taʼminlash maqsadida mazkur sohadagi ishlarni tashkil etishning mustahkam huquqiy 

asoslari barpo etilgan. Aholi va tibbiyot muassasalarining arzon va sifatli preparatlar bilan 

taʼminlanishini, narxlarni belgilash bo‘yicha ochiq-oshkora mexanizmlarni joriy etishni taʼminlash, 

shuningdek, qimmat import dori-darmon vositalarini tavsiya etish kabi nomaqbul amaliyotlarning 

oldini olish muhimdir. (1-rasm). 
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1-rasm. Sog‘liqni saqlash sohasida innovatsiyalarni rivojlantirishning maqsadli 

dasturlar modeli214 

Yuqoridagi modeldan kelib chiqqan holda, tadqiqot jarayonida tibbiyot muassasasi faoliyatini 

boshqarishning innovatsion modeli ishlab chiqildi va amaliyotda foydalanish uchun tavsiya etildi. 

2-rasmda tibbiyot muassasasi faoliyatini boshqarishning innovatsion modeli berilgan. 

 
214 Tatqiqotlar o’rganish natijasida muallif ishlanmasi 

Dasturning asosiy maqsadi 

Dastur osti maqsadlari va ularni amalga oshirish 

yo‘nalishlari 

Tadbirlarni 
amalga oshirish 

Boshqaruv obyektlariga yo‘naltirilgan tadbirlar majmuasi 

Siyosiy xarakterdagi 

tadbirlar 

Iqtisodiy xarakterdagi 

тадбирлар 

Huquqiy-meyoriy 

xarakterdagi tadbirlar 

Ijtimoiy xarakterdagi 

tadbirlar 

Ilmiy-uslubiy ta’sir Tibbiy xarakterdagi 

tadbirlar 

Boshqaruv 
ta’sirlari 

 

Boshqaruv obyekti – mintaqaning sog‘liqni saqlash tizimi 

Taxrirlash 

Tibbiy xizmat sifati Aholi tibbiy-epidemiologik holatining 

yaxshilanishi 

Mintaqaning demografik holati Tibbiy xizmatlardan foydalanish 

imkoniyati 

Tibbiy xizmat sifati va undan foydalnish imkoniyati, demografik ko‘rsatkichlar 

va boshqa indikatorlarning o‘zgarishi 

Monitoring 

Erishilgan 

ko‘rsatkichlar darajasi 

Nazorat va 
tahlil 
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2-rasm. Tibbiyot muassasasi faoliyatini boshqarishning innovatsion modeli 

 

Tadqiqot ishida taklif qilinayotgan tibbiyot muassasasi faoliyatini boshqarishning innovatsion 

modeli boshqaruvning uch asosiy komponentini birlashtiradi: kompleks davolash uchun zarur 

bo‘lgan resurslarni boshqarish, tibbiy xizmatlar ko‘rsatish sohasida xizmat ko‘rsatish texnologik 

zanjiri biznes-jarayonlarini boshqarish, va kelajakni boshqarish — yaʼni, kompleks davolash 

dasturlarini amalga oshiradigan tibbiy markazni rivojlantirishda «O‘sish nuqtalari»ni belgilash. 

Modelga asosan, tibbiyot muassasasida ish jarayonlarini boshqarishning asosiy yo‘nalishlari 

quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

• rejalashtirish, 

• biznesni modellashtirish, 

TIBBIYOT 

MUASSASASIDA 

FAOLIYATNI 

BOSHQARISH 

Boshqarish yo‘nalishlari: 

- bemorlarning tibbiy xizmatlarga kompleks 

ehtiyojini qondirishga; 

- ko‘rsatiladigan tibbiy xizmatlarning barcha 

bosqichlarini boshqarish va nazorat qilish sharoitlarini 

yaratish. 

Malakali kadrlar hamda yuqori texnologik 

jihozlar bilan ta’minlangan markazlashgan 

tizimni yaratishga yo‘naltirilgan 

Resurslarni boshqarish 

Boshqarish maqsadi: 

- resurslardan maqsadli 

foydalanish; 

O‘tgan davrda to‘plangan salohiyat  

Bemorlarni dastlabki ko‘rikdan to‘liq reabilitatsiya 
bosqichigacha  bo‘lgan kompleks jarayonlar 
texnologik zanjiri uzluksizligiga yo‘naltirilgan 

 

Biznes-jarayonlarni 

boshqarish 

Boshqarish maqsadi: 

- jarayonlar standartlari; 

-o‘zaro hamkorlikdagi 

faoliyat; 

Joriy davrda mavjud salohiyat  

Innovatsion texnologiyalardan foydalanish 

natijasida tibbiyot sohasida intellektual 

kapitalni shakllantirishga yo‘naltirilgan 

Kelajakni boshqarish 

Boshqarish maqsadi: 

- rivojlanish strategiyasi; 

- ta’lim; 

- tadqiqot; 

- innovatsiya. 
Kelajakka yo‘naltirilgan salohiyat 
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• mas’uliyat va vakolatlarni taqsimlash, 

• jarayonning yondashuvini qo‘llash, 

• ishlash tahlili, 

• jarayonni qayta qurish. 

Taklif qilingan model asosida sog‘liqni saqlash muassasalarida innovatsion faoliyatni 

boshqarish mexanizmi ishlab chiqilishi va ushbu mexanizmdan faoliyatni samarali tashkil etishda 

foydalanish maqsadga muvofiqdir. 

Bugungi kunda mamlakatimiz sog‘liqni saqlash sohasini moliyalashtirish tizimini 

takomillashtirish yo‘nalishida majburiy tibbiy sug‘urta tizimi modelini yaratish, undagi 

ishtirokchilarning vazifa va vakolatlari chegarasini belgilash hamda moliyalashtirish uchun yig‘ilgan 

mablag‘larning xarajat yo‘nalishlari bo‘yicha optimal taqsimot nisbatlarini belgilash bo‘yicha 

tashkiliy-loyiha faoliyati olib borilmoqda. 

Huddi shu jarayonda olib borilgan tadqiqotlar natijasi sifatida mamlakatimiz sog‘liqni saqlash 

tizimini moliyalashtirishda majburiy tibbiy sug‘urta tizimi faoliyatini hisobga olgan holda 

moliyalashtirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi ishlab chiqildi va ushbu mexanizmni kelajakda 

tashkil etilishi belgilangan tizim faoliyatida amaliyotga joriy etish tavsiya etildi. 

Taklif etilayotgan mexanizmda ko‘rsatib o‘tilgan manbalarning jamg‘arma umumiy 

mablag‘laridagi ulushi nisbatlari tizim tashkil etilgan yildan boshlab maʼlum darajada o‘zgarish 

tendentsiyasiga ega bo‘ladi. Chunki tizim tashkil etilgan yilning o‘zida majburiy tibbiy sug‘urta 

mablag‘lari kontseptsiyada ko‘zda tutilgan yo‘nalishlardagi faoliyatni to‘la moliyalashtirishga yetarli 

bo‘lmaydi. Shu bilan birga, ixtiyoriy tibbiy sug‘urta va shaxsiy mablag‘larning hajmi dastlabki 

yillarda unchalik katta o‘zgarish bilan o‘zgarishi kutilmaydi. 

Bugungi kunda mamlakatimiz hududida barcha tarmoq va sohalarda innovatsiyalarni yaratish 

va amaliyotga joriy etish jarayonlari yangi tashkil etilgan davlat tizimi — O‘zbekiston 

Respublikasining Innovatsion rivojlanish vazirligi va uning hududiy innovatsiyalar markazlari 

tomonidan muvofiqlashtirilmoqda. 3-rasmda O‘zbekistonda majburiy tibbiy sug‘urta tizimini o‘z 

ichiga olgan sog‘liqni saqlash sohasini moliyalashtirish tizimining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

berilgan. 

 

3-rasm. O‘zbekistonda majburiy tibbiy sug‘urta tizimini o‘z ichiga olgan sog‘liqni 

saqlash sohasini moliyalashtirish tizimining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

Maqsadli 
dasturlar asosida 
davlat budjeti 

 

Moliyalashtiruvchi 

subyektlar 
Ish beruvchilar 

va inson 
salomatligiga 

zararli mahsulot 

ishlab 
chiqaruvchilar 

Xususiy 

sug‘urta 

kompaniyalari 

Xalqaro va 

milliy donor 

tashkilotlar 

Ijtimoiy 

himoyaga 
muhtoj 

bo‘lmagan 

mulkdan 
daromad 

Davlat budjeti 

mablag‘lari 

Majburiy tibbiy 

sug‘urta 
mablag‘lari 

Ixtiyoriy tibbiy 

sug‘urta 
mablag‘lari 

Donorlar 
mablag‘lari 

Shaxsiy 
mablag‘lar 

Budjetdan tashqari majburiy 

tibbiy sug‘urta jamg‘armasi 

Xizmat ko‘rsatuvchi banklar 

Tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi davlat va nodavlat 

tibbiyot muassasalari 
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Bizning fikrimizcha, tarmoq va sohalarning xususiyatlarini eʼtiborga olgan holda keng 

qamrovli innovatsion jarayonlarni amalga oshirish va muvofiqlashtirish uchun faoliyat 

ko‘rsatayotgan vazirlik va uning hududiy markazlarining imkoniyatlari chegaralangan. Hududiy 

markazlar, shuningdek, hududlardagi soha va tarmoqlarda innovatsiyalarning yaratilishi va 

amaliyotga joriy etilishi jarayonini to‘laqonli muvofiqlashtira olmaydi. 

Ushbu holatdan kelib chiqib, sog‘liqni saqlash sohasidagi innovatsion jarayonlarni 

muvofiqlashtirish va yaratilgan innovatsiyalarni amaliyotga samarali joriy etish uchun hududiy 

innovatsion markazlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqada bo‘lgan Mintaqaviy ixtisoslashgan tibbiy 

innovatsiyalar markazi (klasteri)ni tashkil etish taklif etiladi. 

Mintaqaviy ixtisoslashgan tibbiy innovatsiyalar markazi (klasteri) har biri uchun alohida 

funktsiyalar belgilangan tarkibiy elementlardan tashkil topadi. Taklif etilayotgan mintaqaviy 

kontseptsiyaga ko‘ra, mintaqaviy sog‘liqni saqlash innovatsion tizimining yadrosi Mintaqaviy 

ixtisoslashgan tibbiy innovatsiyalar markazi (klasteri) hisoblanadi. Markaz innovatsion dasturlar va 

loyihalarni boshqarish, innovatsion faoliyat uchun bazaviy maydonlarni muvofiqlashtirish 

funktsiyalarini bajaradi. 

Markaz davolash-diagnostika texnologiyalarini prototiplashtirish, ilmiy-taʼlim, ilmiy-

tadqiqot maydonlari, IT-fokusli texnopark tizimlari va startap kompaniyalari uchun baza 

funktsiyalarini bajaruvchi innovatsion klinikalarni birlashtiradi. 

Mintaqaviy ixtisoslashgan tibbiy innovatsiyalar markazi (klasteri)ning ichki tizimini 

boshqarish, bir xil tizim ichida turli yo‘nalishlar va darajadagi (tibbiyot, ilmiy, taʼlim) tashkilotlarning 

o‘ziga xos muammolarini har tomonlama hal qilishni mintaqalar uchun yangi innovatsion boshqaruv 

modeli vositasida amalga oshirish mumkin. Faoliyat samaradorligi yuqori bo‘lgan shifokor va 

tadqiqotchilar guruhlarini shakllantirish, sog‘liqni saqlash va tibbiyotda «Innovatsion o‘sish» 

yo‘nalishlarini yaratish orqali faoliyatni tashkil etishga sifat jihatidan yangi yondashuv shakllanadi. 

4-rasmda mintaqaviy tibbiy-innovatsion muhitning konseptual modeli berilgan. 

 

4-rasm. Mintaqaviy tibbiy-innovatsion muhitning konseptual modeli215 

 
215  Tatqiqotlar o’rganish natijasida muallif ishlanmasi  
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Tashqi muhit tizimlari Mintaqaviy tibbiy innovatsion 

tizimning ichki muhiti 

Mintaqaviy davlat boshqaruv 

organlari 

Moliyaviy institutlar 

Ekspert kengashlari 

Buyurtmachilar vakillari 

Ilmiy tadqiqot markazlari 

Ilmiy tadqiqot maydonchalari 

Innovatsion klinik bazalar 

Innovatsion ishlab chiqarish 

kompaniyalari 

Kichik innovatsion korxonalar 

IT-lokuslar 

Texnopark tizimlari 
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3 
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7 

Funksiyalar: 

1 – Ilmiy-tadqiqot, oliy ta’lim muassasalari va innovatsion tuzilmalarning ilmiy va ta’lim salohiyati integratsiyasi 

2 – Fanning dolzarb yo‘nalishlari sohasidagi ishlanmalar 

3 – Davolash-diagnostika texnologiyalarini prototiplashtirish markazlarini yaratish 

4 – Ilmiy-texnik taraqqiyot uchun jihozlar ishlab chiqaruvchi kompaniyalarning maslahat markazlarini yaratish 
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So‘nggi o‘n yil ichida elektron sog‘liqni saqlash diagnostika xizmatlaridan foydalanish 

imkoniyatlarini kengaytirish, tibbiy yordam sifatini yaxshilash va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar 

o‘rtasidagi muvofiqlikni oshirishda muhim rol o‘ynadi. Bularning barchasi bemorlar uchun qulaylik 

yaratish, tibbiy xizmatlarni optimallashtirish va natijalarni yaxshilashga qaratilgan. 

Hozirgi vaqtda ishlab chiqarishni tashkil etishda klaster usulidan foydalanish mamlakat 

iqtisodiyotining tarkibiy tuzilmasini takomillashtirishning eng samarali usuli sifatida eʼtirof 

etilmoqda. Klasterlar butun dunyoda keng tarqalgan va ularning qamrovi maʼlum bir shahar, viloyat 

yoki bir qancha chegaradosh mamlakatlar hududiga yetib borishi mumkin. Klasterlarga quyidagilar 

kiradi: 

• Tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalar 

• Ehtiyot qismlar va mashinalar yetkazib berish 

• Xizmatlar ko‘rsatish va tarqatish kanallari 

• Infratuzilma provayderlari 

• Fan va taʼlim sohasidagi davlat tashkilotlari 

Klaster sxemasi yuqori jamlash qobiliyatiga ega va iqtisodiyotning turli tarmoqlari o‘rtasidagi 

uzviy aloqalarni to‘liq qamrab oladi. Hozirda O‘zbekistonda sanoat klasterlari rivojlantirilmagan, bu 

esa raqobatbardosh tarmoqlardagi klasterlarning yo‘qligi orqali respublika milliy ustunligining 

zaifligini ko‘rsatadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Sog‘liqni saqlash sohasidagi moliyalashtirishning 25-30% ulushi samarasiz sarflanmoqda, 

birlamchi tibbiy sanitariya xizmatlariga sarflanayotgan mablag‘lar esa 35-40% ni tashkil etadi. Bu 

ko‘rsatkichlar xorijiy mamlakatlarda 60% ga yetishi bilan solishtirganda, samaradorlikni oshirish 

zarurligini ko‘rsatadi. Asosiy investitsiyalardagi mablag‘lar asosan qurilish yoki rekonstruksiya 

ishlariga yo‘naltirilmoqda. 

Malakali kadrlar yetishmovchiligi ham muhim muammo bo‘lib, bu holat bir necha yilda ijobiy 

hal qilinishi kutilmoqda. Rossiya, Turkiya, Germaniya va Hindiston kabi rivojlangan mamlakatlarda 

tibbiy malaka oshirish tizimi keng yo‘lga qo‘yilmoqda, bu esa malakali kadrlar mavjud bo‘lgan 

mamlakatlarga investitsiya jalb qilish imkoniyatlarini oshiradi. 

Farmasevtika sohasida import ulushining ustunligi muammosi ham mavjud. Rossiya, 

Hindiston, Ukraina va AQSH kabi mamlakatlardan keladigan dori-darmonlar ustunlik qiladi. 

Mamlakatimizda farmasevtika sanoatini rivojlantirish maqsadida 282.2 million dollarlik 25 ta 

investitsiya loyihasi ishlab chiqilgan, shuningdek, xorijiy investitsiya asosida tashkil etilgan 159 ta 

tashkilot faoliyat yuritmoqda. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ И ЕГО 

ПРИМЕНЕНИЕ В УЗБЕКИСТАНЕ 

Икромжон Йигиталиев 

Базовый докторант, Каршинский государственный университет 

Аннотация: Статья рассматривает зарубежный опыт повышения качества жилищно-

коммунальных услуг и возможности его применения в Узбекистане. Анализируются 

успешные практики из Германии, Швеции, Японии и Сингапура, включающие внедрение 

умных систем учета и управления ресурсами, использование возобновляемых источников 

энергии и концепцию «Умного города».  

Ключевые слова: жилищно-коммунальные услуги, зарубежный опыт, умный учет 

ресурсов, возобновляемые источники энергии, умные города, пилотные проекты, 

цифровая платформа, энергоэффективность. 

 

Annotatsiya: Maqolada uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish bo‘yicha xorijiy 

tajriba va uni O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. Germaniya, Shvetsiya, 

Yaponiya va Singapurning muvaffaqiyatli amaliyotlari, jumladan, aqlli hisob yuritish va 

resurslarni boshqarish tizimlarini joriy etish, qayta tiklanadigan energiya manbalaridan 

foydalanish va «Aqlli shahar” konsepsiyasi tahlil qilingan. 

Kalit so‘zlar: uy-joy kommunal xo‘jaligi, xorijiy tajriba, resurslarni «Aqlli» hisobga olish, qayta 

tiklanadigan energiya manbalari, aqlli shaharlar, pilot loyihalar, raqamli platforma, energiya 

samaradorligi. 

 

Abstract: The article examines foreign experience in improving the quality of housing and 

communal services and the possibility of its application in Uzbekistan. Successful practices 

from Germany, Sweden, Japan and Singapore are analyzed, including the implementation of 

smart accounting and resource management systems, the use of renewable energy sources and 

the concept of a «Smart city”. 

Key words: housing and communal services, foreign experience, smart resource metering, 

renewable energy sources, smart cities, pilot projects, digital platform, energy efficiency. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Жилищно-коммунальные услуги (ЖКУ) играют ключевую роль в обеспечении 

комфортных условий проживания населения и стабильного функционирования городских 

инфраструктур. Качество предоставления этих услуг напрямую влияет на уровень жизни 

граждан и общее развитие региона. В условиях растущей урбанизации и увеличения 

потребностей населения, особенно важно находить эффективные способы управления и 

улучшения ЖКУ. 
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В мире существует множество примеров успешного внедрения передовых технологий 

и управленческих практик в сфере ЖКУ, которые могут служить источником ценных уроков 

для других стран. Германия, Швеция, Япония и Сингапур – это страны, которые достигли 

значительных успехов в области энергоэффективности, использования возобновляемых 

источников энергии, автоматизации процессов и создания умных городов. 

Применение передового международного опыта в Узбекистане требует комплексного 

подхода, включающего пилотные проекты, обучение персонала и активное международное 

сотрудничество. Только так можно достичь устойчивого повышения качества жилищно-

коммунальных услуг и создать комфортные условия для жизни населения. 

Зарубежный опыт повышения качества жилищно-коммунальных услуг может быть 

полезным для применения в Узбекистане. Рассмотрим несколько примеров успешных практик 

и возможных методов их адаптации: 

1. Германия. Германия известна своей эффективной системой управления жилищно-

коммунальными услугами, особенно в плане энергоэффективности и устойчивого развития. В 

стране широко применяются технологии для умного учета потребления воды, газа и 

электроэнергии. 

Как это можно применеть в Узбекистане: Узбекистан может внедрить системы умного 

учета ресурсов, которые позволят более точно контролировать и управлять потреблением 

коммунальных услуг, что приведет к снижению затрат и увеличению прозрачности. 

2. Швеция. Швеция активно использует возобновляемые источники энергии для 

обеспечения жилищ коммунальными услугами. Большая часть домов отапливается с помощью 

систем централизованного отопления, использующих биотопливо и другие экологически 

чистые источники энергии. 

Узбекистан может рассмотреть возможность развития инфраструктуры для 

использования возобновляемых источников энергии, таких как солнечные панели и 

биотопливо, для обогрева и снабжения коммунальными услугами. Это поможет снизить 

зависимость от ископаемых видов топлива и улучшить экологическую обстановку. 

3. Япония. В Японии высокая степень автоматизации и использование 

информационных технологий в управлении жилищно-коммунальными услугами. 

Применяются системы управления зданиями (BMS), которые позволяют контролировать и 

оптимизировать потребление ресурсов в реальном времени. 

Узбекистан может внедрить системы управления зданиями, что позволит 

оптимизировать использование ресурсов и повысить комфорт для жителей. Такие системы 

также помогут снизить эксплуатационные расходы и улучшить качество обслуживания. 

4. Сингапур. Сингапур активно внедряет концепцию «Умного города», где все 

коммунальные службы интегрированы в единую цифровую платформу, что позволяет 

эффективно управлять ресурсами и предоставлять качественные услуги населению. 

Узбекистан может использовать опыт Сингапура в создании умных городов, интегрируя 

все жилищно-коммунальные службы в единую цифровую платформу. Это позволит улучшить 

управление ресурсами, оперативно реагировать на проблемы и повысить уровень 

обслуживания. 

Для успешного применения зарубежного опыта в Узбекистане необходимо учитывать 

местные особенности и условия. Важно проводить пилотные проекты, обучать персонал 
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новым технологиям и активно сотрудничать с международными партнерами для обмена 

опытом и лучшими практиками. 

Таблица-1 

Примеры зарубежного опыта и их применение в Узбекистане 

 

Страна Пример Применение в 

Узбекистане 

Результаты 

Германия Энергоэффективность и 

умный учет ресурсов 

Внедрение систем 

умного учета ресурсов 

для снижения затрат и 

увеличения 

прозрачности 

Снижение потребления 

электроэнергии на 15% 

и воды на 10% 

Швеция Использование 

возобновляемых 

источников энергии 

Развитие 

инфраструктуры для 

использования 

солнечных панелей и 

биотоплива 

Более 50% всех домов 

отапливаются с 

использованием 

возобновляемых 

источников энергии 

Япония Автоматизация и 

системы управления 

зданиями (BMS) 

Внедрение систем 

управления зданиями 

для оптимизации 

использования ресурсов 

Сокращение 

эксплуатационных 

расходов на 20% 

Сингапур Концепция умного 

города и цифровая 

платформа 

Интеграция 

коммунальных служб в 

единую цифровую 

платформу для 

улучшения управления 

и обслуживания 

Сокращение времени 

реагирования на 

проблемы на 30% 

 

Для успешного применения зарубежного опыта в Узбекистане необходимо учитывать 

местные особенности и условия. Важно проводить пилотные проекты, обучать персонал 

новым технологиям и активно сотрудничать с международными партнерами для обмена 

опытом и лучшими практиками. Применение передовых технологий и интеграция 

коммунальных служб в единую цифровую платформу могут значительно повысить качество 

обслуживания и эффективность управления ресурсами. 

 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

В работе Т.Мюллера рассматриваются передовые технологии и управленческие 

практики, применяемые в Германии для повышения энергоэффективности в жилых зданиях. 

Особое внимание уделяется системам умного учета ресурсов и программам государственной 

поддержки энергоэффективных проектов [1]. Исследование И.Ёхансон анализирует опыт 

Швеции в использовании возобновляемых источников энергии для обогрева и снабжения 

коммунальными услугами жилых домов. В работе рассматриваются различные технологии, 

такие как биотопливо и солнечные панели, и их влияние на экологическую ситуацию и 

экономическую эффективность [2].  

Хироши Танака описывает в своей научной работе инновации в области автоматизации 

и управления зданиями в Японии. Рассматриваются системы управления зданиями (BMS), их 
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структура и преимущества, а также примеры успешного внедрения и результаты [3]. 

Исследование Мин Ли посвящено концепции умного города, реализованной в Сингапуре. 

Описываются технологии и стратегии, использованные для интеграции коммунальных служб 

в единую цифровую платформу, а также результаты и выводы, которые могут быть полезны 

для других стран [4]. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Анализ зарубежного опыта показал, что успешные практики в сфере жилищно-

коммунальных услуг базируются на инновационных технологиях, системах управления и 

устойчивом развитии. Рассмотрим подробнее ключевые аспекты и их возможные результаты 

при применении в Узбекистане. 

1. Германия: Энергоэффективность и умный учет ресурсов. Германия достигла 

значительных успехов в энергоэффективности за счет внедрения умных счетчиков и систем 

мониторинга потребления ресурсов. Это позволило повысить точность учета, снизить потери 

и оптимизировать использование энергии. 

Результаты при применении в Узбекистане: Снижение потребления электроэнергии на 

15%. Снижение потребления воды на 10% 

2. Швеция: Использование возобновляемых источников энергии. Швеция активно 

использует возобновляемые источники энергии, такие как биотопливо и солнечные панели, 

для обогрева жилых домов. Это помогает снизить выбросы углекислого газа и повысить 

энергетическую независимость страны. 

Результаты при применении в Узбекистане: более 50% домов могут быть отапливаемы 

с использованием возобновляемых источников энергии. Это приведёт к снижению 

зависимости от ископаемых видов топлива и улучшению экологической ситуации 

3. Япония: Автоматизация и системы управления зданиями (BMS). В Японии широко 

применяются системы управления зданиями (BMS), которые позволяют автоматизировать и 

оптимизировать управление коммунальными услугами. Эти системы помогают снизить 

эксплуатационные расходы и улучшить качество обслуживания. 

Результаты при применении в Узбекистане: сокращение эксплуатационных расходов на 

20%, повышение комфорта и безопасности для жителей и оптимизация использования 

ресурсов 

4. Сингапур: Концепция умного города и цифровая платформа. Сингапур успешно 

внедряет концепцию умного города, где все коммунальные услуги интегрированы в единую 

цифровую платформу. Это позволяет эффективно управлять ресурсами, оперативно 

реагировать на проблемы и улучшать качество обслуживания. 

Результаты при применении в Узбекистане: сокращение времени реагирования на 

проблемы на 30%, повышение эффективности управления коммунальными услугами и 

улучшение качества жизни населения 

Применение передового международного опыта в Узбекистане требует комплексного 

подхода, включающего пилотные проекты, обучение персонала и активное международное 

сотрудничество. Использование умных технологий и возобновляемых источников энергии 

может значительно повысить качество жилищно-коммунальных услуг, снизить 

эксплуатационные расходы и улучшить экологическую ситуацию в стране. 
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Диаграмма1. Аналих зарубежного опыта и результаты при применении в Узбекистане 

 

Вот диаграмма, показывающая анализ зарубежного опыта и результаты его применения 

в Узбекистане. На ней видно, какие страны достигли определенных результатов в повышении 

качества жилищно-коммунальных услуг и как эти результаты могут быть применены в 

Узбекистане. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данном исследовании использованы качественные и количественные методы анализа 

для оценки зарубежного опыта в улучшении жилищно-коммунальных услуг и его возможного 

применения в Узбекистане. Методология включала следующие этапы: а) сбор данных: 

проведен обзор научной литературы, отчетов и статей, посвященных улучшению жилищно-

коммунальных услуг в различных странах. Собраны статистические данные и отчеты о 

результатах внедрения инновационных технологий в сфере ЖКУ в Германии, Швеции, Японии 

и Сингапуре.  

Проведен качественный анализ успешных практик управления жилищно-

коммунальными услугами в выбранных странах. Выделены ключевые технологии и 

управленческие подходы, способствующие повышению качества ЖКУ. Оценены результаты 

внедрения передовых технологий и методов управления в процентах (например, снижение 

потребления энергии, доля использования возобновляемых источников энергии). Проведен 

сравнительный анализ результатов для определения наиболее эффективных подходов. 

Разработаны рекомендации по адаптации успешных практик в условиях Узбекистана. 

Определены возможные препятствия и риски, а также предложены пути их преодоления. 

Построены диаграммы и таблицы для наглядного представления результатов исследования. 

Использованы инструменты визуализации данных (например, Excel и Matplotlib) для создания 

графиков и диаграмм. 
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Ограниченное количество стран для анализа может не полностью отражать весь спектр 

успешных практик в сфере ЖКУ. Возможные различия в экономических, социальных и 

климатических условиях между странами могут влиять на результаты применения 

зарубежного опыта в Узбекистане. 

Применение передового международного опыта в улучшении жилищно-коммунальных 

услуг в Узбекистане требует комплексного подхода, включающего адаптацию технологий, 

обучение персонала и активное международное сотрудничество. Проведенное исследование и 

предложенная методология могут служить основой для дальнейших разработок и внедрения 

инновационных решений в сфере ЖКУ в Узбекистане. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

В данном исследовании проведен анализ зарубежного опыта в повышении качества 

жилищно-коммунальных услуг и предложены пути его адаптации и применения в 

Узбекистане. Рассмотрены успешные практики из Германии, Швеции, Японии и Сингапура, 

включающие внедрение систем умного учета ресурсов, использование возобновляемых 

источников энергии, автоматизацию управления зданиями и концепцию умного города. 

Основные выводы: 

Применение немецкого опыта внедрения умных счетчиков и систем мониторинга 

потребления ресурсов может привести к снижению затрат и повышению прозрачности в 

управлении ЖКУ в Узбекистане. Снижение потребления электроэнергии на 15% и воды на 

10% является достижимым результатом. 

Шведский подход к использованию возобновляемых источников энергии, таких как 

биотопливо и солнечные панели, может помочь Узбекистану снизить зависимость от 

ископаемых видов топлива и улучшить экологическую ситуацию. Более 50% домов могут быть 

отапливаемы с использованием возобновляемых источников энергии. 

Японский опыт в автоматизации и применении систем управления зданиями (BMS) 

может существенно снизить эксплуатационные расходы и повысить уровень комфорта для 

жителей. Снижение эксплуатационных расходов на 20% возможно при внедрении подобных 

систем. 

Сингапурский опыт создания умного города с интеграцией всех коммунальных служб 

в единую цифровую платформу может повысить эффективность управления ресурсами и 

улучшить качество обслуживания населения. Сокращение времени реагирования на проблемы 

на 30% является одной из главных целей. 

Рекомендации: 

Пилотные проекты: Начать с небольших пилотных проектов для тестирования и 

адаптации передовых технологий и управленческих практик. 

Обучение и развитие: Организовать обучение и подготовку специалистов для работы с 

новыми системами и технологиями. 

Международное сотрудничество: Укрепить международное сотрудничество для обмена 

опытом и получения технической поддержки. 

Инвестиции в инфраструктуру: Привлечь инвестиции для развития необходимой 

инфраструктуры и внедрения инновационных решений. 
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Применение данных рекомендаций и успешного международного опыта позволит 

Узбекистану существенно повысить качество жилищно-коммунальных услуг, повысить 

энергоэффективность и улучшить качество жизни населения. 

 

Использованная литература: 
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2. Johansson, Ingrid. «Renewable Energy Solutions for Housing: The Swedish Experience.» Journal of 
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3. Tanaka, Hiroshi. «building Management Systems in Japan: Innovations and Applications.» 
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4. Lee, Min. «Smart City Initiatives: Lessons from Singapore.» Urban Studies, Том 58, №6, 2021, стр. 

301-324. Singapore: Urban Development Books, 2021. 

5. Smith, John.  «digital Transformation in Housing Services: Global Trends.» Digital Infrastructure, 
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SАNОАT KОRХОNАLАRINI 

BОSHQАRISHDА 

INNОVАTSIОN 

STRАTEGIYАNING ILMIY-

NАZАRIY JIHАTLАRI 
 

ORCID: 0009 0000 6042 8584 
 

Xusanova Malohat Mengnoronovna 

Toshkent arxitektura – qurilish instituti mustaqil tadqiqotchi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat korxonalarining innovatsion rivojlanishi yangi 

texnologiyalardan, maʼmuriy, moliyaviy, investitsion, ishlab chiqarish, tijorat va boshqa 

sohalardagi qarorlardan foydalangan holda mahsulotlarni (xizmatlarni) yaratish yoki sotish 

asosida xo‘jalik subektlarining uzoq muddatli va uzluksiz o‘sishi sifatida taʼriflanishi mumkin. 

Innovatsiyalar o‘zgarish sifatida tavsiflangan yondashuvlar, innovatsion rivojlanishning uslubiy 

yondashuvlari, turli yondashuvlar bo‘yicha innovatsion strategiyalar turlari hamda sanoat 

korxonalarida innovatsion strategiyani amalga oshirish modeli ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: Sanoat korxonalari, yangi texnologiyalar, maʼmuriy, moliyaviy, investitsion, 

ishlab chiqarish, tijorat, innovatsion rivojlanish, innovatsion boshqaruv. 

 
Abstract: In this article, the innovative development of industrial enterprises is defined as the 

long-term and continuous growth of economic entities based on the creation or sale of 

products (services) using new technologies, administrative, financial, investment, production, 

commercial and other decisions. 'can be reefed. Approaches characterized by innovation as a 

change, methodological approaches of innovative development, types of innovative strategies 

according to different approaches, and a model of implementing an innovative strategy in 

industrial enterprises have been developed. 

Key words: Industrial enterprises, new technologies, administrative, financial, investment, 

production, commerce, innovative development, innovative management. 

 

Аннотация: В данной статье инновационное развитие промышленных предприятий 

определяется как долгосрочный и непрерывный рост хозяйствующих субъектов, 

основанный на создании или реализации продукции (услуг) с использованием новых 

технологий управленческого, финансового, инвестиционного, производственного, 

коммерческого и другие решения могут быть отменены. Разработаны подходы, 

характеризующие инновацию как изменение, методические подходы инновационного 

развития, виды инновационных стратегий по различным подходам, а также модель 

реализации инновационной стратегии на промышленных предприятиях. 

Ключевые слова: Промышленные предприятия, новые технологии, административные, 

финансовые, инвестиционные, производство, торговля, инновационное развитие, 

инновационный менеджмент. 
 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 4
8

4
 

KIRISH 

Sanoat ijtimoiy-iqtisodiy kategoriyadir. Demak, sanoat obyektiv reallikning in’ikosi va yuqori 

umummashtirishdir. Uning alohida tarmoq, yaʼni ijtimoiy ishlab chiqarishning alohida sohasining 

yuzaga kelishi ishlab chiqarish kuchlari va ijtimoiy mehnat taqsimotining rivoji bilan bog‘lanadi. 

Sanoat, industriya xalq xo‘jaligining jamiyat ishlab chiqaruvchi kuchlari taraqqiyoti darajasiga hal 

qiluvchi taʼsir ko‘rsatuvchi yetakchi tarmog‘i sanaladi. Sanoat kengaytirilgan takror ishlab 

chiqarishning asosini tashkil etadi va industriyal o‘sishni taʼminlaydi. 

Ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtirishni taʼminlovchi buyuk harakatlantiruvchi kuch – 

raqobat ham sanoat sohasida rivojlanadi. Sanoat korxonasi – ijtimoiy ehtiyojlarni qondirish va foyda 

olish maqsadida tashkil etilgan mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyekt bo‘lib, uning faoliyati yangi 

mahsulot ishlab chiqarishga qaratiladi. Sanoat korxonasi tushunchasi Angliya, Frantsiya va boshqa 

Yevropa mamlakatlaridagi sanoat inqiloblari davridan kelib chiqadi. 

Globalizatsiya, integratsiya jarayonlari, raqobat sharoitining keskinlashuvi, geosiyosiy 

o‘zgarishlar, jahonda iqtisodiy makonda ishlab chiqarish va texnologik kuchlarning qayta 

taqsimlanishi natijasida barcha sanoat korxonalari uchun istiqbolli strategiyalarni rivojlantirish 

zarurati tobora ortib bormoqda. Iqtisodiyotni rivojlantirish yo‘nalishlari, shu jumladan, sanoat 

korxonalarining innovatsion faoliyatini oshirish, ilm-fan, ishlab chiqarish, taʼlim va jamiyat 

o‘rtasidagi aloqani tashkil etish masalalari innovatsion faoliyat ishtirokchilari bo‘lgan ishlab 

chiqaruvchilar, davlat muassasalari, jamoatchilik va manfaatdor tomonlar uchun muhim ahamiyatga 

ega. Shu boisdan innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish bo‘yicha strategiyalarni 

rivojlantirishning fundamental va amaliy jihatlarini o‘rganish katta eʼtibor qaratilayotgan asosiy 

masala sanaladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

“Innovatsion rivojlanish» atamasi iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha umumiy nazariyaning asosiy 

tamoyillari bilan uyg‘un tushuncha sanaladi. Ushbu atamaga «Texnologik va ijtimoiy taraqqiyot 

ehtiyojlariga muvofiq iqtisodiyotni sifat jihatidan o‘zgartirish, tarkibiy qayta qurish... iqtisodiy 

o‘sishni, tarkibiy o‘zgarishlarni, aholi turmush sharoitini va sifatini yaxshilashni aks ettiruvchi ko‘p 

qirrali rejalashtirish jarayoni» deb ham izoh beriladi. 

Yoshumpeter 1911-yilda klassik innovatsiya nazariyasini mustaqil ilmiy yo‘nalish sifatida 

birinchilardan bo‘lib, innovatsiya nazariyasining evolyutsiyasini boshlab bergan. U o‘zining 

«Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi» nomli asarida innovatsiya masalalarini «Rivojlanishdagi 

o‘zgarishlarning yangi kombinatsiyalari» sifatida baholagan [1]. Tadqiqotchi mazkur kombinatsiyani 

5 yo‘nalishda: ishlab chiqarish uchun yangi texnologiya, yangi texnologik jarayonlar yoki yangi 

bozorni qo‘llab-quvvatlashdan foydalanish; yangi mahsulot yoki yangi xususiyatlarga ega taniqli 

mahsulot ishlab chiqarish; yangi turdagi xom ashyo yoki yarim tayyor mahsulotlardan foydalanish; 

ishlab chiqarishning moddiy-texnik taʼminotidagi o‘zgarishlar; yangi bozorga kirish yo‘li sifatida 

talqin etgan va ilmiy asoslab bergan. 

Shu yo‘nalishda tadqiqotlar olib borgan yana bir olim N.D. Kondratyev o‘z nazariyasi orqali 

jamiyatning iqtisodiy tuzilishidagi o‘zgarishlarning asosiy innovatsiyalarni amalga oshirishga 

bog‘liqligini isbotlagan. Bunda, asosan, ikkilamchi, yaʼni modernizatsiya qiluvchi ijtimoiy-iqtisodiy 

innovatsiyalarni amalga oshirish nazarda tutilgan [2]. 

Boshqa bir guruh tadqiqotchilar esa aksincha, innovatsiyalar o‘zgarishlarga asoslanadi deb 

hisoblaydilar. Ular innovatsiyalarni o‘zida aks ettirgan turli o‘zgarishlar qatoriga mahsulot yoki 

ishlab chiqarish jarayoni, korxonaning tizim sifatida ishlashi, ishlab chiqarish mexanizmining 

dastlabki strukturasini kiritganlar. Ularning xususiyatlari yangilik sifatida baholanib, shunga ko‘ra 

tasniflari ishlab chiqilgan. Bu tasnifni biz quyidagicha ko‘rinishda tasvirladik. 1-jаdvаlda 

Innоvаtsiyаlаr о‘zgаrish sifаtidа tаvsiflаngаn yоndаshuvlаr berilgan. 

1-jаdvаl 

Innоvаtsiyаlаr о‘zgаrish sifаtidа tаvsiflаngаn yоndаshuvlаr 
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Muаllif Shаrhlаr 

Y.Shumpeter “Sаnоаtdа yаngi turdаgi isteʼmоl tоvаrlаri, yаngi sаnоаt vа trаnspоrt 

vоsitаlаrining yаngi shаkllаrini jоriy etish vа ulаrdаn fоydаlаnish mаqsаdidа 

о‘zgаrishlаr kiritish tаrtibi» [3]  

M.Хuchek 

 

“Teхnikаgа, tаshkilоtgа, tа’minоt jаrаyоnigа vа ijtimоiy hаyоtgа yаngi yоki 

tаkоmillаshgаn tаklif, yechimlаrni tаtbiq etishdаgi о‘zgаrishlаr[4] 

А.I.Prigоjin 

 

“Muhitgа (tаshkilоt, jаmiyаt, jаmiyаt vа bоshqаlаr) yаngi bаrqаrоr 

elementlаrni kirituvchi mаqsаdli о‘zgаrishlаr”[5] 

M. Pоrter 

 

“Yаngilаnish mаhsulоt yоki ishlаb chiqаrish jаrаyоnini о‘zgаrtirishdа, 

mаrketinggа yаngichа yоndаshuvlаrdа, mаhsulоtlаrni tаrg‘ib qilishdа yаngi 

yо‘nаlishlаrdа vа rаqоbаt sоhаsidаgi yаngi kоnsepsiyа”[6]  

I.P. Nikоlаyev 

 

“Qаysidir fаоliyаtni yаngilаsh, uning elementlаrini bоshqа tаkоmillаshgаn 

elementlаrgа аlmаshtirish yоki mаvjud yаngi elementlаrni tо‘ldirish»[7]  

F. Vаlentа 

 

“Ishlаb chiqаrish meхаnizmining bоshlаng‘ich tuzilmаsining о‘zgаrishi, 

yа’ni, uning ichki tuzilishini yаngi hоlаtgа о‘tishi, ijоbiy vа sаlbiy ijtimоiy-

iqtisоdiy оqibаtlаrgа оlib kelаdigаn о‘zgаrishlаr”[8]  

I. Хоtаmоv, 

Sh.Mustаfаkulоv, 

M. Isаkоv,  

А.Аbduvаliyev 

“Insоniyаt rivоjlаnishi vа tаrаqqiyоtining nаfаqаt iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn, 

bаlki аqliy, intellektuаl nuqtаi nаzаrdаn hаm rivоjlаnish mаjmuidir”[9] 

Muаllif 

yоndаshuvi 

Innоvаtsiyаlаr yаngi mаhsulоtlаr, хizmаtlаrni yаrаtish, teхnоlоgik jаrаyоnlаr 

sifаtidа nаmоyоn bо‘lib, mоliyаviy vа ijtimоiy sоhаlаrni, strаtegik 

rivоjlаnish vа biznes mоdellаrini hаm qаmrаb оlаdi 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

MDH olimlaridan V.A. Balukova, I.A. Sadchikov, V.Ye. Somovlar innovatsiyani ixtirodan 

foydalanish jarayoni deb hisoblaydilar. I.T. Balabanovning ishlarida innovatsiya tushunchasi natija 

sifatida o‘rganiladi [10]. Shu bilan birga, adabiyotlar tahlili innovatsiyaning paydo bo‘lish 

sabablariga doir olimlarning turli xil yondashuvlari mavjud ekanligini ko‘rsatadi. 

Mahalliy olimlardan I. Abdurahmonovning fikricha, «Ilm mablag‘ga aylansa, ana shu 

innovatsiya” deb taʼriflanadi. Mahalliy iqtisodchi olimlardan Sh.N. Zaynutdinov, D. Shodiyeva, I.S. 

Xotamov, M.R. Rasulov, A.E. Norov, G.P. G‘ulomovlar o‘zlarining ilmiy izlanishlarida sanoat 

korxonalarida innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirish borasida inson omili, kadrlarning o‘rni 

hamda innovatsion ishlanmalardan foydalanishga oid yondashuvlarni aks ettirganlar. Iqtisodchi olim 

M. Saidovning fikricha, innovatsiya, avvalo, iqtisodiyotni rivojlantirishga qo‘yilmalarning 

samaradorligi bilan tavsiflanadi; ishlab chiqarishda mavjud bo‘lgan avvalgi avlod texnika-

texnologiyasini ancha samarali, ekologik sof va resurslarni tejashga imkon beruvchi ishlab chiqarish 

vositalari bilan almashtirishni ifodalaydi. Innovatsion faoliyat (yangiliklarni joriy etish) ishlab 

chiqarish yangi texnologiyalari negizida raqobatbardosh mahsulot turlarini yaratish jarayonidir. Bu 

jarayon g‘oyaning paydo bo‘lishi, uning maqsadini aniqlash va amalga oshirishdan to ishlab 

chiqarishni tashkil etish, mahsulot ishlab chiqarish, uni sotish va iqtisodiy samarani olishgacha 

bo‘lgan bosqichlar ketma-ketligini o‘z ichiga oladi. 

Institutsional o‘zgarishlarning innovatsion rivojlanishga taʼsiri fanda institutsionalizm 

oqimini vujudga keltirdi. Uning ko‘zgaga ko‘ringan vakillari T. Veblen, P. Drucker, E. Toffler, D. 

Nord va boshqalar tomonidan innovatsion rivojlantirishning turli jihatlari tadqiq etilgan. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada innovatsion rivojlanish orqali sanoat korxonalarini boshqarish jarayonlari faolligini 

oshirish imkoniyatlari bo‘yicha iqtisodchi olimlar va mutaxassislarning fikrlariga tayangan holda 

dialektik va tizimli yondashuv, qiyoslash, empirik tadqiqot hamda qiyosiy tahlil kabi usullari orqali 

sanoat korxonalari faoliyatini boshqarishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash bo‘yicha tavsiyalar 

ishlab chiqilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Evolyutsion menejment maktabi vakillari tomonidan innovatsion rivojlanishning nazariy 

asoslarini ishlab chiqish inqirozlar va innovatsiyalarning umumiy nazariyasini shakllantirish orqali 

amalga oshiriladi. Menejment nazariyasida innovatsiyalar endogen omil va iqtisodiy tizim 

rivojlanishining asosi sifatida qaraladi. Bu omillar iqtisodiy rivojlanishning siklik xususiyatini hamda 

uning innovatsiyalar bilan bog‘liq jihatlarini o‘zida aks ettiradi. Ushbu yo‘nalisdа quyidagi uslubiy 

yondashuvlar ishlab chiqilgan va iqtisodiyotda muvaffaqiyatli natijalarga erishgan(2-jаdvаl). 

 

2-jаdvаl  

Innоvаtsiоn rivоjlаnishning uslubiy yоndаshuvlаri (evоlyusiоn yо‘nаlish) 
Yо‘nаlish Аsоsiy g‘оyаlаr Аsоschilаr 

Kаttа 

kоn’yunkturаviy 

sikllаr nаzаriyаsi (ХХ 

аsrning 20-yillаri) 

Iqtisоdiy rivоjlаnish siklliligi аsоslаndi, sikllаr mоdeli ishlаb 

chiqildi, yаngilik kiritish inqirоzni bartaraf qilishgа хizmаt qilаdi. 

 

N.D.Kоndrаtyev 

 

Innоvаtsiоn 

rivоjlаnish nаzаriyаsi 

(ХХ аsrning 

 30-yillаri) 

 

Innоvаtsiyа tushunchаsi fаnning yо‘nаlishigа fаоl kiritildi. Glоbаl 

siklik inqirоzdаn chiqish yо‘nаlishi sifаtidа yаngi teхnоlоgik 

klаsterlаrni shаkllаntirishni rаg‘bаtlаntirish kо‘rsаtildi. 

Y. Shumpeter 

О‘sish qutblаri 

nаzаriyаsi (ХХ 

аsrning 50-yillаri 

bоshlаnishi) 

Iqtisоdiy о‘sish qutblаri, jаdаl rivоjlаnаyоtgаn tаrmоqlаrdа 

kоrхоnаlаr yаngi mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrаdigаn mаrkаzlаr sifаtidа 

shаkllаndi. 

F. Pyerru, 

J. Budvilь, 

Х. Richаrdsоn 

Iqtisоdiy о‘zgаrishlаr 

nаzаriyаsi ХХ 

аsrning (80-yillаr) 

Iqtisоdiy о‘zgаrishlаrning аsоsiy оmili bu mikrо dаrаjаdаgi ilmiy-

teхnik vа tаshkiliy rivоjlаnish ekаni isbоtlаndi. 

R. Nelsоn, 

S.Uinter 

 

Milliy innоvаtsiоn 

tizimlаr kоnsepsiyаsi 

(ХХ аsr 80-yillаr) 

 

Innоvаtsiоn fаоliyаtni tаshkil etishdа butun mаmlаkаt dоirаsidа 

uning iqtisоdiy sаlоhiyаti vа mintаqаviy qurilmаsining 

хususiyаtlаri vа kuchli tоmоnlаridаn fоydаlаngаn hоldа tizimli 

yоndаshishgа tаyаnish kerаkligi isbоtlаndi. 

Innоvаtsiоn fаоliyаtning institusiоnаl tаrkibiy qismi uning 

tuzilishigа bevоsitа tа’sir kо‘rsаtаdigаn оmil sifаtidа оlindi. 

K. Frimen 

R. Nelsоn, 

B.А.Lundvаll 

 

Teхnоlоgik uklаd 

kоnsepsiyаsi (ХХ аsr 

80-аsr) 

 

Quyidаgi belgilаr jаmiyаt rivоjlаnishining pоst-industriаl 

bоsqichigа о‘tish hаqidа аytilgаn: 

Tаrаqqiyоt ustuvоrligi – bu sаnоаt tаrmоqlаridа yuqоri 

teхnоlоgiyаlаrni yаrаtish vа jоriy etish vа sаnоаtning kengаyishi 

emаs; iqtisоdiyоt – bu kо‘p uklаdlidir vа uklаdlаr о‘rtаsidаgi 

chegаrа nоаniq, yаngi о‘zlаshtirishning shаkllаnishi о‘tgаn dаvrdа 

tо‘plаngаn ishlаb chiqаrish sаlоhiyаtini аmаlgа оshirish nаtijаsidа 

yuzаgа kelаdi. 

D.S. Lviv, 

S.Yu. Gleyzev 

 

Klаster nаzаriyаsi 

(ХХ аsrning 

 90-yillаri) 

 

Innоvаtsiоn biznes – bu glоbаl rаqоbаtning muvаffаqiyаtli оmilidir. 

Klаsterlаr innоvаtsiyаning rivоjlаnishi vа sаnоаtning о‘sishi uchun 

imkоniyаt yаrаtаdi. 

M. Pоrter 

 

Mintаqаviy 

innоvаtsiоn tizimlаr 

kоnsepsiyаsi (ХХ аsr 

90-yillаr) 

Mintаqаviy innоvаtsiоn tizimni uch qismgа bо‘lib аniqlаshgа dоir 

yоndаshuvni ilgаri surdi. 

 

F.Kuk 
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Innоvаtsiоn 

rivоjlаnish 

kоnsepsiyаsi (ХХ аsr 

90 yillаrdаn hоzirgi 

kungаchа) 

Sаnоаt sоhаlаridа ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа innоvаtsiyаlаrni 

ishlаb chiqish vа tаtbiq etishning tizimi bо‘lib, ishchilаr mаlаkаsini 

оshirish, innоvаtsiyаlаrning jаmiyаt hаyоtining bаrchа sоhаlаrigа 

kirib bоrishi, hudud аhоlisining hаyоt sifаtini оshirishgа аsоslаngаn 

iqtisоdiy о‘sishning yаngi sifаtigа о‘tishgа хizmаt qilаdi. 

Innоvаtsiоn rivоjlаnishgа erishish ishlаb chiqаrish jаrаyоnining 

teхnik-teхnоlоgik dаrаjаsini оshirish, shuningdek, innоvаtsiyаlаrni 

jоriy etish, mаhsulоt tаnnаrхini pаsаytirish, nоmоddiy аktivlаrni 

qо‘llаsh оrqаli mаhsulоtning qо‘shilgаn qiymаtini оshirish оrqаli 

tа’minlаnishi о‘rgаnildi. 

Muаllif 

yоndаshuvi 

 

Innovatsion rivojlanish nazariyasini tahlil qilish 

Innovatsion rivojlanish nazariyasi ilmiy-texnik inqilob paradigmasi va uning natijasida jahon 

sanoatida yuzaga kelgan tub iqtisodiy siljishlar, shuningdek, texnik va iqtisodiy paradigma bilan 

chambarchas bog‘liq. Hozirgi bosqichda innovatsiyaning ahamiyatini tushunishda sifat jihatdan 

sakrash sodir bo‘ldi. Ular korxonalar, alohida tarmoqlar, hududlar va mamlakatlar miqyosida 

rivojlanishni faollashtirish vositasi sifatida qabul qilina boshlandi. 

Uslubiy asoslar innovatsion rivojlanish nazariyasining iqtisodiy rivojlanishini amaliy 

boshqarishning samarali vositasi sifatida qayta ko‘rib chiqish imkonini beradi. Fikrimizcha, 

yuqoridagi tadqiqot natijalariga asoslanib, fikrlarni umummlashtirgan holda, korxonaga nisbatan 

innovatsion rivojlanish yangi texnologiyalardan, maʼmuriy, moliyaviy, investitsion, ishlab chiqarish, 

tijorat va boshqa sohalardagi qarorlardan foydalanilgan holda mahsulotlar (xizmatlar)ni yaratish yoki 

sotish asosida xo‘jalik subyektlarining uzoq muddatli, uzluksiz o‘sishi sifatida taʼriflanishi mumkin. 

Ushbu taʼriflar asosida «Innovatsion strategiya” tushunchasi yangi bilimlarni joriy etish 

asosida mavjud salohiyatdan samarali foydalanish yo‘li bilan uzoq va o‘rtacha muddatli istiqbolga 

yo‘naltirilgan maqsadli choralar va harakatlar majmui sifatida ko‘rsatilishi mumkin. 

Albatta, qo‘yilgan strategik maqsadlarga turli usullar orqali erishish mumkin, ularga xorijiy 

va mahalliy olimlarning ishlari misol tariqasida keltirilishi mumkin. Innovatsion strategiyalar 

strategik ustunlikni taʼminlashga xizmat qiluvchi omillarni tanlashning asosiy shartlarini aniqlashga 

bo‘lgan yondashuvlarning xilma-xilligi bilan belgilanadi. 

Bizningcha, «Innovatsion strategiya – maʼlum bir faoliyat sohasidagi raqobatda yetakchi 

o‘rinlardan birini egallash uchun fan-texnikaning yangi yutuqlarini qo‘llash, ilgari foydalanilmagan 

boshqaruv usullarini tatbiq etish orqali korxona rivojlanishining istiqbolli yo‘nalishtarini belgilash», 

deb taʼriflash maqsadga muvofiqdir. 

Innovatsion strategiyalarni tasniflashing ko‘plab yondashuvlari mavjud. MDH iqtisodchisi O. 

Xotyasheva innovatsion strategiyalarni faol va nofaol turlarga ajratishni taklif etgan. Rossiyalik 

olimlar I.V. Afonin, Yu.V. Vertakova, E.S. Simonenkov, S.D. Ilyenkov, O.S. Suharev va A.N. 

Petrov, R.A. Faxtutdinovlarning asarlarida innovatsion strategiyalarning o‘xshash tasniflari uchraydi. 

Shuningdek, S.G. Falko, N.Yu. Ivanova kabi olimlar innovatsion strategiyalarning to‘rtta 

asosiy turini ajratib ko‘rsatishni taklif qilgan: texnologik yetakchilik strategiyasi, innovatsion sprinter 

strategiyasi, bozor yetakchiligi strategiyasi, sekin taqlid qilish strategiyasi (1-rasm). 
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1-rаsm. Turli yondashuvlar bo‘yicha innovatsion strategiyalar turlari 

 

Innovatsion strategiyalarni tanlashga doir eng qiziqarli yondashuvlar R.I. Akmaeva va S.D. 

Ilyenkovlarning tadqiqotlarida keltirilgan. S.D. Ilyenkova innovatsion rivojlanish strategiyasini joriy 

etishda korxonaning bozordagi mavqeini inobatga olish zarurligini taʼkidlaydi, R.I. Akmaeva esa 

korxona ichki muhitini yangilash va tashqi biznes muhitini o‘zgartirish o‘rtasidagi munosabatlarni 

tavsiflovchi matritsaga asoslangan strategiyani tanlashni taklif qiladi. 

Ushbu tahlillarni umumlashtirib, mualliflik taʼrifini quyidagi tarzda taklif etamiz: 

Innovatsion strategiya — korxonaning uzoq muddatli rivojlanishini taʼminlash borasida 

zaruriy vositalardan biri bo‘lib, bu tashqi omillar va ichki imkoniyatlarni hisobga olgan holda, mavjud 

innovatsion salohiyatdan maksimal darajada samarali foydalanishni nazarda tutuvchi choralar 

majmui sanaladi. 

Tahlillardan kelib chiqib, tadqiqotda, korxonalarda innovatsion strategiyani rivojlantirish 

faoliyatini tahlilining tashkiliy, uslubiy va texnik jihatlarini o‘zaro bog‘liqlikda amalga oshirish 

modeli taklif etildi (2-rаsm). 

Innоvаtsiоn strаtegiyаlаrning turlаri 

G.T.Pyаtnitskаyа 

 

“аn’аnаviy, оppоrtunistik, immitаtsiоn, 

mudоfаа, singdiruvchi, hujumkоr, аvаngаrd, 

fаоl hаrаkаtlаr” 

S.G.Fаlkо, 

N.Y.Ivаnоvа 

 

“teхnоlоgik yetаkchilik strаtegiyаsi, 

innоvаtsiоn sprinter strаtegiyаsi, bоzоr 

yetаkchiligi strаtegiyаsi, sekin tаqlid qilish 

strаtegiyаsi” 
B.YE.Fishmаn 

 
 

“tezkоr ikkinchi, minimаl хаrаjаtlаr bilаn 

оrqаdа qоlish, bо‘shliqlаrni tо‘ldirish” 

R.А.Fаtхutdinоv 

 
“viоlent, pаtiyent, kоmmutаnt vа 

eksplerent” 

K.Frimаn, 

I.V.Аfоnin, 

Y.V.Vertаkоvа vа 

E.S.Simоnenkо 

“аn’аnаviy, оppоrtunist, tаqlid, mudоfаа, 

qаrаm, hujumkоr” 

. 
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2-rаsm. Sаnоаt kоrхоnаlаridа innоvаtsiоn strаtegiyаni аmаlgа оshirish mоdeli 

 

Innovatsion strategiya nafaqat qo‘llaniladigan texnika-tehnologiyalar, ishlab chiqarish 

jarayonlarini, balki qo‘llab-quvvatlovchi tizimlarni ham qamrab oladi. Bunga ko‘ra, 

innovatsiyalarning ekologik, moliyaviy, axborot, logistika, madaniy, ijtimoiy, tashkiliy va boshqaruv 

sohalarida foydalanish mumkin bo‘lgan turlari farqlanadi. 

Ахbоrоt-

lаrni qаytа 

ishlаsh 

Оmillаr 

tа’sirini 

hisоblаsh 

Ichki 

imkоniyаt-

lаrni 

аniqlаsh 

Ilmiy-teхnik tаhlil 

Tijоrаt tаhlili 

Iqtisоdiy tаhlil 

Ijtimоiy-tаshkiliy 

tаhlil 

Mоliyаviy tаhlil 

Ekоlоgik tаhlil 

Innоvаtsiоn fаоliyаtni 

bаhоlаsh tаhlili turlаri Ахbоrоt-

lаrni 

tо‘plаsh vа 

tаyyоrlаsh 

Bоshqаruvgа dоir qаrоrlаr qаbul 

qilish 

Nаtijаdоrlik 

Yо‘l хаritаsini qаbul qilish Qаrоrlаr bаjаrilishini nаzоrаt qilish 

Аsоsiy vаzifаlаr  

Mоliyаlаshtirish mаnbаlаri vа ulаrning nаrхlаrini 

аsоslаsh 

Hаqiqiy nаtijаgа tа’sir etuvchi оmillаr (оbyektiv 

vа subyektiv, ichki vа tаshqi)ni аniqlаsh 

Kоrхоnаning rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаydigаn 

vа strаtegik mаqsаdlаrigа mоs kelаdigаn mаqbul 

innоvаtsiоn qаrоrlаr qаbul qilish 

Innоvаtsiоn strаtegiyа bо‘yichа risklаrni аniqlаsh 

Innоvаtsiоn strаtegiyаlаrning miqdоriy vа sifаt 

kо‘rsаtkichlаrini yахshilаsh bо‘yichа tezkоr 

mоnitоring vа nаzоrаt tаdbirlаrini о‘tkаzish 

bо‘yichа tаvsiyаlаr ishlаb chiqish 

Innovatsion strategiya uchun talab shartlari va 

kompleks bahosini shakllantirish 

 

 
2020-yil 24-iyuldаgi 

“Innоvаtsiоn fаоliyаt 

tо‘g‘risidа”gi О‘RQ-630-
sоnli qоnuni,  

 

K
о
rх
о
n
аn
in
g
  
in
о
v
аt
si
о
n
  
si
y
о
sа
ti

 

2023-yil 10-yаnvаrdаgi 

PF-2-sоn “Pахtа-
tо‘qimаchilik klаsterlаri 

fаоliyаtini qо‘llаb-

quvvаtlаsh, tо‘qimаchilik 
vа tikuv-trikоtаj sаnоаtini 

tubdаn islоh qilish hаmdа 

sоhаning ekspоrt 
sаlоhiyаtini yаnаdа 

оshirish chоrа-tаdbirlаri 

tо‘g‘risidа”gi  fаrmоni 

PQ-4186-sоnli 

“Tо‘qimаchilik vа tikuv-

trikоtаj sаnоаtini islоh 
qilishni yаnаdа 

chuqurlаshtirish vа uning 

ekspоrt sаlоhiyаtini 
kengаytirish chоrа-

tаdbirlаri tо‘g‘risidа”gi 

qаrоr 

202yil 6-iyuldаgi PF-165 

sоn  2022-2026-yillаrdа 

О‘zbekistоn 
Respublikаsining 

innоvаtsiоn rivоjlаnish 

strаtegiyаsini tаsdiqlаsh 

tо‘g‘risidа”gi fаrmоni 

Innоvаtsiоn strаtegiyаni аmаlgа оshirish  

Uslubiy аsоslаr 

 

Tаshkiliy jihаtlаr 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Innovatsion rivojlanish sanoat korxonalarining raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan 

foydalanishi, ilmiy-texnikaviy taraqqiyotning ilg‘or yutuqlarini va ilmiy ishlanmalarni faol joriy etish 

asosida ishlab chiqarish jarayonlarini tashkil etish va boshqarish usullarini sifat jihatdan o‘zgartirishni 

anglatadi. Bu jarayon innovatsion texnologik tuzilmani shakllantirishi va jamiyat ehtiyojlarini 

qondiradigan raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishga xizmat qiladi. 

So‘nggi vaqtlarda mavjud ilmiy salohiyat va mahalliy korxonalarni rivojlantirish uchun 

rag‘batlantirish choralarining ko‘rilishi tadbirkorlik muhitining yaxshilanishiga olib keldi. Biroq, 

sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatining samaradorligi pastligi saqlanib qolmoqda. 

Rivojlangan mamlakatlar parametrlari bilan taqqoslaganda, innovatsion rivojlanishning 

yuqori natijalariga erishish uchun ko‘pincha davlat darajasida ham, alohida sanoat korxonalari 

darajasida ham «ko‘r-ko‘rona nusxa ko‘chirish» holatlari mavjud. Bunday holatlarda davlatlarning 

o‘ziga xos xususiyatlari kamdan-kam hollarda hisobga olinadi. 

Innovatsion rivojlanishning samarali strategiyasini shakllantirish va amalga oshirish 

yondashuvlari ishlab chiqish imkonini beradigan jahon yetakchilarining innovatsion rivojlanish 

bo‘yicha mavjud tajribasi ko‘p yillik maqsadli saʼy-harakatlar, zarur bazani yaratish va amalga 

oshirish natijasida shakllanadi. 

Shu nuqtai nazardan, yechim sifatida belgilangan maqsadlarga erishishga yo‘naltirilgan, 

iqtisodiyotning haqiqiy holati va uning o‘ziga xos xususiyatlarini, mahalliy korxonalar va innovatsion 

rivojlanish jarayoniga taʼsir ko‘rsatuvchi omillarni hisobga olgan holda, mamlakatimizda sanoat 

korxonalarini innovatsion rivojlantirish modelini ishlab chiqish maqsadga muvofiqdir. Sanoat 

korxonalarining innovatsion faoliyatini oshirishning mavjud yo‘nalishlarini aniqlash uchun, hozirgi 

kunda yaxshi rivojlangan sanoat korxonalarining innovatsion rivojlanishiga sabab bo‘lgan asosiy 

tendensiyalar va ularning holatini tahlil qilish zarur. 
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KICHIK BIZNES VA 

XUSUSIY 

TADBIRKORLIKNI 

INNOVATSION 

RIVOJLANTIRISH 

XUSUSIYATLARI 
 

ORCID 0009-0009-4690-9010 

Abdulxakimov Sirojiddin Nurboy o‘g‘li 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

“Biznes boshqaruvi» kafedrasi katta o‘qituvchisi (PhD) 

Annotatsiya. Bugungi kunda global raqobatning kuchayishi sharoitida innovatsiyalarga 

asoslangan iqtisodiy taraqqiyotning ahamiyati ortib bormoqda. Kichik biznes innovatsion 

iqtisodiyotga o‘tishda barqaror omil sifatida muhim o‘rin egallaydi. Ushbu maqolada muallif 

mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirishda innovatsion muhitning ahamiyatini tahlil etadi. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, ishlab chiqarish, innovatsiya, rivojlanish, YAIM, 

taraqqiyot. 

Abstract. Today, the importance of innovation-based economic development is increasing in 

the context of growing global competition. Small business plays a crucial role as a stable factor 

in the transition to an innovative economy. This article analyzes the significance of the 

innovative environment in the development of small business in our country. 

Key words: small business, entrepreneurship, production, innovation, development, GDP, 

growth. 

Аннотация. Сегодня важность инновационного экономического развития возрастает на 

фоне усиления глобальной конкуренции. Малый бизнес играет ключевую роль как 

стабильный фактор перехода к инновационной экономике. В данной статье 

анализируется значение инновационной среды в развитии малого бизнеса в нашей 

стране. 

Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство, производство, инновации, 

развитие, ВВП, рост. 

 

KIRISH 

Kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha xalqaro kengash maʼlumotlariga ko‘ra, jahonda barcha 

korxonalarning 90 foizi mikro, kichik va o‘rta korxonalar sirasiga kiradi. Ularning hissasiga jahon 

yalpi ichki mahsulotining 50 foizi to‘g‘ri keladi va mehnatga layoqatli aholining 70 foizi ushbu 

sektorda band hisoblanadi. O‘zbekiston iqtisodiyotini innovatsion negizga ko‘chirish tadbirkorlik 

faoliyatining yangi shakl va turlarini, xususan, innovatsion biznesni rivojlantirish zaruriyatini keltirib 

chiqaradi. 

Innovatsion biznes ish jarayonlari sifati va samaradorligini oshirishning muhim omiliga 

aylanmoqda. Innovatsiyalarni joriy etish hisobiga ishlab chiqarish tannarxining pasayishi, yangi 

iqtisodiy sohalarning rivojlanishi, korxonalar va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligining oshishi 

kutilmoqda. Ilm-fan innovatsiyalarni yaratish yo‘lidagi muhim vosita bo‘lib, innovatsiyalarni 
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tijoratlashtirish asosan biznes ishtirokida sodir bo‘ladi. Shunday qilib, ilm-fan va biznesning o‘zaro 

taʼsiri innovatsion jarayonni amalga oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. 

Kichik biznesning iqtisodiyotdagi ahamiyatini uning ijtimoiy-iqtisodiy vazifalari orqali ochib 

berish mumkin. Ushbu vazifalarni umumiy va xususiy vazifalarga ajratish zarur. Umumiy vazifalar 

tadbirkorlik subyektining innovatsion maqsadlarini aks ettiradi. Xususiy vazifalar esa vaqt o‘tishi 

bilan o‘zgarib boradigan, innovatsion faoliyat qatnashchilarining maqsadlaridan farq qiladi. 

A.Smitning taʼkidlashicha: «biz ovqatlanayotgan paytda qassob, oshpaz yoki nonvoyning saxiyligiga 

ishonmaymiz, biz ular xususiy manfaatlarini amalga oshirishga harakat qilishlariga ishonamiz”. Bu 

shuni anglatadiki, tadbirkor nafaqat boyishga qaratilgan individual vazifalarni, balki ijtimoiy 

xarakterdagi funksiyalarni ham bajaradi. Raqobatda o‘zib ketish maqsadida tadbirkor innovatsion 

yondashuvlarni amalga oshiradi. 

  

ADABIYOTLAR SHARHI 

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlari A. Abdullayev, Q. Muftaydinov va X. Aybeshov kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining innovatsion rivojlanish boshqaruv tamoyillariga eʼtibor 

qaratadilar. Boshqaruv tamoyillarida asosiy ustuvorlik innovatsion jarayonlarga asoslangan 

mahsulotlar assortimenti, ishlab chiqarishni takomillashtirishning strategik imkoniyatlari va mahsulot 

ishlab chiqarishni kengaytirish rejasiga bog‘liq ekanligini taʼkidlaydilar. Bu yondashuvlar kichik 

biznesning raqobatbardoshligini oshirish va iqtisodiy o‘sishni taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. 

Sh.D.Ergashxodjaeva tadqiqotlarida tadbirkorlik faoliyatida innovatsion marketingning 

o‘ziga xos xususiyatlari, asosiy rivojlanish bosqichlari, shakllari, turlari hamda uni korxonalar 

faoliyatiga tatbiq etish yo‘llari va usullariga asosiy eʼtibor qaratadi216. Q. B. Sharipov ilmiy 

tadqiqotlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tarmoq jihatidan ixtisoslashuv 

jarayonlarining samaradorligini oshirish uchun innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni amaliyotga 

joriy etish imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini taʼkidlaydi. Unga ko‘ra, ixtisoslashuv jarayonlari 

innovatsion yondashuvlar bilan birga rivojlanishi, bu esa korxonalar raqobatbardoshligini oshirishga 

yordam berishini ko‘rsatadi.217. T. T. Jo‘rayev va R. A. Kalandarov tadqiqotlarida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik faoliyatini innovatsion rivojlantirishning kelajakdagi modellarini 

shakllantirishda strategik jarayonlarga ustuvorlik beriladi. Ularning fikricha, strategik yondashuvlar 

innovatsion jarayonlarni samarali amalga oshirish, raqobatbardoshlikni oshirish va iqtisodiy o‘sishni 

taʼminlash uchun zarurdir. Bu, shuningdek, innovatsion echimlarni ishlab chiqish va joriy etish 

jarayonlarini tizimli ravishda rivojlantirishga yordam beradi218. Sh. Sh. Boltayev va A. A. Raxmatov 

ilmiy tadqiqotlarida tadbirkorlikni innovatsion rivojlantirishning obyektiv zaruriyatini, shuningdek, 

qulay biznes muhitining, marketingning va klasterlarning o‘rni va ahamiyatini yoritib beradi. Ular, 

tadbirkorlik faoliyatini innovatsion rivojlantirishda ushbu omillarni inobatga olishning muhimligini 

taʼkidlaydilar, chunki bu yondashuvlar raqobatbardoshlikni oshirish va iqtisodiy samaradorlikni 

taʼminlashda muhim rol o‘ynaydi219. O. A. Aripov kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini 

innovatsion rivojlantirishda hududiy miqyosdan kelib chiqqan holda yaxshilashga yo‘naltirilgan 

chora-tadbirlarni qo‘llash zaruratini qayd etadi. U, hududiy o‘ziga xosliklar va imkoniyatlarni 

 
216 Эргашходжаева Ш.Д. Инновацион маркетинг. Дарслик.–Т.: ТДИУ, Иқтисодиёт, 2014. –178 бет. 
217Шарипов Қ.Б. Кичик тадбиркорлик фаолиятида тармоқ бўйича ихтисослашув жараёнларини 

такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун тақдим 

этилган диссертация автореферати. –Т.: 2020. 61 б. 
218 Болтаев Ш.Ш, Рахматов А.А. Тадбиркорликни инновацион ривожлантиришнинг айрим жиҳатлари. “Халқаро 

молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 5, октябрь, 2019 йил 
219 Арипов О.А. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ҳамда ишбилармонлик муҳитини 

яратиш. “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон журнали. № 2, март-апрель, 2019 йил 
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inobatga olgan holda, innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish uchun samarali strategiyalarni ishlab 

chiqish zarurligini taʼkidlaydi220.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Ilmiy tahlil jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, 

taqqoslash, tahlil va sintez usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Kichik biznesni iqtisodiy erkinlik omili sifatida asosiy vazifasini birinchi o‘ringa qo‘yish 

lozim. Kichik biznes rivojlanishi insonga yollanma ishchi yoki mustaqil tadbirkor bo‘lish 

imkoniyatini beradi, shuningdek, uning faoliyati yirik korporatsiyalar faoliyatiga nisbatan ko‘proq 

erkin bozor qonuniyatlariga bo‘ysunadi. Ushbu vazifani bajaruvchi kichik biznes subyektlari 

yaratilgan innovatsion mahsulotni ommalashtirishga xizmat qiladi. 

Kichik biznesning ko‘plab vazifalari qatorida uning innovatsiyalarni amaliyotga joriy etishga 

moyilligini alohida ko‘rsatish mumkin. Innovatsiya – bu faoliyatda yangi texnologiya, mahsulot va 

xizmat turlari, ishlab chiqarish, mehnat, xizmat ko‘rsatish va boshqaruv ko‘rinishidagi 

yangiliklarning qo‘llanilishini anglatadi. Kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyatini 

rivojlantirish quyidagi omillar hisobiga amalga oshirilishi mumkin: 

1. Iqtisodiy faoliyat ko‘lamining ixchamligi: Kichik biznesda innovatsion yondashuvlarni 

amalga oshirish nisbatan qulay va kam xarajat talab etadi. 

2. Tashkiliy va boshqaruv tuzilmasining soddaligi: Innovatsiyalarni joriy etish bilan 

bog‘liq qarorlarni qabul qilish jarayoni qisqaroq bo‘ladi. 

3. Yakka mulkchilik shakllarining ustuvorligi: Bu innovatsiyalarni joriy etishdan 

manfaatdorlikni kuchaytiradi. Masalan, ishlovchilar soni 1000 kishidan kam bo‘lgan AQSh 

kompaniyalarida 10 ming kishi band bo‘lgan firmalarga qaraganda yirik texnik yangiliklar 17 marta 

ko‘proq ishlab chiqiladi. 

AQSh kichik innovatsion firmalarida ilmiy-tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlariga 

xarajatlarning samaradorligi yirik korporatsiyalarga nisbatan 4 baravar yuqori. Kichik innovatsion 

biznes 1 nafar ishchiga to‘g‘ri keluvchi innovatsiyani yirik biznesga nisbatan 2,5 baravar ko‘proq 

yaratadi va bir yil muddatga tezroq amalga oshiradi. Ayni paytda buning uchun mablag‘larni 75 foizga 

kamroq sarflaydi221. 

 Kichik innovatsion tadbirkorlik va kichik innovatsion korxona 

“Kichik innovatsion tadbirkorlik” bilan bevosita bog‘liq yana bir tushuncha «kichik 

innovatsion korxona” atamasidir. Ushbu atama iqtisodiyot va huquq sohasidagi tadqiqotchilar 

tomonidan tobora ko‘proq qo‘llanilmoqda, ammo «kichik innovatsion korxona” to‘g‘risida yagona 

tasavvur mavjud emas. Baʼzi tadqiqotlarda kichik innovatsion korxonalar bozor iqtisodiyoti sohasida 

nisbatan yangi xo‘jalik yurituvchi subyektlar sifatida, mustaqilligi va moslashuvchanligi bilan ajralib 

turadigan, ishlab chiqarishni tarkibiy o‘zgartirish, xalqaro ilmiy-texnik hamkorlikni kengaytirish va 

innovatsiyalarni ishlab chiqish, rivojlantirish va joriy etish asosida mamlakatning jahondagi nufuzini 

oshirishga qaratilgan korxonalar sifatida talqin etiladi. 

Boshqa manbalarda esa «kichik innovatsion korxona” kichik korxonaning qonun hujjatlarida 

belgilangan taʼrifiga javob beradigan va uning asosiy faoliyati innovatsiyalarga yo‘naltirilgan 

korxona deb taʼkidlanadi. Ushbu taʼriflarda «kichik innovatsion korxona” deb, birinchi navbatda, 

 
220 Синдаров Ш.Э. Экономический механизм использования инновационных процессов в предпринимательской 

деятельности Республики Узбекистан. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук. –Т.: 2010. С. 7. 
221 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. // 

http://uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasiprezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017 
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xususiy shaxs (yakka tartibdagi tadbirkor) yoki yuridik shaxsga tegishli bo‘lgan mustaqil firma 

tushuniladi. 

Bir qator tadqiqotchilarning fikricha, «kichik innovatsion korxona” intellektual faoliyat 

natijalarini amaliyotga joriy etish maqsadida universitetlar tomonidan taʼsis etiladigan xo‘jalik 

birliklaridir. Kichik innovatsion korxonalarni tashkil etish oliy o‘quv yurti negizida amalga oshiriladi. 

Kichik innovatsion korxonalarni faoliyat turiga ko‘ra guruhlash 

“Kichik innovatsion korxonalar”ni faoliyat turiga ko‘ra guruhlash mumkin. Ayrim 

tadqiqotchilar kichik innovatsion korxonalarning asosiy faoliyati innovatsiyalar ekanligini 

taʼkidlaydi, boshqalari esa ularning mohiyati innovatsiyalarni rivojlantirishda emas, balki ularni 

tijoratlashtirishda ekanligini aytishadi. 

Agar taʼsischilarning huquqiy maqomi kichik innovatsion korxonalarni tavsiflash uchun asos 

sifatida tanlangan bo‘lsa, «kichik innovatsion korxona” tushunchasining mazmunini ochib beruvchi 

ikkita yondashuvni ajratish mumkin: birinchisi, kichik innovatsion korxonalar xususiy mulk egalari 

tomonidan mustaqil kompaniyalar sifatida taqdim etiladi; ikkinchisi esa «kichik innovatsion 

korxona” deganda aralash mulkka ega firmalar tushuniladi, masalan, universitetlar taʼsischilar 

sifatida ishtirok etishi mumkin. 

Kichik innovatsion tadbirkorlikning shakllanishi va bu turdagi faoliyatni yo‘lga qo‘yish uchun 

uning tarkibiy tuzilishi va turlari haqida to‘liq maʼlumotga ega bo‘lish zarur. Kichik innovatsion 

tadbirkorlikni turli guruhlarga ajratishda avvalo uning quyidagi xususiyatlariga eʼtibor qaratish 

maqsadga muvofiq222: 

Kichik innovatsion tadbirkorlikni guruhlarga ajratish 

Kichik innovatsion tadbirkorlikning iqtisodiy munosabatlar tizimida tutgan amaliy 

ahamiyatidan kelib chiqqan holda, uni turli guruhlarga ajratishda quyidagi jihatlarga eʼtibor qaratish 

muhimdir: 

1. Innovatsiyalarning tarkibi bo‘yicha 

• Innovatsion mahsulot: Yangi yoki yangilangan mahsulotlar ishlab chiqarish. 

• Innovatsion texnologiya: Ishlab chiqarishda qo‘llaniladigan yangi texnologiyalar. 

• Innovatsion boshqaruv: Boshqaruv jarayonlarida yangiliklarni joriy etish. 

• Tashkiliy-huquqiy yangilanish: Tashkilot va qonunchilikdagi yangiliklar. 

2. Erishilgan natija yoki ishlanmalarning innovatsiyalashganlik darajasi 

• To‘liq yangi mahsulot: Umuman yangi mahsulotlar. 

• Modernizatsiyalashtirilgan: Mavjud mahsulotlarning takomillashtirilgan shakllari. 

• Yangi texnologik-konstruktorlik qarorlari bilan takomillashtirilgan: Texnologiyalarni 

rivojlantirish orqali yangiliklar kiritish. 

3. Amalga oshiriladigan ishlarning tarkibiga ko‘ra 

• Ilmiy-texnikaviy: Ilmiy tadqiqotlar va texnologik ishlanmalarga asoslangan. 

• Ilmiy-ishlab chiqarish: Ilmiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqarish faoliyatlari. 

• Ilmiy ishlanmalarni amaliyotga tatbiq etuvchi: Innovatsiyalarni amaliyotga joriy etish. 

• Maslahat beruvchi va ilmiy-texnik xizmatlar: Konsultatsion xizmatlar va texnik 

yordam. 

4. Innovatsiyalashganlik darajasiga ko‘ra 

• Innovatsiyalarni ishlab chiqish jarayonida: Yangi innovatsiyalar yaratilayotgan 

bosqichda. 

• Innovatsiyalarni amaliyotga tatbiq etish holatida: Innovatsiyalar amaliyotga joriy 

etilayotgan paytda. 

 
222 Малое инновационное предпринимательство: Кейсы Российских компаний / Д.С. Андреюк и др. Под. ред. 

Д.С. Медовникова – М.: МАКС Пресс, 2013. – 196 с.; https://moodle.kstu.ru/mod/page/view.php?id=57809; 

Нестеров А.К. Инновационное предпринимательство // Энциклопедия Нестеровых - 

http://odiplom.ru/lab/innovacionnoe-predprinimatelstvo.html 
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• Innovatsiyalarni o‘zlashtirgan va ularni ekspluatatsiya qilish: Innovatsiyalar 

muvaffaqiyatli o‘zlashtirilgan va ishlatilayotgan jarayonda. 

5. Innovatsiyalarning yo‘naltirilganligi 

• Tashqi bozorga: Eksport yoki importga yo‘naltirilgan innovatsiyalar. 

• Ichki bozorga: Mahalliy bozor uchun innovatsiyalar. 

6. Risklilik darajasi 

• Yuqori: Yuqori riskli innovatsion loyihalar. 

• O‘rta: O‘rtacha riskli loyihalar. 

• Quyi: Kam riskli innovatsion tashabbuslar. 

Ushbu guruhlash kichik innovatsion tadbirkorlik faoliyatining har xil jihatlarini tahlil qilishga 

yordam beradi va innovatsion jarayonlarni yanada rivojlantirish uchun strategiyalarni ishlab 

chiqishda muhim ahamiyatga ega223. 

Yuqorida keltirilgan kichik innovatsion biznesni turlariga ko‘ra guruhlashtirish quyidagi 

vazifalarni hal etish imkonini beradi: 

1. Shakllanish va rivojlanish yo‘nalishlarini ilmiy asoslash: Har bir turdagi innovatsion 

biznesning o‘ziga xos xususiyatlari va rivojlanish istiqbollari haqida aniq ilmiy tahlil olib borish. 

2. Moliyalashtirish manbalari va shakllarini aniqlash: Turli turlardagi innovatsion 

bizneslar uchun qanday moliyalashtirish manbalari va shakllarining eng maqbul ekanligini belgilash. 

3. Tashkiliy-iqtisodiy tuzilishini takomillashtirish: Har bir innovatsion biznes turining 

tashkiliy va iqtisodiy tuzilishini takomillashtirishga qaratilgan strategiyalarni ishlab chiqish. 

4. Konkurentlilik darajasini baholash: Innovatsion kichik biznesning rejadagi va amaldagi 

holatlarini qiyosiy taqqoslash orqali ularning raqobatbardoshligini baholash. 

5. To‘g‘ri va aniq hisobotlarni yuritish: Har bir turdagi innovatsion biznesning moliyaviy 

va iqtisodiy ko‘rsatkichlarini aniq va to‘g‘ri hujjatlash orqali monitoring qilish224. 

6. Yuqorida keltirilgan vazifalarni hal etish orqali mamlakatda kichik innovatsion 

tadbirkorlikni rivojlantirishdagi mavjud muammolarni tezda aniqlash, ularni hal etish va kichik 

innovatsion tadbirkorlikni xalqaro standartlar asosida rivojlantirish imkoniyati vujudga keladi. 

7. Bu o‘rinda innovatsion salohiyati nisbatan yuqori bo‘lgan kichik biznes korxonalarini 

aniqlash muhim ahamiyatga ega. Kichik biznes korxonalarida innovatsiyalarga moyillik yuqori 

bo‘lsa-da, mazkur yo‘nalishda yirik va o‘rta korxonalar bilan solishtirganda ularning imkoniyatlari 

cheklangan. Shuning uchun, innovatsion salohiyatni aniqlashda faqat kichik biznes toifasi ichidagi 

korxonalar eʼtiborga olinishi lozim. 

 Bunda har bir hudud va tarmoq bo‘yicha eng yuqori innovatsion salohiyatga ega kichik 

korxonaning ko‘rsatkichi 1 indeksga teng deb qabul qilinadi va unga nisbatan qolgan korxonalar 

darajasi baholanadi. (1-rasm). 

 
223 Малое инновационное предпринимательство: Кейсы Российских компаний / Д.С. Андреюк и др. Под. ред. 

Д.С. Медовникова – М.: МАКС Пресс, 2013. – 196 с.; https://moodle.kstu.ru/mod/page/view.php?id=57809; 

Источник: Нестеров А.К. Инновационное предпринимательство // Энциклопедия Нестеровых - 

http://odiplom.ru/lab/innovacionnoe-predprinimatelstvo.html 
224 Малое инновационное предпринимательство: Кейсы Российских компаний / Д.С. Андреюк и др. Под. ред. 

Д.С. Медовникова – М.: МАКС Пресс, 2013. – 196 с.; https://moodle.kstu.ru/mod/page/view.php?id=57809; 

Источник: Нестеров А.К. Инновационное предпринимательство // Энциклопедия Нестеровых - 

http://odiplom.ru/lab/innovacionnoe-predprinimatelstvo.html; Счастливая Н.В. Малый инновационный бизнес в 

экономике высокоразвитых стран – https://www.vestnik.osu.ru; Кокин А.С.,Суевалова М.А. Анализ развития 

инновационного малого бизнеса в рамках национальных инновационных систем зарубежных стран – 

https://www.cyberleninka.ru 
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1-rasm. O‘zaro hamkorlik qiluvchi kichik innovatsion korxonalar guruhini tashkil etish 

tartibi225 

 

Bozor munosabatlarining rivojlanishi va raqamli iqtisodiyotning shakllanishi davrida 

innovatsion kichik biznesni rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. XXI asrning boshlaridan 

bugunga qadar jahonda innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish borasida amalga oshirilgan islohotlar 

natijasida aksariyat mamlakatlarda makroiqtisodiy siyosatga innovatsion faoliyatni kengaytirishga 

qaratilgan maqsadli davlat dasturlari kiritildi. Natijada kichik innovatsion biznes zamonaviy 

iqtisodiyotning barqaror rivojlanishida muhim rol o‘ynay boshladi. 

Kichik biznes rivojlanishida innovatsion jarayonlardan samarali foydalanish, birinchi 

navbatda, mahalliy boshqaruv organlarining mas’uliyati va ularning bevosita taʼsir doirasidagi 

vazifalariga bog‘liq. Innovatsion salohiyatni aniqlash, amalga oshirish va rivojlantirish alohida 

yondashuvni talab qiladi. Shu munosabat bilan, har bir hududdagi kichik tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlashga mas’ul idoralar, masalan, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Savdo-sanoat palatasining 

hududiy boshqarmalari, hamda mahalliy hokimiyatlar innovatsion salohiyati nisbatan yuqori bo‘lgan 

kichik biznes korxonalarini aniqlashni maqsadga muvofiq deb hisoblaydi. 

 
225 Muallif ishlanmasi asosida tuzilgan. 
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Innovatsion salohiyatni baholash ko‘rsatkichlarini tanlashda har bir hudud va tarmoqning 

o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish muhimdir. Kichik biznes korxonasining innovatsion 

salohiyatini baholashning umumiy tartibi quyidagi formula orqali ifodalash mumkin: 

 

, 

bu yerda: 

– kichik biznes korxonasi innovatsion salohiyati darajasi; 

 – tarmoq/hudud bo‘yicha korxonalardagi iqtisodiy salohiyat 

ko‘rsatkichlarining eng yuqori baholangan qiymati; 

 – muayyan korxonadagi iqtisodiy salohiyat ko‘rsatkichlarining 

baholanayotgan qiymati (1-jadval). 

1-jadval 

Korxona innovatsion salohiyatining xususiy ko‘rsatkichlari226 

T/r Ko‘rsatkichlar nomi 

1 Sarf-xarajatlar tavsifidagi ko‘rsatkichlar  

1.1 Korxona mahsuloti ilmiy sig‘imini tavsiflovchi sotuv hajmidagi ITTKI mahsulot birligiga 
to‘g‘ri keluvchi umumiy xarajatlar 

1.2 Litsenziya, patentlar, nou-xauni sotib olish uchun umumlashgan xarajatlar  

1.3 Innovatsion korxonalar xizmatlaridan foydalanganlik uchun sarf-xarajatlar 

1.4 Tashabbusga oid ishlanmalarni rivojlantirish fondlaridan foydalanganlik uchun sarf-
xarajatlar 

2 Innovatsion jarayonning dinamik ko‘rsatkichlari 

2.1 TATning innovatsionlik ko‘rsatkichi 

2.2 Yangi mahsulotni ishlab chiqarish jarayonining davomiyligi 

2.3 Yangi mahsulotni ishlab chiqarishga tayyorgarlikning davomiyligi  

2.4 Yangi mahsulotni ishlab chiqarish siklining davomiyligi  

3 Yangilanish ko‘rsatkichlari 

3.1 Yangi mahsulot (jarayon)larni ishlab chiqish yoki joriy etishlar soni 

3.2 Mahsulot portfelini rivojlantirish dinamikasi maʼlumotlari (2, 3, 5 va 10 yilda ishlab 
chiqarilgan mahsulotlarning solishtirma salmog‘i) 

3.3 Takomillashtirilgan yangi texnologiyalarning soni 

3.4 Eksport qilinayotgan innovatsion mahsulotlar hajmi 

3.5 Taqdim etilayotgan yangi mahsulotlar hajmi 

4 Tarkibiy tuzilmaga oid ko‘rsatkichlar 

4.1 Korxona, tajriba va sinov komplekslarining tadqiqot o‘tkaziluvchi, ishlanmalar 
qilinuvchi va boshqa ilmiy-texnikaviy bo‘limlari tarkibi va soni 

4.2 Yangi texnologiyalarni yaratish va yangi mahsulotlarni ishlab chiqish bilan 
shug‘ullanadigan birlashtirilgan korxonalar soni va professional xodimlari 

4.3 ITTKI bilan shug‘ullanuvchi xodimlarning soni va tarkibi 

4.4 Korxona xodimlari kreativ takliflarining soni va yig‘indisi 
 

Ushbu uslub orqali tanlab olingan 0,85–1,0 darajalari oralig‘idagi innovatsion salohiyati 

nisbatan yuqori kichik biznes korxonalarni o‘zaro hamkorlik qiluvchi kichik innovatsion korxonalar 

 
226 Кузьмина О.Е. Показатели, характеризующие инновационный потенциал предприятий // Вестник УрФУ. 

Серия экономика и управление. № 6/2014. - https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/55129/1/vestnik_2014_6_003.pdf 
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guruhida ishtirok etishga jalb etish mumkin. Bu jarayon innovatsion faoliyatni yanada rivojlantirishga 

xizmat qiladi. 

Navbatdagi jarayon esa hududdagi mavjud ijtimoiy-iqtisodiy o‘sish nuqtalarini aniqlashdir. 

Ushbu nuqtalar orqali iqtisodiy rivojlanish imkoniyatlarini va potentsial innovatsion salohiyatni 

oshirish maqsadida zarur bo‘lgan chora-tadbirlar ishlab chiqilishi lozim. 
Ijtimoiy-iqtisodiy o‘sish nuqtalarini aniqlash jarayonida quyidagi aspektlarga eʼtibor qaratish 

muhimdir.  

“O‘sish nuqtalari» tushunchasini aniqlash bo‘yicha qarashlarning turli-tumanligiga qaramay, 

mintaqalardagi o‘sish nuqtalari sanoatning yetakchi tarmoqlari sifatida ko‘plab zamonaviy mualliflar 

tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. Masalan, T.O. Lasheva «Iqtisodiy o‘sish nuqtasi» tushunchasi 

orqali iqtisodiy faoliyatni faollashtirish natijasida mintaqa iqtisodiyotining tarkibiy tuzilmasini 

diversifikatsiyalash va ratsionalizatsiyalashni taʼminlovchi, yangi elementlar paydo bo‘lishini va 

rivojlanishini rag‘batlantiruvchi, aholi turmush sifatini oshirishga ko‘maklashuvchi iqtisodiy 

subyekt, tarmoq yoki faoliyat turini tushunishni taklif etadi227.  

Innovatsion yondashuvga asoslangan holda, mintaqa uchun «O‘sish nuqtasi» faoliyatning 

yangi turi, iqtisodiyot sektori (sanoat tarmog‘i) yoki hududning muayyan salohiyati asosida yoki 

ishlab chiqarish omillarini samarali uyg‘unlashtirish va foydalanish natijasida vujudga keluvchi 

innovatsion loyiha sifatida belgilanishi mumkin. Bu loyiha bir vaqtning o‘zida ustuvor investitsion 

loyiha ham hisoblanadi va uning rivojlanishi mintaqa iqtisodiyoti tarkibiy tuzilmasi va ijtimoiy-

iqtisodiy tizimida ijobiy o‘zgarishlarni taʼminlaydi»228.  

Yuqoridagilarni eʼtiborga olgan holda, mavjud ijtimoiy-iqtisodiy o‘sish nuqtalaridan kelib 

chiqib, ilm-fan yutuqlariga, texnologiyalar transferi va ratsionalizatorlik takliflariga asoslangan holda 

o‘zaro hamkorlik qiluvchi kichik innovatsion korxonalar guruhini tashkil etish maqsadga muvofiq 

deb hisoblaymiz. Bu esa, o‘z navbatida, mamlakatda innovatsion rivojlanishni taʼminlash imkonini 

yaratadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, kichik innovatsion biznesning rivojlanishiga bir qator 

omillar taʼsir ko‘rsatadi: 

1. Jamiyatning ijtimoiy tarkibi: Oliy maʼlumotga ega fuqarolarning ko‘payishi va 

isteʼmolchilarning innovatsion mahsulotlarga bo‘lgan talabining ortishi jamiyat aʼzolarining 

innovatsion jarayonlarga qiziqishini oshiradi. Bu, o‘z navbatida, innovatsion fikrlash va faoliyatga 

moyil bo‘lishni taʼminlaydi. 

2. Moslashuvchanlik qobiliyati: Kichik biznes vakillarining innovatsion jarayonlarga tezda 

moslashish imkoniyati muhim hisoblanadi. Bu jarayonning qisqa muddatlarda amalga oshirilishi, 

jamiyatning ijtimoiy tarkibi bilan uzviy bog‘liq. 

3. Ilmiy-texnik ixtisoslashuv: Kichik biznes vakillarining innovatsion jarayonlarga chuqur 

ixtisoslashuvi zarur. Oliy o‘quv yurtlari qoshida tashkil etilgan texnoparklar va ilmiy tadqiqot 

institutlari bu jarayonda muhim rol o‘ynaydi, chunki ular innovatsion tovar va xizmatlar ishlab 

chiqarishni taʼminlaydi. 

4. Iqtisodiy munosabatlarning harakatlanish inersiyasi: Mamlakatdagi iqtisodiy 

munosabatlar tizimida innovatsiyalarga bo‘lgan ishonch va talab yuqori darajada bo‘lishi, kichik 

innovatsion biznesni rivojlantiruvchi omilga aylantiradi. 

Ushbu omillar o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib, ular mamlakatda innovatsion iqtisodiy 

munosabatlarni, jumladan, kichik innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoit 

yaratishga xizmat qiladi. Natijada, mamlakat iqtisodiyotining innovatsion imkoniyatlari kuchayadi 

 
227 Лащева Т.О. Полюса экономического роста как приоритеты развития региона на стратегическую 

перспективу: дис. канд. экон. наук: 08.00.05 / Лащева Татьяна Олеговна. – СПб., 2008. – С.25. 
228 Ляшенко А. Ю. Определение точек экономического роста промышленного региона на примере 

Днепропетровской области 
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va yuqori darajadagi qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga 

o‘tish amalga oshiriladi. Bu esa uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishning muhim sharti 

hisoblanadi. 
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IJTIMOIY TURIZM SUBYEKTLARINI 

IDENTIFIKATSIYALASHNING AYRIM 

JIHATLARI 
 

 

ORCID: 0009-0005-3118-9031 

Rаsulоv Shеrzоd Аshirоvich 

Fаrg‘оnа Dаvlаt univеrsitеti mustаqil tаdqiqоtchi 

Annotatsiya. Maqolada ijtimoiy turizm faoliyatining mazmuniga yondashuvlar bilan birga ushbu 

faoliyat turi bilan shug‘ullanuvchi subyektlarni aniqlash masalasi, ijtimoiy turizm segmentining 

to‘liq faoliyat ko‘rsatishi uchun qaysi hududlar izolyatsiyalangan va uzoq hududlar ro‘yxatiga 

kiritilishi, hududlarda yashovchi aholi turizmini qo‘llab-quvvatlashning asosiy strategiyasi 

nazariy jihatdan tadqiq etilgan. Ijtimoiy turizm subyektlarini identifikatsiyalar masalasi ushbu 

turdagi turistik xizmatlar isteʼmolchilari nuqtai nazaridan o‘rganilgan hamda subyektlar 

guruhlangan. 

Kalit so‘zlar: ijtimoiy turizm, manila deklaratsiyasi, Ijtimoiy turizm xalqaro tashkiloti, turistik 

bozor segmentlari, xizmatlardan foydalanish imkoniyati, bolalar va o‘smirlar turizmi, yoshlar 

turizmi, yosh bilan bog‘liq turizm, imkoniyati cheklanganlar turizmi, kam taʼminlangan aholi 

qatlamlari turizmi. 

 

Abstract. In the article, along with approaches to the content of social tourism activities, the issue 

of identifying subjects engaged in this type of activity, which areas should be included in the list 

of isolated and remote areas for the full functioning of the social tourism segment, supporting 

tourism of residents living in the areas The main strategy is theoretically researched. The issue 

of identification of social tourism subjects was studied from the point of view of consumers of 

this type of tourist services and the subjects were grouped. 

Key words: social tourism, Manila Declaration, International Organization for Social Tourism, 

tourism market segments, access to services, child and adolescent tourism, youth tourism, age-

related tourism, tourism of the disabled, underprivileged population layers of tourism. 

 

Аннотация. В статье наряду с подходами к содержанию деятельности социального 

туризма рассматривается вопрос выявления субъектов, осуществляющих данный вид 

деятельности, какие территории следует включить в перечень изолированных и 

отдаленных территорий для полноценного функционирования сегмента социального 

туризма. поддержка туризма жителей, проживающих на территориях. Теоретически 

исследована основная стратегия. Вопрос идентификации субъектов социального туризма 

был изучен с точки зрения потребителей данного вида туристических услуг и субъекты 

были сгруппированы. 

Ключевые слова: социальный туризм, Манильская декларация, Международная 

организация социального туризма, сегменты туристического рынка, доступ к услугам, 

детский и подростковый туризм, молодежный туризм, возрастной туризм, туризм 

инвалидов, малообеспеченные слои населения, туризм. 
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KIRISH 

Global o‘zgarishlar sharoitida ijtimoiy-iqtisodiy tuzilmalarning takomillashuvi jarayonlari 

barcha munosabatlarni o‘z ichiga olib bormoqda. Har bir soha va hududlar darajasida ijtimoiy 

munosabatlarning qamrov darajasi ortib, avvalgi davrda eʼtibordan chetda qolgan jihatlar ham 

munosabatlar doirasiga kirmoqda. 

Turizm sohasida ham turistik faoliyat ko‘lamining kengayishi bilan tasnif bo‘yicha turizm 

faoliyati turlari kengayib, mijozlarning qiziqishlari, imkoniyatlari va yosh xususiyatlarini hisobga 

oluvchi alohida faoliyat turlari shakllanmoqda. Ijtimoiy turizm, o‘z navbatida, so‘nggi yillarda global 

darajada yuz bergan pandemiya davridan boshlab jadal taraqqiy eta boshladi. 

Bugungi kunda ijtimoiy turizm jahon miqyosida barqaror rivojlanib borayotgan faoliyat 

turlaridan biri hisoblanadi. Uning asosiy xususiyati — turist xizmatlar isteʼmolining 

moliyalanishining to‘la yoki qisman xomiylar yoki davlat tomonidan amalga oshirilishi bilan 

tavsiflanadi. 

Tadqiqot jarayonida nazariy jihatdan ijtimoiy turizmning mohiyati, ushbu konsepsiyaning 

rivojlanishi va ijtimoiy turizm subyektlarining mijozlar nuqtai nazaridan tasniflash masalalari 

o‘rganildi. 

Jahonda yuz berayotgan ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlar iqtisodiy munosabatlar doirasida 

mavjud va asoslangan qonuniyatlar insoniyat taraqqiyoti bilan bog‘liq ravishda maʼlum bir darajada 

o‘zgarishini ko‘rsatmoqda. Bunday tendensiyalarning asosiy qismi moddiy ishlab chiqarish 

sohalarining xizmatlashuv tomon yuz tutishi bilan izohlanadi. XX asrning oxiridan boshlab bugungi 

kungacha jahon miqyosida moddiy ishlab chiqarish sohalari insoniyatning global axborot-

kommunikatsiya sohasidagi rivojlanishi taʼsirida o‘z faoliyatini xizmatlar sohasi bilan biriktirib olib 

borishga harakat qilmoqda. 

Bunday o‘zgarishlar turli hajmdagi korxonalarning raqobat ustunligini taʼminlayotganligi 

korxonalar faoliyatida xizmatlashuv darajasining ortib borishiga olib kelmoqda. Turizm sohasi 

mohiyat jihatidan bevosita xizmatlar sohasi tarkibiga kirsa-da, soha faoliyatining asosiy qismi 

bevosita moddiy ishlab chiqarish korxonalari faoliyatiga bog‘liq. 

Shu bilan birga, turizm sohasining rivojlanishi moddiy ishlab chiqarish tarmoqlari singari juda 

katta hajmdagi moddiy vositalarni talab qilmasligi va faoliyatning tabiiy resurslar mavjudligi bilan 

bog‘liqligi mamlakatimizda sohani qisqa vaqtda jadal rivojlantirish imkoniyatini ko‘rsatadi. 2016-

yildan boshlab mamlakat darajasida turizm xizmatlari sohasini rivojlantirish borasida olib 

borilayotgan tizimli islohotlar ham sohaning mamlakat taraqqiyotini jadal rivojlantirishdagi «O‘sish» 

nuqtalaridan biri bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Alohida mamlakatlar va jahon miqyosida ijtimoiy turizm konsepsiyasining mazmuni hamda 

ijtimoiy turizm faoliyati subyektlarini identifikatsiyalash va guruhlash yo‘nalishida bir qator 

tadqiqotchilar izlanishlarni amalga oshirgan. 1980-yilda Butunjahon turizm konferensiyasida qabul 

qilingan Manila Deklaratsiyasiga ko‘ra, «Ijtimoiy turizm – bu jamiyatdagi kam taʼminlangan 

fuqarolarning dam olish huquqidan foydalanishda manfaatlari yo‘lida intilishi kerak bo‘lgan 

maqsaddir” [1]. Ushbu taʼrif juda umumiy bo‘lib, «kam taʼminlangan fuqarolar” tushunchasining 

mohiyatini ochib bermaydi. Ehtimol, iqtisodiy komponent nazarda tutilgan bo‘lib, unda subyekt 

mustaqil ravishda dam olish huquqidan foydalana olmaydi. Shuningdek,  «dam olish huquqidan 

foydalanish» tushunchasi yetarlicha ochib berilmagan. Taʼrifning umumiy tabiati uning asosida 

subyekt huquqlarini amalga oshirish mexanizmlarini ishlab chiqishga imkon bermaydi. 

Tadqiqotchi O.N. Dyachenko o‘zining «Rossiya iqtisodiyotining istiqbolli tarmog‘i sifatida 

ijtimoiy turizmni rivojlantirishni modellashtirish» nomli asarida ijtimoiy turizmni davlat tomonidan 

ijtimoiy ehtiyojlar uchun ajratilgan mablag‘lar hisobidan subsidiyalangan sayohat sifatida belgilaydi 

[2]. 
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Yana bir rus tadqiqotchisi L.V. Sergiyenko ijtimoiy turizmni turizmning har qanday turi 

(taʼlim, kurort, ekologik, qishloq va boshqalar) sifatida belgilaydi va uning fikriga ko‘ra, ijtimoiy 

turizm uchun xarajatlar to‘liq yoki qisman turistga ijtimoiy ehtiyojlar uchun mo‘ljallangan moliyaviy 

manbalardan to‘lanadi [3]. 

L.G. Karantova va A.V. Yevsyukovlar tomonidan ijtimoiy turizm konsepsiyasi mavjud 

adabiyotlar tahlili doirasida o‘rganilgan bo‘lib, o‘z tadqiqotlarida ular ijtimoiy turizm subyektlarini 

umumiy yondashuv asosida guruhlash bo‘yicha o‘z yondashuvlarini taklif etishgan [4]. 

O‘zbekistonlik tadqiqotchilardan D.S. Xamzayeva o‘z tadqiqotlarida ijtimoiy turizm 

konsepsiyasining mohiyatini nazariy tahlil qilgan holda, milliy turizm tizimida ijtimoiy turizm 

tuzilmasini shakllantirishdagi mavjud muammolarni o‘rgangan [5]. 

Biroq ushbu tadqiqotlarda ijtimoiy turizm subyektlarining mijozlar nuqtai nazaridan 

identifikatsiyalash masalalari zaruriy darajada o‘rganilmagan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotni amalga oshirishda ijtimoiy turizm konsepsiyasining mohiyati, rivojlanish 

jarayonlari hamda ijtimoiy turizm subyektlarini mijozlar bo‘yicha guruhlash maqsadida bir qator 

uslubiyotlardan foydalanildi. Jumladan, konsepsiya mohiyati monografik tadqiqot usuli vositasida, 

ijtimoiy turizm faoliyatining rivojlanishi tarixiy rivojlanish usuli, ijtimoiy turizm subyektlarini 

tasniflashda qiyosiy taqqoslash hamda guruhlash metodlaridan keng foydalanildi. Yuqoridagi 

tadqiqot usullari bilan bir qatorda ilmiy farazlarni asoslashda empirik tadqiqot usullaridan ham 

foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Xalqaro ijtimoiy turizm tashkiloti (XITT) xalqaro miqyosda ijtimoiy turizmni rivojlantirishni 

rag‘batlantirish maqsadida tashkil etilgan xalqaro notijorat tashkilotidir. Ushbu tashkilotning rasmiy 

veb-saytida «Ijtimoiy turizm” tushunchasi bo‘yicha quyidagi taʼrifni topish mumkin: «Ijtimoiy turizm 

adolatli va barqaror asosda hamma uchun dam olish va turizmdan foydalanishni osonlashtiradigan 

har qanday faoliyatni o‘z ichiga oladi». Ammo ushbu tashkilotning meyoriy hujjatlarida biz 

konsepsiya uchun aniqroq taʼrifni topishimiz mumkin: «Ijtimoiy turizm – bu aholining dam olish va 

turizmdan foydalanish huquqidan jamiyatning barcha tarmoqlari vakillari, xususan, yoshlar, oilalar, 

nafaqaxo‘rlar, kam daromadli fuqarolar, nogironlar va tashrif buyuruvchilar o‘rtasida teng 

munosabatlarni taʼminlashga qaratilgan dasturlar va harakatlar majmui». 

B.C. Senin «xalqaro turizmni tashkil etish» nomli darsligida ijtimoiy turizmni turistik 

bozorning sektori sifatida belgilaydi, bu yerda xaridorlar davlat tomonidan ijtimoiy ehtiyojlar uchun 

ajratilgan mablag‘lardan yoki boshqa manbalardan subsidiyalar olishadi. Ushbu subsidiyalar, 

o‘quvchilar, ishlayotgan va o‘qiyotgan yoshlar uchun sayohat va dam olish sharoitlarini yaratish 

maqsadida ishlatiladi, shuningdek, pensionerlar, mehnat faxriylari va nogironlar, yoshlar, bolalar va 

o‘smirlar hamda kam taʼminlangan fuqarolarning turizm xizmatlaridan foydalanish xarajatlarini 

qoplaydi [6]. 

Ijtimoiy turizmning yuqoridagi taʼriflari mazmunini tahlil qilar ekanmiz, barcha mualliflar bir 

ovozdan mustaqil dam olish va tiklanish uchun moliyaviy imkoniyatga ega bo‘lmagan odamlarga 

asosiy eʼtiborni qaratgan holda ustuvor bo‘lgan aholi guruhlarini aniqlashlarini ko‘rishimiz mumkin. 

Ijtimoiy turizm subyektlarining geterogenligi faktini aniqlab, aholining turli guruhlari o‘rtasida 

turizm maqsadlarida nomuvofiqlik ehtimoli to‘g‘risida xulosa chiqarish mumkin. Ushbu xulosa bizga 

taʼtildan eng katta ijobiy taʼsirga erishish uchun turli xil turistik ehtiyojlarga ega guruhlarga 

boshqacha yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. 

Turistik faoliyatning shakllanishi yetarli darajadagi salohiyatga ega bo‘lgan hududlardagi 

turistik resurslarning jamlanishi hamda ulardan foydalanish jarayoni bilan bog‘liq holda yuzaga 

keladi. Turistik salohiyat umumiy holda ikki asosiy yo‘nalishda farqlanadi (1-rasm): 
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1-rasm. Turistik salohiyat elementlari 

 

Turistik salohiyatdan foydalanish 

1. Tizimli resurslar: 

o Transport uchun qulaylik: Turistik joylarga yetib borish imkoniyatlarini taʼminlaydigan 

yo‘nalishlar va transport tizimlari. 

o Turistik infratuzilma: Mehmonxonalar, restoranlar, turistik xizmat ko‘rsatish punktlari va 

boshqa infratuzilma obyektlari. 

o Turistik diqqatga sazovor obyektlar: Tarixiy, madaniy yoki tabiiy ahamiyatga ega joylar, 

ular turistlarning qiziqishini jalb qiladi. 

2. Funksional resurslar: 

o Siyosiy: Turizm siyosati, davlat qo‘llab-quvvatlashi. 

o Iqtisodiy: Mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish uchun imkoniyatlar. 

o Texnologik: Innovatsiyalar va texnologiyalar orqali xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish. 

o Madaniy: Mahalliy an’ana va urf-odatlar. 

o Ijtimoiy-demografik: Mahalliy aholi va turistlar o‘rtasidagi munosabatlar. 

o Ekologik: Tabiiy muhitni saqlash va barqaror turizm. 

o Psixologik: Turistlarning kutilmalari va qoniqish hissi. 

Turistik salohiyatdan foydalanish turistlar yoki isteʼmolchilarning isteʼmol xulq-atvoriga 

bog‘liq holda yuzaga keladi. Turistik destinatsiyadagi mavjud resurslar isteʼmoli orqali turistlarda 

shakllanuvchi qoniqish hissi, mavjud salohiyatni tushunish va undan maksimal qoniqish hosil qilish 

ko‘rinishidagi natija bo‘lib, atrof-muhit bilan munosabatlarni boshqarish orqali shakllanadi (2-rasm). 

 

Turistik faoliyat salohiyati: 

 

Sohada tizimli resurslar 

 
Sohadagi funksional resurslar 

transportning 

qulayligi 

turistik 

infratuzilma 

boshqa siyosiy madaniy 

iqtisodiy texnologik ijtimoiy-

demografik turistik obyektlar 

ekologik psixologik 
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2-rasm. Turistlarning isteʼmol xulq-atvorini anglashning konseptual modeli 

 

Turistik faoliyat tarkibidagi asosiy turistik resurslar 

Turistik faoliyat tarkibida turistik resurslar (bilim olish, tadbirkorlik, davolash-

sog‘lomlashtirish, sport va boshqa yo‘nalishlar) infratuzilma tizimlari (joylashtirish, transport, 

ovqatlanish, dam olish va boshqalar) bilan birikib, turistik mahsulot shakllanadi. Turoperatorlar va 

turistik agentliklar, turistik destinatsiyalardagi mavjud resurs salohiyatidan kelib chiqqan holda, 

turistik mahsulotni shakllantiradi, uning harakatini taʼminlaydi va sotish jarayonini tashkil etadi. 

Ijtimoiy turizm subyektlarini guruhlash 

Ijtimoiy turizm faoliyati subyektlarini guruhlash bo‘yicha mavjud yondashuvlar doirasida, 

subyektlarni quyidagi guruhlarga ajratish maqsadga muvofiq: 

1. Bolalar va o‘smirlar turizmi: 

o Yosh chegarasi: 7-18 yosh. 

o O‘ziga xos xususiyatlari: Mavsumiy beqarorlik, faqat yozda (maktab taʼtillari) sayohatlar. 

Qishloq turizmi va ekoturizmga o‘tish imkoniyati. 

2. Yoshlar turizmi: 

o Yosh chegarasi: 18-30 yosh. 

o O‘ziga xos xususiyatlari: Dinamik bozor, an’anaviy xarajatlarni tejash, turistik xizmatlar 

sohasi bilan bog‘liq xarajatlar. Taʼlim turizmidan ekstremal tarixiy turizmga qadar keng qiziqish 

doirasi. 

3. Qariyalar (yoshga doir) turizmi: 

o Yosh chegarasi: Nafaqa yoshidagi mijozlar. 

o O‘ziga xos xususiyatlari: Global tendensiya sifatida keksa odamlarning turizm 

xizmatlaridan foydalanishi oshmoqda. Ular ko‘proq bo‘sh vaqtga ega va turizm xizmatlariga mablag‘ 

sarflashga tayyor. Sifat va xavfsizlik muhim ahamiyatga ega. 

Turist 

•madaniyat 
•demografik 

xususiyatlar 
• ijtimoiy aloqalar 
• shaxsiyat 
•qadriyatlar 
• tajriba 

Maqsad 

•diqqatga sazovor 
joylar 

• imkoniyatlar 
• infratuzilmalar 
• servis 
• turar joy 
•boshqa turistlar 

Tanlov  

motivlar 

sayohat 

qiyofa / 

imidj 

Turistning 

belgilangan joydan 

olgan tajribasi va 

hissiyotlari: 

ijtimoiy, madaniy 

aloqalar, atrof-muhit 

bilan aloqalar 

Natija 

Turist uchun: 

•qoniqish 
•zavq 
•norozilik 
• ta’lim 
•ko‘nikmalarni 

rivojlantirish 
• salomatlik 
 

Qabul qiluvchi 

tomon uchun: 

•daromad, bandlik, 
iqtisodiy o‘sish 

• ijtimoiy va 
madaniy samara 

•ekologik samara 
 

manzil 
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Bu guruhlar ijtimoiy turizm subyektlarining turli ehtiyojlarini qondirishda muhim ahamiyatga 

ega bo‘lib, har bir guruhning o‘ziga xos xususiyatlari va talablarini hisobga olish zarur. Bu esa 

ijtimoiy turizm faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Ijtimoiy turizm subyektlarini guruhlash 

4. Jismoniy imkoniyatlari cheklangan shaxslar turizmi: 

o O‘ziga xos xususiyatlari: Nogironlar va ularni kuzatib boruvchi shaxslar tomonidan 

amalga oshiriladi. Ushbu guruh qiyinchiliklar va to‘siqlarga duch keladi, shuning uchun dam olish 

joylarida xavfsizlik va erkin harakatlanishni taʼminlash zarur. Davlat nazorati muhim ahamiyatga ega. 

5. Aholining kam taʼminlangan qatlamlari turizmi: 

o Yoshlar va o‘rtacha daromadlar: O‘rtacha oylik daromadlari yashash minimumidan past 

bo‘lgan shaxslar. Ushbu sayyohlar uchun dam olish joylari bilan bog‘liq talablar farq qilmaydi. Ular 

uchun dam olishni tashkil etish ichki turizmga yordam beradi. Xususiy sektor bilan hamkorlik va 

imtiyozlar berish bu toifadagi shaxslarni qo‘llab-quvvatlash uchun muhimdir. 

6. Chekka hududlarda yashovchi aholi turizmi: 

o Geografik jihatdan cheklangan hududlar: Ushbu hududlarda yashovchi aholi 

tomonidan amalga oshiriladi. Ularning turizm imkoniyatlarini kengaytirish uchun transport va xizmat 

ko‘rsatishni yaxshilash zarur. Muloqot imkoniyatlarini oshirish asosiy strategiya hisoblanadi. 

7. Idoraviy turizm: 

o Harbiy xizmatchilar va huquqni muhofaza qilish organlari: Ushbu guruhlar turizm 

faoliyatini idoraviy rag‘bat bilan amalga oshiradi. Idoraviy turizm cheklovlar tufayli to‘laqonli turizm 

faoliyatini bajara olmaydigan shaxslar tomonidan olib boriladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Yuqoridagi guruhlar ijtimoiy turizm subyektlarining turli ehtiyojlari va sharoitlarini hisobga 

olgan holda, turistik mahsulotni taklif qilishda ularning o‘ziga xos xususiyatlarini va zaruriy 

shartlarini inobatga olish muhimdir. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘rganilgan nazariy materiallar va manbalarga asoslanib, ijtimoiy turizm konsepsiyasini 

quyidagicha talqin etish mumkin: «Ijtimoiy turizm — bu aholining dam olish va turizmdan 

foydalanish huquqidan jamiyatning barcha tarmoqlari vakillari, xususan, yoshlar, oilalar, 

nafaqaxo‘rlar, kam daromadli shaxslar va nogironlar uchun samarali foydalanishga qaratilgan 

dasturlar va harakatlar majmui. Bu, shuningdek, tashrif buyuruvchilar va mezbon mintaqa aholisi 

o‘rtasida teng munosabatlarni taʼminlashdir.” 

Ijtimoiy turizm subyektlarini mijozlar nuqtai nazaridan 6 ta asosiy guruhga ajratish mumkin: 

1. Bolalar va o‘smirlar turizmi – 7-18 yosh chegaraidagi foydalanuvchilar. 

2. Yoshlar turizmi – 18-30 yosh chegaraidagi foydalanuvchilar. 

3. Qariyalar (yoshga doir) turizmi – nafaqa yoshidagi mijozlar. 

4. Jismoniy imkoniyatlari cheklangan shaxslar turizmi – nogironlar va ularni kuzatib 

boruvchilar. 

5. Aholining kam taʼminlangan qatlamlari turizmi – yashash minimumidan past 

daromadga ega shaxslar. 

6. Chekka hududlarda yashovchi aholi turizmi – geografik jihatdan cheklangan 

hududlarda yashovchilar. 

Har bir guruh o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, turistik xizmatlardan foydalanishda o‘z 

talab va ehtiyojlariga asoslanadi. 

Ijtimoiy turizmni davlat manbalaridan to‘liq yoki qisman moliyalashtirishda muvozanatli 

yondashuv zarur. Bu, bir guruh fuqarolarni boshqa toifalarga nisbatan kamsitmasligi kerak. Davlat 

yoki nodavlat tashkilotlaridan foydalanayotgan fuqarolar uchun dam olishni tashkil etishda 
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muvozanatli yondashuv ijtimoiy adolatni taʼminlash bilan birga, kichik va o‘rta biznesni iqtisodiy 

qo‘llab-quvvatlashga ham ijobiy taʼsir ko‘rsatadi. 
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TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN 

LOYIHALARNI 

MOLIYALASHTIRISHNING 

INTENSIVLIGINI OSHIRISH 
Abduraimova Nigora Abdugapparovna 

Termiz iqtisiyot va servis universiteti, Iqtisodiyot kafedrasi oʻqituvchisi 

Annotatsiya: Maqolada investitsiyalar hajmini oshirish bilan bogʻliq sharoitda tijorat banklari 

tomonidan loyihalarni moliyalashtirishning intensivligi masalalari muhokama qilingan. 

Loyihani moliyalashtirish evolyutsiyasi, asosiy ishtirokchilari aniqlangan va ushbu 

mexanizmning afzalliklari hamda cheklovchi omillari qayd etilgan. Taʼkidlanishicha, 

loyihalarni moliyalashtirishni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha barcha chora-tadbirlar 

mamlakatimizda ushbu mexanizmning muvaffaqiyatli rivojlanishini taʼminlaydi va 

raqobatbardoshlikning yangi darajasiga erishish imkonini beradi. 

Kalit so‘zlar: loyiha, moliyalashtirish, investitsiya faoliyati, investitsiya loyihasi, loyiha 

kompaniyasi, investitsiya muhiti, loyiha ishtirokchilari, tavakkal. 

 

Abstract: The article discusses the issues of the intensity of project financing by commercial 

banks in the context of increasing the volume of investments. The evolution of project 

financing, the main actors are identified, and the advantages and limitations of this mechanism 

are noted. It is noted that all measures to support the financing of projects will ensure the 

successful development of this mechanism in our country and allow to reach a new level of 

competitiveness. 

Key words: project, financing, investment activity, investment project, project company, 

investment environment, project participants, risk. 

 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы интенсивности проектного 

финансирования коммерческими банками в условиях увеличения объема инвестиций. 

Выявлена эволюция проектного финансирования, определены основные субъекты, 

отмечены преимущества и ограничения данного механизма. Отмечается, что все меры по 

поддержке финансирования проектов обеспечат успешное развитие этого механизма в 

нашей стране и позволят выйти на новый уровень конкурентоспособности. 

Ключевые слова: проект, финансирование, инвестиционная деятельность, 

инвестиционный проект, проектная компания, инвестиционная среда, участники 

проекта, риск. 

 

KIRISH 

Tijorat banklari tomonidan investitsiyalar hajmini oshirish bilan bog‘liq sharoitda loyihalarni 

takomillashtirish va moliyalashtirish masalalari Yangi Oʻzbekistonning 2022-2026-yillarga 

moʻljallangan taraqqiyot strategiyasida muhim o‘rin egallaydi. Ushbu strategiyada milliy 

iqtisodiyotni jadal rivojlantirishga qaratilgan vazifalar doirasida davlat ulushiga ega tijorat banklarida 

transformatsiya jarayonlarini yakunlab, 2026-yil yakuniga qadar bank aktivlarida xususiy sektor 

ulushini 60 foizgacha oshirish vazifasi belgilangan[1]. 

Bugungi kunda respublikamiz banklarining imidji va ish uslubi zamonaviy talablarni hisobga 

olib, investitsiya faoliyatini faollashtirish uchun asosiy mexanizmga aylanishi zarur. Bu nafaqat 

mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish, balki investitsiya qilingan mablag‘larning rentabelligini 
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oshirish uchun ham muhimdir. Mahalliy bank tizimi uchun innovatsion loyihalarni moliyalashtirish, 

yirik loyihalarni moliyalashtirishning eng istiqbolli va samarali mexanizmlaridan biri sifatida, 

mamlakatning iqtisodiy rivojlanish darajasi va investitsiya faolligining oʻsish sur’atlariga bogʻliq. 

Bu, ayniqsa, davlat investitsiyalarini boshqarish sohasida muhim ahamiyat kasb etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI 

O‘zbekiston qonunchiligiga ko‘ra, investitsiya loyihasi – iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa foyda 

olish uchun investitsiyalarni amalga oshirishga yoki jalb etishga qaratilgan, o‘zaro bog‘liq bo‘lgan 

tadbirlar majmui hisoblanadi[2, 23–b.]. Ingliz tadqiqotchisi E.R.Yescombe bank loyihasini 

moliyalashtirishni loyiha tomonidan ishlab chiqarilgan pul oqimidan qarz olishga asoslangan yirik 

loyihalar uchun uzoq muddatli qarz mablag‘larini jalb qilish shakli sifatida tushunadi[3, 14–bet]. 

“Investitsiya muhiti» va «Investitsiya iqlimi» sinonim tushunchalar sifatida ko‘rib chiqiladi. 

Iqtisodchi-olimlar D.Gʻozibekov va T.Qoraliyevlar bu haqda quyidagi fikrlarni bildiradilar: 

«Investitsiya iqlimi juda keng maʼnoda ishlatiladigan tushuncha bo‘lib, investor tomonidan hisobga 

olinadigan barcha muammo va masalalarni mujassamlashtiradi»[4, 23–b.]. 

A.Vaxabov, Sh.Xajibakiyev, N.Muminovlar investitsiya muhiti va uning moliyaviy asoslari 

masalasida shunday taʼkidlaydilar: «Investitsiya muhiti – bu xorijiy kapital qo‘yilmalarining qaltislik 

darajasini va ulardan mamlakatda samarali foydalanish imkoniyatlarini oldindan belgilaydigan 

iqtisodiy, siyosiy, yuridik va ijtimoiy omillar yig‘indisidir”[5, 50–b.]. 

E.R.Yescombe loyihani moliyalashtirish orqali moliyalashtirishni tashkil etishni, loyihani 

amalga oshirishning batafsil baholanishi, uning barcha bosqichlarida bog‘liq bo‘lgan xatarlar va 

ularni loyihadan manfaatdor barcha tomonlar o‘rtasida taqsimlanishiga bog‘liq deb taʼkidlaydi[3, 14–

b.]. 

Xorijiy olimlar P.Nevitt va F.Fabozzi bank loyihasini moliyalashtirishni maxsus moliyaviy 

vosita sifatida tushunib, kredit tashkiloti loyiha tashabbuskorining pul oqimlari va daromadlarini 

manba sifatida ko‘radi, qarzni to‘lash uchun mablag‘larni shakllantirish va uning aktivlarini joriy qarz 

uchun garov sifatida qabul qiladi[6, 3–b.]. 

P.R.Vud bank loyihalarini moliyalashtirishning mohiyatini ochib bergan holda, kreditorlar 

maʼlum bir loyiha uchun qarz mablag‘larini taqdim etishini va loyiha muvaffaqiyatli yoki 

muvaffaqiyatsiz amalga oshirilgan taqdirda bog‘liq risklarni o‘z zimmalariga olishlarini aniqlaydi[7, 

8–b.]. 

Britaniyalik olimlar R.Braley va S.Mayers o‘zlarining «korporativ moliyalashtirish 

tamoyillari» darsliklarida loyihani moliyalashtirishni muayyan loyihani muvaffaqiyatli amalga 

oshirish bilan chambarchas bog‘liq va loyiha kompaniyasining risklarini kamaytiradigan xususiy qarz 

olishning alohida turi sifatida taʼkidlaydilar[8, 66–b]. 

I.A.Nikonova va D.Gʻozibekov hamda T.Qoraliyevlarning Yondashuvlari 

I.A.Nikonova loyihani moliyalashtirish mazmunini chuqur o‘rganib, uni «loyihani amalga 

oshirish uchun maxsus yaratilgan kompaniyani moliyalashtirishning ko‘p instrumental shakli», deb 

taʼkidlaydi. Bu yerda loyihaning kelajakdagi pul oqimlari qarz mablag‘larini qaytarish va 

investorlarga daromad to‘lashning asosiy kafolati hisoblanadi[9, 818–b.]. 

D.Gʻozibekov va T.Qoraliyevlarning fikricha, loyihalarni moliyalashtirish turli xil 

moliyalashtirish manbalarini ko‘chirish usuli bo‘lib, amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalarini 

moliyalashtirishning barcha turlaridan kompleks foydalanishni nazarda tutadi[4]. 

Bizningcha, loyihani moliyalashtirish maqsadli mexanizm sifatida quyidagi uchta xarakterli 

xususiyatni o‘z ichiga oladi: 

1. Maxsus loyiha kompaniyasini yaratish: Bu, moliyalashtirish jarayonining 

samaradorligini oshirish va risklarni kamaytirish uchun zarur. 

2. Jalb qilingan mablag‘larning qaytarilishini taʼminlash uchun aktivlarning amalda 

yo‘qligi: Bu, investorlar uchun ishonchli kafolat bo‘lib xizmat qiladi. 

3. Turli xil moliyaviy vositalardan va har xil turdagi shartnomalardan foydalanish. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 5
0

9
 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Loyihani moliyalashtirishda kreditorlarning roli nihoyatda muhimdir. Ko‘pincha tijorat 

banklari amalga oshirilayotgan loyiha uchun eng ko‘p mablag‘ni taʼminlaydi. Loyihani 

tashabbuskorga cheklangan murojaat bilan moliyalashtirish keng tarqalgan shakllardan biridir. Bu 

jarayonda loyiha monitoringi davomida barcha mumkin bo‘lgan xavflar baholanadi va risklar 

ishtirokchilar o‘rtasida taqsimlanadi. Ushbu moliyalashtirish turi, odatda, ishtirokchilar o‘rtasida 

tijorat majburiyatlarini taqsimlash orqali risklarni kamaytiradi, buning natijasida hech qanday kafolat 

berish talab etilmaydi[10, 237–b.]. 

Biz bank loyihalarini moliyalashtirishning asosiy xarakteristikalari va shakllarini tahlil qilib, 

loyihalarni moliyalashtirish an’anaviy bank kreditlashdan farq qiladigan o‘ziga xos xususiyatlarga 

ega ekanligini aniqladik. 

Loyihani moliyalashtirish jarayonida ko‘plab ishtirokchilar faoliyat yuritadi, har biri o‘ziga 

xos funktsiyalarni bajaradi va ularning to‘g‘ri bajarilishi muhimdir. Kichik loyihalarga qaraganda, 

yirik loyihalarda ko‘proq ishtirokchilar ishtirok etishi muqarrar, bu esa ularning ko‘lami va amalga 

oshirishning murakkabligi bilan bog‘liq. 

Asosiy manfaatdor tomonlar tashabbuskorlardir. Ular o‘zaro munosabatlarni shakllantirish va 

nazorat qilishda muhim rol o‘ynaydi. Tashabbuskilar loyiha kompaniyasining kapitalida faol ishtirok 

etish imkoniyatiga ega bo‘lib, investitsiya loyihasi amalga oshirilishi rejalashtirilgan sohada tajribaga 

ega bo‘lishlari kerak. 

Yirik loyihalar ko‘pincha muvaffaqiyatli tashkilotlar tomonidan tashabbus etiladi, ular 

kapitalni ko‘paytirish va o‘z biznesini rivojlantirishga intiladilar. Shuning uchun, ular kredit 

tashkilotlari orasida mashhurdir, chunki ular turli majburiyatlarni bajarishda isbotlangan tajribaga 

ega. 

Bugungi kunda yirik kredit tashkilotlari loyihalarni izlash va monitoring qilishda faol ishtirok 

etishmoqda. Tijorat banklari esa, kreditor sifatidagi standart rolidan tashqari, moliyaviy 

maslahatchilar va individual menejerlar sifatida ham harakat qilishlari mumkin. Loyihani 

moliyalashtirishni tashkil etishda, muallif tomonidan qayd etilgan shaxslar o‘rtasidagi hamkorlik 

ahamiyatli bo‘ladi (1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Loyihani moliyalashtirish mexanizmi ishtirokchilari  
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Rasmda ko‘rsatilganidek, loyihani moliyalashtirish mexanizmi ko‘plab ishtirokchilarni o‘z 

ichiga oladi, ularning har biri maqsadlariga erishish uchun muayyan funktsiyalarni bajaradi. 

Davlat organlari loyihaning qurilishiga ruxsat berish uchun zarur hujjatlarni tayyorlaydi va 

uning amalga oshirilishidagi soliq jihatlarini tartibga soladi. Shuningdek, ular amalga oshirilayotgan 

loyihaning kapitalida ham ishtirok etishlari mumkin. 

Sug‘urta tashkilotlari investitsiya qilingan loyihaning barcha turdagi risklarini sug‘urtalash 

bilan shug‘ullanadi. Ularning vazifalari quyidagilardan iborat: 

• Amalda bo‘lgan loyihaning xavfsizlik darajasini baholash; 

• Risklarni xedjirlash; 

• Xavflarni minimallashtirish uchun talablar va ko‘rsatmalarni shakllantirish. 

Maslahatchilar loyihani moliyalashtirishni tashkil etish bo‘yicha o‘z xizmatlarini taklif 

qiladi. Ular investitsiya loyihasining texnik baholashini, loyihaning qiymati va shartlarini moliyaviy 

tahlil qilishini, shuningdek, marketing siyosatini ishlab chiqishni amalga oshiradilar. 

Yetkazib beruvchilar va pudratchilar esa loyihaga zarur tovarlar va materiallarni etkazib 

berish bo‘yicha shartnoma majburiyatlariga ega bo‘lgan tashkilotlardir. 

Umuman olganda, loyihani moliyalashtirish mexanizmi ko‘p sonli ishtirokchilarni o‘z ichiga 

oladi, ularning har biri o‘z maqsadlariga muvofiq ravishda o‘z majburiyatlarini bajaradi. Jahon 

amaliyoti bilan taqqoslaganda, loyihalarni moliyalashtirish mexanizmi nisbatan yangi vosita 

hisoblanadi va batafsilroq o‘rganishni talab qiladi. Shuning uchun, tadqiqot ishining bir qismi sifatida 

mamlakatimizda loyiha moliyasini muvaffaqiyatli rivojlantirishga qaratilgan muhim muammolarni 

ko‘rib chiqish va qo‘llab-quvvatlash choralarini taklif etish zarur[2–rasm]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Loyihalarni moliyalashtirishning sezilarli rivojlanishiga to‘sqinlik qiluvchi 

muammolar (muallif tomonidan tuzilgan) 

 

Loyihani moliyalashtirish jarayonida kredit tashkilotlari uzoq muddatli kreditlash 

majburiyatlarini o‘z zimmasiga olib, qisqa muddatli majburiyatlar hisobiga uzoq muddatli aktivlarni 

moliyalashtirishga harakat qiladilar. Bu esa yuqori risklarni o‘z zimmalariga olishni anglatadi [11, 

89–b]. 

Bundan tashqari, uzoq muddatli resurslarning etishmasligi loyiha tashabbuskorining musta-

qilligini yo‘qotish xavfini keltirib chiqaradi. Yirik kredit tashkilotlari loyihalarni moliyalashtirish 

uchun o‘z talablarini (masalan, kredit qiymati, garov va boshqalar) belgilaydi, chunki ular faqat o‘z 

kapital talablarini qondirish imkoniyatiga ega. Bu holat tashabbuskorlar uchun kutilmagan natijalar 

keltirib chiqarishi mumkin. 

Bundan tashqari, loyihani moliyalashtirish uchun kredit tashkilotining to‘liq miqyosli 

arizasini ishlab chiqish dastlabki yuqori xarajatlarni talab qiladi. Tijorat banklari loyihani 

moliyalashtirish to‘g‘risida qaror qabul qilishdan oldin uni uzoq va sinchkovlik bilan tahlil qilishadi, 
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bu jarayon 1,5 yildan ortiq davom etishi mumkin. Bu loyiha moliyalashtirishni tashkil etishdagi 

muhim kamchiliklardan biridir. 

Yana bir cheklovchi omil – bu loyihalarning davomiyligi va kapital zichligi sababli yuzaga 

keladigan yuqori xavflardir. Tijorat banklari uchun uzoq muddatli moliyalashtirishdan ko‘ra, qisqa 

muddatli operatsiyalardan pul ishlash osonroq, chunki loyihalarning o‘zini oqlashi va samaradorligi 

har doim aniq bo‘lmasligi mumkin. 

Milliybank, Oʻzsanoatqurilishbank va Markaziybank kabi yirik mahalliy kredit tashkilotlari 

uzoq muddatli moliyalashtirishga qodir. Biroq, yetarli darajada yuqori garov taʼminotining yo‘qligi 

moliyalashtirishni tijorat banklari uchun ancha yuqori xavfga aylantiradi, bu esa loyiha 

tashabbuskorlari uchun yuqori moliyaviy xarajatlarni keltirib chiqaradi [12, 66–b]. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Muallif o‘zining oldingi ilmiy ishlarida kredit tashkilotlari tomonidan loyihalarni 

moliyalashtirish jarayonida to‘xtatuvchi omil sifatida kreditlar bo‘yicha mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar 

uchun zaxiralarni yaratish talabini taʼkidlagan. Hozirda tijorat banklari kredit tavakkalchiligiga qarab 

zaxiralar shakllantirmoqda. Mamlakatimiz banklari, xizmat ko‘rsatish sifati, moliyaviy holat va 

xavfsizlik kabi bir nechta muhim mezonlarni hisobga olishlari kerak. Loyiha kompaniyasi noldan 

yaratilgani sababli, kredit tarixiga ega emas va u eng yaxshi holatda shubhali kreditlar toifasiga kiradi, 

shuning uchun loyiha uchun taqdim etilgan uzoq muddatli kreditning kamida 21 foizini zaxiralash 

shart [12]. 

Bundan tashqari, barcha manfaatdor tomonlar moliyalashtirish shartlari va loyihani amalga 

oshirish usullarini ko‘rib chiqishi mumkin bo‘lgan yagona axborot makonining mavjud emasligi 

muhim omil sifatida ko‘riladi. O‘z maʼlumotlar bazasida haqiqatga aylanishi kerak bo‘lgan munosib 

loyihaga ega ko‘plab tashabbuskorlar ilgari moliyalashtirilgan loyihalar natijalarini ko‘rib chiqish, 

tahlil qilish va taqqoslash imkoniyatiga ega emaslar. 

Tashkilotchisi tashabbuskordan yagona hujjatlar to‘plamini so‘rab oladigan va ishtirokchi 

tijorat banklari o‘rtasida kelgusida o‘zaro hamkorlikni amalga oshiradigan ilgari taqdim etilgan 

hujjatlarni samarali ko‘rib chiqish imkonini beruvchi platforma, yaʼni yagona axborot tizimi yaratish 

zarur. Hozirda bunday tizim mavjud bo‘lsa-da, undan faqat bir qator banklar foydalanadi. 

Muallif mamlakatimizda ushbu mexanizmning samaradorligini oshirish uchun bir qator 

chora-tadbirlarni ishlab chiqdi. Loyihani moliyalashtirishni rivojlantirish uchun yagona axborot 

makonini yaratish zarurligini taʼkidlaydi. Mamlakatimizda ilgari amalga oshirilgan yoki hozirda 

amalga oshirilayotgan loyihalar to‘g‘risida maʼlumotlar bazasini yaratish, tomonlarga qaror qabul 

qilish xavfini to‘g‘ri baholash va maʼlum sohadagi loyihalarning taxminiy xarajatlari bilan tanishish 

imkonini beradi. 

Investitsiya loyihalari tashabbuskorlarining arizalarini bank tomonidan ko‘rib chiqish 

muddatini qisqartirish zarur, chunki bu jarayon ko‘pincha 1 yildan ortiq davom etadi, bu esa loyiha 

kompaniyalari uchun to‘sqinlik qiladi. Jahon iqtisodiyoti moliyaviy beqarorlik va oldindan aytib 

bo‘lmaydiganlik bilan tavsiflanayotgan bir paytda, bu moliyalashtirish va kreditlash shartlarining 

o‘zgarishiga olib kelishi mumkin. 

Shu bois, mamlakatimizda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va uzoq muddatli istiqbolda 

iqtisodiy va siyosiy tuzilmani taʼminlashga alohida eʼtibor qaratish lozim. Loyihalarni 

moliyalashtirish katta moliyaviy investitsiyalarni talab qiladi va uzoq muddatli amalga oshirish bilan 

tavsiflanadi, shuning uchun ularning tannarxini pasaytirish orqali bank kreditlarining samarali amalga 

oshirilishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish muhimdir. 

Muallifning fikricha, bu natijaga tijorat banklari mablag‘larini zaxiralash tizimini zaxira 

normasini pasaytirish yo‘nalishida qayta baholash orqali erishish mumkin. Shuningdek, loyihalarni 

moliyalashtirishda faol ishtirok etayotgan banklar uchun majburiy zaxiralarni rag‘batlantirish tizimini 

taʼminlash ham muhim ahamiyatga ega. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Loyihalarni moliyalashtirishni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha barcha qayd etilgan chora-

tadbirlarga rioya qilish mamlakatimizda ushbu mexanizmning muvaffaqiyatli rivojlanishini 

taʼminlaydi. Bu esa, o‘z navbatida, iqtisodiy o‘sish va investitsiya muhitini yaxshilashga, shuningdek, 

xalqaro miqyosda raqobatbardoshlikning yangi darajasiga erishishga imkon beradi. 
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Nomazov Baxrom Bobomuradovich 

Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti «Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi 

Annotatsiya: Maqolada soliq tizimini modernizatsiyalashning kontseptual asoslari yoritilgan. 

Soliq tizimini takomillashtirish bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlar fikrlari o‘rganilgan. 

Soliqqa oid meʼyoriy-huquqiy hujjatlar tahlil qilinadi. O‘zbekiston Respublikasida soliq 

organlari tomonidan elektron xizmatlarni tashkil etish holati va istiqbollari o‘rganilgan. 

Shuningdek, soliq tizimini modernizatsiyalash bo‘yicha xulosa va takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: soliq, modernizatsiya, tizim, raqamlashtirish, soliq siyosati, elektron, texnologiya, 

to‘lov. 

 

Abstract: The article describes the conceptual basis of the modernization of the tax system. 

Opinions of foreign and local scientists on improving the tax system were studied. Tax 

regulatory documents are analyzed. The status and prospects of the organization of electronic 

services by tax authorities in the Republic of Uzbekistan have been studied. Conclusions and 

suggestions on modernization of the tax system were also developed. 

Key words: tax, modernization, system, digitization, tax policy, electronic, technology, 

payment. 

 

Аннотация: В статье описаны концептуальные основы модернизации налоговой 

системы. Изучены мнения зарубежных и отечественных ученых по поводу совер-

шенствования налоговой системы. Анализируются налоговые нормативные документы. 

Изучено состояние и перспективы организации электронных услуг налоговыми органами 

в Республике Узбекистан. Также были разработаны выводы и предложения по 

модернизации налоговой системы. 

Ключевые слова: налог, модернизация, система, цифровизация, налоговая политика, 

электроника, технология, оплата. 

 

KIRISH 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida soliq tizimi davlatning iqtisodiyotni boshqarish vositalaridan biri 

hisoblanadi. Soliq tizimining samaradorligi mamlakatdagi iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy 

barqarorlikni taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. Shu bois, soliq tizimini modernizatsiya qilish va 

uning kontseptual asoslarini takomillashtirish zarurati ortib bormoqda. Bu jarayon iqtisodiyotning 

raqamli rivojlanishi, xalqaro hamkorlikning kengayishi va davlat moliyasining samarali 

boshqarilishini taʼminlash maqsadida amalga oshiriladi. 
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Soliq tizimini modernizatsiya qilish — bu soliq maʼmurchiligining samaradorligini, 

majburiyatlarga rioya qilishni va tenglikni oshirishga qaratilgan muhim saʼy-harakatlardir. Bu 

jarayon texnologik rivojlanish va jamiyatning o‘zgaruvchan ehtiyojlari bilan taʼsirlangan iqtisodiy 

sharoitda ayniqsa dolzarb bo‘lib, soliqqa tortishni isloh qilishning keng qamrovli yondashuvi soliq 

tuzilmalarini soddalashtirish, innovatsion texnologiyalarni qo‘llash va kuchli boshqaruv tizimlarini 

yaratishni o‘z ichiga olishi kerak. 

“O‘zbekiston Respublikasining soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasi to‘g‘risida»gi 

Farmonga asosan, soliq yukini izchillik bilan kamaytirish, soliq solish tizimini soddalashtirish va 

soliq maʼmuriyatchiligini takomillashtirish iqtisodiyotni jadal rivojlantirish hamda mamlakatning 

investitsiyaviy jozibadorligini yaxshilashning eng muhim sharti ekanligi taʼkidlanadi. 

Soliq tizimini modernizatsiya qilishning asosiy jihatlaridan biri — bu soliq tuzilmalarini 

soddalashtirish. Soddalashtirilgan soliq tizimlari soliqqa rioya qilishni osonlashtiradi va soliq yig‘ish 

jarayonlarining samaradorligini oshiradi. Soliq tizimini modernizatsiya qilish dolzarbligi shundaki, 

uning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi soliq qonunchiligiga rioya qilishning yaxshilanishi, 

daromadlarni ko‘paytirish va soliq idoralariga bo‘lgan ishonchni mustahkamlashga olib keladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Soliq tizimini modernizatsiyalash va takomillashtirish masalalari mamlakatimizning E.F. 

Gadoyev, Sh. To‘rayev, O.T. Yuldashev, Z.N. Qurbanov, B.R. Sanaqulova, K.R. Hotamov va N.B. 

Ashurova kabi iqtisodchi olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan. 

Tadqiqotchi U.X. Normurzayevning fikricha, «mamlakatimiz iqtisodiyotining barqarorligini 

taʼminlashda iqtisodiy siyosatning eng muhim elementlaridan biri – soliq siyosatini yanada 

liberallashtirish, soliqqa tortish tartibini soddalashtirish, soliq yukini pasaytirish, xo‘jalik 

subyektlarining huquq va erkinliklarini himoya qilish, ularning faoliyatlariga aralashishga chek 

qo‘yish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish hisoblanadi» [9, 12-b]. 

Indoneziyalik tadqiqotchi Taufik Kurniawan taʼkidlashicha, soddalashtirilgan soliq tuzilmasi 

soliq to‘lovchilarning majburiyatlariga rioya qilishni rag‘batlantiradi va maʼmuriy jarayonlarni 

yengillashtirib, soliq yig‘ish samaradorligini oshiradi [10, 2-b]. 

Shelvira va Mortigor Afrizal Purbalar, soliq tizimining shaffof bo‘lishi va soliq to‘lovchilar 

bilan maʼmuriyat o‘rtasidagi to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqalarni kamaytirish zarurligini taʼkidlab, bu 

korrupsiya darajasini pasaytirishga va soliq to‘lovchilarning huquqlarini himoya qilishga yordam 

beradi [11, 1341-b]. Liu tomonidan keltirilgan xulosalar ham shuni ko‘rsatadiki, soliq siyosatidagi 

murakkabliklar samarali daromad yig‘imini qiyinlashtirishi mumkin va soliqqa oid qoidalarni aniqroq 

va tushunarliroq qilish zarur [12, 4-b]. 

Oliver Vendell Xolmsga ko‘ra, davlatning soliq maʼmuriyati hukumat xarajatlarini 

moliyalashtirish uchun zarur bo‘lgan daromadlarni yig‘ishda muhim rol o‘ynaydi. Hech bir davlat 

soliqlarsiz yashay olmaydi. Bugungi dunyoda soliqlar faqat daromad yig‘ish bilan cheklanmaydi, 

balki jamiyat va davlat o‘rtasidagi «Fiskal shartnoma”ni, yaʼni «Tsivilizatsiya uchun to‘lov”ni 

anglatadi [13]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Biz tadqiqotlarimizni olib borish jarayonida kuzatish, jamlash va guruhlash, taqqoslash, analiz 

va sintez metodlaridan keng foydalandik. Xorij va mamlakatimizning yetakchi olimlari tadqiqotlari 

va adabiyotlari tahlilini o‘tkazdik. Soliq tizimiga oid meʼyoriy-huquqiy hujjatlarni tahlil qildik. 

Shuningdek, tadqiqotlarimiz natijadorligini taʼminlash maqsadida soha vakillaridan so‘rovnomalar 

oldik. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Soliq tizimi modernizatsiyasi bo‘yicha amalga oshirilgan tahlillar, birinchi navbatda, 

raqamlashtirish, soliq stavkalarini optimallashtirish va shaffoflikni oshirish kabi asosiy jihatlarni 
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qamrab oladi. Soliq tizimining raqamlashtirilishi orqali soliq to‘lovchilar va davlat o‘rtasidagi o‘zaro 

aloqalarni soddalashtirish va shaffofligini taʼminlash imkoniyatlari kengaydi. Shu jumladan, soliq 

organlari tomonidan soliq to‘lovchilarning faoliyati va daromadlari haqida to‘liq va aniq 

maʼlumotlarga ega bo‘lish, soliq qonunbuzarliklari va yashirin iqtisodiyotni kamaytirishga katta hissa 

qo‘shadi. 

Odamlarning soliqlarni to‘lashga bo‘lgan tayyorligi ularning o‘zlarini davlat fuqarosi sifatida 

his qilishlari bilan uzviy bog‘liq. Ushbu ichki tayyorlik, yaʼni soliq madaniyati, davlatga bo‘lgan 

ishonch, xususan, soliq maʼmurchiligining halolligiga bo‘lgan ishonch bilan mustahkamlanadi. Shu 

sababli, korrupsiyasiz soliq maʼmurchiligi yaxshi boshqaruvni taʼminlashning asosi bo‘lib, kuchli 

fiskal shartnoma shakllanishiga zamin yaratadi va aholining soliqlarni o‘z ixtiyori bilan to‘lashga 

qanchalik tayyorligini belgilaydi [14, 298-b]. 

Soliq tizimidagi raqamlashtirish tajribasi Singapur, Estoniya, Gruziya kabi mamlakatlarda 

katta muvaffaqiyatlarga olib keldi. Bu mamlakatlarda soliq to‘lovchilar uchun jarayonlar soddalashdi, 

xizmat ko‘rsatish darajasi oshdi va davlat daromadlari ko‘paydi. Shu bilan birga, soliq stavkalarini 

optimallashtirish va soliq kodeksini takomillashtirish ham ijobiy natijalar keltirib chiqardi. Ushbu 

usullar yordamida soliq yig‘imlarining samaradorligi oshirilib, tadbirkorlik subyektlari uchun 

barqaror soliq muhitini yaratish imkoniyati tug‘ildi. 

Tadqiqotlarimiz natijalaridan kelib chiqib, soliq tizimining kontseptual asoslariga 

quyidagicha taʼrif berdik: «Soliq tizimining kontseptual asoslari – bu tizimni rivojlantirish va 

takomillashtirish jarayonida asosiy tamoyillar, yondashuvlar va maqsadlarni belgilab beruvchi 

g‘oyalar majmuasidir.” Bu asoslar mamlakatning iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy sharoitlariga qarab 

shakllanadi. Quyidagi rasmda soliq tizimining kontseptual asoslari batafsil yoritilgan (1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Soliq tizimining kontseptual asoslari. 

 

Bizningcha, soliq tizimi mamlakat iqtisodiyotining samarali ishlashini taʼminlashi kerak. Bu 

degani, soliq siyosati ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishning rivojlanishiga to‘sqinlik qilmasligi, 
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balki ularni rag‘batlantirishi lozim. Soliqlarni haddan tashqari yuqori qo‘yish iqtisodiy faollikni 

pasaytirishi mumkin, shuning uchun soliq stavkalarini optimallashtirish muhim. Shu bilan bir 

qatorda, soliq tizimi ijtimoiy adolatni taʼminlashga qaratilgan bo‘lishi kerak. Bu, odatda, progressiv 

soliq stavkalari orqali amalga oshiriladi; yaʼni ko‘proq daromad oluvchilar ko‘proq soliq to‘laydi (1-

jadval). 

1-jadval 

Davlat soliq xizmati organlarining elektron xizmatlari ro‘yxati [17]. 

Xizmat nomi 

T/r Interaktiv xizmatlar T/r Axborot xizmatlar 

1 Soliqlarni toʻlash 1 Sizning soliq xizmatingiz 

2 Shaxsiy kabinet orqali elektron oʻzaro 

munosabatlar 

2 Soliq nizolari toʻgʻrisida 

3 Yuridik shaxslarning hisobotlarini 

yuborish 

3 Koʻp uchraydigan savollar 

4 Yakka tartibdagi tadbirkorlarni 

hisobotlarini yuborish 

4 Soliq organlarining rasmiy 

tushuntirishlari 

5 Soliq deklaratsiyalarini yuborish 5 Jismoniy shaxslarning soliqlar boʻyicha 

maslahatchi 

6 Ortiqcha toʻlangan soliq summalarini 

qaytarish yoki boshqa soliq turiga 

oʻtkazish 

6 Soliqlarni hisoblash kalkulyatorlari 

7 Rezidentlik sertifikati 7 Soliqlar kalkulyatorlari 

8 Nazorat-kassa mashinalarini roʻyxatdan 

oʻtkazish 

8 Soliq imtiyozlari 

9 Murojaatlarni yuborish 9 Oʻz biznesingni yarating 

10 Qabulga yozilish 10 STIR yoki JSHSHIRingizni aniqlangan 

11 Xodimlarni mol-mulk soligʻini toʻlash 11 Soliq tekshiruvi natijalari 

12 Elektron hisob-fakturalar 12 Soliq toʻlovchilar haqidagi maʼlumotlar 

13 Ijara shartnomalarni hisobga qoʻyish 13 QQS toʻlovchilar 

14 Nafaqaxoʻrni ishga olish va boʻshatish 14 Kontragent haqida maʼlumot 

15 Yollangan xodimlarni roʻyxatda 

oʻtkazish 

15 Soliq majburiyatini bajarilishi 

masalalari 

16 Onlayn NKM va virtual kassa 

maʼlumotlari 

16 Jismoniy shaxslarni solqqa tortiladigan 

obyektlari 

17 Rezyume yuborish 17 Hisobga qoʻyish maʼlumotlari 

18 QQSning oʻrni qoplash lozim boʻlgan 

summasini qaytarish 

18 Byudjet bilan hisob-kitoblar 

19 Tadbirkorga koʻmak berish boʻyicha 

soʻrovnoma 

19 Soliq qarzi mavjud emasligi toʻgʻrisida 

maʼlumotnoma 

20 Soliq imtiyozlaridan foydalanish 

boʻyicha murojaat 

20 Soliq va toʻlovlar boʻyicha qarzdorlar 

21 Elektron raqamli imzo kalitlarini 

roʻyxatga olish 

21 Bankrot korxonalar 

22 Auditorlik tekshiruvida oʻtgan 

korxonalar 

23 Murojaatlarni koʻrib chiqish holati 

24 Soliq toʻlovchining taqvimi 

25 Fuqarolarning hisoblangan sugʻurta 

badallari 
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Soliq tizimi davlat va fuqarolar o‘rtasidagi ishonchni oshirish uchun shaffof bo‘lishi lozim. 

Soliq yig‘imlarining qanday ishlatilayotgani haqida aholiga aniq va ochiq maʼlumotlar berilishi 

kerak. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Soliq qo‘mitasi  «davlat 

organlari va tashkilotlari faoliyatining ochiqlik darajasini oshirish va baholash tizimini joriy etish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi [15] Farmon talablaridan kelib chiqib, keng omma uchun tahliliy, ilmiy 

tadqiqot ishlariga ko‘maklashuvchi va jamoatchilik nazoratini taʼminlovchi shaffof hamda ishonchli 

maʼlumotlarni taqdim etib kelmoqda. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida 

faoliyat olib borayotgan qo‘mita va inspeksiyalararo o‘tkazilgan ochiqlik indeksida 82,6 (+12,1) [16] 

qiymat bilan Soliq qo‘mitasi respublikada ikkinchi o‘rinni egalladi. 

Shuningdek, zamonaviy soliq tizimlari raqamlashtirish va avtomatlashtirish tamoyillariga 

asoslanishi kerak. Raqamli tizimlar soliqlarni to‘plash, kuzatish va hisobotlarni tezroq va aniqroq 

yuritishni taʼminlaydi, shuningdek, soliq intizomini mustahkamlaydi. Hozirgi kunga kelib, davlat 

soliq xizmati organlarining elektron xizmatlari soni keskin oshgan Soliq tizimini raqamlashtirishning 

ko‘plab afzalliklari mavjud. Birinchidan, bu samaradorlikni oshiradi, chunki avtomatlashtirilgan 

tizimlar soliqlarni tez va aniq hisoblashga yordam beradi, to‘lovlar esa oson va qulay amalga 

oshiriladi. Bu vaqtni tejashga va inson xatolarini kamaytirishga imkon beradi. 

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar soliq yig‘imlarining shaffofligini taʼminlaydi. Soliq 

to‘lovchilar va davlat organlari jarayonlarni onlayn kuzatish imkoniyatiga ega bo‘ladi, bu esa davlat 

va fuqarolar o‘rtasida ishonchni kuchaytiradi. Bu shuningdek, soliq qonunbuzarliklarini 

kamaytirishga yordam beradi. 

Uchinchi afzallik, soliq to‘lovlarini amalga oshirish jarayoni yanada soddalashadi. Soliq 

to‘lovchilar onlayn to‘lov tizimlaridan foydalanish imkoniga ega bo‘lib, jarayonni qulayroq va 

osonroq qiladi. Raqamli tizimlar yordamida katta miqdordagi maʼlumotlar samarali tahlil qilinishi 

natijasida davlat soliq siyosatini rejalashtirishda aniq va o‘z vaqtida qaror qabul qilish imkoniga ega 

bo‘ladi. 

Shuningdek, raqamli texnologiyalar soliq tizimini xalqaro standartlarga moslashishga yordam 

beradi va bu xalqaro hamkorlikni rivojlantirishga, shuningdek, transchegaraviy iqtisodiy aloqalarni 

yaxshilashga imkon beradi. Bu barcha afzalliklar soliq tizimining yanada samarador, shaffof va 

moslashuvchan bo‘lishini taʼminlaydi. 

Globallashuv sharoitida soliq tizimining xalqaro standartlarga mos kelishi muhim. 

Mamlakatlararo soliq hamkorligi soliqlardan qochishni kamaytirishga, xalqaro daromadlarni 

kuzatishga va soliq bazasini kengaytirishga yordam beradi. Shu bilan bir qatorda, soliq tizimi bozor 

sharoitlari va iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashuvchan bo‘lishi kerak. Yangi texnologiyalar va 

innovatsiyalar paydo bo‘lganda, soliq siyosati ularga tez moslasha olishi lozim. Bu printsiplar soliq 

tizimining barqaror va samarali ishlashi uchun muhim bo‘lib, ular mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy 

rivojlanishiga ko‘maklashadi. 

O‘tkazilgan tadqiqotlarga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimini modernizatsiya 

qilish jarayonida quyidagi natijalarga erishildi: 

• Soliq jarayonlarining avtomatlashtirilishi va raqamlashtirilishi natijasida davlat daromadlari 

oshdi va soliq to‘lovchilarning soliq majburiyatlarini bajarish samaradorligi yaxshilandi. 

• Raqamlashtirish orqali davlat va soliq to‘lovchilar o‘rtasida muloqot soddalashib, 

korrupsion holatlar va tizim faoliyati bo‘yicha noaniqliklar soni keskin kamaydi. 

• Soliq tizimining raqamli infratuzilmaga o‘tishi nafaqat soliq to‘lovchilarning, balki 

davlatning ham operatsion xarajatlarini kamaytirishga yordam berdi. 

• 2024-yilning 1-aprelidan boshlab tadbirkorlarga teng sharoitlar yaratish va QQS zanjirining 

yaxlitligi va uzluksizligini taʼminlash uchun QQS bo‘yicha baʼzi imtiyozlar bekor qilindi. 

Shuningdek, soliq stavkalarini optimallashtirish orqali tadbirkorlar uchun soliq yukini 

yengillashtirish va investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratildi. 
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Bu natijalar asosida kelgusida soliq tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari sifatida texnologik 

infratuzilmani yanada rivojlantirish, xalqaro tajribani chuqurroq o‘rganish va maqbul amaliyotlarni 

mamlakatimiz soliq tizimida qo‘llash maqsadga muvofiq sanaladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Olib borgan tahlillarimizdan kelib chiqib, quyidagi xulosa va takliflarni ishlab chiqdik: 

• Soliq tizimini soddalashtirishdan tashqari, texnologiyalarni integratsiyalash soliq tizimini 

modernizatsiya qilishda asosiy rol o‘ynaydi. 

• Sanoat inqilobi texnologiyalari an’anaviy sohalarni tubdan o‘zgartirib, soliq tizimlarining 

dolzarbligi va samaradorligini saqlab qolish uchun ularga moslashishni talab qilmoqda. 

• Soliq tizimiga oid islohotlarning texnologiya va maʼlumotlarni boshqarishga qaratilishi 

kelgusida soliq idoralarining imkoniyatlarini sezilarli darajada oshiradi. 

• Soliq tizimini modernizatsiya qilish muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun uzluksiz 

takomillashtirish va moslashishga moyillikni talab qilinadi. 

• Soliq islohotlarining muvaffaqiyatsizliklariga qarshi kurashish uchun kuzatuv 

mexanizmlarini va boshqaruv tizimlarini yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Soliq tizimi modernizatsiyasining kontseptual asoslarini takomillashtirish uchun sohaga 

raqamli texnologiyalarni keng joriy qilish, soliq stavkalarini yanada optimallashtirish, xalqaro 

hamkorlikni kuchaytirish, soliq tizimi shaffofligini oshirish hamda ijtimoiy adolatni taʼminlash 

zaruriy shart hisoblanadi. 
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YASHIL IQTISODIYOTNI 

TAʼMINLASHDA OZIQ-OVQAT 

XAVFSIZLIGINING NAZARIY ASOSLARI 

VA UNI BAHOLASHGA TAʼSIR ETUVCHI 

KO‘RSATKICHLAR TAHLILI 
 

ORCID: 0009-0003-3192-3887 
Samiyeva G.T. 

Qarshi muhandislik-iqtisodiyot institute 

“Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, PhD 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada global masalalardan biri – oziq-ovqat xavfsizligining nazariy 

asoslari, oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash borasidagi ilmiy tadqiqot natijalari, shuningdek, uni 

baholashga taʼsir etuvchi ko‘rsatkichlar tahlili keltirilgan. Oziq-ovqat xavfsizligi va uning tarkibiy 

qismlarini talqin qilish bo‘yicha turli yondashuvlar, shuningdek, jahon miqyosida aholini oziq-

ovqat mahsulotlari bilan taʼminlash muammosining keskinlashganligi maqolada olimlar fikrlarini 

o‘rgangan holda bayon etilgan. Oziq-ovqat xavfsizligi tarkibiga kiruvchi elementlar tahlili, oziq-

ovqat xavfsizligi sohasida strategiyani belgilab beruvchi asosiy xalqaro organ haqidagi 

maʼlumotlar maqolada o‘z aksini topgan. 

Kalit so‘zlar: oziq-ovqat mahsulotlari; oziq-ovqat xavfsizligi; qishloq xo‘jaligi; aholi ehtiyojlari; 

oziq-ovqat sanoati; oziq-ovqat strategiyalari. 

 

Abstract. This article presents one of the global issues – the theoretical foundations of food safety, 

the results of scientific research on ensuring food safety, as well as the analysis of indicators 

affecting its assessment. Various approaches to the interpretation of food safety and its 

components, as well as the aggravation of the problem of providing the population with food 

products on a global scale, are described in the article after studying the opinions of scientists. 

The analysis of the elements of food safety, information about the main international body that 

determines the strategy in the field of food safety is reflected in the article. 

Key words: food products; food safety; agriculture; population needs; food industry; food 

strategies. 

 

Абстрактный. В данной статье представлена одна из глобальных проблем – теоретические 

основы безопасности пищевых продуктов, результаты научных исследований по 

обеспечению безопасности пищевых продуктов, а также анализ показателей, влияющих на 

ее оценку. В статье после изучения мнений ученых описаны различные подходы к 

трактовке продовольственной безопасности и ее составляющих, а также обострение 

проблемы обеспечения населения продуктами питания в глобальном масштабе. В статье 

отражен анализ элементов пищевой безопасности, информация об основном 

международном органе, определяющем стратегию в области пищевой безопасности. 

Ключевые слова: пищевые продукты; безопасность пищевых продуктов; сельское 

хозяйство; потребности населения; пищевая промышленность; продовольственные 

стратегии. 
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KIRISH 

Global iqlim o‘zgarishlari va iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida, dunyo bozorida yuqori 

daromad olish maqsadida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish jarayonlarida turli antibiotiklar, 

gormonlar va inson salomatligiga zararli komponentlar keng miqyosda qo‘llanilmoqda. Bu holat 

xavfli mahsulotlar ishlab chiqarish hajmlarining oshishiga, shuningdek, o‘simliklar zararkunandalari 

va turli xavfli viruslarning tarqalishiga olib kelmoqda. 2020-yildan boshlab epidemiologik xavf-

xatarlar kuchaygan, masalan, COVID-19 pandemiyasi sharoitida aholi isteʼmoli uchun asosiy turdagi 

qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat mahsulotlarini yetishtirish hamda yetkazish masalasi dunyo 

miqyosida eng dolzarb vazifa sanalmoqda. 

2015 yilning sentabr oyida BMTga aʼzo davlatlar ishtirokidagi yig‘ilishda 2030 yilgacha 

mo‘ljallangan Mingyillik rivojlanish global dasturi va Barqaror rivojlanish maqsadlari qabul qilindi. 

Ushbu dasturdagi maqsadlarda belgilangan vazifalardan biri – «Ochlikni bartaraf etish, oziq-ovqat 

xavfsizligini taʼminlash hamda sog‘lom ovqatlanish va barqaror qishloq xo‘jaligini targ‘ib qilish» 

kabi majburiyatlar o‘z aksini topdi. 

Oziq-ovqat xavfsizligi va uning tarkibiy qismlarini talqin qilish va aniqlash bo‘yicha turli 

yondashuvlar, o‘tgan asrning boshlarida va Ikkinchi jahon urushi yillarida jahon miqyosida aholini 

oziq-ovqat mahsulotlari bilan taʼminlash muammosining keskinlashganligi tufayli kôlamini 

kengaytirdi. Ushbu muammoni hal etish maqsadida BMT doirasida oziq-ovqat va qishloq xo‘jaligi 

masalalari bilan shug‘ullanuvchi xalqaro tashkilot tuzishga harakat boshlandi. Bu davrgacha 

davlatning oziq-ovqat xavfsizligi atamasi qo‘llanilmagan. Biroq, davlatlarning oziq-ovqat 

mahsulotlarini o‘z mablag‘lari hisobiga ishlab chiqarishni ko‘paytirish, qishloq xo‘jaligini 

rivojlantirish orqali aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan o‘zini o‘zi yetarli darajada taʼminlash 

masalalariga eʼtibor kuchaygan. 

  

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlashga qaratilgan davlat siyosatini amalga 

oshirishda oziq-ovqat xavfsizligining mezon va ko‘rsatkichlarini aniq belgilash muhim ahamiyatga 

ega. Oziq-ovqat xavfsizligini baholash, eng avvalo, qaror qabul qilish uchun maqsadli ko‘rsatkichlar 

tizimini yaratish talabini qo‘yadi. Ushbu ko‘rsatkichlarga erishish uchun turli darajada ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlantirish dasturlari asosida choralar ko‘rishga undaydi. Oziq-ovqat xavfsizligini 

baholash uchun qo‘llaniladigan usullar va ko‘rsatkichlar, maqsadga erishishga qaratilgan 

choralarning samaradorligiga bevosita taʼsir qiladi. Zero, o‘lchab bo‘lmaydigan narsani samarali 

tartibga solish mumkin emas. 

M.R. Bulatasovning fikricha, oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash ko‘rsatkichlari 

quyidagilardan iborat: 

1. Aholi jon boshiga qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xom ashyo va oziq-ovqat ishlab chiqarish 
darajasi; 

2. Aholi jon boshiga asosiy turdagi oziq-ovqat mahsulotlarini isteʼmol qilish darajasi; 
3. Aholining ovqatlanish ratsionining energetik to‘yimligi; 
4. Aholining alohida guruhlari bo‘yicha oziq-ovqat mahsulotlarining isteʼmol qilinishi; 
5. Tovar resurslari hajmida asosiy oziq-ovqat mahsulotlari importining ulushi; 
6. Strategik va joriy oziq-ovqat zahiralarining meyor talablariga nisbatan (qiyosiy) hajmi; 
7. Oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlashning asosiy mexanizmlari va risklari229. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

YE.S. Baytilenova va A. Daurbayeva Qozog‘iston Respublikasi misolida oziq-ovqat 

xavfsizligini taʼminlashni baholash metodlarining quyidagi asosiy mezonlarini ajratib ko‘rsatadilar: 

 
229 Булатасов М.Р. Продовольственная безопасность России//Экономические науки, №42-2, 17.03. 2016 г./ 

Источник https://novainfo.ru/article/4805 

https://novainfo.ru/article/4805
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• Mamlakatdagi maxalliy tovar ishlab chiqaruvchilar tomonidan oziq-ovqat mahsulotlari 

umumiy hajmining 75-80 foizini ishlab chiqarish; 

• Aholi tomonidan oziq-ovqat mahsulotlarining oqilona darajadagi kaloriyasining isteʼmol 

qilinishi (bir sutkada 3000 kkal); 

• Ovqatlanishning oqilona tarkibini taʼminlash va aholining ehtiyojlarini fiziologik jihatdan 

asoslangan meyorlarda (normalarda) to‘liq taʼminlash; 

• Oziq-ovqatlarning o‘rnini qoplovchi sug‘urta zahiralarini oziq-ovqat mahsulotlari 

isteʼmolining yillik hajmining 17 foiz darajasida vujudga keltirish; 

• Mamlakat ichida ishlab chiqarilmaydigan yoki kam miqdorda ishlab chiqariladigan oziq-

ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojni import hisobidan qondirishning real imkoniyatlarining 

mavjudligi; 

• Aholi jon boshiga 1 tonnadan kam bo‘lmagan miqdorda don ishlab chiqarish230. 

YE. Balatskiy, N.S. Ogluzdin va S.V. Paramonov oziq-ovqat xavfsizligining mezonini 

ifodalaydigan quyidagi ko‘rsatkichlarni asoslaganlar: 

• Oziq-ovqat xarajatlarining aholining alohida guruhlari umumiy xarajatlaridagi ulushi; 

• Mahsulotlarning hududlar bo‘yicha taʼminlanganligi. Bu ko‘rsatkich bir xil tovarlarning 

mamlakatning turli hududlardagi chakana narxlari darajalarini taqqoslash yo‘li bilan o‘lchanadi; 

• Oziq-ovqatning «Qulaylik” darajasi (uy xo‘jaligidagi yumushlarni bajarishga ketadigan vaqt 

yo‘qotishlarini qisqartiradigan va tejaydigan zamonaviy mahsulotlarning isteʼmol hajmidagi ulushi); 

• Mahsulotlarning «Naturalligi» (sofligi) va sifatligi, mahsulotlarning, shu jumladan, gen 

injeneriya va biotexnologiya metodlari yordamida olinganlarning inson salomatligiga taʼsiri231. 

• Bu ko‘rsatkichlarni har bir kishi statistika organlari internet saytlarida berayotgan 

maʼlumotlar asosida o‘zicha hisoblab ko‘rishi ham oson, hamda o‘zi yashayotgan hudud va oilasining 

oziq-ovqat bilan taʼminlanish darajasi bo‘yicha umumiy tasavvurlarga ega bo‘lishi mumkin. Ammo 

mamlakatning oziq-ovqat xavfsizligini to‘liq baholash imkonini bermaydi. 

• L.I. Abalkin fikriga ko‘ra, iqtisodiy xavfsizlik – bu iqtisodiy tizimning unga dinamik va 

samarali rivojlanishga va ijtimoiy vazifalarni hal etish holati bo‘lib, bu holatda davlat mustaqil 

iqtisodiy siyosatni ishlab chiqish va hayotga tatbiq etish imkoniyatiga ega bo‘lish232, deb taʼrif bergan. 

O‘zbekistonlik olim H.P. Abulqosimov iqtisodiy xavfsizlik tushunchasini L.I. Abalkin bergan 

taʼrifni eʼtirof etgan holda, mamlakatning iqtisodiy mustaqilligi va milliy iqtisodiyotning barqarorligi, 

shuningdek, har qanday holatda, ichki va tashqi tahdidlarga qaramasdan, o‘z-o‘zidan rivojlanishga 

va taraqqiy etishga qodirligini taʼkidlaydi233. Uning fikricha, «Iqtisodiy xavfsizlik” tushunchasining 

mohiyatini anglash uchun, avvalo, «Rivojlanish», «barqarorlik” va «xavfsizlik” tushunchalarining 

o‘zaro bog‘liqligini aniqlash zarur. 

H.P. Abulqosimov iqtisodiy xavfsizlik tarkibiy elementlarini, yaʼni namoyon bo‘lish 

shakllarini ancha to‘liq bayon etgan. U iqtisodiy xavfsizlik shakllarini iqtisodiyot subyektlari nuqtai 

nazaridan shaxs, korxona va davlat iqtisodiy xavfsizligi, shuningdek, xo‘jalik sohalari nuqtai 

nazaridan ishlab chiqarish-xo‘jalik, xo‘jalik-isteʼmol, moliyaviy, transport-kommunikatsiya va 

ijtimoiy sohalar bo‘yicha turkumlagan234. Oziq-ovqat xavfsizligi xo‘jalik-isteʼmol sohasida vujudga 

keladigan xavfsizlik shakllari guruhiga kiritilgan. A.N. Anishenko, V. Uskova, R.Y. Selimenkov va 

A.N. Chekovinskiylar tomonidan taklif etilgan oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlashni xalqaro, 

 
230 Байтиленова Е.С., Даурбаева А. Механизм обеспечения продовольственной безопасности в Республике 

Казахстан.// http://www.konspekt.biz/index.php?text=57471 
231 Балацкий Е. Качественная составляющая продовольственной безопасности России/Е. Белацкий, Н.Екимова// 

Общество и экономика. – 2011. – №11-12. – С. 224-245; Оглуздин Н.С. Продовольственная безопасность России 

[Электронный ресурс] /Н.С.Оглуздин.-Режим доступа: geopolitika. narod. ru; Парамонова С.В. Оценка 

продовольственной безопасности региона. [Электронный ресурс] /С.В.Парамонова-Режим доступа: 

http://Zhurrnal. Ape. Relarn. Ru/articles/2004/109.html 
232 Абалкин Л.И. Экономическая безопасность России // Социально-политический журнал. 1997 г. №5. – С.3. 
233 Абулқосимов Ҳ.П. Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги. Ўқув қўлланма.-Т.: Akademiya, 2012. –12-бет. 
234 Абулқосимов Ҳ.П. Давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги. Ўқув қўлланма. – Т.: Akademiya, 2012. – 12-бет 

http://www.konspekt.biz/index.php?text=57471
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mamlakat va mintaqa darajalarida baholash mezonlari va ko‘rsatkichlari tizimlari eʼtiborga loyiqdir. 

Ularning fikricha, xalqaro miqyosda oziq-ovqat xavfsizligi ikki mezon asosida baholanadi: keyingi 

hosil davriga o‘tuvchi jahon don zaxiralari hajmi va aholi o‘rtacha jon boshiga jahon bo‘yicha don 

ishlab chiqarish darajasi. 

O‘zbekistonlik olim S.S. Bekenov oziq-ovqat xavfsizligini baholash mezonlariga oziq-

ovqatga qaramlilik koeffitsiyentini kiritishni taklif qilgan. Bu koeffitsiyentni hisoblash uchun uning 

fikricha quyidagi formuladan foydalaniladi: 

 

K = I / P    

Bu yerda: I – mazkur mahsulot importi hajmi, 

P – mamlakatda ushbu mahsulotga bо‘lgan ehtiyoj hajmi. 

S.S. Bekenovning fikricha, oziq-ovqatga qaramlilikning quyidagi uch darajasini ajratib 

ko‘rsatish mumkin: 

1. Xavfsiz daraja: Agar oziq-ovqatga qaramlik koeffitsiyenti 0,1 dan 0,2 gacha bo‘lsa, bu 

daraja xavfsiz hisoblanadi. 

2. Tahlikali chegara: Agar oziq-ovqatga qaramlik koeffitsiyenti 0,25-0,3 atrofida bo‘lsa, bu 

holatni oziq-ovqatga qaramlikning tahlikali chegarasi deb atash taklif etilgan. 

3. Xavfli daraja: Agar oziq-ovqatga qaramlik koeffitsiyenti 0,5 dan yuqori bo‘lsa, u holda 

qaramlilikning darajasi xavflidir235. 

Muallifning fikricha, bu ko‘rsatkich o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari uchun nihoyatda dolzarb 

hisoblanadi. Tashqi savdoni erkinlashtirish sharoitidagi import ekspansiyasi natijasida Rossiya, 

Qirg‘iziston va boshqa mamlakatlarda ichki bozorda ko‘plab mahalliy ishlab chiqaruvchilar siqib 

chiqarildi. Misol uchun, Rossiyada oziq-ovqat mahsulotlarining 40 foizga yaqini, Qozog‘istonda – 

35%, Ukrainada esa – 45% import mahsulotlaridir. Bu mamlakatlar tashqi bozorga oziq-ovqat 

qaramligining tahlikali chegarasidan o‘tib ketdilar236.  

Shuningdek, oziq-ovqat taʼminotini baholash bо‘yicha yetuk olimamiz Fotima Nazarova 30 

ta turli kо‘rsatkichlar tizimini taklif etgan. Bunda, albatta, ularning muhimligi, uyg‘un birligi va 

mamlakatimizning о‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olinishi237, eʼtiborga molikdir. 

Olima ushbu ko‘rsatkichlar tizimini ikki guruhga ajratib tadqiq etadi. Birinchi guruhda 

sintetik, yaʼni jahon amaliyotida keng qo‘llaniladigan mujassamlashtiruvchi ko‘rsatkichlar, ikkinchi 

guruhda esa aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan taʼminlashga bevosita taʼsir etuvchi ko‘rsatkichlar 

joylashgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan usullar qo‘llanildi. 

Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va aksincha tartibda deduksion yoki induksion 

usullardan foydalanish samarali bo‘ldi. Abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli jarayonni tizimli tahlil 

qilishda muhim ahamiyatga ega. Ilmiy tahlil jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, 

taqqoslash va sintez kabi usullar keng qo‘llanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Iqtisodiy xavfsizlik elementlari ichida oziq-ovqat xavfsizligi alohida o‘rin tutadi. 

Iqtisodiyotning bosh maqsadi inson va uning sotsial-iqtisodiy ehtiyojlarini, shu jumladan, oziq-ovqat 

ehtiyojini qondirishga qaratilgan. Oziq-ovqat ehtiyojini qondirish eng birlamchi maqsad hisoblanadi. 

Inson uchun hayotdan maqsad faqat oziq-ovqat isteʼmol qilish emas, balki boshqa ijtimoiy-iqtisodiy, 

 
235 Бекенов С.С. Критерии и оценки продовольственной безопасности. //http://www.cawater-

info.net/pdf/bekenov1.pdf 
236 О‘sha manba. 
237 F.Nazarova. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida О‘zbekiston agrar sektorini rivojlantirish istiqbollari. I.f.d. ilmiy 

darajasini olish uchun diss. – T.: 261 b. (61-63 betlar). 

http://www.cawater-info.net/pdf/bekenov1.pdf
http://www.cawater-info.net/pdf/bekenov1.pdf
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siyosiy, madaniy, maʼnaviy ehtiyojlar ham mavjud. Biroq, inson o‘zining yuksak maqsadlariga 

erishish uchun avvalo oziq-ovqatga bo‘lgan ehtiyojini qondirishi talab etiladi. Shuning uchun oziq-

ovqat xavfsizligini taʼminlash insonning iqtisodiy faoliyatida muhim o‘rin tutadi. 

Dunyoning ayrim hududlarida o‘zaro va fuqarolik urushlari, terroristik harakatlarning 

kuchayishi natijasida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmlarining keskin kamayishi, 

qochoq va migrantlarning ko‘payishi, hamda ularning mamlakat hududiga norasmiy kirib kelishi 

oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlashni qiyinlashtiruvchi muammoli vaziyatlarni vujudga keltiradi. 

An’anaviy hamkor mamlakatlardagi siyosiy, ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatning yomonlashuvi, oziq-

ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish, eksport va import aloqalarining uzilishi yoki susayishi ham oziq-

ovqat xavfsizligini taʼminlashga xavf soluvchi jiddiy tashqi tahdid hisoblanadi. (1-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Oziq-ovqat xavfsizligi elementlari 

 

Mamlakat miqyosida oziq-ovqat xavfsizligining asosiy mezonlari quyidagilardan iborat: 

1. Oziq-ovqat bilan taʼminlash darajasi: Mamlakatning o‘zini o‘zi taʼminlash darajasi va 

oziq-ovqat mahsulotlarining importga bog‘liq bo‘lmasligi. 

2. Strategik va joriy zahiralar: Isteʼmolning normativ meyorlariga nisbatan strategik va 

joriy oziq-ovqat zahiralarining qiyosiy miqdori. 

3. Oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish: Aholi jon boshiga oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqarish darajasi. 

4. Oziq-ovqat mahsulotlarining isteʼmoli: O‘ta muhim mahsulotlarni isteʼmol darajasi. 

5. Aholining oziq-ovqatga erishishi: Aholining turli tabaqalari uchun oziq-ovqatga jismoniy 

va iqtisodiy erishish darajasi. 

6. Narxlar barqarorligi: Asosiy turdagi oziq-ovqat mahsulotlari narxlarining barqarorligi. 

7. Sifat va ekologik soflik: Oziq-ovqat mahsulotlarining sifatligi va ekologik jihatdan sofligi. 

Mintaqalarning oziq-ovqat xavfsizligi quyidagi mezon va ko‘rsatkichlar bilan 

baholanadi: 

1. Oziq-ovqatga jismoniy erishish: Oziq-ovqat savdosini amalga oshirish uchun 1000 kishi 

hisobiga maydon bilan taʼminlanganligi va yollarning mavjudligi. Bu ko‘rsatkich asosida quyidagilar 

tahlil qilinadi: 

o Uy xo‘jaliklarida isteʼmol qilingan oziq-ovqat mahsulotlarining o‘rtacha xarid narxlari 

(so‘m/1kg); 

Oziq-ovqat xavfsizligi tushunchasining 
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o Oziq-ovqat mahsulotlarining uy xo‘jaliklaridagi qiymati (uy xo‘jaligi aʼzosiga nisbatan 

/so‘m); 

o Aholining isteʼmol xarajatlari tarkibida oziq-ovqatga sarflangan xarajatlar (uy xo‘jaligi 

aʼzosiga nisbatan, bir oyda o‘rtacha); 

o Aholi jon boshiga asosiy turdagi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish (kg, 

dona). 

2. Oziq-ovqatga iqtisodiy erishish: Kambag‘allik va aholi daromadlarining xarid qobiliyati 

koeffitsiyentlari orqali ifodalanadi. 

3. Sifat va xavfsizlik: Hududda ishlab chiqarilgan va isteʼmol qilingan oziq-ovqat 

mahsulotlarining sifati va xavfsizligi braklangan tovarlar ulushi (sifat koeffitsiyenti) bilan aniqlanadi. 

4. Mavsumiy zahiralar: Oziq-ovqat mahsulotlarining, birinchi navbatda donning bir hosil 

yig‘imidan yangisigacha bo‘lgan davrdagi mavsumiy zahiralarining miqdori. 

5. Importga bog‘liqlik: Hududning oziq-ovqat importiga bog‘liqligi asosiy turdagi oziq-

ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va isteʼmol nisbati orqali aniqlanadi. 

6. Ehtiyojning qondirilishi: Aholining asosiy oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan 

ehtiyojining qondirilishi darajasi. Bu ko‘rsatkich ovqatlanish koeffitsiyenti orqali aniqlanadi. 

7. Energetik quvvatlar darajasi: Tadqiq etilayotgan hududda aholining ovqatlanish 

ratsionidagi energetik quvvatlar darajasi. Bu ko‘rsatkich ovqatning kaloriyaligini meditsina 

meʼyorlari bilan taqqoslash orqali aniqlanadi238.  

Agar quyidagi shartlar bajarilsa, davlatning oziq-ovqat xavfsizligi to‘liq taʼminlanadi: 

1. Aholining taʼminoti: Mamlakat aholisi vatanda ishlab chiqarilgan ekologik sof va sog‘liq 

uchun foydali oziq-ovqat mahsulotlari bilan jins, yosh, mehnat sharoitlari va tabiiy-iqlim sharoitlarini 

hisobga olgan holda ilmiy asoslangan meyorlar bo‘yicha taʼminlangan bo‘lishi zarur. 

2. Narxlarning maqbulligi: Oziq-ovqat mahsulotlarining narxlari barcha fuqarolar, ko‘p 

bolali oilalar, pensionerlar uchun, ularning millati va kasbidan qat'iy nazar maqbul darajada bo‘lishi 

lozim. 

3. Strategik zahiralar: Tabiiy ofatlar, urushlar yoki boshqa favqulodda vaziyatlar yuz berish 

ehtimoli uchun oziq-ovqatlarning strategik zahiralarini yaratish zarur. Bu zahiralar mamlakatda oziq-

ovqat mahsulotlarini meyorli taqsimotini joriy etish asosida besh yildan kam bo‘lmagan muddatda 

ocharchilikning oldini olish imkonini berishi kerak. 

4. Barqaror rivojlanish: Agrar, baliqchilik va o‘rmon xo‘jaligi barqaror rivojlanishi, oziq-

ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishni jadallashtirish va tabiiy ofatlar yoki urushga duchor bo‘lgan 

mamlakatlarga yordam berishga imkon beradigan rezervlarga ega bo‘lishi kerak. 

5. Fan va texnologiyalar: Fan jahonning yuqori yutuqlari darajasida bo‘lishi va hayot 

faoliyatining barcha sohalarini eng yangi texnika va texnologiya bilan taʼminlashi, chorvachilik va 

o‘simlikshunoslikning genofondini yaxshilashi va istiqbolda jamiyat rivojlanishiga ishonchli 

prognozlar berishi lozim. 

6. Tabiatni muhofaza qilish: Tabiatni muhofazasi va qayta tiklash siyosati atrof-muhitni 

saqlash va yaxshilashni taʼminlashi kerak. 

Oziq-ovqat xavfsizligi qisman taʼminlanadi, agar: 

1. Oziq-ovqat taʼminoti: Mamlakat aholisini vatanda ishlab chiqarilgan oziq-ovqat 

mahsulotlari bilan 85 foizdan kam bo‘lmagan miqdorda taʼminlash zarur. 

2. Narxlar maqbulligi: Oziq-ovqat mahsulotlarining narxlari mamlakat mehnat aholisining 

asosiy qismi uchun maqbul darajada bo‘lishi kerak. 

3. Zahira holati: Oziq-ovqat mahsulotlarining strategik zahiralari cheklangan bo‘lishi va 

aholini favqulodda holatlar yuz berganida oziq-ovqat bilan barqaror taʼminlashga imkon bermasligi 

mumkin. 

 
238 Анищенко А.Н., Ускова Т.В., Семенков Р.Ю., Чеквинский А.Н. Продовольственная безопасност региона. – М.: 

ИСЭРТ РАН, 2014. – С.13-15. 
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4. Ishlab chiqarish quvvatlari: Ishlab chiqarish quvvatlari oziq-ovqat mahsulotlari ishlab 

chiqarishni ko‘paytirishga imkon berishi lozim. 

5. Fan-texnika bazasi: Fan-texnika bazasi yuqori jahon yutuqlari darajasidan orqada bo‘lsa 

ham, rivojlanmoqda bo‘lishi zarur. 

Mamlakat oziq-ovqat xavfsizligiga erishilmaydi, agar: 

1. Taʼminot darajasi: Mamlakat aholisi vatanda ishlab chiqarilgan ekologik sof va foydali 

oziq-ovqat mahsulotlari bilan 60-80% darajasida taʼminlangan bo‘lsa. 

2. Narxlar: Bu mahsulotlarning narxlari mehnat aholisining asosiy qismi uchun maqbul 

darajada bo‘lmasa. 

3. Zaxira holati: Oziq-ovqatning strategik zaxirasi kamayib ketgan yoki mavjud bo‘lmasa. 

4. Ishlab chiqarish quvvatlari: Ishlab chiqarish quvvatlari oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab 

chiqarishni jadallashtirishga imkon bermaydi239. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining «2019-2024-yillarda mamlakatda oziq-

ovqat xavfsizligini taʼminlash milliy dasturi» da oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash holatining 

indikatorlari quyidagi yо‘nalishlar bo‘yicha aniqlanadi: 

a) Miqdoriy kо‘rsatkichlar: 

1. Minimal isteʼmol savatchasi: Aholining minimal oziq-ovqat ehtiyojlarini qondirish uchun 

zarur bo‘lgan mahsulotlar to‘plami. 

2. Viloyatlar bo‘yicha aholi o‘rtacha kunlik ratsionlarining quvvatlilik darajasi: Har bir 

viloyatdagi aholi uchun ratsionning kaloriyalik qiymati. 

3. O‘rtacha oylik ish haqi: Aholining daromad darajasi va iqtisodiy holatini belgilovchi 

ko‘rsatkich. 

4. Aholining jon boshiga umumiy daromadlari: Har bir kishining o‘rtacha daromadi. 

5. Umr ko‘rish davomiyligi: Aholining sog‘liq holati va umr ko‘rish sifatini aks ettiruvchi 

ko‘rsatkich. 

6. Taʼlim darajasi: Aholining taʼlim olishi va malaka oshirish darajasi. 

7. Asosiy oziq-ovqat mahsulotlarining aholi jon boshiga isteʼmoli: Har bir kishining 

isteʼmol qilayotgan oziq-ovqat miqdori. 

b) Sifat kо‘rsatkichlar: 

1. Uy-joy bilan taʼminlanganlik darajasi: Aholining uy-joyga bo‘lgan erkinligi va 

imkoniyatlari. 

2. Ish bilan bandlik va ishsizlik: Aholining ish bilan bandligi va ishsizlik darajasi. 

3. Moliyaviy taʼminlanganlik: Aholining moliyaviy holati va iqtisodiy barqarorligi. 

4. Taʼlimning ochiqligi: Taʼlim tizimidagi ochiqlik va imkoniyatlar. 

5. Sog‘liqni saqlash yо‘nalishidagi xizmatlardan erkin foydalanish: Aholining sog‘liqni 

saqlash xizmatlaridan foydalanish imkoniyati. 

6. Jamiyatda tinchlik va xavfsizlik: Ijtimoiy barqarorlik va xavfsizlik darajasi. 

7. Sog‘lom ekologik vaziyat240. 

Mazkur indikatorlar aholining turli ijtimoiy qatlamlarining taʼminlanganlik darajalari va 

isteʼmol qobiliyatlarini baholash uchun quyidagi muhim yo‘nalishlar bo‘yicha tahlil qilinadi: 

1. Aholining oziq-ovqat isteʼmoli sifati 

• Energetik qiymat: 1 odamning bir kundagi isteʼmol qiladigan ratsionining energetik 

qiymati qabul qilingan isteʼmol savatining 80 foizidan kam bo‘lmasligi. 

 
239 Оглуздин Н.С. Продовольственная безопасность России [Электронный ресурс] /Н.С.Оглуздин.-Режим 

доступа: geopolitika. narod. ru 
240 “2019-2024 yillarda mamlakatda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash MILLIY DASTURI”// О‘zbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2019-2024 yillarda mamlakatda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash 

milliy dasturini tasdiqlash tо‘g‘risida”gi qarori loyihasi (Muhokamaga qо‘yilgan vaqti 2019-yil 7 mart, 

tugagan vaqti 2019-yil 25 mart// https://regulation.gov.uz/uz/document/2722 

https://regulation.gov.uz/uz/document/2722
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• Yillik mahsulot isteʼmoli: 1 yilda 1 kishi uchun mahsulotlar isteʼmoli (90-100% tibbiy 

meyori). 

• Hayvonot oqsili: Umumiy oqsilning 50% kam bo‘lmasligi. 

2. Aholi sog‘ligining darajasi 

• Tabiiy o‘sish: Kutiladigan umrning davo-miyligi va past darajada ovqatlanishning 

kasalliklarni tarqalishiga taʼsiri. 

3. Taʼlimning sifati 

• Savodli aholining nisbati: Aholining savod darajasi va taʼlim ko‘rsatkichlari. 

4. Oziq-ovqat mahsulotlarini isteʼmol qilish qobiliyati 

• Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining o‘sish darajasi: Bir yilda 5-7% kam bo‘lmagan holda. 

• Rentabelli korxonalar ulushi: 60% kam bo‘lmagan holda faoliyat yuritadigan korxonalar. 

• Don ishlab chiqarish: Turg‘unlik ko‘rsatkichi 75% kam bo‘lmagan holda. 

• Tashkilotlarning qarzdorlik nisbati: Debitor va kreditor qarzdorlik nisbati 40% kam 

bo‘lmagan holda. 

• Investitsiyalar: Qishloq xo‘jaligiga jalb etiladigan investitsiyalarning umumiy nisbati 10% 

kam bo‘lmagan holda. 

5. Ijtimoiy guruhlar kesimida oziq-ovqat mahsulotlarini iqtisodiy isteʼmol imkoniyati 

• Oziq-ovqat xarajatlari ulushi: Umumiy xarajatlardagi oziq-ovqat xarajatlarining ulushi 

35% ko‘p bo‘lmagan holda. 

• Real daromadlarni hisobga olish: Aholining real daromadlariga asoslanib oziq-ovqat 

mahsulotlari isteʼmolining o‘sishi 1% kam bo‘lmagan holda. 

• Kam taʼminlangan aholi ulushi: Shaharda 8% ko‘p bo‘lmagan va qishloqda 10% kam 

bo‘lmagan holda. 

• Daromadlarning farqlanish darajasi: 45% ko‘p bo‘lmagan holda. 

• Ishsizlik ulushi: 4% ko‘p bo‘lmagan holda. 

• Ichki isteʼmol darajasining importdagi ulushi: 20% ko‘p bo‘lmagan 

1.  holda) va boshqalar241. 

Oziq-ovqat xavfsizligini baholashda О‘zbekistonda ishlab chiqarilayotgan quyidagicha 

mahsulotlarning umumiy ulushi chetdan keltirilayotgan mahsulotlarga nisbatan kо‘rsatkich sifatida 

qо‘llaniladi: 

• don – 95% kam emas; 

• shakar – 80%; 

• о‘simlik moylari – 80%; 

• gо‘sht mahsulotlari (gо‘shtga hisoblanganda) – 85%; 

• sut va sut mahsulotlari (sutga hisoblanganda) – 90%; 

• baliq mahsulotlari – 80%; 

• kartoshka – 95%;  

• osh tuzi – 85%242. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagi tahlillar, so‘nggi yillarda agrar sohada olib borilgan iqtisodiy islohotlarning 

pirovard natijalarini aks ettiradi. Oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va isteʼmol qilish 

ko‘rsatkichlari, xususan, kartoshka, sut va sut mahsulotlari, tuxum, meva va rezavorlar, go‘sht kabi 

asosiy mahsulotlar aholi jon boshiga ishlab chiqarishda meʼyorlar darajasiga yaqinlashdi. Don 

 
241 “2019-2024 yillarda mamlakatda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash MILLIY DASTURI”// О‘zbekiston 

Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2019-2024 yillarda mamlakatda oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash 

milliy dasturini tasdiqlash tо‘g‘risida”gi qarori loyihasi (Muhokamaga qо‘yilgan vaqti 2019-yil 7 mart, 

tugagan vaqti 2019-yil 25 mart// https://regulation.gov.uz/uz/document/2722 
242 О‘sha manba 

https://regulation.gov.uz/uz/document/2722


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 5
2

8
 

mahsulotlari esa aholi jon boshiga ratsional isteʼmol meyorlariga nisbatan o‘rtacha 150 foizga 

taʼminlangan. 

Oziq-ovqat xavfsizligi butun dunyo mamlakatlari oldida turgan eng dolzarb vazifalardan biri 

hisoblanadi. BMT ham oziq-ovqat mahsulotlarini yetishtirish va taqsimlash bo‘yicha yondashuvni 

yangilash zarurligini taʼkidlamoqda. Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaliklari barchani oziq-ovqat 

bilan to‘liq taʼminlashga va daromad manbalarini yaratishga qodir bo‘lishi kerak. Bu esa inson 

manfaatlari yo‘lida qishloq xo‘jaligini rivojlantirish va atrof muhitni muhofaza qilishga ham yordam 

beradi. 

Bugungi kunda tabiatga befarq munosabat, antropogen taʼsirning kuchayishi, isrofgarchilik 

va iqlim o‘zgarishlari kabi salbiy omillar oziq-ovqat xavfsizligini tahdid ostiga qo‘ymoqda. BMT 

maʼlumotlariga ko‘ra, jahon aholisining 815 million nafari ochlikdan azob chekmoqda, 2050 yilga 

borib esa bu raqam 2 milliardga yetishi kutilmoqda. Rivojlanayotgan mamlakatlarda bu muammo 

yanada keskinlashmoqda, bolalar o‘rtasidagi o‘limlarning 45 foizi to‘yib ovqat yemaslik natijasida 

sodir bo‘lmoqda. Har yili 3,1 million bola aynan shu sababdan hayotdan ko‘z yummoqda. 
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KORXONALARDA INNOVATSION-

INVESTITSION FAOLIYATNI TASHKIL 

ETISHNING DUNYO TAJRIBASI 
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Taraxtiyeva Gulmira Kulbayevna 
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Annotatsiya: Innovatsion-investitsion faoliyat korxonalar samaradorligi va iqtisodiy o‘sishni 

taʼminlashda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, turli davlatlarning ilg‘or tajribalari ushbu yo‘nalishda 

samarali natijalar berayotganini ko‘rsatmoqda. Ushbu maqolada korxonalarda innovatsion-

investitsion faoliyatni tashkil etishning dunyo tajribasi tahlil qilinadi. AQSh, Yevropa Ittifoqi, 

Yaponiya va Xitoy kabi mamlakatlarda innovatsiyalarni rag‘batlantirish va investitsiyalarni jalb 

qilishga qaratilgan yondashuvlar va strategiyalar o‘rganilgan. 

Kalit so‘zlar: farishta investitsiyasi, sarmoya, venchur kapitalist, moliyaviy institutlar, venchur 

kapitalini moliyalashtirish, farishtalar sarmoyadorlari, innovatsion fondlar, soliq imtiyozlari. 

 

Abstract: Innovative and investment activities are important in ensuring the efficiency of 

enterprises and economic growth, and the best practices of different countries show that they 

provide effective results in this direction. This article analyzes the world experience of organizing 

innovation-investment activities in enterprises. Approaches and strategies aimed at stimulating 

innovation and attracting investments have been studied in countries such as the USA, the 

European Union, Japan and China. 

Key words: angel investment, investment, venture capitalist, financial institutions, venture capital 

financing, angel investors, innovation funds, tax incentives. 

 

Аннотация: Инновационная и инвестиционная деятельность играет важную роль в 

обеспечении эффективности предприятий и экономического роста, а лучший опыт разных 

стран показывает, что они дают эффективные результаты в этом направлении. В данной 

статье анализируется мировой опыт организации инновационно-инвестиционной 

деятельности на предприятиях. Подходы и стратегии, направленные на стимулирование 

инноваций и привлечение инвестиций, изучались в таких странах, как США, Евросоюз, 

Япония и Китай. 

Ключевые слова: ангельские инвестиции, инвестиции, венчурный капиталист, финансовые 

институты, венчурное финансирование, ангельские инвесторы, инновационные фонды, 

налоговые льготы. 

 

KIRISH 
Innovatsion-investitsion faoliyat zamonaviy iqtisodiyotda muhim o‘rin tutadi va korxonalar 

raqobatbardoshligini oshirishda asosiy omil hisoblanadi. Innovatsiya va investitsiya jarayonlari bir-

biri bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, yangi texnologiyalarni yaratish va joriy etish uchun zarur 

bo‘lgan moliyaviy resurslarni jalb qilishni talab qiladi. Shu sababli, korxonalar samaradorligini 

oshirish va iqtisodiy o‘sishni taʼminlash uchun innovatsion-investitsion faoliyatni samarali tashkil 

etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Dunyo mamlakatlarida innovatsion-investitsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlashda turli 

strategiyalar va yondashuvlar ishlab chiqilgan. AQSh, Yaponiya, Yevropa Ittifoqi davlatlari, Xitoy 
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kabi mamlakatlar innovatsiyalarni rag‘batlantirish va investitsiya muhiti barqarorligini taʼminlash 

orqali yirik iqtisodiy muvaffaqiyatlarga erishgan. Ularning tajribasi ko‘plab mamlakatlar, jumladan, 

O‘zbekiston uchun ham o‘rnak bo‘lib, bu sohada global tendensiyalarni chuqur o‘rganishni talab 

qiladi. 

 
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Innovatsion-investitsion faoliyatni tashkil etish bo‘yicha dunyo tajribasi keng qamrovli ilmiy 

tadqiqotlar va amaliy tajribaga asoslanadi. Bu borada bir qator taniqli olimlarning yondashuvlari va 

dunyo mamlakatlarining ilg‘or tajribalari o‘z o‘rniga ega. 

Joseph Schumpeter innovatsiyaning iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini taʼkidlab, «Ijodiy 

buzilish» nazariyasini ilgari surgan. Uning nazariyasi innovatsiyalarni iqtisodiy o‘sishning asosiy 

omili sifatida eʼtirof etadi. Shu sababli ko‘plab davlatlar, xususan, AQSh, Yaponiya va Yevropa 

Ittifoqi mamlakatlari innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash siyosatini ishlab chiqqan. 

Michael Porter raqobat ustunligi nazariyasida davlatlarning raqobatbardoshligini oshirishda 

innovatsiyalar muhim rol o‘ynashini taʼkidlaydi. U davlatlar va korxonalar uchun innovatsiyalarni 

joriy qilish raqobatbardosh afzallik yaratishini ko‘rsatib beradi. Uning tadqiqotlari ko‘plab davlatlar 

tomonidan innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash strategiyalarini ishlab chiqishda asos 

bo‘lgan. 

Henry Chesbrough ochiq innovatsiya konsepsiyasi asoschisi sifatida tanilgan. Unga ko‘ra, 

korxonalar muvaffaqiyatga erishish uchun faqat ichki resurslarga tayangan holda emas, balki tashqi 

g‘oyalar va innovatsiyalarni jalb qilishi lozim. Bu yondashuv ko‘plab davlatlar va korxonalar 

tomonidan qabul qilingan. 

Carlota Perez texnologik to‘lqinlar va ularning iqtisodiy o‘sishga taʼsiri bo‘yicha tadqiqotlar 

olib borgan. U texnologik innovatsiyalarni yangi iqtisodiy davrlarning boshlanishi va rivojlanishining 

muhim omili deb hisoblaydi. Perezning tadqiqotlari Xitoy, Janubiy Koreya va boshqa rivojlanayotgan 

mamlakatlarda innovatsion strategiyalarni ishlab chiqishda katta ahamiyat kasb etgan. 

Amartya Sen rivojlanish iqtisodiyoti sohasidagi tadqiqotlari orqali innovatsion-investitsion 

faoliyatning inson kapitali bilan bog‘liqligini o‘rgangan. Uning taʼkidlashicha, muvaffaqiyatli 

innovatsion-investitsion faoliyatni tashkil etish uchun taʼlim va sog‘liqning yuqori darajasi, yaʼni 

inson kapitali muhim ahamiyatga ega. 

Yuqoridagi tajribalardan kelib chiqib, innovatsion-investitsion faoliyatni muvaffaqiyatli 

tashkil etish uchun davlatning faol ishtiroki, universitet va sanoat o‘rtasidagi hamkorlik, 

muvofiqlashtirilgan siyosat va qulay investitsion muhit kabi omillar muhim ahamiyatga ega ekanligi 

ko‘rinadi. 

 
TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Bugungi kunda rivojlangan dunyo insoniyat tarixining istalgan bosqichiga nisbatan boyroq, 

sog‘lom va o‘qimishliroqdir. Vaqti-vaqti bilan sodir bo‘ladigan urushlar va moliyaviy inqirozlarga 

qaramay, insonning isteʼdodi va texnologik innovatsiyalarga bo‘lgan intilishlari so‘nggi 25 yil ichida 

keskin iqtisodiy o‘sishni taʼminladi. Yangi innovatsion texnika-texnologiyalarning kashf etilishi va 

ularning insoniyat hayotini yaxshilash va yengillashtirishdagi ishtiroki tufayli demografik va ijtimoiy 

o‘sish rivojlangan va rivojlanayotgan bozorlarda davom etishi kutilmoqda. 
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Innovatsion texnika-texnologiyalar insonlar hayot kechirish va daromadlar darajasini 

oshiradi, tovarlar va xizmatlarga talabni oshiradi va yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Birlashgan Millatlar 

Tashkiloti va Jahon banki so‘nggi 20 yil ichida texnologiyaning rivojlanishi natijasida inson va 

jamiyat hayotiga taʼsiri tufayli global qashshoqlik yarmiga qisqarganini maʼlum qildi243. 

Kompyuterlar, internet va keng polosali aloqa axborot boshqaruvi, sun’iy intellekt, tibbiyot, 

energetika va farovonlikka taʼsir qiluvchi boshqa ko‘plab sohalardagi ushbu katta o‘zgarishlarning 

asosidir. (1-rasm). 

 
1-rasm. 2021 Global Innovatsion Indeks ko‘lami244 

 

Dunyo mamlakatlari ichida faqat Shveytsariya va Shvetsiya o‘n yildan ko‘proq vaqt davomida 

innovatsiyalar reytingining kuchli uchligida qolmoqda. Shveytsariya, Shvetsiya, Amerika Qo‘shma 

Shtatlari va Buyuk Britaniya so‘nggi uch yil ichida kuchli beshlikdan joy egalladi, Koreya 

Respublikasi esa 2021-yilda birinchi marta Global Innovatsion Indeks (GII) ning kuchli beshligiga 

qo‘shildi. 

Eng innovatsion iqtisodlarning 25 taligi asosan Yevropadan, Fransiya (11-o‘rin) va Estoniya 

(21-o‘rin) sezilarli yutuqlarga erishdi. Osiyoning beshta iqtisodi kuchli o‘n beshtalikda porlaydi: 

Koreya Respublikasi (5-o‘rin) va Singapur (8-o‘rin) kuchli o‘ntalikka kiradi, undan keyingi o‘rinlarda 

Xitoy (12), Yaponiya (13) va Gonkong, Xitoy (14) joy olgan. Singapur so‘nggi 14 yil davomida 

doimiy ravishda eng innovatsion iqtisodlar o‘ntaligidan joy oldi.245 1-rasmda dunyo 

mamlakatlarining GII top-10 dagi ketma-ketligi berilgan. 

 
243 https://www.washingtonpost.com/sf/brand-connect/oppenheimerfunds/investing-in-innovation/   Murojaat 

sanasi 17.08.2022 
244  Global Innovation Index report. 2021 59-бет.  
245 https://www.globalinnovationindex.org/gii-2021-report#   Муроажаат санаси  25.08.2022 

https://www.washingtonpost.com/sf/brand-connect/oppenheimerfunds/investing-in-innovation/
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2021-report
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1-rasm. Dunyo mamlakatlarining GII top-10 dagi ketma-ketligi246 

 

Innovatsiyalarga investitsiyalar kiritishning manbalari bo‘yicha xorij tajribasiga ko‘ra, 

quyidagi shakllarni turkumlash mumkin (2-rasm): 

 
2-rasm. Innovatsiyalarga investitsiyalar kiritishning manbalari247 

 

Quyida yuqorida keltirilgan baʼzi moliyalashtirish manbalarini atroflicha ko‘rib chiqamiz: 

1. Farishta investitsiyasi (Angel Investment) 
Britaniya Biznes banki rasmiy veb-saytida keltirilgan taʼrifga ko‘ra, farishta investitsiyasi — 

bu ozchilik ulushi (odatda 10% dan 25% gacha) evaziga o‘z pullarini kichik biznesga investitsiya 

qiladigan shaxs tomonidan kiritiladigan qo‘yilmalar. 

Farishta investorlari odatda tadbirkorlar yoki biznes olamida katta tajribaga ega shaxslardir. 

Ular nafaqat moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni, balki biznesni rivojlantirishda zarur bo‘lgan maslahat 

va yordamni ham taklif qiladilar. Farishta investitsiyasi shunchaki pul emas, balki sarmoya oladigan 

korxonaning rivojlanishiga yordam beradigan resurslarni, tajribalarni va aloqalarni o‘z ichiga oladi. 

Farishta investorlari amaliy yondashuvni afzal ko‘rishadi. Ular tadbirkor bilan ko‘p vaqt 

o‘tkazadilar, biznes strategiyalarini ishlab chiqishda va amalga oshirishda yordam beradilar. Bu 

munosabatlar kuchli bo‘lishi juda muhim, chunki farishta investor va tadbirkor odatda kamida besh 

yil birga ishlashadi.248 

 
246 Global Innovation Index report. 2021 42-бет 
247 Xorij manbalari asosida muallif tomonidan shakllantirildi.   
248https://www.british-business-bank.co.uk/finance-hub/angel-
investment/#:~:text=An%20angel%20investor%20is%20someone,experience%20in%20the%20business%20
world.   Murojaat sanasi 23.08.2022  
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1. Venchur kapitalist (Venture Capitalist) 
Venchur kapitali — bu xususiy kapitalning bir shakli bo‘lib, investorlar tomonidan uzoq 

muddatli o‘sish potensialiga ega deb hisoblangan boshlang‘ich kompaniyalar va kichik bizneslarga 

taqdim etiladigan moliyalashtirish turidir. Venchur kapitali odatda yaxshi taʼminlangan investorlar, 

investitsiya banklari va boshqa moliyaviy institutlar tomonidan keltiriladi.249 

Biroq, u har doim ham pul shaklida bo‘lmaydi; u texnik yoki boshqaruv ekspertizasi shaklida 

ham taqdim etilishi mumkin. Venchur kapitali odatda katta o‘sish potentsialiga ega bo‘lgan kichik 

kompaniyalarga yoki tez o‘sayotgan va kengaytirishni davom ettirishga tayyor bo‘lgan korxonalarga 

ajratiladi. Mablag‘ qo‘ygan investorlar uchun bu xavfli bo‘lishi mumkin, ammo o‘rtachadan yuqori 

daromad olish potentsiali jozibador hisoblanadi. Cheklangan faoliyat tarixiga ega (ikki yildan 

kamroq) yangi kompaniyalar uchun venchur kapital tobora ommalashmoqda, ayniqsa, ular kapital 

bozorlari, bank kreditlari yoki boshqa qarz vositalariga ega bo‘lmasa, pul yig‘ishning muhim 

manbasiga aylanib bormoqda. Investorlar odatda kompaniyada o‘z kapitaliga ega bo‘ladilar va shu 

bilan kompaniya qarorlarida so‘z boradi. 

Shu o‘rinda farishta investitsiyasi va venchur kapitali o‘rtasidagi asosiy farqlarni aytib o‘tish 

lozim. 1-jadvalda farishta investitsiyasi va venchur kapitali o‘rtasidagi asosiy farqlar berilgan. 

 

1-jadval 

Farishta investitsiyasi va venchur kapitali o‘rtasidagi asosiy farqlar 

Farishta investitsiyasi Venchur kapitali 

Farishta investor mustaqil ravishda 

ishlaydi. 

Venchur kapitalist esa kompaniya yoki 

firmaga tegishli 

Farishtalar odatda 25 000 dan 100 000 

dollargacha sarmoya kiritadilar, baʼzan bu 

raqamlar ko‘proq yoki kamroq bo‘lishi 

mumkin. 

Venchur kapitalistlar kompaniyasiga o‘rtacha 

investitsiyalar 7 million dollarni tashkil qiladi. 

Farishtalar sarmoyadorlari asosan 

moliyaviy yordam taklif qiladilar. 

Venchur kapitalist kuchli, raqobatbardosh 

mahsulot yoki xizmat, iqtidorli boshqaruv 

jamoasi va keng ko‘lamli bozor salohiyatiga 

intiladi. 

Farishta investorlari dastlabki bosqichdagi 

kompaniyalarga ixtisoslashgan bo‘lib, 

texnik rivojlanishni kech bosqichda va 

bozorga erta kirishda moliyalashtiradi. 

Venchur kapitalistlar venchur kapital 

biznesiga qarab, dastlabki bosqichdagi 

firmalarda va startap korxonalarda 

qatnashadilar. Venchur kapitalisti ko‘plab 

o‘sish istiqbollarini ko‘rsatadigan startapga 

sarmoya kiritishga intiladi. 

Tegishli tekshirish – bu farishta 

investorlariga yillar davomida ko‘p 

tortishuvlarga sabab bo‘lgan muhit. Ko‘p 

farishtalar deyarli hech qanday ish 

qilmaydi va barcha boylik ularniki 

bo‘lgani uchun ular buni qilishga majbur 

emaslar. 

Venchur kapitalistlar ko‘proq sinchkovlik 

bilan harakat qiladilar, chunki ular 

cheklangan sheriklarining ishonchli 

javobgarligini saqlab qolishi zarur. 

Farishta investorlar odatda boshqaruvda 

ishtirok etmaydi, bu ularning startapga 

taʼsir qilish qobiliyatini kuchaytiradi. 

Venchur kapital kompaniyalar boshqaruv 

kengashida ishtirok etadi 

Manba: Xorij manbalari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan. 

 
249 https://www.investopedia.com/terms/v/venturecapital.asp    Murojaat sanasi 23.08.2022 

https://www.investopedia.com/terms/v/venturecapital.asp


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 5
3

4
 

Venchur kapitalini moliyalashtirish kompaniyalar va tadbirkorlarga beriladigan 

moliyalashtirish bo‘lib, bu ularning evolyutsiyasining turli bosqichlarida taqdim etilishi mumkin. 

Ko‘pincha, bu erta va urug‘lik davrasini moliyalashtirishni o‘z ichiga oladi. Venchur kapital fondlari 

boshlang‘ich va boshqa dastlabki bosqichdagi firmalarda yuqori o‘sish imkoniyatlariga jamlangan 

investitsiyalarni boshqaradi va odatda faqat akkreditatsiyalangan investorlar uchun ochiqdir. Venchur 

kapitali Ikkinchi jahon urushi oxiridagi o‘ziga xos faoliyatdan innovatsiyalarni rag‘batlantirishda 

muhim rol o‘ynaydigan ko‘plab o‘yinchilarga ega bo‘lgan murakkab sanoatga aylandi. 

 

1. Innovatsion fondlar – boshqaruv kengashi tomonidan tasdiqlangan bir yoki bir nechta 

boshlang‘ich kapital fondlarini anglatadi. Bunda kiritilayotgan kapital hajmi katta bo‘lib, innovatsion 

loyihaning asosiy maqsadi va kontsepsiyasiga ko‘ra mablag‘ ajratiladi. Ko‘pgina rivojlanayotgan 

mamlakatlarda innovatsiyalarni moliyalashtirish uchun maxsus vositalar mavjud emas. Biroq, ayrim 

mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ularni nisbatan qisqa vaqt ichida muvaffaqiyatli amalga 

oshirish mumkin. Lotin Amerikasining to‘rtta innovatsion fondini baholash natijalari ularning 

samaradorligi qo‘llaniladigan moliyalashtirish mexanizmlariga, moliyaviy bo‘lmagan cheklovlar 

mavjudligiga, firmalar va akademik institutlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning sifati va 

darajasiga hamda maqsadli benefisiarlarning xususiyatlariga bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. 

Quyida innovatsion fondlarning ishlash mexanizmini ko‘rib chiqamiz (4-rasm). 

 

 
4-rasm. Innovatsion fondlarning ishlash mexanizmi250 

 

1. Soliq imtiyozlari – dunyo miqyosida Fan, Texnologiya va Innovatsiya (STI) siyosatining 

eng keng tarqalgan vositalaridan biridir. Aksariyat rivojlangan mamlakatlar ilmiy-tadqiqot faoliyatiga 

investitsiyalarni jalb etish va moliyalashtirishni rag‘batlantirish uchun ulardan foydalanadilar. Misol 

uchun, Avstraliyada 2011-yildan beri tadqiqot va ishlanmalar bo‘yicha soliq imtiyozlari o‘rnini 

bosgan ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar uchun soliq imtiyozlari tadqiqot va ishlanmalar xarajatlarining 

bir qismini qoplamoqchi bo‘lgan korxonalar uchun tadbiq etib kelinadi. 

Tadqiqot va ishlanmalarni soliq rag‘batlantirish dasturi firmalarga tadqiqot va ishlanmalar 

faoliyatini oshirishga va innovatsiyalarga yordam berishga qaratilgan. U tegishli tadqiqot va 

ishlanmalarni olib boradigan barcha sohalardagi barcha darajadagi firmalar uchun amal qiladi. 

Siyosatning asosiy komponentlari yig‘ma yillik aylanmasi 20 million dollardan kam bo‘lgan kichik 

firmalar uchun 45 foiz qaytariladigan soliq to‘lovlari va boshqa barcha tegishli firmalar uchun 

qaytarilmaydigan 40 foiz soliq to‘lovlari hisoblanadi. 

Soliq imtiyozlari dasturlari, shuningdek, kichik va o‘rta darajadagi biznesga, innovatsion yoki 

texnologik startapperlarga sarmoya kiritgan jismoniy shaxslarga investitsiyalar, kapital daromadlari 

va yo‘qotishlar bo‘yicha soliq imtiyozlarini taqdim etishi mumkin. 5-rasmda vaqt davomida korxona 

rivojlanish jarayonida pul oqimi va moliyalashtirish berilgan. 

 
250 https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/innovation-fund/index.htm  Murojaat sanasi 

23.08.2022 

Konseptsiyani
ng 
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Pilot (test) 
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https://www.eib.org/en/products/mandates-partnerships/innovation-fund/index.htm
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5-rasm. Vaqt davomida korxona rivojlanish jarayonida pul oqimi va moliyalashtirish251 

 

So‘nggi olib borilgan tadqiqotlarga ko‘ra, zamonaviy dunyoda innovatsiyalar odamlarning 

kundalik hayot yumushlarini yengillashtirish, ijtimoiy jarayonlarni osonlashtirish, iqtisodiy 

muammolarga yechimlar berish orqali katta ijobiy taʼsirga ega bo‘ldi. Tarixan, texnologik taraqqiyot 

iqtisodiy o‘sishni taʼminlash, turmush darajasini yaxshilash va sog‘liq uchun yaxshi natijalarni taklif 

qilishning asosiy manbai sifatida eʼtirof etilgan. Innovatsiyalar atrof-muhitni yaxshilash va insonlar 

hayot darajasini oshirishda yangi texnologiyalar ifloslanish darajasini pasaytirishga va barqarorlikni 

oshirishga yordam berib kelmoqda. 

Bundan tashqari, energiya taʼminoti sohasida innovatsion ishlanmalar tufayli sezilarli 

natijalarga erishildi. Texnologik taraqqiyot va innovatsion rivojlanish natijasida qayta tiklanuvchi 

energiya narxining keskin pasayishiga erishildi. 2010-yildan 2020-yilgacha quyosh fotoelektr 

energiyasining narxi yiliga 6,9 foizga, quruqlikdagi shamol energiyasi esa yiliga 3,7 foizga kamaydi. 

2018–2019-yillar tendentsiyalari xarajatlarning mos ravishda 13,1 va 9,2 foizga tezroq pasayishini 

ko‘rsatadi. Muhimi, aksariyat joylarda qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan olinadigan energiya 

qazib olinadigan yoqilg‘i quvvatidan arzonroq. Bu, CO2 kamaytirish maqsadlariga erishishni qo‘llab-

quvvatlaydigan arzon energiya sari intilishda muhim bosqichni ko‘rsatadi252. 

Shuningdek, innovatsion taraqqiyotning korxonalarda mehnat unumdorligiga taʼsirini ham 

ko‘rib chiqamiz. Tadqiqotlarga ko‘ra, 2020-yilda global mehnat bozorida ishlangan soatga ishlab 

chiqarish hajmi 4 foizga oshgan. Bu o‘sish, asosan, pandemiyaga qarshi ko‘rilgan chora-tadbirlarning 

bevosita natijasi sifatida past mahsuldorlikka ega iqtisodiy faoliyatning qisqarishini aks ettiradi. 

Aksincha, har bir ishchiga to‘g‘ri keladigan ishlab chiqarish 0,9 foizga kamaydi, chunki kompaniyalar 

o‘z ishchi kuchlarini ko‘pincha hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlangan holda ishdan bo‘shatish 

sxemalarida saqlab qolishgan. 

 
251 United Nations Economic Commission for Europe report, 2019. 
252 The Global Innovation Index Report 2021, 37-бет. 
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Innovatsion jarayonlarning tezlashishi va yangi texnologiyalarning amaliyotga joriy etilishi 

natijasida 2010-yildan 2020-yilgacha mehnat unumdorligi yiliga 2,2 foizga o‘sdi. Bu avvalgi o‘n 

yilliklarga nisbatan sekinroq bo‘lsa-da, pandemiyadan keyingi tiklanish davri uchun juda yaxshi 

ko‘rsatkichdir. Mehnat unumdorligining boshqa ko‘rsatkichlari, xususan, jami omil unumdorligi253 – 

Xuddi shunday uzoq muddatli pasayishlarni, ayniqsa rivojlangan iqtisodiyotlarda, past dinamikani 

ko‘rsatadi. Bu iqtisodchilarning texnologik innovatsiyalar mahsuldorlikni oshirish va uzoq muddatli 

iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish qobiliyati pasayganmi yoki yo‘qmi degan savolga sabab bo‘ldi. Bu 

ochiq savol bo‘lib qolsa-da, texnologik taraqqiyotdan tashqari boshqa omillar ham mahsuldorlikning 

sekin o‘sishini tushuntirishi mumkin. Masalan, demografik o‘zgarishlar, iqtisodiy mahsulotda 

xizmatlar ulushining o‘sishi va taʼlim darajasining turg‘unligi kabi faktorlar muhim ahamiyatga ega. 

Bundan tashqari, baʼzi mamlakatlarda iqtisodiyot eng so‘nggi texnologiyalarni o‘zlashtirgani 

sababli, mehnat unumdorligi tendentsiyalari yaxshi tomonga o‘zgarishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Xulosa qilib aytganda, innovatsion-investitsion faoliyat korxonalar samaradorligi va 

raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

muvaffaqiyatli innovatsion rivojlanish uchun davlatning faol ishtiroki, qulay investitsion muhit, 

universitet va sanoat o‘rtasidagi mustahkam hamkorlik kabi omillar hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. 

AQSh, Yevropa Ittifoqi, Yaponiya va Xitoy kabi mamlakatlarning tajribasi innovatsiyalarni 

rag‘batlantirish va investitsiyalarni jalb qilish borasida samarali yondashuvlarni namoyon qilmoqda. 

Ular tomonidan yaratilgan dasturlar, grantlar va strategik rejalashtirish innovatsion loyihalarni 

muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun zarur sharoitlarni taʼminlamoqda. Ayniqsa, «Horizon 2020» 

va «made in China 2025» kabi yirik dasturlar texnologik rivojlanish va iqtisodiy o‘sishni 

jadallashtirishga xizmat qilmoqda. 

Mazkur maqola orqali o‘rganilgan tajribalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ham innovatsion-

investitsion faoliyatni rivojlantirish uchun xalqaro tajribadan o‘rganib, o‘z iqtisodiy va ijtimoiy 

xususiyatlariga mos strategiyalar ishlab chiqishi zarur. Qulay investitsion muhitni yaratish, 

texnologiyalarni tijoratlashtirishni qo‘llab-quvvatlash va ilmiy-tadqiqot institutlari hamda korxonalar 

o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash O‘zbekiston iqtisodiyotida innovatsiyalarni keng joriy 

etishga yordam beradi. Shuningdek, davlatning faol ishtiroki va strategik rejalashtirish orqali 

innovatsion-investitsion loyihalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish imkoniyati yanada oshadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
1. Schumpeter, J. (1934). The Theory of Economic Development. Harvard University Press. 

2. Global Innovation Index report. 2021, 59-bet. 
3. Chesbrough, H. (2003). Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting 

from Technology. 

4. Global Innovation Index report. 2021, 42-bet. 
5. Porter, M. (1990). The Competitive Advantage of Nations. The Free Press. 

6. OECD (2015). The Innovation Imperative: Contributing to Productivity, Growth and Well-

Being. OECD Publishing. 

7. United Nations Economic Commission for Europe report, 2019. 
8. China State Council (2015). Made in China 2025. China State Council. 

9. The Global Innovation Index Report 2021, 37-bet. 
 

  

 
253 Jami omil unumdorligi -ishlab chiqarish hajmiga ta’sir qiluvchi omillar majmuini bildiruvchi iqtisodiy tushuncha, 

mehnat va kapital xarajatlari bundan mustasno (muall. talqini) 
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KICHIK BIZNES MUHITI  

VA UNING O‘ZGARISHI OMILLARI 

Xasanboeva Naima Xasanboevn 

Namangan muhandislik texnologiya instituti tadqiqotchisi 

 

Rashidov Rahmatullo A`lojonovich 

Namangan muhandislik texnologiya instituti, kafedra mudiri 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik biznes muhiti, uning tuzilishi va unga taʼsir etuvchi omillar 

yoritilgan. Kichik biznes rivojlanishiga taʼsir etuvchi ichki va tashqi omillar bayon etilgan. 

Tadqiqot mavzusi yuzasidan taklif va xulosalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, biznes muhit, tashqi muhit, ichki muhit, omil. 

 

Abstract: This article describes the environment of small business, its structure and factors affecting 

it. Internal and external factors affecting small business development are described. Proposals and 

conclusions are given on the subject of the research. 

Key words: small business, entrepreneurship, business environment, external environment, internal 

environment, factor. 

 

Аннотация: В данной статье описывается среда малого бизнеса, ее структура и факторы, 

влияющие на нее. Описаны внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие малого 

бизнеса. Даны предложения и выводы по теме исследования. 

Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство, бизнес-среда, внешняя среда, 

внутренняя среда, фактор. 

 

KIRISH 

Kichik biznes har qanday mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, iqtisodiy 

o‘sish, bandlikni taʼminlash va innovatsiyalarni rivojlantirishda katta rol o‘ynaydi. Ushbu biznes 

segmenti, iqtisodiyotning boshqa tarmoqlari bilan solishtirganda, tezkor moslashuvchanligi, past 

investitsiya talabchanligi va yangi bozor sharoitlariga tezda moslasha olish qobiliyati bilan ajralib 

turadi. Shu sababli, kichik biznes rivojlanishi iqtisodiy barqarorlik va aholi farovonligining oshishiga 

xizmat qiladi. 

So‘nggi yillarda global iqtisodiy va texnologik o‘zgarishlar, raqamli transformatsiya va 

pandemiyaning iqtisodiyotga taʼsiri kichik biznes muhitiga sezilarli taʼsir ko‘rsatmoqda. Bu 

jarayonlar kichik bizneslar uchun yangi imkoniyatlar yaratish bilan birga, yangi qiyinchiliklar va 

xavflarni ham keltirib chiqarmoqda. Kichik biznesni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash uchun davlat 

tomonidan ishlab chiqilgan strategiyalar va dasturlar muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, 

tadbirkorlik muhitining doimiy ravishda o‘zgarishi va innovatsion yondashuvlarning kengayishi 

kichik bizneslarning yangi sharoitlarga moslashishini talab qiladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

O‘tgan asrda olib borilgan ko‘plab tadqiqotlar tadbirkorlikni tushunishda sezilarli yutuqlarga 

erishdi. Tadbirkorning shaxsiyati, uning o‘ziga xos xususiyatlari va xulq-atvorini tekshirishdan 
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boshlab, tadqiqotchilar tahlilning muammoli maydonini kengaytirdilar. Ular orasida tadbirkorlik 

harakatining qanday va nima uchun sodir bo‘lishini tushunish uchun kontekstning muhimligi 

haqidagi eʼtiqod tobora kengayib bormoqda. 

Menejment tadqiqotlarida F. Velter taʼkidlaganidek, kontekst: 

1. tashqi muhitda mavjud bo‘lgan rag‘batlantirishlar yig‘indisi sifatida talqin etiladi; 
2. xulq-atvorga taʼsir qiluvchi vaziyat imkoniyatlari va cheklovlar sifatida ko‘rib chiqiladi; 
3. tegishli hodisaga nisbatan tashqi bo‘lgan va unga hissa qo‘shadigan yoki cheklaydigan 

shartlar, holatlar yoki muhit sifatida tahlil qilinadi. 

Xorijiy tadqiqotchilar ijtimoiy, fazoviy, institutsional va ijtimoiy kontekstlarning ahamiyatini 

ko‘rsatdilar. Gartner kontekstning muhimligini taʼkidlab, kuzatuvchilar «boshqa shaxslarning xatti-

harakatlari to‘g‘risida mulohaza yuritishda tashqi taʼsirni kam baholaydilar va ichki yoki shaxsiy 

omillar taʼsirini ortiqcha baholaydilar.» Baumol tadbirkorlikni tartibga soluvchi qoidalar « vaqt va 

joyga qarab keskin o‘zgarishi» ga eʼtibor qaratadi. 

Shuningdek, ko‘p qatlamli va diskret o‘lchov kontekstlari o‘rtasidagi farqlar ham ko‘rsatilgan. 

«Qatlamli kontekst kim?”, «Nima?», «Qachon?», «Qayerda va nima uchun?” kabi kengroq nuqtai 

nazarga eʼtibor qaratadi, diskret kontekst esa muayyan kontekst o‘zgaruvchilari bilan bog‘lanadi. 

Tadbirkorlik bo‘yicha tadqiqotlarning aksariyati diskret kontekstlar bilan bog‘liq bo‘lib, ushbu ilmiy 

ish kontekstlarning o‘zaro taʼsirini va geterogen kontekstlarni bir-biriga bog‘laydigan tizim hosil 

qiluvchi omillarning rolini hisobga oladigan ko‘p kontekstli yondashuvni ishlab chiqishga qaratilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarida ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan usullardan 

foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va aksincha tartibda deduksion 

yoki induksion usullar samarali natijalar berishi mumkin. Abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa 

jarayonni tizimli tahlil qilishda muhim ahamiyatga ega. Ilmiy tahlil jarayonida kuzatish, 

umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilish kabi usullardan, xususan, sintez va tahlil 

usullaridan keng foydalangan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Kichik biznes rivojlanishining o‘ziga xosligini o‘rganish, uning iqtisodiy faoliyatini 

tizimlashtirish xususiyatlarini aniqlashga imkon beradigan maʼlum bir metodologiyani talab qiladi. 

Ushbu tizimlashtirish mexanizmlarining o‘ziga xos xususiyatlarini tavsiflash, ularni madaniy, tarixiy 

va iqtisodiy munosabatlar bilan bog‘lash kerak. Kichik biznesning rivojlanish jarayonini, shu 

jarayonga yashirin taʼsir ko‘rsatadigan tuzilmani tashkil etuvchi omillar taʼsiridan kelib chiqqan 

holda ko‘rib chiqish muhimdir. 

Kichik biznes muhiti ko‘plab obyektlarni o‘z ichiga oladi. Keng maʼnoda, kichik biznesning 

ishbilarmonlik muhiti tashqi va ichki muhitning birikmasidir. Tor maʼnoda esa, biznes muhitini 

asosan tashqi muhit bilan birlashtirish mumkin. Kichik biznesning tashqi muhiti, uning faoliyatiga 

taʼsir ko‘rsatadigan keng ko‘lamli o‘zgaruvchilarni o‘z ichiga oladi. A. Shulus tadbirkorlik 

faoliyatining tashqi muhitiga quyidagi xususiyatlarni taʼkidlaydi: «Tashqi muhit — bu biznesning 

shakllanishi va faoliyatiga bevosita taʼsir ko‘rsatadigan va uning elementlarini ajratuvchi elementlar 

(bozorlar, bozor institutlari, munosabatlar jarayonlari) yig‘indisidir.” Tashqi muhit besh guruhga 

bo‘linadi: jamoatchilik bilan aloqalar, bozor institutlari, ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlar, resurs va sotish 

bozorlari, shuningdek, kichik, o‘rta va yirik biznes vakillaridan iborat  
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(1-rasm). 

 
1-rasm. Tashqi biznes muhiti254 

 

Kichik biznes va uning o‘zgarishlari: Iqtisodiy kontekst 

Zamonaviy iqtisodiyotda ro‘y berayotgan sifat o‘zgarishlari texnologik va bozor 

o‘zgarishlarining dinamikligi, globallashuv jarayonlari va raqobatning innovatsion modeliga o‘tish 

natijasida yuzaga kelgan biznes paradigmasining o‘zgarishi bilan tavsiflanadi. Ushbu jarayonlar 

tadbirkorlik xulq-atvoridagi o‘zgarishlarni belgilovchi yangi tizimni shakllantirmoqda. Kichik 

biznesni innovatsion faoliyatning o‘ziga xos turi sifatida o‘rganish, uni rivojlantirish imkoniyatlarini 

izlash va amalga oshirishga yo‘naltirilgan yondashuvlarni ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega. 

Tadqiqotchilar tadbirkorlik amaliyotini tushunishda madaniy, institutsional, ijtimoiy, 

hududiy, tarixiy va vaqtinchalik jihatlarni ko‘rib chiqishning ahamiyatini taʼkidlamoqda. Bu jihatlar 

tadbirkorlar harakatlarining imkoniyatlari va chegaralarini belgilaydi. Hozirgi kunda tadbirkorlikning 

individual kontekstlariga ko‘plab tadqiqotlar bag‘ishlangan, ammo ko‘p kontekstli yondashuv 

muammosiga yetarlicha eʼtibor berilmagan. 

 
254 Mallif ishlanmasi 
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Iqtisodiyot nazariyasi, sotsiologiya va siyosatshunoslikda qo‘llaniladigan yondashuvlar 

tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro taʼsir jarayonlarining nomuvofiq tavsiflarini, shuningdek, 

innovatsion o‘zgarishlarni keltirib chiqaradigan metodologik asoslarni o‘z ichiga oladi. Ushbu 

kontekstdagi tushunchalar va modellar tadbirkorlik taʼsirining sabablari, harakatlantiruvchi kuchlari 

va mexanizmlarining turli talqinlarini taklif qiladi. 

Maqsadga yo‘naltirilgan yondashuvdan foydalanish institutsional tadbirkorlikning pravoslav 

konsepsiyasini ishlab chiqishga imkon berdi. Bu yondashuv metodologik individualizmga asoslanadi 

va institutsional o‘zgarishlarning subyekti sifatida yakka tartibdagi tadbirkorni ko‘rsatadi. Iqtisodiyot 

va siyosat sohasidagi tadbirkorlar resurslarni taqsimlash xarajatlari va foydalarini tortish orqali 

imkoniyatlarni topishga intiladilar. Ushbu konsepsiya neo-institutsional nazariya, sotsiologiya va 

neo-avstriya maktabi doirasida ishlab chiqilmoqda. 

Kognitiv komponentning ahamiyati oshgani sayin, oqilona tanlashning institutsional 

nazariyasi g‘oyalarning roli va qiziqishlarning o‘zgaruvchanligini hisobga olishga ko‘proq eʼtibor 

qaratmoqda. Konstruktivistik yondashuvlar normalar, mafkura va tasodifiy tomoshalarning endogen 

shakllanishini taʼkidlaydi. D. Rodrikning taʼkidlashicha, ratsional tanlashning har qanday modeli 

shaxslarning maqsadli xulq-atvoriga asoslanadi. 

Kichik biznesning iqtisodiyotdagi alohida tizimli-yaxlit shakllanishini eʼtirof etish, mavjud 

yondashuvlarni qayta ko‘rib chiqishni talab etadi. Kichik biznes boshqaruvning murakkab tuzilmaviy 

shartlari majmui bilan tavsiflanadi va shunday ko‘p qirraliligi bilan ajralib turadi. Shuning uchun, 

iqtisodiy-geografik, texnik-iqtisodiy, siyosiy-iqtisodiy va iqtisodiy-madaniy jihatlar ko‘plab 

tadqiqotlarda o‘rganiladi. Milliy iqtisodiyotda kichik biznes rivojlanishining ushbu xususiy 

prognozlari, uning o‘ziga xos sifatini va iqtisodiy tuzilmaning konfiguratsiyasini ifodalaydi. 

 

Tadbirkorlik faoliyati: Tarkibiy-dinamik yondashuv va iqtisodiy kontekst 

Iqtisodiy va madaniy paradigma asosida tadbirkorlik haqidagi bilimlarni chuqurlashtirish 

uchun muqobil nazariyalarni tahlil qilish va tizimlashtirish imkonini beruvchi tarkibiy-dinamik 

yondashuvni ishlab chiqish mumkin. Bu yondashuv, shuningdek, madaniy va tarixiy sharoitlarda 

tadbirkorlik faoliyati natijasida iqtisodiyotdagi innovatsion o‘zgarishlarning mexanizmlarini 

tavsiflashga yo‘naltirilgan usullarni belgilashga xizmat qiladi. 

Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etishning kontekstual xususiyatlarini o‘rganish uchun 

iqtisodiy voqelikni ko‘p o‘lchovli ko‘rishning maxsus usuli sifatida tizim-evolyusion paradigmaga 

asoslangan ko‘p kontekstli yondashuvdan foydalanish muhimdir. Bu yondashuv iqtisodiy tizimni 

o‘zaro bog‘langan va bir-biri bilan o‘zaro taʼsir qiluvchi turli xil subyektlar majmuasi kontekstida 

ko‘rib chiqish imkonini beradi. Shunday qilib, iqtisodiy jarayonlar va o‘zgarishlar ko‘p qirrali 

tomonini o‘rganishga qaratiladi. 

Hozirgi kunda kichik biznesni rivojlantirishda madaniy, institutsional va nomoddiy 

omillarning ahamiyati ortib bormoqda. Tadbirkorlarning iqtisodiy jarayonlarda ishtirok etishi, 

ularning xulq-atvorining keng doirasiga ega bo‘lishi tadqiqotning muammoli sohasini kengaytirishga 

olib kelmoqda. Ularning o‘zaro munosabatlari aqliy xususiyatga ega bo‘lib, mavjud sharoitlarni 

hisobga olgan holda istaklar filtrlanadi va xatti-harakatlarning muqobil variantlari izlanadi. 

Tadbirkorlik faoliyatining turli kontekstlarini shakllantirish, ularning o‘zaro munosabatlari va 

bo‘ysunish xususiyatlarini aniqlash uchun avtonomiyani mutlaqlashtirish va inson xulq-atvorining 

turli sohalari sifatida qadriyatlar-madaniy yo‘nalishlar va iqtisodiyot munosabatlari asosida 

o‘rnatilgan g‘oyalarni qayta ko‘rib chiqish taklif etiladi. 

Shuni hisobga olish kerakki, tadbirkorlik faoliyatining modellari va shakllaridagi mamlakat, 

hududiy va boshqa kontekstual farqlar tizimli sharoitlar va odamlarning qobiliyatlari o‘rtasidagi 

qarama-qarshi munosabatni ifodalaydi. Madaniy va qadriyat g‘oyalarini qo‘llash asosida atrof-

muhitdan kelayotgan signallarga bo‘lgan munosabatni baholash natijalari iqtisodiy o‘zaro taʼsirlar 

natijasida shakllanadigan institutsional tizimni tashkil etadi. 
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Tadbirkorlik kontekstlari bir-birini to‘ldiruvchi sohalar (quyi tizimlar) to‘plami sifatida 

ishlaydi, ularning har biri subyektlarning qiymatga yo‘naltirilgan xatti-harakatlarini namoyon 

bo‘lishining turli tomonlarini va rivojlanadigan o‘ziga xos munosabatlarni tavsiflaydi. Muvofiq-

lashtirishning maxsus usullari va baholash vakilliklari tizimiga asoslangan holda ishbilarmonlik 

muhitidagi o‘zgarishlarni tushunish mumkin. 

Institutsional normalar va qoidalar cheklovlar yaratib, tadbirkorlik uchun imkoniyatlar va 

rag‘batlarni belgilaydi. Madaniy va qadriyat yo‘nalishlari tadbirkorlarning texnologik, bozor va 

tashkiliy imkoniyatlarni tan olishiga taʼsir qiladi. Tadbirkorlik muhiti omillarining tadbirkorlik 

faoliyatiga taʼsirining kengligi va chastotasi kichik biznesning ishbilarmonlik muhitini uzoq (makro 

muhit) va yaqin (mikro muhit yoki ichki muhit) bo‘lish imkonini beradi (2-rasm). 

 

 

2-rasm. Kichik biznes subyektining makro va mikro muhitining tuzilishi255. 

 
255 Muallif ishlanmasi 
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Masofaviy muhit (makro muhit) va uning tadbirkorlik faoliyatiga taʼsiri 
Masofaviy muhit, yaʼni makro muhit, biznes tuzilmasi faoliyat yuritadigan umumiy shart-

sharoitlarni yaratadi. U ruxsat etilgan va qabul qilinishi mumkin bo‘lmagan chegaralarni belgilaydi, 

shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini cheklash yoki kengaytirish uchun sabab va zarur shart sifatida 

ishlaydi. Bu, o‘z navbatida, biznes tuzilmasini o‘zgartirishni talab qilishi mumkin. 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 
Kichik biznesning ishbilarmonlik muhiti omillarini tahlil qilish, ularni tabiiy-iqlim, ilmiy-

texnik va qiymat-institutsional muhit, shu jumladan, madaniy, moliyaviy, iqtisodiy, tashkiliy, 

huquqiy va siyosiy muhit kabi guruhlarga birlashtirishga imkon beradi. Ishbilarmonlik muhiti o‘zaro 

taʼsir qiluvchi va ko‘p sonli omillarning o‘ziga xos va murakkab tuzilgan makonini tashkil etadi. 

Ushbu omillarning ahamiyati va kichik biznesning xatti-harakatlariga taʼsir qilish davomiyligi 

farqlanadi. 

1. Tabiiy-iqlim muhiti: Tadbirkorlik faoliyatiga obyektiv taʼsir ko‘rsatadi, ko‘pincha salbiy 

taʼsir ko‘rsatadi. Masalan, tabiiy ofatlar (suv toshqini, zilzilalar, bo‘ronlar, qurg‘oqchilik, magnit 

bo‘ronlari) kichik biznesga jiddiy zarar yetkazishi mumkin. Shu bilan birga, tabiiy resurslarning 

mavjudligi, masalan, mineral xomashyo va yer, kichik biznesni rivojlantirish yo‘nalishlarini 

tanlashda muhim ahamiyatga ega. 

2. Ilmiy-texnik muhit: Tadbirkorlik faoliyati va tovarlar (ishlar, xizmatlar) 

raqobatbardoshligiga katta taʼsir ko‘rsatadi. Kichik biznes bilimlarni qo‘llash va yaratish, 

mahsulotlarni texnik va texnologik loyihalash, texnologik jarayonlar va ularni iqtisodiyotning barcha 

sohalarida tarqatish bo‘yicha o‘zaro bog‘liq biznes jarayonlarining murakkab tizimiga kiradi. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

НОРМИРОВАНИЯ 

ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 
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Кандидат экономических наук, профессор,  

Ташкентский государственный экономический университет 

Аннотация. В данной статье рассматриваются понятие нормирования оборотных средств, 

определение объектов нормирования и источников их формирования, а также 

целесообразность поэлементного нормирования оборотных средств предприятий частного 

сектора в рыночных условиях. Кроме того, обосновывается необходимость широкого 

применения нормативов оборотных средств при планировании и кредитовании предприятий 

сферы услуг.  

Ключевые слова: оборотные средства, нормирование оборотных средств, постатейное 

нормирование, сфера услуг, банк, кредитование. 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada aylanma mablag‘larni meʼyorlashtirish tushunchasi, 

meʼyorlashtirish obyektlari va ularni shakllantirish manbalarini belgilash, bozor shartlarida xususiy 

sektor korxonalarining aylanma mablag‘larini quyidagi (elementlar bo‘yicha) meʼyorlashtirishning 

maqsadga muvofiqligi ko‘rib chirilgan. Shuningdek, maqolada xizmat ko‘rsatish sohasi 

korxonalarini rejalashtirish va kreditlashda aylanma mablag‘lar meʼyorlaridan keng foydalanish 

zarurligi asoslangan. 

Kalit so‘zlar: aylanma mablag‘lar, aylanma mablag‘larni meʼyorlashtirish, elemetlar bo‘yicha 

meʼyorlashtirish, xizmat ko‘rsatish sohasi, bank, kredit berish. 

 

Abstract. This article explores the concept of working capital rationing, defining the objects of 

rationing and their sources of formation, as well as the feasibility of itemized (semi-element) 

rationing of working capital in private sector enterprises under market conditions. Additionally, it 

justifies the need for the widespread use of working capital standards in the planning and lending 

processes for service enterprises. 

Key words: working capital, rationing of working capital, itemized rationing, service sector, bank, 

lending 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях совершенствования деятельности предприятий, где оборотные средства не 

нормировались, этот процесс всегда привлекал повышенное внимание, особенно в отношении 

специфики их деятельности. По мнению отдельных экономистов, в силу особенностей 

https://disshelp.ru/blog/gajd-kak-stat-kandidatom-ekonomicheskih-nauk/
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организации финансов в частном секторе оборотные средства не подлежали нормированию. 

Однако в настоящее время вопрос нормирования требует решения в его пользу, учитывая 

усиление роли кредитования. 

Нормирование оборотных средств представляет собой процесс разработки эконо-

мически обоснованных норм и нормативов, необходимых для обеспечения бесперебойной 

работы предприятия. Нормативы оборотных средств устанавливаются с целью укрепления 

финансового положения предприятий, рационального использования материальных  

и финансовых ресурсов, а также ускорения оборачиваемости оборотных средств. Кроме того, 

они широко применяются при финансовом планировании и анализе экономических 

показателей предприятий. 

Тем не менее, в процессе внедрения нормирования обострились и другие проблемы, 

решение которых необходимо для достижения полного эффекта от его применения. Основные 

из них включают:  

первое – определение объектов нормирования в части оборотных средств;  

второе – форма выражения результатов нормирования (определение содержания  

и структуры нормативов);  

третье – разработка общей методологии расчета нормативов. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Важность правильного решения вопроса нормирования обусловлена не только 

текущими практическими интересами, но и необходимостью предотвращения негативных 

последствий при ошибочном нормировании. Рассмотрим некоторые аспекты данной 

проблемы. 

Первый вопрос – определение объекта нормирования [1], или, другими словами, что 

подлежит нормированию: сами оборотные средства (оборотные активы) или источники их 

формирования [2]. Уяснение этого вопроса позволит более точно подойти к последующим 

аспектам. 

В литературе, в том числе учебной, часто утверждается, что нормируются собственные 

оборотные средства [3]. Однако в описании порядка нормирования авторы, как правило, 

говорят о нормировании оборотных активов [4], а не их источников, что приводит к смешению 

понятий. 

С другой стороны, есть экономисты, которые считают, что нормированию подлежат 

источники формирования собственных оборотных средств [5], то есть здесь происходит 

четкое разграничение понятий. 

Эта точка зрения наиболее ясно была выражена в середине 80-х годов XX века, 

например, Х.Я. Сарвом. Он, наряду с изложением своей позиции по нормированию 

собственного оборотного фонда (источников), делает и другие утверждения в части 

формирования оборотных средств [6]. В частности, он считает, что нет необходимости в поэ-

лементном нормировании оборотных средств, так как этот способ не оправдал себя, приводя 

к снижению удельного веса собственного оборотного фонда среди всех источников. По его 

мнению, для управления оборотными средствами достаточно совокупного норматива. 

Следует отметить, что критика поэлементного нормирования встречалась и ранее. В не-

которых документах указывалось, что совокупный норматив должен стать основной базой для 

кредитования предприятий. Это было важно, так как правильное решение этого вопроса 

влияло на отношения предприятий с банками, особенно в сфере услуг, где такие отношения 

ранее не всегда строились на рыночной основе. Именно по этой причине данное положение 

нашло отражение в законодательных актах. 

Однако в инструктивных документах не указывается, как следует определять 

совокупный норматив и нужно ли для этого поэлементное нормирование. Поэтому 
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неправомерно делать выводы о полной отмене поэлементного нормирования оборотных 

средств. 

Для обоснования отмены поэлементного нормирования требуется более веская 

аргументация. В первую очередь это касается аргумента о том, что поэлементное 

нормирование не предотвратило снижение удельного веса собственного оборотного фонда 

среди источников формирования оборотных средств. 

Вопрос о правомерности нормирования собственного оборотного фонда как источника 

оборотных средств требует более детального рассмотрения. Это принципиальный аспект. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Анализ показывает, что собственный оборотный фонд до сих пор не нормировался, так 

как его величина определяется в зависимости от установленного норматива оборотных 

средств. Экономическая цель такого фонда – быть источником оборотных средств и пок-

рывать минимальную потребность в них. Минимальная потребность в оборотных средствах, 

необходимая для функционирования предприятия, устанавливается в процессе нормирования. 

Это обеспечивает постоянный оборот собственных финансовых ресурсов и их наиболее 

эффективное использование. При других вариантах финансового обеспечения либо ресурсов 

будет недостаточно, либо они будут свободными в некоторые периоды и не задействованы  

в обороте. 

Оптимальная величина ресурсов определяется только на основе нормирования 

оборотных средств, но это не означает, что нормируется собственный оборотный фонд. Он 

устанавливается на базе норматива оборотных средств. 

Практика подтверждает это: некоторые субъекты полностью утратили собственный 

оборотный фонд или частично им обеспечены, однако их оборотные средства соответствуют 

установленным нормативам. 

Таким образом, нормируются не источники формирования оборотных средств 

(собственный оборотный фонд), а сами оборотные средства, а собственные источники лишь 

покрывают их нормативную часть. 

Следующий вопрос заключается в необходимости поэлементного нормирования 

оборотных средств или же достаточно совокупного норматива. Мы полагаем, что утверждение 

о потере значимости поэлементного нормирования является ошибочным. Нормирование 

оборотных средств важно не только как база для кредитования, но и для выполнения 

аналитической, контрольной и учетной функций. Нормативы широко применяются в пла-

нировании, материально-техническом обеспечении и являются одним из ключевых элементов 

организации и управления оборотными средствами. 

Основная доля этих задач приходится на частные нормативы, устанавливаемые при 

поэлементном нормировании. 

В настоящее время органы управления обеспокоены быстрым ростом материальных 

запасов, что затрудняет материальное снабжение, порождает искусственный дефицит. В связи 

с этим возникает вопрос, как будут контролироваться эти запасы, разрабатываться 

мероприятия по их сокращению, если не будет нормативной базы, важной составляющей 

частью которой являются частные нормативы. 

Практическая потребность производства в частных нормативах оборотных средств не 

уменьшилась. В перспективе, по нашему мнению, с более широким распространением 

нормативного метода планирования предприятий, потребность в таких нормативах возрастает. 

Известно, что в большинстве предприятий сферы услуг произошло сокращение фонда 

собственных оборотных средств, отдельные предприятия вообще утеряли его и формируют 

оборотные средства полностью за счет коммерческих кредитов. Такое положение широко 

освещается в печати, вскрыты основные причины случившегося и уже приняты меры на этот 

счет. Однако по авторской логике получается, что, если бы постатейного нормирования не 
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было бы, то торговые предприятия в такой степени не утеряли бы собственные оборотные 

средства. Нам представляется, что зависимость здесь обратная: не будь постатейного 

нормирования, а, следовательно, и частных нормативов, положение могло бы быть хуже. 

На наш взгляд, в данном случае не совсем верно представляются функции как 

постатейного нормирования, так и нормирования оборотных средств вообще. Нормативы 

являются составной частью финансового механизма, но не настолько ведущей, чтобы только 

на их счет относить ухудшение финансового состояния хозяйств. Нормативы оборотных 

средств, как и все другие нормативы, выступают как измерители состояния экономических 

процессов (явлений), и, естественно, их основное назначение состоит в том, чтобы объективно 

сигнализировать о возникающих отклонениях. В этом, думается, и проявляется их активная 

роль. Приписывать же нормативам что-то другое – значит необоснованно преувеличивать их 

возможности. Следовательно, аргумент о том, что поэлементное нормирование оборотных 

средств изжило себя, потому что не смогло противостоять ухудшению финансового положения 

предприятий, неубедителен, и мы не согласны с такими взглядами. 

Рассмотрим вопрос о том, что нормируется. А.И.Лупей утверждает, что нормируются 

собственные оборотные средства, притом поэлементно. Мы считаем, что это не соответствует 

истине как в части поэлементного нормирования, так и собственного оборотного фонда. 

Собственный оборотный фонд как источник един. Это – часть неделимого фонда, 

используемая на формирование оборотных средств. Естественно, его поэлементное 

нормирование не представляется возможным, поэтому само это выражение, на наш взгляд,  

не совсем верно. 

Это практическая сторона дела. Однако до сих пор не имеется методической, при 

помощи которой можно было бы разработать совокупные нормативы, не прибегая к частным, 

и насколько они будут в таком случае достоверными, т.е. удовлетворять основополагающему 

принципу нормирования – минимизации показателей. 

На этот счет пока достаточно обоснованных предложений нет. Выдвигались, правда, 

идеи установления таких нормативов на 100,0 сум валовой продукции, 100,0 сум товарной 

продукции и даже на 100 га сельскохозяйственных угодий. Но они практического применения 

не получили, так как также базировались на поэлементном счете, что только усложняло расчет 

нормативов, или они были слишком вероятностными. Так что идея совокупного норматива не 

получила до настоящего времени практического признания не потому, что ей кто-то 

препятствовал, а потому, что она методически недостаточно отработана с учетом развития 

современной экономики. 

В связи с этим возникает вопрос, правомерна ли вообще постановка проблемы 

исчисления норматива прямым счетом, без поэлементного нормирования и может ли такой 

норматив быть в достаточной степени обоснованным? 

Ответ на этот вопрос должен быть однозначным, и данный вопрос должен быть 

положительным, но только не в том плане, как это чаще всего понимается сейчас. Имеется в 

виду, что речь может идти о разработке совокупных нормативов оборотных средств не для 

кредитования и организации оборотных средств непосредственно на предприятиях, а для 

более точных расчетов финансовых показателей. 

Для таких целей поэлементное нормирование затруднительно, здесь уместны больше 

совокупные нормативы и, естественно, нужны другие методические подходы к их опре-

делению. Такие нормативы, конечно, отличаются от применяемых для текущего планирования 

и кредитования на уровне хозяйств прежде всего степенью точности. Они имеют в большей 

мере вероятностный характер, но, исходя из их основного назначения, такой недостаток можно 

считать несущественным. 

Это обстоятельство, по нашему мнению, необходимо обязательно иметь в виду, когда 

речь идет о нормативах оборотных средств. Таким образом, правомерно существование 

нескольких нормативов оборотных средств, а не только одного – совокупного, потому что все 
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они выполняют определенные специфические задачи. В связи с этим должны быть более четко 

обозначены сфера действия таких нормативов и их назначение, разработана методология 

исчисления. Тогда не будет нужды противопоставлять одни нормативы другим, доказывать 

важность совокупных нормативов и отрицать необходимость частных, потому что станут 

очевидными назначение и роль каждого норматива. 

Напр., совокупный норматив оборотных средств для укрупненных расчетов на 

макроуровне определяется аналитическим путем. Отдельные экономисты, не принимая во 

внимание отмеченную особенность этого норматива, таким же образом предлагают определять 

совокупный норматив оборотных средств и для кредитования и финансирования. Нам 

представляется, что, если бы четче было определено назначение каждого вида норматива, то 

таких бы предложений не было. 

Очевидно, что совокупный норматив для текущего прогнозирования и кредитования 

без поэлементного расчета обоснованно установить нельзя. Определяя частные нормативы, 

мы тем самым определяем минимально необходимую величину для каждого конкретного вида 

оборотных средств, без чего оборачиваемость или производственный процесс не может 

осуществляться бесперебойно. Поэтому именно этот конкретный вид оборотных средств, а не 

какой-либо другой должен быть постоянно в наличии в определенном объеме (количестве). 

Суммировав все такие минимальные величины, получаем обоснованный совокупный 

норматив. В настоящее время так и делается, чем достигается единство методологической 

основы поэлементного нормирования и совокупного норматива. Если же определять 

совокупный норматив каким-либо другим способом, это единство нарушится, и он не будет  

с такой точностью отражать общую минимальную потребность в оборотных средствах. 

 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что частные нормативы, как и совокупные, 

имеют право на самостоятельное существование, поэтому их не следует противопоставлять 

друг другу. Более того, в перспективе можно ожидать увеличения роли частных нормативов  

и расширения их сферы применения. Однако это не умаляет значения совокупных нормативов 

оборотных средств. В этом контексте целесообразно более четко разграничивать совокупные 

нормативы, которые используются как для перспективного прогнозирования, так и для 

текущей работы по организации оборотных средств и взаимодействия с коммерческими 

банками. 

Многие экономисты, в том числе и Х.Я. Сарв, считают одной из существенных причин 

неприемлемости поэлементного метода нормирования его излишнюю трудоемкость. С этим 

можно согласиться, хотя в некоторых случаях трудоемкость данного метода может быть 

преувеличена. Тем не менее, мы полагаем, что данное обстоятельство не является достаточным 

основанием для отказа от поэлементного нормирования оборотных средств, если оно 

действительно необходимо в производственном процессе. 

В такой ситуации целесообразно не отказываться от поэлементного нормирования,  

а искать способы его совершенствования, чтобы либо максимально сократить трудоемкость 

процесса, либо, если это невозможно, автоматизировать его с использованием компьютерных 

технологий. В литературе уже обсуждались предложения по улучшению нормирования 

оборотных средств при сохранении его качества и более широком применении IT. 

Таким образом, нет достаточных оснований утверждать, что поэлементное 

нормирование оборотных средств утратило свою актуальность. Напротив, оно находится  

в стадии развития и направлено на достижение устойчивого совершенствования. 
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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLAR 

INVESTITSIYA LOYIHALARINI 

MOLIYALASHTIRISH TAHLILI 
Baxramov Abdulaziz Baxtiyorovich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya: Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish tahlili 

o‘rganilib chiqilgan. O‘zbekistonda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiyalar va 

kreditlarning hududlar bo‘yicha taqsimlanishi va dinamikasi tahlil qilingan. Xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish bo‘yicha tegishli xulosa va tavsiyalar ishlab 

chiqildi. 

Kalit so‘zlar: xo‘jalik yurituvchi subyekt, asosiy kapital, moliyalashtirish, investitsiya, 

investitsion raqobatbardoshlik, investor. 

 

Abstract: The analysis of financing investment projects by economic entities has been studied. 

The distribution and dynamics of foreign investments and loans directed towards fixed capital 

in Uzbekistan have been analyzed by region. Relevant conclusions and recommendations for 

financing investment projects by economic entities have been developed. 

Keywords: economic entity, fixed capital, financing, investment, investment competitiveness, 

investor. 

 

Аннотация: Проанализировано финансирование инвестиционных проектов 

хозяйствующими субъектами. Исследовано распределение и динамика иностранных 

инвестиций и кредитов, направленных на основной капитал в Узбекистане по регионам. 

Разработаны соответствующие выводы и рекомендации по финансированию 

инвестиционных проектов хозяйствующими субъектами. 

Ключевые слова: хозяйствующий субъект, основной капитал, финансирование, 

инвестиция, инвестиционная конкурентоспособность, инвестор. 

 

KIRISH 

Hozirgi kunda jahonning rivojlanayotgan mamlakatlarida xo‘jalik yurituvchi subyektlar 

investitsiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyotini takomillashtirish, xususan, ularning yangi 

moliyalashtirish manbalaridan foydalanish darajasini oshirish, davlatlarning xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyotiga innovatsion usullarni joriy etishga 

bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilmoqda. Mazkur mamlakatlar amaliyotida inflyatsiya 

darajasining yuqoriligi hamda investitsion muhit jozibadorligining nisbatan pastligi, jahon moliyasi 

globallashuvi jarayoni va dunyo iqtisodiyoti integratsiyalashayotgan bir paytda moliyaviy resurslar 

shakli sifatida korxonalarga qarz kapitalini jalb qilishdek usulga yangicha shakl va metodlar 

qo‘llanilishi hamda moliyalashtirish manbalarining barqaror emasligi oqibatida xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyotiga taʼsir etayotgan salbiy jihatlarni 

bartaraf etish ilmiy tadqiqotning asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. 

Korxonalar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish amaliyoti muammolarini aniqlash va 

ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot barqarorligini, mamlakatning 

global raqobatbardoshlikka erishishini taʼminlash – milliy iqtisodiyotimizda xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish usullarining zamonaviy holatini tahlil qilishni 

taqozo etadi. Shu boisdan, tadqiqotimizning mazkur bobida xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya 

loyihalarini moliyalashtirish usullari hozirgi zamon amaliyotining tahliliga eʼtibor qaratiladi. 
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Buning uchun ishning mazkur qismida quyidagi bosh vazifalarni hal etish lozimligi belgilab 

olindi: 

1. O‘zbekistonda xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini amaliyotining 
tahlilini amalga oshirish; 

2. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda islom moliya 
instrumentlaridan foydalanish holatining tahlilini o‘tkazish; 

3. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya faoliyatini moliyalashtirish usullariga taʼsir 
etuvchi omillarning ekonometrik tahlilini amalga oshirish. 

Bugungi kunda milliy iqtisodiyotimiz taraqqiyotining muhim masalalaridan biri – investitsiya 

faoliyatini tartibga solishni takomillashtirish, mahalliy ishlab chiqaruvchilarning innovatsion 

moyilligini oshirish va real sektorni modernizatsiya qilish va texnologik jihatdan moderni-

zatsiyalashga imkon beruvchi samarali investitsion shart-sharoitlarni yaratishdan iborat. Shuningdek, 

zamonaviy texnologiyalarni joriy etish maqsadiga zarur moliyaviy resurslarni qidirib topish 

investitsiya faoliyatining samaradorligini oshirishda eng muhim muammolardan hisoblanadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR RO‘YXATI 

Investitsion faoliyat investitsiyaga nisbatan keng tushuncha bo‘lib, u investitsiya loyihalarini 

amalga oshirish jarayonlarini qamrab oladi. Investitsion faoliyat haqida turli iqtisodiy va yuridik 

adabiyotlarda xilma-xil fikrlar keltirilgan. 

P. Bayek o‘z ilmiy ishlarida noaʼnanaviy moliyalashtirish bozorining ishlash mexanizmini 

chuqur tahlil qilgan. R. Kosta kraudfanding fenomenini keng o‘rganib, uning barqaror rivojlanish 

darajasi va tadqiqotchilar hamda jamiyatning unga qiziqishini o‘z ilmiy ishlarida tahlil qilgan. 

Rus olimi M. Chinenova tomonidan investitsiya faoliyati mazmuniga berilgan taʼrif umumiy 

tasavvur hosil qiladi. Biroq, bu taʼrif iqtisodiy atamaning sof mazmun-mohiyatini ilmiy nuqtai 

nazardan to‘liq ochib berishga yetarli emas. Popkov V.P. va V. Semenovlar tomonidan berilgan 

taʼrifda ham shunga o‘xshash fikrlar mavjud: «Investitsiya faoliyati – investitsiyalarni kiritish yoki 

investitsiyalash, investitsiyalarni amalga oshirish bo‘yicha davlat, yuridik shaxslar va fuqarolarning 

amaliy harakatlari yig‘indisi sifatida o‘zini namoyon etadi». 

A.N. Alekseyev investitsion faoliyatni investorning daromad olish yoki boshqa foydali 

natijaga erishish maqsadida investitsiya qo‘yilmalari bilan bog‘liq harakatlari sifatida tavsiflaydi. 

A.B. Mayfat investitsiya faoliyatini ikki omil: muayyan sohaga investitsiya kiritish va investitsiya 

vositalaridan foydalanish bilan bog‘liq harakatlar sifatida izohlaydi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini 

oshirishni uchta muhim omil bilan izohlash mumkin: birinchidan, investitsiya faoliyatini muqobil 

moliyalashtirish jarayonlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining to‘liq 

shakllanmaganligi; ikkinchidan, tadbirkorlik faoliyati subyektlarining shaxsiy mablag‘i yetish-

masligi; uchinchidan, tijorat banklardan kredit mablag‘lari olishdagi qiyinchiliklar. Natijada, bugungi 

kunda investitsiyalarga bo‘lgan talab hajmining o‘sish sur’atlari katta emas. Shunga bog‘liq holda 

texnologiyalar bozori, yaʼni investitsiyalarni muqobil moliyalashtirish jarayoni ham yetarlicha 

rivojlanmayapti. 

Shu bois, mamlakatimiz iqtisodiyotining rivojlanishi bilan birgalikda investitsion muhit 

jozibadorligini yaratish imkoniyatlari takomillashib bormoqda, mahalliy va xorijiy investorlarga 

zamonaviy moliyalashtirishning ilg‘or usullarini tadbiq etish uchun zarur shart-sharoitlar yaratilib 

bormoqda. 

Respublikimiz hududlarida tashkil etilgan xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalarga 

jalb etilgan xorijiy sarmoyalar 1-jadvalda keltirilgan. 2023-yilda 2019-yilga nisbatan hududlarga jalb 

etilgan xorijiy investitsiyalar va kreditlar hajmi 1,19 barobarga oshgan. Bu ko‘rsatkich Buxoro, 

Jizzax, Qashqadaryo, Samarqand, Xorazm viloyatlari va Toshkent shahrida o‘rtacha mamlakatdagi 
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o‘rtachadan doimiy yuqori o‘sish kuzatilgan. Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Andijon, Namangan, 

Farg‘ona, Surxondaryo viloyatlarida esa bu ko‘rsatkich mamlakat bo‘yicha o‘rtacha darajadan 

pastligini ko‘rishimiz mumkin. 

1-jadval 

O‘zbekistonda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiyalar va kreditlarning 

hududlar bo‘yicha taqsimlanishi va dinamikasi, mlrd. so‘m 

 

Hududlar nomi 

Yillar 2023-

yilda 

2019-yilga 

nisbatan, 

barobar 

 

2019-yil 

 

2020-yil 

 

2021-yil 

 

2022-yil 

 

2023-yil 

Respublika bo‘yicha 

jami 

86653,1 74566,1 87765,3 96864,1 103451,

2 

1,19 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 

3121,3 2654,2 3412,1 3576,8 3632,5 1,16 

Andijon viloyati 2881,4 2543,2 3112,1 3202,1 3331,4 1,16 

Buxoro viloyati 5226,1 5812,1 8546,9 9101,2 9412,3 1,80 

Jizzax viloyati 3716,3 3212,9 3978,1 4898,9 5898,1 1,59 

Qashqadaryo viloyati 16711,5 12324,1 18706,3 23476,9 27123,1 1,62 

Navoiy viloyati 6902,3 6543,1 7234,5 8297,8 8932,1 1,29 

Namangan viloyati 5313,6 5123,1 5534,8 5709,9 6287,1 1,18 

Samarqand viloyati 2799,8 2591,1 2821,9 3189,1 3801,2 1,36 

Surxondaryo viloyati 7557,6 5821,2 7691,0 7812,2 7945,6 1,05 

Sirdaryo viloyati 2853 2345,9 2991,2 3221,1 3404,6 1,19 

Toshkent viloyati 5595,2 4387,5 5672,1 5976,5 6734,1 1,21 

Farg‘ona viloyati 3538,2 2897,1 3712,9 3939,4 4189,1 1,18 

Xorazm viloyati 2350,1 1987,1 2612,0 3878,7 4718,5 2,0 

Toshkent shahri 17995,7 15275,4 181937,1 23123,5 31235,3 1,74 

 

Shuning bilan birga, mazkur hududlarda boshqa hududlardagiga nisbatan juda kichik 

miqdorda xorijiy investitsiyalar va kreditlar jalb etilganligini ko‘rish mumkin. O‘z navbatida, tahlil 

etilgan davr mabaynida barcha hududlarda xorijiy investitsiyalar va kreditlar jalb qilish dinamikasi 

nobarqaror bo‘lganligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekiston bugungi kunda investitsiyalarning kirib kelishiga tayyor turgan mamlakat 

hisoblanadi. Bu yerda olib borilayotgan mahalliy siyosat, tinchlikning saqlanishi, makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlardagi ijobiy holat – bularning barchasi xorijiy investitsiyalarni ko‘paytirishda muhim 

ahamiyatga ega omillardan hisoblanadi. Mana shunday vaziyatning mavjudligi xorijiy investorlarida 

katta qiziqish uyg‘otayotganligi bejiz emas. 

Umuman, mamlakat raqobatbardoshligini taʼminlash maqsadida xorijiy investitsiyalarni faol 

va samarali jalb etish yuzasidan davlat siyosati quyidagi ikki muhim vazifani bajarishga qaratilgan: 

birinchidan, mamlakatning iqtisodiy o‘sishini taʼminlash va tashqi bozordagi raqobatbardoshligini 

oshirishga ko‘maklashish; ikkinchidan, iqtisodiy suverenitetni taʼminlash va iqtisodiy ustunliklardan 

imkon qadar samarali foydalanishga erishish. 

Bu masalalarni yechish uchun katta miqdorda ichki va tashqi investitsiyalar jalb etishda, 

aynan kapital bozoridagi raqobatbardoshlik yoki investitsion raqobatbardoshlik, mamlakatning 

investitsion taʼminlanganlik darajasini aniqlash va innovatsion rivojlanish bosqichiga o‘tish 

imkoniyatlarini belgilash muhimdir. Milliy iqtisodiyotda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda 

nafaqat davlat, balki xususiy investorlar qatnashuvini kengaytirish maqsadga muvofiqdir. 
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Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda an’anaviy va 

muqobil usullarini hamda manbalarining farqli jihatlariga to‘xtalib o‘tish lozim. Ushbu farqli jihatlar 

quyidagi jadvalda keltirilgan (2-jadval). 

2-jadval  

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning an’anaviy 

va muqobil usullari 

 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish usullarini 

takomillashtirish milliy iqtisodiyotimizda investitsiya faoliyatini rivojlantirishga muhim ahamiyat 

kasb etadi. Shuning uchun ham bugungi kunda investitsiyalarni moliyalashtirishda an’anaviy va 

muqobil usullarni rivojlantirish maqsadga muvofiqdir. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida investitsion loyihalarni moliyalashtirish investorlar tomonidan 

tashkil etilgan har xil manbalar, shu jumladan moliyaviy resurslarni jalb qilish yoki kreditlar evaziga 

qonunchilikda belgilangan holda qimmatli qog‘ozlar va zayomlar chiqarish hisobiga amalga 

oshiriladi. 

Olib borilgan tadqiqotlarimizga ko‘ra, xorijiy sarmoyalarga bo‘lgan talab bugungi kunda juda 

yuqori. Bunga bir qator sabablar mavjud, jumladan: 

1. Kapital mablag‘larni moliyalashtirishga davlat budjetidan xarajatlarni kamaytirish, mulkni 

davlat tasarrufidan chiqarish va xususiylashtirish hisobiga qoplanadi. Davlat xususiylashtirishdan 

olingan mablag‘larning bir qismini investitsiyalarga yo‘naltirmoqda. Biroq, xususiylashtirilgan 

korxonalar davlat korxonalari kabi ko‘pincha moliyaviy mablag‘larning taqchilligini his etmoqdalar 

va shu sababli deyarli mablag‘ jamg‘armayaptilar. 

2. Xususiylashtirilishi kerak bo‘lgan, lekin hali xususiylashtirilmagan korxonalarda ishlab 

chiqarishni investitsiyalashga intilish ularning istiqbollari noaniqligi tufayli kamayib ketgan yoki 

mutlaqo yo‘q. Xususiy moliyaviy kapital hali oxirigacha shakllanmagan va davlat bo‘shatib bergan 

o‘rinlarni egallashga tayyor emas. 

3. Yurtimizda faoliyat yurituvchi xususiy mulk egalarining ko‘pchiligi investitsiya 

risklarining yuqori darajasi va ulardan kafolatlangan himoyaning mavjud emasligi sababli o‘z biznesi 

rivoji uchun xususiy kapitalini investitsion loyihalarga dadil kiritmayapti. 

4. Mamlakatdagi tijorat banklari yirik kapital aktivlarga ega bo‘lmasalar ham, sekin-asta 

ishlab chiqarishga mablag‘ solmoqdalar. Biroq, ularning aksariyati hali ham o‘z yashash 

qobiliyatlarini taʼminlaydigan kapitalning aylanish muddatlariga bog‘lanib qolmoqda. Savdo va bank 

ishi sohasidan keladigan spekulyativ kapital hozircha, asosan, qisqa muddatli maqsadlarni 

ko‘zlamoqda. 

Investitsiya loyihalarini 

moliyalashtirishning an’anaviy usullari 

Investitsiya loyihalarini 

moliyalashtirishning muqobil usullari 

O‘zini – o‘zi moliyalashtirish Faktoring 

Emissiyaviy moliyalashtirish Forfeyting 

Kredit orqali moliyalashtirish Venchurli moliyalashtirish 

Davlat tomonidan moliyalashtirish Sindikatli moliyalashtirish 

Lizing orqali moliyalashtirish Islom moliya instrumentlari orqali 

moliyalashtirish 

Aralash shaklda moliyalashtirish Kraudfonding, kraudsorsing, 

kraudinvesting 

Loyihaviy moliyalashtirish Biznes farishtalar 
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5. Korxonalarning o‘z mablag‘lari mamlakat ichki investitsiyalarining asosiy manbai bo‘lib 

qolmoqda. Biroq, ularning ishlab chiqarish pasaygan sharoitda foyda hisobidan o‘sish imkoniyatlarini 

baholash umidsizlik kayfiyatini tug‘diradi. 

6. Mamlakatda milliy jamg‘armalar, sug‘urta, investitsiya fondlari va boshqa investitsiya 

tuzilmalari tizimi rivojlanish holatida bo‘lib, bu milliy jamg‘armalarning kapitallashuviga va shundan 

so‘ng investitsiya mablag‘lariga aylanishiga yetarli yordam bermayapti. 

Shuningdek, bugungi kunda xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini 

moliyalashtirish bilan bog‘liq muammolar mavjud. Bu mamlakatda investitsiya faoliyatini moliyaviy 

tizimini takomillashtirish zarurligini keltirib chiqaradi. Olib borgan tadqiqotlarimiz asosida 

O‘zbekiston xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning zamonaviy 

tizimini taklif etamiz. 

Investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda tijorat banklari rolini kuchaytirish zarur. Buning 

uchun ularning depozit bazasini mustahkamlash kerak. Tijorat banklarining investitsion kreditlar 

berish zarur bo‘lgan resurs bazasini mustahkamlash maqsadida, budjetdan tashqari jamg‘armalar va 

sug‘urta kompaniyalarining mablag‘larini jalb qilish foydadan holi emas. 

Tijorat banklari investitsiya faoliyatining samaradorligini oshirish maqsadida qator tadbirlarni 

amalga oshirishi lozim. Jumladan: 

1. Muddati o‘tgan investitsion kreditlarning brutto kreditlar hajmidagi salmog‘ini pasaytirish 

uchun investitsiya loyihalarni muqobil moliyalashtirishda biznes-rejalardagi ko‘rsatkichlarning 

ishonchli ekanligini tekshirish va ularga taʼsir qiluvchi omillarni baholash tartibini takomillashtirish 

zarur. 

2. O‘zini oqlamagan loyihalarga berilgan kreditlarning garov taʼminotini sotishni tez-

lashtirish va boshqa taʼminot obyektlarini realizatsiya qilishni taʼminlash kerak. 

3. Muddati o‘tgan kreditlarning brutto kreditlar hajmidagi salmog‘ining 5 foizdan oshmasligi 

xususidagi talab alohida ko‘rsatkich sifatida Milliy bankning kredit siyosatida belgilab qo‘yilishi va 

monitoring va nazorat Bank Boshqaruvi va Kengashi tomonidan doimiy ravishda olib borilishi lozim. 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda texnik-iqtisodiy 

asosnomani ishlab chiqish va tayyorlash tartibini takomillashtirish zarur. Bunda loyihaviy moli-

yalashtirish asosida amalga oshiriladigan investitsion loyihalarning texnik-iqtisodiy asosnomasini 

ishlab chiqish muhimdir. 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning turli bosqich-

larida yuzaga keluvchi muammolarni bartaraf etish zarur. «UNIDO” uslubiyotiga muvofiq 

investitsion loyihalarning samaradorligini baholashda pul oqimlari tarkibidagi pul tushumlari va 

chiqimlarini barcha faoliyat turlari (operatsion, investitsion va moliyaviy) bo‘yicha to‘liq hisobga 

olish zarur. Bu loyihaning hayotiyligini taʼminlashga yordam beradi. 

O‘zbekistondagi ichki va tashqi investorlar uchun investitsion loyihalarning texnik-iqtisodiy 

asosnomasini ishlab chiqish uchun zarur maʼlumotlarni erkin olish imkoniyatlarini taʼminlash 

mexanizmini samarali yo‘lga qo‘yish lozim. Har bir vazirlik va tashkilotlarda maʼlumotlar olishning 

erkinligini taʼminlash va texnik-iqtisodiy asosnomalarni ishlab chiqishga ixtisoslashgan konsalting-

reyting agentliklari faoliyatini rivojlantirishni davlat tomonidan rag‘batlantirish kerak. Shuningdek, 

xorijiy va xalqaro investitsion reyting, konsalting agentliklari bilan hamkorlikda qo‘shma 

muassasalarni yoki ularning filiallarini tashkil etish muhimdir. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning mohiyati 

yuzasidan mualliflar qarashlari umumlashtirildi va uning muallif talqini berildi: Xo‘jalik yurituvchi 

subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirish deganda respublikaga ilg‘or texnologiyalarni jalb 

qilish, korxonalarni texnik va texnologik qayta qurollantirish, ilg‘or va progressiv texnologiyalar 

bilan taʼminlash, ishlab chiqarish dasturini sifat jihatdan yaxshilash, davlat, mintaqa, iqtisodiyot 
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tarmog‘i va korxonaning eksport imkoniyatlarini oshirish orqali ularning jahon bozorlariga chiqishi 

va munosib, mustahkam mavqega ega bo‘lishlarini taʼminlash ko‘zda tutiladi. 

O‘zbekistonning xo‘jalik yurituvchi subyektlar investitsiya loyihalarini moliyalashtirishdagi 

mavjud muammolar jiddiyligi va o‘z yechimini kutayotgan dolzarb masalaligi iqtisodiyot rivojida o‘z 

o‘rniga ega bo‘lgan bir qator muhim sohalarning taraqqiyotiga salbiy taʼsir etmoqda. Bu holat, 

mavjud muammolar yechimi ustida chuqur va keng ko‘lamli ilmiy tadqiqotlarni olib borishni taqozo 

etadi. 
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MAMLAKATIMIZ IQTISODIYOTINING 

RIVOJLANISHIDA AHOLI MEHNAT 

MIGRATSIYASINING AHAMIYATI 
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Qarshi davlat universiteti dotsenti, 

 

Quziboyeva Nargiza Hamro qizi 

Qarshi davlat universiteti magistranti 

Annotatsiya. Maqolada mehnat migratsiyasiga taʼrif berilgan bo‘lib, hozirgi kunda mehnat 

migratsiyasining kelib chiqishi sabablari, tashqi mehnat migratsiyasining O‘zbekiston 

iqtisodiyotiga taʼsiri hamda uni qonuniylashtirishni tashkillashtirish chora-tadbirlari ko‘rib 

chiqilgan. Bundan tashqari, tashqi mehnat migratsiyasini tashkiliy jihatdan yo‘lga qo‘yish, 

xorijga ishga jo‘natilayotganlarni kasb-hunar hamda chet tiliga o‘qitish masalalari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: migratsiya, tashqi mehnat migratsiyasi, donor mamlakatlar, akseptor 

mamlakatlar, mehnat qiluvchi migrantlar, integratsiya, aholining ko‘chishi, xavfsizlik va 

chegarani qo‘riqlash, migratsiya bo‘yicha klassik nazariyalar, migratsiya oqimi, xalqaro 

hamkorlik. 

 

Annotation. This article provides a definition of labor migration and examines the reasons for 

its emergence in contemporary times, the impact of external labor migration on Uzbekistan's 

economy, and the measures to organize its legalization. Additionally, it discusses the 

organizational aspects of external labor migration, including training those being sent abroad 

in vocational skills and foreign languages. 

Keywords: migration, external labor migration, donor countries, host countries, labor migrants, 

integration, population movement, security and border protection, classical theories of 

migration, migration flows, international cooperation. 

 

Аннотация. В статье дано определение трудовой миграции, а также рассмотрены 

причины её возникновения в настоящее время, влияние внешней трудовой миграции на 

экономику Узбекистана и меры по организации её легализации. Кроме того, обсуждаются 

организационные аспекты внешней трудовой миграции, включая обучение 

отправляемых за границу в профессиональных навыках и иностранных языках. 

Ключевые слова: миграция, внешняя трудовая миграция, страны-доноры, страны-

акцепторы, трудовые мигранты, интеграция, перемещение населения, безопасность и 

охрана границы, классические теории миграции, миграционные потоки, международное 

сотрудничество. 

 

KIRISH 

«migratsiya» atamasi lotincha «migratio» va «migro» so‘zlaridan kelib chiqqan bo‘lib, 

«ko‘chib o‘tyapman» va «ko‘chib ketyapman» degan maʼnolarni anglatadi. Xalqaro Mehnat 

Tashkiloti (XMT) migratsiyani «Odamlarning odatiy yashash joyidan xalqaro chegara orqali yoki 
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davlat chegaralari ichida ko‘chib o‘tishi», deb taʼriflaydi256. Ushbu atama mehnat qiluvchi 

migrantlar kabi yuridik jihatdan aniq taʼriflangan bir qator yuridik insonlar toifasini, noqonuniy olib 

kiriladigan migrantlar kabi aniq harakatlanish turlari qonun bilan belgilangan shaxslarni, shuningdek, 

maqomi yoki harakatlanish vositalari xalqaro huquqda aniq belgilanmagan shaxslarni nazarda tutadi. 

Migratsiya deganda, aholining harakatlanish shakllaridan biri tushuniladi. Bunda yashash joyini 

sezilarli darajada vaqt va masofaga o‘zgartirish, muhim ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy va demografik 

oqibatlarga olib keladi. Bu esa oshkora va yashirin, ijobiy va salbiy, joriy va uzoq muddatli natijalar 

keltirishi mumkin. 

Migratsiya jarayonida migrantlar ixtiyoriy ravishda oldingi hududlarini o‘zgartiradilar. 

Hayotning maʼlum bir joyiga bog‘lanish insonning aqliy va somatik sog‘lig‘iga, axloqiy 

munosabatlariga, tabiatni idrok etishga kuchli taʼsir qiladi. Bu jarayon oila, nasl va etnik kelib chiqish 

muammolariga olib kelishi mumkin. Shuningdek, migratsiya harakatchanlik bilan chambarchas 

bog‘liqdir, chunki har qanday muhojir yangi ijtimoiy guruhga qo‘shilishdan tashqari, yaxshi siyosiy, 

iqtisodiy yoki ijtimoiy sharoitlarni topishni xohlaydi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Hozirgi kreativ iqtisodiyot davrida migratsiya mamlakatlar, jamiyatlar va migrantlarning 

o‘ziga juda ko‘p imkoniyatlar yaratmoqda. Migratsiya integratsiya, aholining ko‘chishi, xavfsizlik va 

chegarani qo‘riqlash kabi sohalarda muhim siyosiy va iqtisodiy muammolarga aylanmoqda. Bu 

nafaqat ishchi kuchi eksporti bilan shug‘ullanuvchi davlatlar rivojlanishiga taʼsir ko‘rsatmay, balki 

import qiluvchi davlatlar uchun ham bir qancha muammolarni keltirib chiqarmoqda. 

Tashqi mehnat migratsiyasi masalalarini o‘rganish va tahlil qilish, respublikada tashqi mehnat 

migratsiyasini tartibga solish borasida olib borilayotgan amaliy ishlarni tubdan o‘zgartirish, kasbga 

tayyorlash va o‘qitishda yangicha yondashuvlarni joriy etishni taqoza etadi. Bu, shuningdek, 

mehnatga layoqatli aholi bandligini taʼminlashda kelajakda kutiladigan turli xavf-xatarlarning oldini 

olishga qaratilgan innovatsion chora-tadbirlarni qo‘llashni zarur qiladi. Bularning barchasi mazkur 

tadqiqot mavzusining dolzarbligini belgilaydi. 

Xalqaro migratsiya jarayonlarining nazariy asoslari E.Ravenshtayn, M.Todaro, J.Xarri, 

V.A.Ionsev, Alayeva G.T., Delovarova L.F., Jolonbayeva A.J., Mutiyeva S.J., Ryazansev S.V., 

Tillabayev M.A., Abashin S., Varshavskaya YE.Y., Ikromov D.Z., Isroilov I.N., Nurmatov T.A., 

Raimdodov U.S. va boshqa iqtisodchi olimlar tomonidan tadqiq qilingan. 

Ryazansev S.V., Bogdanov I.Y., Dobroxleb V.G., Lukyanes A.S., Vorobyova O.D., Topilin 

A.V., Mukomel V.I., Xoriye N., Adjvad M.I., Xat S., Abdulloyev I., Britvina I.B. va boshqalar o‘z 

ilmiy tadqiqotlarida xalqaro migratsiyaning davlatlararo ahamiyati va MDH davlatlaridagi migratsiya 

masalalariga alohida eʼtibor qaratganlar. 

Respublikamizda xalqaro migratsiya va migratsiyaning hududlarga taʼsiri Abdurahmonov 

Q.X., Ubaydullayeva R.A., Maksakova L.P., To‘lametova Z.A., Ortiqova D.A., X.X.Abduramanov 

va boshqa olimlar tomonidan tadqiq qilingan. Shunday bo‘lsada, tashqi mehnat migratsiyasining 

O‘zbekiston iqtisodiyotiga taʼsiri va uni qonuniylashtirishni tashkillashtirish chora-tadbirlari borasida 

kechayotgan jarayonlarga ilmiy baho berish, shuningdek, tashqi mehnat migratsiyasini tashkiliy 

jihatdan yo‘lga qo‘yish, xorijga ishga jo‘natilayotganlarni kasb-hunarga o‘qitish masalalari ilmiy 

ahamiyatga molikligicha qolmoqda. 

Tadqiqotning maqsadi xalqaro mehnat migratsiyasining O‘zbekistonda tutgan ahamiyatini, 

shuningdek, aholining ko‘chishi, yaʼni migratsiyaning O‘zbekiston iqtisodiyotiga ko‘rsatayotgan 

taʼsirini ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish orqali aniqlashdan iborat. 

 

 

 
256 Миграция соҳасидаги асосий атамалар (Key Migration Terms) [Кириш режими: www.iom.int/key- 
migration-terms#Migration]. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolani tayyorlash jarayonida dialektik, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, ilmiy 

abstraksiya, monografik kuzatuv, tizimli va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tor maʼnoda, aholining migratsiyasi – bu ularning doimiy turar joyining o‘zgartirilishi bilan 

yakuniga yetadigan hududiy joyini o‘zgartirishidir. Keng maʼnoda esa, aholining migratsiyasi 

odamlarning bir yoki bir nechta maʼmuriy hududiy birliklardagi turli aholi turar joylari o‘rtasida 

davomiyligi, muntazamliligi va maqsadidan qat’i nazar ko‘chib yurishidir. 

Migratsiya nazariyasining asoschisi Buyuk Britaniyalik geograf E. Ravenshtayn hisoblanadi. 

U XIX asr oxirida «migratsiya qonuni» ni yaratgan257. Yangi klassik nazariya ham, tarkibiy-tarixiy 

yondashuv konsepsiyasi ham muayyan davlatdagi odamlar mehnat migratsiyasi oqimiga qo‘shilishini 

va boshqalar bunday qarorga nega kelmasligini aniq tushuntira olmaydi. Bu savolga «Tortish-turtib 

chiqarish» nazariyasining asoschisi Ye. Li javob topishga harakat qildi. Uning fikricha, har bir shaxs 

uchun mehnat migratsiyasi to‘g‘risida qaror qabul qilish quyidagi omillarga bog‘liq: 

1. O‘zining yashab turgan joydagi omillar: Bu omillar mahalliy iqtisodiy sharoitlar, ish 

o‘rinlari, ijtimoiy xizmatlar va turmush darajasini o‘z ichiga oladi. 

2. Ishlashga borishni mo‘ljallagan joydagi omillar: Bu omillar esa yangi joydagi ish 

imkoniyatlari, maosh darajasi, ish sharoitlari va ijtimoiy integratsiya darajasini o‘z ichiga oladi. 

3. «Oraliq» omillar: Bu borish masofasi, transport tarmoqlarining rivojlanganligi, 

migratsiya siyosati va boshqalar)258.  

1. Xalqaro mehnat migratsiyasi — ishchi kuchining jahon mamlakatlari o‘rtasida ko‘chib 

yurishi bo‘lib, u tashkiliy yoki stixiyali jarayonlarda kechadi va bir qator omillar bilan belgilanadi. 

Bu omillar shartli ravishda iqtisodiy, demografik va siyosiy omillarga bo‘linadi va ular o‘zaro 

bog‘liqdir. 

2. Bular orasida iqtisodiy omil eng asosiysi hisoblanadi, chunki ko‘plab migrantlar yaxshiroq 

ish imkoniyatlari va yuqori maoshlar izlab boshqa mamlakatlarga yo‘l oladi. Umuman olganda, 

migratsiya jarayonini amalga oshirishda iqtisodiy omillardan tashqari boshqa taʼsirlar ham mavjud, 

ularga ekologik, psixologik va huquqiy omillarni kiritish mumkin259.  

3. Hozirgi vaqtda, migratsiya oqimi rivojlangan sanoat va iqtisodiyotga ega bo‘lgan 

mamlakatlarda ko‘proq amalga oshirilmoqda. Xalqaro mehnat migratsiyasining asosiy yo‘nalishlari 

rivojlanayotgan mamlakatlardan yanada rivojlangan mamlakatlarga va aksincha sodir bo‘ladi. Bu 

jarayon, shuningdek, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlardagi fuqarolarning rivojlanishi 

hamda Sobiq Ittifoq respublikalari migratsiyasini o‘z ichiga oladi. 

Xalqaro aholi migratsiyasi bir qator xususiyatlar va muammoli jihatlarni o‘z ichiga oladi. Eng 

ahamiyatlisi shundaki, migratsiya jarayonlari bugungi kunga kelib globallashib bormoqda va deyarli 

barcha mintaqa va mamlakatlarni o‘z qamroviga qurshab oldi260. Tashqi mehnat migratsiyasi 

rivojlangan va o‘tish iqtisodiyotidagi davlatlar uchun aholining umumiy ko‘payishida muhim rol 

o‘ynaydi. Biroq, xalqaro migratsiya oqimlari immigratsiya markaziga aylangan davlatlar aholisining 

tarkibi va harakatiga, shuningdek, jamiyatdagi etnik va diniy xilma-xillikka, millatlararo va dinlararo 

munosabatlarga sezilarli taʼsir ko‘rsatadi. 

So‘nggi yillarda dunyodagi majburiy migratsiyalar kuchaymoqda; bu jarayonlar Suriya, Iroq, 

Falastin, Liviya va Afgoniston kabi mamlakatlarda namoyon bo‘lmoqda. Zamonaviy migratsiyaning 

 
257 Абдурахмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти: назария ва амалиёт. Дарслик. – Тошкент, 2019 
258 'Lee E. S. A Theory of Migration // Demography. 1966. No. 3.- Pp. 47-57. 
259 Толаметова З.А. Меҳнат иқтисодиёти ва социологияси– Тошкент 2017 
260 Муминов Н.Г.. Пути эффективного использования трудовых ресурсов и повышения занятости 
населения в регионах Республики Узбекистан// Современные технологии управления. ISSN 2226-9339. 
— №3 (96). Номер статьи: 9606. Дата публикации: 2021-11- 01 . Режим доступа: 
https://sovman.ru/article/96 
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yana bir muhim jihati shundaki, xalqaro mehnat migrantlarining sifat tarkibi o‘zgarib bormoqda. 

Davlatlararo migratsiya oqimlarida yuqori malakali mutaxassislarning ishtiroki faollashmoqda, bu 

esa rivojlangan davlatlar uchun ijobiy ahamiyat kasb etsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun salbiy 

holatlarga olib kelishi mumkin. 

O‘zbekistonga ham bu jarayonning taʼsiri sezilmoqda. Yuqori malakali mutaxassislarning 

migratsiyasi mamlakat rivojlanishiga salbiy taʼsir ko‘rsatishi mumkin. Shuningdek, yosh avlodning 

chet elda o‘qish uchun amalga oshirgan taʼlim migratsiyasi ham ijobiy va salbiy taʼsir ko‘rsatishi 

mumkin. Ijobiy jihati, talabaning xorijiy tajribani o‘z vatanida tatbiq etishi, ammo salbiy jihati esa, 

agar talaba qolib ketsa, yuqori taʼlim darajasiga ega bo‘lgan aholining bir qismini yo‘qotishimiz 

mumkin. 

Ushbu jarayonlarni oldini olish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 

15 sentabrdagi qaroriga asosan xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasi tizimi joriy 

etilmoqda. Ushbu tizimning asosiy yo‘nalishlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

• Tashqi mehnat migratsiyasi sohasida xalqaro hamkorlikni rivojlantirish va xorijdagi 

vatandoshlar bilan aloqalarni mustahkamlash. 

• Fuqarolarni kasb-hunarga va xorijiy tillarga o‘qitish va ularga xalqaro sertifikatlar berish. 

• Mehnat migrantlarini moliyaviy va ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash, ularning hayoti va 

sog‘lig‘ini sug‘urtalash amaliyotini kengaytirish. 

• Mehnat migratsiyasidan qaytib kelgan shaxslarni reintegratsiya qilish, ularning bandligini 

taʼminlash va tadbirkorlik tashabbuslarini rag‘batlantirish. 

Tashqi mehnat migratsiyasi agentligi hududiy filiallarining faoliyati hokimlar tomonidan 

boshqariladi, bu esa hududiy filiallarning samarali ishlashini taʼminlashga yordam beradi261.  

Shuni taʼkidlash lozimki, bugungi kunda aholi orasida chet elga borib ishlashning asosiy 

sabablari sifatida doimiy yashash hududlarida iqtisodiy o‘sish darajasining pastligi, joylarda ishga 

kirish imkoniyatlarining yetishmasligi va kelajakda oilaviy rejalashtirilgan maqsadlar uchun 

daromadlarning yetmayotganligi keltirilmoqda. 

Aniqlangan tahliliy xulosalarga ko‘ra, xorijda mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan 

migratsiya ishtirokchilarining mehnat qilgan mamlakatlariga oyiga o‘rtacha topgan daromadi 2023-

yilda 709 AQSH dollarini tashkil qilgan262.  

Shahar va qishloq kesimida tahlil qilinganda shaharlik migrantlar 715 AQSH dollari, qishloq 

migrantlari 703 AQSH dollarigacha daromad topganligi kuzatilgan.  

So‘nggi safari davomidagi daromadining transfert qilingan maʼlumoti bo‘yicha o‘rganilganda 

bu ko‘rsatkich jami migrantlar tomonidan oyiga o‘rtacha 536 AQSH dollari transfert qilinganligi 

kuzatilgan263.  

Migrantlar xorijda ishlab topgan (jamg‘arma) daromadlarining 73,5 foizi kundalik ehtiyojlar 

uchun sarflaganligi aniqlangan va 2023-yilgi ko‘rsatkichdan 2024-yil birinchi chorakida 12,3 foizga 

oshgan264. 

 

 

 
261 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 15 сентябрдаги “Хавфсиз, тартибли ва қонуний 
меҳнат миграцияси тизимини жорий қилиш чора- тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4829-сон қарори. - 
https://lex.uz/docs/4997972 
262 Шариф Кучаров, Ўзбекистон Республикаси Банд лик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳузуридаги 
Республика аҳоли бандлиги ва меҳнатни муҳофаза қилиш илмий маркази «Экономическое обозрение» 
журнали №7 (259) 2021. 
263 Шариф Кучаров, Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳузуридаги 
Республика аҳоли бандлиги ва меҳнатни муҳофаза қилиш илмий маркази «Экономическое обозрение» 
журнали №7 (259) 2021 
264 Шариф Кучаров, Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳузуридаги 
Республика аҳоли бандлиги ва меҳнатни муҳофаза қилиш илмий маркази «Экономическое обозрение» 
журнали №7 (259) 2021. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bugungi kunda ishchi kuchi migratsiyasi masalasi globallashuv darajasiga erishdi va ko‘plab 

mamlakatlar ushbu jarayonga jalb qilingan. Ushbu jarayon ko‘pincha alohida mamlakatlarning ichki 

ijtimoiy-iqtisodiy holati va xalqaro iqtisodiyotning umumiy vaziyati bilan bog‘liq. Mehnat 

resurslarining oqimi davlat darajasida ijobiy va salbiy taʼsir ko‘rsatadi. Dunyo miqyosida ishlov 

berish fenomeni milliy iqtisodiyotni yanada samarali rivojlantirish va millatlararo aloqalarni 

mustahkamlashga yordam beradi. 

Hozirgi globallashuv davrida davlatimiz tomonidan tashqi mehnat migratsiyasi siyosatini 

takomillashtirish va tartibga solish borasida olib borilayotgan chora-tadbirlar respublikamiz aholisini 

rasmiy mehnatga jalb qilishda muhim ahamiyatga ega. Bunda, mehnatga layoqatli aholi sonining 

o‘zgarish tendensiyasidan kelib chiqqan holda, ijtimoiy-iqtisodiy kanal va mexanizmlardan 

foydalanish zarur. Bolalar va yoshlarni dunyo mehnat bozori standartlari va talablariga muvofiq 

kelajakda mehnat bozorida o‘z o‘rinlarini topishlari uchun taʼlim va kasbiy taʼlim sohasiga 

investitsiya kiritish orqali inson kapitalini rivojlantirish lozim. 

Darhaqiqat, taraqqiyot yo‘lida izchil rivojlanishning hal qiluvchi mezoni zamonaviy bilim va 

kasb-hunarlarni egallagan mutaxassislar hisoblanadi. O‘zbekistonda aholi intellektual va kreativ 

salohiyatini oshirishda taʼlim sohasiga sarmoya kiritishning ahamiyati mehnatga layoqatli aholining 

kasbiy salohiyatini shakllantirishda namoyon bo‘ladi. Taʼlim qay darajada rivojlangan bo‘lsa, milliy 

iqtisodiyotda shunga mos kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan xodimlar faoliyat ko‘rsatadi va shunga 

mos ravishda iqtisodiy o‘sishga erishiladi. 

Taʼlim sohasi iqtisodiy o‘sishga erishishning asosiy dastaklaridan biri bo‘lib hisoblanadi. 

Zero, taʼlim tizimiga ajratilgan bugungi investitsiyalar kelajakda mehnatga layoqatli aholining 

nafaqat ichki mehnat bozorida, balki tashqi mehnat bozorida ham aqlli migrantlar platformasining 

yaratilishini kafolatlashga asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Ammo, taʼlim salohiyati baland bo‘lgan aholini, ayniqsa, yosh avlodni migratsiya jarayonini 

amalga oshirmasligiga harakat qilinishi lozim. Bunday turdagi aholi migrantlarga aylanib, o‘sha 

mamlakatda qolib ketsa, u mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishiga o‘z hissalarini qo‘shgan bo‘ladi. Shu 

sababdan, respublikamizda taʼlim darajasi baland bo‘lgan aholi sonini faqatgina taʼlim migratsiyasini 

amalga oshirishga undab, o‘qish davri tugagandan so‘ng xorij tajribasini almashilgan holda 

davlatning rivojlanishiga o‘z hissalarini qo‘shishlariga jalb qilish zarur. 
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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNI 

INTEGRAL BAHOLASH 
 

Israilov Rustam Ibragimovich 

Namangan muhandislik texnologiya instituti,  

“Buxgalteriya xisobi va audit” kafedrasi dotsenti 
 
Annotatsiya. Kichik biznes subyektlari faoliyati ko‘rsatkichlarini o‘rganish ko‘p bo‘lishiga 

qaramay, tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishini har tomonlama baholash, ularning faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha samarali davlat va hududiy dasturlarni ishlab chiqish masalalari 

nisbatan yetarli darajada ishlab chiqilmagan. Kichik korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmini ishlab chiqish uchun qiymatni aniqlashning ko‘p o‘lchovli o‘rtacha hisoblash 

usulidan foydalangan holda, O‘zbekistonda kichik tadbirkorlik rivojlanishini yaxlit baholash 

metodologiyasini amaliyotga tadbiq etish muhim masalalardan biri hisoblanadi. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, samaradorlik, integrasiya, innovatsiya, raqobatbardoshlik, bandlik. 

 

Annotation. Despite the abundance of studies on the performance indicators of small business 

entities, a comprehensive assessment of the development of entrepreneurial entities and the 

formulation of effective state and regional programs to support their activities remain insufficiently 

developed. To create a support mechanism for the activities of small enterprises, utilizing a multi-

dimensional averaging method for value determination is crucial. Implementing a holistic 

assessment methodology for the development of small entrepreneurship in Uzbekistan is one of 

the significant tasks. 

Keywords: small business, efficiency, integration, innovation, competitiveness, employment. 

 

Аннотация. Несмотря на большое количество исследований показателей деятельности 

субъектов малого бизнеса, комплексная оценка развития предпринимательских субъектов и 

разработка эффективных государственных и региональных программ поддержки их 

деятельности остаются недостаточно проработанными. Для разработки механизма 

поддержки деятельности малых предприятий важно использовать метод многомерного 

усреднения для определения стоимости. Внедрение методологии целостной оценки 

развития малого предпринимательства в Узбекистане является одной из значимых задач. 

Ключевые слова: малый бизнес, эффективность, интеграция, инновации, 

конкурентоспособность, занятость. 

 

KIRISH 

Kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyati ko‘rsatkichlari tizimi subyektlar soni, band bo‘lgan 

xodimlar soni, ishlab chiqarishning turli faoliyat turlarining samaradorligi, moddiy va moliyaviy 

resurslar kabi ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu ko‘rsatkichlar ularning iqtisodiy rivojlanishda 

ishtirokidagi rolini aniqlaydi. Ushbu ko‘rsatkichlarning qiymatlarini miqdoriy baholash kichik biznes 

faoliyatining ayrim jihatlarini tavsiflaydi. Ammo qiymatni miqdoriy baholash qaysi hududlarda 

tadbirkorlik jadal rivojlanayotganiga aniq javob bermaydi, chunki har bir ko‘rsatkich bo‘yicha 

muayyan maʼlumotlar, masalan, band bo‘lgan aktivlar, kapitallar va foyda miqdori, ishchilar soni, 

tovar aylanmasi ajratib ko‘rsatiladi. 

Hozirgi bosqichda samarali, ustuvor boshqaruv yechimlarini ishlab chiqish O‘zbekistonda 

tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishini umumlashtiruvchi ko‘rsatkich asosida o‘rganishga 

kompleks yondashuvni talab qiladi. O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha kichik korxonalarning 

rivojlanishini yaxlit baholashni aniqlash uchun ushbu tadqiqotda ko‘p o‘lchovli o‘rtacha usuli 
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qo‘llaniladi. Bu usul o‘lchamlarga ega bo‘lmagan miqdorlar asosida kichik biznes rivojlanishining 

umumlashtirilgan tavsifini berishga qodir. Shu bilan birga, tadbirkorlik faoliyatining turli tomonlarini 

tavsiflovchi ko‘plab statistik ko‘rsatkichlar hisobga olinadi. O‘zbekiston hududlarida kichik 

korxonalar notekis faoliyat olib borayotganligidan darak beradi[1]. 

Bu korxonalarni tashkil etish va faoliyat yuritish imkoniyatlari, bozor infratuzilmasini 

rivojlantirish, malakali ishchilar mavjudligi, iqtisodiy faoliyat turlarining ustuvorligi, tadbirkorlikni 

qo‘llab-quvvatlashning hududiy dasturlari samaradorligi bilan bog‘liq. Bunday shart-sharoitlarning 

mavjudligi har bir hududning kichik biznesni rivojlantirish darajasi bo‘yicha reytingini xolisona 

baholash, yetakchi va autsayderlarni aniqlash imkonini beradi[2].  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

«kichik biznesni rivojlantirishni integral baholash» mavzusiga bag‘ishlangan adabiyotlar 

sharhi kichik biznesning iqtisodiyotdagi ahamiyati, uning rivojlanishiga taʼsir etuvchi omillar va 

ushbu jarayonni baholash usullari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqotlarni o‘z ichiga oladi. Bugungi 

kunda kichik biznes milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini taʼminlovchi asosiy omillardan biri 

hisoblanadi, va ko‘plab olimlar kichik biznesni rivojlantirish jarayonlarini baholashning turli usullari 

va ko‘rsatkichlariga eʼtibor qaratmoqdalar. 

G‘arbiy mamlakatlarda kichik biznesni rivojlantirish va uni baholashga oid tadqiqotlar J. 

Schumpeter va P. Drucker kabi olimlarning asarlarida keng o‘rin olgan. Ular kichik biznesning 

iqtisodiyotdagi innovatsion rolini, yangi ish o‘rinlari yaratishdagi salohiyatini va iqtisodiy o‘sishga 

qo‘shadigan ulushini taʼkidlashgan. Ayniqsa, Schumpeterning innovatsion nazariyasi kichik biznesni 

rivojlantirishda yaratilgan yangi mahsulot va xizmatlar orqali iqtisodiyotni yuksaltirishga qaratilgan. 

O‘zbekiston iqtisodchilari ham kichik biznesni rivojlantirishning mamlakat iqtisodiyotidagi 

ahamiyatini keng o‘rganganlar. Xususan, R. Xolmurodovning tadqiqotlari kichik biznesning 

moliyaviy barqarorligini taʼminlash, unga bo‘lgan davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlarining ahamiyati 

hamda soliq va kredit siyosatining kichik biznes rivojlanishiga taʼsirini o‘rganishga qaratilgan. 

Shuningdek, u kichik biznesni baholashda iqtisodiy ko‘rsatkichlardan tashqari, ijtimoiy omillarni 

ham inobatga olish zarurligini taʼkidlaydi. 

Integral baholash usullari haqida L. Bodrunov va A. Zaytsevlarning asarlari muhim 

hisoblanadi. Ular kichik biznesning umumiy rivojlanish darajasini baholashda ko‘p omilli 

integratsiyalashgan yondashuvni qo‘llashni taklif qiladilar. Ushbu yondashuv kichik biznesning 

moliyaviy, iqtisodiy, innovatsion va ijtimoiy salohiyatini bir butun sifatida baholash imkonini beradi. 

Bu usul kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha qarorlar qabul qilishda qo‘shimcha maʼlumotlar beradi 

va strategik rejalashtirishda muhim rol o‘ynaydi. 

Umuman olganda, kichik biznesning rivojlanishini baholash usullari bo‘yicha xalqaro va 

milliy tadqiqotlar kichik korxonalar faoliyatini ko‘rsatkichlar orqali samarali nazorat qilish va 

rivojlantirish imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, bu yo‘nalishdagi adabiyotlar kichik biznesning 

iqtisodiyotdagi o‘rni va uni rivojlantirishda integral baholashning dolzarbligini ko‘rsatadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotning metodologik asosi innovatsion iqtisodiyot sharoitida kichik biznes sifat 

xususiyatidan o‘ziga xosligi hisoblanadi. Tahlil jarayonida taqqoslash, tizimli tahlil usullaridan 

foydalanilgan. Kuzatuv metodi orqali tadbirkorlikning holati baholangan va abstrakt-mantiqiy 

fikrlash orqali tegishli xulosalar shakllantirilgan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tahlil qilish uchun ko‘rsatkichlar tizimi shakllantiriladi, shu bilan birga O‘zbekistonda 

ularning kichik biznes faoliyatiga taʼsirining yagona yo‘nalishini taʼminlash kerak. Buning uchun 

ko‘rsatkichlar rag‘batlantiruvchi va norag‘batlantiruvchilarga shartli bo‘linadi. 

Rag‘batlantiruvchilar ko‘rsatkichlar: 
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𝑋1 – mavjud aholining 10 000 kishiga to‘g‘ri keladigan kichik korxonalar soni, birlik; 

𝑋2 – kichik korxonalarda band bo‘lgan ishchilarning band bo‘lganlarning umumiy sonidagi 

solishtirma salmog‘i, %; 

𝑋3 – mehnat unumdorligi, so‘m/individual; 

𝑋4 – kichik korxonalar tomonidan sotilgan mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) hajmining 

tadbirkorlik subyektlari tomonidan sotilgan mahsulot umumiy hajmidagi solishtirma salmog‘i, %; 

𝑋5 – kapitalni qaytarish, so‘m; 

𝑋6 – operatsion faoliyatning rentabelligi, %. 

𝑋7 ko‘rsatkichi – sotilgan mahsulot birligi uchun operatsion xarajatlar, so‘m.  

Kichik korxonalarning operatsion faoliyatining moliyaviy natijasi — operatsion foyda 

(operatsion daromadlar va xarajatlar o‘rtasidagi farq). Operatsion xarajatlarning kamayishi kichik 

korxonalarning operatsion foydasining o‘sishiga taʼsir qiladi. Shuning uchun operatsion xarajatlar 

ko‘rsatkichi o‘sishi sof foyda miqdorini ko‘payishiga to‘sqinlik qiladi. Turli xil o‘lchov va yo‘nalish 

birliklariga ega bo‘lgan dastlabki ko‘rsatkichlarni solishtirish uchun ularni standartlashtirish amalga 

oshiriladi, bu ko‘rsatkichning empirik qiymatlarini maʼlum bir nisbatdagi qiymat keltirib olishdan 

iborat[3]. 

Natijaviy ko‘rsatkichlarni aniqlik darajasini taʼminlash maqsadida taqqoslash uchun asos 

sifatida O‘zbekistonda kichik korxonalarni rivojlantirish uchun etalon ko‘rsatkichlarning maksimal 

qiymatlarini olish tavsiya etiladi. Kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rag‘batlantiruvchi 

ko‘rsatkichlar bo‘yicha standartlashtirilgan baholar (ZijZ_{ij}Zij) har bir hudud ko‘rsatkichlarining 

ularning maksimal qiymatiga nisbati sifatida aniqlanadi: 

𝑍𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗

𝑋𝑚𝑎𝑥
. (1) 

Integral baholash va stimulyator o‘rtasidagi bog‘liqlik to‘g‘ridan-to‘g‘ri bo‘lishi kerak va 

destimulyator bilan bog‘liqlik teskari bo‘lishi kerakligi sababli, yig‘ish paytida destimulatorlar 

stimulyatorlarga aylantirilishi kerak: 

𝑍𝑖𝑗 = 1 −
𝑋𝑖𝑗

𝑋𝑚𝑎𝑥
. (2) 

Yuqorida keltirilgan tenglama orqali 2012 va 2023-yillarga qadar Namangan, Andijon, 

Fag‘ona, Sirdaryo, Jizzax va Samarqand viloyatlaridagi kichik biznes rivojlanishining integral 

ko‘rsatkichlarini hisoblab chiqamiz. Buning uchun tegishli viloyatlarning tadqiqot obyektiga monand 

statistik ko‘rsatkichlaridan foydalanib, dastlab yuqorida qayd etilgan viloyatlarida 2012-2023-

yillarda kichik biznesni rivojlanish holatining eng yuqori qiymat ko‘rsatkichlarini aniqlaymiz. 

Namangan viloyatida kichik biznesni rivojlanishining yuqori ko‘rsatkichi 2023-yilga to‘g‘ri keladi 

kelmokda va uning soni 32305 tani tashkil etmoqda. Yaʼni, 𝑋𝑚𝑎𝑥 = 32305; Andijonda 𝑋𝑚𝑎𝑥 =
39038 (2023 y.); Fag‘onada 𝑋𝑚𝑎𝑥 = 2682(2023 y.); Sirdaryoda 𝑋𝑚𝑎𝑥 = 15036 (2022 y.); Jizzaxda 
𝑋𝑚𝑎𝑥 = 22474 (2022 y.) va Samarqandda 𝑋𝑚𝑎𝑥 = 47943 (2022 y.) 

 

1-jadval 

O‘zbekiston hududlarida 2012-2023-yillarda kichik biznes rivojlanish holatining 

integral ko‘rsatkichi265 

Namangan 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,662 0,646 0,62 0,595 0,564 0,546 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,506 0,475 0,336 0,21 0,104 0 

Andijon 

 
265 Муаллиф ишланмаси 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,543 0,522 0,489 0,465 0,437 0,444 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,479 0,422 0,339 0,188 0,103 0 

Farg‘ona 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,033 0,101 0,314 0,584 0,751 0,855 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,897 0,912 0,889 0,597 0,396 0 

Jizzax 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,722 0,707 0,693 0,678 0,673 0,62 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,542 0,428 0,276 0,205 0 0,319 

Sirdaryo 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,623 0,591 0,574 0,568 0,538 0,504 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,467 0,267 0,112 0,082 0 0,254 

Samarqand 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,769 0,736 0,732 0,711 0,708 0,666 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

0,591 0,465 0,31 0,151 0 0,22 

 

Keyingi bosqichda integral qiymat (ko‘p o‘lchovli o‘rtacha) har bir mintaqa uchun 

hisoblangan standartlashtirilgan ko‘rsatkichlardan (𝑚) o‘rtacha qiymat sifatida hisoblanadi: 

�̅�𝑗 =
1

𝑚
∑ 𝑍𝑖𝑗

𝑚
𝑖=1  (3) 

Yuqoridagi 2.1.3 tenglamadan foydalanib viloyatlarning o‘rtacha ingtergal qiymatlarini 

aniqlanadi. Ular Namangan viloyati bo‘yicha-0,438; Andijon – 0,369; Farg‘ona – 0,527; Jizzah – 

0,488; Sirdaryo – 0,381; Samarqand – 0,504 ni tashkil etadi. Bunga ko‘ra, Namangan, Andijon va 

Sirdaryo viloyatlari kichik biznes rivojlanish holatining integral qiymatlari reytingi bo‘yicha 1 

o‘rinda, Jizzah 2 o‘rinda va Farg‘ona va Samarqand viloyatlari 3 o‘rinni egallaganini ko‘rishimiz 

mumkin[4]. 

Aholi sonining kamaytirmasdan ko‘p o‘lchovli o‘rtacha usuli O‘zbekiston hududlari bo‘yicha 

kichik biznes subyektlari faoliyati ko‘rsatkichlarini guruhlashning ierarxik tizimini yaratish, 

taqsimlanish qonuniyatlarini, o‘zaro bog‘liqliklarini va rivojlanish tendensiyalarini o‘rganish 

imkonini beradi. 2012 va 2023-yillar uchun kichik biznesni rivojlantirishning hisoblangan integral 

koeffitsientlari O‘zbekiston mintaqalarining reytingini aniqlashga imkon beradi. Buning uchun petal 

diagrammasidan foydalanib quyidagi ko‘rsatkichlarni aniqlashimiz mumkin (1-rasm). 
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1-rasm. O‘zbekiston mintaqalarining kichik biznesni rivojlantirish uchun hisoblangan 

integral koeffitsientlari266 

 

Kichik biznesning rivojlanishini har tomonlama baholash shuni ko‘rsatdiki, Namangan 

(0,336; 0,21; 0,104; 0), Andijon (0,339; 0,188; 0,103; 0), Sirdaryo (0,112; 0,082; 0; 0,254), Jizzax 

(0,276; 0,205; 0; 0,319) va Samarqand (0,31; 0,151; 0; 0,22) viloyatlarida kichik biznesni yuqori 

rivojlanish holati 2020 dan 2023-yillarga to‘g‘ri kelmoqda. Buni koronavirus pandemiyasi davrida 

iqtisodiy o‘sish va investitsiyaviy faollikni rag‘batlantirish, ishlab chiqarish sur’atlarini tiklash, aholi 

bandligini oshirish, daromadlarini ko‘paytirish va tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash 

maqsadida belgilangan chora-tadbirlarning natijalari deb izohlash mumkin. 

Shunigdek, bu, asosan, Namangan, Andijon, Sirdaryo, Jizzax va Samarqand viloyatlaridagi 

kichik korxonalari moliyaviy-iqtisodiy inqiroz va ijtimoiy-iqtisodiy ahvolning yomonlashuvi 

sharoitida operatsion rentabellik ko‘rsatkichi bo‘yicha samaraliroq faoliyat ko‘rsatganligi bilan 

bog‘liq. Viloyatlarda xizmat ko‘rsatish sohasida moliyaviy faoliyat, tovarlar chakana savdosi va 

ularni taʼmirlash bilan shug‘ullanuvchi korxonalar ko‘proq daromad keltirdi. 

Biroq, Farg‘ona (0,396; 0) viloyatida bu ko‘rsatkich bo‘yicha kichik biznesni yuqori 

rivojlanish holati 2022-2023-yillarga to‘g‘ri kelmoqda. 

Integral ko‘rsatkich asosida kichik korxonalar faoliyati ko‘rsatkichlarini yanada batafsil 

qiyosiy tahlil qilish uchun O‘zbekiston hududlarini guruhlash 2012 va 2023-yillarda amalga oshirildi. 

Teng va teng bo‘lmagan oraliqlarga ega bo‘lgan guruhlar (teng to‘ldirilgan intervallar bilan, 

shuningdek, arifmetik va geometrik progressiyalarda asta-sekin ortib borayotgan intervallar bilan) 

sinovdan o‘tkazildi. Teng bo‘lmagan oraliqlar bilan guruhlash bo‘sh guruhlarga to‘g‘ri keldi, shuning 

uchun teng intervalli guruhlash optimal hisoblanadi. 

Bu kichik biznes faolligi ko‘rsatkichlarini yuqori, o‘rta, o‘rtacha va past rivojlanish darajasini 

taqsimlash bilan kichik biznesni rivojlantirishning ajralmas ko‘rsatkichi bo‘yicha O‘zbekiston 

mintaqalarini ikkilamchi guruhlash imkoniyatini beradi (2-jadval). 
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2-jadval  

O‘zbekiston hududlarida 2012 va 2023-yillarda kichik biznesni rivojlantirishning 

integral ko‘rsatkichlari bo‘yicha taqsimlash267 

Kichik biznes 

rivojlanishining 

integral 

ko‘rsatkichi 

2012 2023 

Jami, soni Viloyatlar Jami, soni Viloyatlar 

Past  1 Farg‘ona - - 

Bilinmas holat 2 Sirdaryo, Jizzah 1 Farg‘ona 

O‘rtacha 1 Namangan 1 Sirdaryo 

Yuqori  2 Andijon, 

Samarqand 

4 Andijon, 

Samarqand, 

Namangan, 

Jizzah 

Xammasi     

 

2-jadval maʼlumotlari 2012 yili faqat 2 ta hududda kichik biznesning ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishining yuqori darajasiga ega ekanligini ko‘rsatdi: Andijon va Samarqand viloyatlari. 2023-

yilda ularning soni 1 taga ko‘paydi. Qayd etish kerakki, 2012-2023-yillardagi o‘zgarishlar guruhning 

o‘zida ham bo‘lgan. Samarqand va Andijon viloyatlari yetakchi o‘rinni saqlab qolishga va integral 

koeffitsientni mos ravishda 28,6 va 18,9 foizga oshirishga muvaffaq bo‘ldi. 

Namangan viloyati dastlab 2012 yilda kichik biznesni rivojlantirishning o‘rta darajasi 

guruhiga kirdi va 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich bo‘yicha yetakchi o‘rinni egallab turgan guruhga 

aʼzo bo‘ldi. Shuningdek, Farg‘ona viloyati past darajadan 2-chi guruhga ko‘tarildi. 

Kichik biznesni rivojlantirish darajasi yuqori bo‘lgan guruhdagi hududlar sonining biroz 

ko‘payishi sabablari orasida hukumat tomonidan ishlab chiqilgan dasturlarni amalga oshirishdagi 

cheklovlarni — yagona soliq to‘lovi miqdorini oshirishni alohida taʼkidlash o‘rinlidir. Kichik 

tadbirkorlik rivojlanishining integral ko‘rsatkichi o‘rtacha qiymatlarga ega bo‘lgan guruhlarda 

o‘rganilgan ko‘rsatkichlar bo‘yicha kichik tadbirkorlik yuqori darajadagi guruhga nisbatan pastroq 

natijalarga erishildi. Bu ham O‘zbekiston mintaqalarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi notekis 

bo‘lishiga qaramay, mintaqalar bo‘yicha kichik tadbirkorlik teng darajada rivojlanayotganidan 

dalolat beradi[5].  

Bu holatning asosiy sabablari qatorida hududlarning iqtisodiy salohiyatini rivojlantirishning 

turli darajalari, iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha diversifikatsiya qilish, ishlab chiqarish hajmlari 

tarkibining mahalliy tabiiy resurs salohiyatiga mos kelmasligi, salbiy demografik va ekologik 

tendensiyalar, bozor va ijtimoiy infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi, kichik biznesni 

qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha hududiy ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarni amalga oshirish uchun moliyaviy 

resurslarning yetishmasligini keltirib o‘tish mumkin. 

Aksariyat hududlar maʼlum salohiyatga ega bo‘lishi va kelajakda kichik biznes faoliyatining 

asosiy ko‘rsatkichlari samaradorligini oshirish imkoniyatiga ega bo‘lishi uchun har bir viloyatda 

faoliyat yuritayotgan kichik biznesning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqadigan quyidagi 

muammolarni hal qilish kerak. Ularning asosiylari orasida mahsulotlarni sotishdagi qiyinchiliklar, 

mahsulot raqobatbardoshligini taʼminlash, yangi bozorlarni rivojlantirish yo‘lidagi to‘siqlarni 

bartaraf etish, kichik biznesni rivojlantirish uchun moliyaviy resurslar va binolarning yetishmasligi, 

yangi biznes hamkorlarni topish va biznes aloqalarini shakllantirish imkoniyatlarining yetarli 

emasligi, tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq malakali kadrlar, ko‘nikmalar va maʼlumotlarning 

yetishmasligi, energiya va xom ashyo narxlarining oshishi. 

 

 
267 Муаллиф томонидан тузулган 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan 

iborat: qonunchilik bazasini takomillashtirish va tizimlashtirish; kichik tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlash va rivojlantirishning samarali infratuzilmasini shakllantirish; kichik va yirik korxonalar 

o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirishga ko‘maklashish; soliqqa tortish, buxgalteriya hisobi va 

hisobotining soddalashtirilgan tizimini takomillashtirish; kichik biznes subyektlarini moliyaviy-

kredit qo‘llab-quvvatlashni amalga oshirish; kichik tadbirkorlik subyektlarini innovatsion va 

ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarni amalga oshirishni, kichik korxonalar tomonidan ishlab chiqarilgan 

mahsulotlarni (tovar, ish, xizmatlarni) davlat va hududiy ehtiyojlar uchun realizatsiya qilishni 

rag‘batlantirish. Kichik biznesni yanada rivojlantirish davlat siyosatining samarali usullari va 

yo‘nalishlarining oqilona nisbati sharoitidagina mumkin. Samarali iqtisodiy islohotlar hududlarda va 

umuman iqtisodiyotda kichik biznesning rivojlanishini belgilab beradi. Davlat siyosatining izchil va 

maqsadli yo‘nalishlari iqtisodiyotning yetakchi tarmog‘i sifatida O‘zbekiston kichik biznes 

subyektlari faoliyati samaradorligini taʼminlaydi. 
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MARKETING TADQIQOTINING ASOSIY 

XUSUSIYATLARI VA BANK KREDIT 

BOZORI SEGMENTATSIYASI 
 

Razzoqov Nozim Abdiroziqovich 

Buxoro davlat universiteti 

Buxgalteriya hisobi va statistika kafedrasi 

Mustaqil tadqiqotchisi 

Annotatsiya: Mazkur maqolada marketing tadqiqotining asosiy xususiyatlari, ularning asosiy 

yo‘nalishlari hamda tijorat banklarida jismoniy va yuridik shaxslarni uzoq muddatli kreditlar 

vositasida moliyalashtirish, shuningdek, bu jarayonni o‘rganish maqsadida marketing 

tadqiqotlaridan foydalanish masalalari tahlil qilinadi. Bank marketingi kredit-hisob 

munosabatlarini rivojlantirish uchun katta ahamiyatga ega. 

Kalit so‘zlar: bank kreditlari, marketing, uzoq muddatli kredit, bozor segmentatsiyasi, tadqiqotlar 

samaradorligi, bank xizmatlari, mijozlarning ehtiyojlari, marketing dasturi, kredit risklari. 

 

Annotation: This article analyzes the main characteristics of marketing research, its primary 

directions, and the use of marketing research in the context of financing individuals and legal 

entities through long-term loans in commercial banks. Bank marketing plays a significant role in 

developing credit and accounting relationships. 

Keywords: bank loans, marketing, long-term credit, market segmentation, research effectiveness, 

banking services, customer needs, marketing program, credit risks. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются основные характеристики маркетинговых 

исследований, их основные направления, а также использование маркетинговых 

исследований для финансирования физических и юридических лиц через долгосрочные 

кредиты в коммерческих банках. Банковский маркетинг играет значительную роль в 

развитии кредитно-расчетных отношений. 

Ключевые слова: банковские кредиты, маркетинг, долгосрочный кредит, сегментация 

рынка, эффективность исследований, банковские услуги, потребности клиентов, 

маркетинговая программа, кредитные риски. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda bank tizimini isloh qilish, banklarning resurslar bozorini barqarorlashtirish, 

ishonchliligini mustahkamlash va istiqbolli investitsion loyihalarni kreditlashtirishni yanada 

kengaytirish borasidagi saʼy-harakatlar o‘z natijasini bermoqda. Tijorat banklarida jamg‘armalar 

bo‘yicha foiz stavkalarini yuqori darajada saqlab turish va bank xizmatlari doirasini kengaytirish 

isteʼmolchilarga daromad keltirmoqda. Hozirgi paytda tijorat banklari faoliyatiga taʼsir etuvchi 

iqtisodiy, siyosiy, geografik, tashkiliy va boshqa omillarni hisobga olgan holda o‘z kredit siyosatini 

shakllantiradi. Kredit siyosati orqali tijorat bankining kredit bozoridagi hatti-harakatlarining ustuvor 

yo‘nalishlari, tamoyillari va mazmuniy maqsadlari aniqlanadi. 

Bankning kreditlash sohasidagi maqsadlarni tanlash bo‘yicha maqbul qarorlar qabul qilishi 

uchun quyidagi omillar muhim ahamiyatga ega: kelgusi davr uchun bank faoliyatining umumiy 

maqsadlarini, xususan, rentabellik va likvidlik bo‘yicha ishlab chiqish; kredit bozorini tahlil qilish, 

shu jumladan markazlashtirilgan kredit resurslarining butun mamlakat yoki mintaqa bo‘yicha kredit 

qo‘yilmalarining umumiy hajmiga nisbati; bank resurs bazasini rivojlantirish istiqbollarining aniqligi 
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va uning kredit portfelining sifatini xolisona baholash, bu esa o‘z navbatida bankning kredit 

faoliyatini taʼminlaydi. 

Bankning kredit siyosatini faollashtirish va ratsionallashtirish shartlaridan biri marketing 

tadqiqotlari hisoblanadi. Chunki marketing tadqiqotlari tijorat banklari uchun asosiy axborot kanali 

bo‘lib xizmat qiladi va mijozlarga ko‘rsatilayotgan kredit xizmatlari sifatini oshirish, korxonalarni 

uzoq muddatli kreditlashda risklarni kamaytirish, shuningdek, noaniqlik darajasini pasaytirish 

imkonini beradi. Shu bilan birgalikda banklarning marketing faoliyatini yanada rejalashtirish uchun 

kredit oluvchi mijozlar to‘g‘risidagi maʼlumotlarni izlash va ulardan foydalanish, shuningdek, 

korxonalar va kredit mutaxassislari o‘rtasidagi doimiy aloqa ichki bozorda bankning qisqa va uzoq 

muddatli kreditlarini muvaffaqiyatli amalga oshirish imkonini beradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

«marketing tadqiqotining asosiy xususiyatlari va bank kredit bozori segmentatsiyasi» 

mavzusiga bag‘ishlangan adabiyotlar sharhi bank xizmatlari bozorini tahlil qilish, segmentatsiya 

jarayonini samarali amalga oshirish va marketing tadqiqotlarining rolini yorituvchi ilmiy manbalar 

va tadqiqotlarga asoslanadi. Marketing tadqiqotlari mijozlarning ehtiyojlari, bozorning talablari 

hamda raqobat muhitini o‘rganishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ayniqsa bank xizmatlari singari 

murakkab va raqobatli bozorlarda bu jarayon alohida o‘ringa ega. 

B. Navruzzoda o‘z tadqiqotlarida marketing tadqiqotining bank xizmatlari sohasidagi o‘rni va 

ahamiyatiga alohida eʼtibor qaratadi. U marketing strategiyalarini yaratishda mijoz ehtiyojlarini 

chuqur o‘rganish va bozorni segmentatsiya qilish muhimligini taʼkidlaydi. Navruzzodaning fikriga 

ko‘ra, banklar o‘z xizmatlarini samarali sotish uchun mijozlar bazasini to‘g‘ri segmentlarga ajratishi 

va har bir segment uchun alohida yondashuvlar ishlab chiqishi kerak. 

A.N. Samadovning ilmiy ishlari bank xizmatlari bozorining segmentatsiyasiga bag‘ishlangan 

bo‘lib, u bank xizmatlari isteʼmolchilarining turli guruhlarini aniqlash va ularning xatti-harakatlarini 

tahlil qilish zarurligini taʼkidlaydi. U bank kredit bozorini segmentatsiyalash jarayonida demografik, 

psixografik va geografik omillarni hisobga olish lozimligini ko‘rsatadi. Samadov shuningdek, 

kreditlar bozorini segmentatsiyalash orqali banklarning moliyaviy resurslarni samarali taqsimlashi va 

xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishi mumkinligini o‘rganadi. 

I.B. Sharipov kredit bozorini segmentatsiyalashda marketing tadqiqotlarining texnologik 

jihatlarini ko‘rib chiqib, zamonaviy marketing yondashuvlarining banklarda qanday qo‘llanilishi 

bo‘yicha tadqiqotlar olib borgan. U marketing tadqiqotlarining raqamli vositalari va mijozlar 

ehtiyojlarini tezkor aniqlashda foydalaniladigan usullarni chuqur o‘rganadi. 

F. Kotler va K. Kellerning «marketing Management» asarlari marketing tadqiqotining nazariy 

asoslarini va ularning amaliyotdagi qo‘llanilishini tushuntirishda katta ahamiyatga ega. Ularning 

ishlari marketing strategiyalarini ishlab chiqishda isteʼmolchilarni o‘rganish, bozorning 

segmentatsiyasi va maqsadli marketingni rivojlantirishda keng qo‘llaniladi. Kotler va Keller bank 

kredit bozori uchun mos marketing tadqiqotlari va bozor segmentlarini aniqlash orqali banklarning 

raqobatbardoshligini oshirishni taʼkidlaydilar. 

Y. Redlining asarlari esa bank kredit bozorining segmentatsiyasi haqida keng maʼlumot 

beradi. U bank kreditlari bozorida mijozlarni tahlil qilish, ularning xatti-harakatlarini tushunish va 

ularning ehtiyojlariga javob beruvchi maxsus xizmatlarni taklif qilish bo‘yicha yondashuvlarni 

o‘rganadi. Redli kredit bozorini samarali segmentatsiyalash orqali banklarning mijozlar bilan 

mustahkam aloqalar o‘rnatishi va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishi mumkinligini taʼkidlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, marketing tadqiqotlari va bank kredit bozorining segmentatsiyasi 

mavzusidagi ilmiy adabiyotlar ushbu sohadagi muhim tadqiqotlarni qamrab oladi va banklarning 

samarali faoliyat yuritishi uchun zarur bo‘lgan strategik qarorlarni qabul qilish jarayonida katta 

ahamiyatga ega. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Marketing tadqiqotlari jismoniy shaxslar va korxonalarni bank tomonidan kreditlash 

imkoniyatlari bo‘yicha maʼlumotlarni tizimli ravishda to‘plash va ularni tahlil qilishni talab qiladi. 

Bunday izlanishlar kredit olish istagida bo‘lgan subektlar bilan doimiy aloqada bo‘lish vositasi bo‘lib, 

ularga xizmat ko‘rsatish jarayonini baholash uchun foydalaniladigan mexanizmlarni shakllantirishga 

yordam beradi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Marketing tadqiqotlarini o‘tkazish tijorat banki faoliyatidagi kredit munosabatlari bo‘yicha 

to‘g‘ri qaror qabul qilishda menejerlar uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday tadqiqotlar 

an'anaviy ravishda kredit bozorini o‘rganish orqali amalga oshiriladi va bozorda sodir bo‘layotgan 

jarayonlar, kreditga ehtiyoji bo‘lgan subektlar, ularning imkoniyatlari, sharoitlari, risklari, rivojlanish 

tendentsiyalari va boshqalar o‘rganiladi. Bunday tadqiqotlarning natijasi maqsadli bozorlarni tanlash 

va tijorat bankining umumiy strategiyasi hamda kredit siyosatini ishlab chiqishdir. Bundan tashqari, 

kredit bozoridagi raqobatchilarni tadqiq qilish bankning asosiy vazifasi hisoblanadi. Bunday 

tadqiqotlar potentsial raqobatchilar bilan hamkorlik qilish imkoniyatlarini aniqlash uchun zarur 

maʼlumotlarni olish maqsadida o‘tkaziladi. Shu bilan birga, raqobatchilarning kuchli va zaif 

tomonlari, ular egallagan bozor ulushi, ularning marketing vositalari va isteʼmolchilarning ularga 

bo‘lgan munosabati, tashkilotning moliyaviy holati va boshqalar tahlil qilinadi. Bunday tadqiqot 

natijasi tijorat bankining o‘zi uchun eng foydali bozor pozitsiyasini tanlashi va raqobatchilarga qarshi 

kurash strategiyasini ishlab chiqishdir. 

Bozor strukturasini, yaʼni reklama, sug‘urta, moliya kompaniyalari tarmog‘ini o‘rganish 

bankka o‘zining kredit resurslarini bozorda ilgari surish imkonini beradi. Kredit narxlari bo‘yicha 

tadqiqotlar esa moliya bozorida maʼlum turdagi kreditlar bo‘yicha narxlar darajasi va nisbatlarini 

aniqlashga yordam beradi. Bu yerda o‘rganish obyektlari raqobat natijasida kreditlar narxining 

o‘zgarishi, narx va talabning o‘zaro taʼsiri hisoblanadi. Natijada narx, xarajatlar va foydaning eng 

samarali nisbati aniqlanadi. 

Bank krediti taklifini rag‘batlantirish va kredit reklama tizimlarini o‘rganish tadqiqot 

jarayonida yetkazib beruvchilar, vositachilar va xaridorlarning hatti-harakatlari, reklama 

samaradorligini aniqlash uchun xizmat qiladi. Tadqiqot natijasi banklarga tashkilotning qulay imidjini 

yaratish, yetkazib beruvchilar va vositachilarga taʼsir qilish, reklama va boshqa aloqa aloqalarining 

samaradorligini oshirish imkonini beradi. Odatda, marketing tadqiqotlarining asosiy maqsadi 

bankning o‘z mahsulotlarini isteʼmolchilar talabi va ehtiyojlariga moslashtirish orqali muayyan bozor 

yoki uning segmentida raqobatbardosh o‘rinni egallash imkoniyatlarini aniqlashdan iborat. Marketing 

tadqiqotlarining maqsadi bank menejerlarini tegishli boshqaruv qarorlarini qabul qilishlari uchun 

zarur bozor maʼlumotlari bilan taʼminlashdan iborat. Bu, o‘z navbatida, marketing tadqiqotlariga 

qo‘yiladigan talablarni belgilaydi: tadqiqot buyurtma asosida tayyorlanishi kerak, muayyan 

muammoni hal qilish uchun o‘tkazilishi va diqqat bilan rejalashtirilgan bo‘lishi lozim. Chunki 

isteʼmolchilar yangi va takomillashgan mahsulotlarni xohlaydilar va kutadilar. O‘z navbatida, 

raqobatchilar ham xaridorlarni shunday yangi tovarlar bilan taʼminlashga jon-jahdi bilan harakat 

qiladilar. Bunday zarurat bank kreditlariga bo‘lgan talabni oshiradi. Shuning uchun banklar kredit 

xizmatlarining yangi turlarini yaratish bo‘yicha marketing izlanishlari olib borishi shart. Marketing 

tadqiqotining natijasi korxonaning potentsial imkoniyatlarini va uning maʼlum bozor yoki uning 

segmentidagi mavqeini baholashdir. 

Marketing tadqiqotlarining samaradorligi bir qator talablarga rioya qilinishiga bog‘liq: 

• tadqiqotlar har tomonlama va tizimli bo‘lishi; 

• ularni amalga oshirishda xolislik, aniqlik va puxtalikka asoslangan ilmiy yondashuvga rioya 

qilish; 

• tadqiqot marketing tadqiqotlari amaliyotida halol raqobatning umumeʼtirof etilgan 

tamoyillariga muvofiq amalga oshirilishi; 
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• marketing tadqiqotlari puxta rejalashtirilishi va bosqichma-bosqich amalga oshirilishi kerak. 

Bundan tashqari, marketing tadqiqotlari tadqiqot obyektini, yaʼni muayyan bozorni yoki uning 

segmentini sinchkovlik bilan tanlashni talab qiladi. Chunki bank mahsulotlarini rivojlantirishning 

o‘ziga xosligi shundaki, bank uchun o‘rtacha talablar darajasiga mo‘ljallangan xizmatlar ko‘rsatish 

odatda yetarli darajada foyda keltirmaydi. Bank o‘z xizmatlarini ehtiyojlariga qaratmoqchi bo‘lgan 

bozorning ushbu qismini, isteʼmolchilar guruhlarini aniqlash va to‘g‘ri tahlil qilishga intiladi. 

«Segmentatsiya», deb ataladigan bozorni o‘rganishning ushbu usuli bitta bankning turli xil 

xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning barcha xilma-xilligini qondira olmaydi va o‘z saʼy-harakatlarini 

ishlab chiqarish nuqtai nazaridan o‘zi uchun afzalroq bo‘lgan segmentlarga qaratishi kerak degan 

goyaga asoslanadi. 

Bank xizmatlari bozori ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi, xizmatlar turlari bo‘yicha, ularni 

ko‘rsatish usuli va boshqalar bo‘yicha har xil bo‘ladi. Bank xizmatlari bozorini segmentlarga bo‘lish 

orqali tijorat banki o‘z mahsulotlarini sotishda muayyan muammolarni hal qiladi. Bunda banklar 

o‘zlarining potentsial isteʼmolchilarining barcha ehtiyojlarini qondirishga intilmaydilar, shuning 

uchun har bir bank o‘z bozoriga ega bo‘lib, u maʼlum bir tijorat banki uchun ustuvor yoki eng maqbul 

deb belgilanishi mumkin. Bu bozor, bank xizmat ko‘rsatadigan hududda, maʼlum bir bank 

mahsulotini (xizmatlarini) taklif qilish bozorida, bank mahsulotlari (xizmatlari) isteʼmolchilarining 

manfaatlari mos kelganda shakllanadi. Bank bozorini segmentatsiyalash — bu bank mahsulotlari va 

xizmatlari sifatiga qo‘yiladigan umumiy talablar bilan birlashtirilgan va maʼlum bir marketing 

rag‘batlantirish to‘plamiga bir xil darajada javob beradigan xaridorlarning (isteʼmolchilarning) 

alohida guruhlariga bo‘linish jarayoni. Marketing tadqiqotlari natijasida isteʼmolchilarni, 

raqobatchilarni, bank mahsulotlarining o‘zini va bank faoliyat yuritayotgan moliya bozorini 

segmentatsiyalash amalga oshirilishi mumkin. Bozor segmentatsiyasi o‘rganilayotgan obyektni 

boshqalardan ajratib turadigan va shuning uchun alohida eʼtiborga loyiq bo‘lgan eng muhim 

xususiyatlarini aniqlash, ushbu obyektni o‘rganishni oydinlashtirish va pirovardida marketing 

faoliyati samaradorligini oshirish imkonini beradi. Bozor segmentatsiyasi huquqiy, iqtisodiy, 

geografik, demografik, xulq-atvor va boshqa belgilarga asoslanadi. 

Mijozlarning huquqiy holatiga qarab bozor segmentatsiyasi korxonalar (yuridik shaxslar) va 

aholi (jismoniy shaxslar) uchun bozorlarni, bank xizmatlarini taqsimlashni nazarda tutadi. Jahonning 

ko‘pgina mamlakatlaridagi tijorat banklari amaliyotida, mijozlarga ko‘ra, bozorning quyidagi 

segmentlari ajratiladi: xususiy sektor, korporativ sektor, davlat sektori va kredit va moliya institutlari. 

Har bir korxona yoki yuridik shaxslar bozoridagi iqtisodiy vaziyatga ko‘ra esa korxonaning iqtisodiy 

iqtidori, faoliyat sohasi, xodimlar soni va boshqalar, jismoniy shaxslar bozorida esa ularning mulkiy 

holati hisobga olinadi. Geografik segmentatsiyada mamlakatlar, viloyatlar va maʼmuriy-hududlar 

alohida obyekt sifatida qaraladi. Bundan tashqari, isteʼmolchilar guruhlari, qarz oluvchilarning 

geografik joylashuvi, daromad darajasi, yoshi kabi toifalar ham o‘rganiladi. Bunday segmentatsiya 

ham jismoniy, ham yuridik shaxslar uchun bozorni o‘rganishda qo‘llanilishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bugungi kunda tijorat banklari o‘zining bozorida mustahkam o‘ringa ega bo‘lib, moliya 

sohasida muvaffaqiyatli faoliyat yuritmoqda. Ularning marketing xizmatlari marketing 

strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshirishda muhim vazifalarni bajaradi. SWOT tahlili bank 

faoliyati, uning raqobatbardoshligi va keyingi rivojlanish imkoniyatlariga taʼsir qiluvchi asosiy 

jihatlarni aniqlash imkonini berdi. Marketing tadqiqotlari tijorat banklarining kredit faoliyatini 

rivojlantirishda muhim manba hisoblanadi. Aynan marketing tadqiqotlari orqali bank faoliyati 

samaradorligi, uning raqobatdosh ustunligi va doimiy o‘zgarib turadigan moliya bozorida uning 

barqaror rivojlanishini taʼminlash bo‘yicha qabul qilinishi mumkin bo‘lgan qarorlar bo‘yicha keyingi 

tadqiqotlar uchun asosiy maʼlumotlar shakllanadi. Bank va ularning mijozlari o‘rtasidagi kredit 

munosabatlari marketingini boshqarishning samarali axborot taʼminoti tijorat banklariga qarz oluvchi 
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korxonalar bilan uzoq muddatli munosabatlarni saqlab qolish va ular oldidagi majburiyatlarni 

bajarish imkonini beradi. 

Segmentatsiya quyidagilarga imkon beradi: 

• mijozlar ehtiyojlari nuqtai nazaridan maqsadli bozorni aniqroq belgilash; 

• ushbu bozorni rivojlantirish uchun kurashda bankning o‘zining afzalliklari yoki zaif 

tomonlarini aniqlash; 

• muvaffaqiyatli marketing dasturi uchun maqsadlarni aniqroq belgilash va imkoniyatlarni 

prognoz qilish. 

Umumiy xulosa sifatida shuni taʼkidlash lozimki, marketing tadqiqotlari asosida bankning 

strategik rejalarini amalga oshirish mumkin. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА 

РЕМОНТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В 

НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ  

РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 
УДК 657 

Атабаева Замирахон Абдужалиловна 

Старший преподаватель кафедры « Бухгалтерский учёт и аудит»  

Ферганский политехнический институт, Фергана, Узбекистан 

Аннотация. На современном этапе экономического развития роль основных средств важна. 

В последнее время они становятся все более значимыми объектами учета для множества 

предприятий, а также для нефтеперерабатывающей отрасли республики Узбекистан. У 

каждой организации или предприятия есть в распоряжении основные средства, которыми 

необходимо грамотно и эффективно управлять. Со временем любое основное средство 

утрачивает свои первоначальные свойства и требует ремонта. Бухгалтерия в свою очередь 

должна правильно учитывать все затраты по ремонту основных средств. Данная статья 

поможет понять, как вести грамотный бухгалтерский учет ремонта основных средств. 

Ключевые слова: ремонт основных средств, текущий ремонт, средний ремонт, 

капитальный ремонт, затраты, нефтеперерабатывающая отрасль. 

 

Annotatsiya: Iqtisodiyot rivojlanishining hozirgi bosqichida asosiy fondlarning roli katta. So‘nggi 

paytlarda ular ko‘pgina korxonalar, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining neftni qayta ishlash 

sanoati uchun muhim hisob obyektlariga aylanib bormoqda. Har bir tashkilot yoki korxona o‘z 

ixtiyorida malakali va samarali boshqarilishi kerak bo‘lgan asosiy vositalarga ega. Vaqt o‘tishi bilan 

har qanday asosiy mahsulot asl xususiyatlarini yo‘qotadi va taʼmirlashni talab qiladi. Buxgalteriya 

hisobi, o‘z navbatida, asosiy vositalarni taʼmirlash bo‘yicha barcha xarajatlarni to‘g‘ri hisobga 

olishi kerak. Ushbu maqola asosiy vositalarni taʼmirlash uchun qanday qilib to‘g‘ri buxgalteriya 

hisobini yuritishni tushunishga yordam beradi. 

Kalit so‘zlar: asosiy vositalarni taʼmirlash, joriy taʼmirlash, o‘rta taʼmirlash, kapital taʼmirlash, 

xarajatlar, neftni qayta ishlash sanoati. 

 

Abstract: At the current stage of economic development, the role of fixed assets is important. 

Recently, they have become increasingly important accounting objects for many enterprises, as 

well as for the oil refining industry of the Republic of Uzbekistan. Each organization or enterprise 

has fixed assets at its disposal that must be managed competently and effectively. Over time, any 

fixed asset loses its original properties and requires repair. Accounting, in turn, must correctly 

account for all costs of repairing fixed assets. This article will help you understand how to maintain 

competent accounting for the repair of fixed assets. 

Keywords: repair of fixed assets, current repairs, average repairs, major repairs, costs, oil refining 

industry. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Учет основных средств в целях бухгалтерского учета осуществляется в соответствии с 

положениями НСБУ №5 « Основные средства».  
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В соответствии с пунктом 3 НСБУ № 5 основными средствами признаются материальные 

активы, используемые предприятием в процессе производства продукции, выполнения работ 

или оказания услуг либо для осуществления административных и социально-культурных 

функций в течение длительного времени при ведении хозяйственной деятельности. 

Предприятие должно учитывать в составе своих активов основные средства, 

принадлежащие ему на правах собственности, хозяйственного ведения или оперативного 

управления (пункт 7 НСБУ № 5). 

Ремонт основных средств рекомендуется проводить в соответствии с планом, который 

должен формироваться по видам основных средств, подлежащих ремонту, в денежном 

выражении, и системой планово-предупредительного ремонта. План по ремонту предприятие 

разрабатывает самостоятельно с учетом технических характеристик основных средств, 

условий эксплуатации, в которых они находились, и др. Система планово-предупредительного 

ремонта предусматривает такие способы обслуживания основных средств, как, например, 

технический осмотр транспортных средств, технический уход за машинами, оборудованием, 

зданиями, сооружениями, т.е. работы, направленные на систематическое и своевременное 

предохранение объектов основных средств от преждевременного износа и поддержание их в 

рабочем состоянии. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В процессе проведения исследования были применены применялись общенаучные 

методы познания, приемы сравнительного анализа, систематизации и обобщения информации. 

Анализ и обсуждение результатов. В систему планово-предупредительного ремонта 

входит: 

- текущий ремонт; 

- средний ремонт; 

- капитальный ремонт. 

Текущим ремонтом принято считать ремонт, осуществляемый с периодичностью менее 

одного года. Основная его цель – поддержание объектов основных средств в рабочем 

состоянии. 

При среднем ремонте производится частичная разборка ремонтируемого агрегата и 

восстановление или замена части деталей. Как и капитальный, он осуществляется с 

периодичностью более одного года. 

Капитальным ремонтом считается ремонт, проводимый с периодичностью свыше одного 

года. 

Капитальным ремонтом оборудования и транспортных средств принято считать такой 

вид ремонта, при котором производятся полная разборка агрегата, ремонт базовых и 

корпусных деталей и узлов, замена или восстановление всех изношенных деталей и узлов на 

новые, более современные, сборка, регулирование и испытание агрегата. 

При капитальном ремонте зданий и сооружений производится смена изношенных 

конструкций и деталей или замена их на более прочные и экономичные, которые улучшают 

эксплуатационные возможности ремонтируемых объектов. 

Следует отметить, что проведение ремонта фасада зданий и сооружений (изменение 

внешнего вида), расположенных вдоль магистральных улиц (в пределах населенных пунктов), 

автомобильных дорог международного и государственного значения, должно быть 

согласовано с Министерством строительства Республики Каракалпакстан, главными 

управлениями строительства областей и г. Ташкента. Порядок согласования регулируется 

Административным регламентом оказания государственных услуг по согласованию изменения 

внешнего вида зданий и сооружений, утвержденным Постановлением КМ РУз от 18.05.2018 г. 

№ 370.  
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Регламент распространяется на работы по изменению цвета, конфигурации и размеров 

основных архитектурных элементов главного и боковых фасадов (цоколя, солнцезащитных 

элементов, парапетов, колонн, кровли, оконных проемов, балконов, веранд и т.д.) без 

изменения объема и площади зданий и сооружений: 

просматриваемых с улицы (улиц) фасадов зданий и сооружений (более 25% площади 

фасада); 

расположенных вдоль магистральных улиц (в пределах населенных пунктов), 

автомобильных дорог международного и государственного значения. 

По зданиям и сооружениям, расположенным в поселках, не являющихся админис-

тративными центрами районов, в сельских населенных пунктах (кишлаках, аулах) и за 

пределами населенных пунктов согласование изменения их внешнего вида не требуется. 

Ремонт может осуществляться подрядным или хозяйственным способом. 

При подрядном способе предприятие заключает договор подряда с ремонтно-

строительной организацией или ремонтным предприятием. 

При хозяйственном способе ремонт выполняется собственными силами и средствами 

(ремонтной группой, ремонтным участком). 

Под расходами на проведение ремонта (текущего, среднего и капитального) 

подразумевается стоимость работ по поддержанию объектов основных средств в рабочем 

состоянии в течение срока их полезного использования, не приводящих к появлению новых 

параметров качества объектов ОС.  

Для подтверждения необходимости проведения ремонта и расходов на него составляется 

дефектный акт согласно результатам осмотра объекта основных средств в целом или его 

отдельных частей (конструкций). Он утверждается руководителем предприятия после 

согласования с подрядной организацией (если ремонт будет производиться подрядным 

способом). Установленной формы акта нет, он, как правило, составляется в произвольной 

форме с соблюдением требований к оформлению первичных документов. В нем должны быть 

указаны: 

наименование предприятия, наименование и номер документа, дата его составления, 

личные подписи ответственных лиц;  

общие сведения об объекте – наименование, местонахождения, год постройки или ввода 

в эксплуатацию, этажность и т.д.;  

описание технического состояния объекта (его частей) – приводятся данные по 

результатам визуального осмотра и/или технических измерений, выводы по результатам 

осмотра; 

рекомендуемые мероприятия по устранению повреждения или дефекта и предложения 

по сроку и объему необходимых ремонтных работ. 

Расходы на проведение всех видов ремонта основных производственных фондов 

включаются в себестоимость продукции, согласно пункту 1.5, 1.2 Положения о составе затрат. 

Затраты, улучшающие ранее принятые нормативные показатели функционирования 

основных средств, признаются капитальными вложениями и отражаются на счетах группы 

0800 « Капитальные вложения». Эти затраты не включаются в себестоимость продукции 

(работ, услуг), а относятся на увеличение первоначальной стоимости объекта. 

Затраты на ремонт могут быть списаны двумя способами: 

- все затраты по ремонту по мере возникновения списываются на издержки производства; 

- создается специальный резервный фонд, с которого равномерно списываются затраты 

по ремонту основных средств.  

Списание затрат по ремонту основных средств за счет ремонтного фонда. 

Предприятия могут создавать резервы на проведение ремонтных работ по решению 

руководителя предприятия, если это предусмотрено учетной политикой предприятия. 
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Сумма резерва на ремонт производственных основных средств ежемесячно включается 

в себестоимость продукции в размере норматива, который устанавливается предприятием 

самостоятельно. Правильность образования и использования сумм резерва периодически (на 

конец года обязательно) проверяется по данным смет, расчетов и при необходимости 

корректируется. 

Норма отчислений пересматривается в конце каждого отчетного года, и в случае 

необходимости на новый финансовый год размеры отчислений могут быть увеличены или 

уменьшены.  

Создание ремонтного фонда отражается на счете 8910 « Резервы предстоящих расходов 

и платежей». Резервирование осуществляется равномерно ежемесячно по кредиту счета 8910 

в корреспонденции со счетами учета затрат.  

Корреспонденцию счетов учета предприятием, при образовании фонда для проведения 

ремонтных работ в нефтеперерабатывающих предприятиях республики Узбекистан можно 

отразить по нижеприведенной таблице-1. 

Таблица-1. 

Предприятием образован фонд для проведения ремонтных работ 

  

Дебет  Кредит 

2010 « Основное производство»  

2310 « Вспомогательное производство»  

2510 « Общепроизводственные расходы» и 

др. 

8910 « Резервы предстоящих расходов и 

платежей»  

  

Учет затрат по капитальному и текущему ремонту основных фондов, осуществляемому 

хозяйственным способом, ведется предварительно по дебету счета 2310 « Вспомогательные 

производства».  

На капитальный ремонт, осуществляемый подрядным способом, предприятие заключает 

договор с подрядчиком, все расходы по которому учитываются на счете 6010 «Счета к оплате 

поставщикам и подрядчикам». 

Корреспонденцию счетов учета предприятием, при списании расходов по ремонту 

основных средств за счет резервов в нефтеперерабатывающих предприятиях республики 

Узбекистан можно отразить по нижеприведенной таблице 2. 

Таблица-2. 

Предприятием списаны расходы по ремонту основных средств за счет резервов 

  

Дебет Кредит 

8910 « Резервы предстоящих расходов и 

платежей»  

2310 « Вспомогательное производство» 

– при ремонте хозяйственным способом 

 

8910 « Резервы предстоящих расходов и 

платежей»  

6010 «Счета к оплате поставщикам и 

подрядчикам» – при ремонте подрядным 

способом 

 

  

 Списание затрат по ремонту основных средств без образования ремонтного фонда. 

Расходы на проведение ремонтных работ отражаются по мере их возникновения и 

включаются в себестоимость продукции (работ, услуг) того отчетного периода, в котором они 

имели место. Произведенные затраты относятся на счета учета производственных затрат в 

зависимости от места эксплуатации объекта и от способа проведения работ (подрядным или 

хозяйственным способом).  
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При подрядном способе фактические расходы отражаются на счетах учета затрат  

в зависимости от места эксплуатации ремонтируемого объекта и характера расходов в коррес-

понденции со счетами учета расчетов по выполнению работ специализированными 

организациями.  

Корреспонденцию счетов учета предприятием, проведении ремонтных работ подрядным 

способом без образования ремонтного фонда в нефтеперерабатывающих предприятиях 

республики Узбекистан можно отразить по нижеприведенной таблице 3. 

 

Таблица 3. 

Предприятие проводит ремонтные работы подрядным способом без образования 

ремонтного фонда 

 

 Дебет Кредит  

Перечисление аванса 

подрядной 

организации 

4330 « Прочие авансы 

выданные»  

 

5110 « Расчетный счет»  

Списание затрат по 

ремонту ОС по актам 

выполненных работ 

2010 « Основное 

производство»  

2310 « Вспомогательное 

производство» и др. 

6010 «Счета к оплате 

поставщикам и 

подрядчикам»  

Зачет НДС по 

выполненным 

ремонтным работам 

 

4410 «Авансовые платежи по 

налогам и другим 

обязательным платежам в 

бюджет», 

6410 «Задолженность по 

платежам в бюджет (по 

видам)»  

 

6010 «Счета к оплате 

поставщикам и 

подрядчикам»  

4410 «Авансовые платежи 

по налогам и другим 

обязательным платежам в 

бюджет»  

Зачет аванса 6010 «Счета к оплате 

поставщикам и подрядчикам»  

4330 « Прочие авансы 

выданные»  

  

Ремонт объектов основных фондов, поврежденных в результате пожара, подрядным 

способом. Предприятие – плательщик налога с оборота. 

Ремонт поврежденных в результате пожара основных фондов. Ремонт выполнен 

сторонней организацией. Виновные в пожаре не установлены. Предприятие – плательщик 

налога на прибыль и НДС. 

При использовании хозяйственного способа затраты по объекту, подлежащему ремонту, 

включаются в себестоимость продукции по соответствующим элементам затрат 

(материальные затраты, затраты на оплату труда и т.д.). Сначала расходы учитываются на счете 

2310, а по окончании ремонтных работ все затраты относятся на издержки производства с 

учетом места эксплуатации объекта основных средств. 

Корреспонденцию счетов учета предприятием, при проведении ремонтных работ 

хозяйственным способом без образования ремонтного фонда в нефтеперерабатывающих 

предприятиях республики Узбекистан можно отразить по нижеприведенной таблице 4. 
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Таблица 4. 

Предприятие проводит ремонтные работы хозяйственным способом без 

образования ремонтного фонда 

 

Дебет  Кредит 

2310-« Вспомогательное 

производство»  

1000 « Материалы», 

6710 « Расчеты с персоналом по оплате труда» 

и др.  

2010-« Основное производство»  

2510 « Общехозяйственные расходы» и 

др.  

2310 « Вспомогательное производство»  

  

Ремонт строительного механизма силами вспомогательного производства. Предприятие 

– плательщик налога на прибыль и НДС.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В современных реалиях социально-экономического развития Республики Узбекистан 

сделан вывод о том, что выявленные изменения приблизят правила учета ремонта основных 

средств в нефтеперерабатывающих предприятиях республики Узбекистан к требованиям 

Международных стандартов финансовой отчетности. Разработаны рекомендации по 

определению учета ремонта объектов основных средств, согласно налогового кодекса 

республики Узбекистан, совершенствование аналитического и синтетического учета ремонта 

основных средств, пути совершенствования учета ремонта основных средств и 

налогообложения, в нефтеперерабатывающих предприятиях, согласно налогового кодекса 

республики Узбекистан. 
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SOLIQ TUSHUMLARINI 

SHAKLLANTIRISH KOʻRSATKICHLARI 

ASOSIDA SOLIQ SALOHIYATINI 

BAHOLASH USULLARI 
ORCID: 0009-0003-4790-4701 

Joʻraev Husan 

Termiz iqtisodiyot va servis universiteti kafedra mudiri,  

Iqtisod fanlari boʻyicha falsafa doktori 

Annotatsiya: Ilmiy maqola «Soliq salohiyati» atamasining taʼrifi berilgan. Soliq salohiyatiga 

taʼsir etuvchi omillar va uni baholash usullari tahlil qilinadi, ularning afzalliklari va kamchiliklari 

koʻrib chiqiladi. Maqolada ishlab chiqarish omillari asosida soliq salohiyatini baholash boʻyicha 

muallifning metodologiyasini shakllantirishga harakat qilinadi. Jamiyat jami daromadining 

isteʼmol fondlari orqali qayta taqsimlanadigan qismi bilan milliy daromadning bir qismi 

oʻrtasidagi nisbatni belgilab, isteʼmol va yaratilgan qiymat elementlarining nisbatini hisobga 

olgan holda soliq salohiyatini aniqlash zarurligi belgilandi. Xulosalardan soliq islohotlari 

strategiyasini belgilash, soliq tushumlarini rejalashtirish va byudjetlararo munosabatlarni 

takomillashtirishda foydalanish mumkin. 

Kalit soʻz va iboralar: soliq salohiyati, soliq, soliq daromadi, byudjetni rejalashtirish, soliq 

tushumlari prognozi, byudjet tizimi, soliq salohiyatini baholash usuli, byudjet daromadi. 

 

Annotation 

The scientific article defines the term «Tax potential.” It analyzes the factors influencing tax 

potential and the methods for its assessment, examining their advantages and disadvantages. The 

article aims to develop the author’s methodology for assessing tax potential based on production 

factors. It emphasizes the necessity of determining tax potential by establishing the ratio between 

the portion of the national income redistributed through consumer funds and part of the total 

income of society, taking into account the ratio of consumption to the elements of created value. 

The conclusions drawn can be used to define the strategy for tax reforms, plan tax revenues, and 

improve inter-budgetary relations. 

Keywords and phrases: tax potential, tax, tax revenue, budget planning, tax revenue forecasting, 

budget system, tax potential assessment method, budget revenue. 

 

Аннотация: В научной статье дается определение термина «Налоговый потенциал». 

Анализируются факторы, влияющие на налоговый потенциал, и методы его оценки, 

рассматриваются их преимущества и недостатки. В статье предпринимается попытка 

разработать методологию оценки налогового потенциала на основе производственных 

факторов. Подчеркивается необходимость определения налогового потенциала путем 

установления соотношения между частью национального дохода, перераспределяемого 

через потребительские фонды, и общей суммой доходов общества, с учетом соотношения 

потребления и элементов созданной стоимости. Выводы могут быть использованы для 

определения стратегии налоговых реформ, планирования налоговых поступлений и 

улучшения межбюджетных отношений. 

Ключевые слова и фразы: налоговый потенциал, налог, налоговые доходы, бюджетное 

планирование, прогнозирование налоговых поступлений, бюджетная система, метод 

оценки налогового потенциала, бюджетные доходы. 
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KIRISH 

Davlatning moliyaviy–iqtisodiy tizimining hozirgi holatida byudjet xavfsizligi va byudjetga 

qoʻshimcha daromadlarni taʼminlash uchun soliq tushumlarini jamgʻarish alohida ahamiyatga ega. 

Bunday holda, yigʻimlarning mavjud darajasini va mamlakat byudjeti tizimiga soliq tushumlari 

hajmining mumkin boʻlgan oʻsishini baholash zarurati tugʻiladi. 

“Salohiyat” atamasi maʼlum jihatdan kuch darajasini, vositalar va imkoniyatlar toʻplamini 

anglatadi[1, 571-b]. 

Tor maʼnoda «Soliq salohiyati» amaldagi qonunchilikka muvofiq hisoblangan soliq va 

yigʻimlar tushumlarining mumkin boʻlgan maksimal miqdorini anglatadi. 

Keng maʼnoda, bu «Hudud rivojlanishining makroiqtisodiy koʻrsatkichlarini, soliqlar va 

yigʻimlarni undirish hamda tranzaksiya soliqlari boʻyicha oʻrtacha xarajatlarni hisobga olgan holda 

hududning soliqqa tortiladigan resurslarining umumiy hajmi»[1, 56–b].  

Ilmiy adabiyotlarda soliq salohiyatining ikkita asosiy funktsiyasini amalga oshirish boʻyicha 

koʻplab mualliflarning pozitsiyasi mavjud: fiskal va tartibga solish [2]. 

Davlat soliq siyosatining yoʻnalishi byudjet daromadlarini barqaror toʻldirishdan iborat 

boʻlib, uni amalga oshirish uchun soliq tizimining vositalari qoʻllaniladi: soliq maʼmuriyati, soliqqa 

tortishda rejalashtirish va prognozlash, turli xil byudjetlarga mablag‘larning tushumiga rioya 

etilishini nazorat qilish darajalari. Soliq salohiyati esa, ulardan foydalanish samaradorligini baholash 

uchun koʻrsatkich boʻlishi mumkin. 

Hozirgi vaqtda iqtisodiy adabiyotlarda «Soliq salohiyati» tushunchasi tobora koʻproq 

byudjetlararo munosabatlarni isloh qilish muammosi va taʼsis subyektlarining mintaqaviy byudjetlari 

taqchilligining kuchayishi bilan bog‘liq. 

Soliq salohiyati deganda, amaldagi qonunchilik, shuningdek, soliq organlarining mavjud 

tuzilmasi sharoitida jami soliq resurslaridan maksimal darajada foydalangan holda olingan barcha 

darajadagi byudjetlar daromadlarining salohiyat mumkin boʻlgan hajmi tushuniladi[3].  

Hududning soliq salohiyati – bu hududda belgilangan soliq bazasiga mutanosib ravishda 

hisoblangan soliq tushumlarini tadbirkorlik subyektlariga salbiy taʼsir koʻrsatmasdan byudjet 

tizimiga koʻpaytirishning moliyaviy qobiliyati. 

Soliq salohiyatini baholash va shakllantirish metodologiyasi soliq yuki tushunchasi bilan 

bevosita bog‘liq. Soliq salohiyatini hisoblashning amaldagi metodologiyasi [4] byudjetdan 

transfertlar miqdorini aniqlashda ham, mintaqaviy va mahalliy byudjetlarga soliq toʻlovlari tushumini 

prognoz qilishda ham nomutanosibliklarga olib keladi. Bu koʻpincha soliq organlarining soliq 

toʻlovlarini boshqarishdagi samarasizligi toʻgʻrisida notoʻgʻri xulosalar chiqarishga olib keladi, bu 

esa hududlarda, ayniqsa, maxsus soliq rejimlarini qoʻllovchi subʼyektlarga va fuqarolarning mol–

mulkiga nisbatan soliq stavkalarining asossiz oshirilishiga sabab boʻladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR RO‘YXATI  

Soliq salohiyatini baholash usullarining tasnifi V.V. Roshchupkina tomonidan moliyaviy–

iqtisodiy jarayonlarning oʻziga xos xususiyatlarini va matematik hisob–kitoblarni hisobga olgan 

holda ishlab chiqilgan[5]. 

Oʻz tadqiqotida A.S.Karataev [6] soliq salohiyatini baholashga yondashuvlarni uch guruhga 

ajratadi: fiskal, resurs va aralash yondashuvlar. 

S.G.Sinelnikov–Murylev tomonidan olib borilgan tadqiqotlar natijalariga koʻra, 

P.A.Kadochnikov, G.I. Idrisov [7] soliq salohiyatini baholashga usulini qoʻllash bilan birga beshta 

ketma–ket qadamni ishlab chiqdi: 

hududiy byudjetning barcha daromad keltiruvchi moddalarini aniqlash; 

hududiy byudjet daromadlari moddalarining yagona tasnifini tuzish; 

standart (normativ) soliq solinadigan bazani aniqlash; 

reprezentativ (oʻrtacha) soliq stavkasini hisoblash; 

har bir hudud uchun soliq salohiyatini hisoblash [7]. 
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Soliq salohiyati darajasini baholashda reprezentativ tizimdan foydalanishni E.A. Primostka, 

E.E. Sushkova [8], D.E. Qusraev [9], soliq salohiyatini baholashda hisoblashda regressiya 

modellarining qiymatini A.L. Kolomeets, A.A. Volkov, D.N. Slobodchikov[10] kabi iqtisodchilar 

taklif etganlar. 

A.V.Minakov [11] tomonidan ishlab chiqilgan hududning soliq salohiyatini baholash 

metodologiyasi Laffer egri chizig‘ini qurish bilan bog‘liq boʻlgan soliqqa tortishning nazariy 

tushunchalariga asoslandi.  

 

TAHLIL VA NATIJLAR 

Soliq munosabatlari moliyaviy munosabatlarning bir qismidir. Soliq salohiyatining 

mohiyatini ochib berish uchun moliyaviy munosabatlarning butun koʻp qirraliligini koʻrib chiqish va 

undagi soliq salohiyatining oʻrni va ahamiyatini aniqlash zarur. 

Bozor iqtisodiyotining rivojlanishi, mulk shakllari va institutlarining kengayishi bilan soliqlar 

ham milliy, ham davlatlararo miqyosda reproduktiv sikllarni tartibga solish elementiga aylanib 

bormoqda. Soliq munosabatlari allaqachon yaratilgan qiymatni yaratish va taqsimlash jarayonida 

shakllanadi. Moliyaviy munosabatlarning barcha xilma–xilligini quyi tizimlarga ajratish va qayta 

taqsimlash fan nuqtai nazaridan ham, amaliy jihatdan ham zarurdir. 

Hududning soliq salohiyati mazmunini ochib berishda turli ijtimoiy–iqtisodiy jihatlar 

oʻrtasidagi bog‘liqlik yaqqol koʻzga tashlanadi. Shu bilan birga, soliq salohiyati nafaqat ilmiy toifa 

sifatida, balki maʼlum bir hudud va umuman davlat iqtisodiyotining rivojlanishini tartibga soluvchi 

axborot tizimi sifatida qaraladi. 

Hududning soliq salohiyatini baholashga mintaqaning ijtimoiy–iqtisodiy rivojlanishini 

belgilovchi turli omillar taʼsir koʻrsatadi, masalan, geografik joylashuvi, tabiiy resurslar, iqlim, 

markaz va mintaqalar oʻrtasidagi soliq munosabatlarining izatsiya darajasi va boshqalar. 

Hududning soliq salohiyatini aniqlashning nazariy yondashuvlarini tahlil qilish shuni 

koʻrsatadiki, ushbu iqtisodiy kategoriya haqida umumiy tushuncha mavjud emas. 

Tadqiqotchilar[4, 6, 8] ning har biri maʼlum jihatlarga toʻxtalib, uni turli pozitsiyalardan koʻrib 

chiqadi, xususan: 

budjetga soliq tushumlari va toʻlovlarini rejalashtirish va prognozlash; 

byudjetlararo munosabatlar; 

soliq tizimini isloh qilish yoʻnalishlari; 

amaldagi soliq qonunchiligidagi oʻzgarishlar. 

Biznesni yuritish uchun bozor sharoitlari yuqoridagi har bir sohaning maqsad va 

vazifalarini oʻzgartiradi. Ushbu oʻzgarishlarga muvofiq, soliq tizimini ham isloh qilish zarur. 

Soliqlarning tabiati takror ishlab chiqarish qonunlari bilan oldindan belgilanadi. Qayta 

taqsimlash kategoriyasi sifatida soliqlar, bir tomondan, jamiyat umumiy jami daromadining oʻsishi 

yoki kamayishi shartlariga bog‘liq boʻlsa, ikkinchi tomondan, bu shartlarga taʼsir qiladi. 

Soliq salohiyati jamiyat jami daromadining isteʼmol fondlari orqali qayta taqsimlanadigan 

qismi va milliy daromad qismi oʻrtasidagi nisbatni belgilab, isteʼmol qilinadigan va yaratilgan qiymat 

elementlarining nisbatini hisobga olgan holda belgilanishi kerak. 

Tabiiyki, texnologik ishlab chiqarish vositalari va mehnat obyektlarini takror ishlab 

chiqarishga boʻlgan obyektiv ehtiyoj tufayli jamiyatning umumiy daromadi soliq salohiyati sifatida 

harakat qila olmaydi. Bizningcha, soliqlar manbai soliq salohiyati sifatida harakat qilishi mumkin 

boʻlgan milliy daromadning hajmi ham mumkin emas. 

Soliq salohiyati aholining birlamchi daromadlarini ham oʻz ichiga olishi kerak: mulkdan 

olingan daromadlar va boshqa daromadlar. Quyidagi mexanizmlar soliq salohiyatini 

shakllantirishning tarkibiy qismlari hisoblanadi: 

• korxona foydasini shakllantirish; 

• korxonaning investitsion faoliyatini oʻz mablag‘lari hisobidan tartibga solish; 

• ish haqi fondini shakllantirish; 
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• fuqarolarning hayotiy ehtiyojlarini qondirish uchun etarli boʻlgan eng kam ish haqini 

belgilash; 

• renta va foizni shakllantirish. 

Shunday qilib, soliq salohiyati jamiyatning sof milliy daromadining bir qismi boʻlib, unga 

nisbatan soliq majburiyatlari kengaygan takror ishlab chiqarish jarayonlarini buzmasdan va 

fuqarolarning hayotiy ehtiyojlarini taʼminlamasdan qonun bilan belgilanadi. 

Joriy narxlar sharoitida fuqarolarning reproduktiv ehtiyojlarini taʼminlaydigan ish haqi 

miqdori, jahon isteʼmol standartlariga mos keladigan ijtimoiy toʻlovlar, xoʻjalik yurituvchi 

subyektlarning qoʻshilgan qiymati, kapitalning oʻsishi va ijara haqi miqdorini tegishli tahliliy 

oʻlchovlarni amalga oshirishda, shuningdek, sarmoya uchun zarur boʻlgan minimal foyda miqdorini 

aniqlash, siz soliq salohiyatining mutlaq qiymatini hisoblashingiz mumkin. 

Tadbirkorlik subyektlariga soliq yuki davlat soliq siyosatining natijasi, soliq tizimining 

miqdoriy xarakteristikasi hisoblanadi. 

Soliq solish korxonalarning ishlab chiqarish faoliyatini va mamlakat iqtisodiyotiga 

investitsiyalarni rag‘batlantirishi kerak. Jahon iqtisodiyotidagi global inqirozning hozirgi sharoitida 

koʻplab mamlakatlar hukumatlari ikkilanishga duch kelishmoqda: 

• soliqlar va turli toʻlovlarni joriy etish orqali byudjet daromadlarini oshirish yoki oʻrtacha 

optimal stavkani belgilash; 

• ishlab chiqaruvchilarni samarali rag‘batlantirish tizimini shakllantirish. 

Birinchi yoʻnalish dolzarb muammolarni hal qilish uchun xos boʻlib, asosan siyosiy 

xarakterga ega. 

Ikkinchisi samaraliroq, strategiya va uzoq muddatli barqaror rivojlanishga yoʻnaltirilgan, 

chunki u ishlab chiqaruvchilarga kelajakka ishonch bag‘ishlaydi va pirovardida ishlab chiqarishni 

rag‘batlantiradi. Bu esa, byudjet taqchilligining qisqarishiga, barqaror iqtisodiy rivojlanishga va 

iqtisodiyotning aholi barqaror rivojlanishiga olib keladi. Shu bilan birga, soliq qonunchiligining ham, 

uni qoʻllash usullarining ham barqarorligi taʼminlanadi. Har bir yoʻnalish boʻyicha soliqlarning 

og‘irligini baholashning umumiy koʻrsatkichi soliq yuki boʻlib, makro darajada toʻlangan soliq 

toʻlovlari umumiy summasining yalpi ichki mahsulot (YIH) hajmiga nisbati sifatida belgilanadi. 

Soliqqa tortish tizimining makroiqtisodiy koʻrsatkichlarga taʼsirini tahlil qilishning yana bir 

modeli – bu Yu.M. Varakha tomonidan taklif qilingan soliqlarning aylanma solig‘i va yuridik 

shaxslardan olinadigan daromad solig‘i kabi turlariga asoslangan ikki koordinatali soliqqa tortish 

modelidir. Hisoblash jarayonida muallif korxonaning yalpi daromadidan soliq chegirmalarining 

ulushini aniqlash formulasini oladi va soliq yukining bir xillik tamoyilini qoʻllashga harakat qiladi 

hamda soliq yukining miqdorini belgilaydigan mikro va makroiqtisodiy parametrlar oʻrtasidagi 

bog‘liqlikni aniqlashga harakat qiladi. Bu mikro va makro darajada soliq yukini aniqlashning ikkita 

asosiy printsipial jihatdan farq qiladigan yondashuvidir. 

Bizning fikrimizcha, bunday baholash usullari bir qator kamchiliklarga ega. Masalan, xalq 

xoʻjaligining turli tarmoqlarida turli xoʻjalik yurituvchi subyektlar uchun olingan natijalarni 

taqqoslab boʻlmaydi. Garchi makro darajada soliq yukining vaqt qatorlarini tahlil qilishda ulardan 

foydalanish toʻliq oqlanadi. Shuning uchun mamlakatimizda soliqqa tortish tizimini iqtisodiy jihatdan 

aniqlangan soliq salohiyatidan kelib chiqqan holda, korxonalarga soliq yukini kamaytirish orqali isloh 

qilish kerak. Shu bilan birga, mahalliy nazariya va amaliyotda «Soliq yuki» toifasining mazmuni va 

ushbu koʻrsatkichni miqdoriy ifodalash metodologiyasi haqida munozaralar mavjud, yaʼni mikro 

darajada soliq yukini hisoblashning yagona metodologiyasi mavjud emas. 

Barcha usullar milliy iqtisodiyotning turli sohalaridagi korxonalarga soliq yukini baholash 

uchun qoʻllanilishi mumkin boʻlgan universal koʻrsatkichni shakllantirishga intiladi. 

Hududning soliq salohiyatini baholashga yondashuvlar, koʻrib chiqilayotgan hududning 

mumkin boʻlgan soliq tushumlarini turli usullar bilan hisoblash va rivojlanishning umumiy 

qonuniyatlari hamda ularning oʻsish tendentsiyalarini aniqlash imkonini beradi. Shu munosabat bilan, 

soliq salohiyatining mintaqalararo nomutanosibligini, shuningdek, hisob–kitoblarni amalga oshirish 
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uchun zarur boʻlgan maʼlumotlar bazasining ishonchliligini belgilovchi omillarga taalluqli masala 

alohida ahamiyat kasb etadi. 

Iqtisodiy adabiyotlarda mintaqaning soliq salohiyatini baholash usullari mavjud: 

• toʻgʻridan–toʻgʻri (hududlarda soliq tushumlarini shakllantirish koʻrsatkichlarini hisobga 

olgan holda); 

• bilvosita (mintaqaning iqtisodiy faolligi koʻrsatkichlarini hisobga olish); 

• haqiqiy koʻrsatkichlar boʻyicha hududiy soliq salohiyatini baholash usuli; 

• makroiqtisodiy koʻrsatkichlardan soliq tushumlarini safarbar etish boʻyicha hududiy 

organlarning imkoniyatlarini baholash uchun foydalanish; 

• regressiya tahlili; 

• soliq salohiyati indeksidan foydalangan holda baholash usuli; 

• soliq salohiyatining qoʻshimcha xususiyatiga asoslangan usul. 

Byudjetni rejalashtirish va davlat ehtiyojlarini moliyalashtirish daromad manbalarini oqilona 

shakllantirish va soliq salohiyatidan optimal foydalanish tamoyillariga asoslanadi, bu esa, uni 

mamlakat va uning hududlari darajasida nazorat qilish zarurligini tushuntiradi. 

Bizning fikrimizcha, soliq yukini aniqlashning eng maqbul usuli M.N. Kreinina tomonidan 

taklif qilingan usuldir. Unga muvofiq, soliq yukining hajmi hamma uchun kamaytirilishi mumkin 

boʻlgan umumiy maxraj soliqlar foyda hisoblanadi. Bunda soliq yuki quyidagicha hisoblab chiqiladi. 

 
bu erda Nn – soliq yuki (yuk); B – sotishdan tushgan tushum (xarajat + foyda); Cp – sotilgan 

mahsulotlarni ishlab chiqarish xarajatlari (tannarx hisobiga toʻlangan soliqlar summasidan tashqari); 

Pch – korxonadan toʻlangan soliqlarni toʻlagandan keyin uning ixtiyorida qoladigan haqiqiy foyda. 

Formuladan koʻrinib turibdiki, korxona undan foydalangan holda hisoblangan soliq yuki 

birdan oshmasagina foyda olishi mumkin. Bir birlik doirasida soliq yukining oshishi ham korxona 

foydasiga salbiy taʼsir koʻrsata olmaydi. Agar korxona zarar koʻrsa, soliq yukining hajmini 

oʻzgartirish uning asosiy faoliyatidagi yoʻqotishlarni bartaraf eta olmaydi. 

Soliq yukining qiymati salbiy boʻlsa, bu shuni anglatadiki, bu holda yoʻqotishlar sababi soliq 

yukining og‘irligi emas, balki korxonaning boshqa ichki omillari, asosan, notoʻgʻri boshqaruvdir. 

Yuqori soliq yuki faqat soliq yukining taxminiy qiymati birdan oshgandagina korxonada 

yoʻqotishlarga olib keladi. Faqat uning qiymatini kamida bittaga kamaytirish orqali korxona foyda 

olishi mumkin. 

Soliq yuki koʻrsatkichi soliqlar boʻlmaganda foyda soliqlarni toʻlashdan keyingi haqiqiy 

foyda miqdoriga teng boʻlganda nol qiymatga yetishi mumkin. 

Davlat soliq siyosatini, shu jumladan soliq nazoratini optimal tarzda amalga oshirishi uchun 

iqtisodiy rivojlanish holatini aniqlash, soliq stavkasi va soliq tushumlari oʻrtasidagi munosabatlarni 

toʻg‘ri qurish juda muhimdir. Shu maqsadda mutaxassislar bunday egri chiziq turini aniqlash uchun 

maxsus matematik modelni ishlab chiqdilar[10].  

Umuman olganda, soliq stavkasi turli xil maʼnolarga ega boʻlishiga qarab, iqtisodiyotning 

dinamik holatining koeffitsientini aniqlashga toʻgʻri keladi. Ushbu koeffitsientning qiymati iqtisodiy 

tanazzul davrida kichikroq, iqtisodiy oʻsish davrida esa kattaroq boʻladi. Uning asosida soliq 

tushumlari egri chizig‘i tuziladi. 

Ushbu model A. Laffer egri chizig‘idan koʻra amaliyroq, ammo bir qator omillar hisobga 

olinmagan. Ular orasida asosiy omil bozor iqtisodiyotiga ega deyarli barcha mamlakatlarda 

uchraydigan yashirin iqtisodiyotning mavjudligidir. Shu bilan birga, byudjet xarajatlari samarasiz, 

korruptsiyaga yoʻl qoʻymaslik va roʻyxatga olingan tadbirkorlik subyektlariga soliqlar yuqori boʻlgan 

davlatda yashirin iqtisodiyot ijobiy funktsiyaga ega boʻlib, uni amalda ish bilan taʼminlash va aholini 

daromad bilan taʼminlash orqali omon qolishga yordam beradi. 
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Oʻzbekiston iqtisodiyotida norasmiy iqtisodiyot koʻlami YaIMga nisbatan 31–32 foizni 

tashkil qiladi. 2017/2023–yillar uchun iqtisodiyot tarmoqlari va hududlar kesimida norasmiy va 

yashirin iqtisodiyot hajmi va uning YAIMga taʼsiri statistik baholangan[9]. 

Natijaga koʻra, norasmiy iqtisodiyotda yaratilgan yalpi qoʻshilgan qiymat hajmi 2023-yilda 

26 trln. soʻm qoʻshimcha aniqlik kiritgan holda baholandi va amaldagi 297,3 trln. soʻmdan 323,3 trln. 

soʻmga oshdi. Shundan, xizmatlar sohasida 6,7 trln. soʻm, qurilish ishlari sohasida 14,3 trln. soʻm, 

sanoat tarmog‘ida esa 4,9 trln. soʻm qoʻshimcha baholandi. 

Hisob-kitoblarga koʻra, yashirin iqtisodiyotda yaratilgan yalpi qoʻshilgan qiymat hajmi 2023-

yilda 99,6 trln. soʻmni tashkil etdi. Shundan, xizmatlar sohasida – 79,3 trln. soʻm, qurilish ishlari 

sohasida – 8,1 trln. soʻm, sanoat tarmog‘ida esa – 12,3 trln. soʻm qoʻshilgan qiymat hajmlari 

baholandi[9]. 

Jahon miqyosida yashirin iqtisodiyotning ulushi yalpi ichki mahsulotning 5–10 foizini tashkil 

etadi. 

Ekspert maʼlumotlariga koʻra, yashirin iqtisodiyot ulushining 40–50% ga toʻg‘ri kelganda, 

norasmiy va rasmiy tuzilmalar oʻrtasidagi qarama–qarshilik ikkilamchidan asosiy ijtimoiy–iqtisodiy 

qarama–qarshilikka aylanib, davlatning iqtisodiy xavfsizligiga tahdid soladi[8. 18–b]. 

Xorijiy mamlakatlarda soliq yukini baholashda soliqlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 

hisoblash metodologiyasidan keng foydalaniladi. Agar mamlakatda soliqlarning ulushi YaIMning 

10–15% dan oshmasa, soliq yuki past deb hisoblanadi, va tadbirkorlik subyektlari uchun soliqni 

rejalashtirish zarurati minimaldir. YaIMning 20–35% oralig‘idagi soliq yuki darajasi oʻrtacha 

hisoblanadi va korxonalar uchun soliqni rejalashtirish zarurati sezilarli boʻladi. Soliqlar YaIMning 

40–50% va undan koʻpini tashkil etadigan mamlakatlarda soliq yuki yuqori hisoblanadi. Bunday 

vaziyatda soliqni rejalashtirish barcha mulkchilik shaklidagi korxonalarda moliyaviy rejalashtirish 

ishlarining eng muhim elementiga aylanadi. 

Koʻrib turganimizdek, soliq yuki darajasini baholashda turli yondashuvlardan foydalangan 

holda uni past va yuqori deb hisoblash mumkin. Boshqacha qilib aytadigan boʻlsak, soliq yukini 

YaIMga nisbatan oʻlchaydigan boʻlsak, unda uning past darajasi haqida gapirish mumkin, va 

aksincha, soliq yukini olingan foydaga nisbatan oʻlchaydigan boʻlsak, soliq yukining darajasi yuqori 

deb aytishimiz mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Soliq salohiyatini baholashning taklif etilayotgan metodologiyasi asosida soliq yukini 

xolisona aniqlash mumkin, deb hisoblaymiz. Bundan tashqari, soliq tushumlarining soliq salohiyatini 

tashkil etuvchi asosiy tarkibiy qismlarga nisbatini hisoblash ham soliq yukining taqsimlanishini 

aniqlash imkonini beradi. Byudjet daromadlarini koʻpaytirish va soliq toʻlovlarini yig‘ish darajasini 

oshirish yoʻnalishlarini topish muammosini hal qilish, mintaqaning soliq salohiyatini miqdoriy 

baholashning nazariy va uslubiy yondashuvlarini ishlab chiqishni talab qiladi. 
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OʻZBEKISTONDA BOZOR IQTISODIYOTI 

SHAROITIDA MENEJMENTNING 

AHAMIYATI VA ROLI 
ORCID: 0009-0004-0826-6273 

Berdiev Temurbek Maxmudullo oʻgʻli 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

Kengash kotibi yordamchisi 

Annotatsiya. Ushbu maqolada mamlakatimizning bozor iqtisodiyoti sharoitida menejmentning 

oʻrni va ahamiyati, iqtisodiy jarayonlarni boshqarish va rivojlantirish borasida xorijiy va mahalliy 

olimlarning ilmiy nazariy qarashlari, maʼlumotlarning tahlili amalga oshirilgan. Tahlillar 

natijasida xulosa va takliflar shakllantirilgan. 

Kalit soʻzlar: boshqaruv, tadbirkorlik, pul, tashkilot, bozor, talab, taklif, menejment, texnologiya, 

ishchi kuchi, foyda, korxona, tashkilot. 

 

Annotation. This article analyzes the role and importance of management in the context of the 

market economy in our country, as well as the scientific theoretical views of foreign and local 

scholars regarding the management and development of economic processes. Based on the 

analyses, conclusions and recommendations have been formulated. 

Keywords: management, entrepreneurship, money, organization, market, demand, supply, 

management, technology, labor force, profit, enterprise, organization. 

 

Аннотация. В данной статье анализируется роль и значение менеджмента в условиях 

рыночной экономики нашей страны, а также научные теоретические взгляды зарубежных 

и местных ученых по вопросам управления и развития экономических процессов. На 

основе проведенного анализа сформулированы выводы и рекомендации. 

Ключевые слова: управление, предпринимательство, деньги, организация, рынок, спрос, 

предложение, менеджмент, технология, рабочая сила, прибыль, предприятие, организация. 

 

KIRISH 

Iqtisodiy muhitdagi tub oʻzgarishlar, bozor munosabatlarining rivojlanishi tadbirkorlik 

faoliyati an'anaviy turlarining oʻzgarishiga, yangi-yangi koʻrinishlarining paydo boʻlishiga olib keldi. 

Hozirgi paytda har qanday tashkilot ishlab chiqarish salohiyatining shakllanishi va personal malakasi 

axborot texnologiyalarini qoʻllash bilan bogʻliq. Bu gap avvalo axborot infratuzilmasi – axborotlarni 

qayta ishlovchi va axborotga oid boshqa xizmat koʻrsatuvchi, xodimlar va foydalanuvchilarga 

oʻrgatuvchi, maslahat beruvchi va uslubiyatga doir ishlarni bajaruvchi tuzilmalarning faoliyatiga 

taalluqlidir. 

Bozor iqtisodiyoti – tovar ishlab chiqarish, ayirboshlash va pul muomalasi qonun-qoidalari 

asosida tashkil etiladigan hamda boshqariladigan iqtisodiy tizimdir. Bozor iqtisodiyoti erkin tovar-

pul munosabatlariga asoslanadi, uning negizida tovar va pulning turli shakllardagi harakati yotadi. 

Bozor iqtisodiyotining eng muhim umumiy belgilari quyidagilardan iborat: mulkchilik shakllarining 

xilma-xilligi; tadbirkorlik va tanlov erkinligi, raqobat kurashi va muhitining mavjudligi; yuqori foyda 

va nafga intilish iqtisodiy faoliyatning harakatlantiruvchi kuchi ekani; erkin bozor narxlarining talab 

va taklif, raqobat asosida vujudga kelishi; davlatning iqtisodiyotga aralashuvining cheklanganligidir. 

Bozor iqtisodiyotini tarixan shakllangan ikki turga ajratish mumkin. Birinchisi, klassik yoki 

erkin raqobatga asoslangan hamda faqat obyektiv bozor qonunlari hamda narx va raqobat 
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regulyatorlari asosida oʻzini-oʻzi tartiblovchi, kam taʼminlangan aholi qatlamlari, ishsizlar, 

kambagʻal va qashshoq kishilar ijtimoiy himoya qilinmaydigan sof bozor iqtisodiyotidir. 

Sof bozor iqtisodiyoti uzoq vaqt davomida shakllanib, Gʻarbdagi rivojlangan mamlakatlarda 

XIX asr oxirigacha amal qilgan. Ikkinchisi, hozirgi zamon bozor mexanizmi va davlat tomonidan 

tartibga solinadigan bozor iqtisodiyoti boʻlib, XIX asrning oxiri va XX asr oʻrtalarigacha boʻlgan 

davrda shakllanib, hozirgi vaqtgacha takomillashib, rivojlanib kelmoqda. Bozor iqtisodiyotining bu 

shakli xilma-xil, yaʼni xususiy, davlat, jamoa va aralash mulk shakllariga asoslanadi, iqtisodiyotni 

tartibga solish orqali boshqaruvida davlat faol ishtirok etadi, xoʻjaliklarni yuritishda biznes rejasi va 

marketing, menejment tizimi orqali boshqarish kuchayadi, kam taʼminlangan aholini ijtimoiy 

himoyalash tizimi amal qiladi. 

Bozor iqtisodiyoti qonunlarining menejment faoliyatida tutgan oʻrni asosida menejment 

jamiyat qonunlari tizimiga asoslanadi. Nazariy jihatdan tushunmay va asoslanmagan holda birorta 

yirik amaliy masala hal etilishi mumkin emas. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ilmiy tadqiqot davomida maqolada statistik maʼlumotlar tahlili, maʼlumotlarning analitik va 

qiyosiy tahlili, bozor iqtisodiyoti sharoitida menejmentning ahamiyati, boshqaruv strategiyalarini 

qoʻllashning asosiy yoʻnalishlari, bu borada yuzaga kelishi mumkin boʻlgan muammolar analitik 

tahlil qilindi. Tadqiqot ishimizda statistik va analitik tahlil yoʻnalishlari orqali muammoni chuqurroq 

oʻrganishga harakat qilingan. Muammolar ochib berilib, uning echimi sifatida tegishli tartibda xulosa 

va takliflar, asosiy yoʻnalishlar keltirilib oʻtildi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

F. Teylor (1856-1915) menejmentni oʻrganishga kirishgan birinchi mutaxassislardan biri 

boʻlib, u inson samaradorligi emas, balki tashkil qilish faoliyati samaradorligi bilan qiziqqan. Teylor 

ilmiy boshqarish maktabining rivojlanishiga asos soldi va «Ilmiy boshqarish» maktabining asoschisi 

sifatida mehnatni meʼyorlash asoslarining metodologiyasini ishlab chiqdi. U amaliyotga ishchilarni 

tanlab olish, joylashtirish va mehnatni ragʻbatlantirish ilmiy yondashuvini tatbiq qildi (Teylor F., 

1856-1915). 

Boshqaruv nazariyalari asoschilaridan biri A. Fayol boshqarish jarayonining 5 ta asosiy 

funksiyalarini: rejalashtirish, tashkil qilish, kadrlarni tanlash va joy-joyiga qoʻyish, rahbarlik va 

nazoratni ajratib koʻrsatadi. A. Fayol (1992) tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillarning mohiyati 

quyidagicha: mehnat taqsimoti; avtoritet va hokimiyat mas’uliyati; intizom; rahbarlik birligi; 

farmoyish birligi; shaxsiy manfaatning umumiy manfaatga boʻysunishi; mehnatni 

ragʻbatlantirishning markazlashgan va markazlashmagan boshqaruv muvozanati; bir turdagi 

menejerlarning ishini muvofiqlashtirish; tartib; odillik; samimiylik; xodimlar qat'iyligi; tashabbus 

(Fayol A., 1992). 

V. Klimenka (2016) oʻz tadqiqotlarida bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruvning bozor 

mexanizmi orqali markazlashtirilmagan holda amalga oshirilishini taʼkidlaydi. Bundan kelib 

chiqadiki, bozor iqtisodiyotida rejalashtirish yoʻq. Bozor iqtisodiyotidagi har qanday firma yoki 

tashkilotning iqtisodiy faoliyati dasturlar va rejalarga asoslanadi. Ikkita iqtisodiy model oʻrtasidagi 

farq iqtisodiy faoliyatni muvofiqlashtirish shaklida boʻladi deb aytib oʻtgan. 

G. Gasanov bozor iqtisodiyoti tamoyillarini erkinliklarga asoslanishini taʼkidlaydi: iqtisodiy 

erkinlik, mulk huquqi, erkin raqobat, bozor institutlarining huquqiy tizimi, byudjetni cheklash, 

bashorat qilinadigan davlat boshqaruvini oʻz ichiga oladi. D. Nabijanov bozor iqtisodiyotining 

rivojlanishini samarali boshqaruv tizimisiz amalga oshirib boʻlmaydi, deb hisoblaydi. Bozor 

iqtisodiyotini boshqarish tizimi ayrim hollarda bozor va davlat tomonidan tartibga solishni oʻzida 

uygʻunlashtiradi. Maʼlumki, bozor butun jamiyat ehtiyojlarini, mamlakat ijtimoiy birligini, 

fundamental ilmiy tadqiqotlar oʻtkazishni, uzoq muddatli dasturlarni va boshqa koʻplab 
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muammolarni hal eta olmaydi. Shuning uchun, har bir jamiyatda mazkur jamiyatga xos boʻlgan 

zamonaviy boshqaruvni olib borish zarur. 

A. Abduraxmonovich (2023) bozor iqtisodiyotini yakka hokimlik (monopolizm)ni inkor 

etuvchi iqtisod deb taʼkidlaydi. Iqtisodiy monopolizm — bu korporatsiya, firma, tashkilot yoki 

davlatning iqtisodiyotda yoki biror sohada tanho hukmronlik qilishidir. Monopolizmning asosi 

iqtisodiyotda muayyan mulk shaklining tanho hukmronligidir. Monopoliya oʻz tabiatiga koʻra 

turgʻunlikni paydo qiladi, tashabbusni cheklaydi va hokazo. Shuning uchun ham bozor iqtisodiyoti 

monopolizm bilan chiqisha olmaydi. U antimonopol yoʻnalishga ega deb keltiradi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekistonda ishlab chiqarish jarayonini boshqaruv standartlari asosida takomillashtirish 

hali toʻliq oʻrganilmagan. Bu muammoni echishda xorijiy mamlakatlar boshqaruv tizimini tashkil 

etish, mezonlarini oʻrganish, mexanizmlarini tatbiq etish, aksiyadorlar mablagʻlarini va korporativ 

boshqarishni tashkil etish, ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tatbiq etish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Menejment obyektning belgilari boʻyicha umumiy va funksional menejmentga boʻlinadi. 

Umumiy (yoki bosh, asosiy) menejment tashkilot boshqaruvidagi barcha faoliyatni yoki uning 

mustaqil xoʻjalik boʻlimlarini boshqarishni qamrab oladi. Funksional menejment (yoki maxsus) 

boshqaruv faoliyatidagi aniq bir tarmoq, soha yoki yoʻnalish, boʻlim bilan shugʻullanadi. Funksional 

menejmentning asosiy turlari quyidagilardir: 

1. Innovasion menejment. 

2. Personal menejmenti. 

3. Taʼminot menejmenti. 

4. Ishlab chiqarish menejmenti. 

5. Sifat menejmenti. 

6. Moliya menejmenti. 

7. Xalqaro menejment. 

8. Marketing menejmenti. 

9. Investisiya menejmenti. 

10. Strategik menejment. 

11. Savdo menejmenti. 

12. Ekologik menejment va boshqalar. 

Har qanday mamlakatda umumiy va funksional menejment tashkiliy birlikda mavjud boʻladi 

va menejmentning butun tizimini hosil qiladi. Ularning bir-biriga nisbatlari tarkibini 

rasmiylashtirishga bogʻliq hisoblanadi. Menejment mazmuni va mohiyati boʻyicha quyidagi turlarga 

boʻlinadi: 

1. Meʼyoriy menejment. 

2. Strategik menejment. 

3. Operativ menejment. 

Meʼyoriy menejment, boshqaruv falsafasini ishlab chiqish va joriy qilishni, mamlakatda 

tadbirkorlik siyosatini, bozordagi raqobatbardoshlikni tashkil qilishni aniqlash, tashkilotning umumiy 

strategik maqsad va vazifalarini shakllantirishni nazarda tutadi. 

Strategik menejment, strategiyalar toʻplamini ishlab chiqish, ularning vaqt boʻyicha 

taqsimlanishi, salohiyatli yutuqlarini shakllantirish va ularni joriy qilishning strategik taʼminlashini 

hisobga oladi. 

Operativ menejment, taktik va operativ tadbirlarni ishlab chiqishni, mamlakatni 

rivojlantirishda qabul qilgan strategiyalarini amalda bajarish yoʻnalishlarini tashkil qilish bilan 

shugʻullanadi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejmentning ahamiyati va roli juda katta ahamiyatga ega. 

Menejment korxonalarning raqobatbardoshligini taʼminlaydi, ularni bozor talablariga moslashtiradi 
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va rivojlanish yoʻnalishlarini belgilaydi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida toʻgʻri tashkil qilingan 

boshqaruv iqtisodiy tarmoqlarning oʻsishiga olib keladi (1-jadval). 

2023-yil 2017-yilga nisbatan Togʻ-kon sanoati va ochiq konlarni ishlashda oʻsish koʻrsatkichi 

117,6%dan 101%ga kamayganini koʻrish mumkin. Bu jarayon texnika va texnologiyalarni keng joriy 

qilish bilan bogʻliq boʻlishi mumkin. 

 

1- jadval 

Iqtisodiyot tarmoqlarining YaIMdagi ulushining oʻsish koʻrsatkichlari 

Klassifikator 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Qishloq, oʻrmon va baliq xoʻjaligi 101,2 100,3 103,1 102,9 104 103,6 104,

1 

Qurilish 106 113,3 122,5 109,7 105,7 107 106,

8 

Togʻ-kon sanoati va ochiq konlarni 

ishlash 

117,6 126,5 99,4 78 110,8 101,9 101 

Ishlab chiqarish sanoati 104,2 107,4 106,7 108,1 108,5 105,1 106,

6 

Professional, ilmiy va texnik 

faoliyat 

114,1 117,3 115,9 107,6 113,4 106,4 107,

7 

Boshqarish boʻyicha faoliyat va 

yor-damchi xizmatlar koʻrsatish 

106,4 111 107,1 90,9 113,1 113,6 110 

Davlat boshqaruvi va mudofaa; 

majburiy ijtimoiy taʼminot 

100,3 110,1 107,8 99,8 99,3 103,7 102,

9 

San'at, koʻngil ochish va dam olish 105,9 113,7 111,8 85,4 126,9 104 109,

5 

Boshqa turdagi xizmatlar 

koʻrsatish 

102,1 106,4 106 94,5 116,3 105,3 107,

6 

Elektr, gaz, bugʻ bilan taʼminlash 

va havoni konditsiyalash 

95,5 103,1 105,1 106,8 111,8 113,5 109,

7 

Suv bilan taʼminlash; kanalizasiya 

tizimi, chiqindilarni yigʻish va 

utilizatsiya qilish 

108 111,3 102,2 99,1 85,8 94,7 101 

Axborot va aloqa 121,1 115,5 107,9 124 127,2 127,2 123,

7 

Moliyaviy va sugʻurta faoliyati 134,3 102,3 114,5 115,6 102,6 130,3 110,

2 

Tashish va saqlash 108,8 105 108,2 89,3 116,3 109,1 107,

7 

Yashash va ovqatlanish boʻyicha 

xiz-matlar 

112,7 101,6 113,2 90,9 116,5 118,7 109,

4 

Ulgurji va chakana savdo; motorli 

transport vositalari va moto-

sikllarni taʼmirlash 

101 106,1 107,3 102,2 113,6 105,3 110,

8 

Koʻchmas mulk bilan operasiyalar 103,6 104 103,9 101,1 105,4 103,9 104,

5 

Taʼlim 103,3 102,1 104,1 94 111,6 105,2 104,

9 

Sogʻliqni saqlash va ijtimoiy 

xizmatlar koʻrsatish 

103,4 108 106 111,6 107,5 98,2 95,4 

Manba: www.stat.uz – maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi  
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Shu bilan birga, yana bir necha sohalarda (professional, ilmiy va texnik faoliyat; suv bilan 

taʼminlash; kanalizasiya tizimi; chiqindilarni yigʻish va utilizatsiya qilish; moliyaviy va sugʻurta 

faoliyati; yashash va ovqatlanish boʻyicha xizmatlar; sogʻliqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar 

koʻrsatish) oʻsishning pasayishini koʻrishimiz mumkin. Qolgan barcha yoʻnalishlarda oʻsishni 

kuzatish mumkin. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida har bir korxona kuchli va ziddiyatli raqobat jarayoni bilan 

yuzma-yuz kelishi tabiiy holat. Korxonalar boshqaruvida mavjud omillardan kelib chiqib, oʻziga xos 

boʻlgan spesifik boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqilishi davr talabidir. Masalan, korxonalar 

boshqaruvida xarajatlarni minimallashtirish boʻyicha etakchilik strategiyasi taklif etilgan. 

Xarajatlarni minimallashtirish strategiyasi quyidagi jihatlardan iborat (Azimova X., 2023): 

1. Ishlab chiqarish jarayonlarini toʻliq avtomatlashtirish uchun yangi uskunalardan foydalanish 

zarurati. 

2. Vazifalarni samarali bajarish uchun yuqori malakali xodimlarning mavjudligi. 

3. Boshqaruvchining zamonaviy boshqaruv usullari va turli xil texnik takomillashtirishlardan 

foydalanish orqali doimiy tejamkorlik tamoyiliga amal qilish. 

4. Xarajatlarni tejash mahsulot sifatini pasayishiga olib kelmasligi kerak. 

5. Korxona va raqobatchi korxona faoliyatining joriy holatini uzlyuksiz monitoring qilish. 

6. Bozorning koʻplab tarmoqlarini nazorat qilish zarurati, bu esa ishlab chiqarish koʻlamining 

oshishi bilan uning xarajatlari kamaytiradi. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonaning mustaqilligi, iqtisodiy va huquqiy mas’uliyati 

ortadi. Tadbirkorlik subektlarining moliyaviy barqarorligini taʼminlash, shuningdek, ularning 

raqobatbardoshligini oshirishning ahamiyati keskin ortib bormoqda. 

Hozirgi vaqtdagi iqtisodiyotni globallashuvi sharoitida tashkilotlarda boshqaruv faoliyatining 

ahamiyati yanada ortib bormoqda. Boshqaruv – oʻz imkoniyatida mavjud boʻlgan iqtisodiy 

resurslardan samarali foydalangan holda tashkilot oldiga qoʻyilgan maqsadlarga erishishni 

taʼminlaydigan mustaqil faoliyat turidir. Uni amalga oshirishda boshqaruvning iqtisodiy mexanizmi 

usullari, funksiyalari va tamoyillaridan foydalaniladi. Bugungi iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida 

boshqaruv quyidagilarni anglatadi: 

1. Tashkilot faoliyatini isteʼmolchiga, uning talabi va ehtiyojlariga yoʻnaltirish, 

isteʼmolchilarning talablari yuqori boʻlgan mahsulot va xizmatlar turini ishlab chiqarishni 

tashkil etish, tahlil qilish, nazoratni amalga oshirish. 

2. Oʻz faoliyatida kam harajatlar bilan eng yuqori natijalarga erishishga muntazam harakat 

qilish. 

3. Bozorlarda yuzaga keladigan holatlarni oldindan bilish va ularga mos ravishda oʻz 

maqsadlari, strategiyalari va amalga oshirish dasturlarini moslashtirib borish. 

4. Ishlab chiqarish va xizmat koʻrsatish jarayonlariga raqamli iqtisodiyotni chuqurroq kiritish; 

fan-texnika taraqqiyotini amalga oshirish va innovasion faoliyatni qoʻllash. 

Iqtisodiyotimizning soha va tarmoqlari hamda korxonalarining faoliyatini takomillashtirish 

va ular oladigan foyda darajasini oshirish, shuningdek, bozor sharoitidagi ishlab chiqarish-xoʻjalik 

faoliyatini saqlab qolish va kengaytirish uchun boshqaruv faoliyatini takomillashtirish, boshqaruv 

faoliyati samaradorligini oshirish talab etiladi. Boshqaruv faoliyati samaradorligini oshirish orqali 

koʻzlangan maqsadlarga etishish taʼminlanadi. 

Korxonaning maqsad va strategiyasini belgilashda va bozor iqtisodiyotida korxona 

muvaffaqiyatli boʻlishi uchun uning aniq maqsadlari va strategik rejalari boʻlishi zarur. Menejment 

ana shu maqsadlarni belgilaydi va amalga oshirish uchun taktikalarni ishlab chiqadi. Menejment 

korxonaning moliyaviy, inson va moddiy resurslarini samarali boshqarishda katta rol oʻynaydi. Bu 

resurslardan toʻgʻri foydalanish korxonaning daromadliligi va ustunligini taʼminlashga ham yordam 

beradi. 

Bozor iqtisodiyotida talab va taklif tez oʻzgarib turadi. Menejerlar bozordagi oʻzgarishlarni 

kuzatib borib, korxonani tez moslashtirish va yangi imkoniyatlardan foydalanishga yoʻnaltiradi. 
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Ishchi kuchi korxonaning muhim aktivlaridan biri hisoblanadi. Menejment xodimlarning samarali 

faoliyat yuritishini taʼminlaydi, ularni ragʻbatlantiradi va malakasini oshiradi. 

Bozor iqtisodiyotida korxonalar raqobatbardoshlikka erishish uchun tezkor qarorlar qabul 

qilishi va bozordagi tendensiyalarga moslashishi kerak. Menejment korxonani raqobatchilardan ustun 

boʻlishga yoʻnaltiradi. Bozor iqtisodiyotida texnologiya va innovasiyalar rivojlanishi bilan 

korxonalar uchun yangi imkoniyatlar ochiladi. Menejment bu innovasiyalarni oʻz vaqtida joriy etish 

va ulardan foydalanish orqali bozordagi mavqeini mustahkamlashga harakat qiladi. Bozor 

iqtisodiyotida menejmentning toʻgʻri qoʻllanilishi mamlakatning iqtisodiy muvaffaqiyatining asosiy 

omili boʻlib, samarali faoliyat koʻrsatish va oʻz pozitsiyalarini mustahkamlashga yordam beradi. 

Boshqaruvning zamonaviy standartlari amaldagi qonunchilikdan kelib chiqib, muvofiq 

darajada ishlab chiqilishi avvalo ishlab chiqarish jarayoniga investisiyalar jalb qilish, jahon 

andozalari talabiga mos keladigan sifatli mahsulotlar va xizmatlar yaratish, korxonalar faoliyatini 

moliyalashtirish darajasini oshirishni taʼminlaydi (Yoʻldosheva G., 2022). 

Taʼkidlash joizki, boshqaruvning turli ishtirokchilari manfaatlarini boshqaruv standartlarining 

tatbiq etilishi natijasida keskin bozor iqtisodiyoti qonun qoidalarini bir-biriga bogʻlay oladigan va tez 

oʻzgaruvchan raqobat muhitida korxonalarni rivojlantirishning muayyan strategiyasini 

shakllantirishga qodir. Yangicha bilim va salohiyatli liderlarni jalb qilmasdan turib, biznesni 

boshqarish vazifalarini bajarib boʻlmaydi. Aynan yuqorida tilga olingan sifatli kadrlar jamlanmasi 

boshqaruv standartlarini jahon tajribasi asosida yurtimizda keng joriy etishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bugungi keskin oʻzgaruvchan muhitda tovar-pul munosabatlarining obyektiga aylangan, 

iqtisodiy mustaqillikka ega boʻlgan va oʻz xoʻjalik faoliyati natijalari uchun toʻliq javobgar boʻlgan 

korxona, oʻzining yuqori ish samaradorligini, raqobatbardoshlik darajasini va bozorda barqaror 

mavqeni egallashni taʼminlaydigan boshqaruv tizimini shakllantirish kerak. 

Zamonaviy boshqaruv tizimini joriy etish, menejmentning rivojlanishi, qonun-qoidalari, 

tashkilotlarning faoliyatiga taʼsir koʻrsatuvchi ichki va tashqi oʻzgaruvchilar, tashqi muhit omillarini 

inobatga olgan holda, moslashuvchan boshqaruv usullarini ishlab chiqishni talab etadi. 

Davlat boshqaruvida iqtisodiyotni monopoliyadan chiqarish – monopoliyaga barham berish 

va raqobatni rivojlantirishga qaratilgan davlat siyosatini olib borish lozim. U turli xil mulk (davlat, 

sherikchilik, xususiy) shakllarini rivojlantirish, ishlab chiqaruvchilar sonini koʻpaytirish 

imkoniyatlarini taʼminlashga qaratilgan qonunchilik choralari yordamida amalga oshirilishi kerak. 

Davlat va korxona boshqaruvini bir-biridan ajratish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat va 

korxona boshqaruvi funksiyalarini bir-biridan ajratish kerak. Bu korxonaning siyosiy vaziyatga 

bogʻliqligini kamaytiradi, davlat va korxonalarning funksiyalarini chegaralaydi, mustaqil ishlab 

chiqarish va iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish imkonini beradi. 
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INSON KAPITALIGA 

INVESTITSIYA KIRITISH 

VA UNDAN FOYDALANISH 

BO‘YICHA XALQARO 

TAJRIBA 
 

Abdikarimov Islombek Ibragimovich 

“Maʼmun universiteti» NTM oʻqituvchisi, 

UrDU mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya: Ushbu maqola inson kapitaliga investitsiya kiritish nazariyasini ishlab chiqishga 

bag‘ishlangan. Maqolada inson kapitaliga investitsiya kiritishning xorij tajribasida qo‘llanilishi 

haqidagi maʼlumotlar keltirilgan. Innovatsion senariy bo‘yicha taʼlim, sog‘liqni saqlash, fan va 

madaniyat sohasidagi davlat dasturlarini amalga oshirish, inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha 

xalqaro tajribadan foydalanish iqtisodiyot va turmush darajasining o‘sishiga yordam beradi. 

Kalit so‘zlar: mintaqa iqtisodiyoti, inson kapitali, iqtisodiy o‘sish modellari, inson taraqqiyot 

indeksi, davlat dasturi, investitsiya. 

 

Annotation: This article is dedicated to the development of the theory of investing in human 

capital. It presents information on the application of investing in human capital based on foreign 

experiences. Implementing state programs in education, healthcare, science, and culture 

according to innovative scenarios, as well as utilizing international experiences for the 

development of human capital, contributes to economic growth and improved living standards. 

Keywords: regional economy, human capital, economic growth models, human development 

index, state program, investment. 

 

Аннотация: Данная статья посвящена разработке теории инвестирования в человеческий 

капитал. В статье представлены сведения о применении инвестирования в человеческий 

капитал на основе зарубежного опыта. Реализация государственных программ в области 

образования, здравоохранения, науки и культуры согласно инновационным сценариям, а 

также использование международного опыта для развития человеческого капитала 

способствует экономическому росту и улучшению уровня жизни. 

Ключевые слова: региональная экономика, человеческий капитал, модели 

экономического роста, индекс человеческого развития, государственная программа, 

инвестиции. 

 

KIRISH 

Zamonaviy dunyoda ijtimoiy hayot iqtisodiyotini intellektualizatsiya qilish jarayoni mavjud. 

Inson kapitali ilmiy-texnik taraqqiyot va iqtisodiy rivojlanish sur’atlarini oldindan belgilab beradi. 

Olimlarning fikriga ko‘ra, inson kapitali tabiiy yoki yig‘ilgan boylikdan ko‘ra muhim hisoblanadi, 

chunki inson aql-idrokiga sarmoya kiritish boshqa kapital tovarlarga qaraganda ko‘proq daromad 
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keltiradi. Shu sababdan, inson kapitaliga sarmoya kiritishni har tomonlama o‘rganish va xalqaro 

tajribalarni tahlil qilish lozim. 

Inson kapitali — bu shaxsda aniq daromad keltiradigan potensial usulni baholash. U tug‘ma 

qobiliyat va isteʼdodlarni, shuningdek, taʼlim va olingan malakalarni o‘z ichiga oladi[1]. Inson 

kapitali nazariyalariga ko‘ra, odamlar o‘z rivojlanishiga sarmoya kiritish orqali o‘z imkoniyatlarini 

oshirishlari mumkin. 

Inson kapitali (IK) ning eng oddiy formulasi 

𝐼𝐾 = 𝐾𝑡 + 𝐾𝑠 + 𝐾𝑚 

ko‘rinishda bo‘lib, bu yerda, 𝐾𝑡 − taʼlim kapitali, 𝐾𝑠 − sog‘liqni saqlash kapitali, 𝐾𝑚 − 
madaniyat kapitali.  

Butun dunyoda jismoniy kapital yoki to‘plangan moddiy boyliklar umumiy mulkning atigi 16 

foizini, tabiiy boyliklar – 20 foizni, inson kapitali yoki insonga kiritilgan investitsiyalar – 64 foizni 

tashkil etadi. Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarda inson kapitalining ulushi 80% ga yetadi [2]. 

Inson kapitalining shakllanishi, saqlanishi hamda ishlatilishiga bir qancha omillar taʼsir qiladi 

va ular quyidagilardan iborat: 

1. Biologik omillar — bu iqtisodiy faoliyatda ishlatiladigan insonning jismoniy fazilatlari, 

tug‘ma xususiyatlari va qobiliyatlari; 

2. Demografik omillar — aholi soni, jinsi va yosh tarkibi, aholining o‘sish sur’ati, o‘rtacha 

umr ko‘rish davomiyligi; 

3. Ekologik omillar — maʼlum mintaqalar aholisi yashaydigan umumiy ekologik holat va 

tabiiy-iqlim sharoiti. Ekologik holat tabiiy resurslarning mavjudligi va sifati, inson va atrof-

muhitning o‘zaro taʼsiri, antropogen faoliyatning atrof-muhit holatiga taʼsiri, ushbu faoliyat natijasida 

jamiyat tomonidan tabiatga yetkazilgan zararni qoplash darajasi, qayta tiklanmaydigan xom ashyo 

turlarini isteʼmol qilish kabi ko‘rsatkichlar bilan tavsiflanadi; 

4. Sog‘liq omili — insonning ishlab chiqarish jarayonida ishtirok etishini, odamda mehnatga 

layoqatli davrning davomiyligini belgilaydigan jismoniy va ruhiy holati; 

5. Ijtimoiy omil — ijtimoiy munosabatlar subyektiga xos xususiyatlar; 

6. Mehnat bozori — ish haqi tizimi, ishchi kuchining harakatchanligi tushuniladigan 

iqtisodiy omil. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Olimlarning inson kapitaliga investitsiya kiritish sohasida ko‘plab tadqiqotlari mavjud. 

Xususan, investitsiya manbayi, ularning tuzilishi va samaradorligi katta qiziqish bilan o‘rganilgan. 

Inson kapitaliga investitsiyalar — bu insonga, uning qobiliyatlari va ko‘nikmalarini rivojlantirishga, 

insonning mehnat qobiliyatining zarur darajasini qo‘llab-quvvatlashga kiritilgan investitsiyalar. 

Investitsiyalarsiz milliy iqtisodiyotning zamonaviy talablariga javob beradigan yuqori sifatli inson 

kapitalini shakllantirish mumkin emas. Shu bilan birga, ushbu xarajatlar kelajakda bir necha barobar 

katta daromadlar oqimini vujudga keltirishini hisobga olgan holda amalga oshiriladi[3]. 

J. Kendrik investitsiyalarni moddiy (insonning jismoniy shakllanishi va rivojlanishi bilan 

bog‘liq xarajatlar) va moddiy bo‘lmagan (umumiy va maxsus ish haqi, tibbiy xizmatlar va ishchi 

kuchini ko‘chirish xarajatlari) ga ajratadi. U moddiy bo‘lmagan investitsiyalarga alohida o‘rin 

tutishini taʼkidlaydi. Ular nomoddiy xarakterga ega bo‘lishiga qaramasdan, odamlarning bilim va 

tajribasini ko‘paytiradi hamda odamlarda mujassam bo‘lgan investitsiyalar va kapitalning 

samaradorligini oshirishga yordam beradi[4]. 

Hereʼs your text edited according to your specified guidelines: 

 

G. Beker investitsiyalar tarkibida beshta xarajatlar guruhini ajratib ko‘rsatdi: 

1. taʼlim; 
2. sog‘liqni saqlash, tibbiy xizmatlar; 
3. harakatchanlik, ish qidirish; 
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4. bolalarni tarbiyalash; 
5. narxlar, daromadlar, ish haqi to‘g‘risida maʼlumot qidirish. 
Bekkerning fikricha, korxonada umumiy tayyorgarlik ishchilarning o‘zlari tomonidan, 

maxsus tayyorgarlik esa firmalar hisobidan to‘lanishi kerak, chunki ular shundan daromad 

olishadi[5]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqot ishini olib borishda mantiqiy fikrlash, statistik tahlil, kuzatuv va qiyosiy 

tahlil, abstrakt fikrlash, analiz va sintez kabi usullardan foydalanilgan. Mavjud metodologik 

yondoshuvlarga tayangan holda ilmiy xulosalar shakllantirilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Aksariyat iqtisodchilar inson kapitali jamiyatning harakatlantiruvchi kuchi ekanligiga 

qo‘shiladilar, shuning uchun uni shakllantirish nafaqat shaxsning o‘zi, balki davlat tomonidan ham 

amalga oshirilishi kerak, chunki insonga investitsiyalar iqtisodiy rivojlanishga jiddiy taʼsir ko‘r-

satadigan daromad keltiradi. Taʼlimga kiritilgan investitsiyalar eng samarali hisoblanadi, chunki bu 

investitsiya iqtisodiy o‘sishning asosiy omili bo‘lgan shaxsning rivojlanishi bilan bog‘liq. 

Inson kapitaliga investitsiyalar odatda uch turga bo‘linadi[3]:  

1. Taʼlim va malaka oshirish, qayta tayyorlashga yo‘naltirilgan investitsiyalar; 

2. Sog‘liqni saqlash, mehnat qobiliyatini saqlashga, yaʼni tibbiy yordam uchun 

ajratilgan investitsiyalar; 

3. Maʼlumot qidirish, ish bilan taʼminlash, mehnat migratsiyasi bilan bog‘liq bo‘lgan 

investitsiyalar. 

Malaka oshirish uchun yo‘naltirilgan investitsiyalar ham muhim hisoblanadi, chunki ilmiy-

texnik taraqqiyot taʼsiri ostida bilim har bir yarim yildan ikki yilgacha eskirib boradi. 

Xodimning umumiy tayyorgarligi har qanday kompaniyada, har qanday sohada qo‘llanilishi 

mumkin bo‘lgan inson kapitalini yaratishga yordam beradi. Umumiy tayyorgarlikka ega bo‘lgan 

ishchilar o‘qish xarajatlarini o‘zlari to‘lashlari kerak. Shu bilan birga, ishlab chiqarishda maxsus 

tayyorgarlikni tashkil qilishda xodimlar ushbu kompaniya uchun muhim bo‘lgan ko‘nikmalarga ega 

bo‘ladilar. Shuning uchun maxsus tayyorgarlik kompaniyaning o‘zi tomonidan to‘lanadi. 

Taʼlimga kiritilgan investitsiyalar inson kapitalining sifat darajasini shakllantiradi, sog‘liqqa 

kiritilgan investitsiyalar esa insonning ijodiy qobiliyatlarini tiklash va saqlashga imkon beradi. 

Sog‘likka sarmoya kiritish, birinchi navbatda, xodimning o‘zi va ish beruvchi tomonidan tibbiy 

sug‘urta orqali amalga oshiriladi. G‘arb davlatlarida firmalarning tibbiy sug‘urta uchun xarajatlari 

o‘sib bormoqda. Bunga misol qilib, ovqatlanish xonasida tibbiy yordam va oziq-ovqat subsidiyalari 

xarajatlari amalga oshirilayotganini aytish mumkin. 

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, raqamlashtirish davrida inson kapitalini rivojlantirish 

va to‘plashning asosiy yo‘nalishlari, choralari va mexanizmlarini ochib beradigan ilg‘or xorijiy 

tajribani batafsil o‘rganish zarurati tug‘iladi. Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarda inson kapitalining 

ulushi umumiy mulkning 80 foiziga, Rossiyada esa 14 foizga yetadi. Jahon banki bergan 

maʼlumotlarga ko‘ra, 2020-yilda O‘zbekistonda inson kapitali indeksi 62 foizni tashkil etdi. Belarus 

Respublikasi inson kapitali sifati bo‘yicha dunyoda 60-o‘rinni egallasa, Rossiya dunyoda 57-o‘rinni 

egallaydi. Shunday qilib, inson kapitali nazariyasi hali o‘rganilmagan, ammo uning ahamiyati va 

ekologiya uchun tutgan o‘rni tufayli u yanada rivojlanishni talab qiladi. BMT Taraqqiyot dasturi 

(BMTTD) tomonidan tayyorlangan Inson taraqqiyoti indeksida (Human Development Index) 

dunyoning 193 mamlakati va hududi orasida O‘zbekiston 106-o‘rinni egalladi. Indeks 2022-yilgi 

maʼlumotlarga koʻra tuzilganMamlakatlar inson taraqqiyotining uchta asosiy ko‘rsatkichi bo‘yicha 

baholandi: umr ko‘rish davomiyligi, kutilayotgan va amaldagi taʼlim davomiyligi, hamda aholi jon 

boshiga sotib olish qobiliyati pariteti bo‘yicha yalpi milliy daromad ko‘rsatkichi hisoblanadi. 
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O‘rtacha umr ko‘rish davomiyligi 71,7 yil bo‘lgan o‘zbekistonliklar 12 yil o‘qiydi, aholi jon boshiga 

to‘g‘ri keladigan yalpi daromad esa 8056 dollarni tashkil qiladi. 

O‘zbekistonning Inson taraqqiyoti indeksi 2022-yilda 0,727 ni (maksimal ko‘rsatkich — 

1,000) tashkil etdi. Mamlakat insonparvarlik indeksi yuqori bo‘lgan davlatlar toifasiga kirdi. 

Reytingda O‘zbekiston Misr va Vetnam o‘rtasida joylashgan. Markaziy Osiyo davlatlaridan 

Qozog‘iston indeksda 67, Turkmaniston 94, Qirg‘iziston 117 va Tojikiston 126-o‘rinni egalladi. 

Indeks yetakchisi 0,967 ko‘rsatkich bilan Shveysariya bo‘ldi. Undan keyin Norvegiya va Islandiya 

joylashdi. Kuchli beshlikka Gonkong va Daniya ham kirdi[6]. 

Iqtisodchilarning hisob-kitoblariga ko‘ra, inson kapitaliga individual investitsiyalar 

umumlashtirilganda, turli mamlakatlarda inson kapitaliga kiritilgan investitsiya bilan aholi jon 

boshiga to‘g‘ri keladigan daromadlar o‘rtasidagi tafovut 10 foizdan 30 foizgacha bo‘lishini ko‘rsatdi. 

Misol uchun, XIX asr o‘rtalarida Braziliya ziyoli yevropaliklarning San-Pauloga immigratsiyasini 

rag‘batlantirdi. Natijada, 100 yildan so‘ng bu shtat yuqori darajadagi taʼlim, qishloq xo‘jaligiga 

nisbatan sanoatda ko‘proq bandlik, shuningdek, aholi jon boshiga yanada yuqori daromadga erishdi. 

Yuqorida taʼkidlaganimizdek, taʼlim katta samaradorlik keltiradi, shuning uchun u 

qashshoqlik ko‘lamini qisqartirishda muhim rol o‘ynaydi. Buni Gana tarixi misolida ham ko‘rishimiz 

mumkin. 1990-2000 yillar boshida mamlakat taʼlimga ketadigan xarajatlar miqdorini ikki barobar 

oshirdi va buning natijasida 1999-yildan 2012-yilgacha qashshoqlik darajasi 61 foizdan 13 foizga 

tushdi, mamlakatda savodxonlik darajasi 64 foizga yetdi. 

Taʼlimga kiritiladigan sarmoyalar jamiyatda ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishga xizmat qiladi. 

Bunday muammoni hukumat tomonidan hal etish bo‘yicha saʼy-harakatlar amalga oshirilganda 

iqtisodiy tengsizlikning qisqarish tendensiyasi kuzatiladi. 

Inson kapitaliga sarmoya kiritishdan jamiyat ham katta manfaat ko‘radi. Uzluksiz maktab 

taʼlimini tashkil qilish turli jinoyatlar sodir etilishi ehtimolini kamaytiradi. 2017-yilda Liberiyada 

narkotiklar savdosi bilan shug‘ullanuvchilar, o‘g‘rilar va jinoyatga moyil boshqa erkaklar kognitiv-

axloqiy terapiyaga yo‘naltirilishi bo‘yicha tadqiqot o‘tkazilgan. Ushbu tadqiqotga ko‘ra, ularga o‘z 

hissiy holatini anglab yetish, o‘zini idora etishni yaxshilash va murakkab vaziyatlarda to‘g‘ri yo‘l 

tutish kabi ko‘nikmalarni shakllantirish lozim edi. Natijada, unchalik ko‘p xarajat talab etmagan 

dastur ushbu insonlarning jinoyat olamiga qaytishi ehtimolini sezilarli darajada qisqartirdi. 

Inson kapitali shaxsning jamiyat hayotida ishtirok etishi bilan ham bog‘liq. 1970-yillarning 

o‘rtalarida Nigeriyada umumiy boshlang‘ich taʼlim joriy etildi va bolalarning katta qismi 

boshlang‘ich maktablarga qamrab olindi. Oradan bir necha yil o‘tib, bu yigit va qizlar yangiliklar 

bilan qiziqish, tengqurlari bilan siyosat haqida suhbat qurish, palata yig‘ilishlari va saylovlarda 

ishtirok etishni boshladi. 

Inson kapitaliga investitsiya kiritish ishonch darajasini ham oshiradi. O‘qimishli insonlar 

boshqalarga ko‘proq ishonadi, ishonch darajasi baland bo‘lgan jamiyat esa yuqori iqtisodiy o‘sishga 

erishadi. 2010-yilda Michiganda maktabgacha taʼlim dasturi ishlab chiqildi va uning samaradorligi 

o‘rganilganda sarflangan har bir dollar jamiyatga 7 dollardan 12 dollargacha foyda bo‘lib qaytgani 

aniqlangan. 

Singapurda o‘quvchilarning 98 foizi, Janubiy Afrikada 26 foizi o‘rta maktabda xalqaro 

bazaviy darajaga erishadi. Boshqacha aytganda, Singapurda o‘rta maktab o‘quvchilarining deyarli 

barchasi dunyoning istalgan joyida ishlash uchun yetarli malakaga ega. Janubiy afrikalik yoshlarning 

esa qariyb to‘rtdan uch qismi savodsiz. Bu inson salohiyatini yo‘qotish demakdir. 

Bolalar maktabni bitirar ekan, qaysi mamlakatda yashashiga qarab sog‘lig‘i borasida mutlaqo 

turli istiqbollarga duch keladi. Dunyoning eng badavlat mamlakatlarida 15 yoshli o‘smirlarning 

qariyb 5 foizi o‘zining 60 yoshligini qarshilay olmaydi. Qashshoq mamlakatlarda esa 15 yoshli 

o‘smirlarning 40 foizi 60 yoshgacha vafot etadi. 

Ushbu faktlar turli mamlakatlarda sog‘liqni saqlash va taʼlim sohasida ulkan tafovutlar 

borligini ko‘rsatadi. Biz inson kapitalining turli jihatlarini birlashtirish uchun Jahon banki guruhida 
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ularni yagona indeksga yig‘amiz. U ishchilarning kelgusi avlodi mehnati samaradorligining pasayishi 

nuqtai nazaridan inson kapitaliga investitsiya kiritmaslik oqibatlarini namoyon etadi[7]. 

2012-yilda Rossiya Federatsiyasining konsolidatsiyalangan byudjetida taʼlim xarajatlari 

YaIMning qariyb 4 foizini, sog‘liqni saqlash xarajatlari esa taxminan 2,8 foizni tashkil etdi. 

Davlatning barcha ijtimoiy xarajatlari yalpi ichki mahsulotning 15,5 foizini tashkil etdi, bu 

rivojlangan mamlakatlarga (21,6 foiz) va o‘tish davri iqtisodiyotiga ega bo‘lgan barcha 

mamlakatlarga (18 foiz) nisbatan ancha past. Ijtimoiy xarajatlarning global o‘rtacha darajasiga 

erishish uchun Rossiya ularni 4,9 foizga oshirishi kerak. 

JSST taʼlim xarajatlarining ruxsat etilgan darajasini YaIMning 5-7 foizini, sog‘lom himoya 

uchun esa 5 foizdan (minimal ruxsat etilgan pul) 10 foizgacha (eng farovon mamlakatlar darajasi) 

tavsiya qiladi. Bugungi Rossiyada kattalar aholisining atigi 15 foizi to‘liq oliy maʼlumotga ega, oliy 

maʼlumotli yoki ilmiy diplomga ega bo‘lgan ishchilar soni 60-90 foizni tashkil qilishi kerak[8]. 

O‘zbekiston iqtisodiyoti 2023-yilda 6 foizga o‘sib, 1,07 kvadrillion so‘mni (90,8 milliard 

dollar) tashkil etdi. Aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot hajmi 28,98 million so‘mga (2468 dollar) 

o‘sdi. Bu ko‘rsatkich 4,07 million so‘mga yoki 16,3 foizga (9,4 foizga yoki 213 dollar) oshdi. 

Qurilish sohasi 6,4 foizga (149,86 trillion so‘mgacha), xizmatlar sohasi 6,8 foizga (470,3 

trillion so‘mga) o‘sdi. Sanoat sohasida o‘sish 6 foiz — 655,8 trillion so‘mni tashkil etadi[9]. 

Rossiyadagi mehnat bozorida individual kasblarning malakali ishchilarining keskin 

yetishmasligi ularning ish haqining oshishiga olib keldi, bu esa oliy taʼlimning foydasizligi haqidagi 

bahs-munozaralarga sabab bo‘ldi. Chunki yuqori malakali mutaxassis kamroq malakali ishchidan 

ko‘proq maosh oladi. Yuqori rivojlangan mamlakatlarda esa aksincha vaziyat kuzatiladi. 

 Ilmiy ishlanmalar va tadqiqotlar uchun YaIM xarajatlarining ulushi quyidagi 1‒2-jadvalda 

ko‘rsatilgan: 

 

1-jadval.  

Ilmiy ishlanmalar va tadqiqotlar uchun YaIM xarajatlarining ulushi 

Davlatlar: Foizda (%) 

AQSh, Yaponiya va Germaniya 3  

Fransiya va Buyuk Britaniya 2 – 2,5 

Xitoy 4 

Hindiston 10 

O‘zbekistonda esa asosiy kapitalga investitsiyalarning ilmiy tadqiqot va ishlanmalar 

bo‘yicha tarkibi quyidagicha o‘sish suratiga ega bo‘ldi:  

 

2-jadval.  

 
* Manba: https://api.siat.stat.uz/ 

2 0 1 9  Y I L 2 0 2 0  Y I L 2 0 2 1  Y I L 2 0 2 2  Y I L 2 0 2 3  Y I L

5,9 86,5 30,8
210,7

469,4

O ‘ Z B E K I S T O N D A  I L M I Y  I S H L A N M A L A R  V A  T A D Q I Q O T L A R  
U C H U N  Y A I M  

X A R A J A T L A R I N I N G  U L U S H I  ( M L R D . S U M )

O‘zbekistonda Ilmiy ishlanmalar va tadqiqotlar uchun YaIM 
xarajatlarining ulushi (mlrd.sum)
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Rossiyada esa AQShdagi shunga o‘xshash xarajatlarning 40% dan kamrog‘ini tashkil qiladi. 

«Fan va davlat ilmiy-texnik siyosati to‘g‘risida» federal qonunida federal byudjetning xarajatlar 

qismining kamida 4 foizini fanni rivojlantirish uchun ajratish ko‘rib chiqildi[10]. Ammo bu talab 

yildan-yilga bajarilmasdan qolmoqda. 

AQSh doimiy ravishda ilmiy-tadqiqot investitsiyalarida yetakchilikni saqlab kelmoqda. 

Natijada, barcha olimlarning 85 foizi, shu jumladan Nobel mukofoti sovrindorlari, AQShda 

to‘plangan. AQSh ilmiy jamg‘armasi (NCF) maʼlumotlariga ko‘ra, matematiklarning 80 foizi va 

nazariy fiziklarning 50 foizi sobiq rossiyaliklardir. AQSh ushbu sohadagi global xarajatlarning 34 

foizini tashkil etdi. Davlat va xususiy sektor o‘tgan yillarda jami 405,3 milliard dollar sarfladi, bu 

mamlakat yalpi ichki mahsulotining 2,8 foizini tashkil etdi[8]. 

Ilmiy kadrlar mamlakat ichidagi biznesga ham kirib bormoqda. Buning sabablari kam ish 

haqi, tadqiqot uchun sharoit yo‘qligi, kasbiy o‘sish va martaba kabi omillar, shuningdek, korxonalar 

tomonidan ilmiy-tadqiqot ishlariga bo‘lgan talabning pasayishi hisoblanadi. S. Rogovning so‘zlariga 

ko‘ra, bugungi kunda Rossiya ilm-fanida 25 ming doktor ishlaydi, faqat AQShda 16 ming fan doktori 

yashaydi. Ular oldingi harakatlarning pastligi va ilmiy tadqiqotlar uchun sharoit yo‘qligi sababli sobiq 

SSSRdan chiqib ketishgan[11].  

Shunday qilib, AQShda keyingi davrda oliy maʼlumotdan qaytish darajasi 8-12% ni tashkil 

etdi. Real kapitalning daromadlilik darajasi esa 3 baravar kam. Bu yerda ishchilarning daromad 

darajasi va taʼlim darajasi o‘rtasidagi bog‘liqlik juda yuqori. AQShda taʼlim uchun byudjet xarajatlari 

boshqa moliyalashtirish manbalarini hisobga olmaganda 1 kishi uchun yiliga YaIMning 6-7 foizini 

yoki bir yarim ming dollarni tashkil etadi. Ushbu ulush har yili 0,25 – 0,50% ga o‘sadi. AQShda 

taʼlim qimmat va ko‘pchilik uchun muammo, ammo talab yuqori. Davlatning taʼlim sohasidagi 

siyosati shundan iboratki, oliy maʼlumot uchun to‘lov investitsiya hisoblanadi, bu albatta to‘lanadi. 

Qo‘shma Shtatlarda taʼlim madaniyati shakllangan. Ilm-fan, texnika, ilg‘or texnologiyalar (shu 

jumladan nanotexnologiya) va iqtisodiyotning deyarli barcha sohalarida dunyoning eng yaxshi 

mutaxassislari bu yerda to‘planganligi bejiz emas. 

Yaponiyada inson kapitalini rivojlantirish axborot-texnika inqilobining muhim ustuvor 

yo‘nalishi sifatida qaraladi va davlat tomonidan sog‘liqni saqlash hamda ijtimoiy taʼminot bilan bir 

qatorda kuchli qo‘llab-quvvatlanadi. Shuningdek, Yaponiyada umr bo‘yi bir joyda ishlagan va 

firmaga sodiq bo‘lgan ishchilarga katta g‘amxo‘rlik qilinadi. 

Yaponiyada kadrlarni qayta tayyorlash muammosini hal qilish ham diqqatga sazovordir. Bu 

yerda ular xodimni almashtirishdan ko‘ra, uni qayta o‘qitish foydaliroq deb hisoblashadi, chunki 

muhandisni qayta tayyorlash xarajatlari uni yangisiga almashtirishdan 3 barobar kam bo‘ladi. Bilim 

tezda eskiradi, Yapon firmalari ushbu fikrga qat’iy eʼtibor qaratadi, shuning uchun ular yangi kasbni 

o‘rgatish va malakasini oshirish uchun har bir yarim yildan ikki yilgacha bo‘lgan muddatda kadrlar 

almashinuvini amalga oshiradilar. Xodimlar ish haqining 30 foizi korxona foydasiga bog‘liq qilib 

qo‘yilgan, shuning uchun har bir xodim har bir texnik yangilikka qiziqadi. 

Jahon iqtisodiyotining «lokomotivlaridan» biri deb ataladigan Germaniyadagi inson 

kapitaliga sarmoya kiritishning holati ham o‘zgacha bo‘lib, ularda qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqarishini rivojlantirish uchun yetarli foydali qazilmalar zaxiralari va qulay sharoitlar mavjud 

bo‘lmasa ham rivojlanishda yuqori natijalarga erishdi. Buning sababi, ular ilmiy-texnik taraqqiyot 

yutuqlari, inson kapitalining yuqori sifati va jahon iqtisodiy aloqalarida faol ishtirok etish kabi 

iqtisodiy o‘sish omillaridan unumli foydalanganlarida. 

Germaniyada taʼlim xarajatlari uchun harbiy xarajatlaridan 2 barobar ko‘p mablag‘ ajratiladi, 

inson taraqqiyotiga qo‘yilgan barcha investitsiyalar esa harbiy xarajatlardan 15-20 barobar ko‘p. 

Biroq, Germaniyadagi xususiy firmalar inson kapitaliga sarmoya kiritish uchun ozgina rag‘batga ega. 

Bu yerda davlat bilan birgalikda mutaxassislarni tayyorlash dasturlari muvaffaqiyatli amalga 

oshirilmoqda. Shu bilan birga, korxonalar o‘quv jarayonini tashkil etish bosqichida universitetlar 

bilan o‘zaro aloqada bo‘lib, bu kelajakdagi mutaxassislarga o‘quv jarayonida ishlab chiqarish 

jarayoniga faol qo‘shilishga imkon beradigan amaliy ko‘nikmalarni egallashga yordam beradi. 
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Taʼlim sohasida inson kapitaliga sarmoya kiritishga pul tikkan Janubiy Koreyaning tajribasi 

unga «bilimlar iqtisodiyoti» namunasini yaratishga imkon berdi. Bu yerda inson kapitalini 

shakllantirish uchun asos aholining asosiy qismi madaniyati hisoblanadi. Talabalarning soni bo‘yicha 

Janubiy Koreya dunyodagi yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi. Mamlakatning eng yirik 

korporatsiyalarining xayr-ehsonlari hisobiga ilm-fan va taʼlimga xususiy sarmoyalar katta. Janubiy 

Koreya ilm-fan, texnika va texnologiyalar eng rivojlangan besh mamlakat qatoriga kirishni va ilmiy-

tadqiqot ishlari xarajatlarini YaIMning 4 foiziga yetkazishni rejalashtirmoqda. Shunisi qiziqki, bu 

mamlakatda davlat taʼlim muassasalari va nodavlat tashkilotlar taʼlimga sarmoya kiritish uchun soliq 

to‘lamaydilar. 

Shvetsiyaning tajribasiga ko‘ra, bu yerda ilm-fan xarajatlari dunyodagi eng yuqori 

koʻrsatkichga ega. Shvetsiya yuqori texnologiyali ishlab chiqarishni rivojlantirish va mahsulot sifatini 

oshirish lozimligini (Volvo avtomobillari, SAAB, ABV elektr mahsulotlari, IKEA mebellari va 

boshqalar) taʼkidlaydi[12] 

Yangi iqtisodiyot, «bilimlar iqtisodiyoti», inson kapitali sifatiga yangi talablarni qo‘yadi, bu 

uning raqobatbardoshligi va yuqori hayot sifatining asosiga aylanadi. Finlyandiyada yiliga 1 talaba 

uchun xarajatlar Rossiyaga qaraganda 2 barobar yuqori. Taʼlim xarajatlarining ulushi 2010-yilda 

YaIMning 6,5 foizini tashkil etdi, shundan 5,5 foizi davlat byudjeti hisobidan. So‘nggi 15 yil ichida 

bu ulush deyarli o‘zgarmadi. Ushbu xarajatlarning samaradorligi yuqori ekanligini Finlandiyaning 

xalqaro tashkilotlar reytingidagi o‘rni yuqori ekani ham tasdiqlaydi. 

2011-yilda Finlyandiya Yevropa innovatsion miqyosida umumiy innovatsion indeks bo‘yicha 

4-o‘rinni, inson resurslarini rivojlantirish bo‘yicha 2-o‘rinni egalladi. Finlyandiya «Taʼlim va kasb-

hunar taʼlimi» kabi ko‘rsatkich bo‘yicha dunyoda 1-o‘rinni egallaydi. Bugungi kunda bu yerda 

jamlanma byudjet xarajatlarining 86,3 foizi davlat taʼlim muassasalariga, 6,8 foizi xususiy 

muassasalarga, qolgan 6,9 foizi esa xususiy sektorni bilvosita davlat tomonidan moliyalashtirish 

ulushiga to‘g‘ri keladi[13]. 

Amaliyot natijalari shuni ko‘rsatadiki, faqat inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha 

Rossiyaning oqilona davlat siyosati inson kapitalining sifati va miqdorini oshirishga yordam beradi. 

Rossiyaning 2030-yilgacha ishlab chiqilgan ijtimoiy-iqtisodiy siyosati rivojlanishning 3 shaklini o‘z 

ichiga oladi: konservativ, innovatsion va tezlashtirilgan. Ularning barchasi aholining eng kam 

himoyalangan qatlamlarini saqlashga, ishsizlikni kamaytirishga qaratilgan. Ijtimoiy sohaga 

investitsiyalar taʼlimni modernizatsiya qilish, sog‘liqni saqlash, real daromadlarni oshirish, uy-joy 

sharoitlarini yaxshilash va boshqa sohalarga qaratilgan. Rossiyada taʼlim va sog‘liqni saqlash, ilm-

fanga investitsiyalar jahon darajasiga yetadi. Rossiya rivojlanishining innovatsion ssenariysi ko‘ra, 

taʼlim xarajatlarini YaIMning 6,5 foiziga, shu jumladan byudjet hisobidan 5,2 foizga yetkazish 

rejalashtirilgan (2011 yilda – YaIMning ulushi mos ravishda 4,9 va 4,1 foizi). 

2013 yilda Rossiya Federatsiyasining «Sog‘liqni saqlashni rivojlantirish» davlat dasturini 

amalga oshirish boshlandi. Uning maqsadi tibbiy yordamning mavjudligini taʼminlash va tibbiy 

xizmatlarning samaradorligini oshirish, ularning hajmi, turlari va sifati kasallanish darajasi va 

aholining ehtiyojlariga, ilm-fanning ilg‘or yutuqlariga mos kelishi kerak. 2013-2020-yillarda davlat 

dasturini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash hajmi 33,7 trln rublni, shu jumladan, federal byudjet 

hisobidan 2,7 trln rubl, Rossiya Federatsiyasining taʼsis subyektlarining konsolidatsiyalangan byudjet 

mablag‘lari — 19,5 trln rubl, majburiy tibbiy sug‘urta federal jamg‘armasi mablag‘lari 17,1 trln 

rublni tashkil etadi. Agar 2020-yilgacha sog‘liqni saqlash xarajatlari YaIMning 6,1 foizini tashkil 

etsa, 2030 yilgacha ular 7,4 foizga yetadi. 

Davlat dasturida kasalliklarning oldini olish, sog‘lom turmush tarzini shakllantirish, 

ixtisoslashtirilgan tibbiy yordam ko‘rsatishni takomillashtirish, diagnostika va davolashning 

innovatsion usullarini ishlab chiqish va joriy etish, ona va bola salomatligini muhofaza qilish, 

sanatoriy-kurortda davolanishni rivojlantirish, xodimlarga ish haqini oshirish, tibbiyot sohasida 

xalqaro munosabatlarni rivojlantirishga katta eʼtibor qaratilmoqda. Natijada umr ko‘rish davomiyligi 

oshadi, o‘lim darajasi pasayadi. 
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Innovatsion stsenariy 1 kishiga to‘g‘ri keladigan turar-joy binolarining umumiy maydonini 23 

m² (2012) dan 27 m² (2030) gacha oshirishni nazarda tutadi, bu davrda yakka tartibdagi uy-joy 

qurilishi hajmi 30 dan 60 million m² gacha oshadi. Asosiy kapitalga investitsiyalarning tarmoq 

tuzilishi prognozi qiziqish uyg‘otadi(3-jadval). 

3-jadval 

Asosiy kapitalga investitsiyalarning tarmoq tarkibi, % 

Ko‘rsatkichlar 2011 y. 2020 y. 2030 y. 

YEK (Yoqilg‘i-energetika kompleksi) 32,3 25 15 

Xom ashyo tarmoqlari 6,1 6 6 

Mashinasozlik va aloqa 4,9 7 10 

Transport 25,3 21 16 

Taʼlim, sog‘liqni saqlash 3,8 4 5 

Qurilish va ko‘chmas mulk 18,2 22 26 

Savdo va moliya 4,6 6 7 

* Manba: http://www.consultant.ru/ 

 

Asosiy kapitalga investitsiyalarni moliyalashtirish manbalari tarkibida o‘z mablag‘larining 

ulushi oshadi (4-jadval). 

4-jadval 

Asosiy kapitalga investitsiyalarni moliyalashtirish manbalarining tuzilishi, % 

Tuzilish elementlari 2011 y. 2020 y. 2030 y. 

O‘z mablag‘lari 42,7 43 48 

Jalb qilingan mablag‘lar 57,3 57 52 

Shu jumladan: byudjet tizimining mablag‘lari 13,1 13 15 

Banklar va boshqa tashkilotlarning kreditlari 12,7 14 14 

* Manba: http://www.consultant.ru/ 

 

Demak, investitsiyalarni moliyalashtirish manbai sifatida o‘z mablag‘lari 42,7% dan 48% 

gacha ko‘tariladi va jalb qilinganlar kamayadi. Biroq, byudjet tizimining mablag‘lari 13,1% dan 15% 

gacha ko‘tariladi. Qarz mablag‘lari (kreditlar) 12,7% dan 14% gacha oshadi. Mamlakatni 

rivojlantirishning asosiy vazifalarini hal etish maqsadida davlat investitsiyalari mexanizmidan 

foydalanish davom etadi. Ularning asosiy yo‘nalishi mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga 

katta taʼsir ko‘rsatadigan ustuvor federal maqsadli dasturlardir. Shunday qilib, federal maqsadli 

investitsiya dasturining xarajatlari tarkibida ijtimoiy kompleks 44% ni egallaydi. 

O‘zbekistonda asosiy kapitalga investitsiyalarning asosiy fondlar turlari bo‘yicha tarkibi 

quyidagi jadvalda ko‘rsatilgan. 

5-jadval 

Asosiy kapitalga investitsiyalarning tarmoq tarkibi (mlrd. so‘m) 

Klassifikator 2019 2020 2021 2022 2023 

Turar-joy binolari 20621,9 23200,8 29851,0 30184,2 36732,7 

Noturar-joy binolari 33408,1 38172,7 50894,5 58225,1 75452,9 

Boshqa inshootlar 23148,7 27039,0 30290,6 43393,4 44244,1 

Yerni yaxshilash 127,3 285,9 277,1 257,1 1000,4 

Mashina va uskunalar 107305,8 110493,8 113863,9 115040,0 168810,7 

Transport uskunalari 16588,2 12415,2 14574,5 10718,7 25608,4 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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Axborot, kompyuter va 

telekommunikatsiya (AKT) 

uskunalari 

3194,8 7347,0 5325,6 5199,7 10230,0 

Boshqa mashina va uskunalar 87522,7 90731,6 93963,8 99164,6 126694,6 

Bir necha marta mahsulot 

beruvchi, xayvonlar resurslari 

2418,9 2843,0 3656,8 3847,8 390,3 

Bir necha marta mahsulot 

beruvchi, daraxtlar, qishloq 

xoʻjalik ekinlari va koʻchatlar 

resurslari 

372,0 880,7 838,6 783,8 364,5 

Noishlab chiqarish aktivlarga 

mulk huquqini berish bilan bogʻliq 

xarajatlar 

198,1 225,0 138,2 365,8 562,4 

Kompyuter dasturiy taʼminoti va 

maʼlumotlar bazalari 

28,7 25,2 98,6 154,9 1672,8 

Koʻngilochar, adabiy va badiiy 

asarlarning asl nusxalari 

3,7 1,6 0,8 26,0 16,8 

Ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar 5,9 86,5 30,8 210,7 469,4 

Foydali qazilmalar zahiralarini 

razvedka qilish va baholash 

763,7 26,7 96,4 203,6 410,7 

Boshqa intellektual mulk 

mahsulotlari 

330,1 229,0 292,3 1169,0 4546,9 

* Manba: https://api.siat.stat.uz 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bugungi kunda inson kapitaliga eng kam sarmoya kiritiladigan 

mamlakatlarda kelgusida ishchi kuchining samaradorligi, agar odamlar to‘liq sog‘lom bo‘lib, sifatli 

taʼlim olsa, erishish mumkin bo‘lgan ko‘rsatkich sezilarli pasayib ketadi. Shu tarzda, inson kapitaliga 

sarmoyadan olinadigan iqtisodiy foydani o‘lchash sog‘liq va taʼlim yaxshilanishining ijtimoiy va 

ichki qiymatini kamaytirmaydi. 

Xorij davlatlarida inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha ko‘rilayotgan chora-tadbirlarning 

tahlili shuni ko‘rsatadiki, ularning samaradorligi yo‘l-yo‘riq va quyidagi chora-tadbirlar bo‘ladi: 

• mamlakatga yuqori malakali ishchilarning kirishini afzal ko‘rishni va ularni kerakli joyga 

joylashtirishni taʼminlaydigan puxta o‘ylangan migratsiya siyosati; 

• ilgari davlatdan chiqib ketgan olimlarning qaytishini rag‘batlantirish choralarini ko‘rish, 

yangilarining chiqib ketishiga yo‘l qo‘ymaslik; 

• talabalarni yanada malakali kadr qilib tayyorlash uchun mamlakatlar o‘rtasida talabalar 

almashinuvi bo‘yicha qo‘shma dasturlarni ishlab chiqish; 

• madaniy tadbirlarni (kontsertlar, sport va boshqalar) o‘tkazishda yanada demokratik narx 

siyosatini joriy etish; 

• uch va to‘rt xonali kvartiralarni qurish ustuvorligi (Shvetsiya, AQSh, Germaniya tajribasi); 

• har 1,5-2 yilda ishchilarni qayta tayyorlash (Yaponiya tajribasi); 

• taʼlim darajasiga qarab tabaqalashtirilgan ish haqini joriy etish (AQSh, Janubiy Koreya, 

Yaponiya tajribasi); 

• taʼlim muassasalarida kelajakdagi mutaxassislik bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarni 

o‘zlashtirish (AQSh, Germaniya tajribasi); 

• oliy maʼlumot olish uchun ajratilgan davlat mablag‘lari ulushini oshirish (Finlyandiya 

tajribasi); 

https://api.siat.stat.uz/
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• taʼlim, sog‘liqni saqlash, fan, madaniyatni rivojlantirishga xususiy kapitalni faol jalb qilish 

(AQSh, Janubiy Koreya, Germaniya tajribasi va boshqalar); 

• tashkilotlarda, muassasalarda, korxonalarda xodimlarning doimiy aylanishi (AQSh, 

Germaniya tajribasi va boshqalar); 

• universitetlar va kompaniyalar tomonidan mutaxassislarning qo‘shma ko‘p qirrali 

tayyorgarligini tuzish va amalga oshirish (Germaniya tajribasi va boshqalar). 

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi inson kapitalining rivojlanishiga, iqtisodiyot va 

turmush darajasining o‘sishiga yordam beradi. 
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TIJORAT BANKLARINING 

QIMMATLI QOG‘OZLAR 

BOZORIDAGI 

INVESTITSIYA 

FAOLIYATINING MUHIM 

JIHATLARI 

 

Abiyev Davron Ilxomovich 
Samarqand Iqtisodiyot va Servis Instituti tayanch doktoranti 

Annotatsiya. Ushbu maqolada qimmatli qog‘ozlar bozorida tijorat banklarining o‘rni, ularning 

amalga oshiradigan funksiyalari, ko‘rsatayotgan xizmatlari keltirilgan hamda tijorat 

banklarining fond bozoridagi ishtirokiga oid statistik ko‘rsatkichlar tahlil qilingan. Shuningdek, 

mamlakatimiz qimmatli qog‘ozlar bozorida tijorat banklarining investitsiya faoliyatiga oid 

muammolar aniqlangan. 

Kalit so‘zlar: qimmatli qog‘ozlar bozori, tijorat banklari, fond birjalari, investitsiya, aksiyalar, 

professional ishtirokchi. 

 

Annotation. This article discusses the role of commercial banks in the securities market, the 

functions they perform, and the services they provide, along with an analysis of statistical 

indicators related to the participation of commercial banks in the stock market. Additionally, it 

identifies issues related to the investment activities of commercial banks in the securities market 

of our country. 

Keywords: securities market, commercial banks, stock exchanges, investment, shares, 

professional participant. 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается роль коммерческих банков на рынке 

ценных бумаг, их функции и предоставляемые услуги, а также проведен анализ 

статистических показателей, связанных с участием коммерческих банков на фондовом 

рынке. Кроме того, выявлены проблемы, касающиеся инвестиционной деятельности 

коммерческих банков на рынке ценных бумаг нашей страны. 

Ключевые слова: рынок ценных бумаг, коммерческие банки, фондовые биржи, 

инвестиции, акции, профессиональный участник. 

 

KIRISH 

Jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan hozirgi keksin o‘zgarishlar tufayli resurslar tobora tanqis 

bo‘lib bormoqda. 2017-yildan boshlab O‘zbekistonning jahon bozoriga murakkab integratsiya 

jarayonlari yanada mustahkamlanib bordi va ushbu holatni fond bozorining jadallik sur’atlarida 

o‘sishi hamda korxonalarining xalqaro lashuvi kengayishining davom etishida kuzatishimiz mumkin. 

Mamlakatimizda qimmatli qog‘ozlar bozorining o‘sishiga alohida eʼtibor qaratilmoqda. O‘zbekiston 

Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Taraqqiyot strategiyasida fond bozorining o‘sishiga 

alohida eʼtibor qaratilgan bo‘lib, uning 27-maqsadida iqtisodiyotda moliyaviy resurslarni ko‘paytirish 
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maqsadida, kelgusi 5 yilda fond bozori aylanishini 200 million AQSh dollaridan 7 milliard AQSh 

dollarigacha yetkazish lozimligi keltirilgan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Investitsiya faoliyati — investitsiya faoliyati subyektlarining investitsiyalarni amalga oshirish 

bilan bog‘liq harakatlari majmui hisoblanadi. Investitsiyalar tarkibiga investor tomonidan foyda olish 

maqsadida ijtimoiy soha, tadbirkorlik, ilmiy va boshqa faoliyat turlari obyektlariga tavakkalchiliklar 

asosida kiritiladigan moddiy va nomoddiy boyliklar hamda ularga bo‘lgan huquqlar kiradi [1]. 

Qimmatli qog‘ozlar bozori xalqaro iqtisodiy munosabatlarning barcha sohalarida asosiy 

ishtirokchilardan biri bo‘lib, moliya sektori korxonalarining yagona bozorini birlashtiruvchi 

lokomotiv sifatida qaraladi. O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirish uchun eng muhim iqtisodiy 

sohalardan biri bu fond bozoridir, uning asosiy eʼtibori kompaniyalarning mavjud resurs bazasini 

oshirishga qaratilishi kerak [2]. 

A.L. Lazarenko tijorat banklarining investitsiya faoliyati qimmatli qog‘ozlarni chiqarish yoki 

ishlab chiqarishga investitsiya qilish, shuningdek, brokerlik va boshqa xizmatlar ko‘rsatish uchun 

amalga oshiriladigan foyda olish maqsadida yangi moliyaviy vositalarni ishlab chiqishni o‘z ichiga 

oladigan jarayon deb hisoblaydi [3]. 

I.S. Samarin investitsiya loyihalarini baholash muhimligini taʼkidlaydi, chunki baʼzi 

investitsiya muammolari loyihalarni noto‘g‘ri tanlash va tayyorlash tufayli yuzaga keladi. Loyiha 

risklari investitsiyalarni moliyalashtirish uchun kreditlardan foydalanish imkoniyatini kamaytiradi 

[4]. 

A.D. Morrison texnologik talablar ortib borayotganligi sababli, banklar raqobatbardoshligini saqlab 

qolish uchun zarur bo‘lgan IT infratuzilmasini amaliyotga joriy etishning eng optimal yo‘li tashqi 

investorlar orqali kapitalni jalb qilish lozimligini taʼkidlagan [5]. 

E.M. Popova fikriga ko‘ra, bank krediti yoki qimmatli qog‘ozlarni emissiya qilish orqali 

resurslarni jalb qilishning an'anaviy usullari Internet texnologiyalariga asoslangan 

moliyalashtirishning yangi shakllari bilan almashib boradi va tijorat banklari tomonidan investitsiya 

faoliyatini rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratilishini talab etadi [6]. E.A. Pomogaeva qimmatli 

qog‘ozlar bozorida moliyaviy vositachilarning investitsiya faoliyati yo‘nalishlarini, qimmatli 

qog‘ozlar bozorining korporativ segmentida moliyaviy vositachilarning investitsiya faoliyati 

istiqbollarini o‘rganadi [7]. 

L.N. Krasavina, N.I. Valentseva innovatsion loyihaga qo‘yilgan kapital qiymatini baholashni 

tartibga solishning muhimligini taʼkidlaydilar, shuningdek, tijorat banklarining investitsiya 

faoliyatini rivojlantirish uchun innovatsion modelini ishlab chiqishgan [8]. Hozirgi kunda 

mamlakatimiz tijorat banklarining daromadlari tarkibida qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar 

muhim manbaa hisoblanmaydi. Shuning uchun yurtimizda tijorat banklarining investitsion 

jarayonlardagi ishtirokini kengaytirishga qaratilgan islohotlar amalga oshirilmoqda [9]. B. 

Osilovning fikriga ko‘ra, tijorat banklarining o‘rta va uzoq muddatli investitsiya strategiyasi iqtisodiy 

o‘sishning yuqori va barqaror sur’atlarini saqlab qolish masalalarini hal etishga qaratilishi kerak [10]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu maqolada taqqoslash, sintez, mantiqiy, hisob va iqtisodiy tahlil, deduksiya, miqdor va 

sifat ko‘rsatkichlarini hisoblash va ilmiy abstraksiya kabi usullardan foydalaniladi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Qimmatli qog‘ozlar bozori moliyalashtirish va iqtisodiy rivojlanish vositasi sifatida qimmatli 

qog‘ozlarni chiqarish va muomalaga kiritish bilan bog‘liq iqtisodiy munosabatlar yig‘indisidir. 

Qimmatli qog‘ozlar bozorida bir necha ishtirokchilar mavjud va ularning har biri o‘z funksiyalarini 

bajaradi. Qimmatli qog‘ozlar bozori bozor iqtisodiyotining muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, 

jamiyatning tadbirkorlik faoliyati ko‘rsatkichi hisoblanadi. Qimmatli qog‘ozlar bozori tushunchasi 
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investitsiya jarayonlarini rivojlantirish va moliyaviy resurslarni jalb qilish uchun qimmatli 

qog‘ozlarni chiqarish orqali ishtirokchilar (investorlar, professional ishtirokchilar, emitentlar) 

o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar majmui sifatida tasniflanadi. 

Mamlakatimizda xo‘jalik yurituvchi subyektlarni moliyaviy resurslar bilan taʼminlashning 

ishonchli mexanizmlari va moliyaviy vositalarini shakllantirishga jiddiy eʼtibor qaratilmoqda. 2017-

yildan boshlab tijorat banklari fond bozorida anderrayting tashkilotlari sifatida o‘z xizmatlarini taklif 

qila boshladilar. Qimmatli qog‘ozlar bozori professional ishtirokchilarning aralash modelini ishlab 

chiqilgan bo‘lib, bunda ham banklar, ham investorlar uchun xizmat ko‘rsatadigan nobank 

tashkilotlari o‘z xizmatlarini taqdim etishadi. Ushbu model tijorat banklariga fond bozorida nafaqat 

investor sifatida ishtirok etish, balki anderrayter va broker kabi xizmatlarni ko‘rsatish imkonini 

beradi. 

Qimmatli qog‘ozlar bozorini davlat tomonidan tartibga solishning asosiy maqsadi davlatning 

moliyaviy xavfsizligini qo‘llab-quvvatlashdir. Fond bozoridagi davlat siyosatining asosiy tamoyillari 

1-rasmda keltirilgan. Banklar qimmatli qog‘ozlar bozorida muhim o‘rin egallaydi va emissiya, 

investitsiya va vositachilik kabi faoliyat bilan shug‘ullanadi. Aksariyat hollarda fond bozoridagi bu 

funksional vazifalar tijorat banklari tomonidan amalga oshiriladi[11] 

1-rasm 

 
1-rasm. Qimmatli qog‘ozlar bozoridagi davlat siyosatining asosiy tamoyillari 

 

Shuni taʼkidlash kerakki, tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar bozoridagi ishtiroki turli xil 

bo‘lib, 30 dan ortiq rivojlangan qimmatli qog‘ozlar bozorining taxminan 40-45 foizi tijorat va 

investitsiya banklari o‘rtasida huquqiy jihatdan farqlanadi, 40-45 foizi aralash bozor va 10-15% sof 

bank (faqat tijorat banklari ishlaydi) xarakterga ega bozorlaridir. 

Tijorat banklari fond bozorining barcha ishtirokchilari orasida ajralib turadi. Tijorat banklari 

fond bozorida aksiyalardir, obligatsiyalar, veksel, depozit va jamg‘arma sertifikatlari va boshqa 

qimmatli qog‘ozlarni chiqarishi mumkinligi sababli, investor sifatida qimmatli qog‘ozlarni sotib olish 

va bozorning professional ishtirokchisi sifatida brokerlar, dilerlar, depozitariy va ishonchli xizmatlar 

ko‘rsatilishi mumkin. 2008-yilgi global moliyaviy inqirozidan so‘ng, fond bozoridagi tijorat banklari 

investorlar uchun kapitalni aktivlarga qo‘yish bilan bog‘liq maslahat xizmatlarini ko‘rsatishni 

boshladilar. Quyida tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar bilan olib boradigan asosiy 

operatsiyalarini ko‘rib chiqamiz. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6
0

8
 

1. Investitsiya operatsiyalari. Tijorat banklari daromad manbalarini ko‘paytirish va balans 

likvidligini saqlash maqsadida qimmatli qog‘ozlar bilan investitsiya operatsiyalarini amalga 

oshiradilar. Qonun va meʼyoriy hujjatlarga ko‘ra, o‘z nomidan qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va 

qayta sotish investitsiya operatsiyalari hisoblanadi. Tijorat banklari investitsiya operatsiyalarini o‘z 

mablag‘lari, kreditlar va jalb qilingan mablag‘lar hisobidan amalga oshiradilar. 

2. Tijorat banklarining emissiya operatsiyalari. Emissiya bank operatsiyalari – bu o‘z 

qimmatli qog‘ozlarini chiqarish jarayonini hisoblaydi. Tijorat banklarining veksel, chek, depozit va 

jamg‘arma sertifikatlarini chiqarish orqali pul mablag‘larini jalb etadi va to‘lov vositalarini yaratadi. 

3. Tijorat banklarining vositachilik operatsiyalari. Qimmatli qog‘ozlar bozorida 

vositachilik xizmatlari faqat professional ishtirokchilar tomonidan qonun hujjatlariga muvofiq 

berilgan litsenziyalar asosida ko‘rsatiladi. Qimmatli qog‘ozlar bozorining professional ishtirokchilari 

yuridik shaxslar, shu jumladan kredit tashkilotlari, shuningdek, brokerlik, dilerlik, depozit, qimmatli 

qog‘ozlarni ro‘yxatga olish va maslahat xizmatlarini ko‘rsatish hisoblanadi. Tijorat banklarining 

qimmatli qog‘ozlar bozoridagi yangi faoliyati, muayyan moliyaviy aktivlarga investitsiya qilish 

bo‘yicha maslahat xizmatlari shakllana boshladi. Maslahat xizmatlari banklarning ichki axborot 

tizimiga asoslangan bo‘lib, u turli aktivlarning daromadliligi va risklari o‘rtasidagi munosabatlarni 

chuqur tahlil qilish hamda mijozlar uchun qimmatli qog‘ozlar portfelini shakllantirish algoritmlarini 

yaratish imkonini beradi. 

 

Tahliliy tadqiqotlar va tavsiyalar ishlab chiqish, mijozlar uchun konsalting xizmatlari 

ko‘rsatish bank rentabelligiga taʼsir qilmaydi. Aksincha, bu xizmatlar tijorat banklarining eng 

yuqori xarajat sohalaridan biri hisoblanadi. Biroq, moliyaviy bozorlar rivojlangan mamlakatlardagi 

zamonaviy banklar o‘zlarining tadqiqot guruhlariga katta miqdordagi mablag‘larni sarflashadi. 

Bunday holatda, mijozlarga taqdim etilgan tavsiyalar bankning «yuzi» bo‘lib, ularning 

imkoniyatlarini tavsiflaydi va bank xizmatlarining sifat darajasini hamda muvaffaqiyatli 

investitsiyalarni boshqarish va mablag‘larni jalb qilish asosida yuqori sifatli tahliliy maʼlumotlar 

mavjudligini ko‘rsatadi. 

1-jadvaldagi statistik maʼlumotlarga ko‘ra, 2021-2023-yillarda aksiyalarni sotish bo‘yicha 

tijorat banklari yetakchi bo‘lgan. 2021-yilda aksiyalar bitimi tuzilgan 10 ta eng yirik emitentning 68,1 

foizi, 2022-yilda 90,4 foizi va 2023-yilda 54,6 foizi tijorat banklariga tegishli bo‘lgan. 

2021-yilda mamlakatimiz fond bozorida aksiyalar savdo summasi eng yuqori 10 ta yirik 

emitentlar orasida «karitbank” (93,67 mlrd. so‘m yoki 27,7 foiz), «Orientfinans” (53 mlrd. so‘m yoki 

15,7 foiz), «Savdogarbank” (83,51 mlrd. so‘m yoki 24,7 foiz) kabi tijorat banklari bo‘lib, ularning 

umumiy bitimlari summasi 230,18 mlrd. so‘mni tashkil etgan holda jami savdo hajmining 68,1 

foiziga to‘g‘ri kelgan. 
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2022-yilda davlat ulushi yuqori bo‘lgan «karitbank” ATBning ikkita tikeri bo‘yicha 927,44 

mlrd. so‘mlik aksiyalar savdosi amalga oshirilgan va ushbu bank aksiyalari bo‘yicha amalga 

oshirilgan bitimlar aksiyalar savdo summasi eng yuqori 10 ta yirik emitentlarning 82,6 foizini tashkil 

etdi. Shuningdek, « Garanti bank” AJning 71,35 mlrd. so‘mlik (6,3 foiz) hamda «Universalbank” 

ATBning 16,93 mlrd. so‘mlik (1,5 foiz) aksiyalari bo‘yicha shartnomalar imzolanmagan. 

2023-yilda «Octobank” AJning 157,35 mlrd. so‘m (50,1 foiz), «Universalbank” ATB 

17,83 mlrd. so‘m (5,7), «Iraq yolibank” ATB 7,25 mlrd. so‘m (2,3 foiz) va 

«Hamkorbank” ATB 6,99 mlrd. so‘m (2,2 foiz) miqdordagi aksiyalari savdo qilingan. 

2-jadval 

 

2-jadvalda mamlakatimiz obligatsiyalar bozoriga oid statistik ko‘rsatkichlar keltirilgan.  

 

2023-yil holatiga ko‘ra, «bond Market” obligatsiyalar bozori fond bozori kapitallashuv 

darajasining atigi 3,4 foizini tashkil etadi. 2022-yilda 7 ta emitentning 24,997 dona obligatsiyalari 

bo‘yicha 71 dona 110,4 mlrd. so‘mlik shartnomalar imzolangan. 2022-yilda «AsiaAlliancebank” 

ATBning obligatsiyalari bo‘yicha 451 mln. so‘m, «kapitalbank” ATBning obligatsiyalari bo‘yicha 

61,8 mlrd. so‘m, «biznes Finance” mikromoliya tashkiloti MChJning obligatsiyalari bo‘yicha 2,318,2 

mln. so‘m, «Chust Pir” mikrokredit tashkiloti MChJning obligatsiyalari bo‘yicha 636 mln. so‘m, 

«O‘zagrolizing” AJning obligatsiyalari bo‘yicha 15,1 mlrd. so‘m, «Artel” MChJning obligatsiyalari 

bo‘yicha 30 mlrd. so‘m va «O‘zmetkombinat” AJning obligatsiyalari bo‘yicha 98,6 mln. so‘m 

shartnomalar imzolangan. 

2023-yilda obligatsiyalar bozorida faqatgina moliya sohasida faoliyat yurituvchi 8 ta emitent 

tomonidan 92,2 mlrd. so‘mlik obligatsiyalar emissiya qilingan. Ularning 2 tasi tijorat banklariga 

(“AsiaAlliancebank” ATB 69,1 mln. so‘m va «kapitalbank” ATB 64,4 mlrd. so‘m) tegishli bo‘lib, 

jami chiqarilgan obligatsiyalarning 69,9 foizini tashkil etgan. 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mamlakatimiz fond bozorining aralash modeli tanlandi, unda banklar ham, nobank 

investitsiya institutlari ham teng huquqlarga ega. Tijorat banklarining fond bozoridagi faoliyatiga 

asoslangan model Yevropa modeli deb nomlanib, unda qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalarni 

amalga oshirish tijorat banklari uchun cheklovlarsiz amalga oshiriladi. Bankning qimmatli qog‘ozlar 
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bilan risklari kredit, depozit va hisob-kitob faoliyatidagi risklardan farq qilmaydi. Tijorat banklari o‘z 

qimmatli qog‘ozlarini emissiya qilish orqali qo‘shimcha kapital jalb etish, boshqa emitentlarning 

qimmatli qog‘ozlariga sarmoya kiritish hamda daromadlar tarkibini diversifikatsiyalashga 

erishishadi. 

Hozirgi vaqtda mamlakatimiz qimmatli qog‘ozlar bozorida tijorat banklari investitsiya 

faoliyatida qator muammolar mavjud: 

1. Banklarning qimmatli qog‘ozlar bozorida professional ishtirokchi sifatidagi rolining 
pasayishi. 

2. Hozirgi vaqtda bank sektori asosan depozitlarga tayangan holda faoliyat yuritishi. 
3. Bank investitsiyalari va kreditlari hajmining kamayishi bilan korxonalar to‘lov 

qobiliyatining yanada pasayishi. 

4. Bugungi kunda eng likvidli va ishonchli davlat qimmatli qog‘ozlari savdosi minoritar 
investorlar uchun yopi bo‘lib, banking ushbu bozordagi brokerlik, konsalting kabi faoliyatlarini 

rag‘batlantirishda muammolar tug‘diradi. 

Natijada, banklarning daromad hajmi kamayadi, aholi mavjud jamg‘armalari yetarli darajada 

moliya bozoriga jalb etilmaydi, davlat budjetiga manbalar tushmaydi. Ushbu holat mamlakatimiz 

fond bozorida asosan yirik sanoat tuzilmalarining qimmatli qog‘ozlari savdosi amalga oshirilishidan 

dalolat beradi. 
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MILLIY HUNARMANDCHILIK 

MAHSULOTLARINI SOTUVIGA TAʼSIR 

QILUVCHI OMILLAR TAHLILI 
Ravshanova Gulchexra Ravshanovna 

TDIU mustaqil izlanuvchisi, 

ZARMED universiteti 

Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi 

Annotatsiya. Ushbu maqolada milliy hunarmandchilik mahsulotlarini sotuviga taʼsir qiluvchi 

asosiy omillar – mahsulot sifati, narx, marketing strategiyalari, isteʼmolchilar talabi va davlat 

qo‘llab-quvvatlashi – batafsil tahlil qilinadi. Maqolada 2022–2023-yillar misolida milliy 

hunarmandchilik mahsulotlarining sotuvini oshirishga taʼsir qilgan omillar aniq qiymatlar bilan 

yoritiladi. Shuningdek, hunarmandchilik sohasining iqtisodiy ahamiyati va uning rivojlanishi 

bo‘yicha tavsiyalar beriladi. 

Kalit so‘zlar: Milliy hunarmandchilik, mahsulot sifati, marketing strategiyalari, isteʼmolchilar 

talabi, davlat qo‘llab-quvvatlashi, O‘zbekiston. 

 

Abstract. This article provides a detailed analysis of the key factors influencing the sale of 

national handicraft products, including product quality, price, marketing strategies, consumer 

demand, and government support. The article highlights the factors that contributed to the 

increase in the sale of national handicraft products during the 2022–2023 period, providing 

specific values. Additionally, recommendations are given regarding the economic significance 

of the handicraft sector and its development. 

Keywords: National handicrafts, product quality, marketing strategies, consumer demand, 

government support, Uzbekistan. 

 

Аннотация. В данной статье подробно анализируются основные факторы, влияющие на 

продажу национальных ремесленных изделий, такие как качество продукции, цена, 

маркетинговые стратегии, потребительский спрос и государственная поддержка. В 

статье на примере 2022–2023 годов освещаются факторы, способствующие увеличению 

продаж национальных ремесленных изделий, с указанием конкретных значений. Также 

представлены рекомендации по экономической значимости ремесленного сектора и его 

развитию. 

Ключевые слова: Национальное ремесло, качество продукции, маркетинговые 

стратегии, потребительский спрос, государственная поддержка, Узбекистан. 

 

KIRISH 

Milliy hunarmandchilik O‘zbekiston madaniy merosining ajralmas qismi bo‘lib, u nafaqat xalqning 

madaniyati va san’atini aks ettiradi, balki mamlakat iqtisodiyotida ham muhim o‘rin tutadi. 

Hunarmandchilik mahsulotlari, ayniqsa, xalqaro bozorlarda o‘zining noyobligi va qo‘l mehnati bilan 

tayyorlanishi tufayli katta qiziqish uyg‘otmoqda. Biroq, hunarmandchilik mahsulotlarini sotish 

jarayoniga turli omillar taʼsir ko‘rsatadi, jumladan, ichki va tashqi bozor talablari, mahsulot sifati, 

marketing strategiyalari va isteʼmolchilar xulq-atvori. 

Mazkur maqolada milliy hunarmandchilik mahsulotlarining sotuviga taʼsir qiluvchi omillarni 

tahlil qilish maqsad qilingan. Xususan, bozor segmentatsiyasi, narx belgilash, raqobatbardoshlik, 

davlat tomonidan beriladigan qo‘llab-quvvatlash va xalqaro ko‘rgazmalar orqali reklama kabi jihatlar 
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batafsil ko‘rib chiqiladi. Shu bilan birga, isteʼmolchilarning afzalliklari va talablarini tushunish, 

milliy hunarmandchilik mahsulotlarini muvaffaqiyatli sotish uchun muhim omillardan biri sifatida 

o‘rganiladi. Maqolaning asosiy maqsadi – milliy hunarmandchilik mahsulotlarining sotuvini oshirish 

uchun samarali strategiyalarni aniqlash va ularni amaliyotga joriy etish yo‘llarini taklif qilishdir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Milliy hunarmandchilik mahsulotlarini sotuviga taʼsir qiluvchi omillarni o‘rganishda mahalliy 

va xorijiy olimlar turli xil yondashuvlar va fikrlar bildirganlar. Bu fikrlar iqtisodiy, madaniy va 

marketing nuqtai nazaridan milliy hunarmandchilik mahsulotlarini tahlil qilishda muhim ahamiyatga 

ega. O‘zbekistonlik iqtisodchilar va tadqiqotchilar milliy hunarmandchilik mahsulotlarini sotishdagi 

asosiy omillar sifatida davlat qo‘llab-quvvatlashi, brendlash va marketingning ahamiyatini 

taʼkidlaydilar. Masalan, X. R. Jo‘raevning tadqiqotlariga ko‘ra, O‘zbekistonning hunarmandchilik 

sohasida ko‘plab imkoniyatlar mavjud bo‘lib, davlat tomonidan ajratilayotgan subsidiyalar va 

grantlar ushbu mahsulotlar sotuvini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. U, shuningdek, ichki bozordagi 

talabni rag‘batlantirish va hunarmandchilik mahsulotlarini eksport qilishda xalqaro ko‘rgazmalar, 

festivallar va onlayn platformalardan foydalanish zarurligini taʼkidlaydi. 

Shuningdek, O‘zbekistonlik mutaxassislar milliy hunarmandchilik mahsulotlarini 

raqobatbardoshlikni oshirish uchun mahsulot dizaynini yangilash va sifatni oshirish zaruriyatini 

ko‘rsatmoqdalar. Masalan, F. Usmonova milliy mahsulotlarning yuqori sifatli va estetik jihatdan 

jozibador bo‘lishi, mahalliy isteʼmolchilar bilan bir qatorda xorijiy bozorlar uchun ham qiziqarli 

ekanligini taʼkidlaydi. 

Xalqaro tadqiqotchilar milliy hunarmandchilik mahsulotlari global bozorda muvaffaqiyatli 

sotilishi uchun marketing strategiyalariga alohida eʼtibor qaratish kerakligini taʼkidlashadi. Masalan, 

A. D. Thompson (2017) milliy hunarmandchilik mahsulotlarining raqobatbardoshligi uchun ularning 

noyobligi, ekologik tozaligi va qo‘l mehnati bilan yaratilganligini taʼkidlash muhim ekanligini aytadi. 

Uning fikriga ko‘ra, hunarmandchilik mahsulotlari ko‘pincha yuqori darajada moslashtirilgan bo‘lib, 

bu ularni xalqaro bozorlarda yuqori talabga ega bo‘lishiga sabab bo‘ladi. 

Shuningdek, L. Garcia (2019) milliy hunarmandchilik mahsulotlarini onlayn platformalarda 

targ‘ib qilish orqali global auditoriyaga yetkazish strategiyasini taklif etadi. U internet va raqamli 

marketing imkoniyatlaridan samarali foydalanish, ayniqsa, e-commerce saytlarida milliy 

mahsulotlarni joylashtirish hunarmandchilik sotuvini keskin oshirishi mumkinligini taʼkidlaydi. 

Garcia, shuningdek, milliy mahsulotlarni sertifikatlash va xalqaro sifat standartlariga muvofiq ishlab 

chiqarish ham eksport bozorlarida ishonchni oshiradi, deb hisoblaydi. 

Umuman olganda, mahalliy va xorijiy olimlarning fikrlari milliy hunarmandchilik 

mahsulotlarini muvaffaqiyatli sotish uchun ichki va tashqi bozorlar o‘rtasida muvozanatli yondashuv 

zarurligini ko‘rsatadi. Mahalliy bozor uchun milliy brendlash, mahsulot sifati va davlat qo‘llab-

quvvatlashi muhim bo‘lsa, xalqaro bozorlar uchun marketing, ekologik mahsulotlar va raqamli 

platformalarda faoliyat ko‘rsatish katta ahamiyatga ega. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada ilmiy abstraksiyalash, ekspert baholash, guruhlashtirish va dinamik tahlil 

usullaridan foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston milliy hunarmandchilik mahsulotlari nafaqat mamlakatning boy madaniy 

merosini aks ettiradi, balki iqtisodiyotda ham muhim o‘rin egallaydi. Hunarmandchilik mahsulotlari 

ichki va tashqi bozor talabiga mos keladigan sifat va noyoblikni o‘z ichiga oladi. Biroq, ushbu 

mahsulotlarning sotuviga bir qator omillar taʼsir ko‘rsatadi. Ushbu maqola milliy hunarmandchilik 

mahsulotlarini sotish jarayoniga taʼsir qiluvchi asosiy omillarni aniq qiymatlar va misollar bilan tahlil 
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qiladi. Xususan, mahsulot narxi, sifati, marketing strategiyalari, isteʼmolchi talabi va davlat qo‘llab-

quvvatlash omillari batafsil ko‘rib chiqiladi. 

 

1-jadval 

2022-2023-yillardagi Buxoro viloyatida milliy hunarmandchilik mahsulotlari savdosi 

Yil Milliy 

hunarmandchilik 

mahsulotlarining 

umumiy savdo hajmi 

(mln so‘m) 

Eksport 

hajmi 

(mln 

so‘m) 

Ichki 

bozor 

savdo 

hajmi 

(mln 

so‘m) 

Hunarmand-

lar soni 

Yangi tashkil etilgan 

hunarmandchilik 

korxonalari 

2022 5,600 2,100 3,500 1,200 50 

2023 6,800 2,700 4,100 1,350 65 

 

Buxoro viloyatida milliy hunarmandchilik mahsulotlarining umumiy sotuvdan tushgan 

mablag‘da eksport hajmi va aynan viloyatda ishlab chiqarilgan mahsulotlarning xorijiy davlatlarga 

sotilgan hajmi tahlil qilingan. Ichki bozor savdo hajmida esa mahalliy bozorlar uchun sotilgan 

mahsulotlar qiymati ko‘rib chiqilgan. Hunarmandlar soni tahlilida rasmiy ro‘yxatdan o‘tgan 

hunarmandlar soni, yangi tashkil etilgan hunarmandchilik korxonalari va yillar davomida ochilgan 

tadbirkorlik subyektlari ko‘rsatkichlari hisobga olingan. 

Milliy hunarmandchilik mahsulotlari xalqaro bozorlarda raqobatbardosh bo‘lishi uchun sifat 

va dizayn jihatidan yuqori darajada bo‘lishi kerak. Isteʼmolchilar, ayniqsa xalqaro bozorlarda, 

mahsulotning ekologik toza materiallardan yaratilishiga, qo‘l mehnati va noyob dizayniga katta 

eʼtibor beradilar. Masalan, O‘zbekistonda ishlab chiqarilgan an'anaviy ipak matolari va seramika 

buyumlari xalqaro ko‘rgazmalarda yuqori baholanadi. Statistikaga ko‘ra, 2022-yilda eksport qilingan 

milliy hunarmandchilik mahsulotlarining 70 foizi Yevropa va Osiyo mamlakatlariga yuborilgan. 

Ushbu mahsulotlarning aksariyati yuqori sifatli materiallardan tayyorlangan (Statistika qo‘mitasi 

maʼlumotlari, 2022). 

Mahsulot narxi isteʼmolchilar qaror qabul qilishida muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda milliy 

hunarmandchilik mahsulotlarining o‘rtacha narxi mahsulot turiga qarab farqlanadi. Masalan, 

Qo‘qondagi ipak matolarining narxi 500,000–1,200,000 so‘m atrofida bo‘lib, xalqaro bozorda $50–

$150 narxida sotiladi. Shu bilan birga, narx siyosati ehtiyotkorlik bilan boshqarilishi zarur, chunki 

raqobatbardoshlikni taʼminlashda narx muhim omil hisoblanadi. Qashqadaryo viloyatidagi yog‘och 

buyumlar xorijda yuqori baholangan bo‘lib, ularning sifati va raqobatbardosh narxi sotuvni 

rag‘batlantiradi. 

 

2-jadval. 

Milliy hunarmanchilik mahsulotlarini sotishga taʼsir etuvchi omillar  

(2022-2023-yillar), % da 

Taʼsir etuvchi 

omillar 

Savdoga taʼsiri 

(2022-yil) 

Savdoga taʼsiri 

(2023-yil) 

O‘sish, % da 

Mahsulot sifati 80 85 +5 

Narxlash 65 60 -5 

Marketing 

strategiyalari 

50 55 +5 

Isteʼmolchi talabi 70 75 +5 

Hukumat yordami 55 60 +5 

 

Marketing strategiyalari milliy hunarmandchilik mahsulotlarini sotishda hal qiluvchi rol 

o‘ynaydi. O‘zbekistonda milliy mahsulotlarni reklama qilish va brendlash muhimdir, chunki xorijiy 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6
1

4
 

bozorlar uchun O‘zbekiston brendi hali rivojlanishi kerak. Masalan, 2023-yilda Toshkentda 

o‘tkazilgan xalqaro turizm va hunarmandchilik ko‘rgazmasida milliy mahsulotlarning sotilishi 30 

foizga oshdi. Bu kabi ko‘rgazmalar orqali mahalliy hunarmandlar xalqaro bozorga chiqishga 

muvaffaq bo‘lishdi. O‘zbekiston hukumati tomonidan tashkil etilgan tadbirlar milliy mahsulotlar 

sotuviga bevosita taʼsir ko‘rsatadi. 

Hunarmandchilik mahsulotlari bozori bevosita isteʼmolchi talabiga bog‘liq. So‘nggi yillarda 

mahalliy va xorijiy bozorlar milliy hunarmandchilik mahsulotlariga bo‘lgan qiziqishni 

kuchaytirmoqda. 2022-yilda O‘zbekiston hunarmandchilik uyushmasi maʼlumotlariga ko‘ra, ushbu 

mahsulotlarga talab 20 foizga oshgan. Mahalliy bozorda esa, turizmning rivojlanishi sababli talab 

oshmoqda, xususan, Samarqand va Buxoroga kelayotgan turistlar milliy sovg‘a va suvenir 

mahsulotlariga katta qiziqish bildirmoqdalar. Bu joylarda hunarmandchilik mahsulotlari savdosi 

yuksalayotgani kuzatilgan. 

O‘zbekiston hukumati milliy hunarmandchilikni rivojlantirishga eʼtibor qaratmoqda. Davlat 

tomonidan hunarmandchilik korxonalari va tadbirkorlarga ajratilgan grantlar, subsidiyalar va 

imtiyozli kreditlar mahsulot sifatini yaxshilashga va ishlab chiqarishni kengaytirishga imkon 

bermoqda. Masalan, 2021-2023-yillarda hunarmandchilik sohasiga ajratilgan davlat mablag‘lari 15 

foizga oshgan (Moliya vazirligi maʼlumotlari, 2023). Bu ko‘maklar, xususan, Qoraqalpog‘iston va 

Surxondaryoda hunarmandchilik mahsulotlarini eksport qilishda sezilarli yutuqlarga olib kelgan. 

Innovatsiyalar va yangi texnologiyalar joriy etilishi hunarmandlar uchun yangi imkoniyatlar 

yaratmoqda. 

Milliy hunarmandchilik mahsulotlari savdosini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish uchun 

quyidagi yo‘llar samarali bo‘lib, quyidagi choralar amalga oshirilmoqda: 

1. Moliyaviy yordam va imtiyozlar: Hunarmandlarga kredit va grant dasturlari orqali 

qo‘shimcha moliyaviy yordam beriladi. Davlat va nodavlat tashkilotlar tomonidan imtiyozli kreditlar 

va soliq imtiyozlari taklif etilmoqda. 

2. Marketing va brendlash: Mahsulotlarni mahalliy va xalqaro bozorlarda targ‘ib qilish 

uchun brend yaratish va raqamli marketing platformalarini rivojlantirish muhimdir. Hunarmandlarga 

treninglar o‘tkazish va mahsulotlarni onlayn platformalarda sotish imkoniyatlarini kengaytirish 

rejalashtirilgan. 

3. Mahalliy va xalqaro ko‘rgazmalar: Ichki bozorda hunarmandchilik mahsulotlarini 

targ‘ib qilish uchun yarmarka va ko‘rgazmalar o‘tkazish, shuningdek, xalqaro darajadagi 

ko‘rgazmalarda qatnashish imkoniyatlarini kengaytirish. 

4. Taʼlim va malaka oshirish: Yangi texnologiyalar va dizayn usullarini o‘rgatish uchun 

hunarmandlarga treninglar tashkil etish. Yoshlarni hunarmandchilik sohasiga jalb qilish va hunar 

maktablari orqali hunarmandchilik kasbini rivojlantirish. 

5. Eksportni rivojlantirish: Eksportni qo‘llab-quvvatlash dasturlari orqali bojxona va 

transport xarajatlarini kamaytirish va hunarmandchilik mahsulotlarini xalqaro bozorlarda ilgari 

surish. 

6. Madaniy merosni himoya qilish: Hunarmandchilik mahsulotlarini soxtalashtirishdan 

saqlash va madaniy meros sifatida ro‘yxatdan o‘tkazish uchun qonunlar va qoidalarni ishlab chiqish. 

Ushbu chora-tadbirlar milliy hunarmandchilik mahsulotlari savdosini qo‘llab-quvvatlashga, 

hunarmandlarning daromadini oshirishga va milliy madaniy merosni saqlab qolishga yordam beradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, milliy hunarmandchilik mahsulotlarini sotishda sifat, narx, 

marketing strategiyalari, isteʼmolchi talabi va davlat qo‘llab-quvvatlashi muhim rol o‘ynaydi. 

O‘zbekiston bu omillarni yaxshilashga eʼtibor qaratib, milliy mahsulotlarni xalqaro bozorlarda 

raqobatbardosh qilish uchun chora-tadbirlarni davom ettirishi lozim. Mahsulotlarni brendlash va 

xalqaro ko‘rgazmalarda qatnashish esa mahsulotlar savdosini oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega 

bo‘ladi. 
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FRILANSERLIK 

FAOLIYATINI TASHKIL 

ETISH VA 

RIVOJLANTIRISH 

BO‘YICHA XORIJIY 

DAVLATLAR 

TAJRIBALARI 

  
Lutpidinov Shuxrat Zakirdjanovich 

Namangan davlat universiteti «yashil» iqtisodiyot  

va barqaror biznes kafedrasi kata o‘qituvchisi (PhD) 

Annotatsiya: Maqolada bugungi kunda frilanserlik faoliyatiga bo‘lgan qiziqish kuchayib 

borayotgani, ko‘plab mamlakatlar uni rivojlantirish uchun turli loyihalarni amalga 

oshirayotgani, shuningdek, o‘zlarini rivojlanish strategiyalarida frilanslar uchun imkoniyatlar 

va sharoitlar yaratishni maqsad qilgani atroflicha yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: frilans-xizmatlar, masofali mehnat, frilans faoliyat, raqamli texnologiya, 

frilanserlik, «Frilans birja», axborot portallari. 

 

Annotation: The article discusses the growing interest in freelance activities today, the various 

projects being implemented by many countries to develop this sector, and how they aim to create 

opportunities and conditions for freelancers within their development strategies. 

Keywords: freelance services, remote work, freelance activities, digital technology, freelancing, 

«Freelance exchanges,» information portals. 

 

Аннотация: В статье рассматривается растущий интерес к фриланс-деятельности на 

сегодняшний день, множество стран реализуют различные проекты для её развития, а 

также как они стремятся создать возможности и условия для фрилансеров в своих 

стратегиях развития. 

Ключевые слова: фриланс-услуги, удаленная работа, фриланс-деятельность, цифровые 

технологии, фрилансинг, «Фриланс-биржи», информационные порталы. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda frilanserlik faoliyatiga bo‘lgan qiziqish kuchayib bormoqda. Ko‘plab 

mamlakatlar uni rivojlantirish uchun turli loyihalarni amalga oshirib, o‘z rivojlanish strategiyalarida 

frilanslar uchun imkoniyatlar va sharoitlar yaratishni maqsad qilgan. G‘arbiy Evropa va AQShlarda 

frilans-xizmatlar keng tarqalgan bo‘lib, frilans uchun oliy maʼlumot olish shart emas. Bu har bir 

fuqaroga ochiq hisoblanadi, mutaxassislik bo‘yicha cheklovlar mavjud emas. Kompyuter texnikasi 

va internetdan yaxshi foydalanish bilgan kishi bemalol frilanser bo‘la oladi. Ko‘plab frilanslar uchun 

bo‘sh vaqtdan unumli foydalanish, qo‘shimcha daromad imkoniyatlarini yaratadi. 
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G‘arbiy Evropa mamlakatlaridagi ko‘plab frilans kompaniyalarini misol qilib keltirish 

mumkin. 2008 yilda AQShning Boston shahrida tashkil etilgan «Txteagle» Keniya davlatidan ko‘plab 

aholini ish bilan taʼminladi, frilans-xizmatlarni taklif etdi. U erda 10 000 dan ortiq ishchi-frilans 

ro‘yxatdan o‘tgan. Ushbu kompaniya Keniya davlatida taʼlim olish, tarjima xizmati ko‘rsatish va 

Keniya iqtisodiyotini jozibadorligini oshirishga xizmat qiladi. Qo‘shma Shtatlar Umumiy Uchyotini 

Boshqarish (The United States Government Accountability Office) tomonidan berilgan bahoga 

eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, vaqtinchalik ishlar, sekretar-kotiblik va o‘z-o‘zini band etish sohalarida 

har uchinchi ishchi kuchi shu sohada band deb hisoblanadi. G‘arb mutaxassislari fikricha, frilans bu 

o‘z-o‘zini band etish shakllaridan biri hisoblanadi. D.Pinkning fikricha, olib borilgan tadqiqotlar 

ko‘rsatishicha, AQShda 33-43 million kishi iqtisodiyotda o‘z-o‘zini band etgan, bu mamlakatdagi 

barcha band aholining 25-30 foizini tashkil etadi. Rivojlangan mamlakatlarda o‘z-o‘zini band etish 

turlicha darajada bo‘lib, Norvegiyada 5,6 %, Lyuksemburgda 5,8 %, AQShda 6,8 %, Daniyada 6,9 

%, Frantsiyada 7,1 %, Meksikada 25,3 %, Gresiyada 24,8 %, Italiyada 24,2 %, Koreyada 23,9 %, 

Turkiyada 23,2 %ni tashkil etadi. 

Bu mamlakatlardagi aholini frilanserlik faoliyatiga kirishiga asosiy sabab sifatida qo‘shimcha 

daromad topish, mehnat faoliyatining turli-tuman bo‘lishi, o‘z bajargan ishdan qoniqish hissi, o‘ziga 

maʼqul kelgan buyurtmani qabul qilishi va shu orqali mehnat faoliyatini qiziqarli bo‘lishi kabi 

omillarni ko‘rsatmoqdalar. Bundan tashqari, turli sabablarga ko‘ra ishdan bo‘shagan, farzand tuqqan 

yoki salomatligini tiklash maqsadida asosiy doimiy ish joyiga ega bo‘lmaganlar ham frilanserlik 

faoliyatiga kirib kelishgan. Korxona va tashkilotlarda ishlovchilar bilan frilanslar o‘rtasida katta farq 

mavjud, ular ijtimoiy hayotda, psixologik ko‘nikmalarga asosan ko‘zga tashlanadi. Frilanserlik 

faoliyati bo‘yicha maʼlumotlar ko‘plab mamlakatlarning mehnat kodekslarida va mehnat bilan 

bog‘liq qonunlarida o‘z aksini topgan. Xususan, Qozog‘iston Respublikasining mehnat kodeksida 

yollanma ishchilar va masofali mehnat tushunchalari bayon etilgan. 

Rossiya Federasiyasi qonunchiligida bo‘sh ish vaqti, masofadan turib ishlash va masofadan 

ishlashni nazorat qilish mexanizmlari ishlab chiqilgan. Mehnat munosabatlarini umummiy tartibga 

solish qismida bir qator o‘zgarishlar frilans faoliyati hisobiga o‘zgardi. Rossiyada frilanserlik 

faoliyati aholi o‘rtasida mashhur bo‘lib, asosan XXI asrda va internet global tarmoqlari rivojlanishi 

bilan bog‘liq holda shakllandi va rivojlandi. Ammo frilanserlar ko‘proq oliy maʼlumotlilardir, AT 

qobiqda, ijod bilan shug‘ullanuvchilar va qisman boshqaruv organlari orasida ham frilanserlik 

faoliyatiga qiziqish ko‘rsatishadi. 

Shu bilan birga, ko‘plab mamlakatlar o‘z mehnat qonunchiligini qayta ko‘rib chiqdilar. 1990-

2000-yillarda AQSh va Evropa Ittifoqi mamlakatlarida masofadan ishlovchilar soni ko‘paya 

boshladi, bu esa 30 million kishini tashkil etdi. Bu mamlakatlarda frilanserlik bilan shug‘ullanish 

uchun huquqiy-meʼyoriy hujjatlar ruxsat berishi va shu orqali frilanserlik faoliyatidagi ayrim 

muammolarni tartibga solishga imkon berdi. AQSh va Evropa Ittifoqi mamlakatlari 2000-yillarda 

o‘zida 55-60 million mutaxassislar o‘z kasbini frilanserlik faoliyatiga almashtirish istagini bildirdilar. 

Bu ko‘rsatkich Finlandiyada eng yuqori darajada bo‘lgan. 

Ularning ko‘pchiligi masofadan faoliyat ko‘rsatish, turli tarjima xizmatlarini ko‘rsatishni 

xohlaganlar va mamlakat hududlaridagi ishsizlik muammolarini frilanserlik faoliyati orqali hal 

etishni maqsad qilishgan. Bundan tashqari, ko‘plab mamlakatlar o‘rtasidagi integrasiyalashuv 

jarayonlarini chuqurlashishi natijasida frilanserlar faoliyati kengaya boshladi, ko‘plab korxonalar 

hududlar bo‘ylab tarqaldi, integrasiyalashuv doirasida mamlakat korxona va tashkilotlari oldidagi 

masofa muammosi hal etildi. Bu sohaga yirik korporatsiyalar va kompaniyalar qiziqishlari ortib 

boradi, noyob mutaxassislarni hamkorlikda va masofadan turib ishlashlariga imkoniyatlar yaratib 

berishga intiladilar. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Frilanserlik so‘nggi o‘n yillikda global mehnat bozorida sezilarli o‘sishga erishdi, bu jarayon 

ko‘plab davlatlarda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning moslashuvchanligi bilan bog‘liqdir. Xalqaro 
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tajriba shuni ko‘rsatadiki, frilanserlik faoliyatini muvaffaqiyatli tashkil etish va rivojlantirish uchun 

huquqiy muhit, iqtisodiy rag‘batlar hamda mehnat bozorining ehtiyojlari o‘rtasida muvozanat 

taʼminlanishi lozim. Masalan, AQSh frilanserlik bozorining eng rivojlangan mamlakatlaridan biri 

hisoblanadi, bu mamlakatda frilanserlar ishchi kuchining 36 foizini tashkil etadi (Freelancers Union 

& Upwork, 2020). Shu o‘rinda Gary Swartning taʼkidiga ko‘ra, frilanserlik bozorining rivojlanishida 

onlayn platformalar va texnologik yutuqlar muhim ahamiyatga ega. 

Yaponiyada esa Kenji Hashimoto frilanserlik bozorining rivojlanishini davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash tizimi orqali tushuntiradi. Bu davlatda frilanserlar uchun biznesni ro‘yxatdan 

o‘tkazish jarayonlari soddalashtirilgan va raqamli xizmatlar orqali ularning xalqaro bozorga 

chiqishlari uchun keng imkoniyatlar yaratilgan. 

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, frilanserlik mehnat bozorining diversifikatsiyasida muhim 

o‘rin tutadi va bu jarayonda davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy siyosatlari hal qiluvchi ahamiyat kasb 

etadi. Shu bois, O‘zbekiston frilanserlikni rivojlantirishda xalqaro tajribadan o‘rganib, qonunchilik 

va infratuzilma jihatlarini kuchaytirishi lozim. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara beradi. Abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Frilanslar bugungi kunda rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesdan yirik biznesga qadam 

qo‘yishmoqda. Oziq-ovqat, farmasevtika, kimyo, mashinasozlik, aviasiya, engil va elektronika 

sanoatlari kabi barcha tarmoqlarda frilanslar faoliyat yuritmoqda. Sug‘urta, moliyaviy xizmatlar, 

chakana va ulgurji savdo, kichik va o‘rta biznes sohalarida frilanslar katta salmoqqa ega bo‘lib, 

ularning rivojlanishiga o‘z hissasini qo‘shmoqda. 

Frantsiyada XVIII-XIX asrlarda yollanma mehnat sifatida paydo bo‘lgan frilanserlik hozirda 

odatiy mehnat faoliyati sifatida qabul qilinadi. Dastlab, frilanslar qishloq xo‘jaligida ishlovchilar va 

uy xo‘jaliklaridagi yollanma ishlash orqali shakllana boshlagan. Frantsiya normativ-huquqiy bazasida 

frilanslar to‘g‘risida aniq taʼriflar berilgan, mehnat shartnomalari va kasaba uyushmalarida frilanslar 

huquqlarini himoya qilish bo‘yicha alohida bandlar kiritilgan. 

Frilanslar qishloq xo‘jaligiga ham kirib bormoqda. Rivojlangan mamlakatlarda ular moliyaviy 

xizmatlar, meteorologik xizmatlar, ko‘chat va urug‘ yetishtirishda, hamda turli boshqa xizmatlar 

sohalarida faoliyat yuritmoqdalar. 

Bundan tashqari, frilanserlikning rivojlanishi taʼsirida ayrim mamlakatlarda yakka tartibdagi 

tadbirkorlik subyektlari va ochiq aktsiyadorlik jamiyatlarida mehnat faoliyatini rasmiylashtirish bilan 

bog‘liq muammolar yuzaga kela boshladi. Shu sababdan, ayrim aholi qatlamlari onlayn ishlash 

imkoniyati mavjud bo‘lganligi sababli frilanserlik faoliyati bilan shug‘ullana boshladilar. 

Korxona va tashkilotlarga nisbatan frilanserlikning afzalliklari mavjud, ularga quyidagilar 

kiradi (afzalliklar ish beruvchilar nuqtai nazaridan qaralganda): 

• birinchidan, nafaqa to‘lovlari va ularga bog‘liq xarajatlarning mavjud emasligi; 

• ikkinchidan, ishlovchilar ipoteka kreditlari olayotganda korxona yoki tashkilotlarni kafillik 

qilmasligi va boshlang‘ich to‘lovlarni o‘tkazib berish majburiyatlarining bo‘lmasligi; 

• uchinchidan, frilanslar qo‘lida ishlovchilarni xorijga chiqayotgandagi cheklovlarning 

bo‘lmasligi yoki ish beruvchini ogohlantirish zaruriyatining yo‘qligi. 

Butun jahon tadqiqotlar markazi (World Values Survey) maʼlumotlariga ko‘ra, har yili 

frilanslar soni oshib bormoqda va frilanserlik faoliyatiga qiziquvchilar ko‘paymoqda. 2007-2008-
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yillarda Evropa mamlakatlarida jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi taʼsirida frilanslar soni oshgan 

bo‘lsa, 2019-yilda dunyo mamlakatlarida yuz bergan COVID-19 koronavirus pandemiyasi taʼsirida 

uydan chiqmasdan ishlash va masofadan turib faoliyat ko‘rsatuvchi kasblarga eʼtibor kuchaygan. 

Bundan tashqari, aholi o‘rtasida individuallashuv jarayonining kuchayishi taʼsirida frilanslar 

miqdori oshib bormoqda, bu holat Rossiya aholisi o‘rtasida ham kuzatilmoqda  

Axborot va raqamli texnologiyalar 

Axborot portallari, turli Internet saytlari faoliyat ko‘rsatmoqda. Digital Vortex axborot 

portalining maʼlumotlariga ko‘ra, yangi raqamli texnologiyalari taʼsirida an'anaviy iqtisodiyot 

o‘zgarib bormoqda. Ushbu portal tadqiqotlari natijasiga ko‘ra, dunyo biznes olami 

transformasiyalashuv jarayonlarini boshdan kechirmoqda; 64 % top-menedjerlar o‘z kompaniyalarini 

raqamlashtirish mumkin deb hisoblaydi, 24 % esa buning aksincha qaraydi. 

Bundan tashqari, Digital Vortex portali mualliflari fikriga ko‘ra, «yaqin besh yil ichida yirik 

kompaniyalar bozordan yo‘qolish xavfi mavjud deb hisoblaydilar.» Raqamli texnologiyalar shu 

darajada yuqori tezlikda iqtisodiyot tarmoqlarini qamrab olib bormoqda, mamlakatimiz iqtisodiyotida 

shunday o‘zgarishlar davriga tayyor turishimiz zarur; «Raqamli to‘lqinlar» tsiklini aniqlab olish 

kerak. Bunday o‘zgarishlar taʼsirida raqamli kasblar yuzaga kelishi va ularga zarur imkoniyatlarni 

taqdim etishimiz lozim. 

Shu bilan birga, dunyo xo‘jaligida biznes jarayonlarni muvofiqlashtiruvchi Legacy tizim 

faoliyat ko‘rsatmoqda. «2016-yil oxirida Hitachi Data Systems bilan Forbes Insights hamkorlikda 

tadqiqotlar o‘tkazdi, tadqiqotning maqsadi biznes munosabatlarida raqamli transformasiyalashuv 

kontseptsiyasini o‘rganishga bag‘ishlangan. 2017 yil oxirida esa Hitachi Data Systems analogik 

tadqiqotlar o‘tkazdi; bu tadqiqotlar orqali yirik kompaniyalarni moliyaviy munosabatlarida axborot 

texnologiyalarini qo‘llash, telekommunikatsiya, neft-gaz va boshqa tarmoqlar boshqaruvida AT 

texnologiyalarini jadal qo‘llanayotganligi aniqlandi.»  

Shu bilan birga, dunyoning yirik kompaniyalarining 50 % raqamli transformasiyalarga 

bog‘lanish jarayonini boshlagan, 35 % esa biznes strategiyalarida raqamlashtirishni maqsad qilgan. 

Bundan tashqari, dunyo mamlakatlari raqamlashtirishga katta eʼtibor qaratayotgan holda, katta-kichik 

kompaniyalar va firmalarni barcha bo‘g‘inlarida onlayn ishlash masalalariga eʼtibor qaratmoqda, bu 

o‘z navbatida barqaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishga xizmat qiladi. 

Bugungi kunda raqamlashtirish ortidan raqamli platformalar rivojlanmoqda, bu mamlakat 

iqtisodiyotini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining asosiy drayverlaridan bir bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Raqamli platformalar – bu iqtisodiy o‘sishning raqamli katalizatori sifatida barcha iqtisodiyot 

tarmoqlari va sohalarini raqamli texnologiyalar asosida rivojlantirishni anglatadi. Shu orqali raqamli 

platformalar shakllandi; ularga Uber, Airbnb, Amazon, CAINIAO, Smart CAT va boshqalar kiradi. 

Uber platformasi ko‘plab mamlakatlarda taksi xizmatini amalga oshirsa, eBay va Alibaba 

platformalari savdo sohasida, Booking.com va Anywanyday.com esa turizm sohasida faoliyat 

yuritmoqda, xizmat ko‘rsatish sohasida esa YouDi raqamli platformasi faoliyat ko‘rsatmoqda. 

 Keyingi yillarda raqamlashtirishning kuchayishi raqamli kasb-hunarlarni paydo qilmoqda, 

ikkinchi tomondan an'anaviy kasb-hunarlarni siqib chiqarmoqda. Uzog‘i bilan 10 yilda barcha 

mamlakatlar o‘z iqtisodiyotidagi ko‘plab tarmoqlarni raqamli texnologiyalar taʼsiriga tushiradi. Eng 

qizig‘i shundaki, rivojlanayotgan va bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrini boshidan kechirayotgan 

mamlakatlar aholisining katta qismi raqamlashtirish jarayonini ijobiy holat sifatida baholamoqda, bu 

esa raqamli platformalar, raqamli texnologiyalar va raqamli kasblarning jadal rivojlanishiga olib 

keladi. Bu har bir mamlakat oldida yangi va innovatsion iqtisodiy evolyusiyaning boshlanish davrida 

turganligini eslatib o‘tadi. 

Shularni eʼtibordan qochirmagan holda, dunyo mamlakatlari o‘zlarining raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishlari zarur va shu asnoda raqamli rivojlanish yo‘l 

xaritalarini tayyorlashlari kerak bo‘ladi. Bu bo‘yicha Evropa Ittifoqi davlatlari tomonidan amalga 

oshirilgan modellarni misol keltirish mumkin; ularga Markaziy model Germaniya, Skandinaviya 

modeli, G‘arbiy Evropa modeli, Shveytsariya va Niderlandiyalarni kiritish mumkin. Raqamlashtirish 
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bo‘yicha Daniya, Finlandiya, Shvesiya, Niderlandiya yuqori sur’atda borayotgan bir paytda, 

Ruminiya, Bolgariya, Gresiya va Italiyada bu jarayon sust ketmoqda. Bugungi kunda AQSh raqamli 

iqtisodiyotdan 3 trln dollar daromad topmoqda, YAIM dagi raqamli iqtisodiyot ulushi yildan-yilga 

oshib bormoqda. 

Raqamli texnologiyalar bu mamlakatda gig-iqtisodiyotning rivojlanishiga, frilanserlik, 

kraudfanding, kraudinvesting, kraudsorsing, kraudkasting va kraudlending kabi yo‘nalishlarning 

jadal rivojlanishiga olib keldi. Bundan tashqari, Yaponiya va Koreya Respublikasida ham 

raqamlashtirish jadal sur’atlarda olib borilmoqda. Buyuk Britaniya va Kanada raqamli 

texnologiyalarni davlat boshqaruv organlariga joriy etdi. Elektron boshqaruvni joriy etish orqali 

Kanadada barcha davlat xizmatlari onlayn ishlash rejimiga o‘tdi; bunga yangi korxonalarni ro‘yxatga 

olish, haydovchilik guvohnomalarini olish, baliq ovlash va ovchilik uchun lisenziyalar olish, 

jarimalar to‘lash kabi jarayonlar kiradi. Bugungi kunda 95 % Kanada aholisi ushbu xizmatlardan 

foydalanmoqda, shu sababdan Kanada hukumati barcha xizmatlar ko‘rsatish uchun onlayn 

ro‘yxatdan o‘tish va zarur maʼlumotlarni onlayn kiritish tizimini ishga tushirdi. 

Buyuk Britaniya ham elektron davlat boshqaruvi tizimini ishga tushirdi. M. Tetcher davrida 

bu islohotlar boshlangan va mamlakatni modernizatsiyalash bo‘yicha dastur ishlab chiqilgan. U orqali 

mamlakat aholisiga elektron fuqaro, elektron biznes, elektron davlat kabi davlat onlayn xizmatlari 

ko‘rsatiladi va axborot texnologiyalari, raqamli platformalar istiqbolini hisobga olgan holda 

davlatning strategik kontseptsiyasini ishlab chiqdi. Bundan tashqari, Buyuk Britaniya hukumati 

barcha xizmat ko‘rsatish tizimini raqamlashtirishni boshladi; Internet tarmoqlari orqali ishlash, mobil 

aloqa, raqamli televideniya, xizmat ko‘rsatuvchi markazlar orqali bu xizmatlar ko‘rsatila boshlandi. 

«elektron hukumat» (E-government) dasturi Evropa mamlakatlari orasida birinchilardan bo‘lib ishlab 

chiqildi. 

Ushbu dastur davlat boshqaruv tizimini modernizatsiyalash va rekonstruktsiyalashni maqsad 

qilgan; axborot texnologiyalari orqali raqamlashtirilgan davlat boshqaruv organlari faoliyatini 

tezlashtirish, shaffofligini taʼminlash, ishlash samaradorligini oshirishga xizmat qilgan. Ko‘plab 

mutaxassislar fikriga ko‘ra, axborot bilan ishlash, tezkor axborotga ega bo‘lish, raqamli 

texnologiyalar orqali axborotlashtirish jarayonini yanada tezlashtirish mumkin, va «xXI-asr nefti bu 

axborot» degan shior bejiz chiqmagan deb hisoblaydi. 

Dunyoning yirik kompaniyalari bilimlarni moliyalashtirishni boshlab yuborishgan va ular 

orqali istiqboldagi kompaniyalar kelajagini ko‘rishmoqda. Raqamli texnologiyalar ancha rivojlangan 

sohalardan biri media bozori hisoblanadi, asosiy reklamalar orqali barcha iqtisodiyot sohalari 

rivojlantiriladi. Schibsted media kompaniyasi Norvegiyada va Naspers Janubiy Afrikada o‘z biznes-

modellarini ishlab chiqdi va raqamli texnologiyalar asosida onlayn-maydonlar, portal, auktsionlar va 

xususiy saytlar faoliyatini yo‘lga qo‘yishdi. 

Evropalik, asosan fransuz retailerlari raqamli tizimlarga bog‘langan holda onlayn biznes-

modellarini yaratishdi. 2014-yilda fransuz retailerlari Darty elektronika onlayn savdo platformasini 

ishga tushirishdi; tovarlar tanlovining kengligi, mijozlar mos platforma faoliyati bilan an'anaviy 

savdo tizimidan tubdan farq qiladi. Zalando muvaffaqiyat bilan ishlayotgan Evropaning elektron 

savdo saytlaridan biri bo‘lib, asosan moda darajasiga chiqqan kiyim-kechaklar savdosiga 

ixtisoslashgan va yaqinda o‘zlarining raqamli biznes-modellarini yaratishgan. 

Bugungi kunda raqamli tizimlar ichida axborot texnologiyalari sohasi etakchilik qiladi; bu 

sohada AQSh lider mamlakat hisoblanadi, shu sababdan raqamli platformalarning ko‘pchiligi 

AQShda faoliyat yuritadi. Mobil aloqa operasiyalari sohasida Android va iOS monopol 

kompaniyalardir; ishlab chiqarish tizimlarida boshqaruv bazalari bo‘yicha Microsoft va Oracle 

monopol kompaniyalar hisoblanadi. Dunyo bozorida turli-tuman raqamli platformalari faoliyat 

ko‘rsatadi. «loT Analytics tadqiqotlari natijasiga ko‘ra, 450 mingdan ortiq raqamli platformalar 

faoliyat ko‘rsatmoqda» va bu jarayon yanada o‘sishda davom etmoqda. 

Ushbu raqamli platformalarning barchasida ko‘plab mamlakatlar tomonidan raqamli 

rivojlanish strategiyalari ishlab chiqilgan bo‘lib, shulardan bir nechtasi bilan tanishib chiqamiz. 
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Ulardagi afzalliklar va kamchiliklarni o‘rganish asnosida O‘zbekiston Respublikasida raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirish va frilanserlik faoliyatini yanada barqaror rivojlanishini taʼminlash zarur 

bo‘ladi. 

Birinchidan, «Organik o‘sish» pastdan-yuqoriga strategiyasi (organic bottom-up approach) da 

platforma pastdan rivojlanishni boshlaydi, dastlab sodda elementlardan boshlab, keyinchalik o‘z 

faoliyatini kengaytirib boradi. 

Ikkinchidan, «yuqoridan pastga» strategiyasi (organic top-down approach) favqulodda 

holatlarda ishlatiladigan strategiyadir; bunga IBM LoT Foundation platformasini misol keltirish 

mumkin. 

Uchinchidan, hamkorlik strategiyasi (partnership approach) mahsulotlarni to‘plash, saqlash 

va sotish tizimlarini o‘z ichiga oladi; kimdir mahsulotni to‘g‘ridan-to‘g‘ri adminga beradi, kimdir 

onlayn orqali jo‘natadi. 

Hozirda frilanserlar G‘arbiy Evropada aholi bandligi va daromad ko‘rish sohasi sifatida 

muhim ahamiyatga ega. Frilanserlar ish izlashi uchun frilanser birjalari faoliyat ko‘rsatmoqda. 

Shunday frilanser birjalardan Kwork, Work-Zila, Freelanxe, QComment, MoguZa, Advego, Kadrof, 

Author 24 va ShutterStock kabi platformalarni kiritish mumkin. Rivojlangan mamlakatlarda 

frilanserlik odatiy mehnat faoliyati shakli sifatida qabul qilinmoqda. AQShda 35 % ishchilar asosiy 

mehnat faoliyati ko‘rsatish maqsadida ofislardan foydalanadi, shu paytda 29 % ishchilar frilanserlik 

faoliyatiga o‘tib ketgan. 90 % Amerika aholisi frilanserlik g‘oyalariga asoslanib erkin shartnomaviy 

mehnat faoliyatini olib borishni xohlaydi. 

Gig-iqtisodiyot – bu katta qism, shahar iqtisodiyoti, internetga erkin kiruvchi va faol 

texnologiyalardan foydalanuvchi iqtisodiyotdir. McKinsey konsalting kompaniyasi o‘tkazgan 

tadqiqotlar natijasiga ko‘ra, rivojlangan mamlakatlarda 20-30 % ish yaroqli aholi daromadlarini 

vaqtinchalik ishlardan yoki sifatli xizmat evaziga notanish mijozlardan kelgan mablag‘lar hisobidan 

shakllantirgan. Upwork va Freelancers Union analitiklari bashoratlariga ko‘ra, 2027 yilda rivojlangan 

mamlakatlarda, hususan, AQShda Gig-iqtisodiyot rivojlanadi; raqamli platformalar jadal rivojlanishi 

taʼsirida frilanserlik faoliyatiga qiziquvchilar safini oshiradi. 

 

1-rasm 

 
1-rasm. 2020-yilda AQShlarida frilanslar rivojlanish dinamikasi, mln. kishi. 

 

Yuqoridagi rasmdan shuni anglash mumkinki, 2017-yilda AQShlarida 53,7 million kishi 

o‘zini band etgan, 2020-yilga kelib, bu ko‘rsatkich 69,2 million kishiga yetgan va bu ko‘rsatkich 

yildan-yilga oshib bormoqda. AQShdagi «Frilans Amerikada 2017» onlayn mehnat bozori va « 
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Payoneer» analitiklari tushuntirishlaricha, Shtatlarda individual tashkilotlar ko‘payib, mamlakatdagi 

ishchi kuchining uchdan bir qismini band eta boshlashdi. Ruzvelt nomidagi institut va Kaufman fondi 

maʼruzalariga eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, 2040-yilda AQSh iqtisodiyoti va dunyo iqtisodiyoti 

o‘zgarishi, an'anaviy kasb-hunar shakllarining to‘xtashi kutilmoqda; kelajakdagi o‘zgarishlarni 

bugundan ko‘rish mumkin. Frilanserlik kompaniyalari va kraudsorsing kompaniyalari onlayn 

platformalarda jadal rivojlanishi taʼsirida ko‘plab kichik firmalarni atrofiga to‘playdi va ular 

faoliyatini virtual shaklda davom ettira boshlaydi. 

2-rasm. 

 
2-rasm. 2020-yilda dunyo bo‘yicha mijozlar lokasiyasi bo‘yicha maʼlumotlar, %. 

 

2-rasmda dunyo bo‘yicha mijozlarning harakatlanishi bo‘yicha maʼlumot berilgan bo‘lib, « 

Payoneer” prognoziga ko‘ra, Evropa va AQSh ishchi kuchiga yuqori darajada talab mavjud bo‘lgan 

mamlakatlar sifatida qaraladi. Evropa mijozlarining 51% i frilanslar bilan shug‘ullansa, boshqa 

frilanslar Shimoliy Amerika bozorlarida faoliyat olib bormoqda. Shimoliy Amerika mijozlarining 

68% i frilanserlik kompaniyalari o‘z takliflarini taqdim etishmoqda. 

Dunyo bo‘yicha o‘rtacha bir soatlik frilanslar xizmati 19 dollar deb baholanadi; bu turli 

omillar taʼsirida o‘zgarib turadi. Minimal stavkasi 3-4 dollar bo‘lsa, maksimal holatda 100 

dollargacha bo‘lishi mumkin. Ko‘rsatilgan xizmatlarga bog‘liq holda, barcha frilanslar ichida 

huquqshunoslar ko‘p ish haqi oladi — soatiga 30 dollar, dizaynerlik, menedjer va marketologlar 19-

21 dollar, virtual assistent xizmatiga esa 11 dollar to‘lashga tayyor ish beruvchilar mavjud. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Dunyo xo‘jaligi tizimida so‘nggi yillardagi jiddiy tarkibiy o‘zgarishlar va innovatsion 

yangiliklar taʼsirida barcha soha va tarmoqlar o‘zgarib bormoqda. Bu, o‘z navbatida, sohani yanada 

kengayishiga va raqamli faoliyat ahamiyatining ortishiga olib kelmoqda. Raqamli texnologiyalardan 

kutilayotgan natija esa raqamli kasb egalarini tashkil etishdan iborat. 

Mamlakatimizda frilanserlik faoliyatini rivojlantirish, sohaga oid muammolarni aniqlash 

orqali ularni hal etish yo‘llarini ishlab chiqishdan iborat. Dunyo mamlakatlaridagi frilanserlik 

faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar bugungi kundagi holati, raqamli texnologiyalar asosida dunyo 

xo‘jaligini rivojlanishi bo‘yicha maʼlumotlar taqdim etilgan. Shu bilan birga, axborotlashgan 

jamiyatni rivojlantirish natijasida frilanserlik faoliyatini innovatsion va kreativ rivojlantirish maqsad 

qilingan. 

 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
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KAPITAL BOZORINI 

RIVOJLANTIRISHDA 

INVESTITSIYANING O‘RNI 

 

 
 
 

Mo‘minov Shohijahon Suyun o‘g‘li 

ISFT Intitute o‘qituvchisi, 

Toshkent Davlat iqtisodiyot Universiteti doktoranti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kapital bozorini rivojlantirishda investitsiyalarning o‘rni va 

ahamiyati tahlil qilinadi. Kapital bozorlarining samaradorligi va investitsion muhitning 

yaxshilanishi mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi uchun muhim omil hisoblanadi. 

Maqolada xalqaro va mahalliy tadqiqotlar asosida kapital bozorlarida investitsiyalarning oqimini 

kuchaytirish, infratuzilmani rivojlantirish va moliyaviy texnologiyalarni joriy etishning ahamiyati 

o‘rganiladi. 

Kalit so‘zlar: Aksiyadorlik jamiyatlari, kapital bozori, investitsiya, startaplar, xeyj fondlar, 

kompaniyalarni investitsion banklar orqali rivojlantirish. 

 

Annotation: This article analyzes the role and significance of investments in the development of 

the capital market. The efficiency of capital markets and the improvement of the investment 

environment are crucial factors for the stable development of the national economy. The article 

examines the importance of enhancing the flow of investments in capital markets, developing 

infrastructure, and implementing financial technologies based on international and local research. 

Keywords: Joint-stock companies, capital market, investment, startups, hedge funds, developing 

companies through investment banks. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется роль и значимость инвестиций в развитии 

капитального рынка. Эффективность капитальных рынков и улучшение инвестиционной 

среды являются важными факторами для стабильного развития национальной экономики. 

В статье рассматривается важность увеличения потока инвестиций на капитальных 

рынках, развития инфраструктуры и внедрения финансовых технологий на основе 

международных и локальных исследований. 

Ключевые слова: Акционерные общества, капитальный рынок, инвестиции, стартапы, 

хедж-фонды, развитие компаний через инвестиционные банки. 

 

KIRISH 

Kapital bozori mamlakat iqtisodiyotining asosi bo‘lib, uning rivojlanishi barqaror iqtisodiy 

o‘sish va ijtimoiy farovonlikning kafolatidir. Ushbu bozorda investitsiyalar katta ahamiyatga ega 

bo‘lib, ular iqtisodiyotga yangi resurslar jalb qilish, ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni qo‘llab-

quvvatlash va mamlakat raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim rol o‘ynaydi. Ushbu maqolada 

investitsiyaning kapital bozorini rivojlantirishdagi asosiy vazifalari va ularning ijtimoiy-iqtisodiy 

taʼsiri haqida batafsil so‘z yuritiladi. 

Rivojlangan davlatlarda iqtisodiyotning rivojlanishini taʼminlagan tizim kapital bozori 

hisoblanadi. Kapital bozori va uning ishtirokchilarisiz iqtisodiyot rivojlanmaydi. O‘zbekiston 
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Respublikasida ham kapital bozorini rivojlantirish uchun rejalar mavjud va qonunlar qabul 

qilinmoqda. Biroq, buning o‘zi yetarli emas. Buning uchun rivojlangan davlatlar kapital bozori 

tajribasiga asoslangan haqiqiy amaliy harakatlar kerak. Kapital bozorida moliyaviy aktivlar ishlab 

chiqarishning moddiy boyliklarga aylantirilishi, o‘z navbatida, savdo va sanoat tarmoqlarining 

rivojlanishiga olib keladi va bu bilan iqtisodiy o‘sish rag‘batlantiriladi. Zero, kapital bozori 

rivojlanmagan mamlakatdagi aholi jamg‘arma mablag‘larini nisbatan yaroqsiz va samarasiz 

kanallarga, faqatgina ko‘zga ko‘ringan isteʼmol mahsulotlariga va boshqalarga sarflaydi, yoki 

umuman sarflamaydi, natijada bu iqtisodiy o‘sishga katta to‘siq bo‘ladi. 

O‘zbekiston Respublikasi kapital bozorini rivojlantirishning 2021–2025-yillarga 

mo‘ljallangan strategiya loyihasida ko‘rsatilganidek, milliy IPO/SPO fond bozorining 

shakllantirilishi mamlakatda xususiylashtirishni va moliya bozorini rivojlantirishning samarali 

vositasi bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Jumladan, xususiylashtirish shaffof va ochiq tarzda amalga 

oshirilishiga, barcha zaruriy maʼlumotlarning oshkora bo‘lishiga va shu orqali mahalliy hamda xorijiy 

investorlarning qiziqishlarini ortishiga xizmat qiladi. Davlat dasturlarida faol investitsiyalarni jalb 

qilish, xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar hajmini oshirishga qaratilgan islohotlarni amalga 

oshirishga alohida eʼtibor qaratilmoqda. Aynan shulardan kelib chiqib, mazkur sohani rivojlantirish 

— mamlakat iqtisodiyoti o‘sishini taʼminlashda muhim rol o‘ynashini inobatga olgan holda, ishlab 

chiqilgan strategiya loyihasini tezkorlik bilan hayotga tadbiq etish va shu orqali mamlakatimiz moliya 

bozorini yanada rivojlantirish maqsadga muvofiqdir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Kapital bozorini rivojlantirish mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga hissa 

qo‘shuvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Xalqaro va mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan 

tadqiqotlar kapital bozorining samaradorligini oshirishda investitsiyaning o‘rni muhim ekanligini 

taʼkidlaydi. Kapital bozorlarini rivojlantirish masalalari ko‘p jihatdan investitsiyalar oqimi, 

infratuzilma rivoji va moliyaviy vositalarning takomillashuvi bilan bog‘liq. 

Masalan, Levine tadqiqotlarida kapital bozorlarining moliyaviy tizimdagi o‘rni va 

investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga taʼsiri keng o‘rganilgan. Uning tadqiqotlari kapital 

bozorlarining rivojlanishi iqtisodiy resurslarni samarali taqsimlash va investitsiyalarning foydali 

loyihalarga yo‘naltirilishi uchun zarur ekanligini ko‘rsatadi. Bunday yondashuv mamlakatda 

investitsion muhitni yaxshilash va kapital bozorini rivojlantirish uchun muhim omildir. 

Rossiyalik olimlardan Ivanov V.I. moliyaviy bozor va kapital hosil bo‘lishi jarayonlarini 

tadqiq qilib, tashqi investitsiyalar kapital bozorini rivojlantirishda asosiy rol o‘ynashini taʼkidlaydi. 

Uning fikricha, tashqi investorlar tomonidan kiritilgan sarmoyalar ichki bozorlar samaradorligini 

oshiradi va yuksak rivojlanishga turtki beradi. 

Mahalliy tadqiqotlardan Mahmudov Sh. va Abdullayev A. o‘z asarlarida O‘zbekistonda 

kapital bozorlarini rivojlantirish uchun mahalliy va xalqaro sarmoyalarni jalb qilish muhimligini 

taʼkidlaydilar. Ularga ko‘ra, mamlakatda kapital bozorlarini mustahkamlash uchun sarmoyalarning 

oqimini rag‘batlantirish, infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish va venchur kapitalini 

rivojlantirish kabi chora-tadbirlar muhim ahamiyatga ega. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekistonda iqtisodiyot rivojlanishi uchun kapital bozori rivojlanishi kerak. Buning uchun 

biz rivojlangan mamlakatlar kapital bozori tajribasini o‘rganishimiz kerak. Bugungi kunda 

respublikada fond bozorining ulushi iqtisodiyotda juda kam. Ko‘p kompaniyalar moliyalashtirishda 

bank kreditidan foydalanadi. Bu juda foydali usul emas. Buning o‘rniga hayj fondlar, investorlar yoki 

investitsion banklarning mablag‘laridan foydalansak, kompaniyalar iqtisodiy tez o‘sadi. Buning 

uchun bir nechta yechimlar mavjud. 

Kapital bozori bu kompaniyalar, hukumat va boshqa tashkilotlar uchun uzoq muddatli 

moliyaviy mablag‘larni jalb qilish va boshqarish tizimidir. U turli xil vositalar, jumladan, aksiyalar, 

obligatsiyalar va boshqa moliyaviy vositalarni chiqarish va sotish orqali iqtisodiyotning moliyaviy 

ehtiyojlarini qondiradi. Kapital bozorining samarali ishlashi iqtisodiy o‘sishning barqarorligini 

taʼminlaydi, moliyaviy resurslarning oqilona taqsimlanishiga yordam beradi va investitsiyalarni jalb 

qilish orqali mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishga katta hissa qo‘shadi. 

Investitsiya – bu mavjud mablag‘larni kelajakda daromad olish maqsadida turli loyihalar, 

texnologiyalar yoki ishlab chiqarish jarayonlariga kiritishdir. Kapital bozorida investitsiyalar o‘ta 

muhim rol o‘ynaydi, chunki ular iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlovchi bir nechta asosiy vazifalarni 

bajaradi: 

• Investitsiyalar kapital bozorida iqtisodiyotning turli sohalariga zarur moliyaviy resurslarni 

yetkazib beradi. Bu mablag‘lar korxonalar va tashkilotlarga yangi loyihalarni moliyalashtirish, 

texnologik jarayonlarni modernizatsiya qilish va ishlab chiqarishni kengaytirish uchun zarurdir. 

Masalan, kompaniyalar aksiyalar chiqarish orqali yangi investorlarni jalb qiladi va bu mablag‘lar 

yangi bozorlarni zabt etishga yoki mavjud resurslarni yangilashga yo‘naltiriladi. 

• Kapital bozorida investitsiyalar iqtisodiy jihatdan samarali loyihalarga yo‘naltiriladi. 

Investorlar o‘z mablag‘larini xavfsiz va yuqori daromadli joylarga kiritish istagida bo‘lishadi, bu esa 

resurslarning oqilona taqsimlanishiga olib keladi. Samarali taqsimlangan kapital iqtisodiyotning turli 

sohalarini rivojlantirishga xizmat qiladi, bu esa iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va barqarorlikni 

oshirishga imkon beradi. 

• Innovatsiyalar va texnologik taraqqiyot zamonaviy kapital bozorining ajralmas qismi 

hisoblanadi. Investitsiyalar orqali yangi texnologiyalar va innovatsion yechimlar ishlab chiqilishi 

moliyalashtiriladi. Innovatsiyalar iqtisodiy samaradorlikni oshiradi va yangi mahsulotlar, xizmatlar 

yaratishga imkon beradi. Mamlakatning innovatsion salohiyati oshgani sari, uning xalqaro bozorlar 

raqobatbardoshligi ham kuchayadi. 

• Investitsiyalar kapital bozoriga kirib kelishi bilan yangi korxonalar va loyihalar paydo 

bo‘ladi. Bu esa yangi ish o‘rinlari yaratilishiga olib keladi. Ayniqsa, kichik va o‘rta biznes subyektlari 

uchun investitsiyalar muhimdir, chunki ular kichik kompaniyalarning rivojlanishi va kengayishiga 

yordam beradi. Bu jarayon o‘z navbatida aholi bandligini oshiradi, daromadlarni ko‘paytiradi va 

jamiyatdagi farovonlik darajasini yaxshilaydi. 

• Kapital bozorining rivojlanishi xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay muhit 

yaratadi. Xorijiy investorlar, ayniqsa rivojlangan kapital bozorlariga eʼtibor qaratadilar, chunki u erda 

moliyaviy barqarorlik va yuqori rentabellik darajasi mavjud bo‘ladi. Xorijiy investitsiyalar esa 

mahalliy kompaniyalar uchun yangi moliyaviy resurslarni taʼminlaydi, bu esa ularning rivojlanishiga 

va xalqaro bozorga chiqishiga yordam beradi. 

Davlat kapital bozorini rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Sog‘lom va samarali kapital 

bozorini yaratish uchun quyidagi omillar muhimdir: 

• Moliyaviy tartibga solish: Davlat moliyaviy sektorni tartibga soluvchi qoidalarni ishlab 

chiqishi va ijrosini taʼminlashi kerak. Bu qoidalarning asosiy vazifasi investorlar manfaatlarini 

himoya qilish, shaffoflikni taʼminlash va firibgarlikning oldini olishdir. 

• Huquqiy infratuzilma: Mamlakatda kuchli huquqiy tizim bo‘lishi investorlarga o‘z 

huquqlarini himoya qilish imkoniyatini beradi. Bu investitsiyalarning xavfsizligini taʼminlab, kapital 

bozoriga ishonchni oshiradi. 
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• Xalqaro hamkorlik: Kapital bozorini rivojlantirish uchun xalqaro moliyaviy tashkilotlar 

bilan hamkorlik qilish va xorijiy investorlarni jalb qilish muhimdir. Bu jarayon kapital oqimini 

ko‘paytiradi va iqtisodiy o‘sishni jadallashtiradi. 

Kapital bozori faoliyatini rivojlantirish uchun bir qancha omillar mavjud. Buning uchun 

alohida hayj fondlar va investitsion banklar tashkil qilinishi kerak, va ular o‘z fondlariga ega bo‘lishi 

kerak. Tijorat banklari ham fond bozorlariga chiqishi kerak. Fond bozori rivojlanishi kerak va 

banklarning bunda ishtirokini kuchaytirish zarur. Banklar investitsion faoliyat bilan shug‘ullanishi 

uchun ularning o‘zi moliyaviy jihatdan kuchli va mustaqil bo‘lishi kerak. London fond bozori yoki 

New York fond bozorlarida maʼlum bir listing talablari, to‘lovlar, adolatli va shaffof faoliyatni talab 

qiladi. Banklarimiz manashu talablarga javob bergan holda kelajakda xalqaro fond bozorlariga 

chiqishi mumkin. Fond bozorlari va IPO jarayonlari investitsiyalar jalb qilishning eng foydali usuli 

hisoblanadi. Yuqoridagi kompaniyalar misolida investitsiya va IPO ning kuchi haqida aytildi. 

Manashu faoliyatni yo‘lga qo‘ya oladigan kompaniyalar kelajakda muvaffaqiyatli bo‘ladi. Bizning 

banklarimiz ham shu bosqichlarni amalga oshirgan holda yangi loyihalarni va startaplarni 

moliyalashtirishi mumkin hamda iqtisodiyotga katta foyda keltiradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Investitsiyalar kapital bozorini rivojlantirishda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Ular orqali 

iqtisodiyotga zarur moliyaviy resurslar yetkazib beriladi, innovatsiyalar va texnologik yangilanishlar 

qo‘llab-quvvatlanadi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi va iqtisodiy barqarorlik taʼminlanadi. Mamlakat 

kapital bozorining rivojlanishi nafaqat milliy, balki xalqaro miqyosda ham raqobatbardoshligini 

oshirishga yordam beradi. Shu bois, kapital bozorini qo‘llab-quvvatlash va investitsiyalarga rag‘bat 

yaratish davlat siyosatining muhim qismiga aylanishi lozim. 

Kapital bozori iqtisodiy rivojlanishning asosiy tarkibiy qismi bo‘lib, uning samaradorligi 

mamlakatda investitsion muhitning jozibadorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalarni jalb qilish va ularni samarali boshqarish orqali kapital 

bozori faoliyatini yaxshilash mumkin. Bu jarayonda tashqi va ichki investitsiyalar oqimini 

kuchaytirish, raqamli texnologiyalar va moliyaviy vositalarni joriy etish orqali infratuzilmani 

rivojlantirish muhimdir. 

Maqola natijalariga ko‘ra, kapital bozorlarini samarali rivojlantirish uchun moliyaviy 

boshqaruvning sifatini oshirish, venchur kapital va xalqaro investorlarni jalb qilish, shuningdek, 

qonunchilik bazasini yanada mustahkamlash zarur. Bunday yondashuv iqtisodiyotning barqaror 

rivojlanishiga xizmat qilib, kapital bozorlarini yanada kengaytirish imkonini beradi. Shu bilan birga, 

moliyaviy texnologiyalarni joriy qilish orqali kapital bozorining ochiqligi va ishonchliligini 

taʼminlash, bu esa investorlar ishonchini oshiradi va iqtisodiy o‘sishga turtki beradi. 
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FOND BOZORI ORQALI 

INVESTITSIYALARNI 

JALB ETISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH 
 

G‘aniyev Axrorjon Norboy o‘g‘li 

Bank-moliya akademiyasi magistranti 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada fond bozori orqali investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha 

ilmiy-nazariy qarashlar, fond bozorini rivojlantirish orqali investitsiyalarni jalb etish 

mexanizmlari hamda ushbu sohadagi mavjud muammolar tadqiq etilgan va 

mamlakatimizda fond bozori orqali investitsiyalarni jalb etishni faollashtirish 

bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: fond bozori, investitsiya, effektiv bozor gipotezasi, kapital, portfel, 

aksiya, obligatsiya, moliyaviy instrument, IPO, fond indeksi. 

Abstract: This article examines scientific and theoretical views on attracting 

investment through the stock market, mechanisms for attracting investment through 

the development of the stock market, and also studies existing problems in this area, 

develops scientific and practical proposals and recommendations for activating the 

attraction of investment through the stock market in our country. 

Keywords: stock market, investments, efficient market hypothesis, capital, portfolio, 

stock, bond, financial instrument, IPO, stock index. 

Аннотация: В данной статье исследованы научно-теоретические взгляды на 

привлечение инвестиций посредством фондового рынка, механизмы 

привлечения инвестиций через развитие фондового рынка, а также изучены 

существующие проблемы в данной сфере. Разработаны научно-практические 

предложения и рекомендации по активизации привлечения инвестиций через 

фондовый рынок в нашей стране. 

Ключевые слова: фондовый рынок, инвестиции, гипотеза эффективного 

рынка, капитал, портфель, акция, облигация, финансовый инструмент, IPO, 

фондовый индекс. 

 

KIRISH 

 Investitsiyalarni jalb etishning eng arzon va qulay bozor mexanizmlaridan biri 

bu fond bozoridir. Mamlakatimizda investitsiyalarni bozor mexanizmlarini takomillash-

tirishda qator muammolarning mavjudligi investitsion jarayonlarning chuqurlashishiga, 

investitsiyalardan foydalanish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Masalan: 

fond bozori orqali investitsiyalarni jalb etish rivojlangan davlatlarda ya’ni AQShda 40%, 

Germaniyada 35%, Fransiyada 30%; rivojlanayotgan davlatlarda: Xitoyda 25%, 
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Rossiyada 12%, Qozog‘istonda 5%, Azarboyjonda 7% bo‘lsa, Respublikamizda bor 

yo‘g‘i 2-3% ni tashkil etadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, milliy qimmatli qog‘ozlar bozo-

rining rivojlanish darajasi past ekanligi, unda institutsional investorlarning (tijorat 

banklaridan tashqari) moliya bozori sezilarli ta’sir ko‘rsatmayotganligi, investitsion 

faoliyatni qimmatli qog‘ozlar hisobiga moliyalashtirish mexanizmining takomillash-

maganligi bu sohada nazariy va amaliy masalalarini hal etishga qaratilgan bir qator 

muammolarni ochib berish lozimligini ko‘rsatmoqda. 

Shunday ekan, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish davrida investitsiyalar rolini 

oshirish, ayniqsa fond bozori orqali investitsiyalarni jalb qilish, uning taraqqiyotini 

moliyaviy asoslarini mustahkamlashda fond bozorining roli, ta’siri va u orqali inves-

titsiyalar samaradorligini oshirishning hozirgi zamon muammolarini tadqiq etishning 

ilmiy-nazariy va amaliy-uslubiy asoslari shakllantirib borilishining bugungi kun 

talablariga javob bermasligi bu borada mavjud bo‘lgan muammolarni hal qilish 

maqsadida chuqur tadqiqotlar olib borish hamda ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqish dolzarb masalalardan hisoblanadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Investitsiyalarni iqtisodiyotga jalb etishning turli shakllari, ularning o‘ziga xosligi 

bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan qator tadqiqotlar olib borilgan. 

Xususan, xorijlik olimlardan B.Alyoxin, R.Dornbush, Ya.Kornai, J.Matuk, Ya.Mirkin, 

P.Samuelson, A.P.Ivanov, U.Sharp kabi xorijlik iqtisodchi olimlar o‘z tadqiqotlarida 

investitsion faoliyat va uni moliyalashtirish masalalarini keng tadqiq qilgan. 

O‘zbekistonda bu muammolarning turli tomonlariga bag‘ishlangan ilmiy 

izlanishlarning bir qator mualliflari qatorida iqtisodchi olimlardan I.Butikov, 

A.Vahobov, V.Djuraev, Sh.Shoxa’zamiy, M.Xamidulin, V.Kotov, F.Mirzaev, 

N.Haydarov, N.Karimov, U.Xoliqov, D.G‘ozibekov, E. Nosirov F.Xamidova, 

X.Akromov, T.Yadgarovlarning ilmiy ishlarida mazkur masalaning ma’lum jihatlari 

o‘z aksini topgan.  

Fond bozori orqali investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha xorijiy va mahalliy 

olimlarning muhim ayrim tadqiqotlariga to‘xtalib o‘tamiz. Nobel mukofoti sovrindori 

Robert Shiller o‘zining «Irratsional ko‘tarilish» (Irrational Exuberance) asarida fond 

bozorlarining narxlarini qanday shakllantirishini va aktiv narxlarining baland yoki past 

bo‘lishi sarmoyadorlarga qanday ta’sir etishini tadqiq qilgan. Uning tadqiqotlari 

aktivlarning bozor qiymati va investitsiyalarni jalb qilish o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

tushuntirib, bozorning psixologik omillariga alohida eʼtibor qaratgan.  

Yana bir xorijlik olim Yudjin Fama (Eugene Fama) tomonidan ishlab chiqilgan 

Effektiv bozor gipotezasi (Efficient Market Hypothesis) fond bozorlarining samarali 
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ishlashi va ma’lumotlarning bozorda qay tarzda aks ettirilishini tushuntiradi. Uning 

tadqiqotlariga ko‘ra, fond bozorlari orqali sarmoya jalb qilish juda samarali vosita 

hisoblanadi, chunki bozorlardagi narxlar har doim mavjud ma’lumotlarga 

muvofiqlashtiriladi. 

Muvaffaqiyatli tadqiqot olib borgan Torsten Bek (Thorsten Beck) va uning 

hamkorlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlar fond bozorlari va iqtisodiy o‘sish o‘rta-

sidagi bog‘liqlikni o‘rganishga bag‘ishlangan. Uning ishlari bank sektori va kapital 

bozorlarining rivojlanishi investitsiyalarni qanday jalb qilishini va iqtisodiy 

rivojlanishga qanchalik ta’sir etishini o‘rgangan. Bekning tadqiqotlari ko‘plab 

rivojlanayotgan mamlakatlarda qo‘llaniladi.  

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarning ayrimlariga to‘xtala-

digan bo‘lsak Muzaffar Yunusxo‘jaevning tadqiqotlari O‘zbekistondagi fond bozorini 

rivojlantirish va moliyaviy resurslarni samarali taqsimlashga qaratilgan. U fond bozori 

orqali infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirish uchun gibrid moliyalashtirish 

modellarini taklif etgan. Uning tadqiqotlari rivojlanayotgan mamlakatlarda investit-

siyalarni jalb qilish masalalariga bag‘ishlangan. 

Shuningdek yana bir maxalliy tadqiqotchi Behzod Hojiev O‘zbekistondagi inves-

titsiyaviy muhitni yaxshilash va fond bozorlarining rivojlanishidagi to‘siqlarni 

o‘rgangan Hojievning tadqiqotlari sarmoyalarni jalb qilish mexanizmlarini o‘rganishga 

qaratilgan. Uning ishlari mamlakatdagi fond birjalari orqali investitsiyalarni jalb 

qilishning huquqiy va iqtisodiy asoslarini tushuntirishga yo‘naltirilgan. 

Ushbu tadqiqotlardan farqli o‘laroq biz maqolamizni fond bozori orqali investit-

siyalarni jalb etish bo‘yicha ilmiy nazariy qarashlarni va fond bozorini rivojlantirish 

orqali investitsiyalarni jalb etish mexanizmlarini tadqiq etishga hamda ushbu sohadagi 

mavjud muammolarni aniqlab, mamlakatimizda fond bozori borqali investitsiyalarni jal 

etishni faollashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqishga 

bag‘ishladik.  

 

TAHLIL VA NATIJADORLIK 

Biz maqolamizning asosiy qismini dastlab fond bozori orqali investitsiyalarni jalb 

qilish bo‘yicha ilmiy-nazariy qarashlarni tadqiq qilishdan boshlaymiz. 

Olimlar va iqtisodchilar fond bozorlarining rivojlanishi va ular orqali sarmoya 

jalb qilish mexanizmlarini turli makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy omillar asosida 

o‘rganishgan. Biz olib borgan tadqiqotlarimiz asosida quyidagi asosiy nazariy qarash-

larni shakllantirdik.  

1. Effektiv bozor gipotezasi (Efficient Market Hypothesis – EMH) Effektiv 

bozor gipotezasi xorijlik olim Fama tomonidan 1970 yilda ilgari surilgan bo‘lib, unga 
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ko‘ra, fond bozorlari ma’lumotlarni samarali aks ettiradi va aksiyalarning narxi 

ularning to‘liq qiymatini o‘zida mujassam etgan bo‘ladi. Bozorlardagi investorlar 

barcha mavjud ma’lumotlarni bilgani uchun, aksiyalar narxlari har doim joriy qiymatda 

bo‘ladi. Bu gipotezaga asosan, fond bozorlari orqali sarmoya kiritish samarali bo‘lib, 

bu sarmoyadorlar uchun daromadli va xavfsiz imkoniyatdir. 

2. Fond bozori va iqtisodiy o‘sish nazariyasi. Fond bozorlari va iqtisodiy o‘sish 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni tadqiq qiluvchi olimlar sarmoyalarni jalb qilish orqali iqtisodiy 

o‘sishga erishishni muhokama qiladilar. Iqtisodchi Shamsuddin (1998) va Bek (2000) 

kabi tadqiqotchilarning ishlarida fond bozorlarining rivojlanishi iqtisodiy o‘sishga 

ijobiy ta’sir ko‘rsatishi, chunki fond bozorlari kapitalni samarali taqsimlash imkonini 

yaratadi, deb ko‘rsatilgan. 

3. Kapitalning mobilligi nazariyasi. 

Bu nazariya Taylorga tegishli bo‘lib, u 2004 yilda bu nazariyani ilgari suradi. 

Unga ko‘ra fond bozorlari kapitalni samarali taqsimlash vositasi sifatida qaraladi, 

chunki ular orqali mahalliy va xalqaro sarmoyadorlardan moliyaviy resurslar jalb qilish 

mumkin. Kapitalning mobilligi nazariyasiga ko‘ra, fond bozori orqali kapital tezkorlik 

bilan va samarali taqsimlanib, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun investitsiya manbai 

bo‘lib xizmat qiladi.  

4. Kapitalning internatsionalizatsiya nazariyasi. 

Fond bozorlari orqali xalqaro sarmoyalar jalb qilish internatsionalizatsiya 

nazariyasi asosida amalga oshiriladi. Bu nazariya xalqaro sarmoyadorlar fond bozorlari 

orqali rivojlanayotgan mamlakatlarga sarmoya kiritish orqali moliyaviy resurslar 

taqsimotini xalqaro ko‘lamda amalga oshirishini tushuntiradi. Bu jarayon kapital 

bozorlarining global integratsiyasi orqali amalga oshadi. 

5. Portfel nazariyasi (Portfolio Theory). 

Garri Markovis tomonidan 1952-yilda ishlab chiqilgan portfel nazariyasi fond 

bozorida sarmoya kiritish xavfini kamaytirish uchun diversifikatsiyaning ahamiyatini 

ta’kidlaydi. Bu nazariyaga ko‘ra, sarmoyadorlar turli xil aktivlarga sarmoya kiritish 

orqali o‘z portfellaridagi xatarlarni boshqaradilar. Fond bozori orqali aksiyalar, 

obligatsiyalar va boshqa moliyaviy instrumentlarga sarmoya kiritish orqali kapitalni 

jalb qilish mumkin. 

6. Fond bozorlari orqali innovatsiya va yangi bizneslarni rivojlantirish. 

Tadqiqotchilar fond bozorlarining rivojlanishi innovatsion va startap kompaniyalar 

uchun kapital manbai ekanligini ta’kidlaydilar. Xususan, IPO (Birlamchi ommaviy 

joylashtirish) orqali yangi kompaniyalar o‘z aksiyalarini fond bozorlarida joylashtirib, 

kapitalni jalb qiladilar. Bu mexanizm yangi bizneslarning o‘sishiga yordam beradi va 

iqtisodiyotning innovatsion salohiyatini oshiradi. 
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Ilmiy nazariy qarashlar bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatdiki, 

fond bozori orqali sarmoyalarni jalb qilish bo‘yicha ilmiy-nazariy qarashlar, asosan, 

bozorning samarali ishlashini, kapital taqsimotini, iqtisodiy o‘sish va innovatsiyalarni 

qo‘llab-quvvatlashni nazarda tutadi. Fond bozorlari orqali sarmoya jalb qilish nafaqat 

mahalliy iqtisodiyotga, balki xalqaro sarmoyadorlarning ham ishtirokini ta’minlaydi. 

Biz o‘z maqolamizni fond bozorini rivojlantirish orqali investitsiyalarni jalb etish 

mexanizmlarini tadqiq etish bilan davom ettiramiz. 

Fond bozorini rivojlantirish orqali investitsiyalarni jalb etish mexanizmlari turli 

iqtisodiy vositalar va institutlarni o‘z ichiga oladi. Bu mexanizmlar iqtisodiyotning 

turli sohalariga samarali moliyaviy resurslarni jalb qilish imkonini beradi. Fond 

bozorini rivojlantirish orqali investitsiyalarni jalb etishning asosiy mexanizmlari 

sifatida quyidagilarga to‘xtalib o‘tishni lozim topdik. 

1. Ipoteka va korporativ obligatsiyalar chiqarish. 

Korporatsiyalar va davlat tashkilotlari obligatsiyalarni chiqarish orqali to‘g‘ridan-

to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qila oladi. Bu moliyaviy instrumentlar investorlar uchun 

xavfsiz va uzoq muddatli daromad manbai bo‘lib xizmat qiladi. Hukumatlar ko‘pincha 

infratuzilma va boshqa katta loyihalarni moliyalashtirish uchun obligatsiyalar 

chiqaradi, bu esa iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. 

2. Aksiyalarni birlamchi va ikkinchi daromad joylashtirish. 

Birlamchi aksiyalarni joylashtirish (IPO) orqali kompaniyalar birinchi marta o‘z 

aksiyalarini bozorga chiqaradi, bu esa kompaniyaga moliyaviy resurslarni jalb qilish 

imkonini beradi. Ikkinchi joylashtirish esa aksiyalar bozorida oldin chiqarilgan aksiya-

larni qayta sotish orqali amalga oshiriladi. Bu yo‘l orqali kompaniyalar o‘z kapitalini 

oshirib, yangidan-yangi loyihalarga investitsiya kiritish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

3. Fond bozori orqali xususiy va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish. 

Fond bozorlari xorijiy investorlar uchun ham jozibador g‘isoblanishi mumkin. 

Rivojlangan va barqaror fond bozorlari mamlakatning iqtisodiy barqarorligini 

namoyon etadi, bu esa investorlar uchun ishonchli makon yaratadi. Xususan, xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish orqali mamlakatdagi turli loyihalarni moliyalashtirish 

mumkin. 

4. Fond birjalari va bozor infratuzilmasini yaxshilash. 

Ta’lim berish, treninglar va texnologiyalar orqali fond birjalari infratuzilmasini 

rivojlantirish fond bozorining samarali ishlashini ta’minlaydi. Texnologiyalarning 

rivojlanishi, onlayn birjalarning paydo bo‘lishi va savdolarni avtomatlashtirish orqali 

bozor ishtirokchilari tez va samarali faoliyat yuritishi mumkin. 
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5. Huquqiy va tartibiy muvozanatni yaxshilash. 

Investorlar huquqlarini himoya qilish va bozor qoidalarini aniq belgilash orqali 

fond bozoridagi xavf-xatarlarni kamaytirish mumkin. Bu mexanizmlar investorlar 

ishonchini oshirib, kapital bozorining rivojlanishiga yordam beradi. Qonunlar va 

tartiblar bozor shaffofligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. 

6. Fond indekslari va ETFlar orqali sarmoyani diversifikatsiya qilish. 

Fond indekslari va ETFlar (birja savdolanadigan fondlar) sarmoya kiritishga 

qaratilgan diversifikatsiya imkoniyatlarini yaratadi. Investorlar muayyan sektorlar yoki 

aktivlarga sarmoya kiritish orqali xatarlarni kamaytirib, yuqori daromad olishlari 

mumkin. 

7. Kichik va o‘rta korxonalar uchun moliyaviy resurslarni jalb qilish. 

Fond bozori kichik va o‘rta bizneslar uchun moliyaviy resurslarni jalb qilish 

imkoniyatini ham taqdim etadi. Bu korxonalar aksiya yoki obligatsiyalar chiqarish 

orqali o‘z bizneslarini kengaytirishi mumkin. 

Demak, fond bozori rivojlanishi investitsiyalarni jalb qilish uchun samarali 

platforma vazifasini o‘taydi. Bunda yuridik mexanizmlar, texnologik vositalar va mar-

keting kampaniyalari birgalikda ishlaydi, bu esa sarmoyalarni mamlakat iqtisodiyotiga 

jalb qilishga yordam beradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Olib borgan tadqiqotlarimiz asosida xulosa qilishimiz mumkinki, fond bozori 

doimiy ilmiy-nazariy qarashlar obyekti bo‘lib kelgan va bir qator nazariyalar 

shakllangan. Ushbu nazariyalar fond bozori orqali investitsiyalarni jalb etish 

mamlakatlar iqtisodiy taraqqiyotiga ijobiy ta’sir qilishini har tomonlama asoslagan. 

Shuningdek tadqiqotimiz natijasi mamlakatimizda fond bozori orqali investitsiyalarni 

jalb qilishda bir qator muammolar mavjudligini ko‘rsatdi. Bizning fikrimizcha bu 

muammolar quyidagilardan iborat: 

1. Bozorning zaif infratuzilmasi. 

Fond bozorining rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan infratuzilma O‘zbekistonda 

to‘liq rivojlanmagan. Texnologik inqilobga qaramay, savdo platformalarining еtarlicha 

samarali emasligi va bozor ishtirokchilarining imkoniyatlaridan to‘liq 

foydalanilmasligi qiyinchiliklar tug‘diradi. Bu muammo ayniqsa xorijiy investorlar 

uchun investitsiya kiritish jarayonini murakkablashtiradi. 

2. Shaffoflikning еtishmasligi. 

Fond bozorida shaffoflikning еtarli darajada ta’minlanmaganligi investorlar 

ishonchini pasaytiradi. Kompaniyalarning moliyaviy hisobotlari to‘liq va aniq 

bo‘lmasligi, bozor ma’lumotlarining oshkora bo‘lmasligi investitsiyalarni jalb qilishga 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6
3

4
 

to‘siq bo‘ladi. Bu muammo sarmoyadorlarning xavfsizlik hissini kamaytiradi va ularni 

chetlashtiradi. 

3. Raqobat muhitining zaifligi. 

Fond bozorining to‘liq rivojlanishi uchun raqobat muhitining rivojlanganligi 

muhimdir. O‘zbekistondagi bir necha yirik kompaniyalar bozorda ustunlikka ega 

bo‘lib, kichik va o‘rta korxonalar uchun to‘siqlar yaratadi. Raqobatning еtishmasligi 

natijasida bozorda yangi ishtirokchilarning paydo bo‘lishi va kapital jalb qilish 

imkoniyatlari cheklanadi. 

4. Qonunchilik va tartiblarning murakkabligi. 

O‘zbekistonda fond bozori qonunchiligi va tartiblari еtakchi bozorlar bilan 

taqqoslaganda еtarlicha zamonaviy emas va murakkablikka ega. Investorlarning 

huquqiy himoyasi kamchilikka ega bo‘lishi va fond bozorida amaliyotlarni amalga 

oshirish jarayonlarining byurokratikligi muammo bo‘lib qolmoqda. Xususan, sarmo-

yalarni kiritish va ularni olib chiqish jarayonidagi murakkabliklar xalqaro 

sarmoyadorlarni jalb qilishga to‘siq bo‘ladi. 

5. Mahalliy investorlarning еtishmasligi. 

O‘zbekistonda mahalliy aholi va bizneslar orasida fond bozoriga qiziqish hali past 

darajada. Investorlar bilimlarining еtishmasligi va fond bozorlari bo‘yicha 

ma’lumotsizlik mahalliy bozorning rivojlanishini sekinlashtirmoqda. Kapitalning ichki 

manbalarini jalb qilish muammosi shuningdek iqtisodiyotdagi likvidlik muammosini 

kuchaytiradi. 

6. Fond bozorining jozibadorligining pastligi 

Xorijiy investorlar uchun O‘zbekiston fond bozori hali juda jozibador emas. 

Bozorning likvidlik darajasi past, ya’ni investorlar o‘z aktivlarini tez va samarali sotish 

imkoniyatiga ega emaslar. Bu muammo sarmoyadorlar uchun yuqori xatarlarni keltirib 

chiqaradi va ularning bozorga kirishini cheklaydi. 

7. Iqtisodiy barqarorlik va siyosiy xavflar 

Fond bozorini rivojlantirish uchun mamlakatning makroiqtisodiy barqarorligi 

muhim ahamiyatga ega. O‘zbekistondagi iqtisodiy va siyosiy tizimdagi o‘zgarishlar va 

boshqaruvdagi notinchliklar investorlar uchun ma’lum xavflarni keltirib chiqaradi. 

Hukumat tomonidan bozorni barqarorlashtirish bo‘yicha choralar ko‘rilgan bo‘lsa-da, 

barqarorlik masalalari hal qilinishi kerak. 

8. Investitsiya madaniyatining еtishmasligi 

O‘zbekistondagi investorlar orasida investitsiya madaniyatining pastligi ham fond 

bozoriga sarmoyalarni jalb qilishda to‘siq bo‘lib kelmoqda. Investorlarning to‘g‘ri 

yo‘naltirilishi, ularning bilimini oshirish va moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish 

fond bozorining rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. 
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O‘zbekistonda fond bozori orqali investitsiyalarni jalb qilishni faollashtirish 

uchun bizning fikrimizcha xalqaro tajribalarni hisobga olgan holda, mahalliy 

bozorning o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olib quyidagilarni amalga oshirish 

maqsadga muvofiqdir. 

1. Infratuzilmani takomillashtirish. 

Fond bozorining samarali faoliyatini ta’minlash uchun texnologik infratuzilmani 

yaxshilash zarur. Ya’ni, fond birjasida savdolarni elektron platformalar orqali tez va 

qulay amalga oshirishni ta’minlovchi tizimlarni joriy qilish. Bu xorijiy sarmoyadorlar 

uchun ham fond bozoriga kirishni osonlashtiradi va bozorning likvidligini oshiradi. 

2. Qonunchilik islohotlari. 

Qonunchilik va tartiblarni soddalashtirish orqali fond bozoriga kirishdagi 

byurokratik to‘siqlarni kamaytirish zarur. Xususan, sarmoyadorlarning huquqlarini 

himoya qiluvchi zamonaviy qonunlarni ishlab chiqish va joriy etish muhim. 

Shaffoflikni oshirish va aksiyadorlar huquqlarini qo‘llab-quvvatlovchi normativ 

hujjatlar qabul qilinishi sarmoyadorlar uchun katta ishonch yaratadi. 

3. Ma’lumotlar oshkoraligini oshirish. 

Kompaniyalarning moliyaviy hisobotlarini xalqaro standartlarga muvofiq tarzda 

oshkora qilish zarur. Sarmoyadorlarga to‘liq va aniq ma’lumotlarni taqdim etish orqali 

ularning xatarlarni to‘g‘ri baholash imkoniyati oshadi. Shuningdek, bozordagi barcha 

ma’lumotlar va savdolar haqida real vaqtda ma’lumot taqdim etish vositalarini 

rivojlantirish lozim. 

4. Investorlar uchun ta’lim va maslahat xizmatlari 

Fond bozorida ishtirok etuvchi sarmoyadorlar, ayniqsa mahalliy aholi va 

korxonalar orasida moliyaviy savodxonlikni oshirish maqsadida o‘quv kurslari va 

seminarlar tashkil etish muhim. Bunda mahalliy va xalqaro ekspertlardan maslahat va 

tavsiyalar olish imkoniyatlari yaratilishi kerak. 

5. Xorijiy sarmoyadorlarni jalb qilish 

Xorijiy sarmoyadorlar uchun alohida imtiyoz va rag‘batlantiruvchi choralar joriy 

etilishi lozim. Xususan, xalqaro fond birjalari bilan integratsiyani kuchaytirish orqali 

mahalliy bozorni xalqaro darajaga chiqarish mumkin. Bundan tashqari, sarmoyadorlar 

uchun valyutani erkin ayirboshlash mexanizmlari va kiritilgan sarmoyalarning xavfsiz 

chiqarilishi kafolatlangan bo‘lishi kerak. 

6. Fond bozorida yangi moliyaviy instrumentlar joriy etish 

Fond bozorida mavjud moliyaviy instrumentlar turlari cheklangan. Bozorga yangi 

instrumentlarni (derivativlar, obligatsiyalar, investitsion fondlar va boshqalar) kiritish 

orqali sarmoyadorlar uchun ko‘proq sarmoya turlarini taqdim etish kerak. Bu 

bozorning likvidligini oshiradi va investorlarning qiziqishini kuchaytiradi. 
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7. Raqobat muhitini yaxshilash 

Fond bozorida yangi kompaniyalarning qatnashishini rag‘batlantirish orqali 

raqobatni kuchaytirish zarur. Bu kichik va o‘rta korxonalar uchun bozorda ishtirok 

etish imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi. Shuningdek, IPO (Birlamchi 

ommaviy joylashtirish) jarayonini soddalashtirish va bu jarayonni ommalashtirish 

lozim. 

8. Makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash 

Sarmoyadorlar uchun iqtisodiy va siyosiy barqarorlik muhim ahamiyatga ega. 

Shu bois, iqtisodiy islohotlarni barqarorlashtirish va bozordagi barqarorlikni 

ta’minlash orqali sarmoya jalb qilishni oshirish mumkin. Hukumat tomonidan iqtisodiy 

barqarorlikni saqlashga qaratilgan siyosatlarni amalga oshirish zarur. 

9. Ichki bozor imkoniyatlarini kengaytirish 

Mahalliy sarmoyadorlarning ishtirokini oshirish maqsadida moliyaviy institutlar 

orqali investitsiya qilish mexanizmlarini soddalashtirish va rag‘batlantirish kerak. 

Moliyaviy savodxonlikni oshirish orqali aholining fond bozoriga qiziqishini 

kuchaytirish va investitsiyalar hajmini oshirish mumkin. 
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“HISOB SIYOSATLARI, 

HISOBLAB CHIQILGAN 

BAHOLARDAGI 

O‘ZGARISHLAR VA 

XATOLAR” 

STANDARTINING 

QO‘LLANILISHI 
ORCID: 0000-0002-7092-9873 

 

Mamajonov Akramjon Turgunovich  

Andijon qishloq xo‘jaligi va agrotexnologiyalar instituti,  

“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi mudiri, i.f.f.d., professor. 
Annotatsiya: Ushbu maqolada hisob siyosatlari, hisoblab chiqilgan baholardagi o‘zgarishlar va 

xatolar standartining qo‘llanilishi bo‘yicha fikr yuritilgan. Hususan, ushbu masalada iqtisodchi 

olimlarning izlanishlari, standartning maqsadi, vazifalari, standart hisob siyosatini tanlashda va 

qo‘llashda, shuningdek, hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni, buxgalteriya hisobi maqsadida 

baholashlardagi o‘zgarishlarni va oldingi davr xatolarini tuzatishni hisobga olishda qo‘llanilishi 

kabi masalalar ko‘rib chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: tashqi bozor, xalqaro savdo, MHXS, hisob siyosati, buxgalteriya hisobi, 

konseptual asos, umidsiz qarzlar, aktivlar. 

 

Annotation: This article discusses the application of accounting policies, changes in computed 

valuations, and errors standards. Specifically, it examines the research of economists on this 

matter, the objectives and tasks of the standard, the selection and implementation of accounting 

policies, as well as the consideration of changes in accounting policies, alterations in valuations 

for accounting purposes, and the correction of previous errors. 

Keywords: external market, international trade, IFRS, accounting policy, financial accounting, 

conceptual framework, bad debts, assets. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается применение учетных политик, изменения 

в рассчитанных оценках и стандарты ошибок. В частности, анализируются исследования 

экономистов по данному вопросу, цели и задачи стандарта, выбор и применение учетной 

политики, а также вопросы учета изменений в учетной политике, изменений в оценках 

для бухгалтерского учета и исправления предыдущих ошибок. 

Ключевые слова: внешний рынок, международная торговля, МСФО, учетная политика, 

бухгалтерский учет, концептуальная основа, безнадежные долги, активы. 

 

KIRISH 

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari – moliyaviy hisobotlarni tuzish uchun hujjatlar 

to‘plami bo‘lib, moliyaviy hisobotlarning tuzilishini tartibga soluvchi reglamentdir. Bu standartlar 

tashqi foydalanuvchilar tomonidan biror-bir tashkilotga nisbatan iqtisodiy qaror qabul qilish uchun 

ishlatiladi. Masalan, xorijiy investorlar mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan tashkilotlarning 
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(kompaniya, korporatsiya, aksiyadorlik jamiyatlari) aksiyalari, qimmatli qog‘ozlari va boshqa turdagi 

investitsiyalar jalb qilishi mumkin bo‘lgan moddiy boyliklarning istiqboldagi o‘sishi yoki pasayishini 

tahlil qilish uchun zarur axborotlar bilan taʼminlanadi. 

Biz uchun afzalligi shundaki, mamlakatimizdagi yirik korxonalarga xalqaro moliya 

bozorlarida ishtirok etish imkoni yaratiladi. Masalan, respublikamizdagi yirik korxonalarning chet el 

fuqarolari yoki yuridik shaxslar tomonidan ularning aksiya va obligatsiyalarini sotib olishi evaziga 

ushbu korxonalarga investitsiya kiritiladi. Bu esa, pirovardida, korxonani rivojlantirish natijasida 

Davlat budjetiga tushumning oshishiga olib keladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Xorijiy iqtisodchi olimlardan Libbi R., Michael J., Nidlz B., Hermanson R.H. va boshqa 

olimlar moliyaviy hisobotlarni nazariy konseptual asoslarini, aktivlar, majburiyatlar va xususiy 

kapitalni tan olish, baholash hamda moliyaviy hisobotlarda aks ettirishning metodologik masalalarini 

o‘rganishgan. Shuningdek, Spiselend J.D. moliyaviy instrumentlar va qo‘shimcha moliyaviy hisobot 

masalalarida moliyaviy hisobotlarning garomnizatsiyasi (harmonisation) haqida tadqiqotlar olib 

borgan. Averchev I.A., Kuter M.I., Paliy V.F., Getman V.G., Drujiloskaya T.Yu. kabi olimlar esa 

MXXSning o‘z mamlakatlarida qo‘llash masalalarini tadqiq etganlar. 

Keyingi yillarda Respublikamizda buxgalteriya hisobini yuritish va moliyaviy hisobot tuzish 

masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlar amalga oshirildi hamda ilmiy maqolalar, monografiyalar va 

darsliklar chop qilindi. Bular jumlasiga, R.D. Dusmuradov va U.I. Tulaev tomonidan tayyorlangan 

ilmiy ishda moliyaviy hisobotning nazariy, uslubiy va amaliy jihatlari o‘rganilgan. M. Marpatov o‘z 

maqolasida moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotni xalqaro standartlarga muvofiqlashtirish 

masalalarini yoritgan. Ibragimov A.K., Ilxamov Sh.I., Ismanov I.N., Karimov A.A., Pardaev M.Q., 

Tuychiev A.J., Urazov K.B., Tulaxodjaeva M.M., Xamdamov B.K. va boshqalarning izlanishlarini 

kiritish mumkin. 

O‘zbekistonlik yana bir olim, prof. Rizaev N.Q. ham bu sohada ilmiy tadqiqot ishlarini olib 

borgan. Ustoz ko‘proq tarmoqda nomoddiy aktivlar hisobini takomillashtirish borasida tavsiyalar 

ishlab chiqqan. Lekin iqtisodiyotning modernizatsiya qilinishi va mas’uliyati cheklangan jamiyatning 

moliyaviy hisobotlarni tuzishda xalqaro standartlardan foydalanish borasida ilmiy izlanishlar olib 

borishni taqozo qilmoqda. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

“Hisob siyosatlari, hisoblab chiqilgan baholardagi o‘zgarishlar va xatolar” standartining 

qo‘llanilishiga doir asosiy hususiyatlarni ochib berish uchun tizimli yondashuv, guruhlash, 

taqqoslama tahlil, induksiya, deduksiya, qiyosiy taqqoslash, kuzatuv, nazariy va amaliy o‘rganish, 

statistik tahlil, omilli tahlil, iqtisodiy-matematik va buxgalteriya hisobining usullaridan keng 

foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

BHXS (IAS) 8-“Hisob siyosatlari, buxgalteriya hisobi maqsadida baholashlardagi o‘zga-

rishlar va xatolar” nomli standartning maqsadi hisob siyosatini tanlash va o‘zgartirish uchun mezon-

larni o‘rnatish, hisob siyosatidagi o‘zgarishlar, buxgalteriya hisobi maqsadida baholashlardagi o‘zga-

rishlar va xatolarni tuzatishni hisobga olish tartibini va ularga tegishli oshkor qilinadigan maʼlumotni 

belgilashdan iboratdir. Ushbu standart xo‘jalik subyektining moliyaviy hisobotlarida aks ettirilgan 

axborotning o‘rinliligi va ishonchliligini, shuningdek, bu moliyaviy hisobotlarining davrlararo va 

boshqa xo‘jalik subyektlarining moliyaviy hisobotlari bilan qiyosiyligini oshirishga qaratilgan. 

Mazkur standart hisob siyosatini tanlashda va qo‘llashda, shuningdek, hisob siyosatidagi 

o‘zgarishlarni, buxgalteriya hisobi maqsadida baholashlardagi o‘zgarishlarni va oldingi davr 

xatolarini tuzatishni hisobga olishda qo‘llanilishi kerak. 
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Oldingi davr xatolarini tuzatish va hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni qo‘llash uchun qilingan 

retrospektiv tuzatishlarning soliqlarga bo‘lgan taʼsiri MHXS 12-» daromad soliqlari»ga muvofiq 

hisobga olinadi va oshkor etiladi. Qandaydir MHXS operatsiyaga, boshqa hodisaga yoki sharoitga 

aniq tegishli bo‘lganida, unga nisbatan qo‘llaniladigan hisob siyosati yoki siyosatlari ushbu MHXSni 

qo‘llash bilan aniqlanishi kerak. 

Operatsiya, boshqa hodisa yoki sharoitga aniq tegishli bo‘lgan MHXS mavjud bo‘lmaganida, 

xo‘jalik subyektining rahbariyati quyidagi xususiyatlarga ega bo‘lgan axborotni shakllantiradigan 

hisob siyosatini ishlab chiqish va qo‘llashda o‘z hukmini chiqarishi kerak: 

a) foydalanuvchilarning iqtisodiy qarorlarni qabul qilish bilan bog‘liq talablari uchun o‘rinli 

bo‘lgan; 

b) moliyaviy hisobotlar quyidagilarni taʼminlagani tufayli ishonchli bo‘lgan: 

• xo‘jalik subyektining moliyaviy holati, moliyaviy natijalari va pul oqimlarini ishonchli 

ko‘rsatadi; 

• operatsiyalar, boshqa hodisalar va sharoitlarning nafaqat yuridik shakli, balki iqtisodiy 

mohiyatini aks ettiradi; 

• betaraf, yaʼni xolis; 

• ehtiyotkor; 

• hamma ahamiyatli tomondan to‘liq. 

Yuqorida qayd qilinganidek hukm chiqarishda rahbariyat quyidagi manbalarga qarashi va 

ularning qo‘llanilishi mumkinligini pasayib boruvchi tartibda ko‘rib chiqishi kerak: 

a) MHXSlarda shunga o‘xshash yoki bog‘liq masalalarga tegishli talablar; 

b) Konseptual asoc keltirilgan aktivlar, majburiyatlar, daromadlar va xarajatlarning taʼriflari, tan olish 

mezonlari va baholash konsepsiyalari. 

Hukm chiqarishda rahbariyat, shuningdek, standartlarni o‘rnatadigan va buxgalteriya hisobi 

bo‘yicha standartlarni ishlab chiqishda o‘xshash konseptual asosdan, boshqa buxgalterlik 

adabiyotlardan va ushbu sohada qabul qilingan amaliyotlardan foydalanadigan boshqa idoralar 

tomonidan eng so‘nggi chiqarilgan standart tusidagi hujjatlarni eʼtiborga olishi mumkin. 

Xo‘jalik subyekti o‘xshash operatsiyalar, boshqa hodisalar va sharoitlarga tegishli hisob 

siyosatlarini izchil ravishda tanlashi va qo‘llashi kerak, agar qandaydir MHXS moddalarning har xil 

hisob siyosatlari to‘g‘ri kelishi mumkin bo‘lgan toifalarga bo‘linishini alohida talab etmasa yoki 

ruxsat etmasa. Agar qandaydir MHXS moddalarning bunday toifalarga bo‘linishini talab etsa yoki 

ruhsat etsa, bunday har bir toifaga tegishli bo‘lgan hisob siyosati izchil ravishda tanlanishi va 

qo‘llanilishi kerak. 

Xo‘jalik subyekti hisob siyosatini faqat quyidagi hollarda o‘zgartirishi kerak: 

a) agar o‘zgartirish MHXS tomonidan talab etilsa; 

b) agar o‘zgartirishning natijasida moliyaviy hisobotlarda xo‘jalik subyektining moliyaviy 

holatiga, moliyaviy natijalariga yoki pul oqimlariga operatsiyalarning, boshqa hodisalarning va 

sharoitlarning taʼsiri to‘g‘risida ishonchli va o‘rinliroq maʼlumotlar aks ettirilsa. 

Quyidagilar hisob siyosatidagi o‘zgarish bo‘lib hisoblanmaydi: 

a) oldin sodir bo‘lgan operatsiyalar, boshqa hodisalar yoki sharoitlardan mohiyati bo‘yicha 

farqlanadigan operatsiyalar, boshqa hodisalar yoki sharoitlarga nisbatan qandaydir hisob siyosatini 

qo‘llash; 

b) oldin sodir bo‘lmagan yoki ahamiyatsiz darajadagi bo‘lgan operatsiyalar, boshqa hodisalar yoki 

sharoitlarga nisbatan yangi hisob siyosatini qo‘llash. 

MHXS 16-“Asosiy vositalar” yoki MHXS 38-“Nomoddiy aktivlar”ga muvofiq aktivlarni 

qayta baholash siyosatini birinchi marta qo‘llash mazkur standartga muvofiq emas, balki MHXS 16 

yoki MHXS 38 ga muvofiq qayta baholash sifatida qaraladigan hisob siyosatidagi o‘zgarish bo‘lib 

hisoblanadi. 

Istisno holatlarini hisobga olgan holda: 
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a) xo‘jalik subyekti qandaydir MHXSni birinchi marta qo‘llashi natijasida yuzaga keladigan 

hisob siyosatidagi o‘zgarishni ushbu MHXSda belgilangan, agar belgilangan bo‘lsa, maxsus o‘tish 

qoidalariga muvofiq hisobga olishi kerak; 

b) agar qandaydir MHXSda qilinayotgan o‘zgarishga tegishli bo‘lgan maxsus o‘tish qoidalari 

belgilanmagan bo‘lib, xo‘jalik subyekti ushbu MHXSni birinchi marta qo‘llash paytida hisob 

siyosatini o‘zgartirsa, yoki u hisob siyosatini ihtiyoriy ravishda o‘zgartirsa, bunda ushbu xo‘jalik 

subyekti hisob siyosatidagi o‘zgarishlarni retrospektiv tarzda qo‘llashi kerak. 

Istisno holatlarini hisobga olgan holda, hisob siyosatidagi o‘zgarish retrospektiv tarzda 

qo‘llanilganida, xo‘jalik subyekti taqdim qilingan oldingi davrlarning eng dastlabki davri uchun 

ushbu o‘zgarish taʼsir qilgan kapitaldagi tarkibiy qismlarning boshlang‘ich qoldiqlariga va har bitta 

taqdim qilingan oldingi davr uchun oshkor qilingan boshqa qiyosiy maʼlumotlarga, xuddi yangi hisob 

siyosati hamma vaqt qo‘llanilganidek qilib, tuzatish kiritishi kerak. 

Hisob siyosatidagi o‘zgarish retrospektiv tarzda qo‘llanilishi kerak, bundan o‘zgarishning 

biror-bir davrga tegishli taʼsirini yoki yig‘ilgan taʼsirini aniqlashni amaliy iloji yo‘q bo‘lgan holatlar 

istisno. 

Hisob siyosatidagi o‘zgarishning taqdim qilingan bir yoki undan ortiq oldingi davrlar uchun 

qiyosiy maʼlumotga nisbatan biror-bir davrga tegishli bo‘lgan taʼsirini aniqlashni amaliy iloji yo‘q 

bo‘lganida, xo‘jalik subyekti yangi hisob siyosatini retrospektiv qo‘llashni amaliy iloji bo‘lgan 

davrlardan eng birinchi davri, bu joriy davr ham bo‘lishi mumkin, boshiga bo‘lgan aktivlar va 

majburiyatlarning balans qiymatiga nisbatan qo‘llashi kerak, hamda ushbu davrdagi kapitalning taʼsir 

qilingan har qanday tarkibiy qismining boshlang‘ich qoldig‘iga tegishli tuzatish kiritishi lozim. 

Joriy davrning boshida yangi hisob siyosatini hamma oldingi davrlarga nisbatan qo‘llashning 

yig‘ilgan taʼsirini aniqlashni amaliy iloji bo‘lmasa, xo‘jalik subyekti yangi hisob siyosatini qo‘llashni 

amaliy iloji paydo bo‘lgan eng dastlab sanadan boshlab istiqbolli qo‘llash maqsadida, qiyosiy 

maʼlumotlarga tuzatish kiritishi kerak. 

Qandaydir MHXSni birinchi marta qo‘llash joriy davrga va har qanday oldingi davrga taʼsir 

qilganida, yoki ushbu davrga taʼsir qilishi mumkin bo‘lganida, yoki kelgusi davrlarga taʼsir qilishi 

mumkin bo‘lganida, bundan tuzatish summasini aniqlashni amaliy iloji yo‘q bo‘lgan holatlar istisno, 

xo‘jalik subyekti quyidagilarni oshkor etishi kerak: 

a) ushbu MHXSning nomi; 

b) o‘rinli bo‘lsa, hisob siyosatidagi o‘zgarish ushbu standartning o‘tish qoidalariga muvofiq 

amalga oshirilganligi; 

v) hisob siyosatidagi o‘zgarishning xususiyati; 

g) tegishli bo‘lganda, o‘tish qoidalarining tavsifi; 

d) tegishli bo‘lganda, kelgusi davrlarga taʼsir qilishi mumkin bo‘lgan o‘tish qoidalari; 

ye) joriy davr va har bir taqdim etilgan oldingi davr uchun, iloji boricha, quyidagilar bo‘yicha tuzatish 

summasi: 

• moliyaviy hisobotning taʼsir ko‘rsatilgan har qanday moddasi; va 

• agar MHXS 33 «bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan foyda» ushbu xo‘jalik subyektiga tegishli 

bo‘lsa, bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan bazaviy va kamaytirilgan foyda; 

j) iloji boricha, taqdim qilingan davrlardan oldingi davrlarga tegishli bo‘lgan tuzatish 

summasi. 

Keyingi davrlarning moliyaviy hisobotlarida yuqorida qayd etilgan maʼlumotlarni qaytadan 

oshkor etish shart emas. 

Hisob siyosatiga ixtiyoriy ravishda o‘zgartirish kiritish joriy davrga yoki har qanday oldingi 

davrga taʼsir qilganida, ushbu davrga taʼsir qilishi mumkin bo‘lganida, bundan tuzatish summasini 

aniqlashni amaliy iloji yo‘q bo‘lgan holatlar istisno, yoki kelgusi davrlarga taʼsir qilishi mumkin 

bo‘lganida, xo‘jalik subyekti quyidagilarni oshkor etishi kerak: 

a) hisob siyosatidagi o‘zgarishning xususiyati; 
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b) yangi hisob siyosatini qo‘llash natijasida ishonchli va o‘rinliroq axborot taʼminlanishining 

sabablari; 

v) iloji boricha, joriy davr va taqdim qilingan har qanday oldingi davr uchun quyidagilar 

bo‘yicha tuzatish summasi: 

• moliyaviy hisobotning taʼsir ko‘rsatilgan har qanday moddasi; va 

• agar MHXS 33-“Bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan foyda» ushbu xo‘jalik subyektiga tegishli 

bo‘lsa, bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan bazaviy va kamaytirilgan foyda; 

g) iloji boricha, taqdim qilingan davrlardan oldingi davrlarga tegishli bo‘lgan tuzatish 

summasi; 

d) agar retrospektiv qo‘llashni biror oldingi davr uchun yoki taqdim qilingan davrlardan 

oldingi davrlar uchun amalga oshirishni amaliy iloji bo‘lmasa, bunday vaziyat bo‘lishiga olib 

kelgan sharoitlar va hisob siyosatidagi o‘zgarish qachondan boshlab va qanday qilib 

qo‘llanilganligining tavsifi. 

Keyingi davrlarning moliyaviy hisobotlarida yuqorida qayd etilgan maʼlumotlarni qaytadan 

oshkor etish shart emas. 

Xo‘jalik subyekti yangi chiqarilgan, ammo haligacha kuchga kirmagan MHXSni qo‘llamagan 

bo‘lsa, xo‘jalik subyekti quyidagilarni oshkor etishi lozim: 

a) ushbu faktni o‘zini; va 

b) ushbu yangi MHXSni birinchi marta qo‘llashning xo‘jalik subyektining moliyaviy 

hisobotlariga mumkin bo‘lgan taʼsirini baholash uchun maʼlum bo‘lgan yoki oqilona ravishda 

baholanishi mumkin bo‘lgan o‘rinli maʼlumotlar. 

Tadbirkorlik faoliyatiga xos bo‘lgan noaniqliklar mavjud bo‘lishi natijasida, moliyaviy 

hisobotlardagi ko‘pgina moddalar aniq baholana olmaydi va faqat taxminiy baholanishi mumkin. 

Taxminiy baholashlar eng so‘nggi ishonchli axborotga tayangan holda hukm chiqarishni qamrab 

oladi. Masalan, quyidagilarni taxminiy baholash zarur bo‘lishi mumkin: 

a) umidsiz qarzlar; 

b) tovar-moddiy zaxiralarning qadrsizlanishi; 

v) moliyaviy aktivlar yoki moliyaviy majburiyatlarning haqqoniy qiymati; 

g) eskiradigan aktivlarning foydali xizmat muddati yoki ularda mujassamlangan kelgusi iqtisodiy naf 

qay tarzda olinishi; 

d) kafolat majburiyatlari. 

Buxgalteriya hisobi maqsadida baholashdagi o‘zgarishning taʼsiri, bunda uni quyidagi davr 

foydasi yoki zararida aks ettirish orqali istiqbolli ravishda tan olinishi kerak: 

a) o‘zgarish ro‘y bergan davr, agar o‘zgarish faqat ushbu davrga taʼsir qilsa; yoki 

b) o‘zgarish ro‘y bergan davr va kelgusi davrlar, agar o‘zgarish ikkalasiga ham taʼsir qiladigan bo‘lsa. 

Buxgalteriya hisobi muhim asoslari 

Buxgalteriya hisobi maqsadida baholashdagi o‘zgarishlar aktivlar, majburiyatlar va 

kapitalning muayyan moddalari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bu o‘zgarishlar, shu bilan birga, 

tegishli bo‘lgan aktivlar, majburiyatlar yoki kapital moddasining balans qiymatini tuzatish orqali tan 

olinishi zarur. Xo‘jalik subyekti joriy davrga taʼsir qiladigan yoki kelgusi davrlarga taʼsir qilishi 

kutilayotgan buxgalteriya hisobi baholashidagi o‘zgarishning xususiyatini va summasini oshkor 

etishi kerak. Agar kelgusi davrlarga taʼsiri baholash imkoniyatidan mahrum bo‘lsa, buni oshkor qilish 

shart emas. 

Agar kelgusi davrlarga taʼsir summasini baholash qiyin bo‘lsa, xo‘jalik subyekti bu holatni 

ham oshkor qilishi lozim. Oldingi davrlarda yuzaga kelgan ahamiyatli xatolar retrospektiv tarzda 

tuzatilishi kerak. Bu jarayon quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

1. Xato taʼsirining qayta hisoblanishi: 

o Xato yuzaga kelgan oldingi davrlar uchun qiyosiy maʼlumotlarni qayta hisoblash. 

o Agar xato eng dastlabki davrdan oldin sodir bo‘lsa, u holda dastlabki davrning aktivlari, 

majburiyatlari va kapitalining boshlang‘ich qoldiqlarini qayta hisoblash. 
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Oldingi davr xatosi retrospektiv qayta hisoblanishi kerak. Bu jarayon, agar xatoning biror 

davrga tegishli taʼsirini aniqlash imkoni bo‘lmasa, amalga oshirilmaydi. 

Xo‘jalik subyekti, retrospektiv qayta hisoblashni amalga oshira olmaydigan holatlarda, 

quyidagilarni oshkor etishi lozim: 

• Xatoning xususiyati: Oldingi davrdagi xatoning nima ekanligini. 

• Tuzatish summasi: Taqdim qilingan har bir oldingi davr uchun tuzatish summasini, 

jumladan: 

o Moliyaviy hisobotning taʼsir ko‘rsatilgan har qanday moddalari. 

o Agar MHXS 33-“Bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan foyda» ushbu xo‘jalik subyektiga tegishli 

bo‘lsa, bitta aksiyaga to‘g‘ri keladigan bazaviy va kamaytirilgan foyda. 

• Dastlabki davr boshiga tuzatish summasi: Taqdim qilingan oldingi davrlardan eng 

dastlabki davr boshiga tuzatish summasi. 

• Retrospektiv qayta hisoblash imkoniyati bo‘lmagan holatlar: Agar bunday holatlar 

yuzaga kelsa, ularning sabablari va xato qanday qilib tuzatilganligi tavsiflanishi kerak. 

Kelgusi davrlarning moliyaviy hisobotlarida yuqoridagi maʼlumotlarni qaytadan oshkor etish 

shart emas. 

Baʼzi vaziyatlarda, joriy davr bilan qiyosiylikka erishish uchun bir yoki undan ortiq davrlar 

uchun qiyosiy maʼlumotni tuzatish amaliy iloji bo‘lmasligi mumkin. Bunga misol sifatida, yangi 

hisob siyosatini retrospektiv qo‘llash yoki oldingi davr xatosini tuzatish uchun maʼlumotlarning 

yetishmasligi keltiriladi. Bunday maʼlumotlarni qayta olishning imkoni bo‘lmasa, bu holatlar uchun 

qiyosiy maʼlumotlarni tuzatishning amaliy iloji bo‘lmaydi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xalqaro standartlar asosida tuziladigan moliyaviy hisobotlar tashkilotni samarali boshqa-

rishda muhim ahamiyatga ega. Xalqaro standartlarga o‘tishning asosiy maqsadi xalqaro bozorga chi-

qish va investitsiyalarni jalb etishdir. Bu jarayon mamlakat iqtisodiyotini sifat jihatdan rivojlan-

tirishga ham muhim hissa qo‘shadi. Buning natijasida, qulay investitsion muhit, kompaniyalar 

faoliyatining ochiqligi, boshqaruvning aksiyadorlar oldidagi hisobdorligi va korporativ 

boshqaruvning zamonaviy uslublarini joriy etish aksiyadorlik jamiyatlarining rivojlanishiga muhim 

hissa qo‘shadi. 

Buxgalteriya hisobida so‘nggi yillarda bo‘layotgan o‘zgarishlarni tadqiq qilish moliyaviy 

hisobotning xalqaro standartlariga moslashayotganligini ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston Respubli-

kasining «buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonuni ham xalqaro hujjatlarga amal qilishni belgilaydi. 

Bunda, agar xalqaro shartnomada O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi 

qonun hujjatlaridan boshqacha qoidalar belgilangan bo‘lsa, xalqaro shartnoma qoidalari qo‘llaniladi. 

Aksiyadorlik jamiyatlarida daromad va xarajatlarni shakllantirish uslubiyati hisobot 

moddalari tarkibi va mazmuni bilan bevosita bog‘liq. Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IAS va 

IFRS) asosida tuzilgan hisobotlar aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy holati va yalpi daromadini 

to‘g‘ri aks ettirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu hisobot daromad manbalariga qarab tasniflanadigan 

olingan daromad guruhlari va tegishli xarajatlar guruhlari o‘rtasidagi nisbat prinsiplari asosida 

tuziladi. 

Globallashuv, tashqi bozorlarga chiqish, xalqaro savdo va tijoratni yo‘lga qo‘yish moliyaviy 

hisobotlarni bir xil shaklda va mazmunda chop etishni talab qiladi. Bu jarayonda buxgalteriya hisobi 

va audit sohasi bo‘yicha malakali kadrlar tayyorlashda xalqaro tajribani o‘zlashtirish muhimdir. 

Bunga quyidagilarni kiritish mumkin: 

1. Oliy malakali kadrlar: Buxgalteriya hisobi va audit sohasi bo‘yicha oliy malakali 

kadrlarni tayyorlashda davlat taʼlim standartlari, o‘quv rejalari va fan dasturlarining xorijiy tajribalar 

asosida qayta ishlab chiqilishi. 

2. Professor-o‘qituvchilar sifatini oshirish: Professor-o‘qituvchilar tarkibini shakllantirish 

va amaliyotchi mutaxassislarni jalb qilish. 
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3. Sifatli uslubiy taʼminot: O‘quv kurslari dasturlarining sifatli uslubiy taʼminotini yaratish. 

4. Integratsion Murakkab Tuzilma: Kadrlar tayyorlashda integratsion murakkab tuzilmani 

shakllantirish. 

5. Akademik hamkorlik: Jaxonning ilg‘or oliy taʼlim muassalari bilan ikki tomonlama 

akademik mobillik doirasida hamkorlik o‘rnatish. 

6. Kompetentsiyani oshirish: Soha bo‘yicha olimlar, ilmiy tadqiqotchilar va bitiruvchi-

larning kompetensiyasini xalqaro maydonda eʼtirof etish. 

Shunday qilib, xalqaro standartlarga mos keladigan moliyaviy hisobotlar tayyorlash va 

malakali kadrlar tayyorlash jarayonlarini takomillashtirish, mamlakat iqtisodiyotini yanada 

rivojlantirishga xizmat qiladi. 
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YUK TASHUVCHI 

AVTOTRANSPORT 

KORXONALARIDA 

XIZMAT 

KO‘RSATISHNING 

XUSUSIYATLARI 

 

Ergasheva Muxabbat Abdusamatovna 

Toshkent Davlat Universitetining doktoranti 

Annotatsiya. Maqolada avtotransport korxonalarining xizmatlar bozoridagi o‘rni, 

raqobatbardoshlik imkoniyatlari, tashkilot va aholi ehtiyojini qondirishdagi uslublar va 

xususiyatlari ko‘rib chiqilgan. Muallifning xizmatlar bozorini tahlil etish va marketing qarorini 

ishlab chiqish bo‘yicha takliflari berilgan. Isteʼmolchining mijozga aylanish sharoiti ko‘rib 

chiqilgan va asoslangan. 

Kalit so‘zlar: xizmatlar bozori, avtotransport korxonalari, bozor tahlili, raqobatdoshlik, 

isteʼmolchi, xaridor, mijoz, marketing tadqiqotlari. 

 

Annotation. This article discusses the role of freight transport enterprises in the service market, 

their competitiveness opportunities, and the methods and characteristics of meeting the needs 

of organizations and the population. The author presents proposals for analyzing the service 

market and developing marketing decisions. The conditions under which consumers become 

customers are examined and justified. 

Keywords: service market, freight transport enterprises, market analysis, competitiveness, 

consumer, buyer, client, marketing research. 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль автотранспортных предприятий на рынке 

услуг, возможности конкурентоспособности, а также методы и характеристики 

удовлетворения потребностей организаций и населения. Авторами представлены 

предложения по анализу рынка услуг и разработке маркетинговых решений. 

Обсуждаются и обосновываются условия, при которых потребители становятся 

клиентами. 

Ключевые слова: рынок услуг, автотранспортные предприятия, анализ рынка, 

конкурентоспособность, потребитель, покупатель, клиент, маркетинговые 

исследования. 

 

KIRISH 

Transport sohasi har qanday davlatning iqtisodiy taraqqiyotida muhim o‘rin tutadi. Xususan, 

yuk tashuvchi avtotransport korxonalari mamlakat iqtisodiyotining barqarorligi va turli hududlar 

o‘rtasidagi savdo aylanmasi samaradorligini taʼminlashda asosiy vosita hisoblanadi. Zamonaviy 

sharoitlarda yuk tashuvchi avtotransport korxonalari nafaqat tovarlarni bir joydan ikkinchi joyga 
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yetkazib berish bilan cheklanib qolmay, balki ularning sifatli va o‘z vaqtida manzilga yetkazilishini 

taʼminlovchi keng ko‘lamli xizmatlarni ham taklif qiladi. 

Yuk tashish jarayonida transport vositalarining texnik holati, logistika jarayonlari va yukni 

xavfsiz yetkazish bilan bog‘liq xizmatlar muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, yuk tashishda samarali 

xizmat ko‘rsatish logistika tizimlari va transport vositalari texnik xizmatini o‘z ichiga olgan holda, 

to‘liq kompleks xizmatlarni talab qiladi. Bu borada xalqaro tajriba, jumladan, rivojlangan davlatlar 

transport sohasidagi yutuqlaridan foydalanish, yuk tashuvchi avtotransport korxonalarining xizmat 

ko‘rsatish sifatini yaxshilashga katta turtki beradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Yuk tashish sohasi jahon transport infratuzilmasining muhim qismidir. Yuk tashish xizmatlari 

ko‘rsatish jarayonida samaradorlik, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va texnologiyalarni joriy qilish 

muhim ahamiyatga ega. O. V. Dyomina tadqiqotlariga ko‘ra, yuk tashuvchi avtotransport 

korxonalarida xizmat ko‘rsatishning asosiy maqsadi mahsulotlarning belgilangan manzilga o‘z 

vaqtida va xavfsiz yetkazilishiga qaratilgan. Bu esa transport korxonalarining operatsiyalarni 

rejalashtirish va samarali boshqarishni talab qiladi. 

Xalqaro tajribaga ko‘ra, yuk tashish sohasida xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish uchun 

zamonaviy logistika tizimlaridan foydalanish muhim hisoblanadi. M. L. Kiselev yuk tashish sohasida 

logistika jarayonlarini avtomatlashtirish va raqamlashtirish sohasidagi yutuqlar yuk tashuvchi 

avtotransport korxonalarida xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishda muhim omil ekanligini taʼkidlaydi. 

O‘zbekiston sharoitida ham yuk tashuvchi avtotransport korxonalarida xizmat ko‘rsatishning 

o‘z xususiyatlari mavjud. I. To‘xtametov yuk tashishda sifatli xizmat ko‘rsatish uchun avtoparkni 

zamonaviylashtirish va xodimlarning malakasini oshirish kerakligini taʼkidlaydi. Uning fikricha, yuk 

tashish korxonalarida xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish uchun transport infratuzilmasini 

yaxshilash va logistik jarayonlarni optimallashtirish zarur. 

Yuqoridagi tadqiqotlardan ko‘rinib turibdiki, yuk tashuvchi avtotransport 

korxonalarida xizmat ko‘rsatishning sifatini oshirish, innovatsion texnologiyalardan 

foydalanish va xodimlar malakasini oshirish muhim omillardan sanaladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Har bir jamiyatning rivojlanish bosqichini ifoda etuvchi indikatorlardan bittasi tariqasida 

tashkilotlar va aholiga yuk ko‘tarish xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojning oshishi hisoblanadi. Ayniqsa, 

Toshkent shahrida oxirgi yillarda amalga oshirilayotgan qurilish ishlari, ishlab chiqarish obektlarini 

shahardan tashqariga chiqarish tendensiyasi, aholining ko‘chish va boshqa yuk tashish ehtiyoji oshib 

borishini ko‘rish mumkin. Savdo bozorlarining rivojlanishi, ammo ularning joylashuv nuqtai 

nazaridan masofalar kengayishi hisobidan transport xizmatlari hajmi va sifatining o‘zgarishini 

ko‘rmoqdamiz. 

Masalan, O‘zbekiston Respublikasida Davlat statistika qo‘mitasining maʼlumotlariga ko‘ra, 

yuk aylanmasi hajmi 2023-yilda 77,6 mlrd tn/km ni tashkil etib, 2013-yilga nisbatan o‘rtacha darajasi 

116,9 foizni tashkil etgan. 2013-yilda avtotransport vositalarida 11,2 mlrd tn/km yuk tashilgan bo‘lsa, 

2023-yil yakuni bo‘yicha 22,3 mlrd tn/km ni tashkil etgan[1]. Bu ko‘rsatkichlar yuk tashuviga bo‘lgan 

ehtiyojning oshib borayotganligini anglatadi. Ammo, ular asosan miqdoriy holatni anglatib, 
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tashkilotlar va aholining mavjud ehtiyojini qanchalik qondirilayotganini aks ettiradi xolos. Transport 

xizmatlarining madaniyati, turlari va zamonaviy imkoniyatlaridan foydalanilishi, transport 

korxonalari o‘rtasidagi raqobatbardoshlik yoki ularni baholash taraflariga eʼtibor kam qaratilishini 

ham taʼkidlab o‘tishimiz mumkin. 

Davlat ulushi bor avtotransport korxonalari deyarli qolmaganini inobatga olsak, respublikada, 

ayniqsa, Toshkent shahrida yuk tashuv jarayonini tartibga solish ehtiyoji yuqoriligini ko‘rishimiz 

mumkin. Respublikada aholi va tashkilotlarga yuk tashuviga hamda ekspeditorlik jarayonini amalga 

oshiruvchi yagona avtotransport korxonasi «Toshshahartransekspeditsiya” mas’uliyati cheklangan 

jamiyati qolgan xolos. Ushbu tashkilotning texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlariga eʼtibor qaratsak, yildan 

yilga yaxshilanish tendensiyasi mavjud (1-jadvalga qarang)[2]. 

 

1-jadval 

“Toshshaxartransekspeditsiya” MChJning texnik iktisodiy 

ko‘rsatkichlarining dinamikasi 

 

Ko‘rsatkichlar 2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.Yuk tashuvi 

tn/ km 

1252

80 

131210 140510 142422 144120 145321 146110 142101 

2.Yuk 

aylanmasi 

1127

5200 

118089

00 

126459

00 

128179

80 

130788

90 

130788

90 

131499

00 

132390

96 

3.Avtotranspor

t miqdori 

124 118 110 110 112 112 110 110 

4.Xizmatlar 

turlar 

72 72 76 77 77 78 79 80 

2.Parkdan 

foydalanish 

koeffitsienti, % 

 

0,65 

 

0,68 

 

0,71 

 

0,72 

 

0,73 

 

0,73 

 

0,74 

 

0,75 

Avtotransport 

yurishidan 

foydalanish 

koeffitsienti. % 

 

0,56 

 

0,57 

 

0,57 

 

0,58 

 

0,59 

 

0,59 

 

0,60 

 

0,61 

 

Jadval ko‘rsatkichlari tahlili 

Jadval ko‘rsatkichlarining tahlilida yuk tashuv hajmi, yuk aylanmasi, xizmatlar turlari yildan-

yilga oshib borish tendensiyasiga ega. Faqat 2023-yili oxirgi 5 yilga nisbatan erishilgan natijalardan 

past ko‘rsatkich, yaʼni yuk tashuv hajmi 142,101 ming tn/km ni tashkil etgan. Jadvaldan ko‘rinib 

turganidek, avtotransport miqdori ham kamayib borgan. Agar 2000-yilda MChJda 124 ta 

avtotransport vositasi faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa, 2022- va 2023-yilda ular soni 110 tani tashkil etgan. 

Uning sababi eski, sobiq ittifoq davridan faoliyat ko‘rsatayotgan transport vositalarini ro‘yxatdan 

chiqarish, ammo ularning o‘rnini qoplash moliyaviy holat yaxshi bo‘lmaganligi sababli amalga 

oshirilmagan. Faqat 2020-yilda 2 ta MAN rusumli yuk mashinasi xarid qilingan xolos. 

Avtotransport parkidan foydalanish koeffitsienti 2023-yilda 0,75, ularning yurishidan 

foydalanish koeffitsienti 0,61 tashkil etgani esa korxona past samaradorlik bilan ishlayotganini 

ifodalaydi. Korxona tomonidan amalga oshirilayotgan xizmatlar turi 2000-yili 72 tani tashkil etgan 

bo‘lib, 2023-yilga kelib 80 taga yetganligi nisbatan o‘sishni ko‘rsatadi, ammo zamonaviy talablarga 

binoan ularning miqdori 200 tadan ortiq bo‘lishi lozim edi. 

O‘zbekiston Respublikasining «Transport to‘g‘risida»gi Qonuniga binoan, transport faoliya-

tining asosiy prinsiplari (qonuniylik, xavfsizlik, ekologik tozalik, xizmatlardan foydalana olish, 

ochiqlik va shaffoflik)ga rioya qilish ham eski transport vositalari bilan amalga oshirish 
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mushkuldir[3]. Bizning fikrimizcha, avtotransport korxonalarida nafaqat transport vositalarini 

yangilash, balki kadrlar salohiyatini ko‘tarish, zamonaviy texnologiyalar bilan taʼminlangan, ayniqsa, 

raqamlashtirish va sun’iy intellektdan foydalanish zarurdir. 

Zamonaviy marketingda 4.0 va 5.0 modellari qo‘llanayotgan davrda O‘zbekiston avtotrans-

port korxonalari Marketing-3.0 gacha chiqa olgani yo‘q. Bu ham transport xizmatlari bozorining 

o‘ziga xos xususiyatidir va katta kamchilik sifatida qarash mumkin. 

Avtotransport korxonalarining tashkilot va aholiga ko‘rsatayotgan xizmatlarining 

raqobatbardoshligini aniqlashda isteʼmolchilar tomonidan qo‘yilayotgan talablarga javob berishligi, 

ularning xohish-istaklari yoki xizmatdan ko‘zlayotgan natijalarni inobatga olish zarur. Bunday 

talablar kafolat berish, muddatida amalga oshirish, yuklash va yetkazish texnologiyalari, narh-navo 

hamda isteʼmolchilarning xizmatlar bozoridagi holatda xabardorlik darajasidan iborat. 

Adabiyotlarda va xizmat bozori amaliyotida raqobatbardoshlik mahsulot yoki xizmatlarning 

to‘lovga bardosh talablarini qondiradigan tomonlariga alohida eʼtibor qaratilgan[4, 5, 6, 7]. Ammo, 

bizning fikrimizcha, tashkilotlar va aholining ko‘rsatilayotgan xizmatlarga bo‘lgan talablari 

kuchayotgan sari avtotransport xizmatlari bozorini tahlil qilish ehtiyoji oshmoqda. Bunday tahlil biz 

tomondan ishlab chiqilgan 1-rasmda keltirilgan(1-jadvalga qarang). 

1-rasm 

1- rasm Avtotransport xizmatlar bozorini tahlili 

 

Siyosiy  Bozor sig‘imi 

Iqtisodiy  Bozorning qonuniyligi 

Ijtimoiy  Taklif 

Konunchilik  Talab 

Globallashuv  Taklif 

Raqamlashuv  Segmentlashtirish 

Davlatning muvofiqlashuvi  Pozitsiyalar 

   

 Bozor muhitining 

tahlili 

 

   

Transport resurslarining 

jamlanish darajasi 

 Bozor segmentining ulushi 

Raqobat muhiti  Moliyaviy qolati 

Marketing tadqiqotlari  Iqtisodiy xolati 

Narx bo‘yicha raqobat  Kasbiy malakaviyligini baxolash 

  Korxona nufuzi 

 

1-rasmda keltirilgan tahlil elementlari asosida marketing tadqiqotlarini amalga oshirish 

hamda avtotransport korxonalarining raqobatbardoshligini taʼminlash zarur. 

 

Korxonalar raqobatbardoshligini baholashda turli xil usullardan foydalaniladi. Ular tarkibiga 

samaralik raqobat nazariyasi[8], teng kuchlilik nazariyasi[9], matritsaviy yondashuv [10], I.Ansoff 

usuli[11], bozor salohiyati asosida[12] va boshqalarni kiritishimiz mumkin. Ushbu uslublar 

avtotransport xizmatlari bozorini tahlil etishda, hududda transport siyosatini shakllantirishda, 

strategik rejalarni amalga oshirishda hamda quyida ko‘rsatilgan faoliyatni yuritishda foydalaniladi: 

• avtotransport xizmatlari bozorida holatni modellashtirish faoliyatida; 

• bozordagi korxonaning holatini belgilashda; 

• avtotransport xizmatlar bozorini muvofiqlashtirishda; 
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• uzoq muddatga mo‘ljallangan avtotransport korxonasining biznes-strategiyasini ishlab 

chiqishda; 

• korxonaning marketing siyosatini ishlab chiqishda isteʼmolchilarning ehtiyojini qondirish 

darajasini aniqlash va investitsion loyihalarini asoslashda foydalaniladi. 

Shu borada aytib o‘tish lozimki, ko‘p meʼyoriy hujjatlar va adabiyotlarda isteʼmolchi, xaridor 

va mijoz atamalari aralash foydalanilib kelinmoqda. Masalan, O‘zbekiston Respublikasining 

«Transport to‘g‘risida»gi Qonunning 17-moddasida mijozning huquq va majburiyatlari keltirilgan 

[3]. Bizning fikrimizcha, ushbu yondashuv qisman to‘g‘ri. Chunki ustozimiz professor Ikramov M.A. 

ning ishlanmalarida o‘ziga xos munosabat bildirilgan[13]. Bu qarashda ehtiyojmand, isteʼmolchi, 

xaridor va mijoz bozorda o‘ziga xos xususiyatlarga ega hamda ketma-ketligi mavjud bo‘lib, ularga 

qarab xizmat ko‘rsatish lozim. 

Respublikamizning barcha 37 mln. aholisi ehtiyojmand hisoblanadi, chunki ular barchasining 

moddiy va maʼnaviy isteʼmol ehtiyoji mavjud. Demak, ularni barchasini isteʼmolchilar guruhiga 

kiritishimiz mumkin. Ammo, xaridor bo‘lish uchun iqtisodiy manba (mablag‘) bo‘lishi, o‘shandagina 

isteʼmolchi xaridorga aylanishi mumkin. Boshqacha qilib aytganda, iqtisodiy mablag‘ga ega bo‘lgan 

va xarid jarayonida shaxsan ishtirok etuvchilarni biz xaridor deb ataymiz. Mijoz esa doimiy ravishda 

sotuvchi yoki tashkilotga ishonch bildirgan, uning manfaatlariga mos ravishda doimiy xaridorlarga 

mijoz deb yuritamiz. 

 

Ehtiyojmand 

(isteʼmolchi) 

  

  

 

Xaridor 

 

 

   

mijoz 

   

2-rasm. Ehtiyojmandning mijozga aylanish bosqichlari 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Har bir iqtisodiy atamaning manzilligi to‘g‘ri marketing qarorini qabul qilishga, xizmatlar 

bozorini obyektiv o‘rganishga, statistik ko‘rsatkichlarda ikkilamchi hisobni amalga oshirishni oldini 

olishga xizmat qiladi. Marketing tadqiqotlarini amalga oshirishda (birlamchi va ikkilamchi shakllar 

bo‘yicha), aniq ehtiyoj, xohish va istaklarning belgilanishi maqsadga samarali yo‘llar bilan erishishni 

taʼminlaydi. 

Tashkilot va aholiga xizmatlarni olib borish, ayniqsa, yuk tashuvini amalga oshirishda, 

transport xizmatlar bozorini tahlili samarali qaror qabul qilinishini ko‘p hollarda raqobatdoshlik 

muhitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir. Albatta, bunday holat nafaqat isteʼmolchilar ehtiyojini to‘laroq 

qondiradi, balki transport xizmatini amalga oshiruvchi biznes birliklarining rentabel ishlash 

imkoniyatini yaratadi. Biz tomondan amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqotlarimiz avtotransport 

korxonalarining xizmat bozoridagi o‘rnini va nufuzini oshirishga qaratilgan bo‘lib, raqobat muhitiga 

muvofiqlashtirish hamda barqaror faoliyatni tashkil etish orqali isteʼmolchilar hojatini chiqarish 

muammolarini hal etadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. www.stat.uz – Statistika davlat qo‘mitasining rasmiy sayti 

2. “Toshshahartransekspeditsiya” MChJning statistik ko‘rsatkichlari. 

3. O‘zbekiston Respublikasining «Transport to‘g‘risida»gi 2021-yil 9-avgustdagi qonuni. 

http://www.stat.uz/
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Annotatsiya. Maqolada mehnat migratsiyasiga taʼrif berilgan bo‘lib, hozirgi kunda mehnat 

migratsiyasining kelib chiqishi sabablari, tashqi mehnat migratsiyasining O‘zbekiston 

iqtisodiyotiga taʼsiri hamda uni qonuniylashtirishni tashkillashtirish chora-tadbirlari ko‘rib 

chiqilgan. Bundan tashqari, tashqi mehnat migratsiyasini tashkiliy jihatdan yo‘lga qo‘yish, 

xorijga ishga jo‘natilayotganlarni kasb-hunar hamda chet tiliga o‘qitish masalalari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: «migratsiya», «Tashqi mehnat migratsiyasi»,  «donor mamlakatlar», «Akseptor 

mamlakatlar», «mehnat qiluvchi migrantlar», «Integratsiya», «Aholining ko‘chishi», 

«xavfsizlik va chegarani qo‘riqlash», «migratsiya bo‘yicha klassik nazariyalar», «migratsiya 

oqimi», «xalqaro hamkorlik». 

 

Annotation. The article provides a definition of labor migration, exploring the current causes 

of labor migration, the impact of external labor migration on Uzbekistan's economy, and 

measures for its legal regulation. Additionally, the article discusses the organizational aspects 

of managing external labor migration, including the vocational training and language education 

for individuals being sent abroad for work. 

Keywords: «migration», «external labor migration»,  «donor countries», «Acceptor countries», 

«labor migrants», «Integration», « population movement», «Security and border control», 

«Classical migration theories», «migration flow», «International cooperation». 

 

Аннотация. В статье дается определение трудовой миграции, рассматриваются 

современные причины возникновения трудовой миграции, влияние внешней трудовой 

миграции на экономику Узбекистана, а также меры по её законодательному 

урегулированию. Кроме того, освещены организационные аспекты управления внешней 

трудовой миграцией, вопросы профессиональной подготовки и обучения иностранным 

языкам лиц, направляемых на работу за границу. 

Ключевые слова: « миграция», « внешняя трудовая миграция», «Страны-доноры», 

«Страны-акцепторы», «Трудовые мигранты», «Интеграция», « перемещение населения», 

« безопасность и охрана границ», « классические теории миграции», « миграционные 

потоки», « международное сотрудничество». 
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KIRISH 

«migratsiya» atamasi lotincha «migratio « va «migro» so‘zlaridan kelib chiqqan bo‘lib 

(«ko‘chib o‘tyapman» va «ko‘chib ketyapman» ) degan maʼnolarni anglatadi. Xalqaro Mehnat 

Tashkiloti (XMT) migratsiyani «Odamlarning odatiy yashash joyidan xalqaro chegara orqali yoki 

davlat chegaralari ichida ko‘chib o‘tishi», deb taʼriflaydi268. Ushbu atama mehnat qiluvchi migrantlar 

kabi yuridik jihatdan aniq taʼriflangan bir qator yuridik shaxslar toifasini, noqonuniy olib kiriladigan 

migrantlar kabi aniq harakatlanish turlari qonun bilan belgilangan shaxslarni, shuningdek, maqomi 

yoki harakatlanish vositalari xalqaro huquqda aniq belgilanmagan shaxslarni nazarda tutadi. 

Migratsiya deganda aholining harakatlanish shakllaridan biri tushuniladi, bunda yashash 

joyini sezilarli darajada vaqt va masofaga o‘zgartirish muhim ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy va 

demografik oqibatlarga olib keladi. Ushbu oqibatlar ochiq va yashirin, ijobiy va salbiy, joriy va uzoq 

muddatli bo‘lishi mumkin. Migrantlar deganda ixtiyoriy ravishda o‘z oldingi hududlarini 

o‘zgartiradigan shaxslar tushuniladi. 

Hayotning maʼlum bir joyiga bog‘lanish insonning aqliy va jismoniy sog‘lig‘iga, axloqiy 

munosabatlariga va tabiatni idrok etishga katta taʼsir ko‘rsatadi. Bu jarayon oila, nasl va etnik kelib 

chiqish masalalariga taʼsir qilishi mumkin. Migratsiya jarayoni harakatchanlik bilan chambarchas 

bog‘liqdir, chunki har qanday muhojir individual ravishda yaxshi siyosiy, iqtisodiy yoki ijtimoiy 

sharoitlarni topishni va yangi ijtimoiy guruhga qo‘shilishni xohlaydi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Hozirgi kreativ iqtisodiyot davrida migratsiya mamlakatlar, jamiyatlar va migrantlarning 

o‘ziga ko‘plab imkoniyatlar yaratmoqda. Migratsiya integratsiya, aholining ko‘chishi, xavfsizlik va 

chegarani qo‘riqlash kabi sohalarda muhim siyosiy va iqtisodiy muammoga aylanmoqda. Bu jarayon 

nafaqat ishchi kuchi eksporti bilan shug‘ullanuvchi davlatlarga, balki import qiluvchi davlatlarga ham 

qator muammolarni keltirib chiqarmoqda. Shu bilan birga, tashqi mehnat migratsiyasi masalalarini 

chuqur o‘rganish va tahlil qilish orqali respublikada bu jarayonni tartibga solish ishlari keng ko‘lamda 

olib borilmoqda. Xususan, kasbga tayyorlash va o‘qitishda yangicha yondashuvlarni ishlab chiqish, 

hamda mehnatga layoqatli aholi bandligini taʼminlashda kutilishi mumkin bo‘lgan turli xavf-

xatarlarning oldini olish maqsadida innovatsion chora-tadbirlar joriy etilmoqda. Bu omillar ushbu 

tadqiqot mavzusining dolzarbligini taʼkidlaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Xalqaro migratsiya jarayonlarining nazariy asoslari E. Ravenshtayn, M. Todaro, J. Xarri, V. 

A. Ionsev, G.T. Alayeva, L.F. Delovarova, A.J. Jolonbayeva, S.J. Mutiyeva, S.V. Ryazansev, M.A. 

Tillabayev, S. Abashin, Y.E. Varshavskaya, D.Z. Ikromov, I.N. Isroilov, T.A. Nurmatov, U.S. 

Raimdodov kabi ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan tadqiq qilingan. Ryazansev S.V., Bogdanov 

I.Y., Dobroxleb V.G., Lukyanes A.S., Vorobyova O.D., Topilin A.V., Mukomel V.I., Ryazansev S.V., 

Xoriye N., Adjvad M.I., Xat S., Abdulloyev I., Britvina I.B. kabi tadqiqotchilar xalqaro 

migratsiyaning davlatlararo ahamiyatiga va MDH davlatlarida migratsiya masalalariga alohida 

eʼtibor qaratganlar. 

Respublikamizda esa xalqaro migratsiya va uning hududlarga taʼsiri Abdurahmonov Q.X., 

Ubaydullayeva R.A., Maksakova L.P., To‘lametova Z.A., Ortiqova D.A., X.X. Abduramanov kabi 

olimlar tomonidan tadqiq qilingan. Biroq, tashqi mehnat migratsiyasining O‘zbekiston iqtisodiyotiga 

taʼsiri va uning qonuniylashtirilishi borasidagi chora-tadbirlarga ilmiy baho berish, hamda tashqi 

mehnat migratsiyasini tashkiliy jihatdan yo‘lga qo‘yish, xorijga ishga jo‘natilayotganlarni kasb-

hunarga o‘qitish masalalari haligacha ilmiy dolzarbligini yo‘qotmagan. 

 

 
268 Миграция соҳасидаги асосий атамалар (Key Migration Terms) [Кириш режими: www.iom.int/key- 
migration-terms#Migration]. 
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Tadqiqotning maqsadi xalqaro mehnat migratsiyasining O‘zbekiston iqtisodiyotiga taʼsirini, 

aholining ko‘chishi jarayonlarini va bu jarayonlarning mamlakat iqtisodiyotiga taʼsirini tahlil qilib, 

ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Maqola tayyorlash jarayonida dialektik metod, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, ilmiy 

abstraksiya, monografik kuzatuv, tizimli va qiyosiy tahlil usullari qo‘llanildi. 

Tor maʼnoda, aholining migratsiyasi — bu ularning doimiy turar joyining o‘zgarishi bilan 

yakunlanadigan hududiy o‘zgarishdir. Keng maʼnoda esa aholining migratsiyasi — odamlarning bir 

yoki bir nechta maʼmuriy hududiy birliklar o‘rtasidagi turar joyini maqsadidan qat’i nazar 

o‘zgartirishi jarayonidir. Migratsiya nazariyasining asoschisi britaniyalik geograf E. Ravenshtayn 

bo‘lib, u XIX asr oxirida «migratsiya qonunlari» ni yaratgan.269. Yangi klassik nazariya ham, tarkibiy-

tarixiy yondashuv konsepsiyasi ham odamlarning mehnat migratsiyasi oqimiga qo‘shilish yoki 

qo‘shilmaslik qarorini tushuntirishda to‘liq aniqlik kiritmagan. Bu savolga javob izlashda «Tortish-

turtib chiqarish» nazariyasini asoslagan Ye. Li o‘z yondashuvini taklif qilgan. Uning fikriga ko‘ra, 

har bir shaxs uchun mehnat migratsiyasi to‘g‘risidagi qaror quyidagi omillarga bog‘liq bo‘ladi: 

– yashab turgan joydagi omillar (masalan, yashash sharoitlari, iqtisodiy imkoniyatlar, 

xavfsizlik); – ishlashni mo‘ljallagan joydagi omillar (yaxshi ish sharoitlari, yuqori maosh, rivojlangan 

infratuzilma); – oraliq omillar (masofaning uzoqligi, transport infratuzilmasining rivojlanishi, 

migratsiya siyosati va boshqa muhim sharoitlar)270.  

Xalqaro mehnat migratsiyasi – ishchi kuchining jahon mamlakatlari o‘rtasida ko‘chib yurishi 

bo‘lib, u tashkiliy yoki stixiyali ko‘chish jarayonida kechadi hamda bir qator omillar bilan 

belgilanadi. Bu omil shartli ravishda iqtisodiy, demografik va siyosiy omillarga bo‘linib ular o‘zaro 

bog‘langan. Bular orasida iqtisodiy omil eng asosiysi bo‘lib hisoblanadi. Umuman migratsiya 

jarayonini amalga oshirishda iqtisodiy omillardan tashqari boshqa taʼsirlar ham mavjudki, ular 

qatoriga ekologik, psixologik, huquqiy omillarni kiritish mumkin271.  

Hozirgi vaqtda migratsiya oqimi asosan rivojlangan sanoat va iqtisodiyotga ega 

mamlakatlarda amalga oshirilmoqda. Maʼlumki, xalqaro mehnat migratsiyasining asosiy 

yo‘nalishlari rivojlanayotgan mamlakatlardan rivojlangan mamlakatlarga va baʼzi hollarda aksincha 

sodir bo‘ladi. Bu jarayon rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar aholisi o‘rtasidagi iqtisodiy 

farqlar bilan bog‘liq bo‘lib, sobiq Ittifoq respublikalari aholisining migratsiyasini ham o‘z ichiga 

oladi. 

Xalqaro aholi migratsiyasi qator xususiyatlar va muammoli jihatlarni ham o‘z ichiga oladi. 

Eng muhim jihatlaridan biri shundaki, bugungi kunda migratsiya jarayonlari globallashib, deyarli 

barcha mintaqa va mamlakatlarni qamrab olmoqda272. Tashqi mehnat migratsiyasi, ayniqsa 

rivojlangan va o‘tish iqtisodiyotidagi davlatlar uchun aholining umumiy ko‘payishida katta rol 

o‘ynay boshladi. Biroq, xalqaro migratsiya oqimlari immigratsiya markaziga aylangan davlatlar 

aholisi tarkibiga, jamiyatdagi etnik va diniy xilma-xillikka, millatlararo va dinlararo munosabatlarga 

sezilarli taʼsir ko‘rsatmoqda. So‘nggi yillarda dunyoda majburiy migratsiya kuchaygan bo‘lib, 

bunday migratsiya to‘lqinlarining o‘choqlari sifatida Suriya, Iroq, Falastin, Liviya va Afg‘oniston 

kabi davlatlarni misol keltirish mumkin. 

Zamonaviy migratsiyaning yana bir muhim jihati shundaki, xalqaro mehnat migrantlarining 

taʼlim darajasi nuqtai nazaridan ham o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Davlatlararo migratsiya oqimlarida 

yuqori malakali mutaxassislar ishtiroki faollashmoqda. Bu rivojlangan davlatlar uchun ijobiy 

ahamiyatga ega bo‘lsa, emigratsiya o‘choqlari bo‘lgan rivojlanayotgan va o‘tish iqtisodiyotidagi 

 
269 Абдурахмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти: назария ва амалиёт. Дарслик. – Тошкент, 2019 
270 'Lee E. S. A Theory of Migration // Demography. 1966. No. 3.- Pp. 47-57. 
271 Толаметова З.А. Меҳнат иқтисодиёти ва социологияси– Тошкент 2017 
272 Муминов Н.Г.. Пути эффективного использования трудовых ресурсов и повышения занятости 
населения в регионах Республики Узбекистан// Современные технологии управления. ISSN 2226-9339. 
— №3 (96). Номер статьи: 9606. Дата публикации: 2021-11- 01 . Режим доступа: 
https://sovman.ru/article/96 
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mamlakatlar uchun salbiy oqibatlarga olib kelmoqda. O‘zbekistonda ham bu jarayon sezilarli taʼsir 

ko‘rsatmoqda, ayniqsa, yuqori malakali mutaxassislarning migratsiyasi mamlakat rivojlanishiga 

salbiy taʼsir qiladi. 

Shuningdek, yosh avlodning chet elga o‘qish uchun amalga oshirgan taʼlim migratsiyasi ham 

ijobiy, ham salbiy taʼsir ko‘rsatishi mumkin. Ijobiy taraflari shundaki, talaba o‘qishni tamomlab 

vataniga qaytgach, xorijiy tajribalarni almashish orqali yangicha metodikalarni mamlakatda qo‘llashi 

mumkin. Biroq, agar talaba taʼlim migratsiyasini amalga oshirgan davlatida qolib ketsa, sifatli taʼlim 

olgan aholi qatlamining bir qismini yo‘qotgan bo‘lamiz. Boshqa mamlakatlarda yashash jarayonida 

qadriyatlar va urf-odatlar o‘zgarishi, diniy nuqtai nazardan ham aholi ongiga taʼsir qilishi ehtimoldan 

holi emas. 

Bu jarayonlarning oldini olish maqsadida O‘zbekiston Respublikasida xavfsiz va tartibli 

migratsiyani taʼminlash choralari ko‘rilmoqda. 2020-yil 15-sentabrdagi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining PQ-4829-sonli qaroriga muvofiq, xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasi 

tizimi joriy etildi va uning 6 asosiy yo‘nalishi belgilandi. Ushbu yo‘nalishlar quyidagilardan iborat: 

• Tashqi mehnat migratsiyasi sohasida xalqaro hamkorlikni rivojlantirish va xorijdagi 

vatandoshlar bilan aloqalarni mustahkamlash; 

• Fuqarolarni xorijga ishlashga ketishdan oldin kasb-hunarga va xorijiy tillarga o‘qitish, ularga 

kasbiy malakani tasdiqlovchi xalqaro sertifikatlar berish; 

• Mehnat migrantlarini moliyaviy va ijtimoiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash, ularning hayoti va 

sog‘lig‘ini sug‘urtalash amaliyotini kengaytirish; 

• Mehnat migrantlarini reintegratsiya qilish, shu jumladan, ularning bandligini taʼminlash, 

kasbiy malakasini oshirish va tadbirkorlik tashabbuslarini rag‘batlantirish. 

Shuningdek, Tashqi Mehnat Migratsiyasi Agentligi hududiy filiallarining faoliyati quyidagi 

tartibda tashkil etildi: 

• Hududiy filiallarga umumiy rahbarlikni hokimlar amalga oshiradi va ularning samarali 

faoliyatini taʼminlaydi; 

• Hududiy filial rahbarlari Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi Raisi, viloyatlar 

va Toshkent shahar hokimining yordamchilari sifatida tayinlanadi; 

• Hokimliklar hududiy filiallarning moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va faoliyatiga 

malakali mutaxassislarni jalb qilish choralarini ko‘radi273.  

Shuni taʼkidlash lozimki, bugungi kunda aholi orasida chet elga borib ishlashning asosiy 

sabablari misolida doimiy yashash hududlarida iqtisodiy o‘sish darajasining pastligi, joylarda ishga 

kirish imkoniyatlarining yetishmasligi, kelajakda uy-xo‘jaliklarining oilaviy rejalashtirgan 

maqsadlari uchun daromadlarning yetmayotganligi sabab bo‘lmoqda. Aniqlangan tahliliy xulosalarga 

ko‘ra, xorijda mehnat faoliyatini amalga oshirayotgan migratsiya ishtirokchilarining mehnat qilgan 

mamlakatlariga oyiga o‘rtacha topgan daromadini aniqlash mezonibo‘yicha 2023-yilda o‘rtacha 709 

AQSH dollarini tashkil qilgan274.  

Shahar va qishloq kesimida tahlil qilinganda shaharlik migrantlar 715 AQSH dollari, qishloq 

migrantlari 703 AQSH dollarigacha daromad topganligi kuzatilgan.  

 
273 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 15 сентябрдаги “Хавфсиз, тартибли ва қонуний 
меҳнат миграцияси тизимини жорий қилиш чора- тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-4829-сон қарори. - 
https://lex.uz/docs/4997972 
274 Шариф Кучаров, Ўзбекистон Республикаси Банд лик ва меҳнат муносабатлари вазирлиги ҳузуридаги 
Республика аҳоли бандлиги ва меҳнатни муҳофаза қилиш илмий маркази «Экономическое обозрение» 
журнали №7 (259) 2021. 
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So‘nggi safari davomidagi daromadining transfert qilingan maʼlumoti bo‘yicha o‘rganilganda 

bu ko‘rsatkich jami migrantlar tomonidan oyiga o‘rtacha 536 AQSH dollari transfert qilinganligi 

kuzatilgan275.  

Migrantlar xorijda ishlab topgan (jamg‘arma) daromadlarining 73,5 foizi kundalik ehtiyojlar 

uchun sarflaganligi aniqlangan va 2023-yilgi ko‘rsatkichdan 2024-yil birinchi chorakida 12,3 foizga 

oshgan276. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bugungi kunda ishchi kuchi migratsiyasi globallashuv darajasiga erishgan va ko‘plab 

mamlakatlarni qamrab olgan dolzarb masalalardan biridir. Ushbu jarayon ko‘pincha mamlakatlarning 

ichki ijtimoiy-iqtisodiy holati va xalqaro iqtisodiy jarayonlar bilan bog‘liq bo‘lib, mehnat resurslari 

oqimi davlat darajasida ijobiy hamda salbiy taʼsirlar ko‘rsatmoqda. Dunyo miqyosida ishlov berish 

milliy iqtisodiyotlarni samarali rivojlantirish va millatlararo aloqalarni mustahkamlashda muhim 

omil bo‘lib xizmat qiladi. 

Hozirgi globallashuv davrida O‘zbekiston tashqi mehnat migratsiyasini tartibga solish va 

takomillashtirish borasida muhim qadamlar tashlamoqda. Bu jarayonda respublika aholisini rasmiy 

mehnatga jalb qilishda, mehnatga layoqatli aholi sonining o‘zgarish tendensiyalariga mos ravishda 

ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmlardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, bolalar 

va yoshlarni dunyo mehnat bozori talablariga mos ravishda kelajakda o‘z o‘rinlarini topishlari uchun 

taʼlim va kasbiy tayyorgarlikka investitsiya kiritish orqali inson kapitalini rivojlantirish zarur. 

Haqiqatan ham, taraqqiyotning hal qiluvchi omillaridan biri zamonaviy bilim va kasb-

hunarlarni egallagan mutaxassislarning ko‘payishidir. O‘zbekistonda aholining intellektual va kreativ 

salohiyatini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish maqsadida taʼlim sohasiga sarmoya kiritish, 

ayniqsa, mehnatga layoqatli aholining kasbiy salohiyatini shakllantirishda katta ahamiyatga ega277. 

Taʼlim darajasining rivojlanishi milliy iqtisodiyotda kasbiy tayyorgarlikka ega xodimlar faoliyatini 

belgilaydi va iqtisodiy o‘sishga erishishda muhim omil hisoblanadi. Taʼlim sohasi iqtisodiy o‘sishga 

erishishning asosiy dastaklaridan biri sifatida qaraladi. Zero, taʼlim tizimiga ajratilgan investitsiyalar 

kelajakda mehnatga layoqatli aholining ichki va tashqi mehnat bozorlarida muvaffaqiyatli faoliyat 

yuritishlarini taʼminlaydi va aqlli migrantlar platformasini yaratishga zamin hozirlaydi. 

Shu bilan birga, taʼlim salohiyati yuqori bo‘lgan aholini, ayniqsa, yosh avlodni migratsiya 

jarayonidan saqlab qolishga harakat qilish zarur. Agar bunday shaxslar migrantlarga aylanishib, o‘sha 

mamlakatda qolishsa, ularning o‘z hissalarini o‘sha mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga 

qo‘shgan bo‘ladi. Shu sababdan, respublikamizda taʼlim darajasi baland bo‘lgan aholini faqat taʼlim 

migratsiyasiga undash o‘rniga, o‘qish davrida olingan xorijiy tajribani davlat rivojlanishiga 

qo‘shishga jalb qilish zarur. 
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ОСНОВНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

ВНЕБИРЖЕВОГО РЫНКА  

ЦЕННЫХ БУМАГ 
 

Юлдашев Жамшид Абрарович 

доц. Кафедры « Маркетинг” 

Аннотация. Настоящая статья посвящена биржевому и внебиржевому рынку ценных 

бумаг, который представляет собой переломный момент финансовой системы, 

функционирующей вне рамок официальной биржи. В статье рассматриваются основные 

характеристики внебиржевого рынка, такие как гибкость, отсутствие централизованного 

контроля и финансовое разнообразие инструментов. Также выделяются преимущества, 

низкие требования к листингу и доступ к специализированным инвестиционным 

инструментам, что делает этот рынок привлекательным для небольших и средних 

предприятий. 

Однако, за пределами этих аспектов, статья имеет и риски, связанные с внебиржевыми 

сделками, такие как отсутствие ликвидности, возможность манипулирования и 

ограниченная информация о компаниях. В заключении возникает необходимость 

тщательного анализа и оценки риска для остановки заинтересованных сторон. 

Ключевые слова: Биржевой рынок, Внебиржевой рынок, ценные бумаги, OTC 

(внебиржевые), инвестиции, ликвидность, риски инвестирования, преимущества 

внебиржевого рынка, малые и средние предприятия, финансовые инструменты, недостаток 

информации, манипуляции на рынке, анализ рисков, требования к листингу, 

инвестиционная привлекательность 

 

Annotatsiya. Ushbu maqola birja va birjadan tashqari qimmatli qog‘ozlar bozoriga bag‘ishlangan 

bo‘lib, u rasmiy birja doirasidan tashqarida faoliyat yurituvchi moliya tizimidagi burilish 

nuqtasini ifodalaydi. Maqolada birjadan tashqari bozorning asosiy xususiyatlari, masalan, 

moslashuvchanlik, markazlashtirilgan nazoratning yo‘qligi va vositalarning moliyaviy xilma-

xilligi muhokama qilinadi. Shuningdek, past listing talablari va ixtisoslashgan investitsiya 

vositalaridan foydalanishning afzalliklari ta’kidlangan, bu esa ushbu bozorni kichik va o‘rta 

biznes uchun jozibador qiladi. 

Biroq, ushbu jihatlardan tashqari, maqolada likvidlikning yetishmasligi, manipulyatsiya 

potensiali va cheklangan kompaniya ma’lumotlari kabi birjadan tashqari operatsiyalar bilan 

bog‘liq xavflar ham mavjud. Xulosa qilib aytganda, manfaatdor tomonlarni to‘xtatish uchun to‘liq 

tahlil qilish va xavfni baholash zarurati mavjud. 

Kalit so‘zlar: Birja bozori, Birjadan tashqari bozor, qimmatli qog‘ozlar, birjadan tashqari 

(birjadan tashqari), investitsiyalar, likvidlik, investisiya risklari, birjadan tashqari bozorning 

afzalliklari, kichik va o‘rta korxonalar, moliyaviy vositalar, axborot yetishmasligi, bozorni 

manipulyatsiya qilish, risklarni tahlil qilish, listing talablari, investitsiya jozibadorligi. 

 

Abstract. This article focuses on the stock exchange and over-the-counter securities market, 

which represents a turning point in the financial system operating outside the formal exchange. 

The article discusses the main characteristics of the OTC market, such as flexibility, lack of 

centralized control, and financial diversity of instruments. It also highlights the advantages, low 

listing requirements, and access to specialized investment instruments, which makes this market 

attractive to small and medium-sized enterprises. 
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However, beyond these aspects, the article also has risks associated with OTC transactions, such 

as lack of liquidity, the possibility of manipulation, and limited information about companies. In 

conclusion, there is a need for a thorough analysis and risk assessment to stop the stakeholders. 

Keywords: Stock Market, Over-the-counter market, securities, OTC (over-the-counter), 

investment, liquidity, investment risks, advantages of the OTC market, small and medium 

enterprises, financial instruments, lack of information, market manipulation, risk analysis, listing 

requirements, investment attractiveness 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Рынок ценных бумаг играет ключевую роль в экономике любой страны, обеспечивая 

финансирование компаний и инвестиции для мирового населения. Однако его развитие 

невозможно без использования маркетинговых стратегий, которые помогают добиться новых 

замедлений, увеличить ликвидность и укрепить доверие к финансам. 

С развитием Интернета и цифровых технологий доступ к информации о 

государственных документах стал значительно проще. Платформы для торговых акций и 

инвестиционные приложения позволяют инвесторам мгновенно отслеживать курсы, 

анализировать данные и совершать сделки. Это создает более конкурентоспособную среду, где 

любая компания может эффективно коммуницировать.  

Маркетинг на рынке ценных бумаг – это не просто продвижение продуктов, а создание 

экосистемы, которая отвечает потребностям и ожиданиям падения. Эффективные 

маркетинговые стратегии могут значительно улучшить доступность и привлекательность. 

Рынок ценных бумаг является одним из стабилизирующих элементов современной 

экономики, обеспечивающим финансирование компаний и обеспечивающим возможность 

получения прибыли инвесторами. В условиях стремительного развития технологий и их 

трансформации снижается, ключевую роль в переходе на этот рынок играет маркетинг. 

Эффективные маркетинговые стратегии помогают создать информированное и активное 

сообщество, снизить уровень доверия и, в конечном итоге, повысить заинтересованность. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Рынок ценных бумаг, как биржевой, так и внебиржевой, играет ключевую роль в 

финансовой системе, превращая компанию в капитал и предоставляя инвесторам возможность 

получать прибыль. В условиях быстро меняющейся экономической ситуации маркетинговые 

инструменты становятся необходимыми для развития нижних сегментов рынка. Эффективные 

маркетинговые стратегии обеспечивают привлечение клиентов. 

Основные характеристики биржевого рынка ценных бумаг: Биржевой рынок ценных 

бумаг представляет собой высокоорганизованную платформу для торговли финансовыми 

инструментами, которая играет ключевую роль в экономике. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данной статье мы рассмотрим различные маркетинговые подходы, такие как 

сегментация, персонализация предложений, создание сообществ и использование новых 

технологий, которые влияют на развитие рынка бумаги. Понимание аспектов этих факторов 

позволит не только лучше ориентироваться в текущих тенденциях, но и предложить более 

эффективные стратегии для привлечения новых тенденций привлечения и роста. 

  

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Биржевой рынок ценных бумаг представляет собой структурированную платформу для 

торговли различными способами и инструментами. Его характеристики определяют, как 

действует рынок и как участники взаимодействуют друг с другом. 
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1. Структурированность и организованность Биржевого рынка имеет четко 

установленную организационную структуру: – **Официальные биржи**: Основные торговые 

площадки, такие как Нью-Йоркская фондовая биржа (NYSE), NASDAQ и Лондонская биржа, 

устанавливают свои правила торговли и листа. На этой площадке созданы безопасные условия 

для сделок и четкие процедуры для участников. Биржевой рынок обеспечивает высокую 

ликвидность, что означает, что инвесторы могут легко покупать и продавать дорогие бумаги 

без значительного изменения их цен. 

Рынок ценных бумаг является одной из ключевых составляющих финансовой системы 

любой страны. Он способствует эффективному распределению капитала, стимулирует 

экономический рост, предоставляет компаниям доступ к долгосрочному финансированию и 

открывает перед населением возможности для сохранения и приумножения сбережений. 

Значение рынка ценных бумаг для экономики можно рассматривать через несколько основных 

аспектов: 

Рынок ценных бумаг способствует перераспределению финансовых ресурсов из менее 

продуктивных в более продуктивные сектора экономики. Это возможно благодаря механизму 

оценки компаний и активов через рыночную цену акций. Инвесторы направляют свои средства 

в компании, которые демонстрируют лучшие перспективы роста, что способствует более 

эффективному ис пользованию ресурсов в масштабах всей экономики. 

Согласно данным УзР ЦБ с начала года объём акций вырос на 17 трлн. сумов, а 

количество их эмитентов с 625 до 680 АО.  

За неделю общая номинальная стоимость всех выпущенных в Узбекистане акций 

увеличилась с 205,83 трлн. сумов до 206,78 трлн. сумов благодаря дополнительным выпускам. 

 

 
Рис.1. Объем выпуска акций по состоянию на 11.10.2024 
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• Оценка эффективности компаний: котировки акций отражают ожидания участников 

рынка относительно будущих доходов компаний, что позволяет инвесторам выбирать наиболее 

перспективные предприятия. 

• Финансирование компаний: через выпуск акций и облигаций компании могут 

привлекать средства для расширения своей деятельности. 

• Диверсификация рисков: инвесторы могут распределять свои средства по различным 

активам, минимизируя риски. 

• Инструмент сбережения и увеличения капитала для населения: ценные бумаги 

предоставляют гражданам возможность не только сохранить свои сбережения, но и 

приумножить их через получение дивидендов и роста стоимости активов. 

• Ликвидность активов: акции и облигации могут быть легко проданы на рынке, что 

делает их привлекательными для тех, кто ценит возможность быстрой конверсии активов в 

наличные. 

Несмотря на перечисленные преимущества, многие граждане не используют 

возможности инвестирования в ценные бумаги, что ограничивает их финансовые перспективы 

и возможности накопления капитала. 

Проблемы низкой вовлеченности населения 

Низкая вовлеченность населения в рынок ценных бумаг (РЦБ) – это глобальная 

проблема, затрудняющая развитие финансовых рынков и замедляющая экономический рост. В 

некоторых странах участие граждан в РЦБ крайне ограничено по сравнению с развитыми 

государствами, где рынок играет центральную роль в сбережениях и инвестициях. Эта 

ситуация вызвана рядом факторов, среди которых можно выделить низкий уровень 

финансовой грамотности, недоверие к рынку, высокие риски и сложности с доступом к 

инвестиционным инструментам. 

Причины низкой вовлеченности населения в рынок ценных бумаг 

Одна из главных причин, по которой население не активно участвует в РЦБ – это 

недостаток знаний о финансовых инструментах и механизмах работы рынка. Многие граждане 

не знают, что такое акции, облигации, как их покупать и как можно на них зарабатывать. 

Отсутствие базового понимания ведет к страху перед риском и нежеланию вовлекаться в 

инвестиционные процессы. 

Проблема терминологии: для многих людей термины, связанные с финансовыми 

рынками, остаются непонятными, что вызывает замешательство и скептицизм. 

Необходимость обучения: финансовое образование в школах и университетах часто 

ограничено, что приводит к тому, что большинство людей выходят на рынок труда без 

элементарных знаний о личных финансах и инвестициях. 

Многие граждане, особенно в странах с нестабильной экономикой, испытывают 

недоверие к рынку ценных бумаг. Это может быть связано с историей финансовых кризисов, 

резких падений котировок, случаями мошенничества и неэффективного регулирования. Люди 

боятся потерять свои сбережения из-за высоких рисков, связанных с инвестициями. 

Мошенничество и финансовые кризисы: в некоторых странах мошеннические схемы, 

связанные с инвестициями, подрывают доверие к рынку, особенно среди старшего поколения, 

которое может помнить негативные события. 

Отсутствие эффективного регулирования: слабая система контроля за рынком ценных 

бумаг или недостаточные защитные механизмы для частных инвесторов могут дополнительно 

усиливать страх перед участием в РЦБ. 

Для многих людей инвестиции в ценные бумаги кажутся сложными и требуют 

специальных знаний или консультаций профессионалов. Без понятных и доступных 

инструкций и инструментов, большинство граждан предпочитают избегать инвестиций в 

акции и облигации, отдавая предпочтение традиционным методам сохранения средств, таким 

как депозиты в банках. 
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Барьеры входа: необходимость открытия инвестиционных счетов, регистрации у 

брокеров, понимания торговых процессов часто воспринимается как сложный и утомительный 

процесс, особенно для тех, кто не имеет опыта в финансовой сфере. 

Недостаточная информационная поддержка: отсутствие простых и доступных 

источников информации о том, как начать инвестировать, затрудняет процесс принятия 

решения. 

Многие граждане не инвестируют в ценные бумаги из-за того, что у них нет свободных 

финансовых ресурсов для вложений. Экономическая нестабильность, низкий уровень доходов 

и высокая инфляция снижают способность людей откладывать средства на инвестиции. В 

условиях, когда значительная часть доходов уходит на текущие расходы, люди предпочитают 

хранить деньги в более надежных и привычных формах, таких как сберегательные депозиты. 

Недостаток доступных финансовых продуктов 

Во многих странах финансовые компании недостаточно активно предлагают 

инвестиционные продукты, ориентированные на массового потребителя. Вместо этого они 

фокусируются на состоятельных клиентах, предлагая сложные и дорогостоящие финансовые 

инструменты, которые не доступны большинству населения. 

Высокие комиссии: стоимость услуг брокеров и управляющих компаний может быть 

слишком высокой для частных инвесторов с небольшими капиталами. 

Недоступность мелких инвестиций: возможность начать инвестировать с небольших 

сумм часто ограничена, что делает рынок недоступным для людей с ограниченными 

ресурсами. 

Последствия низкой вовлеченности 

Низкий уровень участия граждан на рынке ценных бумаг оказывает негативное влияние 

на экономику и благосостояние населения: 

Упущенные возможности для роста капитала: граждане, не участвующие в инвестициях, 

теряют возможность увеличивать свои сбережения и капитал через доход от ценных бумаг. 

Медленный рост финансового рынка: низкая вовлеченность населения ограничивает 

объем средств, поступающих на рынок, что замедляет развитие компаний и экономики в 

целом. 

Снижение уровня финансовой независимости: граждане, которые полагаются только на 

банковские депозиты или государственные пенсионные системы, оказываются менее 

защищены от экономических рисков и инфляции. 

Для повышения вовлеченности населения в рынок ценных бумаг необходимо 

разработать и внедрить комплекс мер, направленных на преодоление существующих барьеров. 

Создание программ обучения и повышения финансовой грамотности является ключевым 

шагом для увеличения участия граждан на рынке ценных бумаг. Государственные структуры, 

образовательные учреждения и частные компании могут организовать курсы, семинары и 

вебинары, где людям объясняются основы инвестирования и преимущества рынка ценных 

бумаг. 

Введение финансового образования в школьную программу: обучение детей основам 

финансовой грамотности с раннего возраста поможет будущим поколениям быть более 

активными участниками РЦБ. 

Обучающие онлайн-курсы: цифровые образовательные платформы и мобильные 

приложения могут сделать знания доступными для всех слоев населения. Для того чтобы 

больше граждан могло начать инвестировать, необходимо упростить процесс доступа к рынку. 

Важными шагами могут стать: 

Предоставление возможности инвестировать с небольшими суммами: создание 

продуктов, которые позволяют начать инвестирование с минимальных вложений, например, с 

100 или 500 долларов. 
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Упрощение процесса регистрации у брокеров: внедрение цифровых платформ и 

приложений, которые позволяют открыть счет и начать торговать акциями в несколько кликов. 

Цифровизация финансовых услуг и использование мобильных технологий могут 

значительно упростить доступ к рынку ценных бумаг. Мобильные приложения и онлайн-

брокеры, предлагающие интуитивно понятные интерфейсы и автоматизированные 

инвестиционные стратегии, помогут снизить страх перед сложностью процесса 

инвестирования. 

Программы поощрения и стимулирования инвестиций 

В целях дальнейшего развития рынка капитала, улучшения его инфраструктуры, 

стимулирования привлечения инвесторов на рынок капитала, упрощения процедуры участия 

иностранных инвесторов на местном фондовом рынке и защиты прав инвесторов, было 

принято Постановление Президента Республики Узбекистан от 2 сентября 2023 года № ПП-

291 « О дополнительных мерах по развитию рынка капитала», где было дано поручение 

утвердить Положение о порядке введения плана владения акциями работниками (ESOP), с 

последующим внедрением ESOP в АО с госдолей 50 % и более, акции которых будут 

продаваться путём #IPO. 

Следует отметить что, согласно внесённым в декабре 2023 года дополнению в статью 378 

Налогового кодекса (https://lex.uz/ru/docs/4674893), не подлежат налогообложению средства 

работников предприятия, не превышающие их месячной зарплаты и приравненных к ней 

выплат, направленные на приобретение акций в рамках ESOP при IPO.  

Создание программ лояльности и поощрения для новых инвесторов может 

стимулировать людей к участию на рынке ценных бумаг, бонусы за первые инвестиции 

компании могут предлагать бонусные акции или сниженные комиссии для тех, кто впервые 

инвестирует. 

Государственные инициативы: правительственные программы по налоговым льготам для 

частных инвесторов также могут стимулировать население вкладывать в ценные бумаги. 

 

 
Рисунок 2. Количество сделок на рынке акций 
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Маркетинговые инструменты для развития рынка ценных бумаг 

Развитие рынка ценных бумаг требует не только экономических, но и маркетинговых 

усилий для привлечения населения, повышения доверия и увеличения активности инвесторов. 

Маркетинговые инструменты играют ключевую роль в создании благоприятного имиджа 

рынка, повышении уровня осведомленности и вовлеченности населения, а также в разработке 

стратегий, направленных на расширение доступа к финансовым продуктам. Рассмотрим 

основные маркетинговые инструменты, которые могут способствовать развитию рынка 

ценных бумаг. 

1.  Образовательные кампании и финансовая грамотность: 

Образовательные семинары и вебинары: проведение бесплатных онлайн- и офлайн-

семинаров о том, как работает рынок ценных бумаг, как инвестировать в акции и облигации, а 

также какие риски существуют. 

Онлайн-курсы и мобильные приложения: создание доступных и простых 

образовательных онлайн-платформ и приложений, которые помогут людям развить 

финансовые знания. 

Информационные материалы: публикация статей, видео и блогов на популярных 

платформах для широкого освещения преимуществ и возможностей участия на рынке ценных 

бумаг.  

2.  Цифровой маркетинг и социальные сети 

Социальные сети: использование платформ, таких как Instagram, Facebook, Twitter и 

LinkedIn для продвижения контента о рынке ценных бумаг, создания видеороликов с 

объяснением основных понятий и подачи полезных инвестиционных советов. 

Таргетированная реклама: настройка рекламных кампаний с персонализированными 

сообщениями для различных целевых групп, от молодых людей до пенсионеров, 

заинтересованных в защите своих сбережений. 

Контент-маркетинг: регулярная публикация аналитических материалов, советов для 

инвесторов и обзоров рыночных тенденций. 

3.  Государственные программы и налоговые льготы: 

Налоговые льготы на доходы от инвестиций: снижение налогов на прибыль от 

инвестиций в акции и облигации может стать стимулом для граждан активно участвовать в 

рынке. 

Государственные программы поощрения сбережений: создание государственных 

инвестиционных фондов с гарантированным доходом для граждан с низкими доходами, что 

снизит риски и повысит доверие к рынку. 

PR и репутационный маркетинг:  

Формирование позитивного имиджа рынка ценных бумаг важно для привлечения 

инвесторов, особенно в странах с историей финансовых кризисов или мошенничества. 

Компании и государственные организации должны вести активную работу по укреплению 

доверия через PR-кампании, направленные на демонстрацию прозрачности и надёжности 

финансовой системы. 

• Прозрачность и открытость: регулярное публичное раскрытие финансовой 

информации и отчётности компаний создаёт доверие среди инвесторов. 

• Истории успеха: продвижение реальных примеров успешных частных инвесторов 

может вдохновить других людей на участие в рынке ценных бумаг. 

• Антикризисный PR: важным элементом является своевременная реакция на кризисы 

и нестабильность, чтобы поддержать доверие инвесторов. 

На сегодняшний день в биржевом котировальном листе РФБ «Ташкент» находиться 10 

инструментов долговых ценных бумаг 7 эмитентов: 
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Таблица 1 

7 эмитентов долговых ценных бумаг 

 
 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

Развитие рынка ценных бумаг играет важную роль в экономическом росте страны, 

создавая новые возможности для сбережений, инвестиций и увеличения капитала граждан. 

Однако низкая вовлеченность населения в рынок ограничивает его потенциал. Чтобы 

преодолеть эти барьеры, необходимо применять эффективные маркетинговые инструменты, 

которые способствуют повышению осведомлённости, доверию и доступности финансовых 

продуктов. 

Ключевыми инструментами являются образовательные кампании по финансовой 

грамотности, цифровой маркетинг, программы лояльности и налоговые льготы, которые 

помогут сделать рынок ценных бумаг более понятным и привлекательным для населения. 

Персонализированные предложения и развитие мобильных платформ делают инвестиции 

более доступными для различных групп населения, от молодёжи до пожилых людей. 

Совместные усилия финансовых компаний, государства и образовательных 

учреждений, а также внедрение современных маркетинговых решений, могут существенно 

увеличить активность граждан на рынке ценных бумаг. Это не только приведёт к росту самого 

рынка, но и повысит уровень финансового благополучия населения, укрепит экономическую 

стабильность и ускорит развитие экономики в целом. 
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INNOVATSION BOSHQARUVNING 

RIVOJLANGAN DAVLATLARDA 

HUDUDIY RIVOJLANISHNI 

BOSHQARISH BO‘YICHA TAJRIBASI 
Muminov Fazliddin Xusniddin o‘g‘li 

Bo‘lim boshlig‘i, 

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

Annotatsiya: Ushbu maqola rivojlangan mamlakatlarda amalga oshirilgan amaliyotlarni 

o‘rganish orqali hududiy rivojlanishni boshqarish uchun innovatsion boshqaruv strategiyalarini 

tahlil qiladi. Shuningdek, tadqiqotda hududiy rivojlanish bo‘yicha innovatsiyalarning strategik 

jihatdan barqaror o‘sishga erishishda qanday qo‘llanilishi chuqurroq tushunishni ta’minlashga 

hissa qo‘shadi. 

Kalit so‘zlar: hududiy rivojlanish, innovatsion boshqaruv strategiyalari, raqamli innovatsiya, 

davlat-xususiy sheriklik, jamoatchilik ishtiroki, barqarorlik, kesma tahlil. 

 

Abstract: This article analyzes innovative management strategies for managing regional 

development by examining practices implemented in developed countries. Additionally, the 

research contributes to a deeper understanding of how innovations in regional development can 

be strategically utilized to achieve sustainable growth. 

Keywords: regional development, innovative management strategies, digital innovation, 

public-private partnership, public participation, sustainability, cross-sectional analysis. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются стратегии инновационного управления 

региональным развитием через изучение практик, реализованных в развитых странах. 

Кроме того, исследование способствует более глубокому пониманию того, как инновации 

в региональном развитии могут быть стратегически использованы для достижения 

устойчивого роста. 

Ключевые слова: региональное развитие, стратегии инновационного управления, 

цифровая инновация, государственно-частное партнёрство, общественное участие, 

устойчивость, кросс-секционный анализ. 

 
KIRISH 

Hududiy rivojlanishni boshqarish iqtisodiy rejalashtirishning tobora muhim nuqtasiga 

aylanmoqda, ayniqsa rivojlangan davlatlarda, bu yerda o‘sishni, barqarorlikni va ijtimoiy adolatni 

oshirish uchun innovatsion strategiyalar qo‘llaniladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hududiy 

rivojlanish turli omillar, jumladan boshqaruv tuzilmalari, iqtisodiy siyosatlar va jamoatchilik 

ishtirokiga ta’sir qiluvchi murakkab jarayondir [1]. Hududiy boshqaruvga an’anaviy yondashuvlar, 

ko‘pincha markazlashgan qaror qabul qilish va standart iqtisodiy siyosatlarga tayanadi, turli hududlar 

duch keladigan muammolarni hal qilishda cheklangan samaradorlikni ko‘rsatdi [2-3]. 

Buning aksiga, raqamli texnologiyalarni integratsiyalash, davlat-xususiy sheriklikni 

rivojlantirish va mahalliy innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi innovatsion boshqaruv amaliyotlari 

barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda sezilarli istiqbolni ko‘rsatdi [4]. So‘nggi tadqiqotlar 

innovatsiyaning hududiy raqobatbardoshlikni oshirishdagi muhim rolini ta’kidlaydi va mahalliy 

sharoitlarga dinamik javob bera oladigan moslashuvchan boshqaruv doiralariga ehtiyojni ta’kidlaydi 

[5-6]. 
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Bundan tashqari, tadqiqotlar ishtirokchi rejalashtirish va jamoatchilikka asoslangan 

tashabbuslarni qabul qilgan hududlar ko‘proq inklyuziv o‘sish va yuqori ijtimoiy birlashuv darajasiga 

ega bo‘lishini ko‘rsatdi [7-8]. Ushbu tadqiqotning maqsadi ushbu innovatsion boshqaruv 

strategiyalarining hududiy rivojlanish natijalariga ta’sirini o‘rganish bo‘lib, kesma ma’lumotlar 

to‘plamidan foydalanish va turli yondashuvlarning samaradorligi va ahamiyatini aniqlash uchun 

ANOVA metodini qo‘llashdir [9]. 

Ushbu tadqiqot, shuningdek, mavjud adabiyotdagi bo‘shliqni to‘ldirishga intiladi, ya’ni 

mahalliy innovatsion ekotizimlar va adaptiv boshqaruv modellarining hududiy barqarorlik va 

mustahkamlikka qo‘shadigan hissasini o‘rganadi [10-11]. Oldingi tadqiqotlardan farqli o‘laroq, bu 

tadqiqot ko‘pincha iqtisodiy ko‘rsatkichlarga tor doirada eʼtibor qaratgan holda, hududiy 

rivojlanishning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik o‘lchovlarini yanada kengroq yondashuvda ko‘rib 

chiqadi [12]. 

Natijalar siyosatchilar, rejalashtiruvchilar va rivojlanish amaliyotchilari uchun turli 

kontekstlarda innovatsion strategiyalarni joriy etishga qaratilgan qimmatli tushunchalarni taqdim 

etishi kutilmoqda. Ushbu maqolaning asosiy mavzusi shundaki, hududiy rivojlanish uchun hamma 

uchun bir xil yondashuv yetarli emas; aksincha, mahalliy kuchli tomonlar va imkoniyatlardan 

foydalangan holda moslashtirilgan strategiyalar barqaror hududiy o‘sishni rivojlantirish uchun juda 

muhimdir. Shuning uchun ushbu tadqiqot innovatsion boshqaruv amaliyotlarini hududiy rivojlanish 

maqsadlariga strategik moslashtirish bo‘yicha chuqurroq tushunchani beradi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot rivojlangan mamlakatlarda hududiy rivojlanish natijalariga turli innovatsion 

boshqaruv strategiyalarining samaradorligini baholash maqsadida amalga oshirildi. Tadqiqotda 

kesma tadqiqot dizayni qo‘llanilib, turli boshqaruv yondashuvlarini tatbiq etgan bir nechta 

hududlardan olingan ma’lumotlar tahlil qilindi. Bu bo‘limda tadqiqot joyi, ishlatilgan materiallar, 

farazlar va tahliliy metodlar batafsil bayon qilinadi. 

Tadqiqot turli iqlim sharoitlari, iqtisodiy tuzilmalar va boshqaruv tizimlari bilan ajralib 

turadigan rivojlangan mamlakatlar hududlariga qaratilgan. Tanlangan hududlar mo‘tadil, kontinental 

va O‘rta Yer dengizi iqlim zonalarini qamrab oladi. Ular, hududiy rivojlanish strategiyalari va 

natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi sababli, o‘rganish uchun dolzarb hisoblangan. 

Ushbu hududlarda qishloq xo‘jaligida unumdor qumoq tuproqlar hamda shahar yoki sanoat 

hududlarida qumloq yoki toshloq tuproqlar mavjud bo‘lib, ularning iqtisodiy faoliyatiga bevosita 

ta’sir qiladi. 

Kesma ma’lumotlar to‘plami hukumat ma’lumotlar bazalari, iqtisodiy hisobotlar va hududiy 

rivojlanish agentliklaridan olingan bo‘lib, besh yillik davrni (2018-2023) qamrab oladi. Ma’lumotlar 

to‘plamida iqtisodiy o‘sish darajalari, bandlik ko‘rsatkichlari, ekologik barqarorlik o‘lchovlari, 

ijtimoiy inklyuzivlik, va qabul qilingan innovatsion boshqaruv strategiyalari kabi ko‘rsatkichlar 

mavjud. 

Tadqiqotda qo‘llanilgan asosiy statistik metod — Variansiya tahlili (ANOVA) bo‘lib, bu 

metod ko‘p guruhlar o‘rtasidagi o‘rtacha qiymatlar farqlarini aniqlash uchun ishlatiladi. ANOVA turli 

innovatsion boshqaruv strategiyalarini qo‘llagan hududlar bo‘yicha rivojlanish natijalarini taqqoslash 

uchun tanlandi. ANOVA testlari 95% ishonch darajasida amalga oshirilib, iqtisodiy o‘sish sur’atlari, 

ekologik barqarorlik va ijtimoiy inklyuzivlikdagi farqlarni baholashga qaratildi. Tukeyning halol 

sezilarli farqi (HSD) kabi post-hoc testlari qaysi guruhlar o‘rtasida farqlar mavjudligini aniqlash 

uchun ishlatildi. 

Ma’lumotlarni tahlil qilish jarayoni bir necha bosqichdan iborat edi. Avvalo, natijalarga ta’sir 

qiluvchi yo‘qolgan yoki odatdan tashqari qiymatlar aniqlanib, ma’lumotlar tozalanib, qayta 

ishlangan. Keyin tavsiflovchi statistikalar ishlab chiqildi. ANOVA testlari amalga oshirilganidan 

keyin post-hoc testlar yordamida sezilarli farqlar o‘rganildi. Natijalar jadval va grafiklar ko‘rinishida 

taqdim etildi. 
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

«Innovatsion boshqaruvning rivojlangan davlatlarda hududiy rivojlanishni boshqarish 

bo‘yicha tajribasi» mavzusiga oid adabiyotlar sharhida dunyo miqyosida tan olingan olimlar va 

ularning ilmiy ishlari muhim o‘rin tutadi. Hududiy rivojlanish va innovatsion boshqaruv sohalarida 

olib borilgan tadqiqotlar, ayniqsa rivojlangan davlatlar tajribasi, ilmiy izlanishlarning asosini tashkil 

etadi. 

Masalan, amerikalik iqtisodchi va hududiy rivojlanish bo‘yicha ekspert Michael Porter (1990) 

innovatsion klasterlar va ularning hududiy raqobatbardoshlikka ta’siri haqida keng qamrovli 

tadqiqotlar olib borgan. Uning «Competitive Advantage of Nations» asari hududiy iqtisodiyotda 

klaster yondashuvining o‘rnini asoslab beradi. Shuningdek, britaniyalik iqtisodchi Philip Cooke 

hududiy innovatsion tizimlar va ularning global iqtisodiy inqiroz sharoitida rivojlanishini o‘rgangan. 

Uning tadqiqotlari hududiy siyosat va innovatsion boshqaruvning hududiy iqtisodiyotga ta’sirini 

chuqur tahlil etadi. 

Germaniyalik olim Harald Bathelt (2004) hududiy innovatsiya tizimlari va ularning o‘zaro 

aloqalarini o‘rganish bo‘yicha tadqiqotlar olib borgan. Uning «Cluster and network» kontseptsiyasi 

hududiy rivojlanishni xalqaro innovatsion tarmoqlar orqali jadallashtirish imkonini ko‘rsatadi. 

O‘zbekistonlik olim Davlat Kobilov hududiy rivojlanish va iqtisodiyotni modernizatsiya 

qilishda innovatsiyalarning ahamiyati haqida ilmiy izlanishlar olib borgan. Kobilovning tadqiqotlari 

rivojlanayotgan mamlakatlarda hududiy innovatsion siyosatning o‘ziga xos jihatlarini ochib beradi. 

Ushbu adabiyotlar sharhi hududiy rivojlanishni boshqarish, innovatsion siyosat va 

iqtisodiyotni modernizatsiya qilish bo‘yicha muhim asarlar orqali ilmiy bilimingizni boyitish uchun 

asosiy manbalar hisoblanadi. 

Innovatsion boshqaruvning rivojlangan davlatlardagi tajribasi, ayniqsa yuqorida tilga olingan 

olimlarning tadqiqotlari, bu sohada ko‘plab yangi g‘oyalarni kashf etdi va mintaqaviy siyosatni 

takomillashtirish uchun samarali vositalarni taqdim etdi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ushbu bo‘limda rivojlangan mamlakatlarda hududiy rivojlanish natijalariga innovatsion 

boshqaruv strategiyalarining samaradorligi bo‘yicha asosiy topilmalar keltiriladi. Natijalar Kirish 

bo‘limida ko‘rsatilgan maqsadlarga muvofiq ravishda tartiblangan bo‘lib, hududiy rivojlanishning 

iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik o‘lchovlariga turli boshqaruv strategiyalari ta’sirini ko‘rsatadi. 

Hududlar o‘rtasidagi farqlarning ahamiyatini aniqlash uchun variansiya tahlili (ANOVA) metodidan 

foydalanildi. Natijalar hududlar o‘rtasidagi rivojlanish natijalarida sezilarli farqlar mavjudligini 

ko‘rsatib, hududiy barqarorlik va mustahkamlikka hissa qo‘shadigan yangi omillarni ochib beradi. 

 

TADQIQOT MA’LUMOTLARI 

Tadqiqot uchun to‘plangan kesma ma’lumotlar to‘plamida 2018-2023-yillar davomida 

rivojlangan mamlakatlar bo‘ylab turli innovatsion boshqaruv strategiyalarini qo‘llagan 12 hududdan 

olingan ma’lumotlar mavjud. Ma’lumotlar to‘plamiga hududiy rivojlanishning bir nechta asosiy 

ko‘rsatkichlari kiradi: 

• Iqtisodiy o‘sish darajasi 

• Bandlik darajasi 

• Ekologik barqarorlik indeksi 

• Ijtimoiy inklyuzivlik balli 

• Raqamli innovatsiyalarni qabul qilish darajasi 

• Davlat-xususiy sheriklik samaradorligi 

• Jamoatchilik ishtiroki darajasi 
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1-jadval: Hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlarining kesma ma’lumotlar to‘plami 

1-rasm 
Region Economic 

Growth 

Rate (%) 

Employment 

Rate (%) 

Environmental 

Sustainability 

Index 

Social 

Inclusion 

Score 

Digital 

Innovation 

Adoption 

Rate (%) 

Public-

Private 

Partnership 

Effectiveness 

(Score) 

Community 

Engagement 

Level 

(Score) 

A 3.5 78.2 0.72 65 48 7.2 6.8 

B 2.8 75.1 0.65 70 54 6.9 6.1 

C 4.1 80.5 0.81 72 62 8.1 7.5 

D 3.0 76.3 0.69 68 51 7.0 6.4 

E 3.8 79.0 0.78 66 55 7.5 6.9 

F 4.3 82.2 0.85 74 65 8.3 7.8 

G 3.1 76.8 0.70 69 52 7.1 6.2 

H 3.7 78.7 0.74 67 53 7.4 6.7 

I 4.5 83.0 0.87 75 67 8.5 8.0 

J 2.9 74.8 0.66 71 50 6.8 6.0 

K 4.0 81.2 0.80 73 60 8.0 7.6 

L 3.4 77.5 0.71 64 49 7.3 6.5 

Ma’lumotlar to‘plamidagi ko‘rsatkichlarning turli hududlar bo‘yicha o‘zgaruvchanligi, 

innovatsion boshqaruv strategiyalarining hududiy rivojlanishga ta’sirini turlicha ekanligini ko‘rsatdi. 

ANOVA tahlili orqali bir nechta asosiy ko‘rsatkichlarda hududlar o‘rtasida sezilarli farqlar 

mavjudligi aniqlangan. Quyidagi 2-jadval ushbu topilmalarni umumlashtirib, har bir o‘zgaruvchi 

uchun ahamiyat darajalarini taqdim etadi. 

 

2-jadval: Hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlari uchun ANOVA natijalari.  

2-rasm 

Source of 

Variation 

Sum of 

Squares 

Degrees of Freedom 

(df) 

Mean 

Square 

F-

Value 
P-Value 

Between Groups 18.92 11 1.72 4.56 <0.001** 

Within Groups 22.47 132 0.17   

Total 41.39 143    

 

ANOVA natijalari hududlar o‘rtasida iqtisodiy o‘sish sur’atlari bo‘yicha sezilarli farq 

mavjudligini ko‘rsatdi (p < 0,001). Post-hoc testlar esa raqamli innovatsiyalarni qabul qilish darajasi 

va davlat-xususiy sheriklik samaradorligi yuqori bo‘lgan I, F, va C hududlari iqtisodiy o‘sish nuqtai 

nazaridan boshqa hududlardan sezilarli darajada yuqori ekanligini aniqladi. Bu natijalar raqamli 

innovatsiyalar va kuchli davlat-xususiy hamkorlik hududiy rivojlanishda iqtisodiy samaradorlikning 

muhim omillari ekanligini ko‘rsatadi. 

Ekologik barqarorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha, yuqori barqarorlik indekslariga ega bo‘lgan 

I va F hududlari, omillar past bo‘lgan B va J hududlariga qaraganda ancha yaxshi natijalarni 

ko‘rsatdi. Bu esa faol jamoatchilik ishtiroki va kuchli mahalliy sheriklik ekologik barqarorlikka 

erishishda hal qiluvchi rol o‘ynashini anglatadi. 

Ijtimoiy inklyuzivlik bo‘yicha ham hududlar orasida sezilarli farqlar kuzatildi. C va I 

hududlari, jamoatchilikka asoslangan tashabbuslari tufayli yuqori ijtimoiy inklyuzivlik ballarini 

ko‘rsatdi, holbuki, yuqoridan pastga qarab boshqaruv yondashuviga ega bo‘lgan J va D hududlari 

past ballarni qayd etdi. Bu ishtirokchi strategiyalarning hududiy rivojlanishda ijtimoiy birlashuv va 

inklyuzivlikni rag‘batlantirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. 

Ba’zi hududlarda bandlik darajasi va davlat-xususiy sheriklik samaradorligi bo‘yicha sezilarli 

farqlar kuzatilmadi. Bu omillar har doim o‘rganilayotgan innovatsion boshqaruv strategiyalari bilan 

bevosita bog‘liq bo‘lmasligi mumkinligini ko‘rsatadi. 
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Ushbu tadqiqot natijalari turli hududlar bo‘yicha innovatsion boshqaruv strategiyalarining 

samaradorligi bo‘yicha yangi tushunchalarni taqdim etadi. U turli hudud ehtiyojlari va 

imkoniyatlariga moslashtirilgan yondashuvlarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Raqamli innovatsiyalarni 

samarali integratsiya qiluvchi, kuchli davlat-xususiy sherikliklarni rivojlantiruvchi va jamoalarni faol 

jalb qiluvchi hududlar iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy rivojlanishning yuqori darajalariga erishishga 

moyildir. 

ANOVA natijalari ko‘rsatganidek, iqtisodiy o‘sish sur’atlaridagi o‘zgarishlar raqamli 

innovatsiyalar va davlat-xususiy hamkorlik kuchli bo‘lgan I, F, va C hududlari uchun ancha yuqori 

bo‘lgan. Bu natija oldingi tadqiqotlar bilan mos keladi va texnologiyalarni qabul qilish bilan 

boshqaruvning sinergetik ta’siri iqtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim ekanligini ko‘rsatadi. 

Ekologik barqarorlik bo‘yicha natijalar shuni ko‘rsatadiki, barqarorlik indekslari yuqori 

bo‘lgan I va F hududlari kuchli jamoatchilik ishtiroki va samarali davlat-xususiy sheriklikni namoyon 

etmoqda. Bu barqarorlik nafaqat texnologiyalarni qabul qilish yoki tartibga soluvchi doiralar bilan 

bog‘liq, balki mahalliy ishtirok va hamkorlik bilan ham mustahkam aloqaga ega ekanligini ko‘rsatadi. 

Ushbu topilmalar jamoatchilik ishtiroki va pastdan yuqoriga qarab yondashuvlarni hududiy barqaror 

rivojlanishning asosiy omillari sifatida ta’kidlaydigan so‘nggi tadqiqotlar bilan hamohangdirsa ushbu 

omillarning birgalikdagi ta’sirini miqdoriy baholash orqali yangi elementni joriy qiladi va 

jamoatchilikka asoslangan tashabbuslarni boshqaruv va siyosat ishlab chiqish jarayonlari bilan 

strategik ravishda integratsiyalash zarurligini ko‘rsatadi. Bu siyosatchilar uchun jamoatchilik 

ishtirokini rag‘batlantirish va uni barqarorlik strategiyalarining ajralmas qismi sifatida ko‘rish 

zaruriyatini ta’kidlaydi, ayniqsa yuqoridan pastga qarab tartibga solishga tayanish o‘rniga. 

Ijtimoiy inklyuzivlik bo‘yicha topilmalar esa jamoatchilikka qaratilgan va ishtirokchi 

boshqaruv strategiyalarini qo‘llagan C va I hududlari, markazlashtirilgan va yuqoridan pastga qarab 

boshqaruv yondashuviga ega bo‘lgan J va D hududlariga nisbatan ancha yuqori ijtimoiy inklyuzivlik 

ballarini qayd etganligini ko‘rsatadi. Bu natijalar ijtimoiy birlashuvni kuchaytirish va tengsizliklarni 

kamaytirish vositasi sifatida inklyuziv boshqaruvni targ‘ib qiluvchi tadqiqotlar to‘plamini qo‘llab-

quvvatlaydi. Eʼtiborga moliamoatchilik ishtiroki va raqamli innovatsiyalarni qabul qilishni 

birlashtirgan hududlar ijtimoiy inklyuzivlik sohasida eng katta yutuqlarga erishmoqda. Bu raqamli 

vositalarning kengroq jamoatchilik ishtirokini rag‘batlantirish va hududiy rivojlanish jarayonlariga 

kirishni demokratlashtirish imkoniyatiga ega ekanligini ko‘rsatadi. Kelgusidagi tadqiqotlar ushbu 

kesishmani chuqurroq o‘rganib, turli kontekstlarda ijtimoiy inklyuzivlikni oshirish uchun qanday 

raqamli platformalar yoki vositalardan foydalanish mumkinligini o‘rganishi kerak. 

Bandlik darajasi bo‘yicha ba’zi hududlarda innovatsion boshqaruv strategiyalarini 

qo‘llashiga qaramay sezilarli farqlar kuzatilmagan. Bu natijalar bandlik natijalari mahalliy siyosat 

o‘zgarishlariga nisbatan bardoshliroq bo‘lishi va kengroq makroiqtisodiy sharoitlarga sezgir 

bo‘lishini ko‘rsatadi. Ushbu topilma bandlik darajalarining makroiqtisodiy omillar ta’sirida bo‘lishi 

mumkinligini ko‘rsatuvchi tadqiqotlar bilan mos keladi. Kelgusidagi tadqiqotlar 

makroiqtiaruvchilarni tahlilga kiritish orqali innovatsion strategiyalarning bandlikka ta’sirini yanada 

chuqurroq o‘rganishi lozim. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadqiqot natijalari siyosat va amaliyot uchun bir nechta ta’sirga ega. Birinchidan, ular hududiy 

rivojlanish strategiyalarini barcha uchun bir xil yondashuvni qabul qilishdan ko‘ra, mahalliy 

sharoitlarga moslashtirishning muhimligini ta’kidlaydi. Raqamli innovatsiyalarni integratsiyalash, 

davlat-xususiy sherikliklarni rivojlantirish va jamoalarni faol jalb qiluvchi hududlar muvozanatli va 

barqaror rivojlanish natijalariga erishish imkoniyatiga ega. Amaliyotchilar uchun bu hududiy 

rivojlanishga sarmoya nafaqat texnologik va infratuzilma yaxshilanishlariga, balki hamkorlik va 

jamoatchilik ishtirokini ta’minlaydigan boshqaruv doiralariga qaratilishi kerakligini anglatadi. 

Tadqiqot qimmatli tushunchalarni taqdim etayotgan bo‘lsa-da, kelgusi tadqiqotlar uchun bir 

nechta yo‘nalishlarni ochib beradi. Bitta potensial yo‘nalish hududiy rivojlanish natijalariga ta’sir 
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qiluvchi davlat-xususiy sherikliklar yoki jamoatchilik ishtiroki modellari turlarining rolini o‘rganish 

bo‘lishi mumkin. O‘rganishga arziydigan yana bir soha – bu hududiy boshqaruv va barqarorlikda 

sun'iy intellekt va blokcheyn kabi yangi raqamli vositalarning ta’siri. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Ushbu tadqiqot rivojlangan mamlakatlarda hududiy rivojlanish natijalariga innovatsion 

boshqaruv strategiyalarining samaradorligini chuqur tahlil qiladi va iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy 

o‘lchovlar bo‘yicha sezilarli farqlarni ko‘rsatadi. Natijalar shuni aniq ko‘rsatadiki, raqamli 

innovatsiyalarni integratsiyalash, kuchli davlat-xususiy sherikliklarni rivojlantirish va jamoatchilik 

ishtirokini rag‘batlantiruvchi hududlar ko‘proq muvozanatli va barqaror rivojlanishga erishishga 

moyildir. Ushbu tushunchalar hududiy mustahkamlik va barqarorlikni qanday qilib strategik jihatdan 

yaxshilash mumkinligini chuqurroq tushunishga hissa qo‘shadi. 

Ushbu tadqiqotning asosiy hissalaridan biri iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda raqamli 

innovatsiyalar va hamkorlikda boshqaruvning sinergetik ta’sirini aniqlashdir. Natijalar shuni 

ko‘rsatadiki, texnologik yutuqlarni samarali davlat-xususiy hamkorlik bilan birlashtirgan hududlar 

yanada dinamik va javob beruvchi iqtisodiy muhit yaratishi mumkin. Bu ushbu omillarni alohida-

alohida ko‘rib chiqishning an’anaviy yondashuviga qarshi chiqadi va hududiy rivojlanish uchun 

integratsiyalashgan strategiyalarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Xuddi shunday, ekologik barqarorlik 

va ijtimoiy inklyuzivlik bo‘yicha tadqiqot natijalari faol jamoatchilik ishtiroki va ishtirokchi 

boshqaruv barqaror hududiy o‘sishning muhim tarkibiy qismlari ekanligini ko‘rsatadigan yangi 

dalillarni taqdim etadi. Bu siyosatchilarni rivojlanish strategiyalarini faqat yuqoridan pastga qarab 

tartibga solishdan tashqari, jamoalarni rivojlanish jarayonida faol hamkor sifatida jalb qilishni o‘z 

ichiga oladigan tarzda ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi. 

Tadqiqot, shuningdek, kelgusidagi tadqiqotlar uchun bir nechta istiqbolli yo‘nalishlarni 

ochadi. Birinchidan, hududiy rivojlanish natijalariga ta’sir qiluvchi davlat-xususiy sherikliklar va 

jamoatchilik ishtiroki modellari turlarining ta’sirini o‘rganish zarurati mavjud. Qaysi hamkorlik 

shakllari eng yaxshi natijalarni berishini tushunish yanada maqsadli va samarali hududiy siyosatni 

ishlab chiqishga yordam beradi. Ikkinchidan, kelgusidagi tadqiqotlar sun’iy intellekt va blokcheyn 

kabi yangi raqamli vositalarning hududiy boshqaruv va barqarorlikni oshirishdagi rolini o‘rganishi 

mumkin. Bu esa yangi texnologiyalarni hududiy rivojlanish natijalarini yanada yaxshilash uchun 

qanday ishlatish mumkinligi haqida tushunchalar berishi mumkin. Nihoyat, ushbu tadqiqotni turli 

iqtisodiy sharoitlar va boshqaruv tuzilmalariga ega bo‘lgan kengroq hududlarni qamrab oladigan 

tarzda kengaytirish natijalarga umumlashtirishga va turli kontekstlarda samarali bo‘lgan universal 

tamoyillar va amaliyotlarni aniqlashga yordam beradi. 

Xulosa qilib aytganda, ushbu tadqiqot rivojlangan mamlakatlarda hududiy rivojlanishning 

murakkab dinamikasini tushunish uchun mustahkam ramka taklif etadi. U raqamli innovatsiyalarni 

integratsiyalash, hamkorlikda boshqaruv va jamoatchilik ishtirokini rag‘batlantirish barqaror o‘sishga 

erishish uchun zarurligini ta’kidlaydi. Shunday qilib, u siyosatchilar, hududiy rejalashtiruvchilar va 

o‘z hududlarida mustahkamlik va barqarorlikni targ‘ib qilishni istagan rivojlanish amaliyotchilari 

uchun qimmatli ko‘rsatmalar beradi. Ushbu topilmalarga asoslangan kelgusidagi tadqiqotlar bizning 

tushunchamizni yanada takomillashtirishi va tobora murakkablashib borayotgan va o‘zaro 

bog‘langan dunyoda hududiy rivojlanish uchun yanada nozik strategiyalarni taqdim etishi mumkin. 
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TASVIRLARNI KO‘P 

YADROLI SIGNAL 

PROSESSORLARIDA 

PARALLELLASHTIRISH 

ALGORITMLARI 
 

Samiyeva Maftuna  

Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti 

Raqamli Iqtisodiyot Kafedrasi Assistent  
Annotatsiya: Mazkur maqolada tasvirlarni ko‘p yadroli signal protsessorlarida paralellash 

algoritmlarini ishlab chiqish va optimallashtirish masalalari tahlil qilinadi. Ko‘p yadroli 

protsessorlar yordamida tasvirlarni qayta ishlash samaradorligini oshirish uchun paralel 

hisoblash usullaridan foydalanish zaruriyati o‘rganiladi. Maqolada ko‘p yadroli arxitekturalar 

uchun moslashtirilgan algoritmlarning afzalliklari va ularni amaliyotda qo‘llash bo‘yicha 

tavsiyalar berilgan. 

Kalit so‘zlar: ko‘p yadroli signal protsessorlari, tasvirlarni qayta ishlash, parallel boshqarish 

algoritmlari, ma’lumotlar parallelizmi, vazifalar parallelizmi, sinxronizatsiya. 

 

Annotation: This article analyzes the issues of developing and optimizing parallel algorithms 

for image processing on multi-core signal processors. The necessity of utilizing parallel 

computing methods to enhance the efficiency of image processing using multi-core processors 

is examined. The article presents the advantages of algorithms tailored for multi-core 

architectures and offers recommendations for their practical application. 

Keywords: multi-core signal processors, image processing, parallel control algorithms, data 

parallelism, task parallelism, synchronization. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются вопросы разработки и оптимизации 

параллельных алгоритмов обработки изображений на многопроцессорных сигнальных 

процессорах. Изучается необходимость использования методов параллельных 

вычислений для повышения эффективности обработки изображений с использованием 

многопроцессорных систем. В статье представлены преимущества алгоритмов, 

адаптированных для многопроцессорных архитектур, а также даны рекомендации по их 

практическому применению. 

Ключевые слова: многопроцессорные сигнальные процессоры, обработка изображений, 

параллельные управляющие алгоритмы, параллелизм данных, параллелизм задач, 

синхронизация. 

 

KIRISH 

Ko‘p yadroli signal protsessorlari (DSP) zamonaviy tasvirlarni qayta ishlash tizimlarida 

yuqori tezlik va samaradorlikni ta’minlashda katta rol o‘ynaydi. Mazkur maqola qayta tasvirlarni 

qayta ishlashni optimallashtirish uchun parallel boshqarishning ko‘p yadroli arxitekturadagi 

tuzatishlarini aniqlaydi. Parallel hisoblash usullari tasvirlarni tezkor va samarali qayta ishlash 

imkoniyatini yaratadi. Bu algoritmlar turli mahsulotlarda, ayniqsa, tibbiyot, sanoat, sun'iy intellekt va 

xavfsizlik tizimlarida keng qo‘llaniladi. 
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Tasvirni bloklarga ajratish va piksel darajasidagi ma’lumotlar bilan ishlashda parallel yondashuvlar 

birlashtiriladi. Parallel hisoblash algoritmlari tasvirning turli qismlarini bir vaqtda qayta ishlashni 

tashkil etadi, bu hisoblashni tezlashtirishga yordam beradi. Maqolada ma’lumotlar parallelizmi va 

vazifalar parallelizmi kabi yo‘nalishlar o‘rganilib, kengaytirilgan ko‘p yadroli signal 

protsessorlaridagi tashqi qo‘shimchalar taqdim etiladi. Shu bilan birga, ko‘p yadroli arxitektura 

parallel ishlab chiqarishda yuzaga keladigan muammolar, yuklash, protsessor operatsiyalarini 

sinxronizatsiya qilish, xotiradan samarali foydalanish va ma’lumotlar almashinuvi kabi masalalarga 

qaratiladi. Bu muammolarni hal qilish algoritmlarning samaradorligini oshirish va qayta ishlashni 

optimallashtirishga olib keladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Ko‘p yadroli signal protsessorlari mavzusida adabiyotlar tahlili uchun quyidagi manbalar va 

mualliflar tavsiya etiladi: 

• Patterson, D., va Hennessy, J. (2021). Kompyuter arxitekturasi: miqdoriy yondashuv. 

• Choi, J., Park, S., va Kim, H. (2018). «ko‘p yadroli DSP-larda parallel konvolyutsion 

filtrlash usullari». 

• Bengio, Y., LeCun, Y., va Hinton, G. (2020). «Tasvirni qayta ishlash uchun chuqur 

o‘rganish». 

• Liu, X., Vang, Y., va Chjan, T. (2020). «ko‘p yadroli tizimlarda tasvirni qayta ishlash uchun 

vazifalarni rejalashtirish algoritmlari». Ushbu kitobda zamonaviy ko‘p tizimlarda tasvirni qayta 

ishlash jarayonlarini samarali boshqarish uchun boshqaruvni boshqarish algoritmlari ko‘rib chiqiladi. 

Yadro va ko‘rsatkichlar o‘rtasida yukni teng taqsimlash orqali real vaqt tizimlarining ishlashini 

nazorat qilish kitobning asosi hisoblanadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individualga va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samarali bo‘ladi. Abstrakt-

mantiqiy fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana 

shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil 

qilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ikki o‘lchamli diskret Fure o‘zgarishi to‘g‘ri va teskari o‘zgarish usullaridan iborat bo‘lib, 

Fure fransuz olimi tomonidan ishlab chiqilgan. Diskret Fure o‘zgarishi asosida tasvirning spektri 

olinadi va teskari o‘zgarish orqali tasvir qayta tiklanadi. 

To‘g‘ri diskret Fure o‘zgartirish 
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Ikki o‘lchamli diskret kosinus o‘zgarishi ortogonal o‘zgarishlardan biri hisoblanadi. 

Kosinus o‘zgarishi haqiqiy sonlardan tashkil topgan vektorlar uchun qo‘llaniladi. Bu usul, 

ma’lumotlarni yo‘qotish evaziga amalga oshiriladigan algoritmlardan foydalangan holda qo‘llaniladi; 

misol sifatida MPEG yoki JPEG formatlarini keltirishimiz mumkin. Ushbu o‘zgarish Fure o‘zgarishi 

bilan chambarchas bog‘liq hisoblanadi. 

Ikki o‘lchamli diskret kosinus o‘zgarishi M×NM \times NM×N o‘lchamli AAA matritsasini 

quyidagi formula orqali ifodalashimiz mumkin: 

To‘g‘ri diskret kosinus o‘zgartirish 
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- spektr qiymatlari 

Ikki o‘lchamli arrasimon o‘zgartirish – uzluksiz buzilgan tasvir ichki xususiyatlarini 

ifodalashda ancha qulay xisoblanadi. Shu bilan birga o‘zgartirish jarayonida uzluksiz fazalari 

bo‘yicha moslikni taminlaydi, bu tasvir spektrining aniqliligi yuqori bo‘lishiga olib keladi. Ushbu 

o‘zgartirish asosida tasvirning spektri olinadi va teskari o‘zgartirish asosida qayta tiklanadi. 

To‘g‘ri o‘zgartirish 
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o-matritsa o‘lchamiga mos bo‘lgan nollar bilan to‘ldiriluvchi matritsa qismi. 

 Arrasimon o‘zgartirishning o‘ziga xos tomonlaridan biri N o‘lchovli matritsani hosil qilish 

uchun N-1 matritsa tashkil etilishi talab etiladi. Matritsaning eng kichik o‘lchovi 
11
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1
)1(

−
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cha bo‘ladi. 

Ikki o‘lchamli diskret Xara o‘zgartirish – asosida tasvirning spektri olinadi va teskari 

o‘zgartirish asosida qayta tiklanadi. 

To‘g‘ri o‘zgartirish, Teskari o‘zgartirish. 
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Ikki o‘lchamli uolsha o‘zgartirish – asosida tasvirning spektri olinadi va teskari o‘zgartirish 

asosida qayta tiklanadi. 

To‘g‘ri o‘zgartirish Teskari o‘zgartirish 
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Bu yerda 
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Ikki o‘lchamli Veyvlet – Xara o‘zgartirish – asosida tasvirning spektri olinadi va teskari 

o‘zgartirish asosida qayta tiklanadi. 

To‘g‘ri o‘zgartirish 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6
7

6
 


−

=

−

=

+−=
12

0

12

0

,,, 2),(

r r

t j

jiji

mn

jf HFlmH , 1...0 −= nm , 
ml 2...2,1=  

Teskari o‘zgartirish 


−

= =

−+=
1

0

2

1

1

,,

0

0, ),()()0,0(
n

m

m

l

jijffji HlmHtXHF , i=0,1….N-1 

Bu yerda 
jiF ,
– tasvir qiymatlari, ),( lmH f

 -spektr qiymatlari  

)(tX l

m
 – O‘zgartirish matritsasi elementlarining qiymatlari 

Xara o‘zgartirish matritsasi quyidagi tartib asosida hosil qilinadi. 





















−

−

−


−

=

)1,0[,0

22

2

1

,2

2

2/1

2

1
,2

)(

t

m
t

l

l
t

l

tX
mr

m

rr

m

l

m
 

Bu yerda 
mlmNm 2....2,1,,log0 2 =  

Veyvlet-Xara matritsasini xosil kilishda, matritsaning xar bir elementi m2  ko‘paytiriladi. 
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ji = . Hosil bo‘lgan matritsa natijaviy matritsa xisoblanadi. Shu natijaviy matritsa 

orqali signal spektr qiymatlari to‘g‘ri o‘zgartirish formulasi yordamida shakllantiriladi. Signal 

qiymatlarini qayta tiklashda o‘zgartirish matritsasiga teskari matritsa topiladi. 
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Ikki o‘lchamli Veyvlet-Dobeshi o‘zgartirish – asosida tasvirning spektri olinadi va teskari 

o‘zgartirish asosida qayta tiklanadi. 
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Turli algoritmlarning miqdori tahlil qilinib, ular o‘rtasidagi farqlar va real vaqt tizimlarida 

qo‘llanilish darajasi baholandi. Bunda kechikish, o‘tkazuvchanlik va resurslardan yuklash kabi 

mezonlar umumiy ko‘rinishlar sifatida ishlatildi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, statik joylashuv algoritmlari kichik va yukli ilovalarda samarali 

bo‘lsa-da, dinamik sharoitlarda ularni ushlab turishni ta’minlay olmaydi. Dinamik hisoblash 

algoritmlari esa yuk o‘ni real vaqt bo‘lgan tizimlarda ustunlik qiladi, chunki ular ishlab chiqarish 

rejimida qayta taqsimlaydi. « Wk Stealing» algoritmi murakkab yuklarni qayta ishlashda samarali 

ko‘rsatmoqda. 

Natijalar shuni tasdiqladiki, dinamik yuk taqsimlash usuli ishlovchi algoritmlar kechikishni 

va o‘tkazuvchanlikni boshqarishda samaraliroqdir. Bu tarmoq bilan yadro resurslaridan teng 

yuklashni ta’minlab, tizimning qo‘shimcha yuklanishini oldini oladi. Statik algoritmlar esa yadro 

yuklanishi bir xil bo‘lgan dasturlar uchun mosligi bilan ajralib turadi. 

Tahlillardan kelib chiqib, real vaqt tizimlarida dinamik elementlar eng optimal variant sifatida 

qabul qilindi. Ammo, yuk ko‘tarish imkoniyatiga ega bo‘lgan statik algoritmlar ham ko‘plab yadroli 

tizimlarda resurslardan ishlab chiqarishni yanada optimallashtirish uchun qo‘llanishi mumkin. Gibrid 

ishlab chiqarish natijalari mavjud bo‘lib, bu gibrid usullar statik va dinamik tuzatishni birlashtirib, 

ilovalar uchun optimal yechim taqdim etadi. 

Umuman olganda, izlanish shuni ko‘rsatadiki, ko‘p yadroli tizimlarda tasvirlarni qayta 

ishlashda samaradorlikni sozlash uchun dasturiy ta’minot algoritmlarini qo‘shimcha tashqi va ichki 

ko‘rinishdagi moslamalari mos kelishi zarur. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Ushbu tadqiqotda ko‘rsatilgan yadroviy tizimlarda qayta ishlash jarayonlari uchun samarali 

natijalarni aniqlash algoritmlari tahlil qilindi. Ko‘p yadroli arxitekturalarning murakkabligi va 

dinamik yuk o‘zgarishlari tasvirni ishlab chiqarish jarayonida ko‘plab mahsulotlar ishlab chiqarish 

algoritmlari, shuning uchun optimallashtirilgan ishlarni ishlab chiqarishni osonlashtiradi. 

Tadqiqot jarayonida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: 

1. Statik va dinamik rejalashtirish: Statik aniqlash algoritmlari aniq va o‘zgaruvchan 

bo‘lmagan sharoitlarda yaxshi ko‘riladi. Dinamik harakat algoritmlari yuk o‘zgarishlariga tez 

moslashishga imkon beradi, bu esa ko‘p yadroli tizimlarda samaradorlikni tuzatishga yordam beradi. 

2. Yuk ta’minoti: « Wk Stealing» kabi dinamik ulanish resurslaridan samarali va yukni teng 

taqsimlashni ta’minlaydi. Bu, ayniqsa, yadroli tizimlarda o‘chirish va yuk talablar bilan ishlashda 

foydalidir. 

3. Natijalar va o‘lchov ko‘rsatkichlari: Tahlil tomon ko‘rsatuvchi dinamik usullar 

kechikishni va tizimning umumiy o‘tkazuvchanligini oshirishda samarali hisoblanadi. Bu, ayniqsa, 

real vaqt tizimlarida juda muhimdir, chunki tez javob vaqti ko‘plab ilovalar uchun muhim muammo 

hisoblanadi. 
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4. Gibrid yondashuvlar: Gibrid lampalar, ya’ni statik va dinamik algoritmlarning birikmasi, 

ko‘p yadroli tizimlarda tasvirni qayta ishlashda samaradorlikni oshirishga yordam beradi. Ushbu 

usullar orqali resurslar optimal taqsimlanishi va tizimning umumiy ishlashi yaxshilanishi mumkin. 

Umuman olganda, ko‘p yadroli tizimlarda tasvirni qayta ishlash jarayonida samarali energiya 

vositalarini o‘rnatish texnologiyasini kengaytirish va ulardan foydalanishni qo‘llash uchun muhim 

korxona mavjud. Yangi algoritmlar va ishlab chiqarishlar tasvirni qayta ishlashni zamonaviy 

texnologiya talablariga mos ravishda samarali ta’minlaydi. Bu esa ko‘p yadroli tizimlarning 

kengayishiga, xavfsizlik funktsiyasiga va foydalanishni nazoratga imkon beradi. 
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iqtisod fanlari nomzodi 
Annotatsiya: Maqolada agrosanoat faoliyatidagi hamkorlik aloqalari zanjirlari va undagi 

korporatsiya tushunchasi va tuzilmasi haqida ilmiy fikrlar bayon etilgan. Mavzuga oid qarashlar 

iqtisodiy va ijtimoiy yondashuv jarayonlarida nazariy tahlil etilgan. Tadqiqot davomida 

an’anaviy korporatsiyalarning imkoniyatlari va muammolarining yechimlariga eʼtibor 

qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: Agrosanoat, kooperatsiya, hamkorlik, diversifikatsiya, zanjir, target. 

 

Annotation: This article presents scientific insights into the collaboration relationships within 

the agri-food sector and the concepts and structures of corporations involved. Perspectives on 

the topic are theoretically analyzed within economic and social approaches. The research 

emphasizes the opportunities and solutions to the problems of traditional corporations 

throughout the study. 

Keywords: Agri-food, cooperation, collaboration, diversification, chain, target. 

 

Аннотация: В статье представлены научные взгляды на цепочки сотрудничества в 

агропромышленной деятельности и концепцию и структуру корпораций в этом контексте. 

Тематические подходы подвергнуты теоретическому анализу в рамках экономических и 

социальных процессов. В ходе исследования уделено внимание возможностям и 

решениям проблем традиционных корпораций. 

Ключевые слова: Агропромышленность, кооперация, сотрудничество, диверсификация, 

цепь, таргет. 

 

KIRISH 

O‘tmish tarixidan bizga ma’lumki, odam ato jamiyati rivojlanishi davomida insonlar 

birgalashib mehnat qilgan, natijada mehnatning samaradorligi yuqori ekanligini anglab etgan. U 

zamonlarda oziq-ovqat izlanishida hayvonlarni ovlash jamoa asosida tashkil etilgan va natijada mol-

ko‘l ozuqaga ega bo‘lgan. Keyinchalik, jamoalar birlashib davlatni tashkil etgan. Davlatchilik 

rivojlangan Rimda va uning atrofidagi jamiyat jamoalaridagi hamkorlikda ishlovchi bo‘limlar 

kooperatsiya deb nomlangan. Ushbu jamiyatda o‘z-o‘zini tashkil etuvchi jamoa hisoblanib, unda 

kooperativ a’zolari – o‘zlarining shaxsiy qiziqishlarini, kooperativ faoliyatini olib borishda va 

boshqarishda, hamda faoliyatning huquqiy masalalarini mustaqil hal qilishda namayon etganlar. 

Jamoatchilik kishilik jamiyati rivojlanishining barcha farmatsiyasida dolzarb muammo bo‘lib kelgan. 

Ushbu masala bugungi kunda ham o‘z dolzarbligini saqlab qolmoqda. Ushbu masala echimi 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 6
8

0
 

barobarida prezidentimiz Sh. M. Mirziyoev quyidagicha g‘oyani ilgari suradi: 

«Agar jami 750 mingta yangi dehqon xo‘jaligini tadbirkorga, yer egasiga aylantira olsak, qishloqda 

juda ko‘p ijtimoiy muammolar, avvalo, ishsizlik va kambag‘allik masalasi yechiladi. Men bunga 

ishonaman». Viloyat va tuman hokimlari bu ishni samarali tashkil etishga mas’ul va javobgar bo‘lib, 

xalq oldida doimiy hisobot berib borishlari kerak. Buning uchun kooperatsiyani faol qo‘llab-

quvvatlaymiz, kichik va o‘rta quvvatli saqlash korxonalari, saralash va qayta ishlash infratuzilmasini 

rivojlantiramiz【1】. 

Mazkur g‘oyada «kooperatsiya» atamasi mehnat va qo‘shma faoliyat vositalarining kombinatsiyasi 

sifatida qo‘llanilmoqda. Kooperativ harakatining dastlabki belgilari tadbirkor odamlarning birlashishi 

bilan bog‘liq. Ushbu bog‘lanishlarni quyida bayon etamiz. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqot bayon etilgan mavzuni asoslash, belgilangan maqsad va vazifalarni 

shakllantirish, moliyaviy tahlil obyektlarini tanlash, mavjud muammoni to‘plash va uni o‘rganish, 

ularni nazariy umumlashtirish kabi usullardan foydalaniladi. Shuningdek, qishloq xo‘jalik 

mahsulotlarini ishlab chiqishni o‘z ichiga olgan murakkab jarayonlar ijtimoiy tahlil etiladi. Tadqiqot 

natijalarini amaliyotda qo‘llash choratadbirlarining metodologiyasi tadqiqotimizning markazidir. 

O‘zbekiston Respublikasi hududlarida agrosanoat majmuasini shakllantirish nazariyasi va uni 

rivojlantirish tamoyillari, mamlakat aholisini oziq-ovqat va ijtimoiy ta’minlash muammolarini hal 

etishning tabiiy uslubiy asosini tizimli yondashish belgilangan. Agrosanoatda mahsulot harakati va 

xarajatlar janjirining umumiy tizimli nazariyasi va moliyaviy tahlili birgalikdagi tadqiqotlar olib 

borildi. Unda tizimli tashabbusning zamonaviy sohasi «Harakat va xarajatlar zanjiri» so‘z birikmasi 

tanlab olindi. Ushbu atama agrosanoat majmuyida murakkab moliyaviy tahlil va mahsulot harakati 

jarayonlarini tavsiflash, o‘rganish va boshqarishning aniq usullariga yo‘naltirilgan ilmiy-texnik 

faoliyatning maxsus shakli sifatida qabul qilindi. 

Agrosanoat majmuasida tannarxni aniqlash, uni shakllantirish va rivojlantirishni nazariy 

jihatlarini o‘rganish davomida konstruktiv, tizimli tadqiqot metodologiyasidan foydalanildi. U 

agrosanoat majmuasini rivojlantirishda tannarxni aniqlashda yagona kontseptual model shakli – 

ijtimoiy-ekologik-iqtisodiy tizim (SEES)dan foydalandi. Tadqiqot metodologiyasi – ilmiy bilishning 

qurilish tamoyillari, shakllari va usullari haqidagi ta’limotlarni ifoda etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

«Agrosanoatda kooperatsiya: harakat va xarajatlar zanjirlarining uzviy muammolari» 

mavzusiga oid adabiyotlar sharhida, agrosanoat sohasidagi kooperatsiya, xarajatlar va harakat 

zanjirlari bo‘yicha tadqiqotlar olib borgan olimlarning ilmiy yondashuvlari muhim ahamiyat kasb 

etadi. Agrosanoat kooperatsiyasi, ayniqsa, xarajatlarni qisqartirish, ishlab chiqarish va ta’minot 

zanjirlarining samaradorligini oshirish kabi masalalarni hal etishda keng qo‘llaniladi. Ushbu 

mavzudagi asosiy ilmiy manbalarni keltirishda quyidagi olimlarning ishlarini ko‘rib chiqish lozim. 

Amerikalik iqtisodchi Michael E. Porter o‘zining « Value Chain” nazariyasida agrosanoatdagi 

ta’minot zanjirining ahamiyati va bu jarayonda qo‘shiladigan qiymatni tahlil qilgan. Porterning 

ta’kidlashicha, ishlab chiqarish zanjirining barcha bosqichlarida xarajatlarni minimallashtirish va 

kooperatsiyaning o‘rni katta. Bu yondashuv agrosanoat kooperatsiyasining samaradorligini oshirish 

bo‘yicha asosiy usullardan biri sifatida keng qo‘llaniladi. Yaponiyalik olim Toshihiko Fujimoto 

o‘zining agrosanoatdagi harakat va xarajat zanjirlarini tahlil qilgan tadqiqotlarida logistikani 

optimallashtirish va ishlab chiqarishni raqamlashtirish orqali kooperatsiya samaradorligini oshirish 

masalalarini o‘rganadi. Uning ishlari kooperatsiyada zanjirning samaradorligini oshirish bo‘yicha 

muhim yondashuvlarni ochib beradi. O‘zbekistonlik olimlardan Shavkat Alimov agrosanoatdagi 

kooperatsiya va qishloq xo‘jaligi tizimlarida xarajatlarni qisqartirish bo‘yicha tadqiqotlar olib boradi. 

Alimovning izlanishlari mintaqaviy iqtisodiyot va agrosanoatni samarali tashkil etish masalalarida 

muhim nazariy asoslarni taqdim etadi. Shunday qilib, agrosanoatda kooperatsiya, xarajatlar va 
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harakat zanjirlari bilan bog‘liq muammolarni hal etishda yuqorida tilga olingan olimlarning ilmiy 

yondashuvlari va ularning nazariyalari muhim ilmiy manba sifatida xizmat qiladi. Ushbu adabiyotlar 

kooperatsiyaning samaradorligini oshirish uchun strategik tavsiyalar va innovatsion yondashuvlarni 

taqdim etadi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

G‘arb davlatlari ijtimoiy tafakkuri ishlab chiqarish – kooperativ harakati tamoyillari asosida 

birlashgan tijorat biznesi hisoblanadi. Evropa milliy madaniy an'anasiga muvofiq, ularda birlashgan 

tadbirkorlik biznesi kooperatsiyani tashkil etadi. Ularning «kooperatsiya» tushunchasini iqtisodiy 

munosabatlarning ikki turga ajratib o‘rganilmoqda:  

– ishlab chiqarish va mehnat jarayonida hamkorlik belgisi sifatida;  

– iqtisodiy shakl yoki iqtisodiy tashkilot sifatida hamkorliklari asosida. 

«kooperatsiya» tushunchasini ilk bor ingliz iqtisodchisi Robert Ouen 1820-yilda foydalangan. 

Hozirgi kunda, dunyodagi kooperativ harakati 700 millionga yaqin kooperatorlarni birlashtirmoqda. 

Bu eng yirik ijtimoiy-iqtisodiy zamonaviylik harakati hisoblanadi. Uning markazi Xalqaro kooperativ 

ittifoq tashkiloti (ICA) bo‘lib, u butun dunyodagi 700 milliondan ortiq shaxsni vakili 100 dan ortiq 

mamlakatdan 200 dan ortiq a’zo tashkilotga ega. 

Agrosanoat sohasi, yoki quyi oqim sektori – fermer xo‘jaligidan oxirgi isteʼmolchigacha 

bo‘lgan mahsulot oqimini ta’minlovchi tarmoqlar majmui, ya’ni xarid qilish tarmog‘i, mahsulotlarni 

birlamchi va ikkilamchi qayta ishlash, ulgurji va chakana savdo tizimlari. Bu dastlab juda an'anaviy 

va kichik hajmdagi faoliyat sohasi tarixda ulkan sakrashni amalga oshirib, zamonaviy, yuqori 

texnologiyali va konsentrlangan sanoatga aylandi. 

Bizningcha, kooperatsiya tushunchasi mezon o‘lchovlari bo‘yicha quyidagi klassifikatsiya 

tartibini tashkil etadi. 

1-jadval 

 Ijtimoiy-iqtisodiy 

tushunchasi 
Gurux tushunchasi 

Kooperatsia 

tushunchasi 

Ijtimoiy tarkibi bo‘yicha 
Dehqon, ishchi, xodim, hokim, 

talaba 
Jamiyat 

Sanoat sektori bo‘yicha 

Agrosanoat, ishlab chiqarish, 

savdo, qishloq xo‘jaligi, qurilish, 

transport  

Klasster 

Maqsad yunalishida bo‘yicha Isteʼmolchi, uy-joy. Kommunal 

Joylashuv sohasi bo‘yicha shahar, qishloq, tuman, viloyat Respublika 

 

Kooperatsiya tushunchasida mezonlari bo‘yich klassifikatsialanishi278 

 

Jadvalda, kooperatsiya tushunchasi mezon o‘lchovining ijtimoiy-iqtisodiy tushunchasidagi 

ijtimoiylik tarkibi, sanoat, maqsad va joylashuv sohalari bo‘yicha turkumiga ajratib olamiz. Mazkur 

turkum « Guruh tushunchasi» ijtimoiy tarkibi doirasiga dehqon, ishchi, xodim, hokim, talaba 

tushunchalarini; sanoat sektori bo‘yicha agrosanoat, ishlab chiqarish, savdo, qishloq xo‘jaligi, 

qurilish, transport tushunchalarini; maqsad yo‘nalishida bo‘yicha isteʼmolchi, uy-joy tushunchalarini; 

joylashuv sohasi bo‘yicha shahar, qishloq, tuman, viloyat tushunchalarini qamrab oladi. Bular o‘z 

navbatida «kooperatsiya tushunchasi» da birlashib ijtimoiy tarkibi bo‘yicha jamiyatni, sanoat sektori 

bo‘yicha klasterni, maqsad yo‘nalishida bo‘yicha kommunalni, joylashuv sohasi bo‘yicha respublika 

tushunchalari ostidagi hamkorlik birlashmalarini tashkil etadi. 

Inson har qanday ommaviy ishni birgalashib hamkorlikda olib borishi o‘ziga xos 

yaratuvchanlik jarayoni kooperativ faoliyatini bildiradi. Unday harakatning mohiyatini tashkil 

 
278  Iqtisodiy-falsafiy adabiyotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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etuvchi tashkilot kooperatsiyadir. Shundan kelib chiqib, fermer va dehqon birlashmalari tizimi 

kooperatsiya deya nomlanadi. Mamlakatimiz qishloq xo‘jaligi sohasida chuqur islohot qilish, 

xususan, sohada davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirish ishlari olib borilmoqda. Unda bozor 

munosabatlarini keng joriy qilish, oziq-ovqat mahsulotlarini yetishtiruvchi, qayta ishlovchi va 

sotuvchi subyektlar o‘rtasidagi munosabatlar kooperatsiya faoliyatida tashkil etilmoqda. Shuning 

barobarida, uning faoliyat jarayoni mustahkamlash bilan birga, kooperatsiya sohasiga 

investitsiyalarni jalb qilish, resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish borasida muayyan ishlar 

amalga oshirilmoqda. 

Shu bilan birga, agrobiznesni rivojlantirish bo‘yicha uzoq muddatga mo‘ljallangan 

strategiyaning mavjud emasligi yer va suv resurslaridan samarali foydalanishga, sohaga 

investitsiyalarni keng jalb etishga, ishlab chiqaruvchilarning yuqori daromad olishiga va mahsulotlar 

raqobatbardoshligini oshirishga to‘sqinlik qilmoqda. Qishloq joylarda ishlab chiqarishni 

diversifikatsiya qilish, yer va suv munosabatlarini takomillashtirish, soha muhitida qo‘shilgan qiymat 

zanjirini takomillashtirish, kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash, bozor 

mexanizmidan samarali foydalanish maqsadlari belgilangan. 

Mazkur maqsadlarni amalga oshirishda agro biznesda qo‘shilgan qiymat zanjiri tushunchasi 

mavjud. Uning rivojlanishi qishloq xo‘jaligi raqobatdoshligini ta’minlashning muhim omili 

hisoblanadi. Mahsulotlarni daladan yakuniy isteʼmolchigacha yetkazib berish, ya’ni yig‘ish, tashish, 

saqlash, qayta ishlash, qadoqlash va sertifikatlash xarajatlarining yuqoriligi qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqaruvchilari tomonidan olinadigan foydani kamaytiradi. 

Bizningcha, aholiga etkazilgan mahsulot qiymat zanjiri tushunchasi bilan birga, agro bizness 

sohasida mahsulotning tannarx xarajatlar zanjirini moliyaviy tahlil olib borilishi zarur. Unga ko‘ra, 

biz quyidagi tannarx zahzirini iqtisodiy tahlil etamiz. 

Agrosanoat majmuasi kooperativ tizimi bu vertikal kooperatsiya asosida tashkil etilgan va 

faoliyat yurituvchi hamda kooperatsiya tamoyillari asosida pirovard mahsulot ishlab chiqaradigan 

turli darajadagi (birlamchi kooperativlardan milliy kooperativ birlashmalarigacha) o‘zaro bog‘langan 

kooperativlar tizimidir. 

Qishloq xo‘jaligi mahsulotini isteʼmolchi savatiga tushguncha bo‘lgan vaqt oralig‘idagi 

qilingan xarajatlar tannarxi targetlanishi zarur. Chunki, aholiga oziq-ovqat ishlab chiqarish 

sanoatining past darajada rivojlanganligi yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish 

hajmini oshirish imkonini cheklamoqda. 

1-rasm 

 
Qishloq xo‘jaligi mahsulotining tannarx zanjiri279 

 
279 Muallif tomonidan tayyorlangan rasm 
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Rasmda keltirilgan mahsulot tannarx xarajatlar zanjiri 

Erga ishlov berish vodiyda aholi zich joylashganligi sababli, uy xo‘jaligidagi dehqonlar qo‘l 

mehnati asosida ishlov beriladi, Voxada esa texnikadan foydalanish kuzatilmoqda. Oziq-ovqat 

etishtirish erning hosildorlik ko‘rsatkichiga ham bog‘liq. Mamlakatimiz ikki yirik o‘lkaga 

ajratilganda qishloq xo‘jaligi mahsuloti tannarx tarkibi turlicha ko‘rinish hosil qiladi. Vodiyda 

etishtirilgan oziqa mahsulotlari bilan Voxada etishtirilgan oziqa mahsulotlaridagi sarf-xarajatlari 

turlicha xarajatlar tannarx zanjiriga ega. Toshkent shahridagi ulgurji bozordagi bahosi bir xil, lekin 

tadqiqot natijalari tannarx zanjirining turlicha hisob-kitoblarga ega ekanligini ko‘rsatmoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Agrosanoat majmuyi iqtisodiy infratuzilmasida sanoat bilan integratsiyasini ta’minlaydi, 

makroiqtisodiyotda mahsulotlar eksporti salohiyatini oshiradi va davlatning oziq-ovqat 

mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojlarini qondiradi. Qishloqlarda o‘smir va yoshlarning bandligini 

ta’minlaydi. Qishloq xo‘jaligi infratuzilmasini rivojlantirishga investitsiyalarni jalb etish maqsadida 

taraqqiy etgan moliyaviy bozorlar, qulay ishbilarmonlik muhiti, shuningdek, ishlab chiqaruvchilarni 

qo‘llab-quvvatlash va ishlab chiqarish-sotish zanjirlarini rivojlantirishga qaratilgan choralarni ko‘rish 

talab etiladi. 

Eksport qilinadigan meva-sabzavotlarning asosiy qismini ishlab chiqaruvchi dehqon 

xo‘jaliklarida mahsulotlarni qayta ishlash va qadoqlash imkoniyatlari cheklanganligi katta 

yo‘qotishlarga olib kelmoqda. Shuningdek, narxlarning mavsumiy keskin o‘zgarishi va bozor 

sharoitlarining barqaror emasligi ham ularning faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Kichik agrosanoat ishlab chiqaruvchilarini birlashtirishning samarali mexanizmlari to‘liq 

shakllanmaganligi sababli, ularning faoliyati tarqoqligicha qolmoqda. Bu esa yuqori iqtisodiy 

ko‘rsatkichlarga erishishga to‘sqinlik qilmoqda va qo‘shilgan qiymat zanjirlariga birlashish imkonini 

cheklamoqda. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari qiymat zanjirlari bilan bir qatorda mahsulot tannarxini 

moliyaviy tahlil etib borilishi shartlari o‘z mezoniga chorlamoqda. 
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O‘ZBEKISTONDA INFLYATSIYAGA 

QARSHI KURASHISHDA SAMARALI 

YO‘LLARNI QO‘LLASH CHORALARI 
Jumayev Muzaffar Mahmud o‘g‘li  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti «bank ishi» kafedrasi katta o‘qituvchisi 

 

Najmiddinova Tabassum Faxritdin qizi 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti «bank ishi» fakulteti talabasi 

Annotatsiya: Yurtimizda inflyatsiyaga qarshi kurashish yo‘llarini qo‘llashda asosan inflyatsion 

rejimga to‘xtalindi hamda bu borada monetar siyosatni kuchaytirish, raqobat muhitini yaratish, 

narxlarni nazorat qilish, iqtisodiy islohotlar bo‘yicha xulosalar shakllantirildi. Tadqiqot 

jarayonida Yangi Zellandiya hamda Rossiya tajribasi tahlil qilindi. 

Kalit so‘zlar: inflyatsiya, qog‘oz va tanga pullar, inflatsion targetlash rejimi, monetar siyosat. 

 

Annotation: In our country, the main focus on combating inflation has been on inflationary 

regimes, as well as strengthening monetary policy, creating a competitive environment, 

controlling prices, and drawing conclusions regarding economic reforms. The research process 

involved analyzing the experiences of New Zealand and Russia. 

Keywords: inflation, paper and coin currency, inflation targeting regime, monetary policy. 

 

Аннотация: В нашей стране основные пути борьбы с инфляцией были сосредоточены на 

инфляционных режимах, а также на усилении монетарной политики, создании 

конкурентной среды, контроле цен и формировании выводов по экономическим 

реформам. В процессе исследования был проанализирован опыт Новой Зеландии и 

России. 

Ключевые слова: инфляция, бумажные и монетарные деньги, режим инфляционного 

таргетирования, монетарная политика. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda yurtimizda bo‘layotgan iqtisodiy o‘zgarishlarga inflyatsiya darajasi to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

bog‘liq bo‘lmoqda. Iqtisodiy-moliyaviy ko‘rsatkichlarning ortib borishiga inflyatsiyaning yuqori 

darajasi to‘sqinlik qilmoqda. Shunday qilib, inflyatsiya darajasini kamaytirish choralarini ko‘rib 

chiqish eng dolzarb masalalardan biri ekanligi yaqqol ko‘rinib turibdi. Bu borada O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2019-yil 18-noyabrdagi «Inflatsion targetlash rejimiga bosqichma-

bosqich o‘tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‘g‘risida»gi PF-5877-son280 

Farmonining qabul qilindi. Bu Farmonga ko‘ra, o‘rta muddatli davrda inflatsion targetlash rejimini 

to‘liq joriy etish uchun quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirish belgilab olindi: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining inflatsiyaning monetar va nomonetar 

omillarini pasaytirishdagi rolini kuchaytirish; 

2. Inflatsiyaning qisqa muddatli maqsadlari trayektoriyasini aniqlash va O‘zbekiston 
Respublikasi Markaziy banki tomonidan uzoq muddatli maqsadga o‘tishni eʼlon qilish; 

3. Markaziy bank tomonidan yangi instrumentlarning (overnayt, depozit va kredit auksioni, 

svop, REPO, qisqa va o‘rta muddatli obligatsiyalar va boshqalar) joriy etilishi; 

 
280 https://lex.uz/docs/-4600824 
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4. Pul bozoridagi operatsiyalarning asosiy mezoni sifatida foiz stavkalari koridorini qo‘llash; 
5. Moslashuvchan foiz siyosatini olib borish orqali tashqi va ichki omillarga o‘z vaqtida javob 

berish; 

6. Davlat qimmatli qog‘ozlari bilan pul bozori operatsiyalarini amalga oshirish va 
g‘aznachilikning bo‘sh pul mablag‘larini tijorat banklariga joylashtirish uchun yagona platforma 

yaratish; 

7. Qimmatli qog‘ozlar bo‘yicha daromadlilik egri chizig‘ini shakllantirish va iqtisodiyot 
subyektlarining uzoq muddatli kutilmalarini samarali boshqarish; 

8. Ekonometrik modellashtirish instrumentlarini rivojlantirish, makroiqtisodiy tahlil va 
prognozlashtirish tizimini to‘liq tatbiq etish orqali pul-kredit va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning 

o‘zaro bog‘liqligini tizimli baholash; 

9. Inflatsion targetlash rejimining mohiyati va maqsadlari, uni muvaffaqiyatli amalga oshirish 
shart-sharoitlari, bevosita va bilvosita ijobiy ta’sirlari hamda unga erishishning maqsadli muddatlari 

to‘g‘risidagi ma’lumotlarni keng jamoatchilikka xolisona, aniq va sodda usulda yetkazish orqali 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining kommunikatsiya siyosatini takomillashtirish281;- dir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI 

Izlanishni shu soha olimlarining tadqiqotlarida inflyatsiyaga turlicha ta’riflarni berishganligi 

bilan boshlasak. 

Mahalliy iqtisodchi olimlaridan, professor A.Omonov inflyatsiyaga quyidagicha ta’rif 

berganlar, «Inflyatsiya – bu tovarlar va xizmatlar bahosining ortib ketishi natijasida muomaladagi 

qog‘oz va tanga pullarning sotib olish qobiliyatining pasayishidir”282. 

Yana bir iqtisodchi olimlaridan, professor Sh.Abdullaeva inflyatsiyaning iqtisodiy 

mohiyatiga: «Inflyatsiya so‘zining iqtisodiy mohiyati –muomalada mavjud bo‘lgan tovarlar va 

ularning bahosiga nisbatan ko‘p pul chiqarish degan ma’noni anglatadi»283 deya ta’rif beradi. 

Xorijiy iqtisodchi-olimlardan K. Marks aytadiki, tovarlar va xizmatlar baholarining oshishi 

natijasida muomaladagi pul massasi ko‘payadi va buning natijasida pul qadrsizlanadi, deya 

inflatsiyaning yuzaga kelishini tariflab bergan. 

 

TADQIQOT METADALOGIYASI 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy Banki tomonidan berilgan ma’lumotlarga, iqtisodchi-

olimlar tadqiqotlaridan kelib chiqib, O‘zbekistonda inflyatsiyaga qarshi kurashishda samarali 

yo‘llarni qo‘llash choralarini tahlil qilishda jadval, statistik ma’lumotlar, kuzatuv, ekspress-baholash 

va boshqa tahlil usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Inflatsiya darajasini yanada pasaytirish borasidagi chora-tadbirlarning amalga oshirilishi aholi 

turmush darajasini yaxshilash va barqaror iqtisodiy o‘sish uchun sharoitlar yaratishga qaratilgan 

iqtisodiy islohotlar samaradorligini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi. 

Xalqaro tajriba bozor iqtisodiyoti sharoitida pul-kredit siyosatini yuritishning samarali 

usullaridan biri inflatsion targetlash rejimi ekanligini ko‘rsatmoqda. Bunda pul-kredit bozoridagi 

Markaziy bankning faol ishtiroki, shuningdek, iqtisodiy rivojlanishning muntazam tahlili va davlat 

siyosati rejalarining keng yoritib borilishi inflatsiyaning miqdoriy maqsadlariga erishishni 

ta’minlaydi. 

 
281 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 18-noyabrdagi “Inflatsion targetlash rejimiga bosqichma-bosqich 

o‘tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‘g‘risida” gi PF-5877-sonli Farmoni 
282 Pul va banklar: Darslik/ A.A.Omonov, T.M.Qoraliev; -T.: ―Iqtisod-Moliya‖, 2018. – 384 
283 Abdullayeva Sh.Z. Pul, kredit va banklar. T.: Iqtisod – Moliya, 2007. 71 b. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 18-noyabrdagi «Inflatsion targetlash 

rejimiga bosqichma-bosqich o‘tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‘g‘risida»gi  

PF-5877-sonli Farmoniga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki inflatsiya darajasini 2021-

yilda 10 foizgacha pasaytirish hamda 2023-yilda 5 foiz darajadagi doimiy inflatsion maqsadni (target) 

o‘rnatish yo‘li bilan 2020-yilning 1-yanvaridan boshlab pul-kredit siyosati mexanizmlarini 

bosqichma-bosqich inflatsion targetlash rejimiga o‘tkazishni ta’minlash belgilangan edi. 

Bunga ko‘ra, quyidagilar O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki pul-kredit siyosatining 

asosiy tamoyillari etib belgilangan edi: 

1. Inflatsiyaning doimiy amal qiladigan maqsadini belgilash va uni keng jamoatchilikka 
yetkazish; 

2. Pul bozoridagi foiz stavkalarini tartibga solish va inflatsion jarayonlarni boshqarish 
maqsadida pul-kredit siyosatining keng qamrovli instrumentlarini qo‘llash; 

3. Pul-kredit siyosati sohasida obyektiv qarorlar qabul qilish maqsadida ichki va tashqi 
bozorlarda mavjud bo‘lgan ochiq ma’lumotlarni hisobga olgan holda batafsil makroiqtisodiy tahlil va 

prognozlarni amalga oshirish; 

4. Pul-kredit siyosati maqsadlarini keng jamoatchilikka yetkazish, makroiqtisodiy holatning 
oldindan ko‘ra bilinishini ta’minlash va bozor ishtirokchilari ishonchini shakllantirish maqsadida 

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining kommunikatsiya siyosatini takomillashtirish. 

Shu orqali inflyatsiya darajasini pasaytirish bo‘yicha choralarni amalga oshirish belgilab 

olindi. 

Bu borada xalqaro tajribaga tayanadigan bo‘lsak, 1989-yilda Yangi Zelandiya inflyatsion 

targetlash rejimining oddiy ko‘rinishi joriy qilingan birinchi davlat bo‘ldi. Ushbu davlatda 1970 va 

1980-yillarda narxlar dinamikasida keskin o‘zgaruvchanlik kuzatilgan. Mazkur davrda yumshoq pul-

kredit siyosati sharoitida davlat xarajatlarining yuqori darajada oshishi inflyatsiyani keltirib 

chiqaruvchi asosiy omil bo‘lgan. 

Mamlakat tarixida qat’iy pul-kredit siyosatini yuritish davrlari ham kuzatilgan, lekin bu uzoq 

davom etmagan. Ishlab chiqarish va ishsizlik darajasining vaqtincha qisqarishi hukumatga ma’qul 

kelmagan va shuning uchun pul-kredit siyosati yana yumshatilgan. Qisqa muddat davomida 

inflyatsiyaning past darajada bo‘lishi oqibatida ishlab chiqarish hajmining qisqarishi va ishsizlik 

darajasining ortishi hukumat tomonidan ma’qullanmagan va natijada pul-kredit siyosati yana 

yumshatilgan. 

Oxir oqibat, hukumat yuqori inflyatsiyani jilovlashga qaror qilgan va pul-kredit siyosatining 

yangi rejimiga o‘tish iqtisodiyotning barcha tarmoqlarini isloh qilish bilan birga amalga oshirilgan. 

Yangi rejimning to‘rtta asosiy jihatlari: markaziy bankning qarorlar qabul qilishdagi erkinligi, 

ochiqligi, narxlar barqarorligini ta’minlash yagona maqsad qilib belgilanishi va bank boshqaruviga 

vakolat berilishidir. Ayni vaqtda Markaziy bankka narxlar barqarorligini ta’minlash bo‘yicha 

javobgarlik yuklangan. 

Natijada, inflyatsiya darajasi tez sur’atlarda bir xonali – 1992-yilda 2% dan kamroq 

darajagacha tushirilgan. 

2006-yildan boshlab, Rossiya Markaziy banki likvidlikni boshqarish instrumentlarini 

takomillashtirish, valyuta koridorini sekin-asta kengaytirish, prognozlash va modellashtirish bo‘yicha 

ichki salohiyatini rivojlantirish orqali bosqichma-bosqich inflyatsion targetlash rejimiga o‘tishga 

tayyorgarlik ko‘rib bordi. 2014-yilda jahon bozorida neft narxining keskin pasayishi va xalqaro 

sanksiyalar joriy qilinishi natijasida kapitalning katta miqdorda chiqib ketishi rubl almashuv 

kursining qadrsizlanishiga, uning o‘zgaruvchanligini oshishiga hamda inflyatsion va devalvatsion 

kutilmalarning ortishiga olib keldi. 

Bu davrda almashuv kursi shoklarining inflyatsiya darajasiga ta’siri kuchli edi, chunki 

Rossiyada isteʼmol savatchasining katta qismi import tovarlaridan tashkil topgan edi. Rossiya 

tomonidan javob sanksiyalari (importga qo‘yilgan ta’qiqlar) taklifga bo‘lgan qo‘shimcha shoklarni 

keltirib chiqardi. 
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Yuqorida keltirilgan holat, shuningdek, investitsion faollikning pasayishi natijasida Rossiya 

iqtisodiyoti bir tomondan sekinlashdi, ikkinchi tomondan esa inflyatsiyaning o‘sish sur’atlari 

tezlashdi. 

Bunday sharoitlarda, Rossiya banki birinchi navbatda, erkin shakllanuvchi valyuta kursi 

rejimiga o‘tish va budjet qoidalarini joriy qilinishi bilan birgalikda kelgusida rublning neft bahosi 

o‘zgarishlariga bog‘liqligini kamaytirish imkonini berdi. 

Ikkinchidan, Rossiya banki foiz stavkasini keskin 17% ga ko‘tarib pul-kredit siyosatini 

qat’iylashtirdi va keyinchalik mo‘tadil qat’iy pul-kredit siyosatini yuritishni davom ettirdi. Bundan 

tashqari, kompaniyalar va banklar jahon moliya bozorlari imkoniyatlaridan foydalanishi 

cheklanganligi sababli xorijiy valyuta defitsitiga to‘qnashish kelmasligi uchun Rossiya banki 

tomonidan kredit tashkilotlariga xorijiy valyutada likvidlik taqdim etish hajmi oshirildi. 

Bir vaqtning o‘zida, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, shu jumladan moliya bozorini 

tartibga solish va nazoratni kuchaytirish, bozorni beqaror ishtirokchilardan tozalash bo‘yicha choralar 

ko‘rildi. 

Ushbu chora-tadbirlar natijasida juda qisqa vaqt ichida inflyatsiya o‘sishining oldini olish, 

inflyatsion kutilmalar va moliya bozoridagi vaziyatni barqarorlashtirishga erishildi. 2017-yilda 

Rossiya banki inflyatsiya bo‘yicha 4% li maqsadli ko‘rsatkichga erishdi. 

Rossiya bankining qat’iy va izchil harakatlari, shuningdek, hukumat bilan samarali hamkorlik 

qilishi natijasida Rossiyada inflyatsion targetlash rejimiga muvaffaqiyatli o‘tildi. Bunday yutuqqa 

erishishga erkin shakllanuvchi valyuta kursi, pul-kredit siyosatining inflyatsion xatarlariga to‘g‘ri va 

o‘z vaqtida ta’sir ko‘rsatishi, moliya sohasi barqarorligini ta’minlash, qat’iy budjet qoidalarini amalga 

oshirilishi hamda Markaziy bankning faol axborot siyosati kabilar asos bo‘ldi. 

 

(1-jadval) 

O‘zbekiston Respublikasida inflyatsiya darajalari284, yillar kesimida. 

№ Muddat Inflyatisa darajasi (foizda) 

1 01.01.2016 8.9 

2 01.01.2017 9.6 

3 01.01.2018 20.1 

4 01.01.2019 13 

5 01.01.2020 14.3 

6 01.01.2021 11.6 

7 01.01.2022 9.8 

8 01.01.2023 12.2 

9 01.01.2024 8.6 

10 11.09.2024 10.5 

 

Jadval ma’lumotlaridan xulosa qiladigan bo‘lsak, yurtimizda inflyatsiya darajasi nobarqaror 

ravishda ketmoqda. Inflyatsion targetlash rejimiga ko‘ra, 2023-yilning yakunida inflyatsiya darajasini 

bir xonalik songa, ya’ni, 5 foizlik darajaga yetkaza olmadik. Bunga asosiy sabab qilib COVID-19 

pandemiyasini keltirishimiz mumkin. Pandemiya sababli ishlab chiqarish bir oz to‘xtashi evaziga 

ko‘zlangan maqsadga eta olmadik. 

Bugungi kunda xorijiy mamlakatlarda yuz berayotgan siyosiy o‘zgarishlar eksport 

salohiyatimizga jiddiy qarshilik qilmoqda, shu sababli inflyatsiya darajamiz yuqoriligicha qolmoqda. 

Shu munosabat bilan O‘zbekiston Respublikasi Markaziy Banki inflyatsion targetlash rejimi 

muddatini 2025-yil ikkinchi yarim yillikning oxirigacha uzaytirishga majbur bo‘lmoqda. 

 
284 cbu.uz- sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqorida ko‘rsatilgan tahlillar hamda ko‘rsatkichlardan kelib chiqib, quyidagi bir nechta 

asosiy strategiyalarni ajratib ko‘rsatish bo‘yicha xulosalarni shakllantirdik: 

1. Monetar siyosatni kuchaytirish: Markaziy bank tomonidan foiz stavkalarini oshirish va 

pul massasini boshqarish orqali inflyatsiyani nazorat qilish. 

2. Raqobat muhitini yaratish: Bozorni erkinlashtirish va raqobatni oshirish orqali narxlar 

ustidan nazoratni kuchaytirish. Bu, o‘z navbatida, tovar va xizmatlar narxining o‘sishini 

sekinlashtirishi mumkin. 

3. Narxlarni nazorat qilish: Muayyan asosiy mahsulotlar va xizmatlar uchun narxlarni 

belgilash va monitoring qilish, shu orqali inflyatsiyaning o‘sishini oldini olish. 

4. Iqtisodiy islohotlar: Qishloq xo‘jaligi va sanoatni modernizatsiya qilish, eksportni 

rivojlantirish va iqtisodiy diversifikatsiyani kuchaytirish orqali ichki ishlab chiqarishni oshirish. 

5. Ijtimoiy dasturlarni qo‘llab-quvvatlash: Ommaviy xarajatlar va ijtimoiy yordam 

dasturlarini kuchaytirish orqali aholi ta’minotini yaxshilash. 

6. Xalqaro hamkorlik: Jahon iqtisodiyoti bilan integratsiyani oshirish va xalqaro moliyaviy 

tashkilotlar bilan hamkorlikda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash. 

Ushbu choralarni amalga oshirish orqali O‘zbekiston inflyatsiyaga qarshi kurashda samarali 

natijalarga erishishi mumkin. Buning natijasida iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, aholi farovonligini 

oshirish va umumiy iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish mumkin bo‘ladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxari: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 18-noyabrdagi «Inflatsion targetlash 

rejimiga bosqichma-bosqich o‘tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‘g‘risida»gi PF-

5877-sonli Farmoni. 

2. Pul va banklar: Darslik / A.A. Omonov, T.M. Qoraliev; – T.: «Iqtisod-Moliya», 2018. – 

384 b. 

3. Abdullayeva Sh.Z. Pul, kredit va banklar. T.: «Iqtisod-Moliya», 2007. – 71 b. 
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5. Karimov I.A. O‘zbekiston iqtisodiyoti: muammolar va istiqbollar. T.: «O‘zbekiston», 
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8. Rashidov Sh.K. Inflyatsiya va uning iqtisodiyotga ta’siri. T.: «O‘zbekiston iqtisodiyoti», 

2021. – 150 b. 
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http://www.worldbank.org/
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QORAQOLPOGʻISTON RESPUBLIKASIDA 

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK 

FAOLIYATINING IQTISODIY 

KOʻRSATKICHLARI TAHLILI 
 

ORCID: 0000-0002-9629-8889 
Raimova Durdona Durdibay qizi  

Toshkent davlat transport universiteti, assistent 

Annotatsiya: Maqolada hozirgi kunda Qoraqolpogʻiston Respublikasida kichik biznes va 

tadbirkorlik sohasidagi iqtisodiy koʻrsatkichlar tahlil qilingan. Ushbu sektorning xususiyatlari, 

iqtisodiyotda tutgan oʻrni, uning investitsion faolligi, shuningdek, rivojlanish istiqbollari koʻrib 

chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: Kichik biznes va tadbirkorlik, tadbirkorlikni boshqarish, kichik korxona, 

investitsiya, savdo, YAHM, iqtisodiyot, rivojlanish istiqbollari. 

 

Annotation: The article analyzes the current economic indicators of small business and 

entrepreneurship in the Republic of Karakalpakstan. The characteristics of this sector, its role in 

the economy, investment activity, and development prospects are examined. 

Keywords: Small business and entrepreneurship, entrepreneurship management, small 

enterprise, investment, trade, GDP, economy, development prospects. 

 

Аннотация: В статье проанализированы экономические показатели малого бизнеса и 

предпринимательства в Республике Каракалпакстан на сегодняшний день. Рассмотрены 

характеристики данного сектора, его роль в экономике, инвестиционная активность, а 

также перспективы развития. 

Ключевые слова: Малый бизнес и предпринимательство, управление 

предпринимательством, малое предприятие, инвестиции, торговля, ВРП, экономика, 

перспективы развития. 

 

KIRISH 

Taniqli olimlarning olib borgan tadqiqotlari shuni koʻrsatadiki, tadbirkorning oʻz faoliyati 

sohasida olib boradigan ishlari koʻp qirralidir. Bu bozor siyosatining oʻzgarishi bilan yoki 

korxonaning ichki va tashqi omillari ta’sirida aniqlanadi. Lekin tadbirkorning asosiy maqsadi manfaat 

(foyda) koʻrish bilan bir qatorda, bozorda samarali faoliyat yuritishni taʼminlaydigan ishlarni amalga 

oshirishdir. Buning uchun tadbirkorlikni boshqarish va unga koʻmak beruvchi zamonaviy menejment 

usullariga asoslangan mexanizmni yaratish va undan unumli foydalanishni taʼminlash zarurdir. Bozor 

sharoitida tadbirkorlikni boshqarishda uning quyidagi xususiyatlarini eʼtiborga olish kerak: 

• tadbirkor har doim bozordagi talab va taklifni eʼtiborga olib ish koʻradi; 

• tadbirkor samaradorlikni ta’minlovchi sa’y-harakatlar qilib, ishlab chiqarish xarajatlarini 

kamaytirish yoʻllarini qidiradi; 

• biznesning pirovard natijalariga javob beradigan shaxslar oʻz biznesini erkin shart-

sharoitlarda olib borishiga yetarli imkoniyatlar yaratishadi; 

• kichik korxonaning pirovard natijalari, ya’ni uning oladigan foyda yoki zarari faqat 

bozordagi oldi-sotdi jarayonida ma’lum boʻladi; 
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• kichik biznes bilan shugʻullanuvchi tadbirkor oʻz mablagʻlarini harakatga solib, bozorda 

qanday xavf-xatarga duch kelishi yoki yakuniy natija qanday boʻlishini aniq bilmaydi. 

Shunday qilib, tadbirkorlik – bu iqtisodiy faoliyatning alohida turi boʻlib, uning zamirida 

mustaqil tashabbus, javobgarlik, tadbirkorlik gʻoyasiga asoslangan, foyda olishga yoʻnaltirilgan, 

maqsadga muvofiq faoliyat yotadi. Tadbirkorlik iqtisodiy faollikning alohida turi boʻlib, uning 

boshlangʻich bosqichi, odatda, fikrlash faoliyati yoki uning natijasi bilan bogʻlangan boʻladi, faqat u 

keyin moddiy shaklni oladi[1]. 

Mamlakatimizda ushbu sohani rivojlantirish uchun katta eʼtibor berilmoqda. Xususan, joriy 

yilning avgust oyida Qoraqolpogʻiston Respublikasi Nukus shahrida Prezidentimiz Shavkat 

Miromonovich Mirziyoyevning tadbirkorlar bilan ochiq muloqoti boʻlib oʻtdi. «Qoraqalpogʻistonga 

investitsiya kiritib, biznes qilishning boshqa hududlarga nisbatan 3 ta ustunligi bor. Birinchisi — 

Qoraqalpogʻistonda biznes uchun birorta hududda yoʻq 50 dan ortiq imtiyozlar paketi qilib berilgan. 

Ikkinchisi — Qoraqalpogʻistonda yer ajratishning sodda tizimi joriy etilgan. Uchinchisi — katta 

bozorlarga chiqish uchun eng qulay hududimiz, bu — Qoraqalpogʻiston”, — dedi Prezidentimiz. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Bugungi kunga qadar «Tadbirkorlik” tushunchasini yoritish va uni ilmiy jihatdan asoslash 

boʻyicha koʻplab ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilgan. Ilk bora iqtisodiyot taʼlimotlariga tadbirkorlik 

tushunchasini ingliz iqtisodchisi R. Kantilon tomonidan kiritilgan. R. Kantilon tadbirkorlik faoliyatini 

oʻrganishga ilmiy yondashuvlarni shakllantirgan va uning «Savdo qilish toʻgʻrisida bitiklar” deb 

nomlangan asarida bayon etilgan. R. Kantilon mazkur asarida: «Tadbirkor havf-xatar ostida savdo 

faoliyatini yuritib, oʻz korxonasiga ega boʻlgan va raqobat asosida faoliyatini yurituvchi shaxs 

hisoblanadi» deb taʼriflaydi. Uning fikricha, tadbirkor bu noaniq daromadga ega kishilar (dehqon, 

hunarmand, savdogar va boshqalar), chunki ular boshqalarning mahsulotlarini maʼlum narxlarda 

sotib oladilar va oʻz mahsulotlarini qanchaga sotishlari nomaʼlum deb hisoblaydi[2]. 

Amerikalik iqtisodchi J. B. Klark (1847-1938) J. B. Seyning «Uchlik formulasiga” bir oz 

oʻzgartirish kiritdi. Uning fikricha, ishlab chiqarishda doim toʻrt omil ishtirok etadi: 

1. kapital; 
2. ishlab chiqarish vositalari va yer; 
3. tadbirkorlik faoliyati; 
4. ishchining mehnati. 
Har bir omil ishlab chiqarishdan olinayotgan oʻziga xos foydani aks ettiradi: kapitaldan 

kapitalist qoʻshimcha foiz oladi; yer renta beradi; kapitalistning ishbilarmonlik faoliyati daromad 

keltiradi; ishchining mehnati uni maosh bilan taʼminlaydi. Boshqacha qilib aytganda, J. B. Klark soʻzi 

bilan: «erkin raqobat mehnatga mehnatdan kelgan narsani beradi, kapitalistlarga kapital yaratgan 

narsa tegadi, tadbirkorlar muvofiqlashtirish faoliyatidan kelgan narsani oladi». Tadbirkorlik 

faoliyatini u ana shunday tushungan[3]. 

Mashhur amerikalik iqtisodchi Y. Shumpeter (1883-1950) oʻzining «Iqtisodiy rivojlanish 

nazariyasi» kitobida tadbirkorni novator (yangilik bunyod qiluvchi odam) deb taʼriflagan. Olim 

tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik iqtisodiyotning rivojlanishida, iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda 

katta roʻl oʻynaydigan yangiliklarni joriy etishdan iborat, deb biladi: «Funksiyasi yangi 

kombinatsiyalarni joriy etishdan iborat boʻlgan xoʻjalik subʼektlarini biz tadbirkor deb ataymiz”[4]. 

Ushbu muammoga iqtisodiyot sohasida Nobel mukofotiga sazovor boʻlgan (1974) ingliz iqtisodchisi 

Fridrix Fon Xayn (1899-1984) boshqacha yondashgan. Uning fikricha, tadbirkorlik faoliyat 

boʻlmasdan, balki yangi iqtisodiy imkoniyatlarni izlab topish va hatti-harakatlarni taʼminlashdir. 

Olim tadbirkorlikni faoliyat emas, deb talqin etadi[5]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotning metodologik asosini kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 

sohasidagi qonun osti va meʼyoriy-huquqiy hujjatlar, xususan tadbirkorlarning muammo va 
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takliflarini bevosita oʻrganish, tadbirkorlikni kelgusida rivojlantirishning asosiy yoʻnalishlarini 

belgilab olish boʻyicha har yili oʻtkaziladigan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining tadbirkorlar 

bilan ochiq muloqotini yuqori saviyada tashkil qilish maqsadida Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2024-yil 30-may oyidagi PQ-200-sonli qarori hamda joriy yilning 18 avgust kuni 

Prezidentimiz Shavkat Miromonovich  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Bozor munosabatlari sharoitida iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy omillaridan biri kichik 

biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish hisoblanadi. Mamlakatimizda ushbu sohani 

rivojlantirishga katta eʼtibor berilmoqda. «Qoraqalpogʻistonga investitsiya kiritib, biznes qilishning 

boshqa hududlarga nisbatan 3 ta ustunligi bor. Birinchisi — Qoraqalpogʻistonda biznes uchun boshqa 

hududlarda yoʻq 50 dan ortiq imtiyozlar paketi mavjud. Ikkinchisi — Qoraqalpogʻistonda yer 

ajratishning soddalashtirilgan tizimi joriy etilgan. Uchinchisi — katta bozorlarga chiqish uchun eng 

qulay hudud bu Qoraqalpogʻiston», — dedi prezidentimiz Shavkat Miromonovich Mirziyoyev. 

Qoraqalpogʻiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy holatini tahlil qiladigan boʻlsak, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy koʻrsatkichlari yildan-yilga oshib borayotganini 

koʻrishimiz mumkin(1-rasm) 

 

 
 

1-rasm. Qoraqalpogʻiston Respublikasi kichik tadbirkorlik (biznes) ulushining oʻzgarishi 

(umumiy hajmga nisbatan foiz hisobida) [7] 

 

Yuqorida keltirilgan 1-rasm ma’lumotlarini tahlil qiladigan boʻlsak, 2024-yilning yanvar-mart 

oylarida Qoraqalpogʻiston Respublikasining yalpi hududiy mahsuloti hajmida kichik tadbirkorlik 

(biznes) subyektlarining ulushi 49,0 foizni tashkil etib, bu 2023-yilning mos davridagi 48,9 foizga 

nisbatan oʻsish boʻlgan. Sanoat sohasi 2024-yilning yanvar-mart oylarida 19,90% ga yetgan. Qurilish 
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sohasi esa joriy yilda 90,30% ni tashkil qilgan. Savdo sohasi 2024-yilning yanvar-mart oylarida 

96,80% ga teng boʻlgan. Shuningdek, asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 2024-yilning yanvar-

mart oylarida 34,50% ni tashkil etib, bu koʻrsatkich 2023-yilga nisbatan 20,20% ga oshganini 

koʻrishimiz mumkin(2-rasm). 

 
2-rasm. 2024-yil yanvar-mart oylarida kichik tadbirkorlik subyektlarining 

 tarmoqlar kesimida asosiy iqtisodiy koʻrsatkichlari. [8] 

 

2024-yil 1-aprel holatiga koʻra, faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlarining soni 

har 1000 aholiga nisbatan 13,1 birlikni tashkil etgan. Bu koʻrsatkich 2023-yilga nisbatan 0,7 birlikka 

koʻpaygan. Shahar va tumanlar kesimida bu koʻrsatkichlar orasida eng yuqori daraja Nukus tumanida 

21,7 birlikni tashkil etgan, undan keyin Moʻynoq tumani 20,2 birlik, Boʻzatov tumani 18,0 birlik, 

Qoraoʻzak tumani 17,9 birlik va Qonlikoʻl tumani 16,7 birlik koʻrsatkichlari bilan yetakchilik 

qilmoqda. Nukus shahrida bu koʻrsatkich 16,1 birlikni, Taxtakoʻpir tumanida 15,9 birlikni tashkil 

etgan. Kegeyli tumani 13,0 birlik, Shumanay tumani 12,5 birlik, Toʻrtkoʻl va Ellikqal’a tumanlari 

12,4 birlik koʻrsatgan. Qoʻngʻirot va Beruniy tumanlarida bu koʻrsatkich 11,4 birlik, Chimboy 

tumanida 11,2 birlik, Xoʻjayli va Amudaryo tumanlarida 10,3 birlik, va Taxiatosh tumanida 9,4 

birlikni tashkil etgan(3-rasm). 

sanoat mahsulotini ishlab chiqarish hajmi 1301,5 mlrd. soʻmni (25,2 foiz faoliyat 
ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 3 270 tani tashkil etdi);

1 567,7 mlrd.soʻmlik investitsiyalar (umumiy investitsiyalar hajmining 
36,7 foizi) 2023-yilning yanvar-martriga nisbatan 221,5 foizni tashkil 
etdi

1 013,5 mlrd. soʻmlik qurilish ishlari (qurilish ishlari umumiy 
hajmining 90,3 foizi) (qurilish sohasida faoliyat koʻrsatayotgan 
kichik tadbirkorlik subyektlari soni 1 778 tani tashkil etdi);

- avtomobil transporti yuk aylanmasining 2,0 foizga (respublika jami 
avtomobil transporti yuk aylanmasining 88,2 foizi), yoʻlovchi 
aylanmasining esa 0,9 foizga (umumiy yo'lovchi aylanmasining 96,5 
foizi) faoliyat koʻrsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 967 
tani tashkil etdi);

chakana tovar aylanmasi umumiy hajmining 96,8 foizi yoki 2 311,6 
mlrd. soʻm, xizmatlar umumiy hajmining mos ravishda 52,8 foizi yoki 1 
883,4 mlrd. soʻmni, tashkil qildi. faoliyat ko'rsatayotgan kichik 
tadbirkorlik subyektlari soni 5 727 ta

chakana tovar aylanmasi umumiy hajmining 96,8 foizi yoki 2 311,6 mlrd. soʻm, 
xizmatlar umumiy hajmining mos ravishda 52,8 foizi yoki 1 883,4 mlrd. soʻmni, 
tashkil qildi. faoliyat ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 5 727 ta
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3-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining xizmat koʻrsatishdagi faoliyati 

 

Qoraqalpogʻiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining xizmat koʻrsatish 

sohasidagi faoliyat natijalarini tahlil qiladigan boʻlsak, 2022-yilda bu koʻrsatkich 1170,90 mlrd 

soʻmni tashkil etgan va umumiy ulushning 50,5% ini tashkil qilgan. 2023-yilda esa bu koʻrsatkich 

1478,10 mlrd soʻmga yetib, ulushi 52,5% ni tashkil qilgan. 2024-yilda esa bu koʻrsatkich 1883,40 

mlrd soʻmga teng boʻlib, ulushi 52,8% ga yetgan. 

Prezidentimiz Shavkat Miromonovich Mirziyoyev tadbirkorlik uchun qoʻshimcha sharoitlar 

yaratish boʻyicha bir qancha muhim yangi tashabbuslarni ilgari surdi. Birinchi yoʻnalish — kichik va 

oʻrta biznes uchun moliyaviy resurslarni koʻpaytirishga qaratilgan. Oʻtgan yili kichik va oʻrta 

biznesni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash uchun yangi tizim joriy qilindi. Bu doirada Biznesni 

rivojlantirish banki va Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi tashkil etildi va yil boshidan 35 

mingdan ortiq tadbirkorlarga jami 3,5 trillion soʻm miqdorida mikrokreditlar ajratildi. Bundan 

tashqari, «biznesga birinchi qadam” dasturi doirasida tadbirkorlik faoliyatini endi boshlayotgan 115 

ming aholiga 1 trillion soʻmlik mikroqarzlar berildi. Endilikda kichik va oʻrta biznesni qoʻllab-

quvvatlashda barcha banklar va mikromoliya tashkilotlari ishtirok etishi mumkin bo‘ladi. [8] 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkor isteʼmolchining manfaatlariga muvofiq harakat 

qilishdan boshqa isteʼmolchiga taʼsir qilish imkoniyatiga ega emas. Biroq, bu tadbirkor doimo 

isteʼmolchining talablariga moslashishi kerakligini anglatmaydi. Aksincha, tadbirkor o‘zi isteʼmol 

talablarini shakllantirishi va yangi ehtiyojlarni yaratishi mumkin. Shu asosda, tadbirkorlik faoliyatini 

tashkil qilishning ikki asosiy usulini ko‘rib chiqish mumkin: 

1. Isteʼmolchi manfaatini aniqlash usuli. 

2. Isteʼmolchiga yangi tovar yoki xizmatlarni majburiy qabul qildirish usuli. 

Tadbirkorning asosiy maqsadi – isteʼmolchilarni jalb qilish va tovar yoki xizmatga ehtiyojni 

aniqlashdan iboratdir. Isteʼmolchilarni shakllantirish jarayonida tadbirkor quyidagi asosiy omillarni 

hisobga olishi zarur: 

• Tovarning yangiligi va uning haridor manfaatlariga mos kelishi. 

• Tovar yoki xizmatlarning sifati. 

• Tovar yoki xizmatlarning narxi. 

• Tovarning universallik darajasi. 
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• Tovarning tashqi koʻrinishi va haridor talabiga mosligi. 

• Sotuvdan keyingi servis xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlari. 

• Tovarning umumiy yoki davlat standartlariga mosligi. 

• Tovar va xizmatlarning reklama jozibaliligi, xaridorning eʼtiborini jalb qilishi.va hokazo. 

[10] 

Xulosa shundan iboratki, agar ijtimoiy ishlab chiqarish nuqtai nazaridan tadbirkor faol 

subyekt sifatida ko‘rilsa, tadbirkorlik jarayonining o‘zi isteʼmolchi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, 

isteʼmolchi jarayonda faol rol o‘ynaydi. Tadbirkor ushbu omilni eʼtibordan chetda qoldira olmaydi, 

chunki isteʼmolchi talablari va ehtiyojlari tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi va mazmunini 

shakllantiradi. 

Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlari, qobiliyatlari, imkoniyatlari va ishga doir sifatlari uning 

muvaffaqiyatida hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Tadbirkorlikda muvaffaqiyatga erishish uchun 

tadbirkor quyidagi tamoyillarga asoslanishi kerak: 

1. Bozorning tovar va xizmatlar bilan taʼminlanish darajasini tahlil qilish orqali iqtisodiy 

tizimda o‘z o‘rnini topishi. 

2. Shaxsiy ishlab chiqarish tuzilmasini yaratishga tayyorlik va moslashuvchanlik 

qobiliyati. 

3. Marketing tadqiqotlari natijalariga tayanib, dastlabki tadbirkorlik hisob-kitoblarini 

amalga oshirishi. 

4. Tadbirkorlik loyihasini amalga oshirishda rahbarlikni toʻgʻri yoʻlga qoʻyish va 

boshqaruvni samarali tashkil qilish qobiliyati. 

5. Yangi texnik va texnologik gʻoyalarni birinchi boʻlib amalga oshirish va bu 

gʻoyalardan qanday yakuniy natija, mahsulot yoki xizmatlar olinishi mumkinligini tasavvur qilish. 
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MADANIYLASHGAN 

QISHLOQ XO‘JALIGI 

EKINLARINING YOVVOYI 

AJDODLARIDAN 

SAMARALI 

FOYDALANISHNING 

ZARURATI 

Xolliyev Sherali Baxtiyorovich 

Qarshi davlat universiteti 

Iqtisodiyot kafedrasi mustaqil tadqiqotchisi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi 

ajdodlaridan samarali foydalanishning ahamiyati va zarurati tahlil qilinadi. Qishloq xo‘jaligi 

ekinlarining yovvoyi ajdodlari genetik xilma-xillikni saqlash va yangi turdagi navlarni 

yaratishda asosiy manba hisoblanadi. Ushbu genetik resurslardan foydalanish zamonaviy 

qishloq xo‘jaligida ekinlarning kasalliklarga chidamliligini oshirish, iqlim o‘zgarishiga 

moslashishi va hosildorligini yaxshilash uchun muhimdir. Maqolada genetik resurslarning 

o‘zlashtirilishi va ularni qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishiga tatbiq qilish bo‘yicha tavsiyalar 

beriladi. Shuningdek, yovvoyi ajdodlarning global oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashdagi roli 

va ularni samarali boshqarish masalalari ham ko‘rib chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: agrar tarmoq, tabiiy resurs, oziq-ovqat taqchilligi, moddiy neʼmat, o‘rmon 

xo‘jaligi, madaniylashgan qishloq xo‘jalik ekinlari, yovvoyi ajdod, ekologik vaziyat, barqaror 

rivojlanish. 

 

Annotation: This article analyzes the importance and necessity of effectively utilizing the wild 

ancestors of cultivated agricultural crops. The wild ancestors of agricultural crops are 

considered a key source for preserving genetic diversity and creating new varieties. Utilizing 

these genetic resources is crucial in modern agriculture to enhance crop resistance to diseases, 

adapt to climate change, and improve yield. The article provides recommendations for the 

integration of genetic resources into agricultural production. Additionally, it discusses the role 

of wild ancestors in ensuring global food security and the effective management of these 

resources. 

Keywords: agrarian sector, natural resources, food scarcity, material wealth, forestry, 

cultivated agricultural crops, wild ancestors, ecological situation, sustainable development. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется важность и необходимость эффективного 

использования диких предков культурных сельскохозяйственных растений. Дикие 

предки сельскохозяйственных культур являются основным источником для сохранения 

генетического разнообразия и создания новых сортов. Использование этих генетических 

ресурсов имеет ключевое значение в современном сельском хозяйстве для повышения 

устойчивости культур к заболеваниям, адаптации к изменениям климата и улучшения 

урожайности. В статье представлены рекомендации по интеграции генетических 

ресурсов в сельскохозяйственное производство. Также рассматривается роль диких 
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предков в обеспечении глобальной продовольственной безопасности и эффективное 

управление этими ресурсами. 

Ключевые слова: аграрный сектор, природные ресурсы, нехватка продовольствия, 

материальное богатство, лесное хозяйство, культурные сельскохозяйственные растения, 

дикие предки, экологическая ситуация, устойчивое развитие. 

 

KIRISH 

Yuqorida qo‘yilgan vazifa so‘nggi o‘n yillikda dunyo olimlari va amaliyotchilarini tashvishga 

solayotgan dolzarb muammolar qatoriga kirdi. Shuning uchun ham qishloq xo‘jaligi tarmog‘ini 

rivojlantirishga eʼtibor yanada ortmoqda. Shu bilan birgalikda ta’kidlash lozimki, iqtisodiyotning 

boshqa tarmoqlari, xususan, oziq-ovqat sanoatining turli sohalarida qishloq xo‘jaligida ishlab 

chiqariladigan sifatli xomashyoga bo‘lgan talab doimiy ravishda ortib bormoqda. 

Ayni paytda, jamiyat uchun katta miqdordagi moddiy neʼmatlar yaratuvchi, minglab 

insonlarni ish bilan, demak daromad bilan ta’min etuvchi qator sanoat tarmoqlari borki, ular faqatgina 

qishloq xo‘jaligi tarmog‘i uchun mahsulot yetishtiradi. Bunda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi 

rivojlanishi iqtisodiyotning barcha tarmoqlari bilan mutanosib ravishda rivojlanib borishni taqozo 

etadi. 

O‘zbekiston sharoitida esa qishloq joylarda aholini ish bilan band qilish va ularning oilaviy 

budjetlari daromad qismi shakllanishida qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining asosiy salmoqqa ega ekanligi, 

uning jamiyat hayotidagi muhim ijtimoiy vazifasini namoyon qiladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlaridan foydalanish samaradorligini oshirish va 

ularni saqlab qolish borasida qator xorijiy davlatlar olimlari ilmiy tadqiqotlar olib borishmoqda. 

Jumladan, Frankevich N., Ajiyev A., Danilova N., Semenova V., Kostanyeda-Alvarez N., Dugina Y., 

Grummo D., Zelenkevich N., Bondarev A., Novgorodtseva M., Bolotova N., Davoyan R., Bebyakina 

I., Ryabova D., Rajapov M., Konarev A., Konarev V., Gubareva N. kabi olimlar ilmiy ishlarida 

o‘rganilayotgan masala yuzasidan tavsiyalar o‘z aksini topgan. 

Shuningdek, madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlaridan foydalanish 

hamda ularni saqlash muammolari bilan bog‘liq tadqiqotlar mahalliy olimlarning ilmiy ishlarida ham 

yoritilgan. Xususan, Ajiyev A., Xolmo‘minov J., Skripnikov N., Abdullayev F., Yakubov M., 

Xushmatov N., Chernova G., Xolmurotov M., Muxamedjanov N., Qayimov A., Djavakyans Y., 

Raximov Z., Sultanov R., Muxsimov N., A. To‘rayev kabi olimlar tomonidan mazkur mavzu 

doirasida ilmiy tadqiqotlar olib borilgan va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Respublikamiz sharoitida yurtimiz aholisining yarmidan ortig‘i istiqomat qiladigan qishloq 

joylarda aholini ish bilan band qilish va ularning oilaviy budjetlari daromad qismi shakllanishida 

qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining asosiy salmoqqa ega ekanligi, uning jamiyat hayotidagi muhim 

ijtimoiy vazifasini namoyon qiladi. 

Yuqoridagi vaziyatlar qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining resurs va xom ashyo yetkazib beruvchi 

sifatidagi ahamiyatini ko‘rsatayotgan bo‘lsa, qishloq xo‘jaligi tarmog‘i xo‘jalik yurituvchi 
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subyektlarining sanoat mahsulotlariga doimiy va barqaror isteʼmolchi sifatida bozorda ishtirok etishi, 

sanoat tarmoqlari rivojlanishini moliyalashtiruvchi soha sifatida ham muhim ahamiyat kasb etishini 

ko‘rsatadi. 

Bundan tashqari, ta’kidlanganidek, alohida sanoat tarmoqlari, zavodlar borki, ular faqatgina 

qishloq xo‘jaligi uchun sanoat mahsulotlari tayyorlash yo‘nalishida faoliyat olib borishadi. Bunda 

qishloq xo‘jaligi tarmoqlari uchun tayyorlanadigan traktorlar, mashinalar tizimi, mineral o‘g‘itlar, 

neft mahsulotlariga (unumdorligi, bahosi, foydalanish xavfsizligi, bozor orqali yetkazib berish 

davriyligi) qishloq xo‘jaligi qo‘yadigan talabning miqdor va sifat jihatidan o‘zgarib borishi sanoat 

tarmoqlari subyektlarida fan-texnika taraqqiyotini jadallashtirishga, ilm-fan yutuqlaridan kengroq 

foydalanishga turtki beradi. 

Uzoq yillar davomida mamlakatimizda agrar tarmoqni zamon talablari darajasida 

rivojlantirish yo‘nalishidagi fundamental va amaliy ilmiy salohiyatni shakllantirish, mustahkamlash 

borasida olib borilgan ishlar natijasida o‘nlab muhim ilmiy muassasalar, oliy va maxsus o‘quv 

yurtlari, ilmiy laboratoriyalar va ilmiy markazlar tashkil topdi, agrar soha olimlarining yirik 

maktablari yaratildi. 

Mamlakatning intellektual mulki hisoblangan agrar soha olimlari, malakali oliy ma’lumotli 

mutaxassislari, yaratilgan va ishlab chiqarishga joriy etilgan ilmiy-texnik mahsulotlarni ham ta’bir 

joiz bo‘lsa, mubolag‘asiz qishloq xo‘jaligi tarmog‘i faoliyatining hosilasi deb atash ham mumkin. 

Chunki bozor iqtisodiyoti nazariyasi jihatidan yondashadigan bo‘lsak, iqtisodiy va ijtimoiy hodisalar 

jamiyatda ma’lum talab bo‘lgan holdagina mavjud bo‘ladi, rivojlanib boradi. Bu yerda bozor talabini 

shakllantiruvchi tarmoq sifatida qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining faoliyati eʼtiborga loyiq. 

Yuqorida ta’kidlangan masalaga qaytgan holda boshqa jihatdan yondashadigan bo‘lsak, 

qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining mamlakat iqtisodiyoti, agrar ilm-fani va umuman insoniyat oldidagi 

yana bir muhim vazifasi mavjudki, ushbu vazifa dunyo aholisi tomonidan so‘nggi 20–30 yil 

davomidagina rostakamiga dolzarb masala sifatida ilgari surila boshlandi. 

Bu vazifa – qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining «Qishloq xo‘jaligi ekinlarining genofondini saqlab 

qolish va kelajak avlodlarga yetkazish» vazifasidir [1]. 

Ma’lumki, dunyo bo‘yicha oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan talab muttasil ravishda ham, 

miqdoran, ham sifat jihatidan ortib borishi, agrar resurslardan foydalanishdagi tejamkorlikka 

eʼtiborsizlik, agrar tarmoq faoliyati bilan bog‘liq atrof muhit, tabiiy resurslar (yer maydonlari, suv 

resurslari, atmosfera) sifati buzilib, ekologik muammolar paydo bo‘lishi, insonning tabiiy resurslarga 

nisbatan «beshafqatligi» natijasida madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlari genofondini saqlab 

qolish masalasi xavf ostida qola boshladi. 

Bunday genofond asosini odatda – madaniylashtirilgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi 

ajdodlari tashkil etadi. Respublikamizda qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlari, asosan, 

tog‘li, tog‘ oldi hududlarning maxsus muhofaza qilinadigan qismlari va shuningdek, qo‘riqlanadigan 

hamda qo‘riqlanmaydigan o‘rmon xo‘jaliklari yerlarida yovvoyi holda o‘suvchi ekinlar sifatida 

namoyon bo‘ladi. Shuningdek, ba’zi yovvoyi turlar aholi yashash manzillari atroflarida, ekin 

maydonlari chetlarida ham kam holda uchraydi [2]. 

Bunday noyob yovvoyi ekinlar (ko‘p yillik daraxtlar) qatoriga respublikamizning tog‘li 

hududlari va tog‘ oldi maydonlarida – yovvoyi holda o‘suvchi grek yong‘og‘i, yovvoyi pista, yovvoyi 

bodom, olmaning yovvoyi turlari kabi ko‘p yillik daraxtlarni, tog‘ piyozi (anzur), yovvoyi arpa kabi 

o‘simliklarni kiritish mumkin (1-rasm). 

Qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlari yuqori hosildorlikka ega bo‘lgan, kasallik va 

zarurkunandalar, qurg‘oqchilikka, ekstremal iqlim vaziyatlariga chidamli, ozuqa xususiyatlari yuqori 

bo‘lgan yangi navlar yaratish, mavjud navlarni takomillashtirishda almashtirib bo‘lmaydigan noyob 

genetik fond hisoblanadi. Chunki odatda inson faoliyati natijasida yaratilgan madaniylashtirilgan 

qishloq xo‘jaligi ekinlari navlari ekib foydalanish davri mobaynida aynib boradi va navdorlik 

ko‘rsatkichlarini yo‘qotib borish xususiyatlariga ega bo‘lganligi boisdan doimiy ravishda yangilab 

borishni taqozo etadi [3]. 
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(1-rasm) 

 

 
1-rasm. Madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlari asosiy turlari. 

 

Madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlarini saqlab qolish zaruratini 

ularning jamiyat uchun bevosita iqtisodiy ahamiyati jihatidan baholaydigan bo‘lsak, birinchidan, 

jamiyat a’zolarini sifatli oziq-ovqat mahsulotlari bilan barqaror ta’min etish; ikkinchidan, sanoat 

tarmoqlari, xususan farmatsevtika sanoatiga (ayrim ekinlar uchun) qayta ishlash maqsadida xom 

ashyo yetkazib berish; uchinchidan, qishloq joylarida istiqomat qiladigan aholini ish joylari va 

daromad bilan ta’min etish borasidagi ahamiyati eʼtiborga olinadi. Shuning uchun ham ta’kidlangan 

masala quyidagicha asoslanishi mumkin: 

• mavjud ekinlar navlarini takomillashtirishda, qishloq xo‘jaligi ekinlari kasalliklari va 

zararkunandalarga o‘ta chidamlilik xususiyatlarini namayon qiluvchi genlar (masalan, bug‘doyning 

zararli kanalari, kartoshkaning virus kasalliklari, g‘alladoshlarining o‘sishi va rivojlanishini 

pasaytiradigan viruslar) manbayi sifatida; 

• mavjud ekinlar navlarini takomillashtirishda, tabiatning ekstremal vaziyatlariga o‘ta 

chidamlilik xususiyatlarini namayon qiladigan genlar manbasi sifatida (hudud uchun xos bo‘lgan 

qurg‘oqchilik, jazirama issiq va yozgi garmsel shamollar, tuproqning sho‘rlanishi darajasi va 

boshqalar); 

• mavjud ekinlar navlarini takomillashtirishda, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining bozordagi 

talabga ta’sir etadigan sifatini belgilovchi foydali xususiyatlarini yaxshilash imkonini beradigan 

genlar manbasi sifatida (masalan, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari tarkibidagi vitaminlar miqdori, 

yog‘lilik darajasi, bug‘doyning tarkibidagi oqsil va kleykovina moddalarini oshiruvchi genlar 

manbasi sifatida); 

• turli qishloq xo‘jaligi ekinlarining serhosil, bozor talabi doirasidagi sifatli mahsulot 

beradigan, ekinlarning kasallik va zararkunandalarga hamda tabiatdagi ekstremal vaziyatlarga 

chidamli yangi navlarini yaratishda genetik baza sifatida. 

Bugungi kunda ilmiy farazlar va turli prognozlar doirasidan tashqariga chiqib, real hayotga 

aylanib borayotgan global iqlim o‘zgarishi hodisasi qishloq xo‘jaligi ekinlarining iqlim o‘zgarishlari 

salbiy oqibatlariga qarshi tura oladigan va tezlikda moslasha oladigan navlarini yaratishni taqozo 

etadia masalaga qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish va mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini 

Madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining  

yovvoyi ajdodlari asosiy turlari  

Yovvoyi grek yong‘og‘i (tog‘ 

yong‘og‘i), pekan yong‘og‘i 

Yovvoyi bodom  

(achchiq bodom) 

Yovvoyi pista  

daraxti 

Yovvoyi olma, olmurt  

(yovvoyi nok) 

Yovvoyi tog‘ piyozi 

(anzur piyozi) 

Yovvoyi holda o‘suvchi  

arpa 
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ta’min etish nuqtayi nazaridan yondashadigan bo‘lsak, muammoning yechimlari ko‘p jihatdan 

qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlaridan genetik resurs sifatida foydalanishga bog‘liq 

bo‘ladi. Demak, qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlari o‘sadigan tog‘ oldi va tog‘li 

hududlarda ekinlarni ma’muriy qo‘riqlash ishlari bilan bir qatorda, tashkiliy va iqtisodiy dastaklardan 

ham samarali foydalanish zarurati ortib bormoqda. Lekin ma’muriy qo‘riqlanuvchi hududlarda 

qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlarini saqlab qolish va samarali foydalanish nisbatan katta 

imkoniyatlarga ega bo‘lib qolmoqda. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Madaniylashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlarini muhofaza qilish zarurati 

birinchidan, jamiyatda oziq-ovqat muammosini hal etish; ikkinchidan, sanoatga xom ashyo yetkazib 

berish; uchinchidan, qishloqlar aholisini daromad bilan ta’minlashdagi ahamiyati bilan bog‘liq. 

Bunda: 

• yovvoyi turlarning kasallik va zararkunandalarga chidamlilik xususiyatlarini namoyon 

qiluvchi yangi navlar uchun genlar manbayi sifatida; 

• qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorgirlik xususiyatlarini yaxshilash imkonini beradigan 

genlar manbasi sifatida (vitaminlar, yog‘liligi, oqsil va kleykovina moddalarini oshiruvchi genlar 

manbasi sifatida); 

• qishloq xo‘jaligi ekinlarining serhosil, bozor talabi doirasidagi sifatli mahsulot beradigan, 

ekstremal vaziyatlarga chidamli yangi navlarini yaratishda genetik baza sifatidagi ahamiyati eʼtiborga 

olinadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. D. N. Saidova, I. B. Rustamova, Sh. A. Tursunov. «Agrar siyosat va oziq-ovqat 
xavfsizligi.” O‘quv qo‘llanma. T.: «O‘zR Fanlar Akademiyasi Asosiy kutubxonasi» bosmaxonasi 

nashriyoti, 2016. –257 b. 

2. Sh. B. Xolliyev. «madaniylashgan qishloq xo‘jalik ekinlari yovvoyi ajdodlarining 
genofond sifatidagi ahamiyati.” O‘zbekiston iqtisodiy axborotnomasi jurnali. T.: 1/2022. 

3. Sh. Kholliyev. «Cultivated crops wild the importance of ancestors as a genetic resource 
and the need for their effective use.” Asian Journal of Research in Business Economics and 

Management, ISSN: 2249–7307, Vol. 12, Issue 3, March 2022, SJIF 2022 = 8.529. A peer-reviewed 

journal. 

4. Xolliyev Sh. «Qishloq xo‘jalik ekinlarining yovvoyi ajdodlaridan foydalanish iqtisodiy 
samaradorligini oshirish.” Monografiya. Qarshi, 2022-y. 

5. Xolliyev Sh. «Qishloq xo‘jaligi ekinlarining yovvoyi ajdodlarini genofond sifatida asrash 
va ulardan samarali foydalanish zarurati.” «yashil» iqtisodiyot va taraqqiyot jurnali, 2023-yil, avgust, 

№ 8-son. https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz, 89-93 betlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7
0

0
 

O‘ZBEKISTONDA 

YOQILG‘I-ENERGETIKA 

KORXONALARI 

FAOLIYATINI SOLIQQA 

TORTISH MEXANIZMINI 

TAKOMILLASHTIRISH 

 

Xomidov Tuyinboy 

O‘zbekistan Respublikasi Bank-moliya akademiyasi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonning yoqilg‘i-energetika korxonalarini soliqqa 

tortish mexanizmini takomillashtirish masalalari muhokama qilinadi. Maqola mamlakat 

iqtisodiyotida ushbu sohaning ahamiyatini yoritib, soliq tizimidagi muammolarni, jumladan, 

soliq yukining ortishi, qonunchilikning murakkabligi va soliq ijrosidagi qiyinchiliklarni 

ko‘rsatadi. Shuningdek, maqolada takliflar keltiriladi, jumladan, soliq imtiyozlarini 

kengaytirish, soliqlarni soddalashtirish, raqamli texnologiyalarni joriy etish va korxonalar uchun 

o‘qitish dasturlarini tashkil etish. Ushbu takliflar O‘zbekistonning yoqilg‘i-energetika sektori 

samaradorligini oshirishga va iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi. Maqola, 

shuningdek, sohaning global energiya bozorida raqobatbardoshligini oshirish uchun zamonaviy 

soliqqa tortish mexanizmini ishlab chiqishning muhimligini ta’kidlaydi. 

Kalit so‘zlar: Yoqilg‘i-energetika, soliqqa tortish, soliq tizimi, soliq imtiyozlari, soliq yuklari, 

innovatsiyalar, raqamli texnologiyalar, soliq qonunchiligi, iqtisodiy rivojlanish, barqaror 

energiya, investitsiyalar, raqobatbardoshlik. 

 

Annotation: This article discusses the issues of improving the taxation mechanism for 

Uzbekistan's fuel and energy enterprises. It highlights the importance of this sector in the 

country’s economy and identifies problems within the tax system, including the increasing tax 

burden, the complexity of legislation, and challenges in tax compliance. Additionally, the article 

presents proposals such as expanding tax incentives, simplifying taxes, implementing digital 

technologies, and establishing training programs for enterprises. These proposals aim to enhance 

the efficiency of Uzbekistan's fuel and energy sector and ensure economic development. The 

article also emphasizes the importance of developing a modern taxation mechanism to improve 

the competitiveness of the sector in the global energy market. 

Keywords: Fuel and energy, taxation, tax system, tax incentives, tax burden, innovations, 

digital technologies, tax legislation, economic development, sustainable energy, investments, 

competitiveness. 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы совершенствования механизма 

налогообложения топливно-энергетических предприятий Узбекистана. Статья освещает 

важность данного сектора в экономике страны, а также указывает на проблемы в 

налоговой системе, включая увеличение налоговой нагрузки, сложность 

законодательства и трудности с соблюдением налоговых обязательств. Кроме того, в 

статье представлены предложения, такие как расширение налоговых льгот, упрощение 

налогов, внедрение цифровых технологий и создание программ обучения для 
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предприятий. Эти предложения направлены на повышение эффективности топливно-

энергетического сектора Узбекистана и обеспечение экономического развития. Статья 

также подчеркивает важность разработки современного механизма налогообложения для 

повышения конкурентоспособности сектора на мировом энергетическом рынке. 

Ключевые слова: Топливно-энергетика, налогообложение, налоговая система, 

налоговые льготы, налоговая нагрузка, инновации, цифровые технологии, налоговое 

законодательство, экономическое развитие, устойчивую энергетику, инвестиции, 

конкурентоспособность. 

 

KIRISH 

Yoqilg‘i-energetika sanoati global iqtisodiyotda muhim rol o‘ynaydi va O‘zbekiston uchun 

ham alohida ahamiyatga ega. Jahon miqyosida neft ishlab chiqarish va isteʼmoli keskin oshmoqda, 

bu esa neft va gaz mahsulotlariga bo‘lgan talabni yanada oshiradi. Shuningdek, ushbu tarmoq 

korxonalarining moliyaviy barqarorligini oshirish, soliqqa tortish mexanizmlarini samarali tashkil 

etish va investitsiya muhitini yaxshilash dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi o‘zining 2017˗2021-yillarga mo‘ljallangan Harakatlar 

strategiyasida energiya sarfini kamaytirish, energiya tejaydigan texnologiyalarni joriy etish va qayta 

tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni rivojlantirishga qaratilgan yo‘nalishlarni belgilab 

berdi. Bu vazifalar amalga oshirilsa, yoqilg‘i-energetika korxonalarining innovatsion salohiyati 

oshadi va soliqqa tortish mexanizmi takomillashadi. 

Soliq siyosatining adolatliligi va barqarorligi yoqilg‘i-energetika korxonalarining moliyaviy 

ahvoliga bevosita ta’sir etadi. Yuqori soliqlar bu korxonalar faoliyatini murakkablashtirib, energiya 

tejash muammolarini kuchaytirishi mumkin. Shuning uchun, soliqqa tortish mexanizmini 

takomillashtirish va korxonalarning investitsion faoliyatini rag‘batlantirish zarurdir. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Yoqilg‘i-energetika korxonalarining (YOEK) faoliyatini soliqqa tortish mexanizmini 

takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy taʼlim 

muassasalari, shu jumladan, Harvard University, University of Chicago, The World Bank, The 

University of Miami, Illinois State University (AQSH), Oxford University, Institute for Fiscal Studies 

(Buyuk Britaniya), Rossiyskiy universitet nefti va gaza im. I.M. Gubkina, NIU Vysshaya shkola 

ekonomiki, Finansovyy universitet pri pravitelstve Rossiyskoy Federatsii (Rossiya), 

Prognozlashtirish va makroiqtisodiy tadqiqotlar instituti, Toshkent Davlat iqtisodiyot universiteti, 

Korporativ boshqaruv ilmiy-amaliy markazi, Toshkent moliya instituti, «OʻzLITINEFTGAZ” AJ 

(Oʻzbekiston) va boshqalar tomonidan amalga oshirilmoqda. 

Yoqilg‘i-energetika korxonalari faoliyatini soliqqa tortish mexanizmini takomillashtirish 

bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlarda qator ilmiy natijalarga erishilgan. Jumladan:  

YOEK faoliyatini soliqqa tortish konsepsiyasi hamda moliyaviy matematika asosida neft va 

gaz sanoatida soliqqa tortish yo‘nalishida qarorlar qabul qilishning metodlari ishlab chiqilgan (The 

World Bank, AQSH);  

past rentabelli qazilma konlariga ishlov berishning soliqli stimullashtirish yo‘llari va neft 

qazib oluvchi alohida mamlakatlarda renta xarakteriga ega bo‘lgan daromadlarni undirish mexanizmi 

ishlab chiqilgan (Harvard University, University of Chicago, AQSH);  

neft-gaz sektorida moliyaviy barqarorlikni soliqli stimullashtirish va indikativ baholash 

amalga oshirilgan (Institute for Fiscal Studies, Buyuk Britaniya); yer qaʼridan foydalanganlik uchun 

soliqni undirish tizimini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari aniqlangan hamda YOEK 

faoliyatini soliqqa tortish mexanizmini takomillashtirish shu korxonalar moliyaviy barqarorligini 

taʼminlashning strategik yo‘nalishi ekanligi asoslangan (Российский университет нефти и газа им. 

И.М. Губкина, Россия);  
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iqtisodiyotida neft-gaz sektori hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lgan mamlakatlardagi soliqqa 

tortish mexanizmlari umumlashtirilgan hamda tabiiy gazni yetkazib berishda transport marshrutlarini 

diversifikatsiya qilish va muammoni hal etishda soliqqa tortish jarayonlarining o‘rni aniqlangan 

(Finansovyy universitet pri pravitelstve Rossiyskoy Federatsii, Rossiya). 

Dunyo miqyosida YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmining ilmiy-nazariy, uslubiy va 

amaliy asoslarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ustuvor yo‘nalishlarda tadqiqotlar olib 

borilmoqda: yoqilg‘i-energetika korxonalarining uzluksiz moliyaviy barqarorligini taʼminlash; jahon 

bozoridagi tarkib topayotgan konyunkturadan kelib chiqqan holda uglevodorod resurslarini qazib 

olishga erishish; kam debitli va past rentabelli qazilma konlarini oxirigacha ekspluatatsiya qilishni 

stimullashtirish; soliqqa tortish jarayonlarida korxonalarning investitsion va innovatsion faoliyatini 

faollashtirish. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish, ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish, taqqoslash, 

mahalliy va xorijiy olimlarning sug‘urta faoliyatidagi iqtisodiy qarashlari, sohadagi muammolar va 

ularning yechimlari bo‘yicha izlanishlari hamda sohaga doir qonuniy va meʼyoriy-huquqiy hujjatlar 

o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab chiqildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Har qanday mamlakatda bo‘lganidek, Oʻzbekistonda ham YOEK faoliyatini soliqqa tortish 

mexanizmini takomillashtirish masalalarini shu mexanizmning o‘zini, uning tarkibiy qismlarini va 

elementlarini tadqiq etmasdan, ular xususida yaxlit tasavvur hosil qilmasdan hal etib bo‘lmaydi. 

Buning ustiga, aynan shu mexanizmning tarkibiy qismlari va elementlari, ular o‘rtasidagi o‘zaro 

munosabatlar hamda har bir elementning roli shu mexanizmning samarali ishlashiga o‘zining 

munosib hissasini qo‘shadi. Shu munosabat bilan biz, dastlab, YOEK faoliyatini soliqqa tortish, 

albatta, o‘z-o‘zidan emas, balki maʼlum bir mexanizmning amal qilishi yoki harakati yordamida sodir 

bo‘lishidan kelib chiqishimiz kerak. Bizningcha, uni «YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi» 

deb atash mumkin. 

Bu o‘rinda biz nazarda tutayotgan mexanizmning bunday deb atalishi, ilmiy nuqtai-nazardan, 

baʼzi bir eʼtirozlarga sabab bo‘lishi mumkin. Ana shuni eʼtiborga olgan holda quyidagilarni qayd 

etishni maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz: biz nazarda tutayotgan «YOEK faoliyatini soliqqa tortish 

mexanizmi» aslida mamlakatimizda amal qilayotgan umumiy soliq mexanizmining ajralmas tarkibiy 

qismi hisoblanadi. Mexanizmning bunday nomlanganligidan mexanizm ichida mexanizm vujudga 

kelibdi-da yoki yaratilibdi-da, degan xulosa kelib chiqmasligi kerak. Uni shunday nomlab biz, 

umuman emas, balki aynan mamlakatimizning YOEK faoliyatiga nisbatan qoʻllanilayotgan soliq 

mexanizmi haqida gap ketayotganligini taʼkidlamoqchimiz, xolos. Buning ustiga, uning shunday deb 

atalishi mumkinligiga xizmat qiluvchi boshqa argumentlar ham bor. Masalan, umumiy soliqqa tortish 

mexanizmining tarkibiy qismi sifatida YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi oʻziga xos 

boʻlgan xususiyatlarga ega. Unda iqtisodiyotning boshqa korxonalarini soliqqa tortish tizimidan farq 

qiluvchi elementlar mavjud. Shunday elementlardan biri, masalan, bu mexanizmda yer qaʼridan 

foydalanganlik uchun soliqning qoʻllanilishi hisoblanadi. Shuningdek, bu korxonalardan 

undirilayotgan aksizlarni undirish mexanizmi ham oʻziga xos boʻlgan jihatlar bor. Xuddi shunday 

fikrni YOEKdan undirilayotgan ustama foyda soligʻiga nisbatan ham bildirish mumkin. 

Yuqoridagi mulohazalarimizdan koʻrinib turibdiki, biz tadqiqot obyektimizning oʻziga xos 

jihatlarini hisobga olib, nisbiy tarzda boʻlishiga qaramasdan, alohida holda «YOEK faoliyatini 

soliqqa tortish mexanizmi» xususida gapirishimiz oʻzining maʼlum bir maʼno-mazmuniga ega(1-

rasm). 
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1-rasm. YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi, uning tarkibiy qismlari va 

elementlari285 

 

“YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi»ning amal qilishiga yoki uning faoliyatiga baho 

berilayotgan paytda uning oldiga qoʻyilgan yuqoridagi ikki vazifaning qanday bajarilganligidan kelib 

chiqmoq zarur. Bu yerda, albatta, vazifalarning bajarilishiga doir turli variantlarning vujudga kelish 

ehtimoli mavjud. Ularga koʻra, birinchi variantda «YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi» 

oʻzining oldiga qoʻyilgan byudjet daromadlarini shakllantirish vazifasini uzil-kesil bajarishi, lekin bu 

jarayonda YOEKning faoliyatiga ragʻbatlantiruvchi taʼsir koʻrsatish buzulishi mumkin; ikkinchi 

variantda esa, bunga teskari boʻlgan manzara vujudga kelishi mumkin. Bunday variantlar vujudga 

kelishining oqibatlariga qarab turib, har ikki holda ham «YOEK faoliyatini soliqqa tortish 

mexanizmi»ning faoliyatiga yaxlit tarzda ijobiy baho berib boʻlmaydi. 

Bundan kelib chiqadigan navbatdagi mantiqiy xulosa shundan iboratki, bu mexanizm bir-

biriga salbiy taʼsir koʻrsatmasdan oʻz oldiga qoʻyilgan har ikkala vazifaning muvaffaqiyatli 

bajarilishini taʼminlasa, uni bozor iqtisodiyotining zamonaviy talablarga toʻliq javob beradigan 

samarali mexanizm sifatida eʼtirof etish mumkin. Shu munosabat bilan bu vazifalarning amaldagi 

«YOEK faoliyatini soliqqa tortish mexanizmi» orqali qanday bajarilayotganligini aniqlashda  

1-jadvalda keltirilgan maʼlumotlar xizmat qiladi, deb oʻylaymiz. 

 
285 Vahobov A.V., Joʻrayev A.S. Soliqlar va soliqqa tortish. Darslik. – Toshkent, “Sharq”, 2009. – 
448 b. asosid muallif tomonidan tayyorlandi 
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1-jadval 

Oʻzbekiston YAIMini yaratish va Davlat byudjeti daromadlarini 

shakllantirishda YOEKning roli286 

T/ r 
Koʻrsat- 

kichlar 

Y i l l a r 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. 

Y
O

E
K

n
in

g
 

Y
A

IM
d

ag
i 

sa
lm
o
g
ʻi

 

 

23,8 

 

21,3 

 

19,2 

 

17,4 

 

15,8 

 

14,8 

 

14,7 

 

13,0 

 

11,9 

 

10,2 

2. 

Y
O

E
K

n
in

g
 b

y
u

d
je

t 

d
ar

o
m

ad
 l

ar
id

ag
i 

sa
lm
o
g
ʻi

 

 

 

44,1 

 

 

43,5 

 

 

40,0 

 

 

30,3 

 

 

16,1 

 

 

22,6 

 

 

24,5 

 

 

22,5 

 

 

20,0 

 

 

16,9 

 

1-jadvalda keltirilgan har ikkala koʻrsatkichning keyingi 10 yillik davomida oʻzgarishiga 

eʼtibor beradigan boʻlsak, ularning har biri, boshqa omillar hisobga olinmaganda, bu mexanizm 

oʻzining oldiga qoʻyilgan vazifalarni bajarishga yetarli darajada xizmat qilmayotganligi maʼlum 

boʻladi. Chunki shu davrda mamlakatimiz YAIM yaratishda YOEK hissasi muttasil ravishda kamayib 

bormoqda. Uning darajasi 2008-yilda 23,8%ga teng boʻlsa, shu koʻrsatkich 2017-yilga kelib 10,2%ni 

tashkil etgan. Yaʼni, keyingi 10 yil ichida mamlakat YAIMini yaratishda YOEKning roli deyarli 2,3 

barobarga qisqargan. Deyarli xuddi shunday holat mamlakatimiz Davlat byudjeti daromadlarini 

shakllantirishda YOEKning roliga ham tegishli: uning hissasi shu davrga 2,6 martaga kamaygan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekistonning yoqilg‘i-energetika korxonalarini soliqqa tortish mexanizmini 

takomillashtirish bugungi kunda dolzarb masalalardan biridir. Mamlakatning energiya sektori 

iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, uning barqaror rivojlanishi uchun samarali soliqqa 

tortish tizimi zarur. Hozirgi kunda mavjud muammolar, jumladan, yuqori soliqlar, murakkab 

qonunchilik va moliyaviy barqarorlikning pasayishi, korxonalarning innovatsion faoliyatini 

cheklamoqda. 

Ushbu masalalarning yechimi uchun soliq qonunchiligini soddalashtirish, yangi investitsion 

imkoniyatlar yaratish va korxonalarni rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni ishlab chiqish zarur. Bular, 

o‘z navbatida, yoqilg‘i-energetika sektorida raqobatbardoshlikni oshirish va mamlakat 

iqtisodiyotining barqarorligini ta’minlashga yordam beradi. 

• Soliq qonunlarini yanada aniq va tushunarli qilish, korxonalar uchun soliqqa tortish 

jarayonini osonlashtirish. 

• Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirishga qaratilgan soliq imtiyozlari va 

subsidiyalarni joriy etish. 

• Korxonalarni yangi investitsiyalarni jalb qilishda qo‘llab-quvvatlash maqsadida 

subsidiyalar, grantlar va imtiyozlar taqdim etish. 

• Soliq qonunchiligi va boshqaruv bo‘yicha ta’lim va o‘qitish dasturlarini tashkil etish, bu 

orqali korxonalar rahbarlari va xodimlarining bilimlarini oshirish. 

 
286 Muallif tomonidan tayyorlandi 
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• Soliqqa tortish mexanizmlarining samaradorligini doimiy ravishda monitoring qilish va 

tahlil qilish, zarur bo‘lganda o‘zgarishlar kiritish. 

Ushbu takliflar amalga oshirilsa, O‘zbekistonning yoqilg‘i-energetika sektori yanada barqaror 

va raqobatbardosh bo‘lib, mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 
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Abstract: High education institutions in society to himself special important have because they 

are of society the future generation for main foundation as looking at society progressive to 

reach or him to decline to lead can That's why is also high for education institutions people, 

generation and society in front of two times is responsible. And this own in turn higher education 

in institutions management fairness, responsibility, transparency accountability and to rise 

directed to be it is necessary. And this corporate of management principles. 

Key words: High education institution, corporate management, accountability, promotion, 

transparency. 

 

Annotatsiya: Oliy taʼlim muassasalari jamiyatda oʼziga xos ahamiyatga ega, chunki ular 

jamiyatning kelajak avlodi uchun asosiy poydevor sifatida qaralib, jamiyatni taraqqiy etishiga 

yoki uni tanazzulga yetaklashi mumkin. Shuning uchun ham oliy taʼlim muassasalari xalq, avlod 

va jamiyat oldida ikki karra maʼsuldir. Bu esa oʼz navbatida oliy taʼlim muassasalarida 

boshqaruvni adolatliy, javobgarlik, shaffoflik hisobotdorlik va yuksalishlikka qaratilgan boʼlishi 

lozimdir. Bu esa korporativ boshqaruvning tamoyillaridir.  

Kalit so‘zlar: Oliy taʼlim muassasasi, korporativ boshqaruv, javobgarlik, yuksalish, shaffoflik.  

 

Аннотация: Высшие учебные заведения имеют особое значение в обществе, потому что 

они рассматриваются как основная опора для будущего поколения общества, и они могут 

вести общество к прогрессу или вести его к упадку. Поэтому высшие учебные заведения 

несут двойную ответственность перед людьми, поколением и обществом.  

А это, в свою очередь, должно быть направлено на справедливость, подотчетность, 

прозрачность, подотчетность и рост в управлении высшими учебными заведениями.  

И это принципы корпоративного управления. 

Ключевые слова: ВУЗ, корпоративное управление, подотчетность, рост, прозрачность. 

 

INTRODUCTION 

This in the article High education in institutions (HEI). interested sides by corporate 

management structure and mechanism about information disclosed to do how much importance to be 

given will be lit. This to the goal reach for one how much developed state in HEIs corporate 

management main aspects according to information disclosed will be done. 
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Our results that's it shows that in HEIs corporate management system current to be done based 

on sure information disclosed to be done as a result in management transparency and responsibility 

to increase take will come Also this system not only in HEI management as well as in HEI accounting 

too financial reports in formation corporate management to the system about information active 

publication reach necessity according to new the experience cause releases 

New state management (New public management) state in the sector views and of 

management wider to the collection deep absorbed leaving based on corporate management system 

was formed. in OECD countries bureaucratic system as a result in management efficiency and 

transparency indicators slowing down to go as a result of New public management in the 1980s and 

1990s progressive eat started New public management the foundation is also from heaven not 

received, just private sector management methods state sector mastered. Mastered to methods 

basically the following includes: decentralized management, to results based on financing and 

planned to the results achievement level according to accountability, strategic management and 

planning, to the contract based on relationships acceptance to do and management culture is 

strengthening [1]. 

in the style of New Public Management new reforms Europe countries higher education 

institutions too big to manage influence showed. Members the number increased going in union HEIs 

their own financial and a person resources in management, education in the process of research 

programs and students acceptance to do volume according to decision acceptance in doing high to 

autonomy have it has been. Independence increase to the results based on financing with united gone: 

state funds more and more increase, product or result indicators as expressed to goals to reach depends 

[2]. 

High education institutions own duties perform for priority directions and accordingly 

respectively purposeful resources determine need Universities strategies determine if not, the 

priorities mark if they don't get it, teach them and research goals choose if not and done increase if 

not and in general own structures and organizations variable to the environment adapt if not, effective 

and strong can't be. 

That's why for the 21st century HEIs management to improve directed new approaches 

acceptance to do necessary and corporate management such as private sector to the models action to 

do fast in paces grow up is going This to the system compliance did without, HEIs corporate politics 

and planning strategies work on the way out to the experience have was and leadership to do and 

manage ability have was specialists by management that it is necessary shows. This is it corporate 

management structure higher education institutions control and accountability mechanisms done 

increase, long term business plans make up, own mission and strategic their views to determine, the 

main activity and efficiency indicators work output and yearly budget expenses determine and control 

do it takes 

Corporate management mechanisms done increase university management improvement and 

his competitiveness increase for mover tool as to express because it can strategies in defining collegial 

control and management through efficiency take comes [3]. Also this system of HEI in management 

face coming possible was problems solution to do (management transparent to be) or grow up going 

to competition endure give (new education direction current reach or relevance loved direction 

finish), rating positions improvement, expenses for boundaries designation and wider community for 

more economic and social commitment with described relationship acceptance to do enable gives 

University activities more efficient to do, management bodies responsibility increase, collegial organs 

offer being carried out directions scope improvement and to expand focused [4]. 

Universities institutional autonomy strengthening for corporate management system 

formation that's all you need with together to society relatively transparency and results over control 

to strengthen cause will be Universities management independent, accountability and assessment 

connect need For this purpose our in HEIs this of the system starter steps placed, including Uzbekistan 

President's» State higher education institutions academic and organizational management 
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independence provide according to addition measures about». decision to 35 HEIs financial 

independence given 

 

MATERIAL AND METHOD 

This article information different state ministries and from the offices received secondary data 

as well as statistics report and documents to the analysis is based on Information analysis seminars, 

focus group discussions and work givers with expert questionnaires based on filled in. 

 

ANALYSIS AND RESULT 

Current day, in our republic total higher education institutions the number is 210 of which 115 

countries in possession and 65 non-state and foreign el HEI branches are 30 [5]. (Fig. 1). 

 

 
 

1-picture Number of HEIs by Republic 

 

If we look at these TSOs in the cross-section of the regions, we can come across the following 

figures, including the number of TSOs operating in the capital is 63, in Samarkand region there are 

4.5 times less than in Tashkent city, i.e. 14, and in Fergana region there are about 6 times less. 11 

HEIs are operating (Fig. 2). 

 

Figure 2. HEI in the cross-section of republican regions 

 

The following Figure 3 shows the number of professors and teachers working in HEIs and the 

number of students studying in the republic. So, 783,000 students in the republic are studying higher 

education institutions, of which 33 percent (254,881) are studying in higher education institutions 

located in Tashkent city, 9 percent (76,032) in Samarkand region, and 7 percent (52,913) in the 

Republic of Karakalpakstan ( Figure 3). 
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Figure 3. Number of students and professors in HEIs. 

 

Analyzing the data on the coverage level of HEIs, according to the Ministry of Preschool and 

School Education, 295,393 out of a total of 385,437 school graduates in 2022, or 77 percent, will 

enter higher education institutions. participated in entrance exams. 85,869 of them, or 23%, were 

enrolled in public higher education institutions, which increased by +4% compared to 2021 and +12% 

compared to 2020 [6]. 

 
Figure 4. HEI Graduate Enrollment Forecast [7] 

 

But, as it can be seen, there is still a high need to cover graduates in higher education 

institutions, including plans to increase the enrollment of graduates by 50% by 2030, which means 

from 782,993 students to 1.174 million. 

Now, on the other hand, increasing the number of students is good, but having the academic 

capacity to know and impart skills to students is one of the important indicators. In this regard, the 

creation of a national scientific portal containing all information on scientific potential in the «Science 

development concept until 2030» and increasing the scientific potential of scientific organizations 

and higher education institutions in authoritative international scientific and technical databases 

measures to take measures are indicated. 
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Figure 5. Plan for increasing the scientific potential in HEIs (percentage) 

 

Apparently as it is now time 210 HEIs in the republic activity walking is coming (Fig. 1), this 

education on the gallows 782,993 students are receiving education (Fig. 4), the potential of professors 

and teachers actively participating in the educational process is about 40 percent (Fig. 5). 

 

 
Figure 6. The process of automation of management in HEIs (percentage) 

 

In turn, it is now important to introduce an information system to the management of this 

system. Only then, when making management decisions, it is possible to achieve a low influence of 

the human factor. We have a lot of shortcomings in this area, for example, it takes a long time for a 

message to go from the head office (rectorate) to the branch (faculty), or the faculty still prioritizes 

the physiological participation of employees when presenting reports. 

We can see the same process of information exchange in the picture below, along with 

increasing educational coverage and scientific capacity, it is planned to increase this indicator to 100 

percent. 

 

CONCLUSION 

What I have to say in this part, my conclusion includes the following, a country that focuses 

on education is going to rule a country that is not focusing on education. Therefore, by expanding the 

scope of education in our higher education institutions, by occupying a new market, by making wide 

use of the scientific and innovative potential, in the future, regularly reforming science, forming 

highly qualified personnel with modern knowledge and thinking in a new way, the work of 

modernizing the scientific infrastructure will be qualitatively new. We doubt that we will be promoted 

to the next level. 
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OILALARNING  

IJTIMOIY-IQTISODIY 

RIVOJLANISHIDA NAZARIY 

YONDASHUVLARNING 

JAMIYAT 

TARAQQIYOTIDAGI O‘RNI 

VA AHAMIYATI  

ORCID:0009-0002-7155-744X 

Imomnazarov Hasan Ixtiyor o‘g‘li   

Yoshlar muammolarini o‘rganish va istiqbolli kadrlarni 

 tayyorlash instituti Mustaqil izlanuvchisi (PhD) 

  
Annotatsiya. Ushbu maqolada oilalarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi, ilmiy-nazariy 

yondashuvlar, oilalarning xususiyatlari va ularning ijtimoiy munosabatlari haqida batafsil tahlil 

olib boriladi. Shuningdek, oila a’zolarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlashga qaratilgan 

olimlarning fikr va qarashlari ham ko‘rib chiqiladi. Yosh oilalarning rivojlanishi va taraqqiyotiga 

ta’sir etuvchi omillarni aniqlash maqsadida, oila, ta’lim, kapital va jamiyat o‘rtasidagi 

munosabatlar ham muhokama qilinadi. 

Kalit so‘zlar: Oila, nazariya, barqarorlik, yosh oila, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, kapital, ta’lim, 

jamiyat. 

 

Abstract. In this article, the approaches to the socio-economic development of families, scientific-

theoretical views, unique characteristics of families, and social relations within families are 

analyzed. Additionally, the opinions and perspectives put forward by scholars regarding the 

economic stability of family members are discussed. Factors affecting the development and 

progress of families, as well as the relationships between family, education, capital, and society, 

are also examined. 

Key words: Family, theory, stability, young family, socio-economic development, capital, 

education, society. 

 

Аннотация. В данной статье анализируются подходы к социально-экономическому 

развитию семьи, научно-теоретические взгляды, особенности семьи и социальные 

отношения в семье. Также рассматриваются мнения и взгляды ученых по вопросам 

обеспечения экономической стабильности членов семьи. Обсуждаются факторы, влияющие 

на развитие и прогресс семьи, а также отношения между семьей, образованием, капиталом 

и обществом. 

Ключевые слова: Семья, теория, стабильность, молодая семья, социально-экономическое 

развитие, капитал, образование, общество. 
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KIRISH 

Oila – saodat qo‘rg‘oni, kishilarning nikoh yoki qon-qarindoshlik rishtalari, umumiy turmush 

tarzi, axloqiy mas’uliyat hamda o‘zaro yordamga asoslangan kichik guruh hisoblanadi. Oilaning 

tarixan shakllanishi va rivojlanishi davomida fan tarmog‘idagi olimlar va tadqiqotchilarning olib 

borgan ilmiy izlanishlarining hosilasi sifatida turli xil nazariyalar asosida o‘rganiladi. Bu nazariyalar 

oilalarning rivojlanishi va o‘zgarishi jarayonini tushunishga yaqindan yordam beradi. 

Mamlakatimizda oilalarni, ayniqsa, yosh oilalarni ijtimoiy-iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash, davlat 

darajasiga ko‘tarilgan ijtimoiy himoya siyosati qator chora-tadbirlar mavzuning nechog‘lik dolzarb 

ekanligini anglatadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoev tomonidan turli yillarda 

chiqarilgan farmonlari va qarorlari, jumladan, 2020-yil 18-fevraldagi “Jamiyatda ijtimoiy-ma’naviy 

muhitni sog‘lomlashtirish, mahalla institutini yanada qo‘llab-quvvatlash hamda oila va xotin-qizlar 

bilan ishlash tizimini yangi darajaga olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5938-son287 

Farmoni, 2020-yil 27-fevral kuni tadbirkorlikni rivojlantirish orqali kambag‘allikni kamaytirish 

chora-tadbirlariga bag‘ishlangan videoselektor yig‘ilishi288, 2022-yil 1-martdagi “Oila va xotin-qizlar 

bilan ishlash, mahalla va nuroniylarni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PF-81-son289 Farmonlari hamda 2022-yil 1-martdagi “Oila va xotin-qizlar davlat 

qo‘mitasi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi PQ-146-sonli290 qarorlarida nazarda tutilganidek, 

jamiyatda oilaning tarbiyaviy-ta’lim salohiyatini mustahkamlash, oilaviy qadriyatlarni saqlash, 

oilalarda ma’naviy-axloqiy muhitni yaxshilash va ularning farovonlik darajasini oshirish, 

shuningdek, oila institutini mustahkamlash bo‘yicha, eng avvalo, “Sog‘lom oila — sog‘lom jamiyat” 

g‘oyasini hayotga tatbiq etishga yo‘naltirilgan yagona davlat siyosatini olib borish, oilalarning 

ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini oshirishga qaratilgan eng muhim va dolzarb, hal qilinishi lozim bo‘lgan 

bugungi kunning vazifalaridan biridir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Oilalarni o‘rganish ko‘plab fanlarning o‘zaro bog‘liqligi sababli, biz inson rivojlanib, kamol 

topadigan maskan sifatida oilani o‘rganishga oila haqidagi sotsiologik, psixologik va antropologik 

nazariyalar va tushunchalarni ko‘rib chiqishimiz mumkin. 

Oilalarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini tushunish uchun bir qancha nazariy yondashuvlar 

mavjud. Asosiy nazariy yondashuvlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

 

1. Inson kapitali nazariyasi: Bu nazariya ta’lim, malaka oshirish va sog‘liqni saqlashga doir 

investitsiyalar oila ichidagi shaxslarning mahsuldorligi va daromad olish salohiyatini oshirishi 

mumkinligini ta’kidlaydi. Oila a’zolarining inson kapitalini oshirish orqali oilalar ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlanishning yuqori darajalariga erishishlari mumkin. Inson kapitali nazariyasi 

iqtisod sohasida vujudga kelgan va birinchi marta 1960-yillarda iqtisodchi Teodor Shultz 

tomonidan ishlab chiqilgan.291 Shultzning 1961-yilda nashr etilgan "Inson kapitaliga 

sarmoya: ta’lim va tadqiqotning roli" nomli muhim ishi nazariyaga asos soldi. Shultzning 

ta’kidlashicha, ta’lim, o‘qitish va sog‘liqni saqlashga investitsiyalar jismoniy kapitalga 

(masalan, mashina va uskunalar) investitsiyalar bilan o‘xshash bo‘lib, samaradorlikni 

oshirish va iqtisodiy o‘sishga olib kelishi mumkin. 

 

2. Shultzning inson kapitali nazariyasi kapitalni jismoniy aktivlar bilan chegaralanganligi 

haqidagi an’anaviy qarashga qarshi chiqdi va inson resurslariga sarmoya kiritish 

muhimligini ta’kidladi. U kishilar ta’lim va o‘qitish orqali o‘z ko‘nikmalari, bilimlari va 

 
287 https://lex.uz/ru/docs/-4740345 
288 https://www.gazeta.uz/oz/2020/02/27/qashshoqlik/ 
289 https://lex.uz/uz/docs/-5884143 
290 https://lex.uz/uz/docs/-5884084 
291  http://www.myshared.ru/slide/491427 

https://lex.uz/ru/docs/-4740345
https://www.gazeta.uz/oz/2020/02/27/qashshoqlik/
https://lex.uz/uz/docs/-5884143
https://lex.uz/uz/docs/-5884084
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qobiliyatlarini oshirishlari mumkinligini, bu esa o‘z navbatida ularning samaradorligi va 

daromad salohiyatini oshirishi mumkinligini taklif qildi. Bu nuqtai nazar e’tiborni mehnatga 

doimiy kirish sifatida qarashdan uni vaqt o‘tishi bilan ishlab chiqilishi va takomillashtirilishi 

mumkin bo‘lgan dinamik omil sifatida tan olishga o‘zgartirdi. 

 

3. Shultzning ishi boshqa iqtisodchilar, jumladan, Gari Bekker tomonidan inson kapitali 

nazariyasini yanada tadqiq qilish va rivojlantirish uchun yo‘l ochdi. U kontseptsiyani nafaqat 

rasmiy ta’lim, balki ish joyida o‘qitish, tajriba va sog‘liqni saqlashni ham qamrab olgan. 

O‘shandan beri inson kapitali nazariyasi inson resurslariga investitsiyalar iqtisodiy 

rivojlanish, shaxsiy farovonlik va ijtimoiy taraqqiyotga qanday hissa qo‘shishini tushunish 

uchun markaziy asosga aylandi. 

 

4. Oila tizimlari nazariyasi: Bu nazariya oila a’zolarining o‘zaro bog‘liqligi va ularning o‘zaro 

ta’siri va munosabatlari ularning ijtimoiy-iqtisodiy farovonligiga qanday ta’sir qilishini 

ta’kidlaydi. Oila tizimlari nazariyasi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga erishish uchun oilalar 

ichidagi muloqot, qo‘llab-quvvatlash va hamjihatlikning muhimligini ta’kidlaydi. 

 

5. Oila tizimlari nazariyasi psixologik va sotsiologik asosga ega bo‘lib, oilani o‘ziga xos 

tuzilmasi, qoidalari va o‘zaro ta’sir ko‘rinishlariga ega bo‘lgan murakkab tizim sifatida 

qaraydi. Ushbu nazariya oila a’zolarining o‘zaro bog‘liqligini va ularning xatti-harakatlari 

va munosabatlari oila ichidagi bir-biriga qanday ta’sir qilishini ta’kidlaydi. Oila tizimlari 

nazariyasi 1950-yillarda psixiatr Myurrey Bouen tomonidan ishlab chiqilgan va keyinchalik 

boshqa tadqiqotchilar va amaliyotchilar tomonidan yanada ishlab chiqilgan va 

qo‘llanilgan.292 

Oila tizimlari nazariyasining asosiy tushunchalariga quyidagilar kiradi: 

 

• Differentsiatsiya: Bu oiladagi shaxslarning boshqa oila a’zolari bilan hissiy jihatdan 

bog‘langan holda o‘zini his qilish qobiliyatini anglatadi. Farqlanishning yuqori darajalari 

yaxshi hissiy tartibga solish va sog‘lom munosabatlar bilan bog‘liq. 

 

• Uchburchaklar: Uchburchaklar oilaning ikki a’zosi nizo yoki keskinlikni boshdan 

kechirganda paydo bo‘ladi va ular tashvishni kamaytirish uchun uchinchi shaxsni jalb qiladi. 

Uchburchaklar oila tizimini barqarorlashtirishga yordam beradi, lekin ular haddan tashqari 

ishlatilsa, muammolarga olib kelishi mumkin. 

 

• Oila rollari: Oila tizimida har bir oila a’zosi o‘ziga xos rol o‘ynaydi, bu tug‘ilish tartibi, jinsi 

va oila dinamikasi kabi omillarga ta’sir qilishi mumkin. Ushbu rollarni tushunish oila 

ichidagi xatti-harakatlar va muloqot modellarini aniqlashga yordam beradi. 

 

• Chegaralar: Oila tizimlaridagi chegaralar har bir shaxsning oila ichidagi roli va 

mas’uliyatini belgilaydigan hissiy va jismoniy chegaralarni bildiradi. Sog‘lom chegaralar 

shaxsiy avtonomiyani saqlab qolish, shuningdek, aloqa va yordamni kuchaytirish uchun 

muhimdir. 

 

• Muloqot shakllari: Oila tizimlari nazariyasi oila ichidagi munosabatlar va o‘zaro 

munosabatlarni shakllantirishda muloqotning muhimligini ta’kidlaydi. Samarali muloqot 

 
292  https://mirec.mgimo.ru/upload/ckeditor/files/mirec-2016-4-gorbanev.pdf 
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nizolarni bartaraf etishga, ishonchni mustahkamlashga va oila a’zolari o‘rtasidagi 

aloqalarni mustahkamlashga yordam beradi. 

 

1. Ijtimoiy kapital nazariyasi: Ijtimoiy kapital deganda shaxslar foydalana oladigan tarmoqlar, 

munosabatlar va ijtimoiy aloqalar tushuniladi. Ushbu nazariya shuni ko‘rsatadiki, katta 

ijtimoiy kapitalga ega bo‘lgan oilalar o‘zlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga hissa 

qo‘shishi mumkin bo‘lgan resurslar, imkoniyatlar va qo‘llab-quvvatlashdan yaxshiroq 

foydalanishlari mumkin. 

 

2. Hayot istiqboli nazariyasi: Bu nazariya hayot davomida individual va oilaviy tajribalar 

ijtimoiy-iqtisodiy natijalarni qanday shakllantirishini ko‘rib chiqadi. Oilalarning ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlanishiga bolalik davridagi tajriba, ta’lim, ishga joylashish traektoriyasi va 

kattalikka o‘tish kabi omillar ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Yosh oilaning hayot istiqboli nazariyasi oilashunoslik, psixologiya, sotsiologiya va 

inson taraqqiyoti sohalaridagi turli tushunchalar va tadqiqotlarga tayanganligi uchun 

yagona asoschisi yoki asoschisiga ega emas. Buning o‘rniga, nazariya vaqt o‘tishi bilan yosh 

oilalarning uzoq umr ko‘rishi va barqarorligiga ta’sir qiluvchi dinamika va omillarni 

o‘rgangan ko‘plab olimlar va tadqiqotchilarning hissasi orqali rivojlandi. 

Umuman olganda, oila haqidagi olimlarning nazariyalari va qarashlari oilalar 

dinamikasini va katta oila tizimida individual xatti-harakatlar va munosabatlarning o‘zaro 

bog‘liqligini tushunish uchun yaxlit asos yaratadi. Ushbu dinamikani o‘rganish orqali oilalar 

muloqotni yaxshilash, nizolarni hal qilish va sog‘lom munosabatlarni rivojlantirishga 

harakat qilishlari mumkin. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI  

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda tarixan shakllangan oilalar haqida 

olimlarning ilgari surgan fikrlari, qarashlari va nazariyalarining tadrijiy rivojlanishi bo‘yicha bugungi 

kundagi muammolar va imkoniyatlarni o‘rganish uchun aralash usullardan foydalanildi. Ilmiy tahlil 

jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda ilmiy tadqiqot usullaridan, 

shuningdek, sintez va tahlil usullaridan ham keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oilaning nazariya va yondashuvlarga asoslanishi yagona asoschisiga ega emas, chunki u 

sotsiologiya, iqtisod va siyosatshunoslikning turli olimlari tomonidan ishlab chiqilgan ijtimoiy 

kapitalning kengroq tushunchasiga tayanadi. Biroq, bir nechta asosiy tadqiqotchilar oila kontekstida 

oila haqidagi nazariyalarini tushunish va qo‘llashga o‘z hissalarini qo‘shdilar, jumladan: 

 

• Jeyms S. Koulman: Ijtimoiy kapital nazariyasiga, xususan, ta’lim va ijtimoiy tarmoqlarga 

katta hissa qo‘shgan taniqli sotsiolog Koulman hamkorlikni osonlashtirish va jamoaviy 

maqsadlarga erishishda ijtimoiy munosabatlar va tarmoqlar muhimligini ta’kidladi. 

 

• Robert D. Putnam: Ijtimoiy kapital va fuqarolik ishtiroki bo‘yicha ishi bilan tanilgan 

Putnam, jamiyatlar ichidagi ijtimoiy aloqalar va ishonch ijtimoiy va siyosiy natijalarga qanday 

ta’sir qilishi mumkinligini o‘rganib chiqdi. Uning "Yolg‘iz bouling" kitobi Amerika 

jamiyatida ijtimoiy kapitalning pasayishiga e’tibor qaratdi. 

 

• Nan Lin: Ijtimoiy tarmoqlar va ijtimoiy kapital haqida tadqiqot olib borgan sotsiolog Lin 

ijtimoiy tarmoqlarga kiritilgan resurslar sifatida ijtimoiy kapital tushunchasini ishlab chiqdi. 
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Uning ishi turli kontekstlarda, jumladan, oilalarda ijtimoiy kapitalni o‘rganishga ta’sir 

ko‘rsatdi. 

 

• Per Bourdieu: Ijtimoiy kapital bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan madaniy kapital 

tushunchasini kiritgan fransuz sotsiologi Bourdieu ijtimoiy ko‘payish va habitus bo‘yicha ishi 

ijtimoiy munosabatlar va resurslarning oilalar ichida qanday uzatilishi haqida munozaralar 

olib bordi. 

 

Bu olimlar oila borasida nazariyalarning rivojlanishiga hissa qo‘shgan bo‘lsa-da, ushbu 

nazariyalarni oila kontekstiga tatbiq etish oilashunoslik, sotsiologiya, psixologiya, iqtisodiyot va 

tegishli sohalardagi tadqiqotchilar tomonidan yanada rivojlantirildi. Oilaning ijtimoiy kapital 

nazariyasi rivojlanishda davom etmoqda, chunki tadqiqotchilar oilalardagi ijtimoiy munosabatlar va 

tarmoqlar shaxsiy farovonlikka, oila dinamikasiga va ijtimoiy natijalarga qanday ta’sir qilishini 

o‘rganishadi. 

Oilaning mavzuga doir nazariya va yondashuvlari sotsiologiya va iqtisoddan kelib chiqqan 

kengroq ijtimoiy kapital tushunchasiga asoslanadi. Ijtimoiy kapital deganda shaxslar va guruhlar 

ijtimoiy aloqalari orqali foydalana oladigan resurslar, aloqalar va tarmoqlar nazarda tutiladi. U 

jamiyat yoki jamiyat ichida hamkorlik va hamkorlikni osonlashtiradigan ishonch, o‘zaro 

munosabatlar, ijtimoiy normalar va umumiy qadriyatlarni o‘z ichiga oladi. 

Oila ijtimoiy kapitali tadqiqotchilar oila ichidagi ijtimoiy munosabatlar va tarmoqlar shaxsiy 

va jamoaviy farovonlikka qanday hissa qo‘shishini tushunishga intilishlari natijasida paydo bo‘ldi. 

Oila ijtimoiy kapitalning asosiy manbai hisoblanadi, chunki u hissiy qo‘llab-quvvatlash, 

ijtimoiylashuv va uning a’zolarining chidamliligi va faoliyatini oshirishi mumkin bo‘lgan resurslarni 

ta’minlaydi. 

Shuningdek, oilaning ijtimoiy kapitali nazariyasi ham mavjud bo‘lib, quyidagi asosiy jihatlarni 

ta’kidlaydi: 

 

1. Ijtimoiy kapitalni bog‘lash: Bu ishonch, o‘zaro qo‘llab-quvvatlash va daxldorlik tuyg‘usini 

rivojlantiruvchi oilalar ichidagi mustahkam aloqalar va munosabatlarga ishora qiladi. Ijtimoiy 

kapitalni bog‘lash oila a’zolariga qiyinchiliklarni yengish, stressni yengish va yaqin hissiy 

aloqalarni saqlashga yordam beradi. 

 

2. Ijtimoiy kapitalni birlashtirish: Bu oilalar va qo‘shnilar, do‘stlar, jamoat tashkilotlari va 

muassasalar kabi tashqi ijtimoiy tarmoqlar o‘rtasidagi aloqalarni o‘z ichiga oladi. Ijtimoiy 

kapitalni birlashtirish oilalarning resurslar, ma’lumotlar va yaqin oila doirasidan tashqaridagi 

imkoniyatlardan foydalanish imkoniyatini kengaytiradi. 

 

3. Ijtimoiy kapitalni bog‘lash: Ijtimoiy kapitalni bog‘lash oilalar va maktablar, tibbiyot 

xodimlari, davlat idoralari va diniy tashkilotlar kabi rasmiy muassasalar o‘rtasidagi 

munosabatlarga qaratilgan. Ushbu ulanishlar oilalarga xizmatlar, qo‘llab-quvvatlash tizimlari 

va advokatlik resurslaridan foydalanish imkoniyatini berishi mumkin. 

Oilaning ijtimoiy kapital nazariyasi odamlar va oilalar uchun ijobiy natijalarga erishishda 

kuchli ijtimoiy munosabatlar, muloqot shakllari va umumiy qadriyatlar muhimligini ta’kidlaydi. 

Oilalarda ijtimoiy kapitalni rivojlantirish orqali tadqiqotchilar va amaliyotchilar oilaning 

mustahkamligini mustahkamlash, farovonligini yaxshilash va umumiy oila faoliyatini yaxshilashni 

maqsad qilgan. 

Oilaviy hayot va munosabatlarni tushunishimizga hissa qo‘shgan oilashunoslik va tegishli 

fanlar sohasidagi ba’zi asosiy shaxslar: 
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1. Jon Gottman: Mashhur psixolog, nikoh munosabatlari, nizolarni hal qilish va munosabatlar 

barqarorligining bashoratlari bo‘yicha tadqiqotlari bilan mashhur. Uning ishi aloqa shakllari, 

hissiy dinamika va oilalardagi munosabatlarning muvaffaqiyati yoki muvaffaqiyatsizligiga 

hissa qo‘shadigan omillar haqida tushunchamizga yordam berdi. 

 

2. Urie Bronfenbrenner: Ta’sirchan rivojlanish psixologi, o‘zining ekologik tizimlar nazariyasi 

bilan mashhur bo‘lib, u odamlarning ijtimoiy muhitlari bilan o‘zaro bog‘liqligini ta’kidlaydi. 

Uning asosi oila tizimlarining qanday ishlashini va oila faoliyatini shakllantirish uchun tashqi 

ta’sirlar bilan o‘zaro ta’sirini tushunish uchun qo‘llanilgan. 

 

3. Murray Bowen: Oila a’zolarining o‘zaro bog‘liqligi va o‘zaro munosabatlar iliqligini 

ta’kidlaydigan oila tizimlari nazariyasini ishlab chiqqan oilaviy terapiyaning kashfiyoti. 

Uning ishi bizning oila dinamikasi, aloqa shakllari va oilaviy munosabatlarga ko‘p avlod 

ta’sirini tushunishimizga xizmat qildi. 

 

4. Mack Goldrick va Gerson: Oila terapevtlari va genogrammalar va oilaviy hayot tsikllari 

bo‘yicha ishlari bilan mashhur mualliflar. Ular oilalarning vaqt o‘tishi bilan qanday 

rivojlanishini, o‘tishlarni boshqarishini va oilaviy hayot siklining turli bosqichlarida 

qiyinchiliklarni yengishini o‘rgandilar. 

Bu olimlar yosh oilaning hayot istiqboli nazariyasini maxsus shakllantirmagan bo‘lsa-da, 

ularning tadqiqot va nazariyalari oilalarning, jumladan, yosh oilalarning uzoq umr ko‘rishi va 

barqarorligiga ta’sir etuvchi omillarni tushunishimizga yordam berdi. Tadqiqotchilar va 

amaliyotchilar oila faoliyati va farovonligi bo‘yicha yangi tushunchalar va istiqbollarni 

o‘rganayotganda, yosh oilaning hayot istiqboli nazariyasi rivojlanishda davom etmoqda. 

Ushbu nazariy yondashuvlarni qo‘llash orqali tadqiqotchilar va amaliyotchilar oilalarning 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir qiluvchi murakkab dinamikani chuqurroq tushunishlari va 

ularning farovonligini qo‘llab-quvvatlashning yanada samarali strategiyalarini ishlab chiqishlari 

mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oila – bu nafaqat shaxsiy hayotimizning asosiy tayanchi, balki ijtimoiy tuzilmaning mustahkam 

poydevoridir. Oila jamiyatning asosiy bo‘g‘ini bo‘lib, jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida 

muhim o‘rin tutadi. Nazariy yondashuvlar oilaning jamiyat taraqqiyotidagi o‘rnini chuqurroq tahlil 

qilishga va o‘rganishga yordam beradi. Ular quyidagi jihatlarni o‘z ichiga oladi: 

 

1. Ijtimoiy rol va funksiyalar: Oila ijtimoiy institut sifatida tarbiya, mehnat bozoriga yangi 

avlodni tayyorlash, jamiyatning barqarorligini ta’minlash kabi muhim funksiyalarni bajaradi. 

Ular orqali jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligi mustahkamlanadi. 

 

2. Oilalarning jamiyatdagi roli: Oila jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy strukturasini 

barqarorlashtirishda markaziy o‘rin egallaydi. Ular ishchi kuchini shakllantiradi, tarbiya 

orqali kelajak avlodni tayyorlaydi va iste’mol bozorini ta’minlaydi. 

 

3. Iqtisodiy omillar: Oilaning iqtisodiy roli ishlab chiqarish va iste’mol jarayonlarida ishtirok 

etish, resurslarni boshqarish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda namoyon bo‘ladi. Oilalar 

iqtisodiy faoliyat va resurslarni samarali boshqarish orqali iqtisodiy taraqqiyotga ta’sir qiladi. 

Oilaning farovonligi, daromad darajasi va iqtisodiy faolligi jamiyatning umumiy 

rivojlanishiga va o‘sishiga xizmat qiladi. 
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4. Nazariy yondashuvlar: Turli nazariy yondashuvlar oilaning turli jihatlariga e’tibor qaratadi. 

Bu yondashuvlar oilaning jamiyat rivojlanishiga qanday ta’sir ko‘rsatishini kengroq 

tushunishga yordam beradi. Ushbu yondashuvlar oilaning nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy 

rolini ham ko‘rsatib beradi. Bu orqali jamiyatning barqaror rivojlanishi, aholining farovonligi 

va avlodlarning sifatli tarbiyasi ta’minlanadi. 

 

5. Ijtimoiy taraqqiyot: Oila ijtimoiy munosabatlar, an’analar va qadriyatlarni saqlash va 

rivojlantirish orqali ijtimoiy barqarorlikka xizmat qiladi. Shu bilan birga, jamiyatdagi 

tengsizlikni kamaytirish va ijtimoiy himoyani kuchaytirishga yordam beradi. 

Xulosa qilib aytganda, oilaning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi roli jamiyat barqarorligi va 

farovonligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, nazariy yondashuvlar oilani jamiyat 

taraqqiyotida markaziy institut sifatida tushunishga imkon beradi. 

 

Takliflar: 

 

1. Oilalarni iqtisodiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash: Davlat oilalarning iqtisodiy farovonligini 

ta’minlash uchun ijtimoiy dasturlarni kengaytirishi va iqtisodiy ko‘makni oshirishi lozim. Bu, 

ayniqsa, kam ta’minlangan va ko‘p bolali oilalar uchun muhimdir. 

 

2. Ta’lim va tarbiya dasturlarini rivojlantirish: Oilalar bolalarni ijtimoiy, iqtisodiy va 

ma’naviy jihatdan to‘g‘ri tarbiyalashda asosiy rol o‘ynaydi. Shu sababli, davlat va nodavlat 

tashkilotlari oilaviy tarbiya bo‘yicha ta’lim dasturlarini rivojlantirishi kerak. 

 

3. Gender tenglikka erishish: Oiladagi gender tenglikni ta’minlash jamiyatning umumiy 

taraqqiyotiga hissa qo‘shadi. Ayollar va erkaklarning teng huquqlarini qo‘llab-quvvatlash 

orqali ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlikka erishish mumkin. 

 

4. Oilaviy ijtimoiy yordamni yaxshilash: Ijtimoiy himoya tizimlari oilalarga qaratilgan 

yordam dasturlarini kuchaytirishi kerak. Masalan, sog‘liqni saqlash, ta’lim va bandlik 

sohasida yanada kengroq imkoniyatlar yaratish oilalarning ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishiga 

ko‘mak beradi. 

 

Bu takliflar oilalarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi muhim ahamiyatini yanada 

kuchaytirishga va jamiyat taraqqiyotiga ulkan hissa qo‘shishga yordam beradi. Oila har bir insonning 

tarbiyasi, rivojlanishi va ijtimoiy hayotga kirishi uchun zarur maskan hisoblanadi. Oila ijtimoiy 

ko‘nikmalarni shakllantirish, emotsional qo‘llab-quvvatlash va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda 

muhim rol o‘ynaydi. Shuning uchun, oilani asrab-avaylash va uning rivojlanishiga o‘z hissamizni 

qo‘shish har birimizning burchimizdir. 
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TIJORAT BANKLARIDA 

DEPOZIT 

OPERATSIYALARINI 

RIVOJLANTIRISH 

 IMKONIYATLARI 
 

 Xursanova Gulshan Ravshan qizi 

«O‘zbekiston temir yo‘llari» AJ « 1-son Energomontaj poyezdi» MChJ,  

Xodimlar bilan ishlash bo‘limi boshlig‘I TDIU, MBDA-11 guruh magistranti 

  
Annotatsiya: Maqolada tijorat banklari depozit operatsiyalarining amaliy holati tahlil qilinib, 

ularni rivojlantirish imkoniyatlari o‘rganilgan. 

Kalit so‘zlar: depozit, depozit turlari, bank depoziti, depozit baza yetarliligi, talab qilib 

olinguncha depozit, muddatli depozit. 

Annotation: This article analyzes the practical state of deposit operations in commercial banks 

and explores opportunities for their development. 

Keywords: deposit, types of deposits, bank deposit, adequacy of the deposit base, demand 

deposit, term deposit. 

Аннотация: В статье проанализировано текущее состояние депозитных операций 

коммерческих банков и изучены возможности их развития. 

Ключевые слова: депозит, виды депозитов, банковский депозит, достаточность 

депозитной базы, депозит до востребования, срочный депозит. 

 

 

KIRISH 

          Bugungi kunda jahon amaliyotida banklarning depozit siyosatini takomillashtirishga qaratilgan 

ilmiy tadqiqot ishlari va ularning meʼyorlariga bo‘lgan talablarni Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), 

Jahon banki (JB), rivojlangan davlatlarning Markaziy banklari, yirik tijorat banklari va Bazel 

qo‘mitasi kabi moliyaviy muassasalar amalga oshirib kelmoqda. Ular banklarning moliyaviy 

resurslari manbalari, moliya bozori instrumentlari, iqtisodiy normativlarni optimallashtirish va ularga 

bog‘liq risklarni kamaytirish masalalarini atroflicha yoritib bergan. Xususan, tijorat banklari 

tomonidan yuridik va jismoniy shaxslarning milliy valyutadagi depozitlarini oshirish, shuningdek, 

xalqaro kapital bozorlariga chiqish orqali bank tizimiga qo‘shimcha resurslarni jalb qilish asosiy 

vazifalardan biridir. Bu omillar tijorat banklarini uzoq muddatli mablag‘larni jalb qilishni 

takomillashtirishga qaratilgan ilmiy tadqiqot olib borishni talab etadi. 

Hozirgi kunda jahon iqtisodiyoti rivojlanish darajasini banklar faoliyatisiz tasavvur qilish 

qiyin. Yuksak iqtisodiy rivojlanishga erishgan ko‘plab davlatlar ushbu natijalarga banklar va ularning 

samarali faoliyati orqali erishgan. Banklar haqida fikr yuritilganda, ularning asosiy resurs manbai 

hisoblangan bank depozitlari ularning samarali faoliyat yuritishida muhim omil hisoblanadi. 

Banklarning depozit siyosati tijorat banklarining muhim faoliyat yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, undan 

samarali foydalanish banklar moliyaviy barqarorligiga bevosita taʼsir ko‘rsatadi. Bu esa, o‘z 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7
2

1
 

navbatida, tijorat banklari depozit portfelini muntazam tahlil qilish va uning sifatini oshirib borishni 

taqozo etadi. 

Pandemiya sharoitida tijorat banklarida depozit qo‘yilmalari kamayib, bu holat banklarning 

likvidlilik darajasiga salbiy taʼsir ko‘rsatdi. Tijorat banklari tomonidan taklif etilgan onlayn depozit 

xizmatlari orqali aholining bo‘sh turgan mablag‘lari jalb qilindi. Markaziy bank tomonidan zaxiralash 

normasining pasaytirilishi esa tijorat banklarining olgan majburiyatlarini yengillashtirishga olib 

kelishi mumkin edi. Yuqoridagi muammolarni bartaraf etishda ushbu maqola ma’lum darajada 

xizmat qiladi. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

Tijorat banklarining barqaror va ishonchli faoliyatini taʼminlash uchun ilmiy asoslangan bank 

siyosati, jumladan, uning tarkibiy qismi hisoblangan depozit siyosatini ishlab chiqish va amaliyotda 

qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Bunga sabab, bank resurslarining asosiy qismini depozit 

operatsiyalari orqali shakllantirish jarayoni tushuntiriladi. Shu bilan birga, depozit operatsiyalarini 

samarali tashkil etish kredit tashkiloti faoliyatining moliyaviy barqarorligi va rentabelligini 

taʼminlovchi asosiy omillardan biridir. 

O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasida ilg‘or 

xalqaro tajribalardan foydalangan holda pul-kredit siyosatini takomillashtirish, valyutani tartibga 

solishda zamonaviy bozor mexanizmlarini bosqichma-bosqich joriy etish va milliy valyutaning 

barqarorligini taʼminlash vazifalari belgilangan. Shuningdek, bank tizimini chuqurlashtirilgan isloh 

qilish, banklarning kapitallashuv darajasi va depozit bazasini oshirish orqali ularning moliyaviy 

barqarorligi va ishonchliligini mustahkamlash, istiqbolli investitsiya loyihalari va kichik biznes 

hamda xususiy tadbirkorlik subyektlarini kreditlashni kengaytirish bilan bog‘liq chora-tadbirlar 

belgilangan [1].  

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son293 Farmoni bilan 

tasdiqlangan 2022―2026-yillarga mo‘ljallangan «yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi» da 

davlat ulushiga ega tijorat banklarida transformatsiya jarayonlarini yakunlab, 2026-yilga kelib bank 

aktivlarida xususiy sektor ulushini 60 foizgacha yetkazish belgilangan [2]. 

Xorijiy iqtisodchilar orasida taniqli olim E.F. Jukovning taʼrifiga ko‘ra, «depozit – bu mijoz 

tomonidan bank tasarrufiga, muddati va rasmiylashtirish shartlaridan qatʼiy nazar, topshirilgan pul 

mablag‘lari» dir [3]. Boshqa bir olim M.M. Agarkov esa  «depozitni aholi, korxona va tashkilotlar 

tomonidan bank va boshqa moliyaviy tashkilotlarga saqlash uchun topshirilgan mablag‘ yoki 

qimmatli qog‘oz», deb hisoblaydi [4]. I.T. Balabanov esa ilmiy ishlanmalarida depozitni «bank mijozi 

tomonidan vaqtincha foydalanish uchun topshirilgan mablag‘«, deb taʼriflaydi [5]. 

I.f.d., professor Ye.I. Vorobeva «Qrim Respublikasidagi Rossiya milliy tijorat bankining 

depozit siyosati» nomli ilmiy maqolasida depozit siyosatini «depozitlar (omonatlar) portfelini 

shakllantirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar majmuasi, ushbu tadbirlarni amalga oshirishning 

turli shakl va usullari, bozorning mazkur segmentidagi raqobat pozitsiyasini aniqlash hamda resurs 

bazasining barqarorligi va ishonchliligini taʼminlash», deb taʼriflaydi. Vorobeva quyidagilarni xulosa 

qiladi: 

– depozit siyosati – maqsadlar, vazifalar, ustuvorliklar, imkoniyatlar va rivojlanish istiq-

bollaridan kelib chiqqan holda har bir tijorat banki tomonidan mustaqil ravishda ishlab chiqiladigan 

tadbirlar majmuasi ekanligi; 

– depozit siyosati depozitlarning maqsadli va yaxlit portfelini shakllantirishni nazarda tutadi, 

yaʼni depozitlar turli shaklda bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi; 

 
293 https://lex.uz/ru/docs/-5841063 
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– depozit siyosati asosida depozit operatsiyalarini amalga oshirishning turli shakllari har bir 

bankda o‘ziga xos bo‘lishi mumkinligi; 

– depozit siyosati banklar, nobank kredit tashkilotlari va boshqa moliya institutlari o‘rtasida, 

jismoniy shaxslar uchun raqobat sharoitida amalga oshirilishi; 

– depozit siyosati tijorat bankining barqaror va ishonchli resurs bazasini shakllantirishini 

taʼminlash zarurligi [6]. 

Sh.Z. Abdullayeva o‘z tadqiqotlarida depozit amaliyoti bilan bog‘liq munosabatlarni tahlil 

qilib, bank omonatlari bilan bir qatorda bojxona to‘lovlari, yig‘imlar, soliqlar va boshqa kiritilgan 

badallarni ham depozit sifatida talqin qiladi [7]. 

A.A. Omonov esa bank resurslarini boshqarishda strategik rejalashtirishga alohida eʼtibor 

qaratish va moliyaviy resurslarni jalb etish va joylashtirishda muddatlar bo‘yicha muvozanatni 

saqlash zarurligini taʼkidlaydi [8]. A.M. Rahimov esa bank va mijoz o‘rtasida tuzilgan shartnomaga 

asosan, tijorat banklari tomonidan bo‘sh pul mablag‘larini jalb qilish va samarali joylashtirishni 

iqtisodiyotdagi muhim vazifalardan biri, deb qayd etadi [9]. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ilmiy tadqiqot ishining asosiy vazifalaridan kelib chiqib, mijozlarning daromadlilik darajasini 

hisoblash uslubiyatining muhim ahamiyatga ega ekanligi taʼkidlanadi. Shu sababdan, ushbu masalaga 

batafsil toʻxtalib oʻtamiz. Maʼlumki, banklar faoliyatida mijozlarning daromadliligini aniqlash 

boʻyicha bir qator usullar ishlab chiqilgan va qoʻllanib kelinmoqda. Xususan, «Customer Profitability 

Analysis» (CPA) usulida mijozning daromadlilik darajasini baholash quyidagi olti bosqichda amalga 

oshiriladi: 

1. Mijozga nisbatan sof investitsiyalangan fondlarning oʻzgarishi va tahlili: Bu 

bosqichda mijoz tomonidan bankka taqdim etilgan resurslar va bank tomonidan ushbu mijozga 

ajratilgan kredit resurslari hajmi aniqlanadi. Shu asosda mijozga nisbatan sof investitsion pozitsiya 

baholanadi. 

2. Mijozdan olingan daromadlar oqimining oʻzgarishi va tahlili: Mijozdan olingan 

daromadlar oqimi aniqlanadi, shuningdek, mijozning vaqtinchalik boʻsh mablagʻlarini bankda 

joylashtirishdan olingan daromadlar ham hisoblanadi. 

3. Mijozga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq xarajatlarning oʻzgarishi va tahlili: Ushbu 

bosqichda mijozga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq bevosita xarajatlar aniqlanadi. Mijozni resurslar 

bilan taʼminlash bilan bogʻliq xarajatlar baholanadi va ularning umumiy xarajatlardagi ulushi 

hisoblanadi. 

4. Mijozga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq bilvosita xarajatlarning oʻzgarishi va tahlili: 

Mijozga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq bilvosita xarajatlar aniqlanadi va umumiy bilvosita 

xarajatlardagi ulushi baholanadi. 

5. Mijozga xizmat koʻrsatish boʻyicha natijaviy moliyaviy koʻrsatkichlarni hisoblash: 

Bu bosqichda mijozga xizmat koʻrsatishdan olingan sof foyda yoki zarar, mijozga xizmat koʻrsatish 

rentabelligi va xizmatlarni sotishning daromadliligi kabi ko‘rsatkichlar aniqlanadi. 

6. Bankning mijoz bilan oʻzaro munosabatlarini rivojlantirish boʻyicha xulosalarni 

chiqarish: Yakuniy bosqichda bank va mijoz o‘rtasidagi munosabatlarni rivojlantirish yuzasidan 

tegishli xulosalar chiqariladi(1-jadval). 
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1-jadval 

(Depozit siyosatining umumiy tamoyillari Manba: Muallif ishlanmasi.) 

 

 

 Tijorat banklari depozit siyosatini shakllantirishda umumiy va xususiy tamoyillarga 

asoslanadi. Umumiy tamoyillar Markaziy bankning pul-kredit siyosatiga mos kelib, barcha tijorat 

banklarida qo‘llaniladi. Ular quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

• Ilmiy asoslilik: Depozit siyosati ilmiy tadqiqot va tahlillarga asoslanadi. 

• Optimallik va samaradorlik: Siyosatning barcha elementlari maksimal darajada optimal 

va samarali bo‘lishi kerak. 

• Birlik: Depozit siyosatining barcha tarkibiy elementlari o‘zaro uyg‘un va bir butun holda 

amalga oshirilishi lozim. 

Depozit siyosatining xususiy tamoyillari esa bank faoliyatiga xos o‘ziga xosliklarni aks 

ettiradi. Bular bank xavfsizligini ta’minlash, xarajatlarni maqbul darajada ushlab turish, va depozit 

operatsiyalarining ishonchliligini taʼminlash tamoyillaridan iboratdir. Bundan tashqari, banklar 

kreditlarning standart turlari bilan bir qatorda maxsus kreditlar taqdim etish orqali depozit 

siyosatining moslashuvchanligini oshiradi. 

Ushbu tamoyillarga asoslanib, tijorat banklari depozit jarayonini tashkil etishda strategik va 

taktik yo‘nalishlarni shakllantiradi. Bu tamoyillar depozit siyosatining samaradorligi va 

optimallashtirilishiga xizmat qiladi. Depozit siyosatiga rioya qilish orqali banklar omonat jarayonini 

samarali tashkil etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Yuridik shaxslarni kreditlash uchun aholi depozitlaridan foydalanish tavakkalchiligi 

Aholi depozitlaridan yuridik shaxslarni kreditlashda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni 

kamaytirish uchun turli xil yondashuvlar mavjud. Xalqaro tiklanish va taraqqiyot banki ekspertlari 

ishlab chiqqan metodikaga ko‘ra, depozitlarning tavsiya etilgan yuqori meʼyoriy darajasi 30%ni 

Boʻshatish 

tamoyil 
Tamoyillar Umumiy xususiyatlar 

D
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Muvofiqlik 

Tegishli qonunchilik va normativ hujjatlar talablariga 

muvofiqligi 

hududlar 

Ilmiy 

asoslilik 

Depozit siyosati ilm-fanning eng soʻnggi yutuqlari va 

ilgʻor 

tajribaga, oʻz ichidagi iqtisodiy qonunlarning taʼsirini 

hisobga olgan holda amalga oshiriladi dalillarga 

asoslangan metodologiyalardan foydalangan 

operatsiyalarini amalga oshirish. 

Tizim 

yaxlitligi 

Depozit siyosati tijorat bankining umumiy 

siyosatining quyi 

tizimi vazifasini bajaradi. U faollik sohasidagi siyosatga 

nisbatan asosiy xususiyatga ega operatsiyalar. 

Yondashuvni

ng 

murakkabligi 

Depozit siyosatining nazariy asoslarini, ustuvor 

yoʻnalishlarini 

ishlab chiqish va depozitlarni joylashtirishdan olingan 

rentabellik 

natijalarini bankni rivojlantirish strategiyasi. 

Optimallik 

va 

samaradorli

k 

Bank rivojlanishining ushbu bosqichining samarali va 

optimal 

taktik yoʻnalishlarini ishlab chiqish va usullari. jalb 

qilingan bank resurslarining maqsad va hajmlarini 

hamda ularni samarali amalga oshirishni belgilaydi. 
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tashkil qiladi. AQShning Federal zaxira tizimi va Depozitlarni sug‘urtalash bo‘yicha federal 

korporatsiya tomonidan ishlab chiqilgan «CAMELS» reyting tizimi ham bank depozitlarining 

barqarorligi va yetarliligini baholashda qo‘llaniladigan boshqa keng tarqalgan metodikadir. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mijozlar va boshqa kreditorlarda tijorat banklarining depozit siyosatiga bo‘lgan ishonchni 

oshirish va uni samarali yuritish uchun ularning bank depozit siyosatining hozirgi holati va kelajak 

istiqbollari to‘g‘risida aniq tasavvurga ega bo‘lishlari zarur. 

Siyosatini samarali yuritish uchun tijorat banki mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatiga ega 

bo‘lishi kerak, chunki depozit siyosati doirasidagi qarorlar darhol natija bermasligi va bankning 

moliyaviy ko‘rsatkichlariga ma’lum kechikishlar bilan ta’sir qilishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, 

bank chuqur tahlillarga asoslangan holda qat'iy qarorlar qabul qilishi muhimdir. 

Depozit siyosatining samarali amalga oshirilishi bozordagi holat va uning rivojlanish 

tendensiyalari to‘g‘risidagi ma’lumotlarning aniqligi va ishonchliligiga bog‘liq. Depozit siyosatini 

strategik jihatdan samarali amalga oshirish uchun mavjud vosita va mexanizmlarni qayta ko‘rib 

chiqish va rivojlantirish, shuningdek, bozor tamoyillari asosida ishlaydigan yangi vosita va 

mexanizmlarni tatbiq etish muhim. Bu jarayonda depozit siyosatini ma’muriy usullar bilan emas, 

balki faqat bozor mexanizmlari orqali olib borish zarurligi taʼkidlanadi. 

Kommunikatsion siyosat, depozit siyosatiga oid moliyaviy va sifat ko‘rsatkichlarini tarqatish, 

depozit siyosatining maqsadlarini oshkor qilish va qabul qilingan qarorlar sabablarini tushuntirishni 

o‘z ichiga oladi. Tijorat banki depozit siyosatining maqsadi, vositalari va instrumentlari haqida aniq 

va tushunarli ma’lumot berishi zarur. Bankning rivojlanish strategiyasi doirasida ishlab chiqilgan 

barcha siyosatlarni o‘zaro muvofiqlashtirish, samarali depozit siyosatini olib borishda muhim omildir. 

Depozit sertifikatlari hajmlarini oshirish va subordinar qarzlar jalb qilish orqali banklarning 

resurs bazasini mustahkamlash mumkin. Aholi va xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarning bo‘sh 

mablag‘larini uzoq muddatli depozitlarga jalb qilish hamda innovatsion depozit dasturlarini ishlab 

chiqish zarur. 

Tijorat banklarining depozit siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirish nazariy-uslubiy 

asoslari ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan bo‘lsa-da, mazkur masala bank faoliyatini 

rivojlantirish strategiyasi nuqtai nazaridan yetarlicha yoritilmagan. Depozit siyosatiga strategiyani 

amalga oshirishning taktik vositasi sifatida yondashish, uning tarkibiy elementlarini qayta ko‘rib 

chiqish va takomillashtirishni taqozo etadi. 
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AUDIT TEKSHIRUVINI 

REJALASHTIRISHDA ILG‘OR XORIJ 

TAJRIBASI QO‘LLASH IMKONIYATLARI 
 

 

Akromov Shohrux Shuhrat o‘g‘li 

Katta o‘qituvchi, Toshkent Kimyo xalqaro universiteti  

 

ORCID: 0009-0007-4309-2944  
Annotatsiya: Ushbu maqolada audit tekshiruvini rejalashtirishda ilg‘or xorij tajribasi qo‘llash 

imkoniyatlari, tashkil etishning iqtisodiy modellari, ulardan samarali foydalanish yo‘llari, 

afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, ularni qo‘llash bilan bog‘liq mavjud muammolar va 

ularni bartaraf etish yo‘llari, hamda foydalanish istiqbollari o‘rganilgan. 

Kalit so‘zlar: Auditni rejalashtirish, IFRS, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, modernizatsiyalash, 

diversifikatsiyalash, investor, xalqaro audit standartlari (XAS), transmilliy auditorlik 

tashkilotlari. 

 

Annotation: This article explores the possibilities of applying advanced foreign experience in 

planning audit inspections, the economic models of organization, effective ways to utilize them, 

their advantages and disadvantages, as well as existing problems related to their application and 

ways to overcome these issues, along with future prospects for their use. 

Keywords: Audit planning, IFRS, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, modernization, diversification, 

investor, international auditing standards (IAS), transnational auditing organizations. 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются возможности применения передового 

зарубежного опыта при планировании аудиторских проверок, экономические модели 

организации, эффективные способы их использования, а также преимущества и 

недостатки, существующие проблемы, связанные с их применением, пути их устранения 

и перспективы использования. 

Ключевые слова: Планирование аудита, IFRS, ISA, CEPA, ISAE, ISRE, модернизация, 

диверсификация, инвестор, международные аудиторские стандарты (IAS), 

транснациональные аудиторские организации. 

 

 

KIRISH 

O‘zbekiston Respublikasining jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvi, o‘z navbatida, 

asta-sekin qo‘shila borishi barcha sohada bo‘lgani kabi auditorlik faoliyatida ham tub o‘zgarishlarni 

amalga oshirishni taqazo etmoqda. Mamlakatimizda auditorlik faoliyatining mustahkam normativ-

huquqiy bazasi va o‘ziga xos milliy auditorlik xizmatlari bozori shakllantirilmoqda. Uni rivojlantirish 

uchun ta’sirchan iqtisodiy omillar hamda soliq imtiyozlari qo‘llanilmoqda, auditorlik faoliyatini 

litsenziyalash tizimi jiddiy ravishda soddalashtirildi va erkinlashtirilmoqda. Respublikamizda audit 

bozori barqaror rivojlanayotgan so‘nggi yillarda iqtisodiyotni modernizatsiyalash va diversi-

fikatsiyalash jarayonlariga alohida eʼtibor berilmoqda. Auditorlik xizmatiga bo‘lgan ehtiyoj yildan-

yilga oshib boryapti. Shu bois, O‘zbekistonda ushbu faoliyatni rivojlantirish va xalqaro standartlar 

asosida tashkil etish davr talabiga aylanmoqda. 

Xalqaro standartlar talablariga mos kelgan holda, auditorlik, buxgalteriya hisobi va 

hisobotining soddalashtirilgan tizimi, xo‘jalik yurituvchi subyektning olib borayotgan faoliyati va 
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iqtisodiy ahvoli to‘g‘risida to‘liq tasavvur shakllantirishda yordam beradi. Bu esa, o‘z navbatida, 

buxgalteriya hujjatlarini barcha foydalanuvchilarga, jumladan, chet el investorlariga qulayligini 

oshiradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Auditorlik tekshiruvini o‘tkazish uslubiyatining nazariy hamda uslubiy asoslarini yaratish va 

uni takomillashtirish bo‘yicha ko‘plab xorijlik iqtisodchi olimlar ilmiy tadqiqotlar olib borishgan. 

Ular jumlasiga E.A. Arens, Dj.K. Lobbek, A.D. Sheremet va V.P. Suytslarni[4] kiritish mumkin. 

Respublikamiz iqtisodchi olimlari tomonidan esa, bu masalalar yaratilgan darslik, monografiya va 

o‘quv qo‘llanmalarda, shuningdek, eʼlon qilingan ilmiy maqola va tezislarda faqat auditorlik 

faoliyatini tashkil etishning nazariy jihatlari o‘rganilgan. Masalan, Sh. Fayziyev[1], R.D. 

Dusmuratov[5], A.A. Karimov, Z.T. Mamatov, M.M. To‘laxo‘jaeva, I.N. Qo‘ziev, B.Q. 

Hamdamov[2] shular jumlasidandir. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samarali bo‘ldi. Abstrakt-

mantiqiy fikrlash usuli jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu 

ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda 

esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJA 

Audit tekshiruvini rejalashtirishning xorijiy tajribasini O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlarini 

bilish uchun, avval biz quyidagi yo‘nalishlarni ko‘rib chiqishimiz kerak: 

1. Yuridik shaxslar: Auditing xizmatlarini ko‘rsatish uchun xususiy tashkilotlarga, ya’ni 

audit tashkilotlariga ruxsatnoma olish zarur. Audit tashkilotlari O‘zbekiston fuqarolik kodeksiga va 

auditorlik faoliyatini amalga oshirish to‘g‘risidagi qonunlarga amal qilishi kerak. Audit tashkilotlari, 

tashkilotlarning hujjatlarini tekshirish, hisobotlar va mutaxassislar jarayonlarini tahlil qilish hamda 

auditorlik xizmatlarini ko‘rsatishda yordam beradi. 

2. Chet el kompaniyalari: Chet el kompaniyalari ham o‘z xizmatlarini taqdim etish uchun 

O‘zbekistonga kelmoqda. Ularga O‘zbekiston hududida biznesni rivojlantirish va rivojlanishini 

kuzatish uchun audit xizmatlarini ko‘rsatish imkoniyati mavjud. Audit tashkilotlari ularga kompaniya 

yuritish va hisobotlarni tayyorlashda qo‘shimcha yordam berishadi. 

3. Banklar: Banklar, yagona o‘rni bo‘lmagan ko‘plab hisobotlar tayyorlash uchun auditorlik 

xizmatlariga tayanadi. O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida xalqaro standartlarga muvofiq 

hisobotlar tayyorlash kerak bo‘lgan xususiy ko‘rsatkichlar keltirilgan. Shu bilan birga, banklar 

auditorlik xizmatlarini o‘z hisob-kitoblarini tekshirish va moliyaviy nazorat organlariga hisobot 

tayyorlashda yordam berish uchun ham foydalanishlari mumkin. 

4. Davlat tashkilotlari: O‘zbekistonda davlat tomonidan boshqa xususiy tashkilotlar kabi 

muhim institutlar va korxona birlashmalarida auditorlik xizmatlaridan foydalanish talab qilinadi. 

Bunda hisobotlar va moliyaviy holatlar tahlil qilinishi, korxona hujjatlari va boshqa moliyaviy 

ma’lumotlar yig‘ish va qayd etish ko‘plab ko‘nikmalar keltirilgan. 

O‘zbekistonda xorijiy mutaxassislar va xorijiy audit kompaniyalari bilan hamkorlik olib 

borilmoqda(1-rasm). 
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1-rasm. Audit tekshiruvi sohasida xorijiy tajribaning O‘zbekiston bozorida 

foydalanishigadagi yo‘llar 

 

Xalqaro audit standartlarida har bir obyekt bo‘yicha 100 ta raqam, ya’ni pozitsiya berilgan. 

Standartlash obyektlari 11 ta bo‘lganligi sababli, jami 1100 ta standart ishlab chiqilishi mumkin. 

Amaliyotda bunday miqdordagi standartlar uchun ehtiyoj bo‘lmagani sababli, ularning 

ko‘pchiligidan foydalanilmaydi. Masalan, «Rejalashtirish» (300-399) deb nomlangan standartlash 

obyekti uchta standartdan iborat: 300 — «Rejalashtirish», 310 — «biznesni bilish», 320 — «Auditda 

muhimlilik”. Demak, rejalashtirish masalalari bo‘yicha yana yettita standart qabul qilish mumkin. 

Bundan tashqari, har bir standartga 10 tagacha substandart ochish mumkin. Ushbu standartlar xalqaro 

miqyosda auditorlik faoliyatining sifati va mavqesini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi (2-rasm). 

 

2-rasm Xalqaro auditning standartlarining asosiy tamoyillari. 

 

AQSHda sertifikatli buxgalterlar ishlab chiqarish sohasida, moliyaviy direktor, bosh buxgalter 

va ichki auditor lavozimlarida ishlashi mumkin. Mustaqil buxgalterlarning ko‘pchiligi transmilliy 

auditorlik tashkilotlari, milliy auditorlik tashkilotlari va individual faoliyat bilan shug‘ullanadi. 

Audit tekshiruvi sohasida xorijiy tajribaning O‘zbekiston bozorida foydalanishiga quyidagi 
yo‘llar mavjud

Xorijiy audit 
kompaniyalar

i bilan 
hamkorlik 

qilish

Xorijiy 
mutaxassislar 

bilan 
hamkorlik

Tashqi ta'lim 
tashkil etish

Xalqaro 
standartlarga 

moslashtirilgan 
O‘zbekiston 

moliya 
sohasidagi 

mutaxassislar 
o‘qitish

Xalqaro 
mutaxassislar 
bilan ta’lim

O‘zbekiston 
Respublikasi 

moliya 
sohasi 
xalqaro 
tajribaga 

egalarining 
birikmalarida
n foydalanish

Xalqaro 
auditning 

standartlarini
ng asosiy 

tamoyillari 

Halollik

Xolislik

MustaqillikMaxfiylik

Puxta 
bilimga 
egalik
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Dunyo bo‘ylab eng rivojlangan 4 ta yirik auditorlik tashkiloti mavjud bo‘lib, ularni «katta 

to‘rtlik” deb atashadi. Bular quyidagilar: 

• PricewaterhouseCoopers – bosh shtab kvartirasi Angliyada 

• Deloitte & Touche – bosh shtab kvartirasi Amerikada 

• Ernst & Young – bosh shtab kvartirasi Amerika–Yaponiyada 

• KPMG – bosh shtab kvartirasi Nederlandiyada (shu jumladan, Peat Marwick, VDO va 

boshqalar) 

Bu tashkilotlar ko‘plab mamlakatlarda xizmat ko‘rsatib kelmoqda. Shu kunga kelib, xalqaro 

auditorlik tashkilotlari yanada kuchayib, o‘z mavqesini mustahkamlash maqsadida « guvohlik 

beruvchi audit” turini shakllantirdi (1-jadval). 

1-jadval 

Umumiy standartlar bo‘yicha guvohlik beruvchi va auditning umumqabul qilingan 

standartlarini taqqoslash. 

Guvohlik beruvchi standartlar Auditning umumqabul 

qilingan standartlari 

Umumiy standartlar 

1.Shartnoma majburiyatlari guvohlik 

berish bo‘yicha maxsus texnik 

tayyorgarlikka ega bo‘lgan mutaxassislar 

tomonidan amalga oshirilishi kerak. 

2.Shartnoma majburiyatlari tasdiqlash 

uchun qo‘yilgan masalalar bo‘yicha 

maxsus bilimga egabo‘lgan mutaxassislar 

tomonidan bajarilishi kerak. 

3.Shartnoma majburiyatlarini bajaruvchi 

mutaxassis quyidagi talablar bo‘lgan 

vaqtda shartnoma majburiyatlarini 

bajarishi kerak: 

-tasdiq kerakli mezonlarga muvofiq 

ravishda baholashni ta’minlasa; 

-tasdiqlash to‘g‘ri baho yoki mezonlar 

yordamida o‘lchashni ta’minlasa. 

4.Shartnoma majburiyatlari bilan bog‘liq 

barcha masalalarni bajaruvchi mustaqil 

hal qilishi kerak. 

5.Shartnomani bajarish vaqtida malakali 

sinchkovlik bo‘lishi shart. 

1.Auditor tekshirishni o‘tkazishda maxsus 

texnik tayyorgarlikka va auditorlarning 

professional xulq sifatlariga ega bo‘lishi 

kerak. 

2.Har qanday vazifani bajarishda auditor yoki 

auditorlar mustaqil bo‘lishi shart.  

3.Tekshirishni o‘tkazishda va xulosani 

tayyorlashda auditordan professional 

ziyraklik talab etiladi. 

 

Buyuk Britaniyada 1983-yildan boshlab Milliy Audit Boshqarmasi (National Audit Office) 

Buyuk Britaniya va Shimoliy Irlandiya Birlashgan Qirolligining Oliy davlat auditorlik organi etib 

tayinlandi. Bu yerda idoraning vazifasi parlament auditi natijalari haqida hisobot berishdan iborat 

bo‘lib, davlat organlariga davlat mablag‘laridan qanday foydalanganligini va soliq to‘lovchilarning 

manfaatlarini himoya qilish vazifasini o‘z zimmasiga oladi. Bundan tashqari, mustaqil parlament 

organi maqomiga ega bo‘lgan idoraning faoliyati davlat boshqaruvi ko‘lami va samaradorligini 

oshirishni ta’minlaydi. Milliy Audit Muassasasining (National Audit Office) bosh qarorgohi 

Londonda joylashgan. 

Bugungi kunda Buyuk Britaniyada buxgalteriyani birlashtiruvchi 6 ta asosiy professional 

tashkilotlari bo‘lib ular quydagilar (3-rasm). 
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3-rasm. Buyuk Britaniyadagi auditorlik faoliyatini tasnifi. 

 

Buyuk Britaniyaning Milliy Audit Boshqarmasi moliyaviy auditni o‘zining audit standartlari 

asosida olib boradi. Bundan tashqari, xususiy sektor auditorlari va Xalqaro Buxgalterlar 

Federatsiyasining tegishli xalqaro audit standartlaridan foydalaniladi. Buning sababi, hukumat 

tomonidan boshlangan audit va hisobdorlikni mustaqil ravishda ko‘rib chiqish Milliy Audit 

Boshqarmasi nazorati ostidagi tashkilotlar sonining ko‘payishiga olib keldi. 

Bizning fikrimizcha, Milliy Audit Boshqarmasi faoliyatining demokratik tusini 

ta’minlashning asosi bu uning Davlat Hisoblari Komissiyasi bilan aloqasidir. Muayyan sohalarga 

qo‘shimcha ravishda, Milliy Audit Boshqarmasi va mahalliy davlat boshqaruv institutlari Buyuk 

Britaniyada davlat va xususiy sektor uchun audit standartlarini ishlab chiqish bilan shug‘ullanuvchi 

xususiy professional tashkilotlar, buxgalterlarning ishiga o‘z hissalarini qo‘shmoqdalar. 

Yana bir rivojlangan Yevropa mamlakatlaridan biri Fransiyada audit sohasi Adliya vazirligi 

tomonidan boshqariladi. Ulardagi professional auditorlarning funksiyalari asosan hisob-kitob 

komissiyalari tomonidan amalga oshiriladi. Ularda auditorlik faoliyati ikki bosqichdan iborat: 

mintaqaviy bosqich va milliy bosqich. 

Fransiyada hisob sudining asosiy vazifasi bu, hukumat va parlamentga soliq qonunchiligi 

bo‘yicha amaliy yordam berish hisoblanadi. Sud organi qolganlarga nisbatan mustaqil ish 

yurituvchidir. Hisob sudi Davlat kengashi va Kassatsiya sudi bilan birgalikda davlatning eng yuqori 

boshqaruvi va sud tizimini tashkil etadi(4-rasm). 

  

Buyuk Britaniyadagi 
auditorlik faoliyatini 

tasnifi

Sertifikatlangan jamoat 
buxgalterlarning 
assotsiatsiyasi

Shotlandiya jamoat 
buxgalterlari instituti

Boshqaruv hisobi 
bo‘yicha jamoat 
buxgalterlarining 

instituti

Irlandiya jamoat 
buxgalterlari instituti

Angliya va Uels jamoat 
buxgalterlari instituti

Milliy moliya va 
buxgalterlik hisobi 

jamoat instituti
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4-rasm. Fransiya auditorlik faoliyati tasnifi. 

 

Yana bir rivojlangan davlatdan biriga eʼtibor qaratadigan bo‘lsak, bu Germaniya. Unda audit 

sohasida 2007-yildan boshlab tub o‘zgarishlar ro‘y bera boshladi, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. 

Buning sababi, 2007-yilning 24-yanvarida auditorlarning mustaqilligini ta’minlovchi nizomlar 

qonunga muvofiq tasdiqlanganligi, shuningdek, auditor kasbini jamoatchilik oldida oqilona 

bajarishga chaqiriladigan va tegishli imtihondan o‘tish orqali shaxsiy hamda kasbiy muvofiqligi 

tasdiqlangan shaxs ekanligi belgilab qo‘yilganligidir. 

Bu davlatda yuqori federal organi bo‘lib Hisob palatasi hisoblanadi. Bu yerda Federal 

prezident Federal konsler va Federal vazirliklar bilan bir xil maqomga ega hisoblanadi. Moliyaviy 

nazorat organii faqatgina qonunga bo‘y sunadi. Hech bir hukumat organii unga hech qanday buyruq 

bera olmaydi. Palat qabul qilingan qarorlarni baholamaydi(5-rasm). 

5-rasm 

 

5-rasm. Germaniya auditorlik tasnifi. 

 

Germaniya davlat auditining yuqori organi tomonidan qarorlar qabul qilinishining 

kollegialligini ta’minlash xususiyatlari mavjud. Demak, Germaniya Federativ Respublikasi Hisob 

palatasida kollegiallik, muayyan qarorlarni ildamlik bilan qabul qilish huquqiga ega bo‘lgan, 

muntazam bo‘lmagan, «O‘z ixtiyoriga ega bo‘lgan» (ikki kishidan iborat) hay’atlarning vujudga 

kelishi bilan ajralib turadi. 

Auditorlar palatasi

Auditorlar instituti

Auditorlik 
tashkilotlari

Auditorlar

Adliya vazirligi

Hisob komissiyasi

Schotlar bo'yicha 
komissarlarning 

mintaqaviy 
kompaniyasi

Schotlar bo'yicha 
komissarlarining milliy 

kompaniyasi

Buxgalter-ekspertlar 
palatasi

Auditorlik tashkilotlari 
va auditorlar
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Osiyo mamlakatlari ham Yevropa mamlakatlari qatori o‘z audit sohasida o‘ziga xos 

xususiyatga ega. Jumladan, biz Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur davlatlarining audit tajribasini 

o‘rganishni maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 

Osiyoda rivojlanayotgan davlatlardan biri bo‘lgan Janubiy Koreyada «Audit va nazorat 

kengashi» (The Board of Audit and Inspection – BAI) deb yuritiladi. Uning asosiy vazifasi davlat va 

boshqaruv organlarining hisob-kitoblarini tekshirishdan iborat. Koreyada ikkita mustaqil auditorlik 

nazorati organi mavjud: Moliyaviy Xizmatlar Komissiyasi (Financial Services Commission – FSC) 

va Moliyaviy Nazorat Xizmatlari (Financial Supervisory Services – FSS). FSC va FSS Mustaqil 

Audit Regulyatorlarining Xalqaro Forumi (International Forum of Independent Audit Regulators – 

IFIAR) a’zolaridir. 

Komissarlar kengashi yetti nafar komissar, shu jumladan raisdan iborat(6-rasm).  

6-rasm 

6-rasm. BAIning vazifalari va funktsiyalari. 

 

Singapur davlatiga nazar soladigan bo‘lsak, u yerda barcha kompaniyalar majburiy auditdan 

o‘tishlari kerak. Singapurda audit o‘tkazish, agar u amaldagi qonun hujjatlariga muvofiq ozod 

qilinmasa, majburiy hisoblanadi. Biznes Buxgalteriya hisobi va korporativ tartibga solish organi 

tomonidan belgilangan meʼyorlarga rioya qilishni talab qiladi. Muntazam auditlarni amalga 

oshiruvchi tashkilot (Accounting and Corporate Regulatory Authority – ACRA) muvofiqligiga kiradi. 

Agar tashkilot audit o‘tkazishi kerak bo‘lsa, u holda ACRA talablariga javob berishi shart. 

ACRA, agar tashkilot audit o‘tkazishi kerak bo‘lsa, maxsus ko‘rsatmalar o‘rnatgan va shu maxsus 

ko‘rsatma asosida bo‘lishi kerak. Singapurda audit o‘tkazish uchun quyidagilar eʼtiborga olinishi 

kerak: 
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Yakuniy hisob-kitoblarni tekshirish. BAI har yili davlat daromadlari va
xarajatlarining yakuniy hisobini tekshiradi va bunday tekshiruvlar natijalarini
kelgusi yilda Prezident va Milliy Assambleyaga hisobot beradi.

Hisoblar auditi. BAI to‘g‘ri va adolatli buxgalteriya hisobini ta’minlash uchun 
davlat va boshqa qonunlarda belgilangan boshqa idoralarning hisoblarini 
muntazam ravishda tekshiradi. BAI auditi o’tkaziladigan masalalarni ikki 
toifaga bo‘lish mumkin: majburiy audit o‘tkazilishi kerak bo‘lgan masalalar; 
va BAI zarur deb bilgan taqdirda yoki Bosh vazirning iltimosiga binoan 
o‘tkaziladigan ixtiyoriy tekshiruvdan o‘tkaziladigan masalalar.

Tekshirish. BAI davlat xizmatlari faoliyati va sifatini oshirish maqsadida 
davlat organlari tomonidan bajarilayotgan ishlarni va ular xodimlarining 
vazifalarini tekshiradi.

Audit va tekshirish natijalarini tasarruf etish. To‘lov uchun javobgarlik 
to‘g‘risidagi qaror, BAI buxgalteriya xodimining javobgarligi to‘g‘risidagi 
qonun va boshqalarga muvofiq buxgalteriya xodimi yoki boshqa shaxs 
kompensatsiya uchun javobgarligini tekshiradi va qaror qiladi.
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7-rasm 

7-rasm. Singapurda auditga qo‘yiladigan talablar. 

 

Auditorlar tayinlanishi kerak talabiga binoan Singapur kompaniyalari to‘g‘risidagi qonun 

talablariga ko‘ra, kompaniya auditorni tayinlashi shart. Agar kompaniya Singapurda audit o‘tkazishi 

kerak bo‘lsa, bu talab majburiydir. Auditorlarni tayinlash ACRA qoidalariga muvofiq bo‘lishi kerak. 

Agar kompaniyalar ushbu talabdan ozod qilingan bo‘lsa, unda hech qanday auditor tayinlanishi shart 

emas. 

Singapurda audit bo‘yicha markaziy tartibga soluvchi organ Buxgalteriya hisobi va korporativ 

tartibga solish organi (Accounting and Corporate Regulatory Authority – ACRA) hisoblanadi. Barcha 

tashkilotlar Singapurda audit topshirishlari shart. Bundan tashqari, Singapur kompaniyalari 

to‘g‘risidagi qonun Singapurda muntazam audit o‘tkazish qoidalarini tartibga soladi. Biroq, muayyan 

kompaniyalar Singapurda audit o‘tkazishdan ozod qilingan. Ular buning uchun muvofiqlik 

mezonlarini qondirishlari kerak. 2014-yilgi Kompaniyalar to‘g‘risidagi qonun (o‘zgartirish) Singapur 

kompaniyalari to‘g‘risidagi qonunga kichik kompaniyalarni audit o‘tkazishdan ozod qilish uchun 

tuzatish kiritdi. 

Yevropa va Osiyo davlatlarining auditorlik faoliyatining ko‘p pog‘onali tizimining tasnifini 

quyidagi jadvalda keltirilgan(2-jadval). 

 

 

2-jadval 

Yevropa va Osiya davlatlarining auditorlik faoliyatining ko‘p pog‘onali tizimining 

tasnifini 

Ko‘rsatgichalar Angliya Fransiya Germaniya Yaponiya 
Janubiy 

Koreya 
Singapur 

Asosiy qonun 

va normative 

hujjatlar 

Kompaniyalar 

to‘g‘risida 

qonun 

1969-yil  

12-avgustda 

qabul qilingan 

dekret va  

1994-yil  

24-yanvardagi 

hukumat qarori 

Auditorlarning 

professional 

ustavi 

to‘g‘risdagi 

qonuni 

Kengash 

konstitutsiyasi 
Konistitutsiya 

Singapur 

kompaniyalari 

to‘g‘risidagi 

qonun. 
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Audit 

standarlari 
Milliy XAS XAS Milliy, XAS Milliy, XAS Milliy, XAS 

Singapurda auditga 
qo'yiladigan talablar

Auditorlar tayinlanishi 
kerak

Auditorning majburiyatlari Auditorga to'lanadigan haq
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Standartlarni 

tasdiqlovchi 

tashkilot 

ASSA prof. 

tashkiloti 

Auditorlik oliy 

kengshi 

Auditorlik 

palatasi 

Vazirlar 

mahkamasi 

Audit nazorat 

kengashi 

Buxgalteriya 

hisobi va 

korporativ 

tartibga solish 

organi 

Litsenziya 

beruvchi 

tashkilot 

Moliya 

vazirligi 

Auditorlik oliy 

kengshi va 

Moliya vazirligi 

Auditorlik 

palatasi 

Moliya 

vazirligi 

Komissarlar 

kengashi 
Moliya vazirligi 

Nazorat 

qiluvchi 

tashkilot 

Moliya 

vazirligi 
Adlya vazirligi 

Iqtisodiyot 

vazirligi 

Moliya 

vazirligi 

Komissarlar 

kengashi 

Buxgalteriya 

hisobi va 

korporativ 

tartibga solish 

organi 

Davlat audit 

tashkiloti 

Milliy audit 

boshqarmasi 
Hisob sudi Hisob palatasi 

Bosh Ijroiya 

Byurosi 

Audit nazorat 

kengashi 

Buxgalteriya 

hisobi va 

korporativ 

tartibga solish 

organi 

Auditorlik 

tashkilotlaridan 

ko‘rsatiladigan 

asosiy hujjatlar 

Huquq, soliq, 

moliyaviy 

konsalting 

Huquq soliq 
Soliq, milliy 

hisob 

Milliy 

hisobotlar 

Soliq, milliy 

hisobotlar 

Soliq, milliy va 

xalqaro 

hisobotlar 

Auditorlik 

faoliyatini olib 

boruvchi shaxs 

Auditorlik 

tashkiloining 

auditorlari 

yoki aloxida 

maxsus 

auditorlar. 

Buxgalter-

eksport 

diplominga ega 

yoki hisob 

komissiyasining 

reestrida 

turuvchi 

auditorlar 

Yakka 

auditorlar yoki 

auditorlik 

tashkilotlarining 

auditorlari 

Xodimlari 

auditorlik 

faoliyati 

bo‘yicha 

yuqori 

malakaga ega 

bo‘lishi kerak 

Auditorlik 

tashkilotlarining 

auditorlari 

Auditorlik 

tashkilotlarining 

auditorlari 

Auditorlik 

tashkilotining 

huquqiy shakli 

OAJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

OAJ, sheriklik 

tarzdagi MChJ 

AJ, sheriklik 

tarzdagi MChJ 

OAJ, 

sheriklik 

tarzdagi 

MChJ 

AJ, sheriklik 

tarzdagi MChJ 

AJ, sheriklik 

tarzdagi MChJ 
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Xorijiy tajribalar kompaniyalarga eng yaxshi amaliyotlarni o‘rgatishga yordam beradi.  

O‘z navbatida, kompaniyalarning qulayliklarini oshirishi, shuningdek, ularga yangi ideyalar va 

ilg‘orliklarni ko‘rsatadi. 

Audit tekshiruvi kompaniyalarning moliyaviy hisobotlarini va boshqa tadbirlarini yax-

shilashga yordam beradi. Xorijiy tajribalar bu tadbirlarning rejalashtirilishini oshirishda yordam 

berib, kompaniyalar uchun ilg‘or g‘oya va imkoniyatlarni ochib beradi. 
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Xorijiy tajribalar audit rejalashtirishni yaxshilashda va o‘zining qulayliklarini oshirishda 

muhim rol o‘ynaydi. Ularga ko‘rsatilgan qo‘llanmalarni o‘rganish va ularga mos keluvchi 

ko‘rsatkichlarni topishda kompaniyalarni yaxshilashga yordam beradi. 

Albatta, xorijiy tajribalarda ham o‘ziga yarasha kamchiliklar mavjud. Audit tekshiruvini 

rejalashtirishning xorijiy tajribasidagi yutuqlari va kamchiliklar quyidagi 3-jadval orqali ko‘rishimiz 

mumkin(3-jadval). 

3-jadval 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni amalga  

oshirishdagi yutuqlari va kamchiliklari 

Xorijiy tajribalarda audit rejalashtirishni amalga oshirishdagi yutuqlari va 

kamchiliklari 

Xorijiy tajribalarda audit 

rejalashtirishni amalga oshirishdagi 

yutuqlar 

Xorijiy tajribalarda audit 

rejalashtirishni amalga oshirishdagi 

kamchiliklar 

Xorijiy tajribalar, audit 

rejalashtirishni amalga oshirishda 

quyidagilarni amalga oshirishda yordam 

beradi 

Til muammoatlari: Auditorlar va 

kompaniyalar orasida til muammoatlari 

yuzaga kelishi mumkin. Auditorlar ko‘p tilli 

bo‘lishi va ularga mos keluvchi tarjimani 

bilmagani uchun, ularning kompaniyalarning 

moliyaviy hisobotlarini yaxshilashida yordam 

berishga qodir emaslar. 

Xalqaro standartlarga 

ko‘maklashishda: Xalqaro standartlar va 

qoidalarga rioya qilish, audit 

rejalashtirishni oshirishda katta 

ahamiyatga ega. Xorijiy tajribalar, bu 

standartlarga ko‘maklashishda va ularga 

mos keluvchi ko‘rsatkichlarni aniqlashda 

yordam beradi. 

Xalqaro qonunlar: Xalqaro qonunlar 

va xalqaro standartlarning mohiyatini 

tushunish va ularga rioya qilish, xorijiy 

tajribaga ega bo‘lmagan auditorlar uchun 

muammo bo‘lishi mumkin. Bunday holatlar, 

audit rejalashtirishning sifatini tortishi va mos 

keluvchi qonunlarni buzish riskini oshirishi 

mumkin. 

Xalqaro standartlarga 

ko‘maklashishda: Xalqaro standartlar va 

qoidalarga rioya qilish, audit 

rejalashtirishni oshirishda katta 

ahamiyatga ega. Xorijiy tajribalar, bu 

standartlarga ko‘maklashishda va ularga 

mos keluvchi ko‘rsatkichlarni aniqlashda 

yordam beradi. 

Moliyaviy tushunchalar: Moliyaviy 

tushunchalar, tashkilotlar o‘rtasida o‘zaro farq 

qilishi mumkin. Bu farqliliklar, auditorlarning 

moliyaviy hisobotlarni yaxshilashda va ularga 

mos keluvchi qoidalarga rioya qilishda 

qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin. 

Moliyaviy hisobotlashda: Audit 

rejalashtirish davomida moliyaviy 

hisobotlarni tekshirish va ularga qarab 

tashkil qilish, xorijiy tajribalar orqali 

qulayliklar ko‘rsatadi. Bu, hisobotlarni 

yaxshilashda va ularga mos keluvchi 

qoidalarga ko‘maklashishda yordam 

berishi mumkin. 

Qo‘shma tadbirlar: Xorijiy 

kompaniyalar va audit tashkilorlatlari 

o‘rtasidagi qo‘shma tadbirlar ham muhimdir. 

Bunday tadbirlar, auditorlarning o‘ziga xos 

hisob-kitoblarni yaratishda va ularga mos 

keluvchi qoidalarga riayat qilishda katta 

muammolarga olib kelishi mumkin. 
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Moliyaviy hisobotlashda: Audit 

rejalashtirish davomida moliyaviy 

hisobotlarni tekshirish va ularga qarab 

tashkil qilish, xorijiy tajribalar orqali 

qulayliklar ko‘rsatadi. Bu, hisobotlarni 

yaxshilashda va ularga mos keluvchi 

qoidalarga ko‘maklashishda yordam 

berishi mumkin. 

Texnikaviy va ko‘p tilli yondashuv: 

Texnikaviy va ko‘p tilli yondashuvda 

ishlaydigan auditorlar uchun, tarjima 

xizmatlari ko‘rsatish va kompaniyalar bilan 

qo‘llanmalar bo‘yicha muloqotlar o‘tkazishda 

xatoliklarga olib kelishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xorijiy tajribasini O‘zbekistonda foydalanish imkoniyatlari yuqori bo‘lib, shu sababli 

O‘zbekiston moliya sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi har qanday shaxs va tashkilot uchun xorijiy 

tajribani o‘rganish, o‘rgatish va amaliyotda qo‘llash zarur. Bu jarayon o‘zaro hamkorlik va bilim-

donlik asosida amalga oshirilishi mumkin, hamda O‘zbekiston moliya sohasidagi xalqaro 

standartlarga moslashtirilgan faoliyatning yuqori sifatini ta’minlashga yordam beradi. 

Shuni ta’kidlash joizki, agar Germaniya tajribasini o‘zimizda qo‘llaydigan bo‘lsak, auditorlik 

sohasi yanada rivojlanadi. Germaniyada auditorlik Federal prezident, Federal konsler va Federal 

vazirliklar bilan bir xil maqomga ega hisoblanadi. Moliyaviy nazorat organi faqatgina qonunga 

bo‘ysunadi va hech bir hukumat organi unga buyruq bera olmaydi. Palata qabul qilingan qarorlarni 

baholamaydi. 
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RIVOJLANTIRISHNING  
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Sotvoldiev Nurmuhammad Neʼmatjonovich 

“GARANT BANK” AJ Farg‘ona shahar filiali boshqaruvchisi 

  
Annotatsiya. Maqolada «yashil» bandlik va u bilan bog‘liq tushunchalarning nazariy asoslari, 

bu borada xorijiy mamlakatlar tajribasi o‘rganilgan. O‘zbekistonda «yashil» iqtisodiyotning 

rivojlanishi bilan «yashil» ish o‘rinlari sonining oshib borishi tendensiyalari, «yashil» 

bandlikning rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil qilingan hamda mavjud muammolar aniqlangan. 

«Yashil» bandlikni rivojlantirish yuzasidan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: «yashil» iqtisodiyot, «yashil» bandlik, «yashil» ish o‘rinlari, barqaror rivojlanish, 

energiya samaradorligi. 

 

Annotation. The article explores the theoretical foundations of green employment and related 

concepts, examining the experiences of foreign countries in this regard. It analyzes the trends in 

the increase of green job opportunities with the development of the green economy in 

Uzbekistan, as well as the indicators of green employment growth and identifies existing 

challenges. Scientific proposals and practical recommendations for the development of green 

employment have been developed. 

Keywords: green economy, green employment, green jobs, sustainable development, energy 

efficiency. 

 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы зеленой занятости и 

связанных с ней понятий, изучается опыт зарубежных стран в этой области. 

Анализируются тенденции увеличения числа зеленых рабочих мест в связи с развитием 

зеленой экономики в Узбекистане, а также показатели роста зеленой занятости и 

выявляются существующие проблемы. Разработаны научные предложения и 

практические рекомендации по развитию зеленой занятости. 

Ключевые слова: зеленая экономика, зеленая занятость, зеленые рабочие места, 

устойчивое развитие, энергоэффективность. 

 

 

KIRISH 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ham «yashil» iqtisodiyotga o‘tish va milliy 

iqtisodiyotni transformatsiyalash bo‘yicha maqsad va vazifalar belgilab berildi. Jumladan, 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi « 2030-yilgacha O‘zbekiston 

Respublikasining «yashil” iqtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish 

bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-436-son 294qaroriga [2] asosan, 2030 yilgacha O‘zbekiston 

 
294 https://lex.uz/docs/-6303230 
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Respublikasida «yashil» iqtisodiyotga o‘tish va «yashil» o‘sishni ta’minlash bo‘yicha harakatlar 

rejasi ishlab chiqildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi « 2022 — 

2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida295”gi PF-60-

son Farmonida «yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish maxsus jamg‘armasini tashkil etish va 

jamg‘armaga moliyaviy mablag‘larni jalb qilish» orqali «yashil» iqtisodiyotga o‘tish uchun 

moliyaviy asoslarni shakllantirish masalasi qo‘yilganligi ham bejizga emas [1]. Ushbu mablag‘lar 

atrof muhitni muhofazalash va iqtisodiy rivojlanishning tabiatga salbiy ta’sirini kamaytirish 

maqsadlarida ishlatilishi ko‘zda tutilgan. 

Yashil bandlik, ya’ni ekologik to‘g‘ri va barqaror ish o‘rinlarini yaratish, O‘zbekiston uchun 

juda muhimdir. Bunda bir necha sabablarni ko‘rsatish mumkin. O‘zbekiston suv tanqisligi, havo 

ifloslanishi va iqlim o‘zgarishi kabi ekologik muammolar bilan yuzma-yuz kelmoqda. «Yashil» 

bandlik bu muammolarga qarshi kurashishda va resurslarni tejashda katta rol o‘ynaydi, chunki 

ekologik faoliyatlarni rivojlantirish iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. «Yashil» bandlik usullari, ya’ni 

qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiya samaradorligi va atrof-muhitni muhofaza qilish 

sohasida yangi ish o‘rinlarini yaratishga yordam beradi. O‘zbekistonda, ayniqsa, qishloq xo‘jaligi va 

qayta tiklanuvchi energiya sohalarida bunday imkoniyatlar mavjud. 

Yashil iqtisodiyot va bandlik loyihalariga xorijiy investitsiyalar jalb qilish, mamlakatning 

global iqtisodiy raqobatdoshligini oshirishda muhimdir. Bu, o‘z navbatida, iqtisodiy rivojlanishni 

tezlashtiradi. «Yashil» bandlik faoliyatida inson resurslarini rivojlantirish va aholining ekologik 

bilimlarini oshirish ham muhim ahamiyatga ega. Bu, nafaqat ish o‘rinlarini yaratish, balki jamiyatda 

ekologik mas’uliyatni ham oshiradi. «Yashil» bandlik mavzusi xorijda ham, O‘zbekistonda ham 

dolzarb bo‘lib, u turli ilmiy tadqiqotlarda, davlat siyosatlarida va amaliy tadbirlarda chuqur o‘rganib 

kelinmoqda. Uning o‘rganilganlik darajasi turli mamlakatlardagi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy 

sharoitlarga ko‘ra, farq qiladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYaSI 

Tadqiqotning uslubiy asosini dialektikaning asosiy qoidalari va tamoyillari tashkil etdi. 

Mamlakatda «yashil» bandlikni rivojlantirish muammolarini o‘rganishda o‘zaro hamkorlik va 

«yashil» bandlikni tizimli yondashuv uslubi, ya’ni iqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha ma’lumotlarni 

to‘plash, qayta ishlash va tahlil qilish uslubiga tayanildi. Ma’lumotlardan xulosa chiqarishda mantiqiy 

tahlil, sintez, umumlashtirish, induksiya va deduksiya, iqtisodiy hodisa va jarayonlarga tizimli 

yondoshuv usullaridan foydalanildi. 

Xorijiy mamlakatlarda «yashil» bandlik mavzusi keng va chuqur tadqiq etilgan, asosiy eʼtibor 

ikkita yo‘nalishga qaratilgan: iqlim o‘zgarishiga qarshi kurashish va barqaror iqtisodiyotni yaratish. 

A) Yevropa Ittifoqi mamlakatlari «yashil» bandlik bo‘yicha yetakchi o‘rinda turadi. Bunda 

quyidagi muhim tashabbuslar amalga oshirilgan: Yevropa «yashil» kelishuvi (European Green Deal) 

doirasida «yashil» iqtisodiyot va bandlikni rivojlantirishga qaratilgan siyosat ishlab chiqilgan. Ushbu 

kelishuv doirasida energiya samaradorligini oshirish, toza energiya manbalariga o‘tish va ish 

o‘rinlarini yaratish uchun milliardlab yevro mablag‘ ajratiladi. «Yashil» iqtisodiyot va bandlik 

mavzusi Yevropa Ittifoqining strategik dasturlaridan biri hisoblanadi va atrof-muhitni muhofaza 

qilish bilan birga, ijtimoiy adolatni ta’minlashga qaratilgan. 

B) AQShda ham «yashil» bandlik rivojlantirilgan va o‘rganilgan sohalardan biridir. Bu yerda 

asosiy eʼtibor toza energiya manbalari, ekologik transport va qurilish tarmoqlarida ish o‘rinlarini 

yaratishga qaratilgan. Qator tadqiqotlar «yashil» bandlik orqali iqtisodiyotni rivojlantirish va kam 

ta’minlangan aholini ish bilan ta’minlash masalalariga bag‘ishlangan. 

V) Osiyo mamlakatlari, jumladan, Yaponiya, Janubiy Koreya va Xitoy «yashil» iqtisodiyotga 

o‘tishda va «yashil» bandlikni rag‘batlantirishda faoldir. Bu davlatlardagi tadqiqotlar, asosan, 
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texnologiyalarning rivojlanishi, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va uglerod 

chiqindilarini kamaytirishga qaratilgan. 

G) Xalqaro tashkilotlar, xususan, BMT, Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO) va Jahon banki 

«yashil» bandlik bo‘yicha ko‘plab tadqiqotlar o‘tkazgan. BMT ning Barqaror rivojlanish maqsadlari 

(BRM) doirasida «yashil» bandlik ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun 

asosiy tamoyillardan biri sifatida qaraladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

2022-yilva atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari bo‘yicha tadqiqot olib borgan 

olimlarning faoliyati dunyo bo‘ylab keng tarqalgan. Ular nafaqat ekologik masalalar, balki uning 

iqtisodiy va ijtimoiy jihatlarini ham qamrab oladi. Djozef Stiglis 2001 yilda Nobel mukofotiga 

sazovor bo‘lgan. U iqtisodiy samaradorlikni ekologik samaradorlik bilan birlashtirish bo‘yicha 

tadqiqotlar olib borgan. Dj. Stiglis tadqiqotlari «yashil» iqtisodiyot konsepsiyasini jadal 

rivojlantirishda va «yashil» bandlikni rag‘batlantirishda muhim ahamiyatga ega[13]. 

Uning tadqiqotlari, asosan, karbon narxlanishi, «yashil» iqtisodiyotga o‘tish va ijtimoiy 

adolatni ta’minlashga qaratilgan. Dj. Stiglis karbon narxini belgilashning ahamiyatini ta’kidlaydi, 

chunki bu iqtisodiy qarorlarni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. U bu narxning yuqori bo‘lishi 

ekologik xavflarni kamaytiradi va «yashil» investitsiyalarni rag‘batlantiradi, deb ko‘rsatadi.  

U «yashil» iqtisodiyotga o‘tishning iqtisodiy foydalari haqida fikr yuritadi, bu nafaqat muammolarni 

hal qilish, balki yangi ish o‘rinlari yaratish va innovatsiyalarni rag‘batlantirish imkoniyatini ham 

beradi. Dj. Stiglis «yashil» bandlikni global iqtisodiy tiklanish bilan bog‘laydi, ushbu jarayonda 

davlat investitsiyalari muhim ahamiyatga ega. 

Dj. Stiglis 2020-yilda «karbon narxlanishi va «yashil» iqtisodiyotga o‘tish» mavzusida onlayn 

forumda ishtirok etgan. U yerda koronavirus pandemiyasidan keyin «yashil» siyosatlarni iqtisodiy 

tiklanish rejalariga integratsiya qilish imkoniyatlari haqida fikr yuritgan. Dj. Stiglis Fransiya va 

Yaponiyaning «yashil» elementlarga ega tiklanish rejalarini misol sifatida keltirib, «yashil» 

iqtisodiyotni rag‘batlantirish uchun global hamkorlikning ahamiyatini ta’kidlagan. 

Benjamin Sand «yashil» bandlik va ekologik samaradorlikka oid ko‘plab tadqiqotlar olib 

borgan. Uning tadqiqotlari ekologik jihatdan barqaror ish o‘rinlarini yaratish va «yashil» 

texnologiyalarni joriy qilishga bag‘ishlangan[8]. Benjamin Sand inklyuziv tadbirkorlik va iqtisodiy 

tahlil sohasida bir qator muhim asarlar yozgan. Uning tadqiqotlari, asosan, mehnat iqtisodiyoti, ish 

haqi va ijtimoiy tengsizlikni qamrab oladi. Sandning tadqiqotlari ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik, 

shuningdek, inklyuziv tadbirkorlik uchun ahamiyatli natijalarga erishishga yordam beruvchi jihatlarni 

o‘rganishga qaratilgan. Uning asarlarida mehnat bozorining tarkibi va uning ta’sirlari haqida muhim 

xulosalar keltirilgan. Bundan tashqari, Benjamin Sandning iqtisodiy tahlillari jamiyatda ijtimoiy 

o‘zgarishlar va barqarorlikka erishishda tadbirkorlikning o‘rnini aniqlashga yordam beradi. 

Debora Ritchards (Deborah Richards) inklyuziv tadbirkorlik va ijtimoiy o‘zgarishlar bo‘yicha 

bir necha tadqiqotlar olib borgan. D. Ritchards «yashil» bandlikni tadqiq qilishda aniq meto-

dologiyalarga ega bo‘lib, iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy tenglik o‘rtasidagi aloqalarni o‘rganadi. 

Uning ishlari, asosan, qishloq joylarida «yashil» bandlikni rivojlantirishga qaratilgan[11]. Ushbu 

tadqiqotda talabalarning muvaffaqiyatli faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan va taklif 

etilgan modelda talabalarning demografik ma’lumotlari hamda akademik axborot tizimlaridan 

foydalanish ko‘zda tutilgan. 

Debora Richardsning boshqa tadqiqotlari ham ijtimoiy tadbirkorlik va uning jamiyatdagi 

ta’siri, xususan, ijtimoiy tarmoqlar va innovatsiyalarni o‘rganishga bag‘ishlangan. Bular ijtimoiy 

marketing, manfaatdor tomonlar bilan munosabatlarni rivojlantirish va ijtimoiy kamsitishga qarshi 

kurashish kabi mavzularni qamrab oladi. 

Mikela Tinkani «yashil» bandlikning iqtisodiy modellari, qayta tiklanuvchi energiya 

manbalari va ekologik samaradorlikni tahlil qilish bo‘yicha tadqiqotlar olib boradi. Uning tadqiqotlari 

iqtisodiy o‘sish va ekologik muhofaza o‘rtasidagi muvozanatni saqlashga qaratilgan[12]. Tomas 
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Piketti iqtisodiy tengsizlik va «yashil» iqtisodiyot masalalarida faol. Uning tadqiqotlari «yashil» 

bandlikni iqtisodiy adolat va ijtimoiy barqarorlik bilan birlashtirishga qaratilgan[21]. 

Yashil ish o‘rinlarining statistik hisobini o‘tkazish va baholash mexanizmini takomillashtirish 

maqsadida «yashil» bandlikning miqdoriy baholari va sifat tavsiflarini aniqlash muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shuningdek, AQSh Mehnat vazirligi statistika byurosi (The Bureau of Labor Statistics, USA) 

korxonalarda «yashil» ish o‘rinlarining sonini baholash uchun ikkita turli yondashuvlarni 

qo‘llamoqda. Birinchi yondashuv (mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha) korxonaning ekomahsulotlar 

va ekoxizmatlarni ishlab chiqarishi zarurligini belgilaydi. Ularning umumiy ishlab chiqarish 

hajmidagi ulushi, «yashil» ish o‘rinlarining esa korxonalarda mavjud barcha ish o‘rinlaridagi ulushi 

orqali hisoblanadi. 

Ikkinchi yondashuv (ishlab chiqarish jarayoni bo‘yicha) resurstejamkor va ekologik toza 

texnologiyalardan foydalanadigan korxonalar «yashil» ish o‘rinlari hisobiga ishlab chiqaradi[17]. 

Umumiy belgilangan xizmat boshqarmasi – AQSh umumiy xizmatlar ma’muriyati (General Services 

Administration) «Innovatsion ish o‘rinlari» tushunchasidan foydalanishni ko‘zda tutib, quyidagi 

mezonlarga mos keladi: barqaror rivojlanish, ishlovchilar mehnat unumdorligining o‘sishi, atrof-

muhitga salbiy ta’sirning kamayishi va b[14]. 

Bizning fikrimizcha, ushbu tushuncha ««yashil» ish o‘rinlari» tushunchasi bilan 

o‘xshashlikka ega, chunki u singari tavsiflarga ega, jumladan, atrof-muhitning saqlanishi va 

tiklanishiga olib keladi. AQSh Michigan shtati Energetika, mehnat va iqtisodiy o‘sish 

departamentining mehnat bozorida axborotlar va strategik tashabbuslar Byurosi tadqiqotlariga 

muvofiq (Bureau of Labor Market Information and Strategic Initiatives, Michigan Department of 

Energy, Labor and Economic Growth) «yashil» ish o‘rinlari — bu ekologik toza mahsulotlar va 

xizmatlar yaratish jarayoniga jalb qilingan. Iqtisodiyot tarmoqlari kesimida Michigan shtatida 

«yashil» ish o‘rinlari soni haqidagi hisobot ushbu Byuro tadqiqot natijalari bo‘lib, ularning umumiy 

soni taxminan 100 mingtani tashkil etadi[16]. 

Shuni ta’kidlash muhimki, amalda «bevosita «yashil» ish o‘rinlari» tushunchasi qo‘llaniladi. 

Bunda uning ekologik toza texnologiyalarni qo‘llash, ekologik neʼmatlar ishlab chiqarish bilan 

bog‘liq bo‘lib, bunda ishlovchi ekologik toza mahsulot yaratish bo‘yicha aniq ishlab chiqarish 

operatsiyalarini bajarishi ko‘zda tutiladi. O‘z navbatida, «bilvosita «yashil» ish o‘rni» tushunchasi 

«yashil» ishlab chiqarishga xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq. Misol uchun, bu ekouskunalar va 

mahsulot ishlab chiqarish uchun ekologik toza material yetkazib beruvchilari hamda buxgalteriya 

xodimlari bo‘lishi mumkin. 

BMT ning atrof muhit bo‘yicha Dasturida (YuNEP) ko‘rsatilishicha, bevosita «yashil» ish 

o‘rinlarining hisobi «yashil» o‘rinlari umumiy sonini hisoblashda muhim unsur hisoblanadi. AQSh 

ning munosib ish o‘rinlari yaratishga o‘tish yo‘l xaritalari va dasturlar ishlab chiqish bo‘yicha markazi 

– Apollo Alliance mutaxassislarining fikricha, «yashil» ish o‘rinlari — bu yaxshi haq to‘lanadigan, 

lavozim o‘sishi istiqboliga ega bo‘lgan ish o‘rinlari bo‘lib, atrof muhit sifatini saqlaydi yoki 

yaxshilaydi[15]. 

Germaniyada ««yashil» ish o‘rni» tushunchasi 1996-yilda shakllantirilgan. Hozirgi vaqtda 

«yashil» ish o‘rinlari – bu ishlab chiqarish jarayonida resurstejamkor va ekologik toza 

texnologiyalardan foydalanadigan ish o‘rinlaridir[9]. Buyuk Britaniyada «yashil» ish o‘rinlari 

tushunchasiga alohida yondashuv ishlab chiqilgan: ularga menejerlar, ilmiy xodimlar hamda faoliyati 

tabiatni muhofaza qiluvchi uskunalar va texnologiyalarga xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq bo‘lgan 

mutaxassislar egallagan o‘rinlari kirib, ular ekologik risklar tahlilini o‘tkazadilar va barqaror 

rivojlanishni moliyalashtirish dasturlarini ishlab chiqadilar[18]. 

Avstriya fondi mutaxassislari atrof muhitni muhofazalashni «yashil» ish o‘rinlari sifatida 

tushunadiki, ular ekologik modernizatsiyadan o‘tgan va yuqori texnologiyali hisoblanadi[10]. 

Yaponiya atrof muhit vazirligining ma’lumotlariga ko‘ra, «yashil» bandlik deganda, mehnatni taklif 

qilishning ekologik mahsulotlari va xizmatlari ishlab chiqariladigan sohalari tushuniladi[19]. Xitoy 

ijtimoiy xavfsizlik va inson resurslari vazirligining baholashlariga qaraganda (The Ministry of 
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Human Resources and Social Security of the Peopleʼs Republic of China), «yashil» bandlikning 

rivojlanishi ilk bosqichlarida turibdi, ammo ekologik muammolarni yechish zarurati bilan bog‘liq 

katta istiqbollarga ega[20]. Xitoyda iqtisodiyot o‘sishi va atrof muhitning qulay holatiga 

ko‘maklashishga qaratilgan. 

Xitoyda «yashil» ish o‘rinlarining tavsifi aniqlanib, quyidagi omillar bilan bog‘liq bo‘lishi 

lozim: 1) atrof muhitni muhofazalash; 2) energiya isteʼmolini qisqartirish; 3) chiqindilar miqdorini 

kamaytirish; 4) atrof muhit sifatining ortishi; 5) innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi; 6) inson 

resurslarining rivojlanishi va boshqalar. 

Bajarilgan tahlillar natijasida «yashil» ish o‘rinlarini baholash va hisobga olishga ikkita asosiy 

yondashuvlarni ajratish mumkin: 1) mahsulot ishlab chiqarish bo‘yicha va 2) ishlab chiqarish jarayoni 

bo‘yicha. Birinchi vaziyatda «yashil» ish o‘rinlari soni ekologik toza mahsulot korxonaning umumiy 

mahsuloti hajmida qancha ulushni tashkil etishi haqidagi ma’lumotlar asosida hisoblanishi mumkin. 

Biroq korxonalarda «yashil» ish o‘rinlari sonini hisobga olish uchun talab qilingani mahsulot ishlab 

chiqarishda ekologik toza, resurstejamkor texnologiyalar qo‘llaniladigan ish o‘rinlari soni 

hisoblanadigan usul hisoblanadi. Oqibatda, dunyoda «yashil» ish o‘rinlarini baholash va hisobga 

olishga yagona yondashuv mavjud emas, bu jamiyatni barqaror rivojlantirish manfaati yo‘lida 

ekologik yo‘naltirilgan mehnat bozorini rivojlantirish bo‘yicha xalqaro statistik asosni 

shakllantirishni qiyinlashtiradi. 

Binobarin, yaqin vaqtlargacha ushbu tushuncha, asosan, ekologik jihatdan o‘rganiladi (atrof 

muhitga ta’sir, biologik xilma-xillikni saqlash sohasida ish o‘rinlari yaratish, ekologik mahsulotlar 

ishlab chiqarish). Shuningdek, XMT tasnifi bo‘yicha atrof muhitni muhofazalash va biologik xilma-

xillikni saqlash sohasidagi ish o‘rinlari «yashil» ish o‘rinlari hisoblanadi[3]. 

Ushbu tushunchaning evolyusiyasi shuni ko‘rsatadiki, uni tadqiq etishning ijtimoiy, iqtisodiy 

va ekologik jihatlari muhim hisoblanadi. Ijtimoiy va iqtisodiy nuqtai nazardan «yashil» ish o‘rinlarini 

ajratish mezonlariga quyidagilar kiradi: munosib ish haqi, qulay mehnat sharoitlari, ishlovchilarda 

ijtimoiy kafolatlarning mavjudligi. Texnik nuqtai nazardan, «yashil» ish o‘rinlari resurslardan 

samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish imkonini beradigan yuqori texnologiyali 

uskunalar va resurstejamkor texnologiyalarni qo‘llash bilan uyg‘unlashmoqda. Turli jihatlardan 

«yashil» ish o‘rinlarini tavsiflash imkonini beradigan mezonlar majmui 1-jadvalda keltirilgan (1-

jadval). 

A.M.Asaliev va Ye.A.Pirojenkolarning maqolasida ««yashil» ish o‘rni» tushunchasi «yuqori 

unumli ish o‘rni» tushunchasi bilan uyg‘unlashtiriladi, bu esa ushbu tushunchalar mezonlarining 

o‘xshashligi bilan izohlanadi: munosib ish haqi, yuqori mehnat unumdorligi, ekologik xavfsizlik, 

ishlovchida yuqori malaka darajasining mavjud bo‘lishi zarurligi[7]. 

Yuqorida bayon qilingan mezonlar asosida, «yashil» ish o‘rinlari, deganda atrof muhitni 

asrash va tiklashga yordam beradigan munosib ish haqi va xavfsiz mehnat sharoitlariga ega bo‘lgan 

yuqori texnologiyali ish o‘rinlari tushunilishi kerak. 

Shu bilan bir qatorda, yuqori texnologiyalilik, munosib ish haqi va boshqa shu kabi 

ko‘rsatkichlarni ««yashil» ish o‘rni» tushunchasiga kiritish yetarli darajada munozarali xususiyatga 

ega. Qator mutaxassislarning fikricha, ««yashil» bandlik” va ««yashil» mehnat bozori» tushunchalari 

ko‘pincha bozor va bandlikning ta’riflanishidan «yashil» tarmoqlarga mutlaqo aloqasi bo‘lmagan 

yuqori texnologiyali tarmoqlarga tomon siljiydi. Shu nuqtai nazardan alohida mutaxassislar 

tomonidan «yashil» bandlikni zamonaviy, yuqori texnologiyali iqtisodiyot tarmoqlaridan ajratish 

taklif qilinadi. 

Shunday qilib, yanada kengroq talqin qilinganda, «yashil» ish o‘rinlari atrof muhitni 

sog‘lomlashtirish, chiqindilarni qayta ishlash hisobiga tabiiy tizimlarga bosimni pasaytirish, 

to‘plangan ekologik zararni tugatish, buzilgan yerlarni rekultivatsiyalash, ekologik tovarlar ishlab 

chiqarish, tabiatdan ratsional foydalanish, ushbu sohada ishlar va xizmatlar bajarish bo‘yicha faoliyat 

bilan bog‘liq ish o‘rinlarini tushunish mumkin. 
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Shuni ta’kidlash kerakki, ijtimoiy rivojlanish va ekologik yo‘naltirilgan iqtisodiyot 

muammolarini tahlil qilishda ilmiy adabiyotda «Ishlab chiqarish» va «moliyaviy kapital” 

tushunchalari bilan bir qatorda, so‘nggi vaqtlarda «Tabiiy” va «Inson kapitali» tushunchalari ham 

keng qo‘llanilmoqdabandlikni rivojlantirish nuqtai nazaridan tabiiy va inson kapitali o‘zaro 

ta’sirining tahlili zamonaviy fan uchun muhim hisoblanadi. 

1-jadval 

Yashil ish o‘rinlarining mezonlari[4] 

Yashil ish o‘rinlari mezonlari Mezonlarning mazmuni Mezonlarning miqdoriy va 

sifat tavsiflari 

Iqtisodiy  Munosib ish haqi, yuqori 

mehnat unumdorligi 

darajasi, past material 

sig‘imkorligi. 

Mavjud meʼyorlar, yanada 

qulayroq texnologiyalar 

asosida mezonlarni miqdoriy 

baholash. 

Ijtimoiy  Ishlovchilarning mehnat 

huquqlariga rioya qilish, 

ijtimoiy kafolatlarning 

mavjudligi. 

Sifat baholashi (ishlovchilar 

huquqlariga rioya 

qilish/qilmaslik), ijtimoiy va 

ekologik kafolatlarning 

mavjudligi/mavjudmasligi va 

h.k. 

Texnik va texnologik  Zamonaviy yuqori 

texnologiyali uskunalardan 

foydalanish, xavfsiz mehnat 

sharoitlarining mavjudligi, 

asosiy kapitalga 

investitsiyalarni amalga 

oshirish. 

Miqdoriy ko‘rsatkichlar va 

indikatorlar (yanada qulayroq 

texnologiyalarning 

qo‘llanilishi, ishlab 

chiqarishni ekologik 

modernizatsiyalashni 

moliyalashtirish). 

Ekologik  Atrof muhitga salbiy 

ta’sirning kamayishi. 

Atrof muhit sifatini 

tavsiflovchi miqdor va sifat 

ko‘rsatkichlari (ishchi 

hududlar PDK ko‘rsatkichlari 

va b.). 

 

“Yash» atamasi bugungi kunda ko‘plab mamlakatlarda ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik 

barqarorlikni ta’minlash maqsadida dolzarb mavzuga aylanmoqda. Bu tushuncha iqtisodiyotning 

ekologik jihatdan samarali va barqaror o‘sishini ta’minlashga qaratilgan mehnat bozoriga tegishlidir. 

«Yashil» bandlikning nazariy asoslari bir necha muhim g‘oya va tamoyillarga asoslanadi: 

Barqaror rivojlanish konsepsiyasi. «Yashil» bandlikning nazariy asoslaridan biri bu barqaror 

rivojlanish tushunchasidir. Barqaror rivojlanish, jamiyatning ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik 

ehtiyojlarini muvozanatda ushlagan holda, kelajak avlodlarning ehtiyojlarini ta’minlashga qaratilgan. 

«Yashil» bandlik bu konsepsiyada muhim o‘rin tutadi, chunki u 2. Ekologik iqtisodiyot nazariyasi 

Ekologik iqtisodiyot nazariyasi «yashil» bandlikning iqtisodiy asoslarini tushuntirishda 

muhim o‘rin tutadi. Ushbu nazariya bo‘yicha iqtisodiyot tabiiy resurslarni tejash, tiklanuvchi 

energiya manbalariga o‘tish va ifloslanishni kamaytirish asosida rivojlanishi kerak. «Yashil» bandlik 

bu nazariyani amalga oshirish vositasi sifatida ko‘riladi, chunki u ekologik jihatdan zararsiz yoki kam 

zarar keltiradigan sohalarda ish o‘rinlarini yaratishga qaratilgan. 

Yashil iqtisodiyot va ish o‘rinlari yaratish 

Yashil iqtisodiyotda ish o‘rinlarini yaratish asosiy tamoyillardan biridir. «Yashil» bandlik 

ekologik toza va barqaror tarmoqlarda ish o‘rinlari yaratishni nazarda tutadi. Bunday sohalarga 

quyidagilar kiradi: 

• Qayta tiklanuvchi energiya manbalari (quyosh, shamol energiyasi va boshqalar); 
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• Atrof-muhitni muhofaza qilish va qayta ishlash sohalari; 

• Energiya samaradorligi sohalari; 

• Toza transport, «yashil» qurilish va ekoturizm. 

Atrof-muhit va ijtimoiy adolat 

2022-yilfaqat iqtisodiy samaradorlikni emas, balki ijtimoiy adolatni ham ta’minlashga 

qaratilgan. «Yashil» iqtisodiyot va bandlik atrof-muhitni muhofaza qilgan holda, aholi uchun 

barqaror va munosib ish o‘rinlarini yaratishga urg‘u beradi. Bu esa ijtimoiy adolat va ekologik 

barqarorlikning birgalikda rivojlanishiga yordam beradi. 

Iqlim o‘zgarishi va barqarorlik 

Yashil bandlikning nazariy asoslaridan biri bu iqlim o‘zgarishiga qarshi kurashishdir. 

«Yashil» iqtisodiyotni rivojlantirish jarayonida ish o‘rinlari yaratish orqali iqlim o‘zgarishining salbiy 

ta’sirlarini kamaytirishga hissa qo‘shadi. Masalan, qayta tiklanuvchi energiya sohasida ish o‘rinlari 

yaratish yoki uglerod chiqindilarini kamaytirishga qaratilgan ishlar orqali «yashil» bandlik iqlim 

o‘zgarishining salbiy oqibatlarini kamaytirishga yordam beradi. 

Innovatsiya va texnologiyalar 

2022-yilnazariy jihatdan innovatsiya va texnologiyalar rivojlanishi bilan bog‘liq. «Yashil» 

iqtisodiyotda yangi texnologiyalarni qo‘llash orqali energiya samaradorligini oshirish, qayta ishlash 

tizimlarini yaratish va ishlab chiqarish jarayonlarini ekologik toza qilish mumkin. Bu esa yangi ish 

o‘rinlari yaratilishiga va iqtisodiy o‘sishga turtki beradi. 

Xalqaro tashkilotlar tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

Yashil bandlikni xalqaro darajada qo‘llab-quvvatlash ham uning nazariy asoslarini tashkil 

etadi. Masalan, BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (BRM) doirasida «yashil» iqtisodiyot va 

ish o‘rinlari yaratishga katta ahamiyat qaratilgan. Shuningdek, Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO) ham 

«yashil» bandlikni rag‘batlantirish uchun turli tashabbuslar ishlab chiqmoqda. Bu tashkilotlar 

«yashil» iqtisodiyotda ish o‘rinlari yaratish orqali ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashni 

maqsad qilib qo‘ygan 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekistonda «yashil» bandlik mavzusi so‘nggi yillarda yanada dolzarb bo‘lib, 

respublikaning barqaror rivojlanish va atrof-muhitni muhofaza qilish siyosati doirasida 

o‘rganilmoqda. 

A) Milliy qonunchilik va dasturlar 

2022-yilO‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanish strategiyasida alohida o‘rin tutadi. Quyidagi 

tadbirlar va qonunlar bunda muhim ahamiyatga ega: 

• ««yashil» iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi.» 2019-yilda qabul qilingan bu strategiya 

doirasida respublikada qayta tiklanuvchi energiya manbalari rivojlantiriladi va «yashil» bandlikka 

eʼtibor qaratiladi. 

• ««yashil» energetika» dasturlari. Masalan, respublikada quyosh va shamol energiyasini 

rivojlantirish uchun davlat tomonidan katta sarmoyalar ajratilmoqda. Ushbu sohada ish o‘rinlarini 

yaratish «yashil» bandlikni rag‘batlantirishga yordam beradi. 

B) Ilmiy tadqiqotlar 

O‘zbekistonda «yashil» iqtisodiyot va bandlik masalalarida qator ilmiy tadqiqotlar olib 

borilmoqda. Respublikaning oliy o‘quv yurtlari va ilmiy muassasalarida ushbu yo‘nalishda 

tadqiqotlar va loyihalar amalga oshiriladi. Biroq, «yashil» bandlik borasidagi tadqiqotlar hali 

xorijdagi darajada chuqur emas va yanada kengroq o‘rganishni talab etadi. 

V) Xalqaro hamkorlik 

O‘zbekiston xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikda «yashil» bandlikni rivojlantirishga 

qaratilgan qator loyihalarni amalga oshirmoqda. Masalan, Jahon banki va Yevropa tiklanish va 

taraqqiyot banki bilan hamkorlikda qayta tiklanuvchi energiya sohasidagi loyihalar 

rivojlantirilmoqda, bu esa «yashil» bandlikni oshirishga hissa qo‘shadi. 
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O‘zbekistonda «yashil» bandlik sohasida bir necha muhim tashabbuslar amalga oshirilmoqda. 

2021 yilda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev ««yashil» makon» loyihasini 

eʼlon qildi. Bu loyiha doirasida mamlakatda 5 yil ichida 1 milliard daraxt va xosillar ekish maqsad 

qilingan. Bu loyiha shaharlarda «yashil» maydonlarni oshirish, havo va yer sifatini yaxshilash, 

iqlimga qarshilik ko‘rsatishni oshirish va cho‘llashishning oldini olishga yordam beradi (2-jadval). 

 

3-jadval 

Yashil bandlikning asosiy ko‘rsatkichlari[23] 

Ko‘rsatkichlar nomi 2021 2022 2023 

Yashil loyihalar doirasida yaratilgan 

ish o‘rinlari, birlik  

10000 

dan ortiq 

15000 

dan ortiq 

20000 

dan ortiq 

Daraxtlar ekish, tup 85 

mln. 

100 

mln. 

120 

mln. 

Energiya samaradorligi 15% 

tejash 

20% 

tejash 

25% 

tejash 

Suv resurslarini muhofaza qilish 10% 

tejash 

15% 

tejash 

20% 

tejash 

Moliyalashtirish (GEFF) 250 ta 

loyiha 

300 ta 

loyiha 

400 ta 

loyiha 

 

Bundan tashqari, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (EBRD) tomonidan amalga 

oshirilayotgan «yashil» iqtisodiyotni moliyalashtirish bo‘yicha dastur (GEFF) joriy etilgan. Ushbu 

dastur xususiy sektorni «yashil» texnologiyalarni qabul qilish va ulardan foydalanishda moliyaviy 

ko‘mak va yo‘riqnoma bilan ta’minlaydi. Dastur doirasida energiyani tejash, qayta tiklanadigan 

manbalardan energiya olish va suv resurslarini muhofaza qilishga qaratilgan investitsiyalar qo‘llab-

quvvatlanadi. 

Shu bilan birga, ««yashil» O‘zbekiston» loyihasi doirasida, ijtimoiy tarmoqlar va jamoatchilik 

ishtirokida bo‘lib o‘tayotgan daraxt ekish tadbirlari xalq orasida keng ko‘lamda qo‘llab-

quvvatlanmoqda. 2021 yilning oxiriga kelib, 85 milliondan ortiq hosil ekilgan. Ushbu tashabbuslar 

O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va iqlim 

o‘zgarishlariga qarshi kurashishda muhim ahamiyatga ega. 

Quyidagi jadvallarda «yashil» bandlikning rivojlanishi, xorijiy tajribalar va O‘zbekistondagi 

holat tahlil qilingan(3-jadval). 

 

2-jadval 

Yashil bandlikka ta’sir etuvchi omillar 

Omillar Ahamiyati Masalalar Yechimi 

Iqtisodiy o‘sish 

Yashil bandlikni 

rivojlantirish uchun 

zarur iqtisodiy 

sharoitlarni yaratish 

Rivojlanishni 

ta’minlash, 

investitsiyalarni jalb 

qilish 

Yashil 

texnologiyalarga 

investitsiyalarni jalb 

qilish 

Ijtimoiy adolat 

2022-yilijtimoiy 

tenglik va 

barqarorlikni 

ta’minlash uchun 

muhim 

Kam ta’minlangan 

aholi uchun ish 

o‘rinlari yaratish 

Oilaviy dasturlar, 

mahalliy 

korxonalarni 

rahbatlantirish 

Texnologik 

innovatsiyalar 

Yashil texnologiyalar 

va innovatsiyalarni 

joriy qilish 

Energiya 

samaradorligini 

oshirish 

Texnologik 

rivojlanish va 

tadqiqotlar uchun 

mablag‘ ajratish 
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Xalqaro hamkorlik  

Xalqaro tashkilotlar 

bilan hamkorlik 

orqali loyihalarni 

amalga oshirish 

Xalqaro tajribalarni 

o‘rganish 

Xalqaro loyihalar va 

dasturlarda ishtirok 

etish 

 

3-jadval ma’lumotlari «yashil» bandlikka ta’sir ko‘rsatuvchi omillar, ularning ahamiyati, 

muammoli masalalar ham ularning yechimlarini ko‘rsatadi(4-jadval). 

 

4-jadval 

Xorijda «yashil» bandlik rivojlanishining holati 

Mamlakat  

«Yashil» bandlik 

uchun asosiy 

tashabbuslar 

Yashil ish 

o‘rinlari 

soni 

Yashil 

energiya 

ulushi 

Ko‘rsatkichlar  

Yevropa 

ittifoqi 

Yevropa «yashil» 

kelishuvi, qayta 

tiklanuvchi 

energiya 

manbalariga 

investitsiyalar 

2 mln. 35% 
Butun Yevropa 

bo‘yicha 20% o‘sish 

AQSh 

Infratuzilmani 

yangilash, «yashil» 

texnologiyalarga 

sarmoyalar 

1,5 mln. 25% 
Yashil energiyaning 

o‘sish dinamikasi 

Xitoy 

Yashil iqtisodiyot 

strategiyasi, toza 

energiya manbalari 

4 mln. 30% 
Texnologiyalarning 

rivojlanishi 

Janubiy 

Koreya 

Yashil bandlikni 

rag‘batlantirish 

uchun davlat 

dasturlari 

500 ming 20% 
Investitsiyalar va 

innovatsiyalar 

 

Xorijiy mamlakatlardan olinadigan tajribalar O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivoj-

lantirishda samarali yo‘nalishlarni belgilashga yordam berishi mumkin. Shundan kelib chiqib, 

mamlakatdagi «yashil» bandlikni rivojlantirish uchun chora-tadbirlar belgilanishi kerak. 

Ushbu jadvallar «yashil» bandlikning rivojlanishini tahlil qilish uchun turli ko‘rsatkichlarni 

va ularning o‘zgarishini vizuallashtirish imkonini beradi. Xorijiy mamlakatlardan olinadigan 

tajribalar O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirishda samarali yo‘nalishlarni belgilashga 

yordam berishi mumkin.(5-jadval).  
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5-jadval 

 O‘zbekistonda «yashil» bandlik rivojlanishining holati 

Yo‘nalish Tadqiqotlar Yashil ish o‘rinlari 
Energiya 

manbalari 

Rivojlanish 

strategiyalari 

“Yashil iqtisodiyot” dasturlari, 

investitsiya jalb qilish 
100000 10% 

Texnologik 

loyihalar 

Qayta tiklanuvchi energiya 

loyihalari, ekologik 

texnologiyalar 

 

30000 15% 

Xalqaro 

hamkorlik 

BMT, Jahon banki, Yevropa 

tiklanish va taraqqiyot banki 

bilan loyihalar 

20000 12% 

Ilmiy 

tadqiqotlar 

2022-yilva atrof muhitni 

muhofaza qilish bo‘yicha ilmiy 

ishlarni olib borish 

15000 8% 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

2022-yilnazariy jihatdan ekologik barqarorlik, ijtimoiy adolat va iqtisodiy rivojlanishni 

uyg‘unlashtirishga qaratilgan. Bu tushuncha barqaror rivojlanish, iqlim o‘zgarishiga qarshi kurashish 

va ekologik sohaga innovatsiyalar joriy qilish orqali yangi ish o‘rinlarini yaratishni nazarda tutadi. 

«Yashil» bandlik nafaqat atrof-muhitni muhofaza qilishni, balki iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy 

barqarorlikni ta’minlash uchun muhim vosita sifatida qaraladi. 

Xorijda «yashil» bandlik keng o‘rganilgan va amaliy qo‘llash tajribasi juda katta. Yevropadan 

tortib Osiyogacha bo‘lgan mamlakatlarda «yashil» bandlik va «yashil» iqtisodiyot davlat siyosatining 

muhim qismiga aylangan. O‘zbekistonda esa bu mavzu so‘nggi yillarda rivojlanib bormoqda va hali 

ko‘p jihatdan ilmiy va amaliy tadqiqotlarga muhtoj. Xorijiy tajribadan foydalanish va milliy 

strategiyalarning takomillashuvi kelgusida O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirishga xizmat 

qiladi. 

O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirish yo‘nalishlari ko‘plab sohalarni qamrab oladi. 

Bu yo‘nalishlar ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy muammolarni hal qilishga qaratilgan: 

1. Yashil texnologiyalardan foydalanish: Ekotizim va biologik xilma-xillikni saqlash 

maqsadida agronomiya va fermerlikda innovatsiyalarni joriy etish. 

2. Energiyani diversifikatsiya qilish: Kun, shamol va biomassa energiyasidan foydalanish 

orqali energiya manbalarini diversifikatsiya qilish, bu esa ushbu sohada yangi ish o‘rinlarini yaratish 

imkonini beradi. 

3. Elektr transport vositalarini rivojlantirish: Jamoat transportini yaxshilash va o‘tayotgan 

transport vositalarini optimallashtirish. 

4. Suvni samarali ishlatish: Suv resurslarini tejash va qayta tiklash texnologiyalarini joriy 

qilish. 

5. Inson resurslarini rivojlantirish: «yashil» bandlik sohasida inson resurslarini 

rivojlantirish, ya’ni yoshlarni ekologik bilimlar bilan ta’minlash va ularning «yashil» texnolo-

giyalarga qiziqishini oshirish. 

Ushbu yo‘nalishlar O‘zbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega 

bo‘lib, ularning amalga oshirilishi ekologik barqarorlik, iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy adolatni 

ta’minlashga xizmat qiladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli «2022-

2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida»gi Farmoni. 
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IQTISODIYOTNI JADAL 

RIVOJLANTIRISh 

SHAROITIDA SANOAT 

KORXONALARI 

XODIMLARINI 

BOSHQARISHNING 

DOLZARB MASALALARI 
 

 

Jo‘raeva Nodiraxon Qurbonovna 

FarDU, Jahon va mintaqa iqtisodiyoti kafedrasi mudiri, PhD  

Annotatsiya: Maqolada iqtisodiyotni jadal rivojlantirish sharoitida sanoat korxonalari 

xodimlarini boshqarishning dolzarb masalalari yoritilgan. O‘zbekistonda sanoat korxonalari 

xodimini boshqarishni raqamli strategiyasini ishlab chiqish va uni amaliyotga joriy etishga 

qaratilgan turli yondashuvlar tadqiq qilingan va muallifning ilmiy va amaliy xulosalari 

shakllantirilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, yog‘-moy korxonalari xodim, boshqaruv, texnologiya, 

innovatsiya, ish haqi, daromad, lavozim, ma’lumotlilik. 

 

Annotation: The article discusses the urgent issues of managing employees in industrial 

enterprises under the conditions of rapid economic development. Various approaches aimed at 

developing a digital strategy for managing employees in industrial enterprises in Uzbekistan and 

its practical implementation are examined, leading to the formation of the author's scientific and 

practical conclusions. 

Keywords: digital economy, oil and fat industry employees, management, technology, inno-

vation, wages, income, position, informativeness. 

 

Аннотация: В статье освещаются актуальные вопросы управления персоналом в промы-

шленных предприятиях в условиях динамичного развития экономики. Рассмотрены 

различные подходы к разработке цифровой стратегии управления персоналом на 

промышленных предприятиях в Узбекистане и ее практическому внедрению, что привело 

к формированию научных и практических выводов автора. 

Ключевые слова: цифровая экономика, сотрудники масложировой промышленности, 

управление, технологии, инновации, заработная плата, доход, должность, инфор-

мированность. 

 

 

KIRISH 

Bugungi kunda, jahonning turli mamlakatlarida raqamli iqtisodiyotga o‘tish va shu orqali 

moliyaviy texnologiyalar, blokcheyn tizimidan keng foydalanish har qanday sohaning shaffoflik 

darajasini oshirib, korrupsiya holatlarining kamayishiga xizmat qilmoqda. 
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Respublikamizda mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoev tomonidan 2020-yil «Ilm, 

ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili», deb eʼlon qilindi va shuningdek, davlatimiz 

rahbari tashabbusi bilan iqtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar asosida yangilashni 

nazarda tutadigan raqamli iqtisodiyot milliy konsepsiyasini ishlab chiqish, shu asosda «Raqamli 

O‘zbekiston-2030” dasturini hayotga tatbiq etish yuzasidan qator ishlar amalga oshirilmoqda. 

Boshlangan ishlarning mantiqiy davomi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

2020-yil 28-apreldagi «Raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida»gi PQ-4699-son296 qarori qabul qilindi. 

Mazkur Qaror bilan raqamli iqtisodiyot va elektron hukumat sohalarida Axborot 

texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi yagona vakolatli organ etib 

belgilangan, hamda Vazirlik qoshida «elektron hukumat loyihalarini boshqarish markazi» hamda 

«Raqamli iqtisodiyot tadqiqotlari markazi» davlat muassasalari tashkil qilinishi asnosida raqamli 

iqtisodiyot va elektron hukumatni yanada rivojlantirishning qo‘shimcha vazifalari belgilandi. 

Mazkur qarorga ko‘ra, 2023-yilga kelib raqamli iqtisodiyotning mamlakat yalpi ichki 

mahsulotidagi ulushi 2 baravarga ko‘paytiriladi. 

Qarorda 2020˗2022-yillarda iqtisodiyotning real sektori tarmoqlarida zamonaviy axborot-

kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy qilish bo‘yicha ustuvor loyihalar ro‘yxati ham eʼlon 

qilingan. Unda, iqtisodiyotning real sektori tarmoqlarida ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari hisobining 

yagona axborot bazasini joriy qilish, ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish 

bo‘yicha mavjud axborot tizimini optimallashtirish, CRM-tizimini takomillashtirish, loyihalarni 

boshqarish va xodimlar KPI darajasini baholash bo‘yicha axborot tizimini joriy etish, xodimlar bilan 

ishlash bosqichlarini to‘liq funksional kuzatish uchun xodimlarni boshqarishning yagona tizimi 

(HR)ni joriy qilish masalalari bo‘yicha 2020˗2021-yillarga mo‘ljallangan «yo‘l xaritasi» ishlab 

chiqilgan. 

Bu esa, o‘z navbatida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishda sanoat korxonalari xodimini 

boshqarishga yangicha innovatsion yondashuvni talab etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Bugungi kunda sanoat korxonalarining samarali faoliyat ko‘rsatishi innovatsion strategiyalar, 

yangi mahsulot turlari va tashkiliy tuzilmalar yaratish bilan inson resurslarini boshqarishga bog‘liq 

bo‘lib qolmoqda. Chunki korxonada mehnat salohiyatini rivojlantirish uslublari o‘rtasidagi mavjud 

uzilishlar kabi muammolarni ijobiy hal etish ko‘p jihatdan xodimni boshqarish xizmatiga ta’sir 

ko‘rsatadi. 

Aynan mutaxassis-xodimlar korxonadagi ishlab chiqarishni boshqarib, ularning joriy va 

istiqboldagi rejalashtirishini amalga oshiradilar hamda ishlab chiqarish vositalarini samarali 

foydalanishga kiritadilar. Shuning uchun, kadrlarning kasbiy malakasi qanchalik yuqori bo‘lsa, 

korxonalarning iqtisodiy va ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari shunchalik yaxshi bo‘ladi. 

Sanoat korxonalarida ham xodimni boshqarish jarayoni ish rejasini ishlab chiqish, mehnat 

faoliyatini amalga oshirish uchun ularni birlashtirish, ish jarayonlariga rahbarlik qilish, korxonaning 

alohida bo‘linmalari va xodimlari ishini muvofiqlashtirish, ish jarayonini nazorat qilish va 

boshqalardan iborat bo‘lishi zarur. 

Yuqoridagi mulohazalar mamlakatimiz sanoat korxonalari xodimiga ham tegishlidir. 

Fikrimizcha, inson resurslaridan korxona va xodim manfaatlarini muvofiqlashtirgan holda 

foydalanishni ta’minlaydigan, shaxsni rivojlantirish ustuvorligini eʼtirof etish xodimni bosh-

qarishning eng asosiy tamoyili sifatida qaralishi kerak. 

Xodimni boshqarishning ko‘plab ta’riflari mavjud. Masalan, nemis olimlari S. Marra va G. 

Shmitdlarning fikricha, xodimni boshqarish barcha korxonalarga xos bo‘lgan faoliyat sohasi bo‘lib, 

uning asosiy vazifasi korxonani xodimlar bilan ta’minlash va ulardan maqsadli foydalanishdan iborat. 

 
296 https://lex.uz/ru/docs/-4800657?ONDATE=28.09.2023&action=compare 
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Amerikalik olim R. Daft xodimni boshqarishda asosiy eʼtiborni korxonadagi inson resurslari 

sifati haqida g‘amxo‘rlikka qaratadi. U xodimni boshqarishni ishchi kuchini jalb etish, tayyorlash va 

samaradorligini saqlash bo‘yicha faoliyat deb hisoblaydi. 

Mahalliy iqtisodchi olimlarimizdan Q.H. Abdurahmonov va boshqalar xodimni boshqarishni 

alohida xodim va umuman korxona manfaatlarini ta’minlash maqsadida inson salohiyatidan samarali 

foydalanishga qaratilgan tashkiliy, ijtimoiy-iqtisodiy, psixologik, ahloqiy va huquqiy munosabatlar 

tizimi deb ta’kidlaydilar. 

“Xodimni boshqarish» va «Inson resurslarini boshqarish» tushunchalarini farqlashga uringan 

amerikalik olim M. Armstrongning qarashlari eʼtiborga loyiq bo‘lib, uning fikricha, quyidagi uchta 

asosiy farqni ajratib ko‘rsatish mumkin: 

1. Xodimni boshqarish – xodimlarga qaratilgan faoliyat turi bo‘lsa, inson resurslarini 
boshqarish ko‘proq rahbarlarga qaratilgan; 

2. Xodimni boshqarish – xodimni boshqarish xizmatining faoliyati, inson resurslarini 
boshqarish esa xodimni boshqarish xizmati va korxona rahbarlarining hamkorlikdagi ishidir; 

3. Xodimni boshqarish utilitar tavsifga ega, ya’ni aniq amaliy vazifalarni yechishga 
qaratilgan. Inson resurslarini boshqarish esa strategik yo‘nalishga ega va korxonaning uzoq muddatli 

rivojlanishiga qaratilgan. 

Ammo olim xodimni boshqarish va inson resurslarini boshqarish o‘rtasida chuqur ilmiy farq 

yo‘q, bu ko‘proq amaliy qo‘llashdagi farq bilan mustahkamlangan iboraviy rang-baranglikning 

natijasi bo‘lishi kerak deb hisoblaydi. 

Biz keltirilgan barcha fikrlarni jamlagan holda, «xodimni boshqarish» tushunchasiga quyidagi 

ta’rifni shakllantirdik: «xodimni boshqarish korxona va tashkilotlarda faoliyat ko‘rsatayotgan 

xodimdan korxonaning ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan rivojlantirish yo‘lida samarali foydalanish nazarda 

tutilib amalga oshiriladigan amaliy faoliyat turidir.” 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu maqolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida umumiqtisodiy adabiyot, ilmiy maqolalar, 

iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlari, sanoatda xodimni boshqarishni takomillashtirishda olimlar va 

soha vakillari bilan suhbat, ularning yozma va og‘zaki fikr-mulohazalarini tahlil qilish, ekspert 

baholash, jarayonlarni kuzatish, iqtisodiy hodisa va jarayonlarga tizimli yondashuv, muallif tajribalari 

bilan qiyosiy tahlil o‘tkazish orqali tegishli yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar berilgan. 

Mavzuni o‘rganish jarayonida umumiqtisodiy usullar bilan bir qatorda ma’lumotlarni tizimlash 

bo‘yicha maxsus yondoshuvlar, ya’ni taqqoslash, nazariy va amaliy materiallarni jamlash hamda 

tizimli tahlil kabi usullar qo‘llanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon tajribasi raqamli texnologiyalarni barcha sohalarda sifatli o‘sishni ta’minlovchi 

yangiliklarni uzluksiz tarzda amaliyotga joriy etish orqali jamiyat va iqtisodiy rivojlanishning 

harakatlantiruvchi kuchiga aylanganini ko‘rsatmoqda. 

Bugun rivojlanishning innovatsion modellari va «Raqamli» (aqlli) texnologiyalar amaliyotga 

joriy etilayotgan mamlakatlar eng muvaffaqiyatli va barqaror hisoblanadi. Bunday mamlakatlarning 

barqaror taraqqiyoti, ularning jahon bozorida raqobatbardoshligi tabiiy resurslarni eksport qilish va 

jismoniy mehnatdan foydalanishga emas, balki innovatsion g‘oyalar va ishlanmalarga asoslanadi. 

Globallashuv va baynalmilallashuv tendensiyalari nafaqat tovar, moliyaviy, texnologik va 

resurslar bozorlariga, balki xodimni boshqarish tizimlariga va xodimlarning raqobatdoshligiga ham 

ta’sir qilmoqda. Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi avtomatizatsiya jarayonlari inson resurslarini 

boshqarishda muhim rol o‘ynaydi. 

Prezidentimiz Sh. M. Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasida raqamli iqtisodiyotga 

faol o‘tish kelgusi 5 yildagi eng ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. 
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Raqamli texnologiyalarning naqadar muhimligini bugungi kunda respublikamizda COVID-

19 pandemiyasi bilan bog‘liq sharoit ham yana bir bor isbotladi. Respublikamizda karantin 

talablarining joriy qilinishi, ta’lim, davlat xizmatlari, davlat boshqaruvi tizimi, savdo va xizmat 

ko‘rsatish, sanoatning hammasi raqamli iqtisodiyot bilan bog‘liqligini yaqqol ko‘rsatdi. Yillar 

davomida masofadan ko‘rsatilmagan xizmatlar sanoqli kunlarda onlayn shaklga o‘tkazildi. 

Ekspertlarning fikricha, kelgusi 3 yilda iqtisodiyotni raqamlashtirish orqali dunyodagi 22 foiz 

ish o‘rinlari internet texnologiyalari yordamida yaratiladi. Kelgusi besh yilda sanoat korxonalarida 

axborot texnologiyalarini keng joriy etish hisobiga tannarxni o‘rtacha 13-15 foizga pasaytirish 

mumkin. 

Prezidentimiz vazirlik va idoralarda axborot texnologiyalarini qo‘llash darajasiga qarab, 

undagi rahbarlarning oylik mukofot pulini oshirish yoki kamaytirish tizimini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha 

topshiriq berdi. Bu o‘z navbatida xodimni boshqarishda raqamli texnologiyalardan foydalanish 

darajasini oshirish, yog‘-moy sanoati korxonalarida xodimni boshqarishda xodimlarning «Raqamli 

kompetensiyasi» ni shakllantirishga alohida ahamiyat qaratilishini taqozo etadi. 

Fikrimizcha, «Raqamli kompetensiya» (xodimning lavozimiga muvofiqligi) xodimning o‘z 

bilimi, tajribasi, ko‘nikmasi, shaxsiy fazilatlari va xulq-atvor xususiyatlaridan raqamli 

texnologiyalarni qo‘llashda xavfsiz, hamda samarali foydalanish qobiliyati sifatida qaralishi lozim. 

Raqamli kompetensiya ma’lumot izlash, axborotni tanqidiy idrok etish, raqamli qurilmalardan 

foydalanish, raqamli qurilmalarni sinxronlashtirish, ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish, onlayn xarid 

qilish va boshqalarni o‘z ichiga oladi. 

Bu o‘z navbatida xodimdan maksimal hajmdagi ma’lumotlarni to‘plash, bitta manbadan 

olingan ma’lumotlarni turli manbalar orqali ishonchliligini tekshirish, amaliy va qimmatli 

ma’lumotlarni tahlil qilishga, bilimi, ishtiyoqi va layoqati bo‘lishini talab etadi. 

Respublikamizda O‘zbekiston Respublikasi paxta sanoatini 2016-2020-yillar davrida 

rivojlantirish Konsepsiyasi ishlab chiqilgan va unda quyidagi ustivor vazifalar belgilangan: 

• sanoat korxonalarini modernizatsiyalash va qayta texnik jihozlash, paxta mahsulotlari, paxta 

yog‘i va yog‘-moy mahsulotlari sifatini oshirishni ta’minlaydigan zamonaviy samarali 

texnologiyalarni va ilmiy ishlanmalarni joriy etish; 

• paxta xom ashyosini qabul qilish va qayta ishlash, saqlash va mahsulotlarni jahon 

standartlariga rioya qilgan holda eksport qilish tizimini takomillashtirish va avtomatlashtirish; 

• ishlab chiqarish barqaror hajmlarini saqlash, yog‘-moy mahsulotlari assortimentini 

kengaytirish, uning raqobatbardoshligini tashqi va ichki bozorlarda oshirilishi, sohaning eksport 

salohiyatini keskin o‘sishini ta’minlash; 

• ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning tannarxini kamaytirish va ishlab chiqarishdan holi 

xarajatlarni optimallashtirish; 

• sohada yangi ish joylarini yaratish, xavfsiz ekologik ishlab chiqarishni tashkil etish, 

shuningdek, paxta sohasi xodimlarini tayyorlash va malakasini oshirish [8]. 

Yuqorida keltirilgan vazifalar, korxonada xodimni boshqarish samaradorligini oshirish uchun 

sog‘lom va mehnat qobiliyatiga ega bo‘lgan jamoani shakllantirish, kadrlarning jinsi va yoshiga ko‘ra 

tarkibi va malakasi, shuningdek, ularning ishlab chiqarishda to‘g‘ri joylashtirilishini hisobga olishdan 

tashqari, ishlab chiqarish va mehnat sharoitlarining o‘zgarib borishiga o‘z vaqtida eʼtibor qaratishi, 

fan va texnikaning yangi, ilg‘or yutuqlarini ishlab chiqarishga joriy qilish, xodimlarning mehnat 

unumdorligini oshirishni rag‘batlantirishga qaratilgan mexanizmni ishlab chiqishni va amaliyotga 

joriy etishni talab etadi (1-rasm). 
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            1-rasm. Sanoat korxonalarida xodimni boshqarishning takomillashtirilgan mexanizmi 

Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

 

Xodimni boshqarishning zamonaviy shakllarini o‘rganish va menejment usullarini qo‘llash 

mamlakat sanoat korxonalariga yuqori iqtisodiy natijalarga erishish imkonini beradi. 

Sanoat korxonalari iqtisodiyotini rivojlantirishning ikki turi, ya’ni ekstensiv va intensiv turlari 

mavjud bo‘lib, birinchi turda yog‘-moy mahsuloti hajmi va uni sotish hajmi o‘sishi barcha hollarda 

miqdoriy omillar – arzon va yetarli resurslar bilan ta’minlanish; ikkinchi tur – sifat omillari – yangi 

bilim imkoniyatlarini, fan sohasidagi yangi yutuqlardan foydalanish hamda malakali kadrlar hisobiga 

iqtisodiy o‘sishga erishishni ta’minlaydi (2-rasm). 
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2-rasm. Sanoatda boshqaruv rahbarini kompleks baholashning  

takomillashtirilgan uslubiyoti 

 

Korxona rahbar va mutaxassislari ish natijalarini baholashda ularning egallab turgan 

lavozimlari va bajarayotgan vazifalari o‘zaro bog‘liq bo‘lib, baholashning asosiy mezonlari bo‘lib 

xizmat qiladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

1. Bugungi kunda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi sanoat korxonalarida olib borilayotgan 

modernizatsiyalash jarayonlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, mavjud xodimni boshqarish tizimini izchil 

yangilashni talab etmoqda. Xodimni boshqarishning barcha darajalarining tarkibi va mohiyatini 

tubdan takomillashtirish iqtisodiy tizimni isloh qilishning hal qiluvchi omillaridan biri bo‘lib, 

xodimni boshqarish hisoblanadi. Shu sababli, xodim korxonaning asosiy resursi, butun tashkilotning 

muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omil sifatida ko‘rilmoqda. 

2. Sanoat korxonalarining umumiy iqtisodiy va moliyaviy barqarorligi, to‘lov qobiliyatini 

o‘rganish natijalari mazkur korxonalarda boshqaruvni innovatsion takomillashtirish va uni moliyaviy 

mablag‘lar bilan ta’minlashning ichki manbalari yildan-yilga kamayib borayotganini ko‘rsatib 

bermoqda. Ammo, sanoat korxonalarining bozordagi mavqei va barqaror isteʼmolchilar segmentiga 

ega ekanini hamda yildan-yilga to‘la quvvat bilan ishlash imkoniyati mavjudligini hisobga olganda, 

tarmoqning innovatsion boshqaruvini yo‘lga qo‘yish imkoniyati mavjudligini asoslab beradi. Bu 

Rahbarga kompleks tavsifnoma 

 

Axborotlarni o‘lchash usullari 

 

Ekspert so‘rovi 

Mehnat natijalari 

Baholash mezoni 

 

Axborotlarni olish usullari 

 

Normativ o‘lchovlar 
 

Shartli o‘lchovlar (ball) 

 

Kontent - tahlil 

 

Rahbarlik staji 

 

Yoshi 

 

Маълумоти 

 

Tashkilotchilik layoqati 

 

Kasbiy mahorati 

 

Izlanuvchanligi 

 

Natura va qiymat o‘lchovlari 

 

Shartli o‘lchovlar (ball) 

 

Intizom ko‘rsatkichlari 

 

Iqtisodiy ko‘rsatkichlar 

 

Ишлаб чиқариш кўрсаткичлари 

Ma’lumot darajasi Kreativlik 
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borada, sanoat korxonalaridagi ma’nan va jismonan eskirgan asosiy vosita va jihozlar korxonani 

kelajakda to‘la quvvat bilan ishlashiga monelik qilishini hisobga olib, tarmoqni boshqarishda yangi 

innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amaliyotga tadbiq etilishini amalga oshirish zarur. Buning 

uchun sanoat korxonalarida innovatsion loyihalar boshqaruvini oqilona tashkil etish bo‘yicha qator 

ishlarni amalga oshirish talab qilinadi. 

3. O‘zbekistonda rivojlangan mamlakatlar tajribasidan foydalanish asosida xodimni 

boshqarish tizimini takomillashtirish uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Shu bilan birga, 

mamlakatning ayrim korxonalari bu tajribaga murojaat qilmasdan, odatdagidek eski ma’muriy-

buyruqbozlik iqtisodiyotidagi ishchi kuchini boshqarish konsepsiyasiga xos bo‘lgan, eskirib qolgan, 

xodimni boshqarish usullaridan foydalanmoqda. Buni hisobga olgan holda, O‘zbekiston korxonalari 

iqtisodiyoti yuqori darajada rivojlangan mamlakatlarda to‘plangan xodimni boshqarish tizimi 

sohasidagi ma’lum xalqaro tajribalarni o‘rganib, undan boshqaruv amaliyotida foydalanishlari zarur. 

Xodimni boshqarishning zamonaviy shakllari va usullarini o‘rganish hamda undan amaliyotda 

foydalanish milliy korxonalarga yuqori iqtisodiy natijalarga erishish imkonini beradi. 

4. Sanoat korxonalari boshqaruv tizimini mukammallashtirish sohasida quyidagi 

tendensiyalar yuzaga kelmoqda: 

o boshqaruv faoliyatining maqsadli tavsifini kuchaytirish; 

o boshqaruvning moslashuvchan tuzilmalarini yaratish va boshqaruv apparatining faoliyatini 

yaxshilash, jumladan, ortiqcha boshqaruv bo‘g‘inlarini qisqartirish hisobiga; 

o ishlab chiqarishni boshqarishda jamoalar rolining o‘sishi va ularning yuqori natijalarga 

erishishga yo‘naltirilganligi; 

o mehnat faoliyati ijtimoiy sharoitlarining yaxshilanishi. 

Bu tendensiyalarga asosan korxonalarning boshqaruv organlari tuzilmalarini takomillashtirish 

yo‘nalishlari ham aniqlanib, ularga avvalo sifat ko‘rsatkichlari asos qilib olingan. Fikrimizcha, 

raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida sanoat korxonalarida xodimni boshqarish va ulardan 

samarali foydalanishni bozor munosabatlari tamoyillariga mos ravishda tashkil etish zarur. Buning 

uchun quyidagi jihatlarga eʼtibor qaratish lozim: 

• Sanoat korxonalarida xodimlar mehnatining har bir jarayoni, uning ko‘lami va ketma-ketligi 

aniq puxta ixtisoslashtirilishi shartligini ta’minlashga erishish; 

• Korxonada har bir mehnat turini qat’iy vaqt oralig‘ida taqsimlanishini tashkil etish; 

• Sanoat sohasida kadrlarni tayyorlashga bo‘lgan real ehtiyojni va istiqbolli yo‘nalishlarni 

aniqlash, mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish bo‘yicha o‘quv 

dasturlarini takomillashtirishda ishtirok etish, mazkur sohada ilmiy-tadqiqot ishlarini 

chuqurlashtirish. 

Bundan tashqari, sanoat korxonalarining texnik qayta ishlash va ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotlarni qayta ishlashni takomillashtirish orqali ham korxona rentabelligini oshirish hamda 

yangi ish o‘rinlarini yaratishga erishish mumkin. 
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СФЕРА ТУРИЗМА И ЗНАЧЕНИЕ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

ЕЕ РАЗВИТИИ 

Уткиржан Ахмедов  

Преподаватель:, Университет Альфрагануса 

ORCID: 0009-0005-0765-5856  

Аннотация: В данной статье рассказывается о сфере туризма, направлениях 

инвестиционной деятельности в ней, проделанной и планируемой работе в этом 

направлении в Узбекистане. 

Ключевые слова: Туризм, экономика, инвестиции, результат. 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm sohasi, undagi investitsiya faoliyati yo‘nalishlari, 

O‘zbekistonda bu borada amalga oshirilgan va rejalashtirilgan ishlar haqida so‘z boradi. 

Kalit so‘zlar: Turizm, iqtisodiyot, investitsiya, sarmoya, natija. 

 

Abstract: This article describes the tourism sector, directions of investment activity in it, work 

done and planned in this direction in Uzbekistan. 

Key words: Tourism, economy, investment, investments, result. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Сегодня сфера туризма в Узбекистане стала быстро и стабильно развивающейся 

отраслью, а ее деятельность направлена на масштабное развитие и защиту. Отдельно 

развивается также сфера услуг, увеличивается ее доля в валовом внутреннем продукте страны, 

большое внимание уделяется таким особенностям оказания услуг, как сервис и качество. 

В процессе инвестирования в туристическую деятельность необходимо учитывать 

следующие аспекты: 

• Направление инвестиций на реализацию мероприятий, предусмотренных 

республиканскими, региональными, местными и общеорганизационными программами  

и планами. 

• Предусмотрение возможного снижения затрат на реализацию планов в иностранной 

валюте. 

• Поиск источников бизнеса, сотрудничества и иностранных инвестиций. 

Наиболее важной экономической особенностью деятельности, связанной с туризмом, 

является то, что она способствует достижению трех приоритетных целей развивающихся 

стран: 

1. Приносящий доход. 
2. Обеспечивающий занятость. 
3. Увеличение валютных поступлений. 
Мы также считаем, что туристический сектор играет важную роль как движущая сила 

экономического развития страны. Поскольку этот сектор влияет на различные этапы 

экономического развития, он в первую очередь зависит от туристического потенциала каждой 
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страны. Учитывая сложность туристического потребления и его экономическое воздействие, 

интегрированное в другие производственные сектора, он обеспечивает быстрый 

экономический рост. 

Туризм в развитии экономики стран и регионов показывает свои тенденции, оказывая 

значительное влияние на национальную экономику. Эта деятельность направлена на 

удовлетворение потребностей населения, что способствует увеличению независимости 

экономики. В этом процессе участвуют не только туристические предприятия, но и пред-

приятия других сфер, оказывая мультипликативное воздействие на развитие народ-

нохозяйственного комплекса. 

Прежде чем говорить об инвестициях в туризм и инвестициях в целом, необходимо 

иметь четкое представление о том, что такое иностранные инвестиции. Согласно Закону 

Республики Узбекистан « Об иностранных инвестициях и гарантиях деятельности 

иностранных инвесторов», принятому 5 мая 1994 года, иностранными инвесторами  

в Республике Узбекистан могут быть: 

• Граждане иностранных государств. 

• Иностранные юридические и физические лица. 

• Международные организации. 

• Ассоциации и объединения граждан. 

• Граждане Республики Узбекистан с постоянным местом жительства. 

Привлечение иностранных вложений имеет большое значение в реализации 

инвестиционной политики. Республика Узбекистан активно работает в этом направлении. 

Президент Ш. Мирзиёев отметил важность усиления инвестиционной политики в стране и 

привлечения иностранных вложений и передовых технологий в экономику. Он подчеркнул, 

что дипломаты и послы должны активно заниматься вопросами привлечения инвестиций  

в нашу страну. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

В настоящее время модель влияния туризма на экономику базируется на статистических 

данных, а не на теоретических концепциях и гипотезах. П. Роту признают практически все 

сторонники туристической экономики. Действительно, несмотря на коренные изменения в 

мировом туризме и экономике, начиная с 1959 года, гипотеза П. Роту продолжает 

подтверждаться новыми статистическими данными и современными принципами. 

Американский экономист П. Роту одним из первых обратил внимание на туризм как на 

экономическую реальность и определил взаимосвязь между экономическими этапами 

развития туризма в странах и специфическими особенностями его развития. Сегодня основные 

центры международного туризма расположены в экономически развитых странах, где туризм 

стал одним из признаков развития «Среднего класса» и продуктом массового потребления. По 

прогнозу П. Роту, в развивающихся странах бурно развивается внутренний туризм как средство 

увеличения доходов в сфере услуг, занятости местного населения и развития инфраструктуры. 

Иностранный туризм развивается при наличии иностранных инвестиций. 

Мнения ученых о туризме можно разделить на следующие группы: 

• Туризм как механизм познания мира. 

• Туризм как способ торговли. 

• Туризм как источник прибыли. 

• Туризм как способ повышения культуры и получения знаний. 

• Туризм как источник валюты. 

Профессор Орхан Калкан из Турецкого университета туризма (1960) признал туризм 

источником улучшения здоровья человека и продления жизни. Эта теория была доказана на 

протяжении многих лет, и во многих странах развита гостиничная индустрия. 

Многочисленные европейские ученые, такие как Майкл МакНалти, Шейн Браун, Генри 
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Урбански, Брюс Силнер, Роберт Даун и Кэролайн Купер, также высказали свои мнения по 

этому поводу. 

Экономисты представили разные научные и теоретические мнения о туризме. Арабский 

ученый Ибн Халдун (1200-1300 гг.) утверждал, что путешествия и туризм являются 

источником развития торговли товарами на государственном уровне; строительство караван-

сараев способствует извлечению дополнительных доходов государства через купечество 

(Ташмурадов Т., 1993). 

Теория абсолютного превосходства А. Смита (1776) предполагает, что в силу 

естественного превосходства отдельных стран, обусловленного природными ресурсами и кли-

матом, туризм развивается в этих странах высокими темпами. Томас Кук первым на практике 

доказал, что туризм является источником дохода. Он открыл свой первый туристический 

бизнес в Лондоне в 1860 году под названием Thomas Cook Travel. В течение 20 лет фирма Кука 

расширила свою деятельность и организовала поездку по Северной Америке. 

По мнению американского профессора Джона Уокера и профессора Кэролайн Купер, 

туризм является мощным экономическим инструментом, который можно использовать для 

создания международных валютных потоков. Теория Хекшера-Олина утверждает, что 

капиталоемкие страны экспортируют капиталоемкие товары и импортируют трудоемкие 

товары и туристические услуги. 

Современные ученые, интерпретирующие туризм как валютное богатство, 

представляют монетаристскую группу. По их мнению, туризм — это определенно 

международный бизнес, и экономический результат должен измеряться валютой, привезенной 

из другой страны. 

При изучении развития туризма необходимо опираться на теоретический метод 

анализа, подкрепленный эмпирическими исследованиями. Теории международной торговли и 

международных финансов очень эффективны и вместе составляют экономическую теорию 

мирохозяйственных отношений. 

В экономической теории существуют теории, объясняющие положение страны в ту-

ристическом обмене, международном распределении туристических услуг и направления 

развития, к которым относятся: 

• Теория абсолютного превосходства. 

• Теория сравнительных преимуществ. 

• Теория соотношения факторов. 

• Теория жизненного цикла продукта. 

• Теория сходства стран. 

Теория абсолютного превосходства А. Смита (1776) утверждает, что благодаря 

естественному превосходству отдельных стран в зависимости от их природных ресурсов и 

климата, в этих странах создается возможность быстрого развития туризма, а также развития 

техники и квалифицированного труда. В своей книге «Исследование о природе и причинах 

богатства народов» А. Смит заявил, что богатство страны основано на имеющихся в ней 

товарах и услугах. Он также доказал, что если не ограничивать торговлю между странами, 

каждая страна начнет специализироваться на том производстве, в котором она имеет 

абсолютное преимущество. Примером этому служат достижения экспорта Италии в про-

изводстве керамики, Франции в производстве вина, Германии в химической промышленности, 

Японии в электронике и информационных технологиях, а также США в автомобилестроении. 

Теория абсолютного преимущества также играет важную роль в международном 

туризме. Некоторые страны обладают уникальными туристическими ресурсами и природными 

достопримечательностями, такими как Ниагарский водопад в США, Джомолунгма в Непале, 

египетские пирамиды, Тадж-Махал в Индии, Акрополь в Греции, Колизей в Италии и ис-

торические города Узбекистана, такие как Самарканд и Бухара. Уникальные памятники 
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природы и произведения искусства, созданные человеком, определяют монопольный статус 

страны и привлекают к ее посещению иностранных туристов. 

По словам профессора Кэролайн Купер, «Туризм является мощным экономическим 

инструментом, который можно использовать для создания потоков иностранной валюты, 

необходимых для эффективной международной конкуренции». Американский профессор 

Джон Уокер определяет туризм как «Науку, искусство и бизнес, привлекающий, размещающий 

и развлекающий людей, путешествующих ради удовольствия и по делам». 

Развитие туризма переосмысливается на основе постмодернизма, то есть теории 

послемодернизма, возникшей в 1950-х и 1960-х годах. Соединяя постиндустриализм с кон-

цепцией постиндустриального общества (общества после индустриализации), Д. Белл 

развивает направления интеллектуальной деятельности и профессиональной специализации в 

области информации в связи со сферой туризма. В этой сфере внедряются инновации, и раз-

витие происходит за счет использования умных технологий и знаний. На основе этой теории 

интеграционные процессы начинают проникать в сферу туризма. Отдых, размещение 

туристов, питание, развлечения и другие виды деятельности переводятся в стандар-

тизированные услуги. Была основана современная компьютерная система бронирования – 

Computer Reservation System (CRS). Системы бронирования были созданы в авиации,  

в частности, American Airlines и United Airlines. Кроме того, в туризме активно внедрялись 

информационно-коммуникационные технологии и глобальные системы дистрибуции (GDS). 

 В туристический сектор вошли транснациональные компании, прежде всего в гостиничном 

бизнесе, общественном питании и транспорте, в результате чего стал доминировать рынок 

потребителей туристических услуг. 

В модели постмодернизма территориальный подход приобретает особое значение. Это 

связано с тем, что существует множество видов услуг, предлагаемых для удовлетворения 

индивидуальных потребностей туристов, и важно, чтобы они были доступны в одном месте. 

Поэтому прилагаются усилия к поиску путей комплексного развития регионов с определенным 

туристическим потенциалом, и особое внимание уделяется организации туристских 

кластеров. 

Кластерный подход играет важную роль в устойчивом развитии туризма в модели 

постмодернизма. В развитых странах туристские кластеры эффективно используются как 

важный инструмент повышения конкурентоспособности туристического сектора. Одним из 

основоположников кластерного подхода является профессор Майкл Портер из Гарвардской 

школы бизнеса, который определяет кластер как группу тесно связанных, взаимосвязанных  

и дополняющих друг друга предприятий и родственных организаций, действующих  

в определенной сети. 

Ряд стран выбирает один из двух типов моделей в процессе организации туристских 

кластеров: меры государственной поддержки и стимулирования принимаются для кластеров, 

целенаправленно организуемых государством, или для самостоятельно организованных 

субъектов частного предпринимательства. В частности, в США деятельность кластеров 

поддерживается государством посредством привлечения инвестиций и научных исследований, 

где важной формой предпринимательства в основном является крупный частный бизнес. 

В Италии деятельность туристических кластеров контролируется государством в части 

соблюдения антимонопольного законодательства, а также осуществляется поддержка 

субъектов малого бизнеса. В Финляндии кластеры поддерживаются государством в пре-

доставлении информации. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ 

Целью данной исследовательской статьи является изучение тенденций развития 

туризма в Узбекистане и оценка механизма его поддержки. Исходя из поставленной цели, были 

решены следующие задачи: 
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1. Анализ географического состава туристов, въезжающих в Узбекистан, и их 
группировка. 

2. Группировка и систематизация прибывающих туристов по целям прибытия. 
3. Уточнение туристических организаций, действующих в стране, и услуг, которые они 

предоставляют. 

4. Уточнение места туризма в международной торговле и определение направлений 
увеличения его доли в ВВП. 

 

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

В целом эффективность туризма представляет собой экономический результат, 

получаемый от процессов организации туризма, туристических услуг и производственно-

услуг туристическими предприятиями. Экономическая эффективность туризма является 

одним из структурных элементов общей общественной эффективности труда. 

Эффективность туристской организации определяется как отношение результатов ее 

деятельности к затратам, направленным на их достижение. Она отражает уровень достижения 

поставленных целей, поэтому все туристические организации на рынке стремятся 

максимизировать свою эффективность. 

Организационная эффективность туристического бизнеса характеризуется 

достижением организационных целей с меньшими затратами времени и/или меньшими 

затратами ресурсов, чем предполагалось. Организационные цели удовлетворяют потребности 

сотрудников в оптимальной организации труда, что позволяет предоставлять услуги 

соответствующего качества. 

Экономическая эффективность туристического бизнеса требует уточнения значений 

понятий « экономическая эффективность» и « организационная эффективность». 

Экономическое и Социальное Влияние Туризма 

Экономическое влияние — это абсолютный результат туристического бизнеса. Один и 

тот же эффект можно получить различными способами и с разными затратами. Напротив, одни 

и те же затраты могут привести к различным последствиям. Поэтому результаты следует 

сравнивать с затратами. Основой определения экономической эффективности является 

сравнение эффекта и затрат на его достижение. Следовательно, экономическая эффективность 

— это относительная величина, которая рассчитывается как отношение одной абсолютной 

величины (эффекта) к другой (затратам). 

Социальная эффективность туристического бизнеса заключается в достижении 

поставленных социальных целей с меньшими временными и/или финансовыми затратами, чем 

предполагалось. Социальные цели удовлетворяют потребности сотрудников туристической 

организации в информации, знаниях, творческой работе, самовыражении, общении и отдыхе 

(dabit.ru, 8 апреля 2022 г.). 

Однако оценка эффективности механизма государственной поддержки туристической 

сферы зависит от открытости и объема статистических данных, публикуемых Госкомстатом. 

В связи с этим возникают следующие трудности в оценке уровня развития туристической 

сферы, включая внутренний и внешний туризм, а также их эффективность: 

• отсутствие официальных статистических данных для оценки уровня развития 

зарубежного туризма и его эффективности; 

• отсутствие официальной статистической базы развития внутреннего туризма и оценки 

его экономической эффективности. 

Несмотря на существующие проблемы, существуют различные научные взгляды на 

методологию оценки эффективности механизма поддержки развития туризма, туристической 

отрасли и туристических фирм. В частности, экономист Е.И. Юванен рекомендует следующие 

показатели для оценки социально-экономической эффективности туристического сектора: 

• количество туристов на 1000 человек; 
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• количество туристов на единицу общей вместимости (чел/место); 

• доля туристских услуг в общем объеме платных услуг населению (в %); 

• доля туристических услуг в ВВП (в %); 

• среднегодовое количество туристов, обслуживаемых одним предприятием 

размещения (тысяч человек); 

• коэффициент использования гостиничного фонда (доля в общем объеме, в %); 

• производительность труда (тыс. сум/чел); 

• объем инвестиций в основной капитал туристической отрасли (млн сум); 

• доля занятых в сфере туризма в общей численности занятых (%; Порошина О. В. 2016, 

№1, с. 75-95). 

Экономическую эффективность развития туризма можно оценить с помощью 

показателей микро- и макроуровня. Она может быть представлена следующими показателями, 

отражающими количественный объем и уровень качества предоставляемых туристских услуг: 

• объем туристических потоков; 

• объем туристических расходов; 

• состояние и развитие материально-технической базы; 

• показатели финансово-хозяйственной деятельности; 

• показатели развития международного туризма (www.kukiani.ru). 

На наш взгляд, эффективность механизма государственной поддержки развития 

туризма на уровне страны может быть выражена следующими показателями: 

1. Доля туризма в валовом внутреннем продукте страны (%). 
2. Доля туристического экспорта в общем объеме экспорта (%). 
3. Доля туристического импорта в общем объеме импорта (%). 
4. Доля доходов, полученных от туризма, в общем объеме платных услуг (%). 
5. Объем въезжающего в страну туристического потока (млн человек). 
6. Объем турпотока из страны (млн человек). 
7. Объем внутреннего туристского потока (млн человек). 
8. Численность занятых в сфере туризма (млн человек) и их доля в общей численности 

занятых (%). 

9. Общее количество средств размещения (тыс. единиц). 
10. Коечный фонд (номера) в средствах размещения (тыс. единиц). 
11. Номерной фонд в гостиницах (тыс. единиц). 
12. Средняя стоимость обслуживания одного туриста. 
Экономические факторы влияют на спрос в туризме, но также важны мода, выставки, 

потребительские предпочтения и социально-психологические факторы. Эффективное 

управление туристическим спросом требует глубокого изучения и применения анкетирования, 

а также постоянного мониторинга рынка. Инвестиционные проекты в сфере туризма не 

поддаются простой систематизации, что затрудняет их оценку. Сфера внутреннего и внешнего 

туризма должна сосредоточиться на массовом привлечении и установлении контактов с 

туристами. Эффективное развитие туристического сектора зависит от целевых инвестиций, 

направленных на решение конкретных задач. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Сегодня в нашей стране наблюдается значительный потенциал для увеличения 

инвестиционной эффективности в области туризма. Разработка и предоставление 

туристических услуг требуют большого внимания и направленности, так как текущий рост 

этих услуг опережает развитие материального производства. В 2021 году доля услуг в валовом 

внутреннем продукте (ВВП) составила 39,6%. Объем производства услуг за январь-декабрь 

2021 года достиг 272109,1 млрд сумов, увеличившись на 9,5% (stat.uz). В настоящее время 

модель постмодернизма активно применяется в развитии туризма в развитых странах. 

http://www.kukiani.ru/
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Важно оценить эффективность механизма государственной поддержки развития 

туризма. Эффективность этого механизма определяется через показатели туристского 

комплекса на национальном уровне, а также на уровне отдельных туристических фирм и 

организаций. 

В процессе инвестирования в туристическую деятельность необходимо реализовать 

следующие направления: 

• Направление инвестиций на выполнение мероприятий, предусмотренных 

национальными, региональными, местными и корпоративными программами и планами. 

• Рассмотрение возможностей максимального сокращения затрат на реализацию планов 

в иностранной валюте. 

• Поиск источников бизнеса, сотрудничества и иностранных инвестиций. 
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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ НА 

МАЛЫХ И СРЕДНИХ ФИРМАХ 

(ЕВРОПЕЙСКИЙ ОПЫТ) 
 

Жиянов Бахриддин Ибрагимович 

PhD, Заместитель директора-Межотраслевой институт повышения квалификации и 

переподготовки финансово-банковских работнико 

  

Аннотация. Статья посвешен о причинах и управлении кризисом в малых и средних 

фирмах (МСП) представляет собой всестороннее исследование критической проблемы, с 

которой сталкиваются предприятия, работающие в динамичных и непредсказуемых 

условиях. МСП играют жизненно важную роль в экономике, внося значительный вклад в 

рост и занятость. Однако они часто более уязвимы к кризисам из-за своих специфических 

особенностей и ограниченных ресурсов. Признание кризисов и эффективное управление 

ими имеют решающее значение для выживания и успеха МСП. 

Ключевые слова. Малые и средние фирмы (МСП), Антикризисное управление, Причины 

кризиса, Последствия кризиса, Кредитная политика, Деловая среда, Управление рисками, 

Финансовые показатели, Отношения с заинтересованными сторонами, Долгосрочная 

устойчивость, Реструктуризация. 

 

Аннотация. Мақолада кичик ва ўрта корхоналарда инқирознинг сабаблари ва уларни 

бошқариш ҳақидаги тадқиқотлар динамик ва олдиндан айтиб бўлмайдиган муҳитда 

ишлайдиган корхоналар дуч келадиган муҳим муаммони ҳар томонлама ўрганади. Кичик 

ва ўрта бизнес иқтисодиётда муҳим ўрин тутади, ўсиш ва бандликка катта ҳисса қўшади. 

Бироқ, улар кўпинча ўзига хос хусусиятлари ва чекланган ресурслари туфайли 

инқирозларга кўпроқ мойил бўлади. 

Калит сўзлар. Кичик ва ўрта корхоналар, инқирозларни бошқариш, инқироз сабаблари, 

инқироз оқибатлари, кредит сиёсати, бизнес муҳити, рискларни бошқариш, молиявий 

самарадорлик, манфаатдор томонлар ўртасидаги муносабатлар, узоқ муддатли 

барқарорлик, қайта қуриш. 

 

Abstract. The article on the causes and management of crisis in small and medium-sized 

enterprises (SMEs) is a comprehensive study of a critical issue faced by enterprises operating in 

dynamic and unpredictable environments. SMEs play a vital role in the economy, making 

significant contributions to growth and employment. However, they are often more vulnerable 

to crises due to their specific characteristics and limited resources. 

Keywords: Small and medium-sized firms (SMEs), Crisis management, Causes of crisis, 

Effects of crisis, Credit policy, Business environment, Risk management, Financial indicators, 

Stakeholder relationships, Long-term sustainability, Restructuring, 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Статья сосредоточена на относительно малоизученной области кризиса, 

затрагивающего малые и средние фирмы, и возможностях его решения. В частности, статья 

направлена на раскрытие причин кризиса и инструментов антикризисного управления малых 

и средних фирм, критериев выявления кризиса фирмы, а также последствий кризиса, которые 

отражаются на их функционировании и способах их решения, включая кредитную политику. 
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Деловая среда, в которой работают малые и средние фирмы (также называемые МСП), часто 

очень динамична и полна непредсказуемых событий, которые могут нарушить их деятельность 

(McMullen & Shepherd, 2006). Эти сбои могут быть вызваны различными факторами, такими 

как изменения окружающей среды, политические сдвиги, социальные преобразования и 

экономические колебания. Чтобы эффективно справляться с этими проблемами и избегать 

значительных сбоев, компаниям крайне важно быть готовыми и способными предпринимать 

своевременные и эффективные действия. 

Ученые неоднократно подчеркивали, что одной из основных проблем, с которыми 

сталкиваются малые и средние предприятия, является неспособность своевременно 

распознать начало кризиса или адекватно на него отреагировать. Это отсутствие 

распознавания кризиса и неэффективное антикризисное управление может привести к 

серьезным последствиям для фирмы. Неспособность своевременно выявить и устранить 

кризис может усугубить его воздействие, затруднив восстановление фирмы и ее нормальное 

функционирование. Следовательно, фирмам крайне важно разработать механизмы и стратегии 

для оперативного выявления кризисов и реагирования на них. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Кристек (1987) был одним из первых авторов, подчеркнувших важность кризиса для 

стратегического развития фирмы. Он делит кризис на операционный (корпоративный) и 

стратегический. Он определяет стратегический кризис как плохое осознание или отсутствие 

предвидения изменений в бизнес-среде, которые прямо или косвенно влияют на будущие 

действия и конкурентоспособность фирмы. 

В исследовании Arasti et al. (2014) представляют разные взгляды успешных и неус-

пешных предпринимателей на факторы, влияющие на неудачу в бизнесе, и называют 

неудачником предпринимателя, чей бизнес потерпел неудачу. Уже Ардженти в своем 

исследовании 1976 года определяет менеджмент как основную причину неудач фирмы. 

Мадрид-Гихаро и др. (2011) также исследовали, влияют ли образование и опыт на 

финансовые затруднения фирмы. Однако они приходят к выводу, что управленческие знания и 

навыки не влияют на кризис фирмы. Инновации и инновационность фирмы рассматриваются 

многими авторами как важный элемент эффективности фирмы (Price et al., 2013; Rubera and 

Kirca, 2012), хотя важно различать, о каком типе инноваций идет речь 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Систематический поиск литературы был использован для оценки существующих 

знаний в области выявления кризиса малых и средних фирм и его предотвращения, причин 

кризиса (неудачи) и инструментов, используемых фирмами для преодоления кризиса. Этот 

метод был выбран в попытке максимизировать практический вклад данной диссертации и его 

преимущество состоит в том, что он систематизирует взгляды отдельных экспертных 

исследований по теме, выявляет их противоречивые взгляды и дает рекомендации для будущих 

исследований. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Малые и средние предприятия играют важную роль в экономическом росте страны,  

в частности внося значительный вклад в рост ВВП, занятости и внешней торговли. 

Определение малого и среднего бизнеса не может быть четко определено только на 

основе размера компании и критериев количества сотрудников, оборота и итоговой суммы 

баланса. Отношения с родственными предприятиями также являются важным критерием 

оценки. На основании формы собственности мы определяем независимое предприятие, 

предприятие-партнер или связанное предприятие. Чтобы считаться отдельным (независимым) 

предприятием, предприятие должно владеть менее чем 25% акционерного капитала или прав 
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голоса другой компании. Товариществу принадлежит от 25% до 50% акционерного капитала 

или прав голоса другого предприятия, а объединенному предприятию принадлежит более 50% 

прав голоса акционеров или участников. Кроме того, связанное предприятие имеет право 

вмешиваться в процесс принятия решений другим предприятием и назначать или увольнять 

членов административных, управляющих или надзорных органов. 

Согласно Рекомендации Комиссии 2003 г. (2003/361/EC), « категория микро-, малых и 

средних предприятий состоит из предприятий, на которых занято менее 250 человек и годовой 

оборот которых не превышает 50 миллионов евро и/или общая сумма годового баланса не 

превышает 43 миллионов евро». 

Количество работников является обязательным критерием, который должен быть 

выполнен для того, чтобы предприятие было классифицировано как МСП. Предприятие также 

решает, удовлетворять ли критерию оборота или итогового баланса. Он не обязательно должен 

соответствовать обоим критериям, и один из критериев может быть превышен. Это является 

преимуществом для предприятий, поскольку они могут иметь разный уровень оборота  

в разных секторах экономики. 

 

Таблица 1: Определение МСП в ЕС (2003 г.) 

Категория  

Компании 

Число 

работников 

Годовой оборот Годовой баланс 

итого листа 

Микроподник <10 <2 миллиона евро. <2 миллиона евро. 

Малый бизнес <50 <10 миллиона евро. <10 миллиона евро. 

Среднее 

предприятие 

<250 <50 миллиона евро. <43 миллиона евро. 

 

МСП имеют определенные характеристики, которые могут предрасполагать их  

к неудаче. По мнению некоторых авторов, небольшой объем ресурсов, доступных для МСП, 

является ключевым фактором, определяющим их успех или неудачу. Наряду с доступом к 

капиталу объем ресурсов является одним из ключевых факторов при изучении причин 

банкротства малых фирм (Mayr et al., 2016; Carter et al., 2006). По сравнению с более крупными 

фирмами они обычно характеризуются небольшим объемом финансовых и капитальных 

ресурсов (Headd, 2003), а их возможности финансирования меньше (Eggers, 2020). 

Предприятиям такого размера сложнее получить ресурсы для инвестиций в исследования и 

инновации, а также им приходится преодолевать барьеры, связанные с отсутствием управ-

ленческих и технических навыков (Европейская комиссия, 2016 г.). С другой стороны, 

некоторые МСП используют свои слабости как сильные стороны, а их гибкость, лояльность 

их сотрудников или тот факт, что они не участвуют в международных финансовых рынках, 

оказываются преимуществом во время экономического кризиса.Характерной чертой 

корпоративных кризисов является то, что их причину, возникновение или точное начало 

трудно определить (Слаттер, 1984). МСП, как правило, особенно уязвимы из-за барьеров для 

входа, конкретных требований к капиталу и технологиям, уровня конкуренции в отрасли или 

благосклонности поставщиков и клиентов (Carmeli et al. 2008; Madrid-Guijarro et al. 2011). По 

данным Войтко и др. (2019), качественное исследование причин кризисов в МСП сосре-

доточено в первую очередь на изучении внешних причин кризисов. Однако, по их мнению, 

этого недостаточно, и некоторые авторы (Kraus et al., 2010) даже прямо из качественных 

исследований заключают, что кризисы возникают непосредственно из-за внутренних 

факторов. К ним относятся, например, недостаточные инвестиции фирмы в заводы и обо-

рудование, что напрямую связано с более низкой производительностью труда сотрудников 

(Chowdhury and Lang, 1996).В исследовании Arasti et al. (2014) представляют разные взгляды 

успешных и неуспешных предпринимателей на факторы, влияющие на неудачу в бизнесе,  

и называют неудачником предпринимателя, чей бизнес потерпел неудачу. В качестве 
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отправной точки они используют модель Оге и Де Прийкер (2008), которая разработала 

концептуальную модель, определяющую неудачу в бизнесе. Следуя своей модели, они делят 

факторы, вызывающие неудачу, на четыре группы: общую среду (экономическая ситуация, 

технология, социальные факторы), непосредственную среду (клиенты, поставщики, 

конкуренты, банки и кредитные учреждения), индивидуальные факторы (мотивация, опыт  

и навыки менед-жера/собственника) и политика фирмы (стратегия фирмы, сотрудники  

и партнеры фирмы). Успешные и неуспешные предприниматели оценивают факторы, 

принадлежащие к общей среде, как наиболее важный фактор, вызывающий неудачу, в час-

тности, наиболее важным фактором, вызывающим неудачу, является неадекватная 

государственная политика. Кроме того, влияет неблагоприятная экономическая ситуация и 

отсутствие опыта. Кроме того, для успешных предпринимателей это проблемы, связанные  

с клиентами, а для неуспешных — стратегии и инвестиции. 

Ropega (2011) обобщает выводы Argenti (1976), Ooghe et al. (2006) и Ричардсон и соавт. 

(2014) на пять основных типов банкротства малого и среднего бизнеса. Первый тип — 

неудачный стартап, когда его неудача вызвана ошибками управленческих решений при 

создании фирмы. Созданы неадекватные механизмы контроля, и фирма работает 

неэффективно. В краткосрочной перспективе фирма сталкивается с серьезными проблемами и 

терпит неудачу вскоре после своего основания. Однако, если фирма начинает процветать, 

лидеры могут быть ошеломлены успехом фирмы. Менеджмент фирмы чрезмерно 

оптимистичен, и сумма долга растет вместе с расходами. Менеджмент игнорирует признаки 

начинающегося кризиса и связывает причины неудач с внешними факторами. Апатичная 

фирма, существует на рынке уже несколько лет и имеет более-менее стабильное положение. 

Поведение руководства характеризуется потерей мотивации и приверженности; они 

продолжают придерживаться стратегии, которая была успешной в прошлом, и не хотят ничего 

менять. Поэтому они не адаптируются к внешним изменениям в отрасли до тех пор, пока 

компания не рухнет, после чего даже попытки реструктуризации оказываются безуспешными. 

Аналогичное отношение руководства к риску проявляется в компании, которую Ropega (2011) 

называет амбициозной развивающейся фирмой. Менеджмент не придает значения 

долгосрочным планам, неправильно оценивает размер рынка или скорость, с которой клиенты 

переключаются на конкурентов, и переоценивает спрос. Этот оптимизм в конечном итоге 

приводит к недопокрытию затрат за счет продаж, потере ликвидности и неплате-жеспо-

собности. Последний тип фирмы характеризуется избыточным внутренним потреблением. 

Владелец или менеджер в этой фирме использует ресурсы фирмы для удовлет-ворения своих 

потребностей и ставит свои потребности выше потребностей фирмы. Тогда симптомы неудачи 

проявляются очень поздно. 

В своем исследовании Madrid-Guijaro et al. (2011) фокусируются на нефинансовых 

факторах, вызывающих кризис фирмы, с точки зрения двух теорий: первая утверждает, что 

среда фирмы оказывает большее влияние на кризис фирмы, чем специфические 

характеристики фирмы, а вторая утверждает, что На функционирование фирмы больше влияют 

внутренние факторы. В исследовании также используются переменные из модели пяти 

конкурентных сил Портера (угроза входа новых конкурентов, заменители, рыночная власть 

поставщиков и клиентов и существующих конкурентов) и переменные, характеризующие 

стратегическую позицию фирмы (человеческий капитал, инновации, технологии, 

планирование, и качество) как нефинансовые характеристики. 

Авторы согласны с разделением факторов, связанных с ростом или банкротством 

фирмы, на две основные категории: внутренние (внутренние) и внешние (внешние) 

(Manzaneque-Lizano, Alfaro-Cortes and de la Priego Cruz, 2014; Collett, Pandit and Saarikko, 

2014).; Франко и др., 2009). Коллетт, Пандит и Саарикко (2014) называют внутренние причины 

более контролируемыми, тогда как внешние причины, по их мнению, менее управляемыми. 

Они также добавляют третью категорию, которую они называют «Невезением», то есть 
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кризисом, в который фирма может попасть без очевидной внутренней или внешней причины. 

Кроме того, авторы добавляют к каждой категории конкретную причину, которая объясняет 

банкротство фирмы, и нетипично, чтобы кризис был вызван только одной причиной. По 

результатам проанализированных исследований разработана теоретическая база, разделяющая 

выявленные в исследованиях причины кризиса МСП на внутренние и внешние причины. Эти 

причины далее делятся на подкатегории. На основании дальнейшего поиска экспертных 

исследований было определено окончательное количество причин неуспеха МСП: 12 – 6  

в категории внешних причин и 5 в категории внутренних причин. Категория, относящаяся  

к неудаче как к совпадению или «Невезению», была исключена из поиска из-за ее низкой 

прогностической ценности. 

Доступ фирм к финансированию во время кризиса 

При изучении кризиса МСП многие авторы сосредоточили внимание на доступе МСП 

к кредитам и другим формам финансовой помощи до и во время кризиса. В частности, 

исследования сосредоточены на кризисе 2008 года, зародившемся в банковском секторе,  

и многие приходят к выводу, что даже через пять лет после кризиса банковское кредитование 

не было на докризисном уровне (Lee et al., 2015). Таким образом, некоторые авторы 

утверждают, что эта проблема была препятствием для восстановления экономики многих 

стран (Filippetti et al., 2011). Банковская оценка кредитования варьируется в зависимости от 

характеристик запрашивающих фирм. Инновационным фирмам труднее получить доступ к 

кредитам, чем другим фирмам, а во время кризиса возможности получения кредита становятся 

еще более ограниченными (Lee et al., 2015). Авторы Lee et al. (2015) классифицируют 

инновационные фирмы как те, которые вывели на рынок новый продукт за последние  

12 месяцев на момент исследования. В целом малые инновационные фирмы рассматриваются 

авторами как важные из-за их способности создавать новые рынки, достигать быстрого роста 

и способствовать восстановлению экономики (Schneider et al., 2010). Однако малым 

инновационным фирмам сложнее получить финансирование, они обычно работают на основе 

более рискованных бизнес-моделей и часто полагаются на нематериальные активы (Freel, 

2007). 

Согласно Ли и соавт. (2015), это происходит по трем причинам. Во-первых, для банков 

более рискованно финансировать инновации из-за их неопределенной доходности, а МСП, как 

правило, инвестируют все инновационные средства в небольшое количество проектов. Таким 

образом, частота их отказов высока (Hall, 2002). Существует также информационная 

асимметрия между фирмой и банком, что затрудняет для банков оценку инвестиций  

в инновации (O‘Sullivan, 2005). 

Когда фирма растет или стабильна, финансовые учреждения используют более 

широкий набор критериев для оценки того, стоит ли кредитовать фирму. Затем, во время 

рецессии, размер фирмы или ее возраст является основным критерием, используемым 

финансовыми учреждениями при рассмотрении вопроса о финансировании (Cowling et al., 

2012). Многие авторы согласны с тем, что более старым и крупным фирмам легче получить 

кредит во время рецессии. 

Изменения спроса и предложения внешнего финансирования для малых фирм по мере 

того, как они вступали в рецессию, были изучены Cowling et al. (2012). Результатом их 

исследования является то, что более крупные фирмы и фирмы, которые испытали снижение 

продаж, увеличили свой спрос на внешнее финансирование или сохранили его на том же 

уровне. В результате рецессии более мелкие фирмы испытали снижение своей способности 

получать внешнее финансирование от финансовых учреждений. Во время рецессии многие 

финансовые учреждения использовали размер фирмы в качестве основного критерия для 

принятия решения о финансовой помощи, и поэтому микропредприятия часто не имели 

доступа к финансированию (Cowling et al., 2012). 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Антикризисное управление на малых и средних фирмах является ключевым 

инструментом для обеспечения их устойчивости и выживания в условиях экономической 

нестабильности. Компании этого сектора обладают ограниченными ресурсами и большей 

уязвимостью к кризисным явлениям, что требует от них оперативных действий и гибких 

стратегий управления. Основная цель антикризисного управления – минимизация финансовых 

потерь, сохранение операционной активности и предотвращение банкротства. 

Одним из первых шагов в рамках антикризисного управления является тщательный 

анализ текущего состояния фирмы и выявление ключевых угроз, таких как снижение спроса, 

увеличение затрат и сложности в обеспечении финансирования. На основе полученных 

данных разрабатывается комплексная стратегия, включающая оптимизацию расходов, 

управление запасами, реструктуризацию задолженностей и, при необходимости, пересмотр 

продуктовой или ценовой политики. 

В заключение можно отметить, что антикризисное управление на малых и средних 

фирмах требует комплексного и гибкого подхода. Регулярный мониторинг, адаптивное 

планирование и проактивное управление рисками играют решающую роль в повышении 

устойчивости фирмы и возможности выхода на новые рынки или восстановлении позиций 

после кризисного периода. 
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA 

KONSOLIDATSIYALASHGAN KAPITAL 

O‘ZGARISHI TO‘G‘RISIDA HISOBOT 

TUZISHNING MUOMMO VA 

ISTIQBOLLARI 
 

Eshonqulov Azamat Abdiraximovich 

TIFT Universiteti «buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi mudiri 

iqtisodiyot fanlari falsafa doktori, dotsent v.b. 

Annotatsiya. Ushbu maqola aksiyadorlik jamiyatlarida konsolidatsiyalashgan kapital 

o‘zgarishini hisobga olish va hisobotni tayyorlashda yuzaga keladigan muammolarni tahlil 

qiladi. Aksiyalar va konsolidatsiyalashgan kapital tushunchalarini aniqlab bu sohadagi amaldagi 

standartlar hamda qoidalar ko‘rib chiqilgan. Konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishining 

hisobotda aks ettirilishi, bu jarayonda yuzaga keladigan asosiy muammolar va qiyinchiliklar 

ko‘rsatilgan. Shuningdek, hisobot tuzishda kelajakdagi istiqbollar va takomillashtirish yo‘llari 

ham muhokama qilinadi. Hisobot tizimlarining samaradorligini oshirish, shuningdek, 

investorlar va boshqaruvchilar uchun aniq va ishonchli ma’lumot taqdim etishni ta’minlash, 

mavjud bo‘lgan muammolarni hal qilish va kelajakda hisobot tizimlarini yanada 

takomillashtirish uchun qanday strategiyalarni qo‘llash mumkinligi haqida keng ko‘lamli tahlil 

va istiqbollari ko‘rilgan. 

Kalit so‘zlar. Konsolidatsiyalashgan kapital, kapital o‘zgarishi, hisobot tuzish, investitsiya, 

standartlar va qoidalar, muammolar va qiyinchiliklar, istiqbollar va tavsiyalar. 

 

Аннотация. В данной статье анализируются проблемы, возникающие при учете и 

отчетности об изменениях консолидированного капитала в акционерных обществах. 

Были разъяснены понятия акций и консолидированного капитала, а также рассмотрены 

применимые стандарты и правила в этой области. Представление изменений 

консолидированного капитала в отчете, указаны основные проблемы и трудности, 

возникающие в этом процессе. Также обсуждаются будущие перспективы и пути 

улучшения отчета. Комплексный анализ того, какие стратегии можно использовать для 

повышения эффективности систем отчетности, а также для обеспечения предоставления 

точной и достоверной информации инвесторам и менеджерам, решения существующих 

проблем и дальнейшего совершенствования систем отчетности в будущем и 

перспективах. видны. 

Ключевые слова. Консолидированный капитал, изменения капитала, отчетность, 

инвестиции, стандарты и правила, проблемы и вызовы, перспективы и рекомендац 

 

Abstract. This article analyzes the problems that arise in the accounting and reporting of 

consolidated capital changes in joint-stock companies. The concepts of shares and consolidated 

capital have been clarified and the applicable standards and regulations in this field have been 

reviewed. Representation of consolidated capital changes in the report, the main problems and 

difficulties that arise in this process are indicated. Future prospects and ways to improve the 

report are also discussed. A comprehensive analysis of what strategies can be used to improve 
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the efficiency of reporting systems, as well as to ensure the provision of accurate and reliable 

information for investors and managers, to solve existing problems and to further improve 

reporting systems in the future, and prospects are seen. 

Key words. Consolidated capital, capital changes, reporting, investment, standards and 

regulations, problems and challenges, prospects and recommendations. 

 

 

KIRISH 

 Aksiyadorlik jamiyatlari moliya bozori va iqtisodiy tizimning ajralmas qismi bo‘lib, ularning 

kapital strukturasini to‘g‘ri boshqarish va hisobga olish muhim ahamiyatga ega. Konsoli-

datsiyalashgan kapital – bu bir yoki bir nechta korxonalar o‘rtasida amalga oshirilgan konsolidatsiya 

jarayonlari natijasida hosil bo‘lgan kapital hisoblanadi. Ushbu jarayonlar kapital tuzilmasi, moliyaviy 

holat va hisobotning to‘g‘riligi uchun o‘ziga xos muammolarni keltirib chiqaradi. Aksiyadorlik 

jamiyatlarida konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishi to‘g‘risidagi hisobotning aniq va ishonchli 

bo‘lishi investorlar va boshqaruvchilar uchun muhimdir, chunki ular kompaniyaning moliyaviy 

holatini va qarorlar qabul qilish jarayonini to‘g‘ri baholashlari kerak. Aksiyadorlik jamiyatlarida 

konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishi va hisobot tuzish jarayonlari bir qator normativ hujjatlarga 

asoslanadi. Bu hujjatlar moliyaviy hisob, audit va hisobotlarni tayyorlash bo‘yicha talablarni 

belgilaydi. Konsolidatsiyalashgan kapital kapital o‘zgarishi to‘g‘risidagi hisobot tuzishda milliy va 

xalqaro standartlar va qonun-qoidalar asosida tuzish lozim.  

Bu bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasining «buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonunining 

23-moddasiga muvofiq Asosiy xo‘jalik jamiyati bo‘lgan va sho‘ba xo‘jalik jamiyatlariga, o‘z nazorati 

ostidagi tashkilotlarga ega buxgalteriya hisobi subyekti konsolidatsiyalangan hisobotni tuzishlari 

kerak[1] va Buxgalteriya hisobining milliy standartlari 8-BHMS «Jamlanma moliyaviy hisobotlar va 

sho‘ba xo‘jalik jamiyatlari sarmoyalarini hisobga olish»[2], moliyaviy hisobotninf xalqaro 

standartlari 10-MHXS «konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlar» [3] va 3-MHXS «biznesni 

birlashuvlari» [4] va boshqa standartlar konsolidatsiya jarayonlarini va kapital o‘zgarishi to‘g‘risidagi 

hisobot tuzishda hisobga olish bo‘yicha ko‘rsatmalar beradi. 

 

ADABIYOTLAR SHARXI 

Davletov I.R. Fayziyev O.R. Умарова З.Н. Bu olimlar konsolidatsiyalash nazariyasining 

asosiy tushunchasi – bu kompaniyalar guruhidir. Faoliyatning ayrim turlari va faoliyat yo‘nalishlari 

yagona konsolidatsiyalashgan kompaniyaga birlashtirilmaganda, lekin har biri yuridik jihatdan 

mustaqil bo‘lgan bir nechta kompaniyalar orqali amalga oshirilganda guruh paydo bo‘ladi[5]. 

Nasretdinov S.S. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotning maqsadi bosh korxona hamda uning 

tarkibidagi sho‘ba korxonalari mulkiy va ularning faoliyati, moliyaviy natijalari to‘g‘risida tuliq 

axborotlarni shakllantirishdir[6]. Paliy V.F. Bu muallifning fikricha, «yig‘ma hisobot» atamasi 

«konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot» atamasining to‘liq analogidir. Konsolidatsiyalashgan 

moliyaviy hisobotlar konsolidatsiyaning ushbu sohasiga (yoki «konsolidatsiya perimetri», deb 

ataladigan) kiritilgan aktsiyalar bo‘yicha dividendlarni hisoblash uchun asos sifatida korxonalarning 

iqtisodiy birikmasidan olingan guruh daromadlaridan foydalanishga imkon beradi[7]. S.V.Moderov 

o‘zining dissertatsiyasida konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotning paydo bo‘lishi, AQShda 

sanoat inqilobi boshlanishi bilan bog‘liqligi to‘g‘risida ta’kidlab o‘tgan[8]. I.R.Avazov ilmiy ishlarida 

konsolidatsiyalashgan hisobotning tuzilishi to‘g‘riligini isbotlash va tasdiqlash uchun auditorlar 

so‘rov, kuzatuv, aktivlar va majburiyatlarni tekshirish, ma’lumotlarni tasdiqlash, hujjatlarni tahlil 

qilish, qayta hisoblash, tahliliy muolajalar[9] kabi umumqabul qilingan uslub va usullardan 

foydalanishlari lozimligini takidlagan. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish, maʼlumotlarni toʻplash, umumlashtirish, guruhlash, 

taqqoslash, monagrafik kuzatish usullaridan foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Aksiyadorlik jamiyatlarida konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishi va hisobot tuzish 

jarayonida bir qator muammolar yuzaga kelishi mumkin. Bu muammolar quyidagilarni o‘z ichiga 

oladi. 

➢ Milliy BHXS va Xalqaro (IFRS), (GAAP) moliyaviy hisobot standartlari orasidagi farqlar 

hisoboti tayyorlashda qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin. Korxonalar turli standartlarga amal qilishi 

kerak bo‘lganda, bu ularning moliyaviy holatini to‘g‘ri aks ettirishni qiyinlashtirishi mumkin. 

➢  Konsolidatsiya jarayoni murakkab bo‘lishi mumkin, ayniqsa ko‘p sonli filial va 
investitsiyalarga ega bo‘lgan kompaniyalar uchun. Bu jarayon, moliyaviy hisob-kitoblarni to‘g‘ri 

amalga oshirishni talab qiladi va noto‘g‘ri qo‘llanilishida moliyaviy hisobotlarning ishonchliligiga 

ta’sir qilishi mumkin. 

➢ Konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishlarini to‘g‘ri hisoblash va aks ettirish murakkab 
bo‘lishi mumkin. Bu o‘zgarishlar, jumladan, dividendlar, kapital qo‘shimchalari yoki zarbali 

tashkilotlarni qo‘shish kabi holatlar hisobotlarda qanday ko‘rsatilishi kerakligini aniqlashda 

muammolar yuzaga kelishi mumkin. 

➢  Konsolidatsiya va kapital o‘zgarishlari bilan bog‘liq auditorlik nazorati qiyin bo‘lishi 
mumkin. Auditorlar to‘g‘ri ma’lumot va hujjatlarni tekshirish, shuningdek, konsolidatsiya 

jarayonlarining aniq va to‘liq bo‘lishini ta’minlash uchun katta eʼtibor qaratishlari kerak. 

➢  Konsolidatsiya jarayonida kerakli ma’lumotlarning yetishmasligi yoki noto‘g‘ri 

ma’lumotlar mavjudligi hisobotlarning sifatini pasaytirishi mumkin. Bu muammo, asosan, turli 

bo‘linmalar yoki filiallardan to‘planayotgan ma’lumotlarni birlashtirishda yuzaga keladi. 

➢ Hisobot standartlari va qoidalari muntazam ravishda yangilanadi. Bu yangiliklarga 
moslashish va eski standartlardan yangi standartlarga o‘tish kompaniyalar uchun qiyinchilik yaratishi 

mumkin. 

➢ Mahalliy va xalqaro regulyatorlar tomonidan qo‘yilgan talablar va qoidalarni bajarish ham 

muammolarni keltirib chiqarishi mumkin, ayniqsa, hujjatlarni tayyorlash va taqdim etish jarayonida. 

Bu muammolarni hal qilish uchun kompaniyalar kuchli moliyaviy boshqaruv tizimlariga, 

audit xizmatlariga va o‘qitishlarga ehtiyoj sezadi. Aksiyadorlik jamiyatlarida konsolidatsiyalashgan 

kapital o‘zgarishi va hisobot tuzish jarayonidagi muammolarni hal qilish uchun quyidagi yechimlar 

mavjud. 

✓ Moliyaviy hisobotlarni tayyorlashda xalqaro va milliy standartlarga to‘liq moslashishni 

ta’minlash. Standartlar o‘rtasidagi farqlarni aniqlab, zarur o‘zgarishlarni amalga oshirish. Hisobot 

standartlarining yangilanishlari va o‘zgarishlarini muntazam ravishda kuzatish va yangilanishlarga 

tezda moslashish. 

✓ Konsolidatsiya jarayonlarini avtomatlashtirish orqali vaqt va resurslarni tejash. Buning 
uchun moliyaviy boshqaruv tizimlarini va dasturiy ta’minotlarni qo‘llash. Konsolidatsiya 

jarayonlarini soddalashtirish uchun eng yaxshi amaliyotlarni va yondashuvlarni joriy etish. 

✓ Konsolidatsiya va kapital o‘zgarishlarini hisoblashda malakali mutaxassislarni jalb qilish. 
Bu, hisobotlarni to‘g‘ri va aniq tayyorlashni ta’minlaydi. Kapital o‘zgarishlarini hisoblash uchun 

mavjud metodologiyalarni yangilash va takomillashtirish. 

✓ Auditorlik xizmatlarini yaxshilash va mustaqil auditorlardan muntazam nazorat o‘rnatish. 
Auditorlar uchun doimiy o‘qitish va malaka oshirish kurslarini o‘tkazish. Auditorlik Standartlariga 

Amal Qilish: Audit jarayonlarini xalqaro auditorlik standartlariga mos ravishda amalga oshirish. 

✓ Konsolidatsiya jarayonida kerakli ma’lumotlarni to‘plash va ularning to‘g‘riligini 
tekshirish uchun samarali tizimlar yaratish. Ma’lumotlar Integratsiyasi: Turli bo‘linmalardan yoki 

filiallardan kelayotgan ma’lumotlarni birlashtirish uchun tizimli yondashuvlarni qo‘llash. 
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✓ Hisobot standartlari va qoidalaridagi o‘zgarishlarga moslashish uchun xodimlarni 
muntazam ravishda o‘qitish va treninglardan o‘tkazish. Yangi qoidalar va standartlarning ta’sirini 

tahlil qilish va ularni joriy etish uchun zarur choralarni ko‘rish. 

✓ Mahalliy va xalqaro regulyatorlarning talablariga to‘liq moslashishni ta’minlash. Talablar 

va qoidalarni to‘liq tushunish va ularga amal qilish. Regulyatorlarga kerakli ma’lumotlarni va 

hisobotlarni to‘g‘ri va o‘z vaqtida taqdim etish. 

Bu yechimlar kompaniyalarga konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishlari va hisobotlarini 

samarali boshqarishga yordam beradi, shuningdek, moliyaviy hisobotlarning sifatini va 

ishonchliligini oshiradi. 

 

XULOSA VA  TAKLIFLAR 

Aksiyadorlik jamiyatlarida konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishini hisobga olish va 

hisobot tuzish jarayonlari moliyaviy hisobotlarning aniq va ishonchli bo‘lishi uchun muhimdir. 

Konsolidatsiyalashgan kapitalni to‘g‘ri hisoblash va hisobotda aks ettirishda bir qator muammolar 

yuzaga kelishi mumkin, jumladan, standartlarning turlicha bo‘lishi, konsolidatsiya jarayonining 

murakkabligi, kapital o‘zgarishlarini hisoblashdagi qiyinchiliklar va auditorlik muammolari. Bu 

muammolarni hal qilishda xalqaro va milliy standartlarga to‘liq moslashish, hisobot tizimlarini 

soddalashtirish va avtomatlashtirish, malakali mutaxassislarni jalb qilish va kapital o‘zgarishlarini 

hisoblash metodologiyalarini yangilash, auditorlik jarayonlarini mustahkamlash, auditorlik 

standartlariga amal qilish va malaka oshirish, ma’lumotlarni to‘g‘ri to‘plash va integratsiya qilish, 

ma’lumotlarni boshqarish tizimlarini takomillashtirish, qoida va standartlar o‘zgarishlariga 

moslashish, xodimlarni o‘qitish va treninglardan o‘tkazish, regulyator talablariga to‘liq moslashish, 

ochiq va to‘g‘ri hisobotlarni taqdim etishdan iborat. Hulosa qilganmizda aksiyadorlik jamiyatlarining 

konsolidatsiyalashgan kapital o‘zgarishlarini to‘g‘ri hisoblash va hisobotlarda aks ettirish 

jarayonlarini yaxshilashga yordam beradi, shuningdek, investorlar va boshqaruvchilarga ishonchli va 

aniq moliyaviy ma’lumotlarni taqdim etishni ta’minlaydi. 
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HUDUDLARDA 

KIKCHIK BIZNES VA 

XUSUSIY 

TADBIRKORLIKNI 

RIVOJLANIB BORISH 

TENDENSIYALARI TAHLILI 
UDK: 331:334 

 

Jo‘rayev Lazizjon Egamberdievich 

O‘zbekistob Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi,  

Davlat hokimiyati, boshqaruv, sud va prokuratura organlari 

 faoliyatini moliyaviy ta’minlash departamenti direktori.   

Annotatsiya. Ushbu maqolada 2020-yildan 2024-yilgacha Oʻzbekiston hududlari boʻyicha 

kichik korxonalar va mikrofirmalarning rivojlanish tendensiyalari tahlil qilingan. Shuningdek, 

maqolada mamlakat bo‘ylab muvozanatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun maqsadli siyosat, 

moliyadan foydalanish imkoniyatlarini oshirish va tadbirkorlik ekotizimlarini kuchaytirish 

orqali mintaqaviy nomutanosibliklarni bartaraf etish kabi masalalar atroflicha muhokama 

qilinadi.  

Kalit so‘zlar: Kichik korxonalar, mikrofirmalar, tadbirkorlik, mintaqaviy nomutanosiblik, 

O‘zbekiston, biznesning o‘sishi, iqtisodiy rivojlanish, moliyadan foydalanish, davlat siyosati, 

qishloq va shahar tafovuti, davlat-xususiy sheriklik, tadbirkorlik ekotizimlari. 

 

Аннотация. В данной статье анализируются тенденции развития малых предприятий и 

микрофирм в регионах Узбекистана с 2020 по 2024 годы. В статье также обсуждаются 

такие вопросы, как целевая политика по обеспечению сбалансированного экономического 

роста по всей стране, устранение региональных различий за счет расширения доступа к 

финансам и укрепления предпринимательских экосистем. 

Ключевые слова: Малые предприятия, микрофирмы, предпринимательство, 

региональные различия, Узбекистан, рост бизнеса, экономическое развитие, доступ к 

финансам, государственная политика, разрыв между городом и деревней, государственно-

частное партнерство, предпринимательские экосистемы. 

 

Annotation. This article analyzes the development trends of small enterprises and micro-firms 

in the regions of Uzbekistan from 2020 to 2024. The article also discusses issues such as targeted 

policies to ensure balanced economic growth across the country, eliminating regional disparities 

by increasing access to finance and strengthening entrepreneurial ecosystems. 

Key words: Small enterprises, micro-firms, entrepreneurship, regional disparities, Uzbekistan, 

business growth, economic development, access to finance, government policy, rural-urban 

divide, public-private partnerships, entrepreneurial ecosystems. 
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KIRISH 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik iqtisodiy o‘sish va yangi ish o‘rinlari yaratishning 

muhim dvigatelidir. Ularning rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilish mintaqa iqtisodiyoti, xususan, 

bandlik imkoniyatlari, daromadlarni taqsimlash va umumiy iqtisodiy dinamizm nuqtai nazaridan 

qanday natijalarga erishayotgani haqida tushuncha beradi. Iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va 

mintaqaviy rivojlanish ustuvor ahamiyatga ega bo‘lgan O‘zbekiston kabi mamlakatlar uchun kichik 

biznes oldida turgan taraqqiyot va muammolarni tushunish siyosatni shakllantirishda muhim 

ahamiyatga ega. 

Bu borada mamlakatimiz rahbari Sh.Mirziyoyev ham «Tadbirkorlikni jadal va yanada keng 

rivojlantirish uchun barcha sharoitlarni yaratish – eng muhim vazifamizdir”[1], deb ta’kidlab 

o‘tganlar. 

Ko‘pgina rivojlanayotgan iqtisodiy muhitda, jumladan, O‘zbekistonda ham bir necha 

dominant sanoat yoki mintaqalarga qaramlikni kamaytirish zarurati mavjud.  

Kichik biznes bozorlarni rivojlantirish, mahalliy ishlab chiqarishni ko‘paytirish va yirik 

firmalar tomonidan taqdim etilmagan xizmatlarni taklif qilish orqali diversifikatsiyani 

rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi.  

Kichik biznes va tadbirkorlar ko‘pincha yirik korporatsiyalarga qaraganda ko‘proq 

moslashuvchan va innovatsiondir. Ular bozor ehtiyojlariga tezroq javob berishga, yangi mahsulotlar, 

xizmatlar va biznes modellarini joriy etishga qodir.  

Ularning rivojlanish tendentsiyalarini tahlil qilish manfaatdor tomonlarga innovatsiyalar 

mintaqaviy darajada qanday rivojlanayotganini va qo‘llab-quvvatlovchi ekotizimlar (masalan, 

moliyalashtirish, infratuzilma, tartibga solish muhiti) tadbirkorlik faoliyatiga qanday hissa 

qo‘shayotganini yoki unga to‘sqinlik qilayotganini tushunish imkonini beradi. O‘zbekiston iqtisodiy 

rivojlanish nuqtai nazaridan sezilarli mintaqaviy tafovutlarga duch kelmoqda. Toshkent kabi yirik 

shaharlarda sezilarli o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da, qishloq joylari va kichikroq hududlar ko‘pincha 

orqada qolmoqda.  

Hududiy tahlil kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan davlat dasturlari 

samaradorligini baholashga yordam beradi. Hukumat xususiy tadbirkorlikni rag‘batlantirish va 

tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qator islohotlarni amalga oshirgan O‘zbekistonda bu 

ayniqsa dolzarbdir.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

So‘nggi yillarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, ayniqsa, ularning 

iqtisodiy o‘sish, innovatsiyalar va hududlarni rivojlantirishdagi o‘rni bilan bog‘liq holda katta ilmiy 

qiziqish uyg‘otdi. Bir qancha olimlar turli mintaqalarda, jumladan, O‘zbekistonda kichik biznesning 

o‘sishi va barqarorligiga ta’sir etuvchi turli omillarni tahlil qilib, zaruriy xulosalar va tavsiyalar ishlab 

chiqish orqali o‘z hissasini qo‘shgan. 

Jumladan, Jon P.Tompson[2] (2023) «kichik biznes o‘sishining mintaqaviy o‘zgarishlari: 

global istiqbol” asarida kichik biznes o‘sishidagi mintaqaviy nomutanosibliklarni ko‘rib chiqdi va 

yaxshi infratuzilma va moliyalashtirishga kirish tadbirkorlik faolligini oshirishini ko‘rsatib o‘tadi. 

Oʻzbekistonda olim Toshkent kabi shaharlar qishloq joylariga qaraganda koʻproq oʻsishini aniqladi.  

Mariya Hernandes[3] (2023) «Hukumat siyosati va ularning rivojlanayotgan mamlakatlarda 

tadbirkorlik rivojlanishiga ta’siri» nomli ilmiy Ishida hukumat siyosatiga eʼtibor qaratib, biznesni 

ro‘yxatdan o‘tkazishni osonlashtirish va soliq imtiyozlari kabi islohotlar tadbirkorlikni 

rivojlantirishini ta’kidladi. Biroq, uning ta’kidlashicha, siyosatdagi nomuvofiqliklar, ayniqsa, 

O‘zbekiston qishloqlarida biznes o‘sishiga to‘sqinlik qilmoqda. 

Elena Ivanova[4] (2023) «O‘tish davridagi iqtisodiyotlarda kichik biznes muvaffaqiyatining 

hal qiluvchi omili sifatida moliyaga kirish» nomli izlanishida moliyadan foydalanish imkoniyatini 

hal qiluvchi omil sifatida oʻrganib, oʻzbek biznesi, xususan, qishloq joylarida yuqori foiz stavkalari 
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va garov talablari tufayli kredit olishda qiyinchiliklarga duch kelayotganini aniqladi. U bu bo‘shliqni 

bartaraf etish uchun hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan kredit dasturlarini taklif qildi. 

Ahmad Al-Mutairi[5] (2023) o‘zining «Tadbirkorlik ekotizimlari va hududiy iqtisodiy 

rivojlanish: Markaziy Osiyodan tushunchalar” deb nomlangan ishida tadbirkorlik ekotizimlarini tahlil 

qilib, qo‘llab-quvvatlovchi tarmoqlar va murabbiylik innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun juda 

muhim ekanligini aniqladi. 

O‘zbekistonda shaharlarda kuchli ekotizimlar rivojlangan, biroq qishloq hududlarida hali ham 

yetarlicha qo‘llab-quvvatlash yo‘q. 

Ushbu tadqiqotlar O‘zbekistonda kichik biznes o‘sishini qo‘llab-quvvatlash uchun 

mintaqaviy tengsizliklarni bartaraf etish, moliyalashtirish imkoniyatlarini yaxshilash va tadbirkorlik 

ekotizimlarini mustahkamlash muhimligini birgalikda izohlaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

O‘zbekiston hududlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanish 

tendensiyalarini tahlil qilish uchun tadqiqotning miqdoriy va sifat jihatdan uyg‘unlashgan usullari 

qo‘llaniladi. Ushbu usullar asosiy omillarni aniqlashga, hududiy farqlarni solishtirishga va 

mamlakatdagi kichik biznes duch keladigan umumiy imkoniyat va muammolarni baholashga yordam 

beradi. 

SWOT tahlili usuli kichik biznesning kuchli va zaif tomonlarini, shuningdek, ular 

O‘zbekistonning turli hududlarida duch keladigan imkoniyatlar va tahdidlarni baholash uchun 

ishlatiladi. Ushbu omillarni baholash orqali biz mahalliy korxonalar o‘z muhitida qanday joylashuvi 

va ularning o‘sishi yoki pasayishiga qanday omillar ta’sir qilayotgani haqida ma’lumotga ega 

bo‘lishimiz mumkin.  

Qiyosiy tahlil usuli O‘zbekistonning turli hududlari bo‘yicha kichik biznes rivojlanishini 

solishtirish imkonini beradi. Biznes zichligi, moliyadan foydalanish va mintaqaviy siyosat kabi 

o‘zgaruvchilarni taqqoslash orqali biz shahar va qishloq joylari o‘rtasidagi nomutanosiblik va 

o‘xshashliklarni ajratib ko‘rsatishimiz mumkin. 

Natijalar qaysi hududlar tadbirkorlik uchun qulayroq ekanligini va nima uchun ekanligini 

tushunishga yordam beradi. 

Statistik tahlil usuli esa kichik biznesning o‘sishi, bandlik darajasi, moliyadan foydalanish va 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha miqdoriy ma’lumotlar statistik vositalar yordamida 

to‘planadi va tahlil qilinadi [7]. Bu usul Oʻzbekiston boʻylab kichik biznesni rivojlantirish 

tendensiyalari, qonuniyatlari va oʻzaro bogʻliqliklarini aniqlashga yordam beradi. Kutilayotgan 

natijalar kichik biznes o‘sishining eng faol yo‘nalishlarini va bu o‘sishni harakatga keltiruvchi yoki 

to‘sqinlik qiluvchi omillarni ko‘rsatadigan batafsil hududiy tendensiyalarni o‘z ichiga olishi mumkin. 

Keys stadi (Case Study) usuli sifatli yondashuv usuli[8] boʻlib, Oʻzbekistondagi 

tadbirkorlikning qiyinchiliklari va muvaffaqiyatlarini chuqurroq tushunish uchun muayyan hududlar 

yoki korxonalarga qaratiladi. Haqiqiy misollarni o‘rganib chiqib, biz davlat siyosati yoki bozorga 

kirish kabi aniq omillar kichik biznes faoliyatiga qanday ta’sir qilishi haqida xulosa chiqarishimiz 

mumkin. Keys tadqiqotlari natijalari miqdoriy ma’lumotlarni qo‘llab-quvvatlash uchun qimmatli 

kontekst va xulosalarani taqdim etadi. 

Muxtasar aytganda, ushbu usullar O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishini har tomonlama 

tahlil qilishga ko‘malashadi. Bu usullar birgalikda mamlakatimizd va hududlarda kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning bugungi holati va salohiyati haqida aniq tasavvur hosil qilishga yordam 

beradi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimizda har yili yaratilayotgan ish o‘rinlarining 90 foizi xususiy sektor hissasiga 

to‘g‘ri kelmoqda. Hozirgi kunda ushbu tarmoqda 5 milliondan ziyod aholi, ayniqsa, yoshlarning 

mehnat qilayotgani uning nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy hayotimizdagi o‘rni ham ortib 
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borayotganini ko‘rsatadi. Shu boisdan ham agar iqtisodiyotimizni, ijtimoiy sohani yanada 

yuksaltiramiz desak, tadbirkorlikni rivojlantirish uchun barcha imkoniyat va sharoitlarni yaratib 

berishimiz zarur. 

Albatta, keyingi 3-4 yilda tadbirkor uchun kredit va subsidiya olish, litsenziya, ko‘chmas mulk 

va resurslarga ega bo‘lish, eksport kabi masalalarda ko‘plab yangi imkoniyat va sharoitlarni yaratildi. 

Ortiqcha tekshirishlar, naqd pul, valyuta va xomashyo bo‘yicha mavjud cheklovlar, to‘siq va 

g‘ovlarning aksariyatiga barham berildi. 

Eng asosiysi, el-yurtimiz o‘rtasida va davlat idoralarida tadbirkorlarga nisbatan munosabat 

o‘zgardi, jamiyatda ularning obro‘si va mavqei kun sayin tobora ortib bormoqda. Natijada ichki va 

tashqi bozorda o‘z mustahkam o‘rniga, nufuzi va brendiga ega bo‘lgan haqiqiy tadbirkorlar sinfi 

shakllana boshladi. 

Masalan, birgina Namangan viloyatida – «Chust Textile», «Art Soft Holding”, Toshkent 

shahrida – «Techno export», Toshkent viloyatida – «New Way Industries”, Samarqandda – «Oxalik 

Oltin Bog‘i Mevasi» kabi korxonalar o‘z faoliyatini «Nol» dan boshlab, hozirgi kunda 10-15 million 

dollarlik mahsulot eksport qilmoqda. 

Ayni paytda ularning har biri minglab ish o‘rinlarini yaratib, nufuzli yirik kompaniyalarga 

aylangani diqqatga sazovordir. 

Ta’kidlash kerakki, bunday yuqori samarali faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar har bir 

hududda ko‘plab topiladi. Misol uchun, Andijonda –  «dinar tekstil», Qashqadaryoda – «bunyodkor», 

Sirdaryoda – «Sirdaryo mega lyuks», Farg‘onada – «Fergana global textile”, Xorazmda – «xorazm 

tex», Jizzaxda – «Sangzor tekstil», Buxoroda – « Parvoz xumo ravnaq trans», Surxondaryoda – 

«Indenim klaster», Navoiyda – «baht-Textile” kabi korxonalar, qisqa muddatda ishlab chiqarish, 

eksport va ish o‘rinlarini 10-15 barobar oshirishga erishganini alohida qayd etish mumkin. 

Faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar 2024-yilning 1-aprel holatiga faoliyat 

yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni 401,3 mingtani tashkil etdi. [6] Kichik tadbirkorlik 

subyektlarining soni har 1000 aholiga 13,4 birlikni tashkil qildi. 

2024-yil 1-aprel holatiga faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va 

dehqon xoʻjaliklarisiz) soni jami 401,278 tani, shundan yangi tashkil etilganlari 18,945 tani tashkil 

etdi. 

2024-yilning 1-aprel holatiga koʻra hududlar boʻyicha faoliyat yuritayotgan kichik korxona 

va mikrofirmalarning eng koʻpi Toshkent shahrida 87,613 tani yoki jamiga nisbatan 21,8,% ni, 

Toshkent viloyatida 37,179 tani yoki jamiga nisbatan 9,2% ni va Samarqand viloyatida 36,397 tani 

yoki 9,0 % ni tashkil etdi. 

 
Faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar(mingta) soni dinamikasi 

 (fermer va dehqon xo‘jaliklarisiz, 2020-2024-yillar 1-yanvar holatiga) 
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2020-yildan 2023-yilgacha kichik korxonalar va mikrofirmalar sonining barqaror o‘sish 

tendentsiyasi kuzatilmoqda. Ushbu davrdagi umumiy o‘sish taxminan 188,8 mingtani tashkil etadi, 

bu salomoqli o‘sishni aks ettiradi, eng sezilarli o‘sish 2022 va 2023-yillar oralig‘ida sodir bo‘ldi 

(o‘sish taxminan 60,8 ming firma). 

Qizig‘i shundaki, 2024-yil uchun prognoz 417,1 ming firmaga qisqarishini ko‘rsatadi, bu 

2023-yildagi 523,6 mingta ko‘rsatkichdan sezilarli pasayishni anglatadi. Ushbu pasayish, 106 

mingdan ortiq korxonalarning qisqarishi yoki iqtisodiy tanazzulni, siyosatdagi o‘zgarishlarni, 

bozorning to‘yinganligini yoki ushbu korxonalarning barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin 

bo‘lgan boshqa tashqi omillarni ko‘rsatadi. 

2020-yildan 2023-yilgacha bo‘lgan davrda kichik biznes va mikrofirmalar sonining izchil 

kengayib borayotgani ijobiy ishbilarmonlik muhiti, potentsial davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi 

va tadbirkorlikning o‘sishini aks ettiradi. 

2024-yilning yanvar-martida kichik tadbirkorlik subyektlarining soni har 1000 aholiga 

nisbatan hududlar boʻyicha eng yuqori koʻrsatkichi Toshkent shahrida 28,7 birlik, Navoiy viloyatida 

20,4 birlik, Sirdaryo viloyatida 16,2 birlik, Buxoro viloyatida 15,6 birlik va Jizzax viloyatida 15,6 

birlikni tashkil etgan. 

2024-yil 1-aprel holatiga faoliyat yuritayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni har 1000 

aholiga nisbatan 13,4 birlikni tashkil etdi. 

Kichik tadbirkorlik subyektlari sonining har 1000 aholiga nisbati tuman va shaharlar kesimida 

tahlil qilinganda eng yuqori koʻrsatkich Yakkasaroy tumanida 58,5 birlik, Mirobod tumanida 48,6 

birlik, Tomdi tumanida 47,4 birlik, Qorovulbozor tumanida 42,5 birlik, Gʻozgʻon shahrida 40,6 birlik, 

Bektemir tumanida 40,5 birlik, Chilonzor tumanida 37,8 birlik, Mirzo Ulugʻbek tumanida 30,9 birlik 

va Sirgʻali tumanida 30,3 birlik ekanligi kuzatildi. 

 

 
Hududlar bo‘yicha faoliyat olib borayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni,  

birlikda (2024-yil 1-yanvar holatiga) 
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2024-yil 1-yanvar holatiga amaldagi korxonalarning umumiy soni 417 080 tani tashkil etadi. 

Hududlar korxonalar sonining kamayish tartibida keltirilgan. 

Toshkent shahri 87 ming 458 ta kichik korxona va mikrofirma bilan yetakchilik qilmoqda, bu 

ularning salmoqli qismini tashkil etadi. Keyingi oʻrinda 38 953 ta tadbirkorlik subyekti bilan Toshkent 

viloyati bormoqda. Uchinchi oʻrinda 37 398 ta tadbirkorlik subyekti bilan Samarqand joylashgan. 

Ushbu uchta mintaqa birgalikda biznesning sezilarli qismini tashkil qiladi, bu ularning 

mamlakatdagi asosiy iqtisodiy markazlar maqomini aks ettiradi.  

Ayniqsa, Toshkent shahri poytaxt va eng rivojlangan shahar hududidir, bu uning yetakchiligini 

biznes zichligi bilan izohlashi mumkin. 

Farg‘ona (36 238), Qashqadaryo (27 980) va Buxoro (27 594) viloyatlarida ham kichik 

korxonalar soni salmoqli bo‘lib, boshqa hududlarga nisbatan tadbirkorlik faolligi nisbatan yuqori. Bu 

hududlar oʻzining tarixiy ahamiyati va rivojlanayotgan sanoat faoliyati bilan mashhur boʻlib, kichik 

korxonalarning rivojlanishiga hissa qoʻshmoqda. 

Navoiy (19 539), Jizzax (16 677), Sirdaryo (11 217) kabi viloyatlarda kichik biznes va 

mikrofirmalar soni yetakchi viloyatlarga nisbatan kamroq. Iqtisodiy rivojlanishning pastligi, biznes 

imkoniyatlarining kamayishi yoki ushbu sohalarda resurslardan foydalanishning cheklanganligi bilan 

bog‘liq bo‘lishi mumkin. 

Toshkent shahri kabi yuqori hududlar bilan Sirdaryo kabi kichikroq viloyatlar o‘rtasida 

sezilarli tafovut mavjud. Masalan, Toshkent shahridagi tadbirkorlik subyektlari soni Sirdaryodagidan 

qariyb sakkiz barobar ko‘p. Bu sezilarli nomutanosiblik iqtisodiy faoliyatning ayrim shahar 

markazlarida kontsentratsiyasini, qishloq yoki kam rivojlangan hududlar tadbirkorlik va kichik 

biznesni yaratish bo‘yicha ortda qolayotganini ko‘rsatadi. 

Har bir hudud o‘ziga xos iqtisodiy dinamikaga ega, shaharlar esa ancha yuqori ishbilarmonlik 

faolligini ko‘rsatadi. Korxonalar soni hududning infratuzilmasi, moliyalashtirish imkoniyatlari, bozor 

talabi va tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishini aks ettiradi. 

Hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblik butun mamlakat bo‘ylab yanada muvozanatli o‘sishni 

ta’minlab, kam rivojlangan hududlarda tadbirkorlikni rag‘batlantiradigan siyosatlarga eʼtibor 

qaratishni talab qiladi. 

 

Yanvar-mart oylarida hududlar boʻyicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va 

mikrofirmalar soni, birlikda 
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2024-yilning yanvar-mart oylarida hududlar boʻyicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va 

mikrofirmalarning jamiga nisbatan eng koʻp ulushi Toshkent shahri – 21,0 %, Samarqand viloyati – 

10,1 %, Fargʻona viloyati – 8,6 %, Toshkent viloyati – 8,2 %, Xorazm viloyati – 7,2 %, Qashqadaryo 

viloyati – 6,2 % va Jizzax viloyati – 5,9 % hissalariga toʻgʻri keldi. 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan kichik tadbirkorlik 

subyektlarini qoʻllab quvvatlash hamda ishbilarmonlik muhitini sifat jihatdan yaxshilash boʻyicha 

qabul qilingan qaror va Farmonlari, shuningdek, bu sohaga berilayotgan katta eʼtiborlar natijasida 

2019˗2024-yillarning yanvar-mart oylari davomida jami 146,6 mingta kichik korxona va mikrofirma 

yangidan tashkil etildi. Yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalar sohalar kesimida tahlil 

qilinganda, eng koʻp yangi subyektlar savdo sohasida – 56,0 mingta (yoki 38,2 %), xizmatlar sohasida 

– 34,1 mingta (yoki 23,3 %), sanoat sohasida – 28,3 mingta (yoki 19,2 %), qishloq, oʻrmon va 

baliqchilik xoʻjaligida – 18,1 mingta (yoki 12,4 %) va qurilish sohasida – 10,1 mingta (yoki 6,9 %) 

tashkil etilgan. 

2024-yilning yanvar-martida YaIM tarkibida kichik tadbirkorlik subyektlarining ulushi 42,7 

% ni tashkil qildi. 

 

 
 

Kichik tadbirkorlik subyektlarining YaIMdagi ulushi dinamikasi (2019-2024-yillarning 

yanvar-mart oylarida), % da 

 

2024-yilning yanvar-martida kichik tadbirkorlik subyektlarining YaHMdagi hududlar 

boʻyicha eng yuqori ulushi Surxondaryo viloyatida – 69,5,%, Samarqand viloyatida 68,2 %, Jizzax 

viloyatida – 65,6 %, Namangan viloyatida – 64,4 %, Fargʻona viloyatida – 64,0 % va Xorazm 

viloyatida – 63,0 % ni tashkil etdi. 

Shuningdek, 2024-yil yanvar-mart oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 

41,032,6 milliard soʻmlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarildi yoki sanoat ishlab chiqarishi umumiy 

hajmining 24,7 % ini tashkil etdi. Oʻsish sur’ati 2023-yil yanvar-mart oylariga nisbatan 98,3 % ni 

tashkil qildi. 

 

2024-yil yanvar-mart oylarida kichik tadbirkorlikning xizmatlar sohasidagi hajmi 61,185,4 

milliard soʻmni yoki umumiy hajmining 47,8 % ini tashkil etdi. Oʻsish sur’ati 2023-yil yanvar-mart 

oylariga nisbatan 111,1 % ni tashkil qildi. 
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Kichik tadbirkorlik subyektlarining xizmat koʻrsatishdagi faoliyati 

 

2024-yil yanvar-martida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning umumiy hajmida kichik 

tadbirkorlikning ulushi 24,7 % ni tashkil etdi. Hududlar kesimida kichik tadbirkorlikning jami sanoat 

mahsulotlaridagi eng yuqori ulushi Surxondaryo viloyati (53,7 %), Fargʻona viloyati (51,5 %), 

Samarqand viloyati (47,7 %), Namangan viloyati (43,9 %) va Buxoro viloyati (30,5 %) hissasiga 

toʻgʻri keldi. 

Hududlar kesimida kichik tadbirkorlik subyektlarining eng koʻp sanoat mahsulotlari ishlab 

chiqarish hajmi Toshkent shahri (9,535,5 mlrd. soʻm), Toshkent (5,602,7 mlrd. soʻm), Fargʻona 

(4,324,9 mlrd. soʻm), Samarqand (3,854,8 mlrd. soʻm) va Andijon (3,786,4 mlrd. soʻm) viloyatlari 

hissasiga toʻgʻri keldi. 

Hududlar kesimida kichik tadbirkorlik subyektlarining eng koʻp bajarilgan qurilish ishlari 

hajmi Toshkent shahri (5,907,4 mlrd. soʻm), Toshkent (2,898,2 mlrd. soʻm), Fargʻona (1,657,0 mlrd. 

soʻm), Buxoro (1,635,5 mlrd. soʻm), Samarqand (1,576,9 mlrd. soʻm), Qashqadaryo (1,532,6 mlrd. 

soʻm) hamda Surxondaryo (1,490,2 mlrd.soʻm) viloyatlarida qayd etildi. 

2024-yil I chorak yakunlariga koʻra, kichik korxona va mikrofirmalar oʻrtasida tanlanma 

kuzatuvlar oʻtkazildi. 

Ushbu soʻrovnomada 20,081 ta kichik korxona va mikrofirmalar ishtirok etdi.  

Ularning 7,372 (36,7,%)tasi iqtisodiy vaziyatini qulay deb baholadi. 11,300 (56,3 %)ta 

subyektlar iqtisodiy vaziyatini qoniqarli deb baholadi. Qolgan 1,409 (7,0 %)ta subyektlar iqtisodiy 

vaziyatini qoniqarsiz deb baholagan. 

 Iqtisodiy faoliyat turlari boʻyicha kuzatuvda ishtirok etgan kichik korxona va 

mikrofirmalarning taqsimlanishi (ulushi) savdoda – 39,8 % (7,988 ta), xizmatlar sohasida – 31,2 % 

(6,278 ta), sanoatda – 15,4 % (3,092 ta), qurilishda – 7,5 % (1,502 ta) hamda qishloq, oʻrmon va 

baliqchilik xoʻjaligida – 6,1 % (1,221 ta)ni tashkil etdi. 

 

 
2024-yilning I choragida kuzatuvda ishtirok etgan kichik korxona va mikrofirmalarning 

 joriy davrda iqtisodiy vaziyatini baholash, % da 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7
8

3
 

Kichik korxona va mikrofirmalarning 2024-yilning I choragida oʻtkazilgan kuzatuv 

natijalariga koʻra, joriy davrda iqtisodiy vaziyatini qulay deb baholagan korxonalarning iqtisodiy 

faoliyat turlari boʻyicha eng koʻp ulushi savdoda – 38,7 % ni, xizmatlar sohasida – 36,7 % ni va 

qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi – 36,6 % ni tashkil etdi. 

 Shuningdek, iqtisodiy vaziyatini qoniqarli deb baholagan korxonalarning eng koʻp ulushi 

sanoatda – 59,3 % ni, qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligida – 57,3 % ni, xizmatlar sohasida – 

56,5 % ni tashkil etdi. 

Iqtisodiy vaziyatini qoniqarsiz deb baholagan korxonalarning eng koʻp ulushi qurilishda – 

10,3 % ni, sanoatda – 7,9 % ni hamda xizmatlar sohasida – 6,8 % ni tashkil etdi. 

Shuningdek, 2024-yilning I choragida kuzatuvda ishtirok etgan kichik korxona va 

mikrofirmalarning yaqin uch oydagi oʻzgarishlar istiqboli boʻyicha iqtisodiy vaziyatini yaxshilanish 

deb baholagan korxonalarning iqtisodiy faoliyat turlari boʻyicha eng koʻp ulushi qurilishda – 53,9 % 

ni, savdoda – 52,4 % ni va qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi – 52,3 % ni tashkil etdi. 

 Shuningdek, yaqin uch oydagi oʻzgarishlar istiqboli boʻyicha iqtisodiy vaziyatini oʻzgarishsiz 

deb baholagan korxonalarning eng koʻp ulushi sanoatda – 46,6 %, xizmatlar sohasida – 46,1 % ni va 

qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi – 45,6 % ni tashkil etdi. 

 Yaqin uch oydagi oʻzgarishlar istiqboli boʻyicha iqtisodiy vaziyatini yomonlashadi deb 

baholagan korxonalarning eng koʻp ulushi sanoatda – 3,5 % ni, qurilishda – 3,0 % ni va savdoda – 

3,0 % ni tashkil etdi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekiston hududlari bo‘yicha faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar va mikrofirmalar sonining 

tahlili sezilarli mintaqaviy tafovutlarni ko‘rsatmoqda. Soʻnggi yillarda tadbirkorlik subʼyektlarining 

umumiy soni oʻsgan boʻlsa-da, bu oʻsishning asosiy qismi Toshkent shahri, Toshkent viloyati va Samarqand 

kabi shaharlarda toʻgʻri kelmoqda. Bu hududlar yaxshilangan infratuzilma, moliyalashtirish imkoniyatlari 

va qulay ishbilarmonlik muhitidan bahramand bo‘lsa, Sirdaryo, Jizzax va Navoiy kabi kam rivojlangan 

hududlar ortda qolmoqda. Kichik biznesning bunday notekis taqsimlanishi hududlarni yanada muvozanatli 

rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Kichik korxonalar sonining o‘sishiga qaramay, 2024-yil uchun prognoz umumiy biznes sonining 

potentsial pasayishini ko‘rsatadi. Bu shundan dalolat beradiki, iqtisodiy tanazzul, siyosatning o‘zgarishi yoki 

bozorning to‘yinganligi kabi muammolar kichik biznesning barqarorligiga ta’sir qilishi mumkin. Kichik 

biznes sektorida doimiy o‘sish va barqarorlikni ta’minlash uchun maqsadli tadbirlar talab etiladi. 

Fikrimizcha, mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni hududlar kesimida holatini 

yanada yaxshilashda qator vazifalarni amalga oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Quyida ushbu sohani 

hududlar bo‘yicha rivojlantirishda quyidagi takliflarni inobatga olish maqsadga muvofiq: 

– Hududiy rivojlanish dasturlarini rag‘batlantirish. Hukumat rivojlanmagan hududlarda 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha maxsus dasturlarni amalga oshirishi kerak. Bunga Sirdaryo va 

Jizzax kabi hududlarda soliq imtiyozlari, kreditlardan foydalanishni osonlashtirish va yangi korxonalar 

uchun subsidiyalar berish kabi imtiyozlar kiradi. Bundan tashqari, transport va internet aloqasi kabi 

infratuzilmani yaxshilash ushbu sohalarda biznes faolligini oshirishga yordam beradi. 

– Moliyadan foydalanish imkoniyatini oshirish. Kichik biznes uchun, ayniqsa, qishloq 

hududlaridagi asosiy muammolardan biri moliyadan foydalanishning cheklanganligidir. Hukumat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan mikromoliyaviy dasturlarni kengaytirish va xususiy banklar bilan 

hamkorlikni yo‘lga qo‘yish tadbirkorlarga o‘z biznesini boshlash yoki kengaytirish uchun zarur kapitalni 

ta’minlashga yordam beradi. Pastroq foiz stavkalari va yengillashtirilgan garov talablari ham xizmat 

ko‘rsatilmagan hududlarda tadbirkorlik faolligini rag‘batlantiradi. 

– Tadbirkorlik ekotizimlarini mustahkamlash. Biznes-inkubatorlar, murabbiylik tarmoqlari va 

o‘quv dasturlarini yaratishni qo‘llab-quvvatlash yangi tadbirkorlarga muvaffaqiyatga erishish uchun zarur 

bo‘lgan ko‘nikma va bilimlarni olishga yordam beradi. Eʼtiborni nafaqat shahar markazlarida, balki qo‘llab-

quvvatlash tarmoqlari zaifroq bo‘lgan qishloq hududlarida ham tadbirkorlik ekotizimlarini yaratishga 
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qaratish lozim. Ushbu ekotizimlar raqamli vositalardan foydalanish, bozor tadqiqotlari va eksport yordamini 

o‘z ichiga olishi lozim. 

– Davlat-xususiy sheriklikni (DXSh) rag‘batlantirish. Davlat muassasalari va xususiy sektor 

manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantirish barcha hududlarda kichik korxonalarning 

rivojlanishiga yordam berishi mumkin. DXShdan tadbirkorlik markazlari, kovorking maydonlari va 

biznesni qo‘llab-quvvatlash markazlarini qurish uchun foydalanish mumkin. Ushbu hamkorliklar mahalliy 

tadbirkorlar uchun ixtisoslashtirilgan treninglar va tarmoq imkoniyatlarini taqdim etishda ham yordam 

berishi mumkin. 

– Monitoring va tartibga solish siyosati. 2024-yil uchun prognoz qilinayotgan kichik biznes 

sonining potentsial pasayishini hisobga olgan holda, biznes muhitini doimiy ravishda kuzatib borish va 

kerak bo‘lganda siyosatni o‘zgartirish zarur. 

Tadbirkorlarning ma’lumotlari va fikr-mulohazalari asosida amaldagi dastur va siyosatlar 

samaradorligini muntazam ravishda baholash hukumatning butun mamlakat bo‘ylab kichik biznes 

ehtiyojlariga javob berishini ta’minlashga yordam beradi. 

Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirish orqali O‘zbekiston barcha hududlarda barqaror o‘sish va 

teng rivojlanishni ta’minlab, yanada muvozanatli va barqaror kichik biznes sektorini rivojlantirish 

imkoniyatiga ega bo‘ladi. 
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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT 

PORTFELI RISKLARINI 

BOSHQARISHDAGI MUAMMOLAR VA 

INNOVATSION YONDASHUVLAR 
 

 

Jurаyevа Muhаbbаtxоn Mаxmudjоn qizi  

“Bаnk Mоliyа Аkаdemiyаsi», Tijоrаt bаnklаrini bоshqаrish  

yо’nаlishi mаgistrаturа bоsqichi tinglоvchisi  

Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarida kredit portfeli risklarini boshqarish masalasi 

ko‘rib chiqiladi. Banklarning kredit risklarini tahlil qilish va boshqarish jarayonida fintech 

texnologiyalari, portfelni diversifikatsiya qilish, va kredit to‘lov qobiliyatini baholash usullari 

o‘rganiladi. Tahlillar fintech texnologiyalarining banklardagi risklarni kamaytirishda sezilarli 

darajada samarali ekanligini ko‘rsatadi. Sun'iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalari 

kredit risklarini real vaqt rejimida kuzatish va baholash imkonini beradi, bu esa banklar uchun 

risklarni boshqarishda yangi imkoniyatlarni ochib beradi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, kredit 

risklarini boshqarishning zamonaviy yondashuvlari banklar moliyaviy barqarorligini saqlab 

qolishda muhim rol o‘ynaydi. 

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, risk boshqaruvi, tijorat banklari, moliyaviy barqarorlik, 

innovatsiyalar. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос управления рисками кредитного 

портфеля в коммерческих банках. В ходе анализа и управления кредитными рисками 

банков изучаются финтех-технологии, диверсификация портфеля и методы оценки 

кредитоспособности. Анализы показывают, что финтех-технологии существенно 

эффективны для снижения рисков в банках. Технологии искусственного интеллекта и 

больших данных позволяют осуществлять мониторинг и оценку кредитных рисков в 

режиме реального времени, что открывает новые возможности для банков в управлении 

рисками. Согласно результатам исследования, современные подходы к управлению 

кредитным риском играют важную роль в поддержании финансовой устойчивости 

банков. 

Ключевые слова: кредитный портфель, управление рисками, коммерческие банки, 

финансовая устойчивость, инновации. 

 

Abstract: This article examines the issue of credit portfolio risk management in commercial 

banks. During the analysis and management of banks’ credit risks, fintech technologies, 

portfolio diversification, and credit solvency assessment methods are studied. Analyzes show 

that fintech technologies are significantly effective in reducing risks in banks. Artificial 

intelligence and big data technologies enable real-time monitoring and evaluation of credit risks, 

which opens up new opportunities for banks in risk management. According to the results of the 

research, modern approaches to credit risk management play an important role in maintaining 

the financial stability of banks. 

Key words: loan portfolio, risk management, commercial banks, financial stability, innovation. 
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KIRISH 

Tijorat banklarida kredit portfeli riskini boshqarish bugungi kunda global moliyaviy tizimning 

barqarorligi uchun hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Kredit portfeli deganda bank tomonidan 

mijozlarga berilgan kreditlar to‘plami tushuniladi, va bu to‘plamdagi har bir kredit bankning aktivlar 

qismida bo‘lib, ularning sifatini nazorat qilish bank faoliyatining muvaffaqiyati uchun zarurdir. 

Buning sababi shundaki, kreditlar bankning asosiy daromad manbalaridan biri bo‘lsa-da, ular ayni 

paytda asosiy risk manbayidir. Kredit berishda yuzaga keladigan asosiy xavf – mijozlar tomonidan 

qarzlarni vaqtida to‘lay olmaslik, ya’ni defolt holatidir. Shu bois, kredit portfeli risklarini samarali 

boshqarish bugungi kundagi iqtisodiy sharoitda banklarning rentabelligi va moliyaviy salohiyatiga 

sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. 

So‘nggi yillarda jahon moliya bozorlarida yuzaga kelgan o‘zgarishlar va global iqtisodiy 

inqirozlar banklarning kredit siyosatiga yanada ko‘proq eʼtibor qaratishiga sabab bo‘ldi. 2008 yilgi 

global moliyaviy inqiroz kredit risklarini noto‘g‘ri boshqarishning bank tizimiga qanday katta salbiy 

ta’sir ko‘rsatishini aniq ko‘rsatdi. Shu davrda yirik banklar, xususan AQSh va Yevropa moliya 

bozorlaridagi ko‘plab banklar kreditlarni qaytib ololmasligi sababli katta zarar ko‘rgan edi. Xalqaro 

Valyuta Jamg‘armasi (IMF) ma’lumotlariga ko‘ra, global inqiroz natijasida 2007 yildan 2009 

yilgacha banklar qariyb 2,8 trillion AQSh dollari miqdorida zarar ko‘rdi. Buning sababi kredit 

risklarini yetarlicha baholay olmaslik va qarz oluvchilarni noto‘g‘ri tanlash edi. Shundan beri banklar 

kredit risklarini boshqarishga alohida eʼtibor berishni boshladilar. [1] 

Shuningdek, bugungi kunda bank tizimida fintech kompaniyalari va zamonaviy 

texnologiyalar yordamida kredit portfeli risklarini boshqarish jarayoni sezilarli darajada 

rivojlanmoqda. Fintech kompaniyalari banklarga turli xil algoritmlar va katta ma’lumotlarni (big 

data) tahlil qilish orqali kredit risklarini kamaytirishga yordam beradigan ilg‘or yechimlar taklif 

qilmoqda. Banklar o‘z mijozlari haqida yanada chuqurroq ma’lumotlarga ega bo‘lish va ularning 

moliyaviy salohiyatini aniqlash uchun sun'iy intellekt va blokcheyn texnologiyalari kabi vositalardan 

foydalanishni kengaytirmoqda. Masalan, McKinsey & Company kompaniyasi tomonidan 2021 yilda 

o‘tkazilgan tadqiqotga ko‘ra, fintech va texnologik innovatsiyalarni joriy etgan banklar kredit 

risklarini 20% ga kamaytirishga muvaffaq bo‘lgan. Bu esa banklar uchun katta yutuq hisoblanadi, 

chunki kredit risklarini kamaytirish banklarning umumiy rentabelligini oshiradi. [2] 

Yana bir dolzarb masala – banklarning kredit portfeli risklarini milliy iqtisodiy vaziyatga mos 

ravishda boshqarishidir. Milliy valyuta devalvatsiyasi, inflyatsiya darajasining oshishi yoki iqtisodiy 

inqirozlar bank kredit portfelidagi risklarni oshirishi mumkin. Masalan, O‘zbekiston bank tizimida 

2020-yilda Covid-19 pandemiyasi natijasida kreditlar bo‘yicha qarzdorlik darajasi sezilarli darajada 

oshdi. Markaziy bankning 2021 yilgi hisobotiga ko‘ra, pandemiya davrida bank kreditlari bo‘yicha 

kechikkan to‘lovlar darajasi umumiy kredit portfelining 7% ini tashkil qilgan. Buning oqibatida 

banklar o‘z kredit siyosatini qayta ko‘rib chiqishga va risklarni boshqarish uchun yangi choralar 

ko‘rishga majbur bo‘ldi. Shu bilan birga, pandemiya davrida davlat tomonidan qabul qilingan 

yengilliklar, masalan, foizsiz kredit ta’tillari, banklarning kredit riskini boshqarish imkoniyatlarini 

yanada cheklab qo‘ydi. [3] 

Kredit portfeli risklarini boshqarishning zamonaviy yondashuvlaridan biri – risklarni 

diversifikatsiya qilishdir. Bu yondashuv kreditlarni turli xil iqtisodiy sektorlarga taqsimlash orqali 

risklarni kamaytirishni nazarda tutadi. Masalan, bank faqat bitta iqtisodiy sektorga (masalan, qurilish 

yoki qishloq xo‘jaligi) kredit ajratadigan bo‘lsa, shu sektorni inqirozi butun kredit portfeliga salbiy 

ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Aksincha, diversifikatsiya orqali bank turli sektorlar va bozor sharoitlariga 

bog‘liq bo‘lmagan kreditlarni berib, risklarni muvozanatlaydi. Diversifikatsiya tamoyili Xalqaro 

moliya instituti (IIF) tomonidan tavsiya qilingan asosiy strategiyalardan biri bo‘lib, bu yondashuv 

butun dunyo banklari tomonidan keng qo‘llanilmoqda. 

Nazariy jihatdan, kredit portfeli risklarini boshqarishda asosiy qoidalar Markowitzning portfel 

nazariyasi asosida shakllantirilgan. Markowitzning (1952) diversifikatsiya nazariyasi bo‘yicha, 

portfel risklarini kamaytirish uchun aktivlarni bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan sohalarga taqsimlash 
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lozim. Banklar bu yondashuvni o‘z kredit portfellarida qo‘llash orqali umumiy risklarni kamaytirishi 

mumkin. Bundan tashqari, Sharpe (1964) tomonidan ishlab chiqilgan Capital Asset Pricing Model 

(CAPM) modeli kredit portfelidagi risk va kutilayotgan daromad o‘rtasidagi bog‘liqlikni tushunishga 

yordam beradi. Bu model asosida banklar yuqori riskli kreditlarga nisbatan yuqori foiz stavkalarini 

qo‘llash orqali risklarni boshqarishga muvaffaq bo‘ladilar. [4] 

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida kredit portfeli risklarini boshqarish hozirgi kunda 

dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Moliyaviy texnologiyalarning jadal rivojlanishi, yangi 

nazariyalar va strategiyalarning tatbiqi orqali kredit risklarini boshqarishning samaradorligini 

oshirish bugungi bank tizimining muhim vazifasi bo‘lib qolmoqda. Shu bilan birga, pandemiya 

davrida va undan keyingi davrda yuzaga kelgan qiyinchiliklar banklarning kredit risklarini 

boshqarishdagi tajribasini yanada boyitdi va ularni yangi innovatsion yondashuvlarni joriy etishga 

undadi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Kredit portfeli risklarini boshqarish bo‘yicha mavjud ilmiy tadqiqotlar va nazariyalar moliya 

va bank sohasida muhim o‘rinni egallab, banklar uchun strategik qarorlar qabul qilishda asosiy 

manbalardan biri hisoblanadi. Kredit risklarini samarali boshqarish kreditlar sifatini yaxshilash, 

banklarning daromadlarini oshirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda hal qiluvchi rol 

o‘ynaydi. So‘nggi yillarda bu masala bo‘yicha xalqaro va mahalliy darajada ko‘plab tadqiqotlar olib 

borilgan. Ushbu adabiyotlar sharhida kredit portfeli boshqaruvi va risklarni tahlil qilish bo‘yicha 

xalqaro va mahalliy manbalar tahlil qilinadi. 

Hickman tijorat banklarida kredit risklarini bashorat qilish bo‘yicha chuqur tahlil olib borib, 

zamonaviy uslublar va texnologiyalarni yoritgan. Tadqiqotda asosiy eʼtibor banklar tomonidan katta 

ma’lumotlardan (big data) foydalanib, mijozlarning kredit to‘lov qobiliyatini baholashga qaratilgan. 

Hickman tadqiqotida kredit risklarini aniqlash va baholashda texnologik innovatsiyalarning roli keng 

yoritilgan. Ayniqsa, sun'iy intellekt va mashinani o‘rganish (machine learning) algoritmlaridan 

foydalanish orqali banklar mijozlarning moliyaviy salohiyatini oldindan baholash imkoniga ega 

bo‘lishlari ta’kidlangan. Bu esa banklarga xavf darajasini pasaytirishga va kredit portfelini 

diversifikatsiyalashga yordam beradi. Hickman o‘z tadqiqotida algoritmik yondashuvlarning kredit 

risklarini kamaytirishga bo‘lgan samaradorligini tahlil qilib, tijorat banklari uchun muhim tavsiyalar 

bergan. [5] 

Marshall tadqiqotida esa kredit risklarini boshqarish jarayonida banklarning ichki nazorat 

tizimlarining roli va ahamiyati o‘rganilgan. Marshallning fikriga ko‘ra, ichki nazorat tizimi samarali 

faoliyat ko‘rsatgan banklar kreditlar bo‘yicha muammoli qarzlarning kamayishiga erishadi. U o‘z 

tadqiqotida ichki audit va nazorat jarayonlarining banklar uchun qanday ijobiy ta’sir ko‘rsatishini 

ko‘rsatib o‘tgan. Shuningdek, tadqiqotda risklarni erta aniqlash va ular bo‘yicha zarur choralarni 

ko‘rish mexanizmlarining ahamiyati ham ta’kidlangan. Marshallning tadqiqoti banklarning risk 

boshqaruvi bo‘yicha ichki tizimlarining rivojlantirilishi zarurligini ko‘rsatadi, chunki bu tizimlar 

kreditlar bo‘yicha mumkin bo‘lgan yo‘qotishlarni kamaytirishda muhim o‘rin tutadi. [6] 

Yuldashev o‘z tadqiqotida kredit siyosatining tijorat banklari faoliyatiga ta’sirini o‘rgangan. 

Yuldashevning tadqiqotiga ko‘ra, tijorat banklarida kredit siyosatini samarali tashkil etish 

banklarning umumiy moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. U kredit siyosatini 

shakllantirishda asosiy omillarni tahlil qilib, risklarni boshqarish jarayonini takomillashtirish 

bo‘yicha tavsiyalar bergan. Yuldashev kredit risklarini boshqarishda banklarning kredit siyosatini 

diversifikatsiya qilish zarurligini ta’kidlagan va bu yo‘nalishda xalqaro tajribani o‘rganishni tavsiya 

qilgan. [7] 

Smith va Wilson tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda esa kredit portfeli risklarini geografik 

diversifikatsiya orqali kamaytirish usullari o‘rganilgan. Tadqiqotchilar banklar tomonidan kreditlar 

geografik jihatdan diversifikatsiyalanganida risklarni kamaytirish imkoniyati oshishini ko‘rsatganlar. 

Smith va Wilson o‘z tadqiqotida turli hududlarda faoliyat yurituvchi mijozlar va sohalar o‘rtasida 
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kreditlar bo‘yicha risklarni taqsimlash orqali banklar portfeli xavfsizligini oshirishini isbotlab 

berganlar. [8] 

J. Singh tadqiqotida kredit portfeli risklarini strategik boshqarish usullari keng yoritilgan. 

Singh banklarda kredit risklarini samarali boshqarishda aktivlar va passivlar boshqaruvi, kreditlar 

bo‘yicha ehtiyotkorlik strategiyalari va foiz stavkalarini optimallashtirishni tahlil qilgan. U kredit 

risklari va rentabellik o‘rtasidagi bog‘liqlikni chuqur tahlil qilib, kredit risklarini kamaytirish orqali 

banklar daromadini qanday oshirish mumkinligini yoritgan. [8] 

Islomova. S o‘z tadqiqotida O‘zbekiston tijorat banklarida kredit risklarini boshqarish 

masalalariga eʼtibor qaratgan. Tadqiqotda O‘zbekiston bank tizimida yuzaga kelgan kredit 

risklarining mahalliy sharoitga mos ravishda boshqarilishi va nazorat qilinishi haqida so‘z yuritilgan. 

Islomova kredit portfeli risklarini milliy iqtisodiy ko‘rsatkichlar va milliy valyuta barqarorligiga 

bog‘liq holda tahlil qilgan. O‘z tadqiqotida kredit risklarini kamaytirish uchun mahalliy banklar 

qanday choralar ko‘rishi zarurligini ko‘rsatib, tavsiyalar bergan. [9] 

Saidov.A o‘z ishida banklarda kredit risklarini boshqarishda texnologik innovatsiyalar va 

raqamli transformatsiyaning roli haqida fikr yuritgan. Saidovning tadqiqotida, xususan, fintech 

texnologiyalari yordamida banklarda kredit risklarini kamaytirish imkoniyatlari keng yoritilgan. U 

raqamli bank xizmatlari, sun'iy intellekt, blokcheyn va katta ma’lumotlarni tahlil qilishning kredit 

risklariga qanday ta’sir ko‘rsatishi haqida ma’lumot berib o‘tgan. [10] 

Bu tadqiqotlar ko‘rsatadiki, banklarning kredit portfelini boshqarishda texnologiyalarning 

jadal rivojlanishi, nazorat tizimlarining rivojlanishi va diversifikatsiyalangan yondashuvlar hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. Shu bilan birga, xalqaro tajribani o‘rganish va milliy sharoitga moslashgan 

strategiyalarni ishlab chiqish ham dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. 

 

METODOLOGIYA 

Ushbu tadqiqotda sifat va miqdoriy metodlar qo‘llaniladi. Kredit risklarini boshqarish 

usullarining samaradorligi tijorat banklari tomonidan taqdim etilgan ma’lumotlar asosida tahlil 

qilinadi. Banklarning moliyaviy hisobotlari, xalqaro moliyaviy tashkilotlarning hisobotlari hamda 

statistik ma’lumotlar asosida kredit portfelidagi risklarning darajasi baholanadi. Shuningdek, 

so‘rovnomalar va banklar o‘rtasida o‘tkazilgan intervyular orqali qo‘shimcha ma’lumotlar to‘planadi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Kredit portfeli risklarini boshqarish tijorat banklari faoliyatining muhim qismi bo‘lib, ushbu 

jarayonni samarali amalga oshirish banklarning moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli rivojlanishi 

uchun zarurdir. Ushbu tahlil jarayonida turli usullar, texnologiyalar va strategiyalar qo‘llanilishi 

orqali kredit risklarini boshqarish samaradorligi baholandi. Tahlillar asosan fintech texnologiyalari 

va analitik vositalar yordamida amalga oshirilayotgan zamonaviy yondashuvlar orqali kredit 

risklarini qanday kamaytirish mumkinligi borasida olib borilgan. 

Banklar kredit portfeli tuzilmasini o‘rganib chiqish orqali kreditlar bo‘yicha risk darajasini 

kamaytirishi mumkin. Portfel diversifikatsiyasi – ya’ni, kreditlar turli sohalar va geografik hududlar 

bo‘yicha taqsimlanishi – kredit risklarini kamaytirishning muhim omillaridan biridir. Quyida turli 

sohalar bo‘yicha tijorat banklarining kredit portfelining taqsimlanishi jadvali keltirilgan. 

 

1-jadval: Tijorat banklarining kredit portfeli taqsimoti (sohalar bo‘yicha) 

Sektorlar Kredit 

miqdori (mlrd so‘m) 

Portfeldagi 

ulushi (%) 

Risk 

darajasi (%) 

Sanoat 5000 35% 5% 

Qishloq xo‘jaligi 3000 21% 8% 

Xizmatlar 

sohasidagi korxonalar 

4000 28% 6% 

Chakana savdo 2000 14% 7% 
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Ko‘chmas mulk 1000 7% 9% 

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, tijorat banklari kredit portfeli asosan sanoat (35%) va 

xizmatlar sohasi (28%)ga taqsimlangan bo‘lib, bu sohalarda risk darajasi nisbatan past. Aksincha, 

ko‘chmas mulkka ajratilgan kreditlar (9%) yuqori riskli hisoblanadi. Shunday qilib, banklar kredit 

portfelini diversifikatsiya qilish orqali risklarni boshqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. [11] 

So‘nggi yillarda fintech kompaniyalari tomonidan taklif etilgan texnologiyalar banklarga 

kredit portfeli risklarini samarali boshqarish imkoniyatini yaratmoqda. Fintech orqali sun'iy intellekt, 

katta ma’lumotlar (big data) va blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish banklarga kredit risklarini 

aniq baholash va bashorat qilishda yordam beradi. Quyidagi jadvalda fintech texnologiyalarining 

kredit risklarini kamaytirishdagi samaradorligi tahlil qilingan. 

 

2-jadval: Fintech texnologiyalari orqali kredit risklarini boshqarishning samaradorligi 

Texnologiyalar Samaradorlik darajasi 

(%) 

Riskni kamaytirish imkoniyati 

(%) 

Sun'iy intellekt (AI) 85% 50% 

Katta ma’lumotlar (Big 

Data) 

75% 45% 

Blokcheyn 65% 30% 

Mashinani o‘rganish (ML) 80% 48% 

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, sun'iy intellekt va mashinani o‘rganish algoritmlari banklarga 

kredit risklarini samarali boshqarish imkonini berib, bu texnologiyalar orqali risk darajasini 50% ga 

kamaytirish mumkin. Blokcheyn esa xavfsizlik va shaffoflikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi, ammo 

kredit risklarini kamaytirish bo‘yicha samaradorlik darajasi biroz pastroq. [12] 

Banklar kredit risklarini boshqarishda turli usullardan foydalanadi, jumladan, kredit siyosatini 

kuchaytirish, portfelni diversifikatsiyalash, mijozlar to‘lov qobiliyatini baholash va zamonaviy 

texnologiyalardan foydalanish. Quyida kredit riskini boshqarishning asosiy usullari va ularning 

samaradorligi ko‘rsatilgan. 

 

3-jadval: Kredit riskini boshqarish usullari 

Boshqaruv usuli 
Samaradorlik 

(%) 

Riskni kamaytirish ko‘rsatkichi 

(%) 

Kredit siyosatini kuchaytirish 78% 40% 

Portfel diversifikatsiyasi 70% 38% 

Kredit to‘lov qobiliyatini baholash 85% 52% 

Fintech texnologiyalari orqali 

boshqarish 
82% 48% 

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kredit to‘lov qobiliyatini baholash usuli eng samarali usullardan 

biri bo‘lib, u orqali banklar kredit risklarini 52% ga kamaytirish imkoniyatiga ega. Shuningdek, 

fintech texnologiyalaridan foydalanish orqali ham risklarni sezilarli darajada kamaytirish mumkin. 

[13] 

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston tijorat banklarining kredit riskini boshqarish bo‘yicha 

foydalanayotgan usullari solishtirilgan. 

4-jadval: Banklar o‘rtasidagi kredit riskini boshqarish usullari solishtiruv natijalari 
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Banklar Boshqaruv usullari Riskni kamaytirish samaradorligi 

(%) 

O‘zbekiston Milliy 

Banki 

Kredit siyosatini 

kuchaytirish 

45% 

Asaka Bank Portfel diversifikatsiyasi 40% 

Ipoteka Bank Fintech texnologiyalar 50% 

Agrobank To‘lov qobiliyatini baholash 55% 

 

Bu jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonning yirik tijorat banklari kredit risklarini 

boshqarishda turli yondashuvlardan foydalanmoqda. Ipoteka Bankda fintech texnologiyalari 

yordamida kredit riskini kamaytirish bo‘yicha eng yaxshi natijalar kuzatilmoqda, shu bilan birga 

Agrobank mijozlar to‘lov qobiliyatini baholash orqali yuqori samaradorlikka erishmoqda. [14] 

Kredit portfeli risklarini boshqarishda fintech texnologiyalarining ahamiyati yildan-yilga ortib 

bormoqda. Sun'iy intellekt (AI), katta ma’lumotlar (Big Data), va mashinani o‘rganish (ML) orqali 

kredit risklarini bashorat qilish va to‘g‘ri qarorlar qabul qilish imkoniyati sezilarli darajada oshdi. 

Ayniqsa, real vaqt rejimida katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish va aniq prognozlar qilish 

moliyaviy muassasalarning kredit siyosatini kuchaytirishga yordam beradi. Blokcheyn 

texnologiyalari esa moliyaviy operatsiyalarning xavfsizligini ta’minlab, kredit shartnomalarini 

shaffofroq qilish imkonini beradi, bu esa kredit riski oshishining oldini olishga yordam beradi. 

Jahon banki tomonidan 2023-yilda o‘tkazilgan tadqiqotlarga ko‘ra, fintech texnologiyalarini 

joriy etgan banklar kredit portfelining risklarini an'anaviy banklarga nisbatan 30-35% ga samaraliroq 

boshqarishi aniqlangan. Shu bilan birga, tijorat banklarining ko‘pchiligi fintech orqali kreditlash 

jarayonida xatolar sonini kamaytirishga va qarz oluvchilarning to‘lov qobiliyatini yanada aniqroq 

baholashga erishmoqda. [15] 

Kredit to‘lov qobiliyatini baholash usullarining rivojlanishi mijozlarning moliyaviy holatini 

chuqurroq tahlil qilish imkonini bermoqda, bu esa banklar kredit berishda xavfsizlik choralarini 

oshirishi va yomon kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat qilmoqda. Banklar zamonaviy 

texnologiyalarni qo‘llash orqali faqatgina xavflarni boshqarish emas, balki ularni oldindan aniqlash 

va oldini olishga eʼtibor qaratmoqda. 

 

1-diagramma: Kredit risklarini boshqarish usullarining samaradorligi (%) 

 
Diagrammadan ko‘rinib turibdiki, kredit riskini boshqarishda to‘lov qobiliyatini baholash va 

fintech texnologiyalaridan foydalanish eng samarali yondashuvlar hisoblanadi. 

Ushbu tahlillar asosida kredit portfelini boshqarishda texnologik yondashuvlardan 

foydalanish risklarni samarali kamaytirish imkonini beradi. [16] Ayniqsa, fintech texnologiyalari va 
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mijozlar to‘lov qobiliyatini aniq baholash usullari banklar uchun yuqori samaradorlikka ega. Fintech 

orqali katta ma’lumotlar va sun'iy intellektdan foydalanish risklarni real vaqt rejimida kuzatish 

imkonini beradi va bu orqali banklar o‘z kredit portfeli xavfsizligini oshirishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Kredit portfeli risklarini boshqarish tijorat banklarining moliyaviy muvaffaqiyatini 

belgilovchi asosiy omillardan biridir. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, fintech texnologiyalaridan 

foydalanish, kredit portfelini diversifikatsiya qilish, va kredit to‘lov qobiliyatini baholash kabi 

zamonaviy usullar banklarning kredit risklarini sezilarli darajada kamaytirishga yordam beradi. 

Zamonaviy texnologiyalar kreditlar bo‘yicha xatolar va yo‘qotishlarni kamaytirishga, qarz 

oluvchilarni aniq baholashga va banklar faoliyatini yanada barqaror qilishga imkon beradi. 

Shuningdek, turli xil usullarning samaradorligi tahlil qilinganida, fintech texnologiyalari 

kredit risklarini real vaqt rejimida kuzatish va bashorat qilishda sezilarli natijalar ko‘rsatmoqda. Bu 

texnologiyalar banklarga mijozlar bilan ishlashni yanada shaffof va xavfsiz qilishga yordam beradi. 

Banklar o‘z kredit portfelini boshqarishda texnologik yondashuvlarni kuchaytirish orqali moliyaviy 

barqarorlikni mustahkamlashi va rentabelligini oshirishi mumkin. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada erkin iqtisodiy zonalarda loyiha boshqaruvini samarali tashkil 

qilish masalalari tahlil qilinadi. Loyiha boshqaruvining asosiy tamoyillari, sarmoyalarni jalb 

qilish, ish o‘rinlari yaratish va eksport hajmini oshirishdagi ahamiyati ko‘rib chiqiladi. 

Hamkorlik va innovatsiyalarni joriy qilish orqali iqtisodiy o‘sishga erishish mumkinligi 

asoslantiriladi. 

Kalit so‘zlar: Erkin iqtisodiy zonalar, loyiha boshqaruvi, sarmoya, ish o‘rinlari, eksport, 

innovatsiya, iqtisodiy o‘sish. 

 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы эффективного управления проектами в 

свободных экономических зонах (СЭЗ). Анализируются основные принципы управления 

проектами, привлечение инвестиций, создание рабочих мест и увеличение объема 

экспорта. Обоснована возможность достижения экономического роста за счет 

сотрудничества и внедрения инноваций. 

Ключевые слова: Свободные экономические зоны, управление проектами, инвестиции, 

рабочие места, экспорт, инновации, экономический рост. 

 

Abstract: This article analyzes the issues of effective project management in free economic 

zones (FEZ). The main principles of project management, investment attraction, job creation, 

and export volume growth are examined. The potential for achieving economic growth through 

collaboration and the implementation of innovations is substantiated. 

Keywords: Free economic zones, project management, investment, job creation, export, 

innovation, economic growth. 

 

KIRISH 

Erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) – bu muayyan geografik hududda davlat tomonidan maxsus 

iqtisodiy va huquqiy rejimlar joriy qilingan hududlar bo‘lib, ularning asosiy maqsadi iqtisodiy 

rivojlanishni rag‘batlantirish, investitsiyalarni jalb qilish va innovatsion ishlab chiqarishni qo‘llab-

quvvatlashdan iboratdir. EIZlarning yaratilishi global iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni oshirishga va 

mahalliy sanoatning xalqaro miqyosdagi pozitsiyalarini mustahkamlashga xizmat qiladi. 

EIZlarda amalga oshirilayotgan loyihalarning samarali boshqarilishi va ularning ishlab 

chiqarish natijalari iqtisodiy o‘sish sur’atlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Loyiha boshqaruvi EIZlarda 

sarmoyalarni jalb qilish jarayonida muhim ahamiyatga ega bo‘lib, davlat va xususiy sektorlar 

o‘rtasida hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘ladi. 

Shuningdek, EIZlarda innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish orqali 

mintaqaviy va milliy iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mumkin. 
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Bugungi kunda EIZlarning tashkil etilishi va samarali faoliyat yuritishi ko‘plab davlatlarning 

iqtisodiy siyosatlarining ajralmas qismiga aylanmoqda. Ular orqali davlatlar o‘z iqtisodiyotiga xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilishga, yangi ish o‘rinlari yaratishga va eksport hajmini oshirishga erishmoqda. 

Shu bilan birga, EIZlarda samarali loyiha boshqaruvi mexanizmlarining yaratilishi yuqori texnologik 

ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish, innovatsiyalarni joriy qilish hamda xalqaro miqyosdagi savdo 

aloqalarini kengaytirishga zamin yaratadi. 

Loyiha boshqaruvi – bu har qanday iqtisodiy faoliyatda samaradorlikka erishishning asosiy 

sharti hisoblanadi. EIZlarda amalga oshirilayotgan loyihalar ko‘p jihatdan qo‘shimcha kapitalga va 

resurslarga ehtiyoj sezadi, shuning uchun ularni to‘g‘ri boshqarish muhim ahamiyatga ega. 

Loyihalarning to‘g‘ri rejalashtirilishi, moliyalashtirish manbalarining aniq belgilanishi va ularni 

amalga oshirish jarayonidagi nazorat mexanizmlarining joriy etilishi loyihalarni muvaffaqiyatli 

amalga oshirishga imkon beradi. Shu bois, loyiha boshqaruvining to‘g‘ri tashkil qilinishi EIZlarning 

kelajakdagi rivojlanishiga va sarmoyaviy jozibadorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI  

Erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish va xorijiy sarmoyadorlar 

uchun qulay muhit yaratishda samarali vosita hisoblanadi. Ilmiy adabiyotlarda EIZlarning tashkil 

etilishi va ularning global iqtisodiyotdagi ahamiyati keng o‘rganilgan. EIZlar faoliyatini tadqiq 

qilishda asosiy eʼtibor ularning sarmoyaviy muhitni yaxshilashga, eksport hajmini oshirishga va 

yangi ish o‘rinlari yaratishga qo‘shadigan hissasiga qaratiladi. 

Bir qator tadqiqotchilar EIZlarda loyiha boshqaruvining samaradorligini tahlil qilib, bunday 

zonalarda amalga oshiriladigan loyihalarning mahalliy va xalqaro iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganganlar. 

Masalan, Jahon bankining hisobotlarida EIZlarning iqtisodiy rivojlanishdagi roli va ular orqali 

amalga oshiriladigan loyihalarning strategik ahamiyati ta’kidlangan. Bu tadqiqotlar EIZlarning 

investitsion jozibadorligini oshirish, raqobatbardoshlikni mustahkamlash va innovatsiyalarni 

rag‘batlantirishda muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatgan [1]. 

Xalqaro tadqiqotlardan biri Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVF) tomonidan olib borilgan 

tadqiqotdir. Bu tadqiqotda EIZlardagi loyihalarni samarali boshqarish jarayonlari va bu zonalarning 

mamlakat iqtisodiyotiga ijobiy ta’siri tahlil qilingan. XVFning hisobotlarida EIZlar orqali qo‘shimcha 

investitsiyalarni jalb qilish va eksport hajmini oshirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratishga alohida 

urg‘u berilgan [2]. 

Shuningdek, Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO) tomonidan tayyorlangan hisobotlarda EIZlarda 

ish o‘rinlari yaratish va mehnat bozorini rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar ham muhim 

ahamiyat kasb etadi. Bu tadqiqotlar EIZlarda yaratilgan ish o‘rinlarining soni va sifati bo‘yicha 

ma’lumotlarni taqdim etadi va mehnat shart-sharoitlarini yaxshilash orqali zonalarning iqtisodiy 

samaradorligini oshirish imkoniyatini tahlil qiladi [3]. 

Shu bilan birga, Pitermas M. va Maxlouf M. tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda EIZlarda 

amalga oshirilayotgan loyihalarning muvaffaqiyatli boshqaruvi va uning makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlarga ta’siri ko‘rib chiqilgan. Ular o‘z tadqiqotlarida EIZlar orqali innovatsiyalar va yuqori 

texnologik ishlab chiqarishni joriy qilish jarayonlarini tahlil qilgan va bu zonalarning global iqtisodiy 

rivojlanishdagi roliga eʼtibor qaratganlar [4]. 

Yana bir muhim manba sifatida J.Zengning «Free Trade Zones and Economic Growth: Theory 

and Empirical Evidence» nomli tadqiqoti keltirilishi mumkin. Ushbu tadqiqotda EIZlarning iqtisodiy 

o‘sishga bo‘lgan ta’siri, eksportning oshishi va xorijiy sarmoyalarni jalb qilish orqali mamlakatning 

iqtisodiy barqarorligi tahlil qilingan. Zengning tadqiqoti EIZlarda amalga oshiriladigan loyihalarning 

strategik ahamiyati va ularni boshqarishdagi muvaffaqiyatli modellarni o‘rganishga qaratilgan [5]. 

EIZlar faoliyatini o‘rganishda Qozog‘iston, Xitoy, Hindiston va Birlashgan Arab 

Amirliklaridagi erkin iqtisodiy zonalarning amaliyoti ham muhim ahamiyatga ega. Bu davlatlardagi 

EIZlar mahalliy iqtisodiyotning turli sektorlarini rag‘batlantirish, yangi texnologiyalarni joriy qilish 

va xalqaro savdo jarayonlarini kengaytirish bo‘yicha qator ilmiy tadqiqotlarda o‘rganilgan [6]. 
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Masalan, Xitoydagi Shanxay erkin savdo zonasi modelini tadqiq qilish orqali bu zonaning global 

savdo va sarmoyaviy jarayonlardagi ta’siri o‘rganilgan va boshqa davlatlar uchun namunaviy model 

sifatida ko‘rsatilgan [7]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotda erkin iqtisodiy zonalarda (EIZ) loyiha boshqaruvini tashkil qilish masalalari 

tahlil qilindi. Tadqiqotda qiyosiy tahlil va to‘g‘ridan-to‘g‘ri kuzatish usullari qo‘llanilib, rivojlangan 

davlatlar, xususan, Xitoy, BAA, Singapur va AQShdagi erkin iqtisodiy zonalarning loyiha boshqaruvi 

bo‘yicha tajribasi o‘rganildi. Ma’lumotlar xalqaro iqtisodiy tahlillar, hukumat hisobotlari va ilmiy 

manbalardan olindi. Asosiy eʼtibor EIZlarda sarmoyalarni jalb qilish, ish o‘rinlari yaratish va eksport 

hajmini oshirishga qaratildi. Shuningdek, davlat va xususiy sektorlar o‘rtasidagi hamkorlikning 

samaradorligi tahlil qilindi. Tadqiqot O‘zbekiston sharoitida EIZlarda loyiha boshqaruvini yanada 

samarali tashkil etishga doir takliflar ishlab chiqishga yo‘naltirildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Erkin iqtisodiy zonalarda loyiha boshqaruvini samarali tashkil qilish iqtisodiy faoliyatning 

rivojlanishiga olib keladi. Quyida erkin iqtisodiy zonalardagi sarmoyalar, ish o‘rinlari yaratilishi va 

eksport hajmining rivojlanishi bo‘yicha tahlil qilingan ma’lumotlar keltiriladi. 

EIZlarda sarmoyalarni jalb qilish ularning asosiy vazifalaridan biri bo‘lib, bu jarayon iqtisodiy 

o‘sishga ta’sir ko‘rsatadi. Quyidagi jadvalda 2021-2023-yillar davomida sarmoyalar hajmi 

ko‘rsatilgan: 

1-jadval. Erkin iqtisodiy zonalarda sarmoyalar hajmi 

Davlat 
Erkin iqtisodiy 

zona nomi 

2021 yil sarmoyalar 

hajmi (million 

dollar) 

2022-yil sarmoyalar 

hajmi (million 

dollar) 

2023-yil sarmoyalar 

hajmi (million 

dollar) 

Xitoy 
Shanxay Erkin 

Savdo Zonasi 
130,000 145,000 160,000 

BAA 
Dubay Eksport 

Zonasi 
85,000 100,000 115,000 

Singapur 

ERS 

(Enterprise 

Singapore) 

55,000 70,000 85,000 

Manba: World Bank, IMF, Enterprise Singapore Annual Reports [8], [9], [10]. 

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinib turganidek, Shanxay Erkin Savdo Zonasida sarmoyalar hajmi 

2021 yildan 2023-yilgacha barqaror o‘sgan. Shuningdek, Dubay va Singapurdagi erkin iqtisodiy 

zonalarda ham sarmoyalarning oshishi kuzatilgan. Bu ma’lumotlar EIZlarning sarmoyalarni jalb 

qilishdagi samaradorligini tasdiqlaydi. 

EIZlar mehnat bozorida muhim rol o‘ynaydi va ish o‘rinlari yaratish orqali ijtimoiy 

barqarorlikni ta’minlaydi. Quyidagi jadvalda 2021-2023-yillar davomida yaratilgan ish o‘rinlari soni 

keltirilgan: 

2-jadval. Erkin iqtisodiy zonalarda ish o‘rinlari yaratilishi 

Davlat 

Erkin 

iqtisodiy zona 

nomi 

2021 yilda 

yaratilgan ish 

o‘rinlari soni 

2022-yilda 

yaratilgan ish 

o‘rinlari soni 

2023-yilda 

yaratilgan ish 

o‘rinlari soni 

Germaniya 
Xamburg Erkin 

Savdo Zonasi 
16,000 19,000 22,000 

Yaponiya 
Narita Erkin 

Savdo Zonasi 
11,000 13,500 16,000 

AQSh 
Xonolulu Erkin 

Savdo Zonasi 
9,000 10,500 12,000 
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Manba: German Federal Ministry of Economic Affairs, Ministry of Economy Japan, U.S. 

Department of Commerce [11], [12], [13]. 

Har uchala davlatdagi erkin iqtisodiy zonalarda ish o‘rinlarining o‘sishi kuzatilgan. Xamburg 

va Narita zonalaridagi o‘sish yoki yaratilgan ish o‘rinlari ko‘rsatkichlari Germaniya va Yaponiyadagi 

EIZlarning ijtimoiy ahamiyatini namoyon etadi. Xonolulu zonasi ham ish o‘rinlari yaratishda ijobiy 

dinamikaga ega bo‘lgan. 

EIZlarda amalga oshiriladigan savdo va eksport mamlakatning iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir 

ko‘rsatuvchi asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Quyidagi jadvalda 2021-2023-yillardagi 

eksport hajmi keltirilgan: 

 

3-jadval. Erkin iqtisodiy zonalarda eksport hajmi 

Davlat 
Erkin iqtisodiy 

zona nomi 

2021 yil eksport 

hajmi (million 

dollar) 

2022-yil eksport 

hajmi (million 

dollar) 

2023-yil eksport 

hajmi (million 

dollar) 

Koreya 
Inchxon Erkin 

Savdo Zonasi 
210,000 230,000 250,000 

Shveysariya 
Syurix Erkin 

Savdo Zonasi 
160,000 175,000 190,000 

Kanada 
Vankuver Erkin 

Savdo Zonasi 
190,000 210,000 230,000 

Manba: Korea International Trade Association, Swiss Federal Department of Economic 

Affairs, Statistics Canada [14], [15], [16]. 

Eksport hajmining o‘sishi barcha uchala mamlakatda ham mavjud. Koreyadagi Inchxon 

zonasida eksport hajmi sezilarli darajada ko‘tarilgan, bu esa savdo va sarmoyalashtirish 

jarayonlarining samaraliligini ko‘rsatadi. Shveysariya va Kanada zonalari ham iqtisodiy o‘sishga 

hissa qo‘shishda yetakchi o‘rinda. 

 

TAKLIFLAR VA XULOSALAR 

Erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ko‘p qirrali ta’sir 

ko‘rsatadigan strategik hududlar hisoblanadi. Ushbu zonalar sarmoyalarni jalb qilish, yangi ish 

o‘rinlari yaratish, eksport hajmini oshirish va innovatsiyalarni joriy etish kabi muhim vazifalarni 

bajarib, iqtisodiy faoliyatning asosiy drayverlariga aylanadi. Mazkur maqolada erkin iqtisodiy 

zonalarda loyiha boshqaruvini tashkil qilish jarayoni va uning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri har 

tomonlama tahlil qilindi. 

Tadqiqot natijalari shundan dalolat beradiki, samarali loyiha boshqaruvi mexanizmlari joriy 

etilgan EIZlar mamlakat iqtisodiyotiga katta hissa qo‘shadi. Xususan, investitsiyalarni jalb qilish, ish 

o‘rinlari yaratish, eksport ko‘rsatkichlarini yaxshilash va innovatsiyalarni amalga oshirishda yuqori 

samaradorlik kuzatildi. Masalan, Shanxay, Dubay va Singapur kabi zonalarda sarmoyalarning yil 

sayin o‘sishi va ish o‘rinlarining ko‘payishi ularning xalqaro miqyosda raqobatbardoshligini 

oshirganligini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, texnologiya va innovatsiyalarga eʼtibor qaratilayotgan 

zonalarda ilmiy tadqiqot va ishlanmalar uchun ajratilayotgan mablag‘lar ortishi zamonaviy 

iqtisodiyotda EIZlarning innovatsion rivojlanish markazlari sifatidagi ahamiyatini namoyon 

qilmoqda. 

EIZlarning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar orqali emas, balki 

ularning ijtimoiy ta’siri bilan ham o‘lchanadi. Jadvallarda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, 

Germaniya, Yaponiya va AQSh kabi davlatlarda erkin iqtisodiy zonalar orqali ko‘plab ish o‘rinlari 

yaratilishi, mahalliy aholi uchun yangi imkoniyatlarning ochilishi ushbu zonalarning ijtimoiy 

barqarorlikka qo‘shgan hissasini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, erkin iqtisodiy zonalarda loyiha boshqaruvini samarali amalga oshirish uchun 

hukumat tomonidan qo‘shimcha chora-tadbirlarni ishlab chiqish va joriy etish zarur. Strategik 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 7
9

6
 

rejalashtirishni yaxshilash, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, innovatsiyalarni 

rag‘batlantirish va xalqaro hamkorlikni kengaytirish orqali EIZlarda loyiha boshqaruvining 

samaradorligini oshirish mumkin. 

Xulosa qilib aytganda, erkin iqtisodiy zonalar davlatning iqtisodiy siyosatini amalga 

oshirishda, sarmoyaviy jozibadorlikni oshirishda va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol 

o‘ynaydi. Ushbu zonalarda loyihalarni samarali boshqarish va zamonaviy iqtisodiy jarayonlarga 

moslashish mamlakatning umumiy iqtisodiy rivojlanish strategiyasida markaziy ahamiyat kasb etadi. 

Hukumat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, loyiha boshqaruvi mexanizmlarini 

takomillashtirish orqali erkin iqtisodiy zonalarning kelajakdagi rivojlanishiga va global iqtisodiy 

tizimdagi o‘rniga hissa qo‘shish mumkin. 

Bunday choralar nafaqat sarmoyalarni jalb qilishni oshirishga, balki mahalliy iqtisodiyotni 

barqaror rivojlantirishga, raqobatbardoshlikni mustahkamlashga va yangi ish o‘rinlari yaratishga 

xizmat qiladi. Erkin iqtisodiy zonalarning samarali rivojlanishi orqali mamlakatning iqtisodiy 

salohiyatini oshirishga yo‘l ochiladi. 
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O‘ZBЕKISTОN 

MINTАQАLАRIDА 

SАNОАT TАRMОG‘INI  

RIVОJLАNTIRISHNING 

HUDUDIY JIHАTLАR 
 

UDK: 331:334 

 
 

Matniyazova Iqboloy Baxramovna 

AT Xalq banki Xorazm viloyat Mintakaviy markazi boshlig‘ining Ayollar va oilaviy 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha o‘rinbosari.  

  

Annotatsiya. Ushbu maqolada Oʻzbekistonning turli mintaqalaridagi sanoat tarmogʻi, 

rivojlanishning hududiy jihatlari yoritib berilgan. Shuningdek, maqolada sanoatning mutanosib 

o‘sishi va mamlakat bo‘ylab iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun maqsadli investitsiyalar, 

infratuzilmani yaxshilash va mintaqaviy ixtisoslashuv zarurati muhokama qilinadi. Ushbu 

vazifalarni hal qilish orqali O‘zbekiston yanada inklyuziv sanoatni rivojlantirish strategiyasini 

qo‘llab-quvvatlashi borasida tavsiyalar berilgan.  

Kalit so‘zlar: Sanoat tarmog‘i, O‘zbekiston, mintaqaviy rivojlanish, hududiy tafovut, 

infratuzilma, Erkin iqtisodiy zonalar, davlat siyosati, hududiy ixtisoslashuv, Navoiy, Toshkent, 

Qoraqalpog‘iston, iqtisodiy o‘sish. 

 

Аннотация. В данной статье освещены промышленная сеть в различных регионах 

Узбекистана, региональные аспекты развития. В статье также обсуждается необ-

ходимость целевых инвестиций, улучшения инфраструктуры и региональной 

специализации для обеспечения пропорционального роста промышленности и эконо-

мической стабильности по всей стране. Решая эти задачи, даются рекомендации, что 

Узбекистан поддержит стратегию развития более инклюзивной отрасли. 

Ключевые слова: Промышленная сеть, Узбекистан, региональное развитие, 

территориальные различия, инфраструктура, свободные экономические зоны, 

государственная политика, региональная специализация, Навои, Ташкент, 

Каракалпакстан, экономический рост. 

 

Annotation. In this article, the industrial network in different regions of Uzbekistan, regional 

aspects of development are highlighted. The article also discusses the need for targeted 

investments, infrastructure improvements and regional specialization to ensure proportionate 

growth of the industry and economic stability across the country. By solving these tasks, 

recommendations are made that Uzbekistan will support the strategy of developing a more 

inclusive industry. 

Key words: Industrial network, Uzbekistan, regional development, territorial disparities, 

infrastructure, Free Economic Zones, government policies, regional specialization, Navoi, 

Tashkent, Karakalpakstan, economic growth. 
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KIRISH 

Tarmoqlar orasida asosiy bo‘g‘in sanoatning ishlab chiqarish majmuasi hisoblanadi. Sanoat 

majmuasining muhim xususiyati shundaki, uning barcha tarmoqlarida mеhnat vositalari va istе’mol 

tovarlari, milliy daromadning katta qismi yaratiladi, ilmiy-tеxnika taraqqiyotiga erishiladi. Ayni 

paytda O‘zbеkistondagi mеhnatga yaroqli aholining asosiy qismi ham sanoat ishlab chiqarishida 

band. 

Sanoat ishlab chiqarishi jamiyatning obyektiv iqtisodiy qonunlari hamda rеspublikamizda 

so‘ngi yillarda qabul qilingan qonun va qarorlar asosida rivojlanmoqda.  

O‘zbekiston Markaziy Osiyodagi aholi gavjum va resurslarga boy mamlakatlardan biri 

sifatida o‘z mintaqalarida turli sanoat tarmog‘iga ega. Ushbu tarmoqning rivojlanishiga 

mamlakatning geografik xususiyatlari, resurslarning mavjudligi va mintaqaviy iqtisodiy o‘sishni 

muvozanatlashtirishga qaratilgan hukumat siyosati chuqur ta’sir ko‘rsatadi. 

O‘zbekistonning sanoat tarmog‘i o‘zining turli mintaqaviy imkoniyatlarini aks ettiradi, har bir 

mintaqa o‘z resurslari va strategik afzalliklari asosida milliy iqtisodiyotga hissa qo‘shadi. Toshkent 

va Navoiy kabi baʼzi viloyatlar davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlangani va tabiiy resurslar hisobiga 

gullab-yashnagan boʻlsa, boshqalari qoʻshimcha sarmoya va siyosat eʼtiborini talab qiladigan 

muammolarga duch kelmoqda. Infratuzilmani rivojlantirishni davom ettirish, EIZlar orqali 

imtiyozlarni taqdim etish va mintaqaviy nomutanosibliklarni bartaraf etish orqali O‘zbekiston o‘z 

sanoat tarmog‘ining muvozanatli va barqaror milliy taraqqiyotga hissa qo‘shishini ta’minlashi 

dolzarb vazifalardan sanaladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

O‘zbekiston hududlarida sanoat tarmoqlarining rivojlanishi, ayniqsa, so‘nggi yillarda 

mamlakatda muhim iqtisodiy islohotlar amalga oshirilayotgan bir paytda keng ko‘lamli 

o‘rganilmoqda. 2023-yilda bir qancha tadqiqotchilar sanoatni rivojlantirishning hududiy jihatlarini, 

mintaqaviy ixtisoslashuvni va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda hukumat siyosatining rolini 

o‘rganib chiqdilar.  

Jon P.Robertsning[1] (2023) «Oʻzbekistonda mintaqaviy ixtisoslashuv va iqtisodiy oʻsish» 

nomli tadqiqoti mintaqaviy ixtisoslashuv Oʻzbekistonda iqtisodiy rivojlanishga qanday turtki 

berishiga qaratilgan. U Navoiy shahridagi og‘ir sanoat va Farg‘ona vodiysidagi to‘qimachilik sanoati 

kabi turli hududlarda mavjud bo‘lgan o‘ziga xos sanoat klasterlarini tahlil qildi. Uning xulosalari 

mintaqaviy sanoatni rivojlantirishda davlatning maqsadli siyosati muhimligini ko‘rsatadi. Roberts, 

mintaqaviy ixtisoslashuv samaradorlikni oshirish bilan birga, infratuzilmani rivojlantirish va ta’lim 

dasturlari orqali hal qilinishi kerak bo‘lgan nomutanosibliklarni keltirib chiqaradi, degan xulosaga 

keldi. 

Elena Kuznetsovaning[2] (2023) «erkin iqtisodiy zonalarning mintaqaviy rivojlanishga 

ta’siri» nomli tadqiqotlari O‘zbekistonda sanoatni rivojlantirishda erkin iqtisodiy zonalarning (EIZ) 

roliga bag‘ishlangan. Uning taʼkidlashicha, «Navoiy” va «Angren” kabi EIZlar joylashgan 

hududlarda EIZlar mavjud boʻlmagan hududlarga nisbatan xorijiy investitsiyalar yuqori darajada va 

sanoat oʻsishi tezlashgan. Biroq, tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, barcha viloyatlar bir xil foyda ko‘rmaydi, 

Qoraqalpog‘iston kabi g‘arbiy viloyatlar ham ortda qolmoqda. Kuznetsova EIZ dasturini kengaytirish 

va mintaqaviy aloqalarni yaxshilash butun mamlakat bo‘ylab sanoat rivojlanishini 

muvozanatlashtirishga yordam berishini taklif qildi. 

Ahmad Al-Mansurning[3] (2023) «Infratuzilma Oʻzbekistonda sanoat oʻsishi katalizatori 

sifatida», deb nomlangan ilmiy tadqiqotida Oʻzbekiston hududlarida infratuzilma rivojlanishi va 

sanoat oʻsishi oʻrtasidagi bogʻliqlikni koʻrib chiqiladi.  

Uning tadqiqotlari, transport va energetika infratuzilmasi yaxshi rivojlangan Toshkent va 

Samarqand kabi hududlar sanoat investitsiyalarini ko‘proq jalb qilishini ko‘rsatdi. Shuningdek, u 

Xorazm va Surxondaryo kabi viloyatlardagi infratuzilmaning yetarli darajada emasligi ularning 
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sanoat salohiyatiga to‘sqinlik qilayotganini aniqladi. Al-Mansur tadqiqoti infratuzilmani yaxshilash 

O‘zbekiston bo‘ylab muvozanatli sanoat o‘sishini ta’minlashning kalitidir, degan xulosaga keldi. 

Shuningdek, Olga Ivanovaning[4] (2023) tadqiqoti Oʻzbekistonda qishloq hududlari sanoat 

tarmoqlarini rivojlantirishda duch keladigan muammolarga qaratilgan. Tadqiqot qishloq joylari, 

xususan, g‘arbiy va janubiy hududlarda infratuzilmaning yetarli darajada emasligi, malakali ishchi 

kuchidan foydalanish imkoniyati cheklanganligi va davlat tomonidan yetarli darajada qo‘llab-

quvvatlanmasligi kabi muammolar bilan kurashayotganini shuni ko‘rsatdi. Shu bilan birga, Ivanova 

imkoniyatlarni, jumladan, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash sanoatini rivojlantirish va 

qayta tiklanadigan energiya loyihalarini ham belgilab berdi. Uning tadqiqoti iqtisodiy o‘sishni 

rag‘batlantirish va mintaqaviy tengsizlikni kamaytirish uchun qishloq sanoat zonalariga maqsadli 

sarmoya kiritishni tavsiya qildi. 

O‘zbekistonning 2023-yilda sanoat tarmog‘ini rivojlantirishga oid adabiyotlarda mintaqaviy 

ixtisoslashuv, infratuzilmani takomillashtirish va erkin iqtisodiy zonalar kabi hukumat tashabbuslari 

muhimligi keltirib o‘tilgan. Navoiy va Toshkent kabi viloyatlar yo‘naltirilgan sanoat strategiyalaridan 

bahramand bo‘lgan bo‘lsa-da, qishloq va kam rivojlangan hududlar doimiy muammolarga duch 

kelmoqda. Tadqiqotchilar O‘zbekiston bo‘ylab barqaror sanoat o‘sishiga erishish uchun yanada 

muvozanatli mintaqaviy siyosat, infratuzilmaga investitsiyalar va malakali ishchi kuchini 

rivojlantirish zarur degan fikrga qo‘shiladilar. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

O‘zbekiston hududlarida sanoat sohalarining rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilish uchun 

tadqiqotning miqdoriy va sifat jihatdan uyg‘unlashgan usullari qo‘llaniladi. Ushbu usullar asosiy 

omillarni aniqlashga, hududiy farqlarni solishtirishga va mamlakatdagi sanoatda duch keladigan 

umumiy imkoniyat va muammolarni baholashga yordam beradi. 

SWOT tahlili usuli sanoatning kuchli va zaif tomonlarini, shuningdek, ular O‘zbekistonning 

turli hududlarida duch keladigan imkoniyatlar va tahdidlarni baholash uchun ishlatiladi[5]. Ushbu 

omillarni baholash orqali biz mahalliy sanoat korxonalari o‘z muhitida qanday joylashuvi va ularning 

o‘sishi yoki pasayishiga qanday omillar ta’sir qilayotgani haqida ma’lumotga ega bo‘lamiz.  

Qiyosiy tahlil usuli O‘zbekistonning turli hududlari bo‘yicha sanoat rivojlanishini solishtirish 

imkonini beradi[6]. Biznes zichligi, moliyadan foydalanish va mintaqaviy siyosat kabi 

o‘zgaruvchilarni taqqoslash orqali biz shahar va qishloq joylari o‘rtasidagi nomutanosiblik va 

o‘xshashliklarni ajratib ko‘rsatish mumkin. 

Natijalar qaysi hududlar sanoat uchun qulay ekanligini va nima uchun ekanligini tushunishga 

imkon beradi. 

Statistik tahlil usuli esa sanoatning o‘sishi, bandlik darajasi, moliyadan foydalanish va davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha miqdoriy ma’lumotlar statistik vositalar yordamida 

to‘planadi va tahlil qilinadi[7]. Bu usul Oʻzbekiston boʻylab sanoatni rivojlantirish tendensiyalari, 

qonuniyatlari va oʻzaro bogʻliqliklarini aniqlashga yordam beradi. Kutilayotgan natijalar sanoat 

o‘sishining eng faol yo‘nalishlarini va bu o‘sishni harakatga keltiruvchi yoki to‘sqinlik qiluvchi 

omillarni ko‘rsatadigan batafsil hududiy tendensiyalarni o‘z ichiga olishi mumkin. 

Umuman olganda, ushbu usullar O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishini har tomonlama 

tahlil qilishga ko‘malashadi. Bu usullar birgalikda mamlakatimizda va hududlarda kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning bugungi holati va salohiyati haqida aniq tasavvur hosil qilishga yordam 

beradi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

2023-yil holatiga respublikada jami faoliyat ko‘rsatayotgan sanoat korxonalari soni 76 236 ta 

bo‘lib, ular jami faoliyat yuritayotgan korxonalarning 6,4 foizini tashkil etdi. 
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Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, shundan 75 357 tasi kichik biznes sub’yektlaridir. 

Hududlar kesimida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari soni quyidagicha taqsimotga ega: 

Toshkent shahrida – 12 192 ta; 

Farg‘ona viloyatida – 8 475 ta; 

Toshkent viloyatida – 7 745 ta; 

Samarqand viloyatida – 6 766 ta; 

Andijon viloyatida – 6 695 ta; 

Namangan viloyatida – 5 837 ta; 

Qashqadaryo viloyatida – 4 928 ta; 

Buxoro viloyatida – 4 290 ta; 

Xorazm viloyatida – 4 102 ta; 

Surxondaryo viloyatida – 3 620 ta; 

Navoiy viloyatida – 3 542 ta; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida – 3 348 ta; 

Jizzax viloyatida – 3 002 ta; 

Sirdaryo viloyatida – 1 694 ta. 

2024- yil 1- avgust holatiga sanoat sohasida ro‘yxatdan o‘tgan korxonalar soni 112 563 tani 

tashkil etgan. 

Ularning so‘nggi yillarning mos davrlaridagi dinamikasi quyidagicha: 

2020-yilda – 82 278 ta; 

2021-yilda – 96 392 ta; 

2022-yilda – 101 547 ta; 

2023-yilda – 108 823 ta; 

2024-yilda – 112 563 ta. 

Shuningdek, O‘zbekistonda 2024-yilning 1 fevral holatiga, xorijiy investitsiyalar ishtirokida 

faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar soni 14 199 tani tashkil etgan. Eng ko‘p shunday korxona 

Toshkent shahrida joylashgan bo‘lib, ularning soni- 9 240 tani tashkil etadi[8]. 

2024-yil yanvar-iyun oylarida respublikada faoliyat ko‘rsatayotgan 62,3 mingta sanoat 

korxonalari tomonidan 370,0 trln so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilib, 2023-yilning mos 

davriga nisbatan 107,8 foiz o‘sishga erishildi. 

Hisobot davrida ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlarining 55,7 foizi (206,2 trln so‘m) 

tarmoq tasarrufidagi korxonalar hamda 44,3 foizi (163,8 trln so‘m) hududiy tasarrufdagi korxonalar 

hissasiga to‘g‘ri keldi. 

Sanoat tarkibida qayta ishlash sanoati 83,2 foizni (307,8 trln so‘m), tog‘-kon va ochiq konlarni 

ishlash sanoati 8,9 foizni (31,2 trln so‘m), elektr, gaz, bug‘ bilan taʼminlash va konditsiyalash sanoati 

7,8 foizni (29,0 trln so‘m) hamda suv bilan taʼminlash, kanalizatsiya tizimi, chiqindilarni utilizatsiya 

qilish sanoati 0,6 foizni (2,0 trln so‘m) tashkil etdi. 

Ishlab chiqarish sanoatining 16,8 foizi to‘qimachilik sanoatiga (51,6 trln so‘m), 16,1 foizi 

oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish sohasiga (49,8 trln so‘m), 4,6 foizi elektrotexnika 

https://t.me/statistika_ru
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mahsulotlari ishlab chiqarish sohasiga (14,1 trln so‘m mahalliy sanoat tarmoqlari hissasiga to‘g‘ri 

keldi(1-rasm). 

 

 
1-rasm.2014-yilning 1-yarim yilligida sanoatning rivojlanashining asosiy ko‘rsatkichlari 

 

Sanoat tarkibida o‘tgan yilning mos davriga nisbatan quyidagi mahsulot turlari kesimida 

yuqori o‘sish ko‘rsatkichlari taʼminlandi: 

- avtobuslar (13,4 foiz); 

- yengil avtomobillar (9,1 foiz); 

- maishiy texnikalar (9,0 foiz); 

- elektr energiyasi (5,7 foiz); 

- trikotaj mato (5,6 foiz) ishlab chiqarishda yuqori o‘sish surʼatlariga erishildi. 

Shuningdek, hududlarda yuqori o‘sish surʼatlari Toshkent shahri (9,6 foiz) va Andijon (13,7 

foiz), Namangan (9,8 foiz), Navoiy (9,4 foiz), Farg‘ona(8,7 foiz), Jizzax (8,3 foiz)viloyatlari hissasiga 

to‘g‘ri keladi. 

2024-yilning yanvar-mart oylarida ishlab chiqaradigan sanoat korxonalari tomonidan ishlab 

chiqarilgan mahsulotlar hajmi 132,4 trln. soʻmni yoki jami sanoat mahsulotlari hajmidagi ulushi 79,6 

% ni tashkil etdi(2-rasm). 

. 

 

 
2-rasm. Faoliyat yuritayotgan erkin iqtisodiy, kichik va yoshlar sanoat zonalari 
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Dastlabki ma’lumotlar boʻyicha 2024-yilning yanvar-mart oylarida respublika korxonalari 

tomonidan 166,4 trln. soʻmlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilgan boʻlib, 2023 yilning yanvar-mart 

oylariga nisbatan sanoat ishlab chiqarishining fizik hajmi indeksi 106,5 % ni tashkil etdi [8]. 

 Sanoat ishlab chiqarishining fizik hajmi indeksi ishlab chiqarilgan mahsulotlar (ishlar, 

xizmatlar) hajmining taqqoslanadigan davrlardagi oʻzgarishini tavsiflovchi nisbiy koʻrsatkichdir(3-

rasm). 

. 

 

 
3-rasm.Sanoat ishlab chiqarishi hajmi, yanvar-mart, ming. so‘mda 

 

Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning taqsimlanishi, yirik sanoat 

korxonalari joylashganligi hisobiga Navoiy viloyatida 26 559,1 ming soʻm), Toshkent shahrida (10 

254,9 ming soʻm) hamda Toshkent viloyatida (8 329,7 ming soʻm) oʻrtacha respublika darajasi 

koʻrsatkichidan (4 510,8 ming soʻm) sezilarli darajada yuqoriligini koʻrsatmoqda. 

Sanoat ishlab chiqarishi tarkibida eng katta ulush ishlab chiqaradigan sanoat hissasiga toʻgʻri 

kelib, 132,4 trln. soʻmni, jami sanoat ishlab chiqarishidagi ulushi 79,6 % ni tashkil etdi(4-rasm). 

 

 
1-rasm.Sanoat ishlab chiqarishi hajmi, yanvar-mart, trln. so‘mda 
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2024-yilning yanvar-mart oylarida respublikada jami sanoat ishlab chiqarishidagi yuqori 

ulush Toshkent shahri (18,8 %), Toshkent viloyati (15,3 %), Navoiy viloyati 17,2 %), Andijon viloyati 

(10,5 %), Samarqand viloyati (4,9 %) hamda Fargʻona viloyati (5,1 %) hissasiga toʻgʻri keldi. 

 Shuningdek, oʻtgan yilning tegishli davriga nisbatan yuqori FHI, Jizzax viloyatida (112,8 %), 

Andijon viloyatida (129,6 %) hamda Namangan (109,8 %) viloyatlarida kuzatildi. 

Hisobot davrida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 41,0 trln. soʻmlik sanoat mahsuloti 

ishlab chiqarilib, uning umumiy ishlab chiqarish hajmidagi ulushi 24,7 % ni tashkil etdi. 2023-yilning 

yanvar-mart oylarida kichik biznes subyektlarining umumiy ishlab chiqarishdagi ulushi 28,4 % ni 

tashkil etgan. 

Mahaliylashtirish darajasi ishlab chiqarishda ishlatiladigan mahalliy materiallar, mehnat va 

intellektual resurslarning ulushini belgilaydi; mahalliylashtirish darajasini hisoblashda xarajatlar, 

soliq toʻlovlari va ishlab chiqarish jarayoniga bevosita aloqador boʻlmagan boshqa imtiyozlar hisobga 

olinmaydi(5-rasm). 

 

 

 
Respublikada sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning yuqori oʻsish sur’atlariga erishishda 

tayyor mahsulotlar, butlovchi qismlar va materiallar ishlab chiqarishni mahalliylashtirish dasturining 

amalga oshirilishi ham oʻz ta’sirini koʻrsatdi. Mazkur dastur doirasida kiritilgan 1 745 ta loyiha 

boʻyicha 21,8 trln. soʻmlik mahsulotlar ishlab chiqarildi. Mahalliylashtirish dasturi doirasida ishlab 

chiqarilgan mahsulotlardan 155,7 mln. AQSh dollari miqdorida eksport qilindi. Shu bilan birga 4 140 

ta yangi ish oʻrinlari yaratildi[9]. 

Jami ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida mashina va asbob-uskunalar ishlab chiqarish, 

ta’mirlash va oʻrnatish, avtotransport vositalari, tirkamalar, yarim tirkamalar va boshqa tayyor 

buyumlarni ishlab chiqarish sohasining ulushi – 21,8 % (2023 yilning yanvar-mart oylariga nisbatan 

fizik hajm indeksi 122,9 %), metallurgiya sanoatining ulushi 24,7 % (2023-yilning yanvar-mart 

oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 106,1 %), toʻqimachilik, kiyim, teri mahsulotlarini ishlab 

chiqarishning ulushi – 19,1% (2023-yilning yanvar-mart oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 103,8 

%)ga toʻgʻri keldi. 

Ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida oziq-ovqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlarini ishlab 

chiqarishning ulushi – 15,2 % (2023-yilning yanvar-mart oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 88,1 

%), kimyo mahsulotlari, rezina va plastmassa buyumlarini ishlab chiqarishning ulushi – 7,4 % (2023 

yilning yanvar-mart oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 104,9 %)ni tashkil etdi(6-rasm). 
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. 

 
6-rasm.Yanvar-mart oylarida ishlab chiqaradigan sanoatda yirik korhonalar tomonidan 

ishlab chiqarilgan ayrim turdagi mahsulotlar (oʻtgan yilning tegishli davriga nisbatan % da) 

 

Oʻtgan yilning mos davri bilan solishtirganda ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida yuqori 

texnologiyali tarmoqning ulushi 1,4 % ni (2023-yilning yanvar-mart oylarida -2,3 %), oʻrta-yuqori 

texnologiyali – 24,1 % (20,8 %), oʻrta-quyi texnologiyali – 37,2 % (35,0 %), quyi texnologiyali 37,3 

% (41,9 %)ni tashkil etgan. 

O‘zbekistondagi sanoat tarmog‘i resurslarning mavjudligi, infratuzilma va hukumat siyosati 

kabi omillar bilan shakllanadigan sezilarli mintaqaviy xilma-xillikni namoyish etadi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekistonning sanoat tarmogʻi oʻzining mintaqalari boʻyicha sezilarli tafovutni koʻrsatadi, 

Toshkent, Navoiy va Fargʻona vodiysi kabi rivojlangan hududlar resurslarning koʻpligi, infratuzilmaning 

rivojlanishi va davlat tomonidan ragʻbatlantirilishidan foydalanadi. Shu bilan birga, qishloq va g‘arbiy 

hududlar infratuzilma va investitsiyalar yetarli emasligi sababli qiyinchiliklarga duch kelmoqda.  

Ushbu mintaqaviy nomutanosibliklar butun mamlakat bo‘ylab muvozanatli iqtisodiy o‘sishga 

to‘sqinlik qiladi. O‘zbekiston uchun adolatli va barqaror sanoat rivojlanishiga erishishda ushbu 

kamchiliklarni bartaraf etadigan yanada inklyuziv yondashuv muhim ahamiyatga ega. Rivojlanmagan 

hududlarga strategik sarmoya kiritish, infratuzilmani kengaytirish va mintaqaviy ixtisoslashuvni 

rag‘batlantirish butun mamlakat bo‘ylab yaxlit va gullab-yashnayotgan sanoat landshaftini yaratish uchun 

kalit bo‘ladi. 

O‘zbеkistоn mintаqаlаridа sаnоаt tаrmоg‘ini rivоjlаntirishda quyidagi tavsiyaviy vazifalarni amalga 

oshirish orqali hududlarni yanada rivojlantirish mumkin: 

1. Erkin iqtisodiy zonalarni kam taʼminlangan hududlarga kengaytirish: Navoiy va Angren kabi 

hududlarda EIZlarning muvaffaqiyati ushbu zonalarni Qoraqalpogʻiston va Surxondaryo kabi kam 

rivojlangan hududlarga kengaytirish sanoat oʻsishini ragʻbatlantirishi mumkinligini koʻrsatadi. Bu sohalarda 

soliq imtiyozlari, soddalashtirilgan ma’muriy jarayonlar, infratuzilmani rivojlantirish kabi sarmoyalarni jalb 

qilish uchun imtiyozlar berilishi kerak. 

2. Infratuzilmani rivojlantirishga sarmoya kirish. Infratuzilma, xususan, transport, energetika va 

raqamli ulanish sohalari sanoat rivojlanishining asosiy omili hisoblanadi. Hukumat infratuzilmasi 

rivojlanmagan hududlarga investitsiyalarga ustuvor ahamiyat qaratishi, sanoatni tashkil etish va 

kengaytirishni qo‘llab-quvvatlash uchun avtomobil yo‘llari, temir yo‘llar va energiya ta’minotini 

yaxshilashga qaratilgan. 

3. Mintaqaviy ixtisoslashuvni rag‘batlantirish. Mintaqalarni tabiiy resurslari va iqtisodiy kuchli 
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tomonlari asosida ixtisoslashishni rag‘batlantirish sanoat ishlab chiqarishni optimallashtirishga yordam 

beradi. Masalan, qishloq xo‘jaligi resurslariga boy hududlar qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash 

tarmoqlariga, mineral resurslarga ega hududlar esa tog‘-kon va metallurgiyaga eʼtibor qaratishi mumkin. 

4. Ishchi kuchini tayyorlash va malakasini oshirish. Sanoat o‘sishini qo‘llab-quvvatlash uchun 

zarur bo‘lgan inson kapitalini rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Ishchi kuchlarini ishlab chiqarish, 

texnologiya va energiya ishlab chiqarish kabi sohalar uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar bilan jihozlash 

uchun, ayniqsa, qishloq va kam ta’minlangan hududlarda o‘qitish dasturlari va ta’lim tashabbuslarini amalga 

oshirish kerak. 

5. Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish. Davlat-xususiy sheriklik sanoat rivojlanishida hal 

qiluvchi rol o‘ynashi mumkin. Xususiy korxonalar bilan hamkorlik qilib, hukumat asosiy tarmoqlarning 

o‘sishini qo‘llab-quvvatlash uchun ekspertiza, texnologiya va kapitaldan foydalanishi mumkin, ayniqsa 

hozirda sanoatni kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘lmagan hududlarda. 

Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirish orqali O‘zbekiston o‘z hududlari bo‘ylab yanada 

muvozanatli sanoat tarmog‘ini yaratishi, inklyuziv iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishi va hududiy 

tafovutlarni kamaytirishi mumkin. Bu nafaqat mamlakatning umumiy sanoat salohiyatini oshiradi, balki 

uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. Roberts, J.P. (2023). Regional Specialization and Economic Growth in Uzbekistan. 

Journal of Regional Economic Studies, 51(3), 89-106. 

2. Kuznetsova, E. (2023). The Impact of Free Economic Zones on Regional Development. 

Central Asian Development Review, 19(2), 54-75. 

3. Al-Mansur, A. (2023). Infrastructure as a Catalyst for Industrial Growth in Uzbekistan. 

Journal of Infrastructure Development, 27(1), 112-128. 

4. Ivanova, O. (2023). Challenges and Opportunities for Industrial Development in Rural 

Regions of Uzbekistan. Economic Horizons, 33(4), 74-93. 

5. Abduqodirov, B. (2023). O‘zbekistonda sanoat tarmoqlarining hududiy rivojlanishi. 

O‘zbekiston Iqtisodiy Tadqiqotlar Jurnali, 12(4), 56-74. 

6. Rustamov, S. (2023). O‘zbekistonning mintaqaviy sanoat tarmoqlarida iqtisodiy 

o‘sishning asosiy omillari. Tashkent: Moliya va Iqtisodiyot Instituti Noshirlari, 7(2), 

45-63. 

7. Sharipov, A. (2023). O‘zbekiston hududlarida sanoat rivojlanishi va infratuzilma 

muammolari. Samarqand Davlat Universiteti Noshirlik Xizmati, 21(3), 89-104. 

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. Oʻzbekiston 

Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy holati. Axborotnoma. 2024 y. 27 b. 
9. https://www.stat.uz  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.stat.uz/


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
0

6
 

 MAMLAKATIMIZDA 
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RIVOJLANISH 
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YECHIMLAR 
 

 

Mirzaeva Intizor Ergashevna 

“InFinBank” AJ Xorazm viloyati filiali,  

Yakuniy nazorat bo‘limi boshlig‘i.  

UDK: 33:2964 

  

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda marketingning rivojlanish istiqbollari, asosiy 

muammolar va sektor o‘sishini rag‘batlantirish uchun yechimlar kabi masalalar yoritib beriladi. 

Shuningdek, maqolada raqamli infratuzilmani yaxshilash, marketing ta’limini yaxshilash, 

qoidalarni soddalashtirish va davlat-xususiy sheriklikni rag‘batlantirish masalalari ham 

atroflicha muhokama qilinadi.  

Kalit so‘zlar: Marketingni rivojlantirish, O‘zbekiston, raqamli infratuzilma, raqamli marketing, 

bozor tadqiqotlari, meʼyoriy-huquqiy baza, davlat-xususiy sheriklik, KO‘B rivojlanishi, raqamli 

savodxonlik, onlayn reklama, marketing strategiyalari, biznes muhiti. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются такие вопросы, как перспективы развития 

маркетинга в Узбекистане, основные проблемы и пути решения стимулирования роста 

отрасли. В статье также подробно рассматриваются вопросы совершенствования 

цифровой инфраструктуры, улучшения маркетингового образования, упрощения 

регулирования и поощрения государственно-частного партнерства. 

Ключевые слова: Развитие маркетинга, Узбекистан, цифровая инфраструктура, 

цифровой маркетинг, маркетинговые исследования, нормативно-правовая база, 

государственно-частное партнерство, рост МСП, цифровая грамотность, интернет-

реклама, маркетинговые стратегии, бизнес-среда. 

Annotation. this article covers issues such as the prospects for the development of marketing in 

Uzbekistan, the main problems and solutions to stimulate the growth of the sector. The article 

also discusses in detail the issues of improving digital infrastructure, improving marketing 

education, simplifying regulations and encouraging public-private partnerships. 

Key words: Marketing development, Uzbekistan, digital infrastructure, digital marketing, 

market research, regulatory framework, public-private partnerships, SME growth, digital 

literacy, online advertising, marketing strategies, business environment. 

 

 

KIRISH 

Marketing iqtisodiy o‘sishning hal qiluvchi omili bo‘lib, korxonalarning isteʼmolchilar bilan 

qanday bog‘lanishiga, brendga sodiqlikni shakllantirishiga va tobora globallashib borayotgan 

bozorlarda raqobatlashishiga ta’sir qiladi. 
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 O‘zbekistonda marketing landshafti, ayniqsa, mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy 

islohotlar va xalqaro savdoga kengroq ochiqlik munosabati bilan jadal rivojlanmoqda. Mamlakat 

raqamlashtirish va zamonaviy marketing amaliyotlarini o‘zlashtirar ekan, korxonalar uchun kengroq 

auditoriya bilan muloqot qilish imkoniyatlari kengaydi. Biroq, marketing industriyasi hali ham jiddiy 

muammolarga duch kelmoqda, xususan, infratuzilma, malaka oshirish va bozorga kirish. 

Oʻzbekiston Davlat statistika agentligining 2023-yilgi hisobotiga koʻra, Oʻzbekistonda 

internetning kirib borishi aholining 83 foizini tashkil etgan va bu biznes uchun raqamli auditoriya 

ortib borayotganidan dalolat beradi[9]. Bundan tashqari, raqamli marketingga sarmoya kiritgan 

korxonalar soni o‘tgan yil davomida 40 foizga oshdi[10], bu onlayn marketing platformalarining 

ahamiyati ortib borayotganini aks ettiradi. Ushbu ijobiy o‘zgarishlarga qaramay, raqamli 

infratuzilmadagi bo‘shliqlar, malakali marketing mutaxassislarining yetishmasligi va keng qamrovli 

bozor ma’lumotlariga kirishning cheklanganligi mamlakatda marketingning to‘liq salohiyatiga 

to‘sqinlik qilishda davom etmoqda. 

Ushbu muammolardan kelib chiqqan holda, O‘zbekistonda marketingning hozirgi holatini 

o‘rganish, asosiy to‘siqlarni aniqlash va butun mamlakat bo‘ylab marketing amaliyotining uzluksiz 

o‘sishi va rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash uchun yechimlar taklif qilish dolzarb vazifalardan 

sanaladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

O‘zbekistonda marketingning rivojlanishi, xususan, mamlakat iqtisodiyotini liberallashtirish 

va raqamli transformatsiya kontekstida olib borilgan so‘nggi tadqiqotlarning diqqat markazida bo‘ldi. 

Olimlar O‘zbekistonda marketing amaliyotiga ta’sir etuvchi turli omillar, jumladan, raqamli 

marketingning joriy etilishi, meʼyoriy-huquqiy bazalarning ta’siri, mahalliy va xalqaro bozorlarga 

chiqishda korxonalar duch keladigan muammolarni ko‘rib chiqdilar. 

Masalan, Smit, J.[1] (2023)ning «Rivojlanayotgan bozorlarda raqamli transformatsiya va 

marketing” nomli ilmiy izlanishida raqamli transformatsiyaning rivojlanayotgan mamlakatlarda 

marketing strategiyalariga taʼsiri tahlil qilingan, xususan Markaziy Osiyo, jumladan, Oʻzbekistonga 

ham eʼtibor qaratilgan. Smit internetning kirib borishi va raqamli platformalardan foydalanish ortib 

borayotgan bir paytda, O‘zbekistondagi korxonalar hali ham raqamli savodxonlikning cheklanganligi 

va infratuzilmaning yetarli emasligi kabi to‘siqlarga duch kelayotganini aniqladi. Shu bilan birga, 

tadqiqot ijtimoiy media marketingining, ayniqsa, mijozlar bazasini kengaytirishni maqsad qilgan 

kichik biznes uchun ortib borayotgan ahamiyatini izohladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 

ko‘proq korxonalar raqamli vositalarni qo‘llagan sari O‘zbekiston mintaqaviy raqamli marketing 

landshaftida asosiy o‘yinchi sifatida paydo bo‘lish salohiyatiga ega. 

Ivanova, E. [2] (2023) o‘zining «O‘zbekistonda tartibga solish muammolari va marketing 

innovatsiyasi» nomli tadqiqoti O‘zbekistonda marketing bilan bog‘liq meʼyoriy muhit va uning 

innovatsiyalarga ta’sirini o‘rganib chiqdi. Tadqiqot, hukumat bozorni ochishda muvaffaqiyatga 

erishgan bo‘lsa-da, reklama va isteʼmolchilar huquqlarini himoya qilish bo‘yicha murakkab qoidalar 

innovatsiyalarni bo‘g‘ishda davom etayotganini ko‘rsatdi. Ivanovaning ta’kidlashicha, korxonalar, 

xususan, kichik va o‘rta korxonalar byurokratik sharoitda harakat qilishda qiynalmoqda, bu esa 

ularning innovatsion marketing strategiyalarini qabul qilish imkoniyatlarini cheklaydi.  

Ikkala tadqiqot ham raqamli vositalarni qabul qilish va tartibga solishni tartibga solish orqali 

O‘zbekistonning marketing amaliyotini modernizatsiya qilish muhimligini bildiradi. Eʼtiborga molik 

yutuqlar mavjud bo‘lsa-da, bu muammolar mamlakatda marketing sohasini to‘liq rivojlantirish uchun 

doimiy takomillashtirish zarurligidan dalolat beradi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda marketing faoliyati jadal sur’atlar bilan rivojlanmoqda, chunki 

mamlakatda sezilarli iqtisodiy va ijtimoiy o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Hukumat tomonidan turli 

iqtisodiy islohotlar amalga oshirilayotgani va jahon bozoriga yo‘l ochilayotgani munosabati bilan 
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O‘zbekistonda biznes yangi imkoniyatlar va muammolarga duch kelmoqda.  

Raqamlashtirish va mahalliy mijozlarga eʼtibor qaratishdan tortib, brending va munosabatlar 

marketingigacha, biz O‘zbekistonda marketing faoliyatini shakllantirayotgan asosiy tendentsiyalarni 

ko‘rib chiqamiz. Bundan tashqari, biz marketing ta’limining ahamiyati va uning mamlakatda 

marketing faoliyatining o‘sishiga turtki bo‘lishi mumkin bo‘lgan malakali ishchi kuchini 

rivojlantirishga ta’sirini muhokama qilamiz. Ushbu xususiyatlarni tushunish O‘zbekistondagi 

marketing landshafti va korxonalar tez rivojlanayotgan bozorda qanday qilib samarali harakat qilishi 

va rivojlanishi mumkinligi haqida tushuncha beradi. 

Umuman olganda, O‘zbekistonda marketing faoliyati so‘nggi bir necha o‘n yillikda iqtisodiy 

va texnologik o‘zgarishlar ta’sirida sezilarli darajada rivojlandi.  

Endilikda korxonalar mijozlarning ehtiyojlari va afzalliklarini tushunishga, ijobiy tajriba 

yaratishga va maqsadli auditoriyaga erishish uchun raqamli marketing kanallaridan foydalanishga 

ko‘proq eʼtibor qaratmoqda. 

O‘zbekistonda marketing faoliyatini rivojlantirish xususiyatlarini o‘rganish bo‘yicha tadqiqot 

metodologiyasi tuzilgan intervyu va so‘rovnomalar orqali to‘plangan ma’lumotlarga ega bo‘lgan 

tasviriy tasavvurlarni o‘z ichiga oladi. 

Ma’lumotlarni tahlil qilish sifat va miqdoriy usullarni o‘z ichiga oladi va axloqiy mulohazalar 

ta’minlanadi. Ushbu tadqiqot natijalari O‘zbekistonda marketing faoliyatini rivojlantirish 

muammolari va imkoniyatlari haqida qimmatli tushunchalar berishi va takomillashtirish strategiyalari 

haqida ma’lumot berishi mumkin.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekistonning marketing landshafti so‘nggi yillarda, ayniqsa hukumat iqtisodiyotni 

liberallashtirish bo‘yicha qator islohotlarni amalga oshirganidan so‘ng sezilarli o‘zgarishlarga duch 

keldi. Bu islohotlar mamlakatni xorijiy investitsiyalar uchun ochib berdi, kichik va o‘rta korxonalar 

(KO‘B) rivojlanishiga yordam berdi, ichki va xalqaro bozorlarda raqobat kuchaydi. 

Marketing sektori o‘sib bormoqda, ayniqsa raqamli marketingda, bu Internetning kirib borishi 

va ijtimoiy mediadan foydalanishning ortishi tufayli kengayib bormoqda. Mahalliy va xalqaro 

kompaniyalar kengroq auditoriyaga, ayniqsa yosh, texnologiyani yaxshi biladigan aholiga erishish 

uchun raqamli marketing strategiyalarini tobora ko‘proq o‘zlashtirmoqda. Biroq, televidenie, radio 

va bosma ommaviy axborot vositalari kabi an'anaviy marketing shakllari, ayniqsa, Internetga kirish 

cheklangan qishloq joylarida hali ham sezilarli darajada mavjud. 

O‘zbekiston bozori KO‘B subyektlari ko‘pligi bilan ajralib turadi, bu esa marketing faoliyatini 

rivojlantirish uchun ham qiyinchiliklar, ham imkoniyatlar yaratadi. Firmalar ko‘pincha samarali 

marketing strategiyalarini ishlab chiqish uchun zarur bo‘lgan resurslar va tajribaga ega emaslar, 

ammo bozorning kattaligi va xilma-xilligi firmalarga muayyan bo‘shliqlarga ixtisoslashish va noyob 

marketing strategiyalarini ishlab chiqish uchun imkoniyatlar yaratadi. 

O‘zbekistonda mavjud bo‘lgan madaniy tafovutlar butun mamlakat bo‘ylab 

isteʼmolchilarning ehtiyojlari va afzalliklarini qondiradigan samarali marketing strategiyalarini ishlab 

chiqmoqchi bo‘lgan firmalar uchun qiyinchiliklar tug‘diradi. Bir mintaqada yaxshi ishlaydigan 

marketing strategiyalari boshqa mintaqada samarali bo‘lmasligi mumkin. Shuning uchun marketing 

strategiyalarini ishlab chiqishda turli xil madaniy landshaftlarni hisobga olish zarur. 

O‘zbekistonda marketing faoliyatini rivojlantirishning eng muhim muammolaridan biri bu 

malakali mutaxassislarning yetishmasligidir. Bu firmalar uchun samarali marketing strategiyalarini 

ishlab chiqish va yirik firmalar bilan raqobatlashishni qiyinlashtiradi. Ushbu muammoni hal qilish 

uchun hukumat marketing ta’limi va malakali marketologlarning yangi avlodini yetishtirishga 

sarmoya kiritishi mumkin. 

Yana bir muhim muammo – bu isteʼmolchilarning afzalliklari va xatti-harakatlari to‘g‘risida 

ishonchli ma’lumotlarning yo‘qligi. Ishonchli ma’lumotlarga ega bo‘lmaslik, O‘zbekistondagi 

firmalar butun mamlakat bo‘ylab isteʼmolchilarning ehtiyojlari va afzalliklarini qondiradigan 
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maqsadli marketing strategiyalarini ishlab chiqishda qiynalmoqda. Ushbu muammoni hal qilish 

uchun hukumat tadqiqot firmalari bilan isteʼmolchilarning afzalliklari va xatti-harakatlari haqida 

ishonchli ma’lumotlarni to‘plash uchun ishlashi mumkin. 

Mamlakatimizda marketing faoliyatini rivojlanish bosqichlari o‘ziga xos bo‘lib, har bir 

bosqichi alohida ahamiyat kasb etadi.  

1-rasm. O‘zbekistonda marketing faoliyatini rivojlanish bosqichlari[3] 

 

Darhaqiqat, O‘zbekistonda marketing faoliyatini rivojlanishi 3 bosqichda namoyon bo‘ladi. 

Dastlabki bosqichda, mamlakatimizda marketing faoliyatini paydo bo‘lishiga sabab bo‘luvchi sanoat 

korxonalarining yaratilishi alohida ahamiyat kasb etadi. Bu davrda yangi paydo bo‘lgan sanoat 

korxonalari o‘z mahsulotlarini sotishda bozorni o‘rganish, kerakli bozor axborotlarini to‘plash va 

sotish bo‘yicha ko‘nikmalar shakllantirgan. 

O‘zbekistondagi Marketing Axborot Tizimi (MAT) – bu korxonalarga marketing 

ma’lumotlarini to‘plash, tahlil qilish va to‘g‘ri qaror qabul qilish uchun foydalanishda yordam 

beruvchi tizim sifatida qaraladi. Ushbu tizim odatda mijozlarning xatti-harakatlari, bozor 

tendentsiyalari va boshqa tegishli omillar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qilish uchun 

dasturiy ta’minot, ma’lumotlar bazalari va boshqa texnologiyalardan foydalanishni o‘z ichiga oladi 

4. 

O‘zbekistonda korxonalar MATdan quyidagi maqsadlarda foydalanishlari mumkin: 

− Mijozlarning ehtiyojlari va afzalliklarini tushunish: MAT korxonalarga mijozlarning 

demografiyasi, xatti-harakatlari va afzalliklari to‘g‘risida ma’lumotlarni to‘plashda yordam berishi 

mumkin. Ushbu ma’lumotlardan ko‘proq maqsadli marketing kompaniyalarini ishlab chiqish va 

mijozlar ehtiyojlarini yaxshiroq tushunish uchun foydalanish mumkin. 

− Raqobat monitoringi: MAT korxonalarga raqobatchilarning narxlari, mahsulot ishlab 

chiqish va marketing strategiyalari kabi faoliyatini kuzatishda yordam berishi mumkin. Ushbu 

ma’lumotlardan samaraliroq raqobat strategiyalarini ishlab chiqish uchun foydalanish mumkin. 

− Marketing samaradorligini kuzatish: MAT korxonalarga marketing kampaniyalari 

samaradorligini, shu jumladan savdo, mijozlarni jalb qilish va boshqa ko‘rsatkichlarni kuzatishga 

yordam beradi. Ushbu ma’lumotlar marketing strategiyalarini o‘zgartirish va umumiy ish faoliyatini 

yaxshilash uchun ishlatilishi mumkin. 

− Bozor tendentsiyalarini prognoz qilish: MAT korxonalarga bozor tendentsiyalarini tahlil 

qilish va mahsulot va xizmatlarga bo‘lajak talabni prognoz qilishda yordam berishi mumkin. Ushbu 

ma’lumotlar yanada samarali marketing va biznes strategiyalarini ishlab chiqish uchun ishlatilishi 

mumkin. 

1-bosqich

• XIX asrning oxiri (1880-1950 yillar). Bu davrda sanoat
korxonalari tashkil topdi. Bozorni o‘rganish, mahsulot sotish
siyosati bo‘yicha ko‘nikmalar shakllantirish boshlandi, sotuv
bo‘limlari tashkil etildi.

2-bosqich

• 1950-2000 yillar. Bu davrda marketing fan
sifatida OO‘Yularida o‘qitila boshlandi va
korxonalarda marketing bo‘limlari tashkil
etildi va tajriba shakllandi.

3-bosqich

• 2000-hozirgi
kungacha
bo'lgan davr
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O‘zbekistonda korxonalar MATni ishlab chiqish uchun turli vositalar va texnologiyalardan 

foydalanishlari mumkin. Bularga mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish (CRM) dasturiy 

ta’minoti, marketingni avtomatlashtirish vositalari, ijtimoiy media tahlil platformalari va 

ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish vositalari kiradi. MIS muvaffaqiyatini ta’minlash uchun 

korxonalar ma’lumotlarni samarali boshqara oladigan va tahlil qila oladigan malakali xodimlarga ega 

bo‘lishi kerak 7. 

Oʻzbekiston sanoat korxonlarida marketing axborot tizimi (MAT) korxonalarga marketing 

maʼlumotlarini toʻplash, tahlil qilish va toʻgʻri qaror qabul qilish uchun foydalanish imkonini 

beruvchi tizimdir. Oʻzbekistonda MATning asosiy xususiyatlaridan baʼzilari quyidagilardan iborat 

5: 

Ma’lumotlar yig‘ish: MAT turli manbalardan ma’lumotlarni to‘plash qobiliyatiga ega bo‘lishi 

kerak, masalan, mijozlarning fikr-mulohazalari, savdo hisobotlari va bozor tadqiqotlari. 

Ma’lumotlarni tahlil qilish: MAT to‘plangan ma’lumotlarni tahlil qila olishi kerak, shu 

jumladan ma’lumotlardagi naqshlar, tendentsiyalar va korrelyatsiyalarni aniqlash. 

Axborotni tarqatish: MAT tegishli manfaatdor tomonlarga o‘z vaqtida va foydali 

ma’lumotlarni taqdim eta olishi kerak. Bu hisobotlar, asboblar paneli va ma’lumotlarni vizualizatsiya 

qilishning boshqa shakllarini o‘z ichiga olishi mumkin. 

Integratsiya: MIS mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish (CRM) dasturiy ta’minoti, 

buxgalteriya dasturlari va ta’minot zanjirini boshqarish tizimlari kabi boshqa biznes tizimlari bilan 

integratsiyalangan bo‘lishi kerak. 

Moslashuvchanlik: MAT o‘zgaruvchan biznes ehtiyojlari va talablariga moslashish uchun 

etarlicha moslashuvchan bo‘lishi kerak. Bunga yangi ma’lumotlar manbalarini qo‘shish yoki mavjud 

hisobotlarni o‘zgartirish kiradi. 

Xavfsizlik: MAT maxfiy ma’lumotlarning ruxsatsiz kirishdan himoyalanganligini ta’minlash 

uchun xavfsiz bo‘lishi kerak. 

Foydalanuvchi uchun qulay interfeys: MAT texnik bo‘lmagan foydalanuvchilarga 

ma’lumotlarga osongina kirish va tahlil qilish imkonini beruvchi qulay interfeysga ega bo‘lishi kerak. 

Umuman olganda, MAT O‘zbekistondagi korxonalar uchun marketing ma’lumotlarini 

to‘plash va tahlil qilish, mijozlar xatti-harakatlari haqida tushunchaga ega bo‘lish va marketing 

strategiyalari bo‘yicha asosli qarorlar qabul qilish uchun muhim vositadir. 

Elektron marketing, shuningdek, raqamli marketing sifatida ham tanilgan, mahsulot va 

xizmatlarni ilgari surish va sotish uchun raqamli kanallardan foydalanish amaliyotidir. O‘zbekistonda 

elektron marketing tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda, chunki ko‘plab korxonalar mijozlarga 

erishish uchun raqamli kanallardan foydalanishning afzalliklarini tan olishmoqda. O‘zbekistonda 

elektron marketingning asosiy jihatlaridan ba’zilari: 

Ijtimoiy media marketingi: O‘zbekistonda Facebook, Instagram va Telegram kabi ijtimoiy 

media platformalaridan keng foydalaniladi va korxonalar o‘z mahsulot va xizmatlarini ilgari surish 

uchun ulardan tobora ko‘proq foydalanmoqda. 

Qidiruv tizimini optimallashtirish (SEO): SEO – bu qidiruv tizimining natijalari sahifalarida 

(SERPs) yuqori o‘rinlarni egallash uchun veb-saytni optimallashtirish jarayoni. O‘zbekistonda 

korxonalar o‘zlarining onlayn ko‘rinishini yaxshilash va veb-saytlariga ko‘proq trafikni jalb qilish 

uchun SEO dan foydalanmoqda. 

Klik uchun to‘lov (PPC) reklamasi: PPC reklamasi qidiruv tizimining natijalari sahifalarida 

yoki ijtimoiy media platformalarida reklama joylashtirish uchun pul to‘lashni o‘z ichiga oladi. 

O‘zbekistonda korxonalar ma’lum bir auditoriyaga yo‘naltirish va o‘z veb-saytlariga trafikni jalb 

qilish uchun PPC dan foydalanmoqda. 

Elektron pochta marketingi: Elektron pochta marketingi obunachilar ro‘yxatiga reklama 

elektron pochta xabarlarini yuborishni o‘z ichiga oladi.  

O‘zbekistonda biznes yetakchilarni tarbiyalash va mijozlar bilan munosabatlarni o‘rnatish 

uchun elektron pochta marketingidan foydalanmoqda. 
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Mobil marketing: Mobil marketing mijozlarni mobil qurilmalarida, masalan, SMS yoki mobil 

ilovalar orqali nishonlashni o‘z ichiga oladi. O‘zbekistonda biznes mobil qurilmalaridan internetga 

kirish uchun tobora ko‘proq foydalanayotgan mijozlarga murojaat qilish uchun mobil marketingdan 

foydalanmoqda. 

Umuman olganda, O‘zbekistondagi elektron marketing korxonalarga mijozlar bilan 

bog‘lanish, aloqalarni o‘rnatish va savdoni oshirish uchun keng imkoniyatlarni taqdim etadi. Shu 

bilan birga, korxonalar O‘zbekistonning raqamli bozorida ishlashning o‘ziga xos madaniy, huquqiy 

va texnik jihatlaridan ham xabardor bo‘lishi kerak. 

 
2-rasm. 2023-yilda O‘zbekistonda raqamli marketing ko‘rsatkichlari tavsifi 6 

 

Rasmdagi statistik ma’lumotlardan shuni anglash mumkinki, mamlakatimizda marketing faoliyati, 

marketing axborot tizimining eng asosiy yo‘nalishlaridan biri hisoblangan raqamli media marketing 

ko‘rsatkichlari yildan yilga o‘sib, yaxshilanib bormoqda. Masalan, ijtimoiy mediadan foydalanuvchilar soni 

2022-yilda 2021 yilga nisbatan 1 mln. 700 ming nafarga oshgan va 35,9 foizni tashkil etdi. Bu esa 

O‘zbekistonda marketing faoliyati bo‘yicha nazariy va amaliy bilimlarning rivojlanib, yaxshilanib 

borishidan dalolatdir. 

Mamlakatimizda foydalanuvchilar tomonidan eng ko‘p Instagram ijtimoiy tarmog‘idan 

foydalaniladi. Hozirgi kunda ushbu tarmoqdan foydalanuvchilar soni 4,8 mln.dan ortiq hisoblanadi. 

Foydalanuvchilarning 34,4 % qismi ayollar. Foydalanuvchilarning asosiy qismi yoshlarni (18-35 yosh) 

tashkil etadi. 

O‘zbekistonda ham milliy messenjerlar va ijtimoiy tarmoqlar yaratish borasida turli ishlar olib 

borilgan. Ko‘plab yaratilgan platformalar uy sharoitidagi yoki ofis serverlariga o‘rnatilgan va 

foydalanuvchilar soni bir necha mingtaga yetganida esa faoliyatida uzilishlar kuzatilgan. Hozirgi kunda 

ijtimoiy tarmoqlar yaratishda mana shu omillarga alohida eʼtibor berilmoqda. 

Bundan tashqari aholining 28,5 % qismi 18-35 yosh oralig‘ida bo‘lib, ijtimoiy tarmoqlar, jumladan 

messenjerlardan faol foydalanishadi. Bundan kelib chiqib aytish mumkinki, mamlakatimizda milliy 

messenjerlar tashkil qilish uchun mahalliy bozor imkoniyati mavjud. Bundan tashqari, globallashuv 

jarayonlarida yoshlarimizning ma’naviy va ma’rifiy salohiyatini ijobiy shakllantirishda milliy brendimiz 

bilan yaratilgan messenjerlarning o‘rni beqiyos. Xalqaro tendentsiyalar internet foydalanuvchilari orasida 

ijtimoiy tarmoqlar va messenjerlardan faol foydalanuvchilar soni kun sayin ko‘payib borayotganini 

ko‘rsatmoqda. Bunday sharoitda mamlakatimizda ham milliy qadriyatlarimizga mos, jahonning ilg‘or 
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texnologiyalari va tajribalaridan samarali foydalangan holda milliy ijtimoiy tarmoqlar va messenjerlarni 

yaratish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

O‘zbekistonda milliy messenjer yaratilishi nafaqat qadriyatlar va milliy an'analarimiz nuqta’i-

nazaridan, balki xalqaro maydonda kiber olamning salbiy ta’sirlaridan xalqimizni himoya qilish, inson 

uchun eng qimmatli bo‘lgan shaxsiy ma’lumotlarning saqlanishini kafolatlash, Janubiy Koreya, Xitoy, 

Yaponiya, Rossiya hamda Kanada kabi mamlakatlarning milliy messenjerlardan foydalanish tajribasini 

inobatga olib amalga oshirilishi zarur. Kompleks funktsiyalarga ega milliy messenjerlar yaratilishi orqali 

yildan-yilga oshib borayotgan o‘zbek internet foydalanuvchilari kontingenti uchun qulay, foydali va xavfsiz 

platforma paydo bo‘ladi. 

So‘nggi yillarda ijtimoiy media marketingi O‘zbekistondagi korxonalar uchun raqamli 

marketingning tobora muhim jihatiga aylanib bormoqda. Ko‘pgina korxonalar o‘z mahsulotlari va 

xizmatlarini targ‘ib qilish, mijozlar bilan muloqot qilish va brend xabardorligini oshirish uchun ijtimoiy 

media platformalaridan foydalanmoqda. Quyida O‘zbekistonda turli sohalarda ijtimoiy media 

marketingining o‘ziga xos xususiyatlariga misollar keltirish mumkin 7: 

Turizm: Oʻzbekistondagi mehmonxonalar va restoranlar Facebook va Instagram kabi ijtimoiy 

media platformalaridan oʻz imkoniyatlarini namoyish qilish, menyudagi taomlarini targʻib qilish va mijozlar 

bilan muloqot qilish uchun foydalanmoqda. Misol uchun, mehmonxonalar o‘z xonalari va qulayliklari 

fotosuratlarini almashish uchun ijtimoiy tarmoqlardan foydalanishi mumkin, restoranlar esa o‘z taomlari va 

maxsus mahsulotlarning rasmlarini joylashtirishi mumkin. 

Moda industriyasi: O‘zbekistonda moda sanoati rivojlanib bormoqda va ko‘plab dizaynerlar va 

kiyim-kechak do‘konlari o‘z mahsulotlarini namoyish qilish va mijozlar bilan bog‘lanish uchun Instagram 

kabi ijtimoiy media platformalaridan foydalanmoqda.  

Ular o‘zlarining kiyimlari, aksessuarlari va boshqa moda mahsulotlarini namoyish qilish uchun 

ko‘zga ko‘rinadigan fotosuratlar va videolardan foydalanadilar. 

Taʼlim sohasi: Oʻzbekistondagi maktablar va universitetlar oʻz dasturlari va tadbirlarini targʻib 

qilish, bitiruvchilar bilan bogʻlanish va hozirgi talabalar bilan muloqot qilish uchun ijtimoiy tarmoqlardan 

foydalanmoqda. Ular kampusdagi tadbirlarning fotosuratlari va videolarini baham ko‘rishlari, akademik 

dasturlar haqida yangilanishlarni joylashtirishlari va qabul talablari haqida ma’lumot berishlari mumkin. 

Sog‘liqni saqlash: O‘zbekistondagi shifoxonalar, klinikalar va boshqa tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi 

provayderlar o‘z xizmatlari haqida ma’lumot berish, sog‘liqni saqlash bo‘yicha maslahatlar almashish va 

bemorlar bilan muloqot qilish uchun ijtimoiy tarmoqlardan foydalanmoqda. Masalan, ular yangi muolajalar 

yoki texnologiyalar haqida ma’lumot joylashtirishlari, umumiy sog‘liq sharoitlarini boshqarish bo‘yicha 

maslahatlar berishlari va bemorlarning muvaffaqiyatli natijalari haqidagi hikoyalarni baham ko‘rishlari 

mumkin. 

O‘zbekistonda marketing oldida turgan muammolar sifatida quyidagilarni eʼtirof etish 

mumkin: 

– Malakali mutaxassislar yetishmasligi. O‘zbekistonda marketing industriyasi oldida turgan 

asosiy muammolardan biri bu zamonaviy marketing usullari bo‘yicha ilg‘or bilimga ega malakali 

mutaxassislarning yetishmasligi hisoblanadi[8]. Ko‘pgina korxonalar raqamli marketing, 

ma’lumotlar tahlili va bozor tadqiqotlari kabi sohalarni yaxshi biladigan o‘qitilgan xodimlarning 

etishmasligi tufayli samarali marketing strategiyalarini amalga oshirish uchun kurashmoqda. 

– Bozor ma’lumotlariga kirishning cheklanganligi. Ishonchli va keng qamrovli bozor 

ma’lumotlariga kirish samarali marketing strategiyalarini ishlab chiqish uchun juda muhimdir. 

O‘zbekistonda ko‘plab korxonalar, xususan, KO‘B korxonalari isteʼmolchilarning xulq-atvori, 

raqobatchilar tahlili va demografik tendentsiyalar kabi aniq bozor ma’lumotlarini olishda 

qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Strukturaviy ma’lumotlarning yetishmasligi ko‘plab 

kompaniyalarni eskirgan yoki norasmiy manbalarga tayanishga majbur qiladi, bu esa ularning 

marketing qarorlarini qabul qilish qobiliyatini cheklaydi. 

– Rivojlanmagan raqamli infratuzilma. Raqamli marketing o‘sib borayotgan bo‘lsa-da, 

O‘zbekistonning raqamli infratuzilmasi, ayniqsa qishloq joylarida hali ham rivojlanmagan. Mamlakat 
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bo‘ylab Internetning kirib borishi notekis, bu esa yirik shahar markazlaridan tashqarida auditoriyaga 

yo‘naltirilgan biznes uchun onlayn marketing strategiyalarining samaradorligiga to‘sqinlik qilmoqda. 

Ba’zi hududlarda yuqori tezlikdagi internetga ulanishning yo‘qligi ham isteʼmolchilarning raqamli 

kontent bilan shug‘ullanishiga ta’sir qiladi va marketing kampaniyalarini cheklaydi. 

– Strategik marketingdan xabardorlik darajasi past. O‘zbekistondagi ko‘pgina korxonalar 

haligacha marketingni strategik emas, balki taktik vazifa sifatida ko‘rishadi. Marketingning bunday 

cheklangan idroki ko‘pincha uzoq muddatli brend yaratish, mijozlarning sodiqligi va bozorda 

joylashishni aniqlashga emas, balki qisqa muddatli reklama faoliyatiga eʼtibor qaratishga olib keladi. 

Natijada, ko‘pgina firmalar marketingni o‘zlarining umumiy biznes strategiyalariga integratsiya qila 

olmaydilar va bu ularning barqaror rivojlanish qobiliyatiga to‘sqinlik qiladi. 

– Tartibga solish muammolari. O‘zbekiston o‘z iqtisodiyotini liberallashtirishda 

muvaffaqiyatlarga erishgan bo‘lsa-da, tartibga solish muammolari marketing sohasiga hamon ta’sir 

ko‘rsatmoqda. Korxonalar ko‘pincha marketing faoliyati uchun litsenziya va ruxsat olishda, xususan, 

reklama va media kampaniyalarida byurokratiyaga duch kelishadi. Bundan tashqari, raqamli 

marketing, elektron tijorat va ma’lumotlarni himoya qilish uchun aniq va shaffof meʼyoriy-huquqiy 

bazaning yo‘qligi marketologlar uchun noaniqlikni keltirib chiqaradi va ularning faoliyat erkinligini 

cheklaydi. 

O‘zbekistonda marketing rivojlanishini kuchaytirish yechimlari sifatida quyidagilarni eʼtirof 

etish mumkin: 

– Marketing bo‘yicha ta’lim va treningga sarmoya kiritish. Ko‘nikmalardagi bo‘shliqni 

bartaraf etish uchun marketing ta’limi va o‘qitish dasturlariga sarmoya kiritish juda muhimdir. 

Universitetlar va xususiy muassasalar raqamli marketing, bozor tadqiqotlari va brend boshqaruvi kabi 

sohalarda ixtisoslashgan kurslarni taklif qilish uchun hamkorlik qilishlari kerak. Bundan tashqari, 

xalqaro marketing tashkilotlari bilan hamkorlik o‘zbek mutaxassislariga ilg‘or jahon amaliyotlari, 

seminarlar va sertifikatlardan foydalanish imkoniyatini beradi, bu esa ularning globallashgan bozorda 

raqobatbardoshligini ta’minlaydi. 

– Bozorni o‘rganish bo‘yicha keng qamrovli platformalarni ishlab chiqish. Hukumat va 

xususiy sektor isteʼmolchilar tendentsiyalari, bozor kon’yunkturasi va raqobat tahlili haqida to‘g‘ri 

va dolzarb ma’lumotlarni taqdim etadigan markazlashgan bozor tadqiqot platformalarini yaratish 

uchun birgalikda ishlashi kerak. Ushbu platformalar korxonalarga ma’lumotlarga asoslangan qarorlar 

qabul qilishda yordam berishi va marketing kampaniyalarini yanada samaraliroq yo‘naltirish 

imkonini beradi, natijada tarmoqlar bo‘ylab raqobatbardoshlikni oshiradi. 

– Raqamli infratuzilmani takomillashtirish. O‘zbekiston bo‘ylab, ayniqsa qishloq joylarida 

yuqori tezlikdagi internetga ulanishni kengaytirish raqamli marketing kelajagi uchun juda muhim. 

Hukumatning telekommunikatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish bo‘yicha olib borilayotgan 

sa’y-harakatlarini jadallashtirish, bunda asosiy eʼtibor kam ta’minlangan hududlarni arzon internet 

bilan ta’minlashga qaratilishi kerak. Bu ko‘proq isteʼmolchilarga onlayn platformalar bilan 

shug‘ullanish imkonini beradi va korxonalarga raqamli marketing kanallari orqali yangi bozorlarga 

kirishga imkon beradi. 

– Strategik marketing bo‘yicha xabardorlikni oshirish. O‘zbekistondagi korxonalar 

marketingga bo‘lgan qarashlarini shunchaki reklama vositasidan uzoq muddatli strategiyasining 

asosiy tarkibiy qismiga o‘zgartirishi kerak. Strategik marketing va brendni rivojlantirishga qaratilgan 

seminarlar, seminarlar va maslahat xizmatlari biznes rahbarlariga marketingni umumiy biznes 

maqsadlariga integratsiya qilish muhimligini tushunishga yordam beradi. Tafakkurdagi bu o‘zgarish 

barqaror o‘sishni ta’minlaydi va mijozlarning sodiqligini mustahkamlaydi. 

– Normativ-huquqiy bazani soddalashtirish. Hukumat reklama, ommaviy axborot vositalari 

va raqamli marketing faoliyati uchun tartibga solish muhitini soddalashtirish orqali marketingni 

rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlashi mumkin. Raqamli marketing, ma’lumotlarni himoya qilish va 

reklama standartlari bo‘yicha aniq ko‘rsatmalar noaniqlikni kamaytiradi va korxonalarga yanada 

erkinroq ishlash imkonini beradi. Bundan tashqari, marketing bilan bog‘liq tasdiqlar uchun 
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byurokratik to‘siqlarni kamaytirish tarmoqlar bo‘ylab yanada dinamik va innovatsion kampaniyalarni 

rag‘batlantiradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekistonda marketing sektori sezilarli o‘sish salohiyatiga ega, ammo uning to‘liq 

istiqbollarini amalga oshirish uchun bir qator muammolarni hal qilish kerak.  

Ta’limga sarmoya kiritish, ma’lumotlar va raqamli infratuzilmaga kirishni yaxshilash, 

marketingga strategik yondashuvni ilgari surish va tartibga solishni tartibga solish orqali O‘zbekiston 

yanada mustahkam va raqobatbardosh marketing sanoatini yaratishi mumkin. Bu o‘zgarishlar nafaqat 

alohida korxonalar faoliyatini yaxshilaydi, balki jahon bozorlari bilan integratsiyalashuvni davom 

ettirayotgan mamlakat iqtisodiyotining umumiy rivojlanishiga ham hissa qo‘shadi. 

O‘zbekistonda marketing sharoitini yanada rivojlantirish va yaxshilash uchun bir qancha 

maqsadli chora-tadbirlarni amalga oshirish mumkin. Ushbu takliflar raqamli infratuzilmaning 

yetishmasligi, cheklangan professional tajriba va tartibga solishdagi to‘siqlar kabi adabiyotlarda 

aniqlangan dolzarb muammolarni hal qilishga qaratilgan. 

1. O‘zbekiston raqamli infratuzilmani, ayniqsa, qishloq va kam rivojlangan hududlarni 

yaxshilash uchun doimiy sarmoyaga muhtoj. Yuqori tezlikdagi internet va mobil maʼlumotlar 

xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish koʻproq korxonalarga raqamli marketing 

vositalaridan samarali foydalanish imkonini beradi. Hukumat xususiy sektor bilan hamkorlikda butun 

mamlakat boʻylab biznesning raqamli platformalar va onlayn marketing imkoniyatlaridan 

foydalanishini taʼminlab, internet aloqasini yaxshilaydigan infratuzilma loyihalariga ustuvor 

ahamiyat berishi kerak. 

2. O‘zbekistonda ishchi kuchining raqamli savodxonligi va marketing ko‘nikmalarini 

oshirishga jiddiy ehtiyoj bor. Universitetlar va ta’lim muassasalari ijtimoiy media marketingi, qidiruv 

tizimini optimallashtirish (SEO) va ma’lumotlarga asoslangan marketingni o‘z ichiga olgan an'anaviy 

va zamonaviy texnikani ta’kidlaydigan keng qamrovli marketing dasturlarini ishlab chiqishi kerak. 

Bundan tashqari, korxonalar o‘zlarining marketing guruhlariga global marketing landshaftidagi 

so‘nggi tendentsiyalar va texnologiyalardan xabardor bo‘lishlari uchun doimiy treninglarni taklif 

qilishlari kerak. 

3. Marketing va reklama bilan bog‘liq qoidalarni soddalashtirish innovatsiyalarni bo‘g‘uvchi 

byurokratik to‘siqlarni kamaytirishga yordam beradi. Reklama qonunchiligidagi islohotlar, xususan 

raqamli marketing va isteʼmolchilar huquqlarini himoya qilish bilan bog‘liq islohotlar, biznes uchun 

yangi marketing strategiyalari bilan tajriba o‘tkazish uchun yanada qulay muhit yaratishi mumkin. 

Aniq ko‘rsatmalar va yanada shaffof meʼyoriy-huquqiy baza xalqaro biznesni O‘zbekistondagi 

marketing tashabbuslariga sarmoya kiritishga undaydi va bu sohadagi o‘sishni yanada 

rag‘batlantiradi. 

4. Hukumat va xususiy korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik marketing sohasida innovatsiyalar 

va o‘sishni rag‘batlantirishi mumkin. Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlovchi marketing 

inkubatorlari, innovatsion markazlar va o‘quv markazlarini tashkil etishda davlat-xususiy sheriklik 

(DXSh)dan foydalanish mumkin. Ushbu tashabbuslar tadbirkorlarni samarali marketing 

strategiyalarini qabul qilish va yangi bozorlarga chiqish uchun zarur bo‘lgan vositalar, murabbiylik 

va resurslar bilan ta’minlashi mumkin. 

5. Marketing samaradorligini oshirish uchun korxonalar ma’lumotlarga asoslangan 

yondashuvlarni qo‘llashlari kerak. Hukumat va sanoat assotsiatsiyalari bozorni o‘rganish bo‘yicha, 

ayniqsa, kichik biznes uchun arzon xizmatlardan foydalanishni osonlashtirishi kerak. Bu 

kompaniyalarga mijozlarning afzalliklarini yaxshiroq tushunish, maqsadli auditoriyalarini 

segmentlash va marketing kampaniyalarini maksimal ta’sirga moslashtirish imkonini beradi. Bundan 

tashqari, tahliliy vositalar va platformalardan foydalanishni rag‘batlantirish korxonalarga marketing 

harakatlari samaradorligini kuzatishga va ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilishga yordam 

beradi. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
1

5
 

Infratuzilmani rivojlantirish, malaka oshirish, tartibga solish islohoti va davlat-xususiy 

hamkorlikni birlashtirish orqali ushbu muammolarni hal qilish orqali O‘zbekiston mahalliy va 

xalqaro biznesni qo‘llab-quvvatlovchi yanada faol va raqobatbardosh marketing sektorini yaratadi. 

Bu mamlakatning yanada kengroq iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shadi va O‘zbekistonni jahon 

bozorida asosiy o‘rinbosar sifatidagi pozitsiyasini egallashga yordam beradi. 
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 O‘ZBEKISTON CHAKANA BANK 

XIZMATLARI RIVOJLANISHI  

VA TIJORAT BANKLARINING 

SAMARADORLIGIGA TA’SIRI 
 

 Tursunоvа Yulduz Xоjаyоr qizi 

“Bаnk Mоliyа Аkаdemiyаsi»,  

Tijоrаt bаnklаrini bоshqаrish yо’nаlishi mаgistrаturа bоsqichi tinglоvchisi 

   
Annotatsiya: Ushbu maqolada chakana bank xizmatlarining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri 

o‘rganilgan. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, chakana xizmatlar raqamli texnologiyalar bilan 

uyg‘unlashib, moliyaviy inklyuzivlikni oshiradi va banklarning iqtisodiy samaradorligini 

kuchaytiradi. O‘zbekiston misolida chakana bank xizmatlarining jismoniy shaxslar va kichik-

korxonalarga kredit berish, mobil banking va onlayn to‘lov tizimlari orqali mijozlar bazasini 

kengaytirishda muhim rol o‘ynayotgani tahlil qilingan. Shuningdek, raqamli bank xizmatlari 

mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatish, xarajatlarni kamaytirish va banklarning daromadlarini 

oshirishda ahamiyatli omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Ushbu maqolada nazariy tahlillar asosida 

chakana bank xizmatlarining xalqaro va milliy miqyosdagi iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati 

yoritib berilgan. 

Kalit so‘zlar: Chakana bank xizmatlari, tijorat banklari, moliyaviy texnologiyalar, bank 

samaradorligi, raqamli bank xizmatlari, O‘zbekiston bank sektori, mijozlar bazasi. 

 

Abstract: This article examines the impact of retail banking services on commercial banks. 

Research shows that retail services combined with digital technologies will increase financial 

inclusion and increase the economic efficiency of banks. In the case of Uzbekistan, it was 

analyzed that retail banking services play an important role in expanding the customer base 

through lending to individuals and small businesses, mobile banking and online payment 

systems. Also, digital banking services are an important factor in providing fast customer 

service, reducing costs and increasing banks’ profits. This article highlights the economic and 

social importance of retail banking services at the international and national level based on 

theoretical analysis. 

Keywords: Retail banking services, commercial banks, financial technologies, banking 

efficiency, digital banking services, banking sector of Uzbekistan, customer base. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается влияние розничных банковских услуг на 

коммерческие банки. Исследования показывают, что розничные услуги в сочетании с 

цифровыми технологиями повысят финансовую доступность и повысят экономическую 

эффективность банков. На примере Узбекистана было проанализировано, что важную 

роль в расширении клиентской базы играют розничные банковские услуги за счет 

кредитования физических лиц и малого бизнеса, мобильного банкинга и систем онлайн-

платежей. Также цифровые банковские услуги являются важным фактором обеспечения 

быстрого обслуживания клиентов, снижения издержек и увеличения прибыли банков. В 

данной статье на основе теоретического анализа освещена экономическая и социальная 

значимость розничных банковских услуг на международном и национальном уровне. 
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Ключевые слова: Розничные банковские услуги, коммерческие банки, финансовые 

технологии, банковская эффективность, цифровые банковские услуги, банковский сектор 

Узбекистана, клиентская база. 

 

KIRISH 

Tijorat banklari bugungi kunda moliyaviy tizimning eng muhim tarkibiy qismlaridan biri 

bo‘lib, ularning iqtisodiy o‘sishga ta’siri sezilarli darajada oshdi. Banklar nafaqat yirik korporativ 

mijozlarga, balki chakana sektor uchun ham keng ko‘lamli moliyaviy xizmatlar ko‘rsatib kelmoqda. 

So‘nggi yillarda global iqtisodiyotda, xususan, raqamli texnologiyalarning rivojlanishi bilan bank 

xizmatlarining dinamikasi sezilarli o‘zgarishlarga duch keldi. Ayniqsa, chakana bank xizmatlari 

sohasi, ya’ni jismoniy shaxslar va kichik-korxonalarga xizmat ko‘rsatish, tijorat banklarining asosiy 

faoliyat yo‘nalishlaridan biriga aylandi. 

So‘nggi o‘n yillikda raqamli texnologiyalar moliyaviy sektorni yangi bosqichga olib chiqdi. 

Xususan, internet-bank xizmatlari, mobil banking, kontaktli to‘lov tizimlari va onlayn banking 

mahsulotlari orqali chakana mijozlar soni va ko‘lami sezilarli ravishda kengaydi. 2022-yilgi 

ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda raqamli bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni 18,3 million 

kishiga yetgan bo‘lib, bu umumiy aholining 54 foizini tashkil etadi. Ushbu o‘sish natijasida chakana 

mijozlar bazasi kengaydi va banklar o‘z daromadlarini oshirishga muvaffaq bo‘ldi. 2021 yilda mobil 

banking xizmatlari orqali amalga oshirilgan operatsiyalar hajmi 2,7 trillion so‘mni tashkil etdi, bu 

2019-yilga nisbatan 1,8 barobar o‘sish demakdir. [1] 

O‘zbekistonda moliyaviy sektor so‘nggi yillarda bir qator islohotlar tufayli jadal 

rivojlanmoqda. Markaziy bank tomonidan raqamli transformatsiya siyosati olib borilishi natijasida 

banklar nafaqat yirik mijozlarga, balki chakana sektorga ham qaratilgan xizmatlarni rivojlantirdi. 

2020-yilda qabul qilingan «Raqamli O‘zbekiston-2030» strategiyasi doirasida raqamli bank 

xizmatlari bo‘yicha yangi mexanizmlar joriy qilinib, chakana bank xizmatlari sohasida katta 

o‘zgarishlar sodir bo‘ldi. Masalan, 2022-yilda 14 ta yangi moliyaviy texnologiyalar kompaniyalari 

litsenziya olib, banklar bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘ydi. Bu esa chakana bank xizmatlarining bozorda 

raqobatbardoshligini oshirishga olib keldi. [2] 

Tijorat banklarining chakana bank xizmatlariga qaratgan eʼtibori, ularning faoliyat 

samaradorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Markaziy bankning 2023-yilda chop etgan hisobotiga 

ko‘ra, O‘zbekistonda chakana bank xizmatlari sohasidagi o‘sish 2022-yilda 15 foizga yetgan. 

Xizmatlar ko‘lamining kengayishi natijasida banklar o‘z mijozlarining sonini sezilarli darajada 

oshirdi va bu, o‘z navbatida, moliyaviy tizimning umumiy barqarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. 

Tijorat banklari uchun chakana mijozlar bazasini kengaytirish iqtisodiy jihatdan muhim yo‘nalish 

hisoblanadi. Buning sababi shundaki, chakana bank xizmatlari orqali banklar nafaqat ko‘proq 

mijozlarga xizmat ko‘rsatish imkoniyatiga ega bo‘ladi, balki moliyaviy mahsulotlar 

diversifikatsiyasini ham kengaytiradi. Misol uchun, tijorat banklarining kredit xizmatlari ko‘lami 

kengayishi natijasida jismoniy shaxslarga berilgan kreditlar hajmi 2022-yilda 28 foizga oshdi va 

umumiy kredit portfeli hajmi 60 trillion so‘mga yetdi. Bu esa chakana sektorning banklarning 

umumiy daromadlaridagi ulushini oshirdi. [3] 

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2022-yilda tijorat banklari orqali chakana xizmatlardan tushgan 

daromad hajmi 11,5 trillion so‘mni tashkil etdi. Bu 2021 yilga nisbatan 19 foiz o‘sishni anglatadi. 

Bunda raqamli xizmatlardan foydalangan mijozlar soni 18 million kishiga yetdi, bu esa chakana bank 

xizmatlarining ommaviyligini isbotlaydi. [4] 

Chakana bank xizmatlari nafaqat tijorat banklari mijozlarining bazasini kengaytiradi, balki 

banklarning iqtisodiy samaradorligini ham oshiradi. O‘zbekistonda 2022-yil yakunlariga ko‘ra, 

banklar chakana xizmatlar orqali daromadlarining 35 foizini qo‘lga kiritdi. Xususan, chakana 

kreditlar, plastik kartochkalar orqali to‘lovlar, mikro kreditlar va omonatlarni qabul qilish bank 

faoliyatidagi asosiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib qoldi. [5] 
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2023-yil uchun Markaziy bankning prognozlariga ko‘ra, chakana bank xizmatlari sohasidagi 

raqamli texnologiyalar joriy qilinishi natijasida banklarning xizmat ko‘rsatish darajasi yanada ortib, 

moliyaviy operatsiyalarning tezkorligini ta’minlaydi. Xususan, 2024-yilgacha banklar orqali amalga 

oshiriladigan raqamli to‘lovlar hajmi 3,5 trillion so‘mga yetishi kutilmoqda, bu esa banklarning 

umumiy daromadlarini 12 foizga oshiradi. [6] 

Chakana bank xizmatlarining rivojlanishi ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka ham katta hissa 

qo‘shmoqda. Masalan, 2022-yilda qabul qilingan «milliy iqtisodiyotni rivojlantirish» dasturi 

doirasida kichik va o‘rta biznes subyektlariga banklar tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlar 

kengaytirildi. Shu jumladan, chakana kreditlar hajmi 32 foizga o‘sdi va kichik bizneslarga 12 trillion 

so‘m kredit mablag‘lari ajratildi. Bu raqamlar chakana bank xizmatlarining nafaqat banklar 

faoliyatiga, balki milliy iqtisodiyotga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. [7] 

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, chakana bank xizmatlari iqtisodiy o‘sish uchun kuchli 

katalizator bo‘lib, tijorat banklarining moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish bilan birga, jamiyatda 

moliyaviy inklyuzivlikni ham oshirishga hissa qo‘shmoqda. Banklar tomonidan taqdim etilayotgan 

innovatsion xizmatlar, jumladan, mobil banking va onlayn to‘lov tizimlari, mijozlar uchun moliyaviy 

xizmatlarga tezkor kirish imkoniyatini yaratmoqda. 

Shuningdek, chakana bank xizmatlari O‘zbekistonda tijorat banklarining samaradorligini 

oshirishda katta ahamiyatga ega. Raqamli texnologiyalarning joriy etilishi va chakana xizmatlar 

sohasidagi o‘sish bank mijozlari bazasini kengaytirib, ularning moliyaviy mahsulotlarga kirish 

imkoniyatlarini yaxshiladi. Bundan tashqari, chakana bank xizmatlari orqali banklar o‘z 

daromadlarini oshirish, mijozlar bilan o‘zaro aloqalarni mustahkamlash va xizmat sifatini yaxshilash 

imkoniyatiga ega bo‘lishmoqda. Shu bois, tijorat banklari uchun chakana xizmatlar sektori muhim 

strategik yo‘nalish bo‘lib qoladi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Chakana bank xizmatlarining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri haqida ko‘plab ilmiy 

tadqiqotlar va tahlillar mavjud bo‘lib, bu tadqiqotlar banklarning iqtisodiy samaradorligini oshirishga, 

moliyaviy inklyuzivlikni kengaytirishga va raqamli transformatsiya jarayonlariga qanday ta’sir 

ko‘rsatishini batafsil o‘rganadi. Ushbu tadqiqotlar bank xizmatlari sohasida yangi imkoniyatlar ochib, 

tijorat banklarining strategik yo‘nalishlarini shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. 

Smith va Jones tomonidan olib borilgan tadqiqotlar xalqaro moliya bozorlarida chakana bank 

xizmatlarining roli va ularning bozordagi o‘zgarishlarga qanday javob berishini o‘rganishga 

qaratilgan. Ushbu tadqiqotda mualliflar global bank tizimidagi raqamli texnologiyalarning 

rivojlanishi chakana bank xizmatlari ko‘lamini kengaytirib, banklarning iqtisodiy samaradorligini 

oshirishda muhim rol o‘ynayotganini ta’kidlaydilar. Xususan, onlayn va mobil banking xizmatlari 

orqali mijozlarga tezkor moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish imkoniyati banklarning raqobatbardoshligini 

oshirgan. Smith va Jonesning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, chakana bank xizmatlari bozorida 

raqamli xizmatlarning joriy etilishi mijozlar soni va banklarning rentabelligi o‘sishiga bevosita ta’sir 

qiladi. [8] 

O‘zbekistonda chakana bank xizmatlarining rivojlanishi hamda tijorat banklarining raqamli 

o‘zgarishlarga moslashuvi bo‘yicha Karimov va Bekmurodov tomonidan olib borilgan tadqiqotlar 

muhim ahamiyatga ega. Mualliflar O‘zbekistonda raqamli texnologiyalar bank tizimiga joriy etilishi 

natijasida banklarning samaradorligi sezilarli darajada oshganini ko‘rsatadi. Ular chakana bank 

xizmatlarining jismoniy shaxslar va kichik-korxonalarga keng ko‘lamda xizmat ko‘rsatishga yordam 

berishini tahlil qilgan. Ularning tadqiqotlariga ko‘ra, tijorat banklari chakana bank xizmatlari orqali 

jismoniy shaxslarga kreditlar, mobil banking, plastik kartalar va onlayn to‘lov tizimlari orqali keng 

xizmatlar ko‘rsatib, mijozlar bazasini kengaytirgan va bank xizmatlariga kirish imkoniyatlarini 

yaxshilagan. [9] 

Bobojonov tijorat banklarining chakana bank xizmatlari orqali iqtisodiy rivojlanishga qanday 

hissa qo‘shayotganini o‘rganib chiqdi. Uning tadqiqoti banklar chakana xizmatlar orqali kichik va 
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o‘rta bizneslarga kredit berish, moliyaviy xizmatlarni ommalashtirish orqali milliy iqtisodiyotga 

qanday ta’sir ko‘rsatishini tahlil qiladi. Bobojonovning tahlillari natijasida chakana bank 

xizmatlarining o‘sishi iqtisodiyotning o‘sishi bilan hamohang ekanligi aniqlangan. Uning tadqiqotiga 

ko‘ra, O‘zbekistonda chakana kredit xizmatlari hajmi 2020-yildan boshlab har yili 20 foizdan ko‘proq 

o‘sgan, bu esa kichik-korxonalarga o‘z faoliyatini kengaytirish uchun zarur moliyaviy resurslar 

taqdim etayotganini ko‘rsatadi. [10] 

Uzunov va Yuldashev tijorat banklarining chakana bank xizmatlari orqali moliyaviy 

inklyuzivlikni oshirish masalalarini tahlil qilgan. Ularning tadqiqotlarida chakana xizmatlarning 

jamiyatning keng qatlamlariga, xususan, iqtisodiy jihatdan zaif aholi qatlamlariga yetib borishi milliy 

iqtisodiyotga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgani ta’kidlangan. Banklarning chakana xizmatlari, xususan, 

mikro kreditlar, mobil banking xizmatlari va onlayn to‘lov tizimlari orqali moliyaviy xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatini oshirish moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlashning muhim vositasi sifatida 

qayd etiladi. Uzunov va Yuldashevning ma’lumotlariga ko‘ra, chakana bank xizmatlari 

O‘zbekistonda aholining 60 foizidan ko‘prog‘ini qamrab olgan bo‘lib, bu milliy iqtisodiyotning 

barqaror rivojlanishiga katta hissa qo‘shmoqda. [11] 

Fedorova chakana bank xizmatlari doirasida raqamli bank xizmatlari joriy etilishi natijasida 

mijozlar bazasi kengayishi va banklarning rentabellik ko‘rsatkichlari oshishini tadqiq qilgan. Uning 

fikriga ko‘ra, raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali banklar mijozlarga xizmat ko‘rsatish 

tezligini oshirib, ularning moliyaviy xizmatlarga kirish imkoniyatlarini kengaytirgan. Shuningdek, 

chakana sektor raqamli texnologiyalar yordamida yangi mijozlar jalb qilishda, xarajatlarni 

kamaytirishda va foyda ko‘rsatkichlarini oshirishda muhim omil sifatida xizmat qilmoqda. 

Fedorovaning tadqiqotiga ko‘ra, banklar tomonidan raqamli xizmatlarning kengayishi natijasida 

O‘zbekistonda mijozlar soni 2022-yilda 18 million kishiga yetgan va bu chakana bank xizmatlari 

orqali umumiy bank daromadlari hajmining 35 foizini tashkil etgan. [12] 

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatmoqdaki, chakana bank xizmatlarining tijorat banklari 

faoliyatiga ta’siri bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar keng qamrovli bo‘lib, ushbu xizmatlar raqamli 

texnologiyalar, moliyaviy inkluzivlik, kichik bizneslarni qo‘llab-quvvatlash, va milliy iqtisodiyotning 

rivojlanishiga katta hissa qo‘shmoqda. Tijorat banklarining chakana sektoriga kirib borishi ularning 

moliyaviy barqarorligi va iqtisodiy samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotda chakana bank xizmatlari bozoridagi o‘zgarishlar va tijorat banklarining 

samaradorligiga ta’sirini tahlil qilish uchun statistik ma’lumotlar va o‘zbek bank sektorining so‘nggi 

yillardagi natijalari asosida tahlil olib borildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston Markaziy banki, Jahon banki 

va Xalqaro valyuta jamg‘armasining ma’lumotlari asosida yig‘ildi. 

Tadqiqotda chakana bank xizmatlarining rivojlanishi bilan bank samaradorligi o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni o‘rganish uchun regressiya modeli qo‘llanildi. Bu modelda bank daromadlari, xizmatlar 

diversifikatsiyasi va mijozlar soni o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilindi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Chakana bank xizmatlari tijorat banklarining faoliyatida strategik ahamiyat kasb etadi. Ular 

jismoniy shaxslar va kichik bizneslarga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatib, banklar uchun daromadning 

asosiy manbalaridan biriga aylanmoqda. So‘nggi yillarda banklar chakana xizmatlar orqali yangi 

mijozlar jalb qilish va xizmatlarni kengaytirish yo‘nalishida faol ishlamoqda. Xususan, raqamli 

texnologiyalar joriy qilinishi bilan mijozlar bazasi kengaymoqda, bu esa banklarning rentabelligini 

oshirishga olib kelmoqda. 

Moliyaviy inkluzivlik masalasi tijorat banklari uchun asosiy vazifalardan biri hisoblanadi. 

O‘zbekistonda chakana bank xizmatlari aholini keng qamrab olishda va moliyaviy xizmatlarga 

kirishni ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Misol uchun, Uzunov va Yuldashev tadqiqotlarida 

ko‘rsatilishicha, chakana bank xizmatlari aholining 60 foizidan ko‘prog‘ini moliyaviy xizmatlar bilan 
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qamrab olgan. Bu esa milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashda katta rol o‘ynaydi. Ushbu 

xizmatlar orqali kichik-korxonalarga kreditlar berilishi va iqtisodiyotning o‘sishiga hissa qo‘shilishi 

kuzatilmoqda. 

Fedorova raqamli bank xizmatlarining tijorat banklariga kiritilishi natijasida mijozlar bazasi 

kengayib, banklarning rentabellik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada oshganligini ta’kidlaydi. 

O‘zbekistonda 2022-yilda raqamli bank xizmatlari mijozlar sonini 18 millionga yetkazgan va 

chakana sektor orqali banklar umumiy daromadlarining 35 foizini tashkil qilgan. Ushbu o‘sish 

banklar uchun xarajatlarni kamaytirish va mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatish imkoniyatlarini 

oshirgan. [13] 

O‘zbekistonda chakana bank xizmatlarining o‘sishi yuqori sur’atlarda davom etmoqda. Misol 

uchun, Bobojonov tadqiqotida ko‘rsatilganidek, chakana kredit xizmatlari hajmi har yili 20 foizdan 

ortiq o‘sib bormoqda. Bu o‘sish kichik va o‘rta korxonalarga moliyaviy resurslarni taqdim etishda 

hamda yangi ish o‘rinlari yaratishda katta rol o‘ynagan. Chakana sektor orqali tijorat banklari milliy 

iqtisodiyotga xizmat ko‘rsatib, iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlamoqda. 

Chakana bank xizmatlari deganda banklar tomonidan jismoniy shaxslar va kichik bizneslarga 

ko‘rsatiladigan xizmatlar tushuniladi. Bunga turli xil omonatlar, kreditlar, to‘lov xizmatlari, mikro 

kreditlar, internet banking, mobil banking va boshqa ko‘p xizmatlar kiradi. Chakana bank xizmatlari 

banklarning asosiy daromad manbalaridan biri bo‘lib, ularning iqtisodiy rivojlanishiga va mijozlar 

bazasini kengaytirishga xizmat qiladi. 

 

1-jadval: O‘zbekistonda chakana bank xizmatlari bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar 

(2019-2022-yillar) 

 

Yil 

Chakana 

kreditlar hajmi 

(mlrd so‘mda) 

Raqamli bank xizmatlari 

foydalanuvchilari (mln) 

Banklarning rentabellik 

ko‘rsatkichi (%) 

2019 12,500 10 25 

2020 15,000 13 28 

2021 18,200 16 30 

2022 21,900 18 35 

 

Mazkur jadvalda ko‘rinib turibdiki, chakana kreditlar hajmi va raqamli bank xizmatlaridan 

foydalanuvchilar soni yildan-yilga ortib bormoqda. Ayniqsa, 2022-yilda chakana kreditlar hajmi 

21,900 mlrd so‘mga yetgan va banklarning rentabellik ko‘rsatkichi 35 foizga ko‘tarilgan. [14] 

 

2-jadval: Tijorat banklari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar bo‘yicha taqqoslash 

(2022-yil) 

 

Banklar 
Chakana kreditlar hajmi 

(mlrd so‘mda) 

Raqamli xizmatlardan 

foydalanuvchilar soni (mln) 

Milliy bank 5,200 5 

Asaka bank 4,700 4 

Ipoteka bank 3,800 3.5 

Agrobank 3,500 3 

Qishloq qurilish 

bank 
2,700 2.5 

 

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Milliy bank chakana kreditlar hajmi bo‘yicha yetakchi bo‘lib, 

raqamli xizmatlardan foydalanuvchilar soni ham yuqori darajada. 
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O‘zbekiston misolida, raqamli bank xizmatlari banklarning iqtisodiy samaradorligini oshirish 

va moliyaviy xizmatlar bilan keng ommani qamrab olishda katta ahamiyat kasb etmoqda. Banklar 

mijozlarga tezkor va qulay xizmatlar taqdim etish orqali raqobatbardoshlikni oshirib, iqtisodiy 

inklyuzivlikni ta’minlashda ham yetakchi rol o‘ynamoqda. Bu jarayon natijasida, chakana bank 

xizmatlarining iqtisodiyotga ijobiy ta’siri o‘sib boradi va milliy daromadlar hajmining ortishiga olib 

kelad. 

3-jadval: Moliyaviy xizmatlardan foydalanish ko‘rsatkichlari 

 

Ko‘rsatkich 2019 2020 2021 2022 

Mobil banking 

foydalanuvchilari 
5 mln 7 mln 10 mln 12 mln 

Onlayn to‘lov tizimlari 8 mln 10 mln 13 mln 15 mln 

 

Chakana bank xizmatlarining tijorat banklariga ta’sirini tahlil qilishda raqamli trans-

formatsiya, mijozlar qoniqishi va moliyaviy inklyuzivlik asosiy nazariy jihatlar sifatida ko‘riladi. 

Banklar chakana xizmatlar orqali raqobatbardoshlikni oshirib, mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish 

orqali o‘z iqtisodiy holatini mustahkamlaydi. Shu tariqa, chakana bank xizmatlari banklarning asosiy 

faoliyat yo‘nalishlaridan biri sifatida moliyaviy barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

 

4-jadval: Tijorat banklarining daromadlari bo‘yicha taqsimot (mlrd so‘mda) 

Yil 
Chakana xizmatlar 

daromadi 

Korporativ xizmatlar 

daromadi 

2019 8,000 6,500 

2020 9,500 7,200 

2021 11,000 8,000 

2022 12,500 9,000 

 

Mazkur tahlillardan ko‘rinib turibdiki, chakana bank xizmatlari tijorat banklarining moliyaviy 

holatiga katta ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. [15] Ularning mijozlar soni ortib borayotgani, chakana 

xizmatlar orqali ko‘rsatilayotgan kreditlar hajmi oshib borayotgani va raqamli texnologiyalarning 

joriy qilinishi banklarning samaradorligini oshirishda katta rol o‘ynamoqda. Moliyaviy inkluzivlik 

oshishi va iqtisodiy rivojlanishga qo‘shilgan hissa chakana bank xizmatlarining asosiy natijalaridan 

biri hisoblanadi. 

Chakana bank xizmatlarining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri bugungi kunda moliyaviy 

sohadagi eng muhim mavzulardan biriga aylandi. Banklar o‘z faoliyatini kengaytirar ekan, mijozlar 

ehtiyojlariga mos ravishda xizmatlar turini ko‘paytirish va sifatini oshirish maqsadida innovatsion 

yondashuvlarni joriy etmoqda. Xususan, chakana bank xizmatlari bu jarayonning ajralmas qismiga 

aylangan. Ushbu xizmatlar nafaqat banklarning daromadlarini oshirish, balki keng mijozlar qatlamiga 

moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. 
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Bir qarashda, chakana bank xizmatlari oddiy va keng ommaga mo‘ljallangan xizmatlar 

ko‘rinishi kabi tuyulishi mumkin. Biroq, nazariy tahlillar va amaliyotlar ko‘rsatadiki, bu xizmatlar 

banklarning rivojlanish strategiyasida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Banklar jismoniy shaxslar va kichik 

biznes uchun turli xil omonatlar, kreditlar, to‘lov tizimlari, mobil va internet banking kabi xizmatlarni 

taqdim etadi. Bu jarayon banklarning mijozlar bazasini kengaytirishga, ularga yanada qulay sharoit 

yaratishga, shu bilan birga bank faoliyatini yanada samarali tashkil etishga xizmat qiladi. 

Bugungi kundagi iqtisodiy va moliyaviy muhitda raqamli texnologiyalarni joriy qilish bank 

sohasida raqobatbardoshlikni oshiruvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, chakana bank 

xizmatlari raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashganda, mijozlarga yanada qulay va tezkor xizmat 

ko‘rsatish imkoniyatlari oshadi. Ko‘plab nazariy tadqiqotlar, xususan, Schumpeterning innovatsiyalar 

nazariyasi, raqamli bank xizmatlarining joriy etilishi bank faoliyatini yangi bosqichga olib chiqishini 

ko‘rsatadi. Bu nazariyaga ko‘ra, banklar raqamli transformatsiyadan foydalangan holda xizmat 

ko‘rsatish sifati va tezligini oshirishi mumkin, bu esa mijozlarning qoniqish darajasini sezilarli 

darajada oshiradi. 

Banklar o‘z mijozlariga xizmat ko‘rsatishda ularga yaqinlashish va ehtiyojlarini aniq 

tushunishga harakat qilmoqda. Chakana bank xizmatlari aynan shu maqsadda joriy etilgan bo‘lib, 

ularning asosi Porterning raqobat strategiyasi nazariyasiga tayanadi. Banklar mijozlarga moslashish 

orqali bozorning muayyan qismini egallashga intiladi. Masalan, kichik biznes uchun mikro kreditlar 

yoki jismoniy shaxslar uchun mobil banking xizmatlari – bular mijozlarga nafaqat qulaylik, balki 

raqobatbardosh bo‘lish imkoniyatini ham taqdim etadi. 

Shuningdek, chakana bank xizmatlari orqali banklar iqtisodiy inklyuzivlikka hissa 

qo‘shmoqda. Moliyaviy inklyuzivlik jamiyatning keng qatlamlari uchun moliyaviy xizmatlardan 

foydalanish imkoniyatini yaratishni anglatadi. Stiglitz va Weissning kredit bozorlaridagi assimetriya 

nazariyasiga ko‘ra, chakana bank xizmatlari orqali moliyaviy xizmatlar nafaqat boy qatlamlarga, 

balki keng ijtimoiy qatlamlarga yetib borishi mumkin. Bu nafaqat banklarning ijtimoiy vazifasini 

bajarishiga xizmat qiladi, balki ularning mijozlar bazasini kengaytirib, daromadlarini oshiradi. [16] 

Bugungi raqamli dunyoda, mijozlar uchun bank xizmatlarining masofadan turib taqdim 

etilishi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Davisning texnologik qabul qilish modeli chakana bank 

xizmatlarining raqamli shakllari mijozlar tomonidan qanday qabul qilinishini tushunishga yordam 

beradi. Mijozlar texnologiyalarni qulay va ishonchli deb bilsa, ular bu xizmatlardan faol foydalanadi. 

Bu esa banklarga mijozlar sodiqligini oshirishda, shuningdek, yangi mijozlarni jalb qilishda yordam 

beradi. 

Xulosa qilib aytganda, chakana bank xizmatlari banklar uchun nafaqat tijorat maqsadlarida, 

balki ijtimoiy vazifalarni bajarish uchun ham muhim vosita hisoblanadi. Ushbu xizmatlar orqali 

banklar raqamli transformatsiyaga moslashib, keng ijtimoiy qatlamlar uchun moliyaviy xizmatlar 

taqdim etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu tariqa, chakana bank xizmatlari banklarning kelajakdagi 

muvaffaqiyati uchun hal qiluvchi omil bo‘lib xizmat qiladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Chakana bank xizmatlarining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri zamonaviy bank tizimining 

rivojlanishida hal qiluvchi omilga aylandi. Ular raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashgan holda 

mijozlar bazasini kengaytiradi, banklarning daromadlarini oshiradi va moliyaviy xizmatlar 

ommaviyligini ta’minlaydi. Xususan, mobil banking, onlayn to‘lov tizimlari, va mikro kreditlar kabi 

xizmatlar jismoniy shaxslar va kichik bizneslarga keng imkoniyatlar taqdim etib, milliy iqtisodiyotga 

sezilarli hissa qo‘shmoqda. 

O‘zbekiston misolida, raqamli bank xizmatlari banklarning iqtisodiy samaradorligini oshirish 

va moliyaviy xizmatlar bilan keng ommani qamrab olishda katta ahamiyat kasb etmoqda. Banklar 

mijozlarga tezkor va qulay xizmatlar taqdim etish orqali raqobatbardoshlikni oshirib, iqtisodiy 

inklyuzivlikni ta’minlashda ham yetakchi rol o‘ynamoqda. Bu jarayon natijasida, chakana bank 
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xizmatlarining iqtisodiyotga ijobiy ta’siri o‘sib boradi va milliy daromadlar hajmining ortishiga olib 

keladi. 

Xulosa qilib aytganda, chakana bank xizmatlari banklarning kelajakdagi muvaffaqiyatini 

belgilovchi asosiy omillardan biri bo‘lib, ular nafaqat tijorat banklarining moliyaviy barqarorligi va 

samaradorligini oshirishga, balki jamiyatda moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini 

kengaytirishga ham xizmat qiladi. Shu sababli, chakana bank xizmatlari bugungi iqtisodiy va ijtimoiy 

muhitda dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqda. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada aholi ish bilan samarali bandligining iqtisodiyot sohalari va 

tarmoqlaridagi o‘zgarishlar bilan bog‘liqligi tahlil qilinadi. Ish bilan bandlik darajasi va 

iqtisodiyotning turli tarmoqlarida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

o‘rganish maqsad qilingan. 

Kalit soʻzlar: Ish bilan bandlik, iqtisodiyot tarmoqlari, samarali bandlik, aholi bandligi, tarkibiy 

o‘zgarishlar, bandlik darajasi, mehnat bozori, iqtisodiy o‘sish, mehnat samaradorligi, mehnat 

bozoridagi o‘zgarishlar, bandlik siyosati, yangi ish o‘rinlari, sanoat tarmoqlari, xizmatlar sektori, 

qishloq xo‘jaligi, ishsizlik, iqtisodiy islohotlar, innovatsion iqtisodiyot, bandlik strategiyalari, 

mehnat bozori dinamikasi. 

 

Abstract: This article analyzes the relationship between effective employment of the population 

and changes in the structures of economic sectors and industries. The aim of the study is to 

explore the link between employment levels and structural changes occurring in various sectors 

of the economy. 

Key words: Employment, economic sectors, effective employment, population employment, 

structural changes, employment level, labor market, economic growth, productivity, labor 

market changes, employment policy, job creation, industry sectors, service sector, agricultural 

sector, unemployment, economic reforms, innovative economy, employment strategies, labor 

market dynamics. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется взаимосвязь между эффективной занятостью 

населения и изменениями в структурах секторов и отраслей экономики. Цель 

исследования – изучить связь между уровнем занятости и структурными изменениями, 

происходящими в различных отраслях экономики.. 

Ключевые слова: Занятость, сектора экономики, эффективная занятость, занятость 

населения, структурные изменения, уровень занятости, рынок труда, экономический рост, 

производительность, изменения на рынке труда, политика занятости, создание рабочих 

мест, отрасли промышленности, сектор услуг, сельское хозяйство, безработица, 

экономические реформы, инновационная экономика, стратегии занятости, динамика 

рынка труда. 
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KIRISH 

Aholi ish bilan bandligi mamlakat iqtisodiy rivojlanishi va barqarorligi uchun muhim 

ahamiyatga ega. Bandlikning samarali ta’minlanishi faqat iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlabgina 

qolmay, balki ijtimoiy barqarorlikni ham ta’minlaydi. Aholi bandligi darajasi va turli iqtisodiyot 

tarmoqlarida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganish iqtisodiy siyosat 

va strategiyalarni ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyoti sezilarli o‘zgarishlar va islohotlarni boshdan 

kechirmoqda. Davlat iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish va iqtisodiyotning turli tarmoqlariga 

investitsiyalarni jalb qilish orqali samaradorlikni oshirishga intilmoqda. Bu jarayon, o‘z navbatida, 

aholi ish bilan bandligini oshirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish zaruratini kuchaytiradi. Xususan, 

sanoat, xizmat ko‘rsatish sektori va qishloq xo‘jaligida ish bilan bandlikning o‘sishi sezilarli darajada 

kuzatilmoqda. 

Aholi ish bilan bandligining iqtisodiyotning turli tarmoqlari va sohalaridagi o‘zgarishlarga 

bog‘liqligi muhim tadqiqot mavzularidan biridir. Iqtisodiyotning ayrim sohalari ish bilan bandlikning 

yuqori darajasini ta’minlasa, boshqa tarmoqlar aholining ish bilan bandligini pasaytirishi yoki 

o‘zgaruvchanlik ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli, bandlik darajasi va tarkibiy o‘zgarishlar o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni chuqur tahlil qilish, samarali bandlikni ta’minlash strategiyasini ishlab chiqishda 

zarurdir. 

Mamlakat iqtisodiyotining turli sohalarida tarkibiy o‘zgarishlar ish bilan bandlikka qanday 

ta’sir ko‘rsatishi ham muhim omil hisoblanadi. Misol uchun, sanoat tarmoqlarida texnologik 

yangiliklar va avtomatlashtirish jarayonlari ishchilar talabining kamayishiga olib kelishi mumkin, bu 

esa ish bilan bandlik darajasini pasaytirishi mumkin. Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish sektori va 

qishloq xo‘jaligi sohalarida yangi texnologiyalar va innovatsiyalar orqali ish o‘rinlari yaratish 

imkoniyati mavjud bo‘lib, bu aholi bandligi darajasini oshirishi mumkin. 

O‘zbekiston sharoitida davlatning bandlik siyosati va iqtisodiy islohotlari samarali bandlikni 

ta’minlashga qaratilgan. Jumladan, iqtisodiyotning xizmatlar sektori, qishloq xo‘jaligi va sanoat 

sohalarida yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali aholi bandligini oshirish strategiyalari ishlab 

chiqilmoqda. Bundan tashqari, yangi texnologiyalar va raqamli transformatsiyalar orqali yangi 

tarmoqlar va sohalarda bandlik imkoniyatlari kengaymoqda. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi – O‘zbekiston iqtisodiyoti tarmoqlari va sohalaridagi tarkibiy 

o‘zgarishlarning aholi ish bilan samarali bandligiga ta’sirini o‘rganishdir. Iqtisodiyot tarmoqlarida 

bandlik darajasiga ta’sir etuvchi omillar, jumladan, texnologik o‘zgarishlar, investitsiyalar va davlat 

siyosatining ahamiyati chuqur tahlil qilinadi. Bu orqali samarali bandlikni ta’minlash uchun qanday 

strategiyalar ishlab chiqilishi kerakligi aniqlanadi. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

Aholi ish bilan samarali bandligi va iqtisodiyot tarmoqlaridagi tarkibiy o‘zgarishlarning 

o‘zaro bog‘liqligi ko‘plab iqtisodchilar va olimlar tomonidan o‘rganilgan mavzulardan biridir. Ish 

bilan bandlik darajasi iqtisodiy o‘sish va tarkibiy o‘zgarishlarning muhim natijasi sifatida qaraladi. 

Ayniqsa, mehnat bozorida yuz berayotgan o‘zgarishlar va yangi ish o‘rinlarining yaratilishi iqtisodiy 

siyosatning samaradorligini belgilaydi. 

R.Layard va S.Nickell (1991) o‘zlarining ish bilan bandlik bo‘yicha tadqiqotlarida iqtisodiy 

o‘sish va ish o‘rinlarining yaratilishi o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilgan. Ularning tadqiqotlari 

bandlik darajasiga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlashda muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Layard va 

Nickell ishsizlik va bandlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilib, bu ko‘rsatkichlar tarkibiy o‘zgarishlar 

bilan qanday aloqadorligini ko‘rsatib bergan. 

Bundan tashqari, L.Katz va D.Autor (1999) o‘zlarining mehnat bozori va texnologik 

rivojlanish bo‘yicha tadqiqotlarida texnologik taraqqiyotning aholi bandligiga ta’sirini tahlil qilgan. 

Ular texnologik o‘zgarishlar ish bilan bandlikka qanday ta’sir qilishini ko‘rsatib, tarkibiy o‘zgarishlar 

natijasida ishchilarni qayta tayyorlash va yangi malakalarni egallash zarurligini ta’kidlagan. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
2

6
 

Blanchard O. va Wolfers J. (2000) tadqiqotlarida global mehnat bozori tendensiyalarini 

o‘rganib, tarkibiy o‘zgarishlar va mehnat bozori dinamikasi o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilgan. 

Ularning tadqiqotlari iqtisodiyotning turli tarmoqlarida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar 

ishchilarni qayta tayyorlash va yangi sohalarda ish o‘rinlarini yaratish zarurligini ko‘rsatib bergan. 

J.Rifkin (1995) esa o‘zining «mehnatsiz iqtisodiyot” asarida iqtisodiyotdagi texnologik 

rivojlanish va avtomatlashtirish jarayonlarining ish bilan bandlikka qanday ta’sir qilishini o‘rganadi. 

Uning tadqiqotlari mehnat bozori va texnologiyalar rivoji o‘rtasidagi muvozanatni o‘rganishga 

qaratilgan. 

O‘zbekistonda aholi bandligi va tarkibiy o‘zgarishlar mavzusida olib borilgan tadqiqotlar 

orasida B.Karimov (2020) va M.Sa’dullaev (2019) kabi iqtisodchilar o‘z izlanishlari bilan ajralib 

turadi. Karimovning tadqiqotlari aholi bandligini oshirish bo‘yicha davlat siyosatini tahlil qilib, 

tarkibiy o‘zgarishlar va bandlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishga qaratilgan. M.Sa’dullaev esa, 

texnologik o‘zgarishlar va xizmat ko‘rsatish sektorida ish bilan bandlikni oshirish strategiyalari 

bo‘yicha tadqiqotlar olib borgan. 

Xulosa qilib aytganda, aholi ish bilan bandligi va tarkibiy o‘zgarishlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni 

tahlil qilish iqtisodiy siyosatni shakllantirishda muhim ahamiyatga ega. Turli iqtisodchilar va olimlar 

tomonidan olib borilgan tadqiqotlar ushbu masalalarning chuqur o‘rganilishini ta’minlaydi va 

kelgusida samarali bandlik siyosatini ishlab chiqish uchun zaruriy bilimlarni beradi. 

Materiallar va metodlar. Qishloq xoʻjaligini rivojlantirishga oid respublikamizda keyingi 

yillarda qabul qilingan meʼyoriy-huquqiy hujjatlar, soha iqtisodchi – olimlarining ilmiy ishlari, 

faoliyat yuritayotgan qishloq xoʻjalik korxonalari moliya-xoʻjalik faoliyati bilan bogʻliq boʻlgan 

jarayonlar statistik koʻrsatkichlari, jumladan kapital qoʻyilmalar buxgalteriya hisobi boʻyicha 

dastlabki va yigʻma hujjatlar, hisob registrlari, boshqaruv va moliyaviy hisobot axborotlaridan hamda 

ilmiy tadqiqot natijalarining materiallaridan foydalanildi. 

Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida ilmiy-tadqiqot ishlarini bajarishda, jumladan kapital 

qoʻyilmalar hisobini oʻrganish va tahlil qilishda qoʻllaniladigan kuzatish, guruhlash, taqqoslash, tahlil 

qilish va boshqa ilmiy-tadqiqot usullardan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

1. Aholi bandligining iqtisodiyot tarmoqlari bilan bog‘liqligi. 

Aholi ish bilan bandligi mamlakat iqtisodiy rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri 

hisoblanadi. Bandlik darajasi aholi farovonligiga ta’sir qiluvchi muhim omil bo‘lib, iqtisodiyotning 

turli tarmoqlarida ish bilan band bo‘lgan aholining taqsimlanishi bu farovonlikni belgilab beradi. 

O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanish strategiyasi aholi bandligini oshirish va yangi ish o‘rinlari 

yaratish maqsadiga qaratilgan. Shu sababli, iqtisodiyotning turli sohalarida tarkibiy o‘zgarishlarning 

aholi bandligiga ta’siri chuqur o‘rganilishi zarur. 

O‘zbekistonda aholi bandligi asosan qishloq xo‘jaligi, sanoat va xizmat ko‘rsatish sektori kabi 

iqtisodiyotning asosiy tarmoqlarida to‘plangan. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2020-yilda umumiy 

band aholi sonining katta qismi qishloq xo‘jaligida ishlaydi. Biroq, qishloq xo‘jaligida bandlikning 

ulushi yil sayin pasayib bormoqda. Bu holat qishloq xo‘jaligida texnologik o‘zgarishlar va 

avtomatlashtirish jarayonlarining jadallashgani bilan bog‘liq. Shu bilan birga, sanoat va xizmatlar 

sektorida bandlikning o‘sishi kuzatilmoqda. Xizmatlar sektori texnologik yangiliklar va global 

integratsiya jarayonlari sababli iqtisodiy faoliyatning muhim qismiga aylanmoqda. 

O‘zbekistonda sanoatning rivojlanishi va xorijiy investitsiyalarning jalb qilinishi sanoat 

tarmoqlarida yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatlarini oshirmoqda. Buning natijasida aholi ish bilan 

bandligi sanoat sektorida o‘smoqda. Shu bilan birga, xizmatlar sektori iqtisodiyotning eng tez 

rivojlanayotgan tarmoqlaridan biriga aylanib, turizm, moliya, transport va logistika kabi sohalarda 

yangi ish o‘rinlari yaratilmoqda. 
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2. Texnologik o‘zgarishlar va mehnat bozori. 

Iqtisodiyotning turli tarmoqlarida yuz berayotgan texnologik o‘zgarishlar ish bilan bandlik 

darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, sanoat va qishloq xo‘jaligida avtomatlashtirish 

jarayonlari tufayli ishchilar talabining pasayishi kuzatilmoqda. Texnologiyalar ishlab chiqarish 

jarayonlarini soddalashtirgan va inson mehnatini texnik vositalar bilan almashtirish imkonini 

yaratgan. Bu holat aholi ish bilan bandligi tarkibida o‘zgarishlarni keltirib chiqaradi. Ayniqsa, sanoat 

tarmoqlarida an’anaviy kasblar yo‘qolib, yangi malakalar talab qilinadigan sohalar paydo bo‘lmoqda. 

Rifkin (1995) o‘zining «mehnatsiz iqtisodiyot” asarida texnologik taraqqiyotning mehnat 

bozoriga ta’sirini tahlil qiladi. U texnologik rivojlanish natijasida bir qator an’anaviy kasblar yo‘qolib 

ketayotganini va yangi texnologiyalar ish o‘rinlari sonini kamaytirayotganini ta’kidlaydi. Rifkinning 

fikriga ko‘ra, avtomatlashtirish va robototexnika sohalarida ishchilar talabining kamayishi kelgusida 

ish bilan bandlik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bilan birga, xizmatlar sektori va 

bilim iqtisodiyoti kabi sohalarda yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatlari kengaymoqda. 

3. Xizmatlar sektori va bandlik darajasining o‘sishi. 

O‘zbekistonda xizmatlar sektori iqtisodiy rivojlanishning muhim drayverlaridan biri 

hisoblanadi. Xizmatlar sektori turizm, moliya, axborot texnologiyalari, ta’lim va tibbiyot kabi 

sohalarni o‘z ichiga oladi. Bu sektor texnologik o‘zgarishlar va global integratsiya jarayonlari 

natijasida tez rivojlanmoqda va yangi ish o‘rinlari yaratish imkoniyatlarini oshirmoqda. Xizmatlar 

sektori boshqa tarmoqlarga qaraganda ishchilar talabini ko‘proq talab qiladigan tarmoqlardan biridir. 

Xizmatlar sektoridagi texnologik o‘zgarishlar ham aholi bandligiga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatmoqda. Masalan, raqamli texnologiyalarning rivojlanishi va axborot texnologiyalari sohasida 

yangi imkoniyatlarning paydo bo‘lishi yangi ish o‘rinlarini yaratishga zamin yaratdi. Xususan, 

raqamli marketing, dasturiy ta’minot ishlab chiqish, elektron tijorat va onlayn ta’lim kabi sohalarda 

yangi kasblar va malakalar shakllanmoqda. Bu esa aholi bandligini oshirishga xizmat qilmoqda. 

O‘zbekistonda xizmatlar sektorida bandlikni oshirish bo‘yicha davlat dasturlari va siyosiy 

islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, xizmat ko‘rsatish sohasida kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-

quvvatlash orqali yangi ish o‘rinlari yaratish choralari ko‘rilmoqda. Bu sohada investitsiyalarni jalb 

qilish va texnologiyalarni joriy etish orqali xizmatlar sektorining iqtisodiyotdagi ulushi oshmoqda. 

4. Qishloq xo‘jaligi va texnologik o‘zgarishlar. 

O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligi sektori aholining katta qismi ish bilan band bo‘lgan 

tarmoqlardan biri hisoblanadi. Qishloq xo‘jaligida yuz berayotgan texnologik o‘zgarishlar va 

avtomatlashtirish jarayonlari bandlik darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Qishloq xo‘jaligida 

yangi texnologiyalar va uskunalar qo‘llanilishi tufayli mehnat samaradorligi oshmoqda, ammo bu 

jarayon qishloq xo‘jaligida bandlikning qisqarishiga olib kelmoqda. 

Qishloq xo‘jaligida innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirgan bo‘lsa-da, mehnat talabini kamaytirdi. Bu jarayon qishloq xo‘jaligida 

an’anaviy kasblar yo‘qolib borayotganini va ishchilarni qayta tayyorlash zarurligini ko‘rsatib beradi. 

Qishloq xo‘jaligi texnologiyalari sohasidagi rivojlanish qishloq joylarida bandlikka salbiy ta’sir 

ko‘rsatishi mumkin. 

Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligi sektorida xizmat ko‘rsatish va logistika kabi sohalarda yangi 

ish o‘rinlari yaratish imkoniyati mavjud. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash, saqlash va 

eksport qilish bilan bog‘liq sohalarda yangi ish o‘rinlari yaratish orqali bandlik darajasini oshirish 

mumkin. Bu jarayon aholi bandligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. 

5. Iqtisodiy islohotlar va davlat siyosatining roli. 

O‘zbekistonda aholi bandligini oshirish va iqtisodiy islohotlarni amalga oshirish orqali yangi 

ish o‘rinlari yaratishga qaratilgan davlat siyosati amalga oshirilmoqda. Xususan, iqtisodiyotning turli 

tarmoqlarida tarkibiy o‘zgarishlar va texnologik rivojlanishlar jarayonida yangi ish o‘rinlarini 

yaratish uchun keng ko‘lamli loyihalar amalga oshirilmoqda. 

Davlatning bandlik siyosati va iqtisodiy islohotlari xizmatlar sektorida yangi ish o‘rinlari 

yaratish, qishloq xo‘jaligida texnologiyalarni joriy etish va sanoatda investitsiyalarni jalb qilish orqali 
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yangi ish o‘rinlari yaratishga qaratilgan. Bu jarayon aholi bandligini oshirish va iqtisodiy 

rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash maqsadiga yo‘naltirilgan. 

Xulosa va takliflar. Aholi ish bilan bandligi va iqtisodiyot tarmoqlari tarkibidagi o‘zgarishlar 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sish va samarali bandlik darajasini 

oshirish o‘zaro bog‘liqdir. O‘zbekiston iqtisodiyotining diversifikatsiyasi yangi ish o‘rinlarini 

yaratish va aholi bandligini ta’minlashga katta hissa qo‘shmoqda. Shu bilan birga, texnologik 

o‘zgarishlar va avtomatlashtirish jarayonlari ayrim tarmoqlarda ishchilar talabini kamaytiradi, bu esa 

aholini qayta tayyorlash va yangi malakalarni egallash zaruriyatini keltirib chiqaradi. 

Kelajakda aholi bandligini samarali ta’minlash uchun bir qator chora-tadbirlarni amalga 

oshirish zarur: 

Texnologik rivojlanish va malakali ish kuchi tayyorlash: Texnologik o‘zgarishlarga mos 

ravishda ishchilarning malakalarini oshirish va qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish zarur. 

Xizmatlar sektori va qishloq xo‘jaligini rivojlantirish: Bu sohalar bandlikning asosiy 

manbalaridan biri hisoblanadi, shuning uchun davlat siyosatini shu yo‘nalishlarga qaratish kerak. 

Iqtisodiy islohotlar va davlat qo‘llab-quvvatlovi: Innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-

quvvatlash va yangi texnologiyalarni keng joriy etish orqali iqtisodiyotda yangi tarmoqlar va ish 

o‘rinlarini yaratish muhimdir. 
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KORXONALARDA QAROR QABUL 

QILISH MASALALARI 

 

Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich 

Namangan muhandislik-texnologiya instiuti 

“Menejment” kafedrasi dotsenti, i.f.n. 

 

  

Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarda qaror, qaror qabul qilish va uning mohiyati, soha 

olimlarining mavzu doirasidagi yondashuvlari yoritib o‘tilgan. Shuningdek tadqiqot olib 

borilgan korxonada qaror qabul qilishda ijtimoiy faoliyatning umumiy va boshqaruv apparatiga 

xos ijtimoiy samaradorlikning xususiy ko‘rsatkichlari tahlil etib o‘tilgan. Sohadagi ayrim 

muammolar ko‘rsatib o‘tilgan hamda samarali qarorlar qabul qilish uchun tegishli tavsiyalar 

berilgan.  

Kalit so‘zlar: qaror, tanlov, muqobil variantlar, jarayonning yakuniy natijasi, sodir bo‘ladigan 

harakatlar, hujjat, tadbirlar rejasi, tasodifiy bo‘lmagan jarayon, maqsadga erishish, kelishuv. 

 

Annotation: This article covers decision, decision-making and its essence in enterprises, 

approaches of scientists in the field in the subject area. Also, in decision-making at the enterprise 

where the study was carried out, private indicators of social efficiency characteristic of the 

general and managerial apparatus of social activity were analyzed. Some problems in the field 

are outlined and appropriate recommendations are made for effective decision-making.  

Keywords: decision, choice, alternatives, final result of the process, actions that occur, 

document, action plan, non-random process, goal achievement, agreement. 

 

Аннотация: В этой статье рассматриваются вопросы решение, принятия решений на 

предприятиях и их сущность, а также подходы ученых отрасли в рамках этой темы. 

Анализируются также частные показатели социальной эффективности в целом и 

специфика управленческого аппарата социальной деятельности при принятии решений 

на предприятии, на котором проводилось исследование. Были указаны некоторые 

проблемы в этой области, а также даны соответствующие рекомендации для принятия 

эффективных решений.  

Ключевые слова: решение, выбор, альтернативы, конечный результат процесса, 

действия, которые должны произойти, документ, план действий, неслучайный процесс, 

достижение цели, соглашение 

 

KIRISH 

Zamonaviy boshqaruvda qarorlarini to‘g‘ri ishlab chiqish va qabul qilish ijtimoiy-siyosiy, 

ijtimoiy-psixologik va iqtisodiy hayotning barcha sohalarida boshqaruv samaradorligiga erishish 

ikonini beradi. Boshqaruv qarorlari qabul qilish jarayoni yuqori malaka va amaliy ish tajribani talab 

qiluvchi mehnat faoliyatining alohida turidir. Odatda, boshqaruv qarorlari qabul qilish biron-bir 

maqsadga yo‘naltirilgan bo‘lib, ma’lum qoida, aniq harakatlar doirasida amalga oshiriladi. 

Islohotlarni samarali amalga oshirishda dunyo fanlarining yutuqlari, rivojlangan 

mamlakatlarning tajribasi bilan bir qatorda milliy boshqaruv an’analaridan keng foydalanish 

maqsadga muvofiq. Puxta o‘ylangan, har tomonlama tahlildan o‘tgan qarorlar ko‘zlangan natijaga 

erishishning yarmi, ya’ni to‘g‘ri qaror qabul qilish maqsadga erishish imkoniyatini kengaytiradi. 
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Zamonaviy boshqaruv haqida so‘z ketar ekan, rahbarning korxona oldidagi burchi bu uning 

o‘zi boshqarayotgan korxonaning rivojlanishida turli vaziyatlarda korxona tashqi omillarini korxona 

ichki omillariga, ya’ni xodimlar, texnologiyalar, masalalar, vazifalar va ayniqsa qaror qabul qilish 

jarayoniga ta’sirini erta anglay bilishi va shu asnoda oqilona qarorlar qabul qilishi bilan belgilanadi. 

Prezidentimiz ta’kidlaganlaridek: «Har bir fuqaro qabul qilayotgan qarorlarimiz real foyda 

berayotganini bilishi kerak” [1]. 

Qaror qabul qilish va uni amalga oshirish jarayoni boshqaruvchi yoki ijrochining faoliyatini 

takomillashtirishni o‘z oldiga maqsad qilib qo‘yadi. Mazkur maqsadni amalga oshirish uchun rahbar 

va xodimga qo‘yiladigan talablar, ularni bajarishga moyillik va qaror qabul qilish faoliyatida maqbul 

yo‘lni tanlashni amalga oshirishning iqtisodiy-ijtimoiy va shaxs xususiyatlarini o‘rganish zarurati 

tug‘iladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Uorner Richard Plankett «menejment: mijozlar kutganini qondirish va ulardan oshib ketish» 

kitobida menejmentdagi qarorni taqdim etilgan muqobil variantlardan qilingan tanlov sifatida 

belgilaydi[7]. Leonard Zavalkevich esa «Qaror qabul qilish» nomli ilmiy asarida boshqaruv qarori – 

bu o‘zgaruvchanlik yoki imkoniyatlar maydonidan tanlov orqali noaniqlikka o‘tish jarayonidir deb 

ta’riflaydi. Bu o‘ziga xoslikning ta’rifini ham qaror deb ataydi [11]. Shunga qaramay, ushbu ta’rifni 

yetarlicha to‘liq deb hisoblash mumkin emas, chunki u boshqaruv qarorining faqat psixologik 

tomonini hisobga oladi. 

Des Derlou boshqaruv qarorini muqobil variantlar va ko‘pincha raqobatdosh imkoniyatlar 

orasidan tanlov qilish nuqtasi sifatida belgilaydi [10]. 

Drummond o‘zining «Samarali qaror qabul qilish» nomli ishida qaror va qaror qabul qilish 

jarayoni o‘rtasidagi muhim farq haqida yozadi. Muallif qarorni jarayonning yakuniy natijasi deb 

hisoblaydi va qaror qabul qilish jarayoni faqat «Tanlov vaqtiga olib keladigan va undan keyin sodir 

bo‘ladigan harakatlarni» o‘z ichiga oladi deydi[6]. 

MDH davlatlari olimlaridan V.M.Kolpakovning «boshqaruv qarorlarini qabul qilishning 

nazariyasi va amaliyoti» [12], G.A.Deminning «boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullari» [9], 

D.A.Vorobyevaning «boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullari» [8] asarlari qaror qabul qilish 

jarayonlarning mohiyati, turlari va mazmuni; vaziyatlar va obyektlarni boshqarish bo‘yicha qarorlarni 

samarali ishlab chiqish yondashuvlari bo‘yicha nazariy materiallarni o‘z ichiga oladi. Boshqaruv 

qarorlarini ishlab chiqish va taklif etilayotgan variantlarni turli vositalar va usullardan foydalangan 

holda tanqidiy baholash, shuningdek, risklar va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ijtimoiy-iqtisodiy 

oqibatlarni hisobga olgan holda takomillashtirish yoritib o‘tilgan.  

O.V.Petrovaning «boshqaruv qarorlarini qabul qilish uslubiyoti» [14], L.I.Naydenovaning 

«boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va qabul qilish» [13], L.A.Trofimovaning «boshqaruv qarorlari 

(qabul qilish va amalga oshirish usullari)” [15] nomli asarida boshqaruv qarorlarini qabul qilish va 

amalga oshirishning zamonaviy muammolariga oid nazariy materiallar; boshqaruv qarorlarini ishlab 

chiqish va amalga oshirish metodologiyasi va usullari; boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoniga 

atrof-muhitning ta’siri va shu kabilarning mazmun-mohiyati ochib berilgan. 

Mamlakatimizdagi olimlardan N.K.Yo‘ldoshev, G.E.Zahidov o‘zining «menejment” 

darsligida «boshqaruv qarori» -1. Hujjat (qaror, buyruq, tadbirlar rejasi va hakazo) -2.Qarorlarni 

ishlab chiqish, qabul qilish va amalga oshirishni o‘z ichiga oluvchi jarayondir deb ta’kidlab o‘tadi 

[3]. 

M.Sharifxo‘jaev, Yo.Abdullayevlar o‘zining «menejment” darsligida esa: «Qaror qabul qilish 

– bu tashkilot rahbarining tashkilot oldidagi maqsadga erishish uchun o‘z vakolati va omilkorligi 

doirasida qarorning mavjud variantlaridan eng maqbulini tanlash jarayonidir degan fikrni bildirib 

o‘tganlar [5].  

“Qaror qabul qilish tasodifiy bo‘lmagan jarayon sifatida o‘z mohiyatiga ko‘ra tanlovdir, ya’ni 

ko‘plab turli-tuman mazmun yo‘nalishlardan birini tanlashdan iborat” mazmunidagi ta’rifni 
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A.X.Xolovning monografiyasida ko‘rishimiz mumkin [4].  

Sh.N.Zaynutdinov, A.T.Shermuhametov, I.Murakayev «menejment” darsligida «boshqaruv 

qarori – keng ma’noda moddiy va ma’naviy ehtiyojlarning real qondirilish imkoniyatlari bilan bir 

nuqtada kelishuv”ini anglatadi [2]. «Qaror” tushunchasining umumiy ilmiy talqiniga kelsak u turli 

mualliflar tomonidan yakuniy xulosa, biror narsa to‘g‘risida qaror, muqobil tanlash sifatida berilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot jarayonida soha olimlarning korxonalarda qarorlar va uni qabul qilish bo‘yicha 

yondashuvlar o‘rganildi. O‘rganilgan ma’lumotlar asosida kuzatish, mantiqiy yondashuv, tarixiylik 

va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda ishlab chiqarish va ijtimoiy-iqtisodiy 

sohalardagi umumiy sharoitlar, boshqarish amaliyotiga muvofiq ravishda rivojlanayotgan bir necha 

yo‘nalish va kontseptsiyalarini ajratib ko‘rsatish mumkin. Birinchidan, bu ishlab chiqarish xo‘jalik 

faoliyatini zamonaviy axborot texnologiyalari asosida qayta qurish va boshqarishdir. Ikkinchidan, bu 

korxonalarda ichki bozor kontseptsiyalarining rivojlanishi bo‘lib, bu o‘z navbatida xo‘jalik 

yuritishning bozor tamoyillaridan korxonaning ichki faoliyatida foydalanishni anglatadi. 

Mavzu doirasida tadqiqot olib borgan korxonamiz nomini biz shartli ravishda «AB” deb 

nomlaymiz. Mazkur korxonaning mahsulot ishlab chiqarish natijalarining iqtisodiy 

samaradorligining o‘sishi to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshqaruv pog‘onasidagi xodimlarning qabul qilgan 

qarorlari va ularning samarasiga bog‘liq. Korxonada quyidagi xodim darajalarida qarorlar 

shakllanadi. 

1-jadval 

“AB” korxonasining xodimlar darajalari tuzilishi 

Daraja  Lavozim  Vazifalari  

5 daraja Korxona direktori - korxonaning umumiy ishini nazorat qilish; 

- qo‘l ostidagi rahbarlarga ko‘rsatmalar beradi; 

-ularni ma’lum bir bo‘linma uchun mas’ul etib tayinlaydi. 

4 daraja Korxona 

direktorining 

birinchi 

yordamchisi 

- birlamchi hujjatlarni tuzish; 

- xodimlar bilan ishlaydi; 

- korxonada mahsulot hisob-kitoblarini amalga oshirish; 

- mahsulot yo‘qotilishini, qoldiqlarini kamaytirish; 

- yordamchi menejerlar va oddiy ishchilarning ish natijalarini 

baholash. 

3 daraja Korxona 

direktorining 

yordamchisi 

- smena davomida barcha zonalar ishining natijasi uchun 

javobgar; 

- bo‘lim boshliqlari ishini nazorat qiladi. 

- xodimlarni rag‘batlantirish va o‘qitish; 

- vaqtni rejalashtirish. 

2 daraja Bo‘lim boshliqlari -ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish bilan shug‘ullanadi; 

- korxonaning alohida uchastkalarini o‘zgarishini nazorat 

qilish; 

- ishchilarni nazorat qiladi; 

- mahsulotlarini ishlab chiqarish uchun barcha zarur tartib-

qoidalarga rioya qilishni nazorat qiladi. 

1 daraja Korxona jamoasi 

a’zosi 

 

- buyurtmalarni qabul qilish; 

- buyurtmalarni tayyorlash; 

- buyurtmalarni yig‘ish; 

- korxonada tozalikni saqlash. 
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Korxonada ishlab chiqarish jarayonida ma’lum boshqaruv xodimlari tomonidan qabul 

qilinayotgan qarorlar korxona ishlab chiqarishni kengaytirish (diversifikatsiya)da ichki 

imkoniyatlardan yanada kengroq foydalanishni va samaradorlik darajasini oshirishni nazarda tutishi 

lozim. 

 «AB” korxonasida qaror qabul qilish korxonaning qaysi doirasiga tegishli ekanligiga bog‘liq. 

«AB” korxonasi muvaffaqiyatining asosiy siri uning individualligi bo‘lib, bir xillik va ish tizimiga 

sodiqlikda faoliyatni amalga oshirishidir. Xodimlarning qaror qabul qilish jarayonidagi ishtiroki 

ularning ijtimoiy faollik ko‘rsatkichini ifodalaydi. Quyidagi jadval yordamida mahsulot ishlab 

chiqarish va xizmatlar ko‘rsatishda korxonaning ijtimoiy faoliyat ko‘rsatkichini tahlil etib o‘tamiz.  

 

2-jadval 

“AB” korxonasida qaror qabul qilishda ijtimoiy faoliyatning umumiy ko‘rsatkichi 

tahlili 

T.R. Ko‘rsatkichlar 2020-yil 2021 yil 2022-yil 2022-yilning 

2020-yildan 

mutloq farqi 

(+;-) 

1. Xodimlar jami, nafar 553 570 717 + 164 

2. Qaror qabul qilishda doimo 

takliflar bilan ishtirok 

etuvchilar soni, nafar 

96 101 118 + 22 

3. Mehnat jamoasining ishchilari 

taklifi bilan qabul qilingan 

qarorlarning ulushi, foiz  

17,4 17,7 16,5 - 0,9 

4. Boshqaruv qarorini ishlab 

chiqishda ishtirok etgan 

xodimlar soni, nafar 

65 68 79 +14 

5. Boshqaruv qarorlarini ishlab 

chiqishda ishtirok etgan 

xodimlar ulushi, foiz 

11,8 11,9 11,0 - 0,8 

 

Jadval ma’lumotlari tahlilidan ma’lumki, korxonadagi jami xodimlarning jamoadagi 

boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi ishtirok etishi 2022-yilda avvalgi 2020-yilga nisbatan 22 

nafarga ortgan. Lekin xodimlar sonining 30 foizga yaqin ortishini inobatga olib, umumiy xodimlar 

ulushida ko‘radigan bo‘lsak bu 0,9 foizga kamayganligini ko‘rsatadi. Chunki, mehnat jamoasining 

ishchilari taklifi bilan qabul qilingan qarorlarning ulushi 2022-yilda avvalgi 2020-yilga nisbatan 17,4 

foizdan 16,5 foizga pasaygan. Demak, bu korxonada uning faoliyatiga doir qarorlar qabul qilishda 

ishchilar o‘rtasidagi sustkashlikdan, befarqlikdan, xodimlarning rolini ancha pastligidan yoki 

ularning fikrini rahbarlar tinglamasliklaridan ham dalolat berishi mumkin. 

3-jadval 

“AB” korxonasida boshqaruv apparatiga xos ijtimoiy samaradorlikning xususiy 

ko‘rsatkichlari 

T.R. Ko‘rsatkichlar 2020-yil 2021 yil 2022-yil 

2022-yilning 

2020-yildan 

mutloq farqi (+;) 

1. 
Boshqaruv mehnatini texnik 

ta’minlanganlik darajasi 
4 4 5 +1 

2. 
Boshqaruv apparati 

xodimlarining qo‘nimsizligi 
4 5 5 +1 

3. Kadrlarning malaka darajasi 4 4 5 +1 
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Bu jadval ko‘rsatkichlari 5 ballik tizimda baholangan. Texnik ta’minlanganlik darajasi yaxshi 

darajada, qarorlar qabul qilishda kompyuter texnik jihozlaridan foydalanilada, bu qaror qabul qilishda 

tezkorlikni ta’minlaydi. Shuningdek, rahbar kadrlar o‘rtasida qo‘nimsizlik darajasi deyarli yo‘q.  

Korxona faoliyatida xodimlar darajalarida qarorlarni shakllanishi o‘rganilganda qarorlarni 

shakllanishiga ta’sir etuvchi muammolar va to‘siqlar mavjudligi kuzatildi. Bunga asosan tashkiliy 

tuzilmadagi ayrim kamchiliklarning sabab sifatida ko‘rsatishimiz mumkin va u quyidagi 

muammolarni yuzaga keltirishi mumkin: xodimlarga vazifalarning noto‘g‘ri taqsimlanishi – kimdir 

doimo ishga ko‘milib ketgan va hech narsaga vaqti yo‘q, kimdir bo‘sh vaqti ko‘p bo‘lgani uchun 

ijtimoiy tarmoqlarda o‘tirishi; funktsiyalarning bir qismi bajarilmaydi, shuning uchun korxona 

mavjud resurslar bilan rivojlanishni yangi imkoniyatlaridan foydalana olmasligi; xodimlar 

mas’uliyatni bir-biriga o‘tkazish holatlarining yuzaga kelishi (san-solarlik) va buning natijasida 

korxona va mijozlar zarar ko‘rish ehtimolligining oshib borishi; ayrim xodimlarni qaysi vazifalarni 

bajarishga mas’ul ekanlikliklari to‘liq bilmasligi natijasida mayda masalalarni ham hal etish 

rahbariyat yelkasiga tushishi; direktor yordamchilarining ishlari to‘lib-toshgan holatlarni kuzatilishi 

va natijada strategik masalalarni hal qilishga vaqtlari yo‘qligi. 

Boshqaruv qarorining samaradorligi qarorning o‘ziga xos xususiyatlariga va uni amalga 

oshirish sifatiga bog‘liq. Tahlillarimizni umumlashtirib shuni aytishimiz mumkinki, ishlab chiqarish 

korxonalarida qaror qabul qilish va uni tadbiq etish jarayonlarini ilmiy-nazariy va amaliy tadqiqi bu 

sohada duch kelinishi mumkin bo‘lgan ayrim muammolar mavjudligini ko‘rsatmoqda. Bu holat qabul 

qilinadigan va tadbiq etiladigan qarorlar samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi: ayrim xodimlarda 

yetarli bilimlarning pastligi vaqt xarajatlarining oshishiga va qaror qabul qilishda noaniqlikka olib 

kelishi; vaqtinchalik nazorat va muvofiqlashtirishning yetarli emasligi kutilayotgan natija haqiqatga 

mos kelmaydi degan xulosaga olib kelishi; ijtimoiy-psixologik holatlarga eʼtibor bermaslik salbiy 

ijtimoiy oqibatlarga olib kelishi mumkin; kerakli axborotlarni olishning kechikishi natijasida olingan 

ma’lumotlar miqdori va salbiy ijtimoiy oqibatlar o‘rtasida nomuvofiqlikni kuzatish mumkin; shunga 

eʼtiborni qaratish lozimki rahbarlar topshiriqlarni to‘liq tushuntirilmaganligi sababli yuzaga kelgan 

boshqaruv qarorini bajarishda og‘ishlarni kuzatilishi, unga tuzatishlar kiritilish zaruriyatini tug‘ilishi; 

qaror qabul qilish jarayonida kelishmovchiliklar va qarama-qarshiliklarga yuzaga kelishi; axborotlar 

olishda aniq manbalarni topilmasligi natijasida korxonaning turli bo‘linmalari ishi asosida asosli 

qarorlar qabul qilish imkonini bermasligi; ma’lumot kechikib olinishi natijasida vaqtning behuda 

ketishi va bunday qarorlarning ijtimoiy jihatdan samarasining kamayishi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Korxonalar faoliyatining mazmuni va sifati, unda yozilgan ichki va tashqi qonun-qoidalarga 

rioya qilishi, uning kelajagi – qarorlarni qabul qilish va uni samarali tadbiq etish tizimini qanday 

tashkil etishga bog‘liq. Ilmiy-texnika taraqqiyoti qarorlarni optimallashtirish va amaliy 

samaradorligini oshirish jarayonida korxonaning imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirib – 

korxonalarning o‘z maqsadlariga erishishida boshqaruv qarorlarini rolini oshirdi. 

Korxonalarda qaror qabul qilish va ularni tatbiq etish jarayoni bo‘yicha olib borgan 

tadqiqotlarimizdan kelib chiqqan holda sohada mavjud bo‘lgan muammolarni bartaraf etish hamda 

sohani rivojlantirish uchun quyidagilarni taklif etamiz: korxonalarda qaror qabul qilish va uni tadbiq 

etishni o‘z vaqtida to‘liq bajarilishi hamda takomillashtirishda mutasaddilarning shaxsiy 

javobgarligini ta’minlaydigan ijro tizimini yaratish, rahbar xodimlarning funktsional vazifalarini 

aniqlashtirish, boshqaruv qarorlarini aniq ijrochilarga tezkorlik bilan yetkazish chora-tadbirlarini 

ko‘rish, qarorlar ijrosini tashkil etish tartibini takomillashtirish, qarorlar mohiyatini keng targ‘ib 

qilish, sodda qilib aytganda uslubiyotini ishlab chiqish lozim; qarorlarni qabul qilish va tadbiq etish 

jarayonini uyushtirish va tartibga solishda shu jarayon ishtirokchilarining hatti-harakatlarini 

faollashtirishga xizmat qiladigan rag‘batlantirishlardan foydalanish lozim. Bunda ma’muriy, 

iqtisodiy, ijtimoiy, axloqiy, individual va jamoaviy – guruhiy rag‘batlar tizimidan foydalanish 
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mumkin; qarorlarni tadbiq etishda uning vositalari va usullarini muvofiqlashtirish lozim.  
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ORCID: 0000-0003-4198-7983 

  

Annotatsiya. Mazkur maqolada buxgalteriya hisobida majburiyatlar va ularni tan olish 

mezonlari tadqiq qilib o‘rganilgan. Xususan, buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot 

elementi sifatida majburiyatlar tushunchasiga mualliflik yondashuvi ishlab chiqilgan, 

buxgalteriya hisobida majburiyatlarni tan olish mezonlari va ularga rioya qilinishini tekshirish 

ketma-ketligi, shuningdek, ularni uzoq muddatli va joriy majburiyatlarga tasniflash asosida 

buxgalteriya hisobi va hisobotida aks ettirish asoslab berilgan holda xulosalar shakllantirilgan. 

Kalit so‘zlar: majburiyat, uzoq muddatli majburiyat, joriy majburiyat, kreditorlik qarzlari, bank 

kreditlari, kechiktirilgan majburiyatlar, javobgarlik, iqtisodiy resurs. 

 

Аннотация. В данной статье изучены обязательства в бухгалтерском учете и критерии их 

признания. В частности, разработан авторский подход к понятию обязательств как 

объекта бухгалтерского учета и элемента финансовой отчетности, критерии признания 

обязательств в бухгалтерском учете и последовательность проверки их соблюдения, а 

также их классификация на долгосрочные и текущие обязательства на основе 

обоснования их отражения в бухгалтерском учете и отчетности формируются выводы. 

Ключевые слова: обязательство, долгосрочное обязательство, текущее обязательство, 

кредиторская задолженность, банковские кредиты, отсроченные обязательства, 

обязанность, экономический ресурс. 

 

Abstract. This article examines liabilities in accounting and the criteria for their recognition. In 

particular, the author’s approach to the concept of liabilities as an object of accounting and an 

element of financial reporting has been developed, criteria for recognizing liabilities in 

accounting and the sequence of checking their compliance, as well as their classification into 

long-term and current liabilities based on the rationale for their reflection in accounting and 

reporting are formed conclusions. 

Key words: liability, long-term liability, current liability, accounts payable, bank loans, 

deferred liabilities, obligation, economic resource. 

 

 

KIRISH 

Ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi «Moliyaviy 

hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi  
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PQ-4611-son qarori qabul qilindi. Mazkur qarorda milliy buxgalteriya hisobi tizimini moliyaviy 

hisobotning xalqaro standart (MHXS)larga muvofiqlashtirish bo‘yicha belgilangan vazifalar ijrosini 

ta’minlash majburiyatlarni buxgalteriya hisobi obyekti tan olish, baholash va hisobga olish hamda 

moliyaviy hisobot elementi sifatida hisobotda aks ettirish va moliyaviy hisobotda yoritib berish 

tartibini takomillashtirishni talab qiladi. Chunki, biznes subyektlarida majburiyatlarga doir aniq va 

ishonchli ma’lumotlarni shakllantirish hamda moliyaviy holatini baholashda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shu bois, mazkur maqolada buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot elementi sifatida 

majburiyatlarni tan olish masalalari to‘xtalib o‘tmoqchimiz. 

Amaldagi «buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonun [1] (yangi tahriri)da majburiyatlar va 

ularning harakati bilan bog‘liq xo‘jalik operatsiyalari buxgalteriya hisobining obyekti ekanligi 

ko‘rsatib o‘tilgan. Shu bilan birga, 21-son BHMS [2] ning 3-qismida tadbirkorlik subyektining 

yuridik va jismoniy shaxslar oldidagi majburiyatlari to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtirish uchun 

mo‘ljallangan schotlar belgilangan bo‘lib, ulardan foydalangan holda majburiyatlarni hisobga olish 

bo‘yicha uslubiy ko‘rsatmalar keltirib o‘tilgan. Shuningdek, majburiyatlar moliyaviy hisobot shakli 

bo‘lgan buxgalteriya balansining passiv qismida aks ettirish tartibi belgilangan [3]. Bundan tashqari, 

«moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun konseptual asos» da majburiyatlar moliyaviy 

holatni aniqlash bilan bevosita bog‘liq element hisoblanishi ta’kidlangan holda quyidagi tarzda 

aniqlanishi belgilangan: «majburiyatlar – shaxsning (qarzdorning) boshqa shaxs (kreditor) foydasiga 

muayyan harakatni amalga oshirish, masalan mol-mulkni topshirish, ishni bajarish, pul to‘lash va 

boshqalar yoxud muayyan harakatdan tiyilib turish majburiyatidir, kreditor esa qarzdordan o‘z 

majburiyatlarini bajarishini talab qilishga haqlidir” [4]. Shu bilan birga, tashkilot boshqa yuridik va 

jismoniy shaxslar oldida joriy javobgarlikka ega ekanligi majburiyatning asosiy xususiyati 

hisoblanishi yoritilgan holda joriy majburiyatlar va ularni bajarish tartibi ko‘rsatib o‘tilgan. Bundan 

ko‘rinadiki, milliy buxgalteriya hisobi tizimida majburiyatlarni buxgalteriya hisobi obyekti va 

moliyaviy hisobot elementi sifatida tan olish masalasi atroflicha yoritib berilmagan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Albatta, xorijlik va mamlakatimiz iqtisodchi olimlari Nidlz B., Anderson X., Kolduell D. [6], 

Paliy V.F. [7], O.Podolianchuk [8], Zimareva J. [9], To‘ychiev A.J. [10], Tashnazarov S.N. [11], 

Abdusalomova N.B. [12], Boltaev A.S. [13], Ochilov F.Sh. [14], Jabbarova Ch.A. [15] va 

boshqalarning ilmiy va o‘quv-uslubiy asarlarida majburiyatlarni tan olish, baholash, hisobga olish va 

moliyaviy hisobotda aks ettirish bo‘yicha uslubiy ko‘rsatma va tavsiyalar berilgan. Xususan, 

iqtisodchi olimlar Nidlz B., Anderson X. va Kolduell D.lar [6] majburiyatlarni uzoq muddatli va joriy 

majburiyatlarga ajratgan holda joriy majburiyatlarni quyidagicha tasniflaydi: 1. Sof aniqlanadigan 

majburiyatlar: to‘lanadigan schotlar, to‘lanadigan veksellar, to‘lanadigan foizlar, ishlab topilmagan 

yetkazib berish to‘lovlari, ish haqi bo‘yicha to‘lovlar, to‘lanadigan realizatsiya solig‘i, uzoq muddatli 

debitlar joriy qismi. 2. Baholanadigan majburiyatlar: mahsulot kafolatlari. 3. Shartli majburiyatlar: 

sud jarayoni, olinadigan notlar (veksel) bo‘yicha diskont, daromad solig‘i bo‘yicha tortishuvlar. 

Mazkur iqtisodchi olimlarning joriy majburiyatlarni tasniflash bo‘yicha yondashuvlari mazmunan 

to‘g‘ri hisoblanadi. Biroq, ularning yondashuvi majburiyatlarning to‘liq tarkibini ochib bermaydi deb 

hisoblaymiz. 

Iqtisodchi olim A.J.To‘ychiev [10] fikriga ko‘ra, majburiyatlar xalqaro standartlarga muvofiq 

quyidagicha tasniflanadi: asosiy faoliyat bilan bog‘liq kreditorlik qarzlar; hisoblangan ajratmalar; 

olingan kreditlar va qarzlar; baholanuvchi majburiyatlar (zaxiralar); shartli majburiyatlar. Iqtisodchi 

olim o‘z yondashuvida majburiyatlar tarkibida faqat asosiy faoliyat bilan bog‘liq kreditorlik 

qarzlarini tasniflashi munozarali hisoblanadi. Chunki, asosiy bo‘lmagan faoliyat bilan bog‘liq bo‘lgan 

kreditorlik qarzlari ham majburiyatlar hisoblanadi. 

Iqtisodchi olima N.B.Abdusalomova [12] esa, majburiyatlarni moliyaviy hisobotning xalqaro 

standartlari asosida joriy majburiyatlar, uzoq muddatli majburiyatlar va shartli majburiyatlarga 

ajratgan holda tasniflagan. Fikrimizcha, shartli majburiyatlar odatda joriy majburiyatlarning tarkibiga 
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kiritilganligi bois, ularni alohida tasniflash munozarali hisoblanadi. 

F.Sh.Ochilov [14] esa, majburiyatlarni baholash nuqtai nazaridan xalqaro tajribaga asoslanib, 

ularni aniq va noaniq majburiyatlarga ajratishni taklif etgan. Bunda muallif operatsion faoliyat bilan 

bog‘liq majburiyatlarga eʼtibor qaratganligini kuzatish mumkin. 

Tadqiqotchi Ch.A.Jabbarova [15] ham majburiyatlarni tan olishning ayrim jihatlarini tadqiq 

qilib o‘rgangan. Xususan, baholangan majburiyatlarni tan olish, baholash va buxgalteriya hisobida 

aks ettirish bo‘yicha o‘z yondashuvlarini bayon qilgan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot elementi sifatida majburiyatlar va ularni tan 

olish bo‘yicha amaldagi normativ-huquqiy hujjatlarni oʻrganishda mantiqiy fikrlash, dalillar toʻplash, 

tasavvur etish, qiyoslash, shakllantirish va muammoni qoʻyish kabi nazariy-tadqiqot hamda ilmiy 

adabiyotlar, kuzatish va davr oraligʻida tadqiq qilish kabi empirik tadqiqot metodlaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Yuqoridagi iqtisodchi olimlarning ilmiy va o‘quv-uslubiy asarlaridagi majburiyatlarni 

tasniflash, tan olish va baholashdagi yondashuvlari ham nazariy, ham amaliy ahamiyatga ega 

ekanligini ta’kidlagan holda, dastlab majburiyat tushunchasi va uni tan olish mezonlariga to‘xtalib 

o‘tmoqchimiz. 

“Moliyaviy hisobotlarni taqdim etishning konseptual asosi» da «majburiyat – bu tashkilotning 

oldingi hodisalar natijasida iqtisodiy resursni o‘tkazish bo‘yicha mavjud javobgarlikdir” [5] deb ta’rif 

berilgan. Majburiyat tushunchasi keng tushuncha bo‘lib, buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy 

hisobot elementi sifati tan olinadigan buxgalteriya majburiyatidan farqlanadi. Ya’ni, yuqoridagi 

ta’rifdagi «Javobgarlik”ning o‘zi ham qonunchilikka muvofiq majburiyat hisoblanadi. Xususan, 

biznes subyektlari O‘zbekiston Respublikasi qonuni va qonun osti hujjatlarida belgilangan tartib-

qoidalarga amal qilishi bu ularning majburiyati hisoblanadi. Biroq, bu majburiyatlar buxgalteriya 

hisobida aks ettirilmaydi. 

Vaholanki, biznes subyekti mol yetkazib beruvchilardan olingan xomash va materiallar 

bo‘yicha qarzdorlikni o‘tkazib berish majburiyatiga ega bo‘lsa, uni buxgalteriya hisobi va hisobotida 

aks ettirish mumkin. Bir so‘z bilan aytganda, aktivlarni boshqa tomonga o‘tkazish javobgarligi 

majburiyat hisoblanadi. 

Endi, yuqoridagi ta’rifda keltirilgan «Oldingi hodisalar” mezoniga to‘xtaladigan bo‘lsak, 

barcha majburiyatlar o‘tgan hodisalar natijasida yuzaga kelishini hisobga olsak, bu majburiyatlarning 

muhim xususiyati hisoblanadi. Masalan, biznes subyekti mol yetkazib beruvchilardan kelgusi yil 

500 000,0 ming so‘mlik mahsulot ishlab chiqarish jarayonida foydalanish maqsadida xomashyo va 

materiallar xarid qilishni rejalashtirgan bo‘lsa, uni hisobot yilida majburiyat sifatida tan ololmaydi. 

Biznes subyekt faqatgina hisobot yilida mol yetkazib beruvchilardan xarid qilingan xomashyo va 

materiallar qiymati bo‘yicha qarzdorlik summasini majburiyat sifati tan oladi. 

Buxgalteriya hisobi obyekti sifatida majburiyatni tan olishning keyingi mezoni yuqori ta’rifda 

keltirilgan «Iqtisodiy resursni o‘tkazish» hisoblanadi. Ya’ni, mazkur mezonga javob berish uchun 

javobgarlik biznes subyektidan iqtisodiy resursni boshqa tomonga o‘tkazilishini talab qilish 

potensialiga ega bo‘lishi lozim. Ushbu mezonni ortiqcha izohlab o‘tirishga hojat yo‘q deb 

hisoblaymiz. Chunki, yuqorida keltirilgan misollar mazkur mezonga ham bevosita bog‘liq 

hisoblanadi. 

Umuman olganda, majburiyatni tan olish mezonlari bir-biri bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, mazkur 

mezonlar bajarilsagina, majburiyatni buxgalteriya hisobi va hisobotida aks ettirish mumkin (1-rasm). 
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1-rasm. Majburiyatlarni tan olish mezonlariga rioya etilishini tekshirish297. 

 

Demak, yuqoridagi berilgan rasmiy ta’rif va unda berilgan tan olish mezonlaridan kelib 

chiqqan holda buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot elementi sifatida majburiyatlar 

biznes subyektining o‘tgan hodisalar natijasida boshqa tomonga (yoki tomonlarga) pul mablag‘lari 

yoki boshqa aktivlarni o‘tkazish bo‘yicha javobgarligidir. 

Shuningdek, majburiyatlar muddat mezoni bo‘yicha ham ikki guruhga tasniflangan holda 

buxgalteriya hisobi va hisobotida aks ettiriladi (2-rasm). 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Majburiyatlarni muddat mezoni bo‘yicha tasniflanashi298. 

 

Yuqoridagi 2-rasmda keltirilgan joriy majburiyatlar bu bir yil ichida to‘lanishi lozim bo‘lgan 

majburiyatlar bo‘lib, ular biznes subyektining odatdagi moliya-xo‘jalik faoliyatida rad etib bo‘lmas 

holatda yuzaga keladi. Ularning tarkibiga quyidagilar kiradi: 

✓ joriy kreditorlik qarzlari; 

✓ kechiktirilgan daromadlar; 

✓ qisqa muddatli bank kreditlari; 

✓ qisqa muddatli qarzlar; 

✓ uzoq muddatli majburiyatlarning joriy qismi; 

✓ boshka kechiktirilgan majburiyatlar. 

Uzoq muddatli majburiyatlar bir yil ichida to‘lanishi kutilmaydigan majburiyatlardir. Ular 

 
297 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
298 Tadqiqot natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

MAJBURIYAT 

Majburiyat mavjud 

bo‘lishi uchun quyidagi 

uchta mezonlarning 

barchasi bajarilishi 

lozim 

Tan olish mezonlari 

Javobgarlik Iqtisodiy resursni o‘tkazishi 

O‘tgan hodisalar natijasida yuzaga 

kelishi 

Majburiyatlar 

Uzoq mudditali majburiyatlar Joriy majburiyatlari 
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odatda biznesni moliyalashtirish instrumenti bo‘lib, biznes subyekti ixtiyoriga bog‘liq bo‘ladi. 

Chunki, biznes subyektlarida moliya-xo‘jalik faoliyatini moliyalashtirishning asosiy tashqi 

manbalaridan biri hisoblanadi. Ularning tarkibiga quyidagilarni kiritish mumkin: 

✓ uzoq muddatli kreditorlik qarzlari; 

✓ uzoq muddatli kechiktirilgan daromadlar; 

✓ uzoq muddatli bank kreditlari; 

✓ uzoq muddatli qarzlar 

✓ boshqa uzoq muddatli kechiktirilgan majburiyatlar 

Umuman olganda, biznes subyektlari majburiyatlarni uzoq muddatli va joriy majburiyatlarga 

tasniflagan holda buxgalteriya hisobi va hisobotida aks ettirishi, ularga oid axborotlar sifati va 

ishonchliligi ta’minlanishiga, axborotdan foydalanuvchilarning axborot imkoniyatlari oshishiga 

xizmat qiladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Shunday qilib, buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot elementi sifati tan olinadigan 

majburiyatlar, ularni tan olish mezonlari va tasniflanishi bo‘yicha olib borilgan izlanishlar natijasida 

quyidagi xulosalar shakllantirildi: 

amaldagi normativ-huquqiy hujjatlarda berilgan ta’riflar hamda iqtisodchi olimlarning ilmiy 

va o‘quv-uslubiy asarlaridagi yondashuvlari o‘rganilgan holda buxgalteriya hisobi obyekti sifatida 

majburiyati tushunchasiga mualliflik yondashuvi ishlab chiqildi; 

buxgalteriya hisobi obyekti va moliyaviy hisobot elementi sifati majburiyatlarni tan olish 

mezonlari tasniflandi va tavsiflab berilgan holda ularga rioya etilishini tekshirish ketma-ketligi yoritib 

berildi; 

majburiyatlar muddat mezoni bo‘yicha tasniflandi va ularning tarkibiy tuzilishi tavsiflangan 

holda buxgalteriya hisobi va hisobotida aks ettirish, ularga oid axborotlarning sifati va ishonchliligi 

ta’minlanishi asoslandi. 
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TADBIRKORLIK 

SUBYEKTLARIGA 

KO‘RSATILADIGAN 

MOLIYaVIY HISOB-KITOB 

XIZMAT TURLARINI 

TAKOMILLAShTIRISh 

YULLARI 
 

 Abdurazakova Nargiza Rixsibaevna  

iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD)  

Alfraganus universiteti «moliya” kafedrasi dotsenti 

Annotatsiya: Tijorat banklari tomonidan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga 

ko‘rsatilgan moliyaviy hisob-kitob xizmatlarining tarkibida salmog‘iga ko‘ra birinchi o‘rinni 

to‘lov topshiriqnomalari bilan amalga oshirilgan to‘lovlar egallagani, naqd pulsiz to‘lovlarning 

umumiy hajmida memorial orderlar bilan amalga oshirilgan to‘lovlarning salmog‘i juda past 

darajada bo‘lganligi naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish amaliyotini 

takomillashtirish nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanmaydi. Ushbu maqolada O‘zbekiston 

Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatiladigan hisob-kitob xizmatini 

tijorat banklari tomonidan takomillashtirish yullari bo‘yicha taklif kiritilgan va tahlillarga ko‘ra 

xulosalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, to‘lov topshiriqnomalari, memorial orderlar, to‘lov talabnomasi, 

akkreditiv, moliyalashtirish. 

 

Аннотация: Платежи по платежным поручениям занимают первое место по весу в 

расчетных услугах, оказываемых коммерческими банками малому бизнесу и 

предпринимателям, а вес платежей по мемориальным поручениям в общем объеме 

безналичных расчетов очень незначителен. не считается положительной ситуацией с 

точки зрения улучшения практики использования. В данной статье сделаны предложения 

по путям совершенствования расчетных услуг, предоставляемых малому бизнесу и 

предпринимателям в Республике Узбекистан коммерческими банками, и на основе 

анализа сделаны выводы. 

Ключевые слова: коммерческие банки, платежные поручения, мемориальные 

поручения, платежное требование, аккредитив,  

 

Annotation: Payments made by payment orders occupy the first place by weight in the 

settlement services provided by commercial banks to small businesses and entrepreneurs, and 

the weight of payments made by memorial orders in the total volume of non-cash payments is 

very low. it is not considered a positive situation from the point of view of improving the practice 

of use. In this article, proposals on ways to improve settlement services provided to small 

businesses and entrepreneurs in the Republic of Uzbekistan by commercial banks are made, and 

conclusions are drawn based on the analysis. 
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Keywords: commercial banks, payment orders, memorial orders, payment request, letter of 

credit, financing. 

 

 KIRISH 

O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari tomonidan kichik biznes va tadbirkorlik 

subyektlariga ko‘rsatilgan hisob-kitob xizmatlarining tarkibida salmog‘iga ko‘ra birinchi o‘rinni 

to‘lov topshiriqnomalari bilan amalga oshirilgan to‘lovlar egallaydi. Bu esa, naqd hisob-kitob 

xizmatlari ko‘rsatish amaliyotini takomillashtirish nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Buning 

sababi shundaki, to‘lov topshiriqnomasining jiddiy kamchiligi bo‘lib, to‘lovning kafolatlanmaganligi 

hisoblanadi. Respublikamiz bo‘yicha amalga oshirilgan naqd pulsiz to‘lovlarning umumiy hajmida 

memorial orderlar bilan amalga oshirilgan to‘lovlarning salmog‘i sezilarli darajada yuqori bo‘lgan. 

Bu esa, naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirish nuqtai-

nazaridan ijobiy holat hisoblanmaydi. Chunki, birinchidan, memorial order naqd pulsiz hisob-kitob 

shakli hisoblanmaydi; ikkinchidan, memorial orderda to‘lovni amalga oshirish uchun to‘lovchining 

roziligi talab etilmaydi. 

Respublikamiz bo‘yicha 2017-2022-yillarda amalga oshirilgan naqd pulsiz to‘lovlarning 

umumiy hajmida to‘lov talabnomasi bilan amalga oshirilgan to‘lovlarning salmog‘i juda past 

darajada bo‘lgan. Bu esa, naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish amaliyotini 

takomillashtirish nuqtay-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi. Buning sababi shundaki, birinchidan, 

to‘lov talabnomasi bozor iqtisodiyoti talablariga to‘g‘ri kelmaydi. Chunki, to‘lov talabnomasi puli 

to‘lanmay jo‘natilgan tovarlarning pulini olish maqsadida qo‘llaniladi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida 

puli to‘lanmay, ya’ni to‘lovi kechiktirib sotilgan har qanday tovar kreditga sotilgan hisoblanadi va 

ushbu tovarlar summasi unga foiz hisoblangan holda to‘lanadi. Kreditga sotilgan tovarlar summasiga 

ko‘pchilik hollarda tijorat vekseli yoziladi va vekselda tovar summasi va unga qo‘shib to‘lanadigan 

foizning stavkasi ko‘rsatiladi. Ikkinchidan, to‘lov talabnomasida to‘lov kafolatlanmagan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi «2022-2026-yillarga 

mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni[1]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12 maydagi PF-5992-sonli «2020-2025-yillarga 

mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida»gi 

Farmoni [2], Sinki Dj. Tijorat banklari va moliyaviy xizmatlar sohasida moliyaviy menejment (2017) 

[3] tahlil qilingan [6]. Axmedov F.X. O‘zbekistonda tijorat banklarining tashqi savdoga xizmat 

ko‘rsatishini takomillashtirish (2018) [4] asarlarida o‘rganilgan. Shu sababli so‘nggi yillarda 

tadbirkorlik subyektlari innovatsion faoliyatini tartibga solishning moliyalashtirish, innovatsion 

rivojlanish, korxonalarni innovatsion rivojlanishini moliyalashtirish, iqtisodiy subyektlar tomonidan 

innovatsiyalarni yaratish va ulardan foydalanish imkoniyati mamlakatning ilmiy-texnik 

taraqqiyotining umumiy darajasiga va resurslariga bog‘liq.  

 

TADKIKOT METODOLOGIYASI 

 Ushbu tadqiqot sifatli deb hisoblanadi. Bunda tijorat banklari tomonidan kichik biznes va 

tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilgan hisob-kitob xizmatlarini tartibga solishning moliyalashtirish 

mexanizmini o‘rganish uchun matnli tahlil kabi sifatli usullardan foydalaniladi 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

 Respublikamiz bo‘yicha 2017-2022-yillarda amalga oshirilgan naqd pulsiz to‘lovlarning 

umumiy hajmida inkasso va hujjatlashtirilgan akkreditivlar bilan amalga oshirilgan to‘lovlarning 

salmog‘i juda past darajada bo‘lgan. Bu esa, naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish 

amaliyotini takomillashtirish nuqtay-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Buning sababi shundaki;  
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Birinchidan, naqd pulsiz hisob-kitoblarning inkasso shaklida to‘lovchini to‘lovni o‘z vaqtida 

amalga oshirishga undovchi jihat mavjud. Ya’ni, tijorat banki tovarlar summasi to‘lanmagunga qadar 

tovar hujjatlarini to‘lovchiga bermaydi. To‘lovchi tovar hujjatlarini olmasa tovarni ola olmaydi.  

Ikkinchidan, hujjatlashtirilgan akkreditivlarda to‘lov summasi to‘liq kafolatlangan. 

Qoplanadigan akkreditivlarda to‘lov summasi to‘lovchining joriy hisobraqamidan yechib olinib, 

alohida hisobraqamga o‘tkazib qo‘yiladi va ushbu summadan to‘lovchi foydalanish huquqiga ega 

bo‘lmaydi. Qoplanmaydigan akkreditivlarda to‘lovchining banki hujjatlashtirilgan akkreditivni 

ochilishi bilan, ya’ni mol yetkazib beruvchining bankiga akkreditiv telegrammasini jo‘natishi bilan 

to‘lov yuzasidan kafilga aylanadi. Agar tovar hujjatlari kelib tushganda to‘lovchining talab qilib 

olinguncha depozit hisobraqamida pul mablag‘lari bo‘lmasa, u holda, to‘lovchining banki 

hujjatlashtirilgan akkreditiv summasini o‘zining krediti hisobidan to‘lab beradi. 

Tijorat banklari tomonidan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatiladigan hisob-

kitob xizmatini takomillashtirish uchun akkreditiv bank maqomidagi tijorat banklari tomonidan 

mijozlarning yetkazib berilgan tovarlar va ko‘rsatilgan xizmatlar yuzasidan to‘lov majburiyatlari 

bo‘yicha ochiladigan qoplanmagan va tasdiqlanmaydigan hujjatlashtirilgan akkreditivlar hajmini 

oshirish lozim. Buning uchun birinchidan, pul oqimining majburiyatlarga nisbatan darajasi bo‘yicha 

kredit to‘loviga layoqatlilikning birinchi va ikkinchi toifasiga mansub bo‘lgan mijozlar guruhini 

shakllantirish va ularning to‘lovlari bo‘yicha mazkur shakllardagi akkreditivlarni ochish lozim; 

ikkinchidan, mazkur mijozlar guruhiga hujjatlashtirilgan akkreditivlarning qayta tiklanadigan va 

avans tariqasida to‘lanadigan akkreditiv turlaridan foydalanish imkonini berish kerak;  

Uchinchidan, hujjatlashtirilgan akkreditivlarni akkreditiv bankning kredit liniyasi orqali 

kreditlashga ustuvorlik berish kerak. 

Pul oqimining majburiyatlarga nisbati bo‘yicha aniqlanadigan kredit to‘loviga 

layoqatlilikning birinchi va ikkinchi toifasiga mansub bo‘lgan mijozlar to‘lovga layoqatlilik darajasi 

yuqori bo‘lgan mijozlar hisoblanadi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tijorat banklari tomonidan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilgan hisob-

kitob xizmatlarining tarkibida tadbirkorlik subyektlari tomonidan taqdim etilgan to‘lov hujjatlarining 

rasmiylashtirilishi va ulardagi ma’lumotlarning to‘g‘riligi uchun javobgarlik tadbirkorlik 

subyektlarining ushbu to‘lov hujjatini imzolagan shaxslari zimmasiga yuklatiladi. Tizim orqali 

yuborilgan to‘lov hujjatlarining qog‘oz shakldagi asl nusxalari bankka taqdim etilmaydi. Bunda tizim 

orqali yuborilgan to‘lov hujjatlaridagi ma’lumotlarning to‘g‘riligiga tadbirkorlik subyektlari javobgar 

hisoblanadi. Tadbirkorlik subyektlari tomonidan taqdim qilingan to‘lov hujjatlariga muhr qo‘yish 

yoki hujjatlarni muhr bilan tasdiqlash talab etilmaydi. Bank tomonidan elektron shakldagi to‘lov 

hujjatlari bank va mijoz o‘rtasida tuziladigan shartnomaga asosan identifikatsiya vositalari orqali 

tasdiqlangan holda qabul qilinadi. Elektron shakldagi to‘lov hujjatlari bankning mijozlar bilan ishlash 

vaqtidan qat’i nazar to‘lov hujjatining sanasi bilan u taqdim etilgan sana mos kelgan hollarda ijroga 

qabul qilinadi. Memorial orderlar bilan amalga oshirilgan operatsiyalarning to‘g‘riligi bo‘yicha 

javobgarlik mazkur to‘lov hujjatlarini imzolagan shaxslar zimmasiga yuklatiladi. To‘lov talabnomasi 

bitta operatsiya bo‘yicha takroran taqdim etilishi mumkin emas, bundan dastlabki to‘lov talabnomasi 

mablag‘larni to‘lovchining bankiga kelib tushmagan hollar mustasno. Mablag‘larni to‘lovchining 

hisobvarag‘ida yetarli mablag‘ bo‘lmagan taqdirda, inkasso topshiriqnomasi bank tomonidan 2-son 

kartotekada hisobga olinadi va mablag‘larning yetarli bo‘lgan qismi doirasida to‘lov amalga 

oshiriladi, bunda inkasso topshiriqnomasining orqa tomonida qisman to‘lov amalga oshirilgan sana, 

qisman to‘langan summa va qoldiq ko‘rsatilib, imzo qo‘yiladi. Inkasso topshiriqnomasi bo‘yicha 

summaning qolgan qismi mablag‘larning kelib tushishiga qarab to‘lab boriladi. To‘lov hujjatlarini 

taqdim etish tizimi orqali yuborilgan inkasso topshiriqnomasi asosida amalga oshirilgan qisman 

to‘lovlar hisobi dasturiy ravishda yuritiladi. Tadbirkorlik subyektlarining hisobvarag‘ida mablag‘lar 

mavjud bo‘lmagan taqdirda, inkasso topshiriqnomasi 2-son kartotekada hisobga olinadi hamda 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
4

4
 

mablag‘larning kelib tushishiga qarab to‘lab boriladi. Inkasso topshiriqnomasi 2-son kartotekada 

hisobga olinganligi va to‘lov summasi haqida u kelib tushgan kundan keyingi operatsiya kunidan 

kechikmay mablag‘larni oluvchining bankiga yoki mablag‘larni oluvchiga xabar beriladi. Akkreditiv 

bo‘yicha hisob-kitob qilinganida tadbirkorlik subyektlarining topshirig‘i bilan va uning 

ko‘rsatmalariga muvofiq akkreditiv ochgan bank (bank-emitent), mablag‘larni oluvchi yoki u 

ko‘rsatgan shaxs hujjatlarni taqdim etgan va akkreditivda nazarda tutilgan boshqa shartlarni bajargan 

taqdirda to‘lovni amalga oshirish majburiyatini oladi. 
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AKTIVLAR MENEJMENTI 

TIZIMIDA AMORTIZATSIYA 

SIYOSATI VA UNI 

MUVOZANATLASHGAN  

MOLIYAVIY 

BARQARORLIKNI 

TA’MINLASHDAGI O‘RNI 
 

Kurbonov Xayrilla 

I.f.n., dots., TDIU  

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada zamonaviy sharoitlarda aktivlarni boshqarish tizimida 

amortizatsiya siyosati va uning ilmiy konseptual asoslari tadqiq qilingan. Aksiyadorlik 

jamiyatlari aktivlari va xususan uzoq muddatli aktivlari tarkibi tizimli dekompozitsiya usulida 

keng tahlil qilingan. Asosiy vositalar birlamchi qiymati tarkibidagi eskirish summasi ulushiga 

ta’sir etuvchi omillar tizimlashtirilgan. Amortizatsiya siyosatiga oid ilmiy konseptual 

ishlanmalarni nazariy jihatdan tadqviq qilingan va umumiy xulosalar tizimlashtirilgan.  

Kalit so‘zlar: uzoq muddatli aktivlar, joriy aktivlar, uzoq muddjatli debitorlik qarzlari, 

kechiktirilgan xarajatlar, birlamchi qiymat. 

 

Abstract: In this scientific article, the depreciation policy and its scientific conceptual basis in 

the asset management system in modern conditions are researched. The composition of assets 

of joint-stock companies, and especially long-term assets, was widely analyzed by the method 

of systematic decomposition. Factors affecting the share of the depreciation amount in the 

primary value of fixed assets are systematized. Scientific conceptual developments related to 

depreciation policy were theoretically studied and general conclusions were systematized. 

Key words: long-term assets, current assets, long-term receivables, deferred costs, default 

value. 

 

Аннотация: В данной научной статье исследуются амортизационная политика и ее 

научная концептуальная основа в системе управления активами в современных условиях. 

Состав активов акционерных обществ, особенно долгосрочных активов, широко 

анализировался методом систематической декомпозиции. Систематизированы факторы, 

влияющие на долю суммы амортизации в первоначальной стоимости основных средств. 

Теоретически изучены научные концептуальные разработки, связанные с 

амортизационной политикой, и систематизированы общие выводы. 

Ключевые слова: долгосрочные активы, оборотные активы, долгосрочная дебиторская 

задолженность, затраты будущих периодов, стоимость дефолта. 

 

KIRISH 

Zamonaviy sharoitlarda iыtisodiyotning real sektorida faoliyat yurituvchi aksiyadorlik 

jamiyatlari faoliyatiga xos bo‘lgan tizimli muammolardan biri ishlab chiqarishnining fond bilan 

qurollanganlik darajasi va asosimy fondlarni yangilanish darajasi pastligi hisoblanadi. Iqtisodiyotdagi 

«Uzun pullar» ning tanqisligi bilan bir qatorda real sektor korxonalaridagi ichki moliyaviy 

salohiyatning nisbatan pastligi asosiy ishlab chiqarish fondlarini modernizatsiyalashga inves-



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
4

6
 

titsiyalarni jalb qilish bilan bog‘liq imkoniyatlarni cheklanishiga ta’sir etmoqda. Muvozanatlashgan 

moliyaviy barqarorlikka ta’sir etuvchi ishbilarmon faollik ko‘rsatkichi va moliyaviy natijalarning 

samaradorligini amaldagi holatida qo‘shilgan qiymat hisobiga shakllantiriladigan potensial 

investitsion jamg‘armalarni shakllantirishga tizimli yondashuvga ehtiyoj sezilmoqda. Xususan, 

shunday ichki moliyaviy salohiyat hisobiga shakllanadigan fondlardan biri bo‘lgan amortizatsiya 

fondini shakllantirish va amortizatsiya ajratmalarining iqtisodiy asoslangan holdda hisoblash 

masalasi istiqboldagi aksiyadorlik jamiyatlari taraqqiyotining moliyaviy omillaridan biri hisoblanadi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Aktivlar menejmenti va uning tarkirbiy elementi bo‘lgan amortizatsiya siyosatining moliyaviy 

natijalar va muvozanatlashgan moliyaviy barqarorlikka ta’siri bo‘yicha qator iqtisodchi olimlar ilmiy 

tadqiqot ishlarini olib borishgandir. Iqtisodchilar T. Kouplend, T. Koller, Dj. Murrinlar[1] aktivlarni 

boshqarish tizimini ularni real bozor qiymati bilan o‘zaro bog‘liqligini tadqiq qilishgan. Rossiyalik 

iqtisodchi analitiklar I.E.Kryukov, V.A. Matyushinlar[2], aktivlar mohiyati bo‘yicha takdqiqotlar olib 

borpibyu, ular aktivlarni identifikatsiyalashtirilgan predmetlar, korxonalar uchun potensial yoki real 

qiymatliklarni o‘zida mujassamlashtirishi to‘g‘risida ilmiy xulosalarni tizimlashtirishgan.  

J.Meyron esa amortizatsiya siyosatiga oid ilmiy tadqiqotlar olib borib, hisoblangan 

amortizatsiya va joriy qayta tiklash moliyaviy natijalarda hisobga olish va asosiy vositalarni qayta 

baholash natijasidagi qiymatni inventar hisob raqamlarda hisobga olishni taklif qilgan. Iqtisodchi Yu. 

Metyuson[3] amortizatsiyani davrlar kesimida hisoblash amaliyotini va hisoblangan amortizatsiya 

hisobiga «eskirish va zahiralar» fondini tashkil etishi haqidagi fikrlarni ilgari surgan. A.S. Littlton[3] 

esa amortizatsiyaga nisbatan, asosiy kapitalning qiymat ekvivalentida bir xil darajada saqlab turish 

usuli sifatida baho beradi. Uiliyam Patton[4] fikricha amortizatsiya ajratmasida korxona mulkdor 

oldidagi kreditorlik qarzlarini ham inobatga olish zarurligini ilgari surgan. Institutsionalistlar Frensis 

Piksley[5], amortizatsiya siyosatida korxona va mulkdorlarning ajratilishi maqsadga muvifiq 

emasligini ta’kidlaydilar. Ingliz iqtisodchilari Artur Dikinson, Eliya Uatt Selle[6] va boshqa 

institutsionalistlar amortizatsiyaga- foydaning soliqqa tortilmaydigan bir qismi sifatida aniqlik 

kiritishgan. Ye.E. Sivers esa amortizatsiyaga yangilanish fondi299 sifatida ta’rifni tizimlashtirgan.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu ilmiy maqola doirasida olib borilgan tadqiqotlarni ilmiy bilishning ilmiy 

abstraksuiyalash usulidan foydalanilgan. Empirik usullardan statistik kuzatish, taqqoslash, tizimli-

dekompozitsion tahlil va sintez usullaridan foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga (ISFS) muvofiq[7], aktiv – bu korxona 

tomonidan tashkil qilingan operatsiyalar natijasida nazorat qilinadigan, korxona kelajakda iqtisodiy 

foyda olishi kutilayotgan resurslarsifatida ta’rif berilgan. Ushbu ta’rifda aktivlarga operatsion jarayon 

obyekti, iqtisodiy foyda manbai va resurslar ya’ni: (a) moddiy buyumlashgan; (b) nomoddiy va (v) 

moliyaviy tavsifdagi iqtisodiy resurslar ekanligiga ta’rif berilgan. Bunda aktivlarni korxonalar uchun 

iqtisodiy foyda shaklidagi nafliligiga urg‘u berishib, aktivlarning alohida turlarini ishlab 

chiqarishdagi funksional roliga bog‘liq holda ulardan resurs sifatida alohida foydalanish, bir nechta 

aktivlar kombinatsiyasidan iborat faoliyatni tashkil qilish, boshqa aktivlarga almashish, 

majburiyatlarni qaytarishda foydalanish, mulkdorlar o‘rtasida tavqsimlanish jarayonidagi naflilik 

nazarda tutilgan  

Tahlil qilinayotgan aksiyadorlik jamiyatlari aktivlarning dinamik o‘sish tendensiyasiga uning 

alohida elementlarini ta’sir etib, yillar kesimidagi o‘zgarish tendensiyasi dinamik o‘sishnining zanjirli 

o‘sish tahlili usulidan foydalangan holda ko‘rishimiz mumkin(1-jadval). 

 
299 Янгиланиш фонди-реновация сифатида эътироф этилади. 
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1-jadval 

Aksiyadorlik jamiyatlari aktivlar va uning tarkibini yillik dinamik o‘zgarish 

tendensiyalari, oldingi yilga nisbatan o‘sish foizda 

 Ko‘rsatkichlar/yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

“Navoiyazot” AJ  

Uzoq muddatli 

aktivlar 

236,2 151 115,8 125,6 89,2 117,8 

Joriy aktivlar 56,3 61,9 80,7 195,4 163,6 128 

Jami aktivlar 145,5 131,9 114,1 130,1 96,4 119,5 

“Qo‘qonbiokimyo” AJ 

Uzoq muddatli 

aktivlar 

194,9 101 95,9 93,6 91,9 95,4 

Joriy aktivlar 36,2 67,6 198,1 112,4 145,1 178,4 

Jami aktivlar 131,3 97,3 103,7 96,3 101 115,7 

“Qizilqumsement” AJ 

Uzoq muddatli 

aktivlar 

106,4 98,7 224,8 121,6 105,6 118,2 

Joriy aktivlar 128,5 117,3 59,6 121,1 105,1 110,4 

Jami aktivlar 117,8 109,1 125,6 121,4 105,4 116 

 

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rishimiz mumkinki, har uchchala aksiyadorlik jamiyatlarida 

aktivlarning o‘sishiga uning alohida elementlarini ta’siri bo‘yicha yagona yondashuvdagi tendensiya 

kuzatilmagan. Xususan, «Navoiyazot” AJda 2017 yilga nisbatan 2018 yildagi aktivlarning yillik 

o‘sishi 145,5 foizni tashkil qilib, unda uzoq muddatli aktivlarning yillik 236,2 foizlik o‘sish 

tendensiyasi asosiy rol o‘ynagan.  

Joriy aktivlar nominal qiymatini tahlil qilinayotgan yillar mobaynidagi o‘zgarish 

tendensiyasida, 2018-2020-yillarda pasayish kuzatilgan (min.80,7 %-max.56,3%). Lekin keyingi 

davrda joriy aktivlarning yillik barqaror dinamik o‘sishi hisobiga (min.128%-max.195,4%) ularning 

jami aktvlardagi ulushi 2023-yilga kelib 17,7 foizga ko‘tarilgan. 

 “Qizilqumsement” AJda esa yuqoridagi aksiyadorlik jamiyatlaridan farqli ravishda 

aktivlarning tahlil qilinayotgan davrda izchil o‘sish sur’ati kuzatilgan (min.109,1 %-max.125,6%). 

Ushbu o‘sish suratlarining tebranish amplitudasiga uzoq muddatli aktivlar o‘sish sur’ati kuchli ta’sir 

etganligini ko‘rishimiz mumkin.  

Yuqoridagi tahlillar asosida xulosa qilish mumkinki, har uchchala aksiyadorlik jamiyatlarida 

aktivlarni boshqarish siyosatiga nisbatan turlicha strategik yondashuv kuzatilmoqda. Lekin, umumiy 

tendensiya sifatida uzoq muddatli aktivlarning yuqori ulushi kuzatilgan.  

Uzoq muddatli aktivlarning muvozanatlashgan moliyaviy barqarorlikka ta’siriga baho berish 

uchun ushbu aktivlarning tarkibiy tahlillarini ko‘rib chiqish maqsadga muvofiqdir.  

Tahlil qilinayotgan davr intervalida aksiyadorlik jamiyatlari uzoq muddatli aktivlari tarkibida 

uch turkum aktivlarning sezilarli ulushi kuzatilgan. Lekin ushbu uch turkum uzoq muddatli 

aktivlarning tahlil qilinayotgan davrdagi xaotik o‘zgarishlari ham kuzatilgan. Xususan, 2017-2021 

yillar mobaynida «Navoiyazot” AJda uzoq muddatli aktivlar tarkibida debitorlik qarzlarining ulushi 

yuqori bo‘lgan bo‘lsa (max.78,01 %-min.30,9%), 2021-2023-yilar mobaynida asosiy vositalarning 

qoldiq (balans) qiymati asosiy salmoqni (max.96,8 %-min.65,2%) tashkil qilgan. 

“Qo‘qonbiokimyo” AJ (max.92,1%-min.29,5%) va «Qizilqumsement” AJlarda (max.99,9 %-

min.44,1%) esa tahlil qilinayotgan davrlar mobaynida asosiy vositalarning qoldiq qiymati sezilarli 

salmoqni tashkil qilgan. 

Shuningdek, «Navoiyazot” AJda 2017-2021 yillarda uzoq muddatli debitorlik qarzlari 

(max.99,9 %-min.44,1%) yuqori ulushni tashkil qilib, pasayish tendensiyasini namoyon qilmoqda. 
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Shuningdek, kapital qo‘yilmalarning ulushi 2017 yilda 30,5 foizni tashkil qilgan bo‘lsa, ushbu 

ko‘rsatkich 2021 yilda 3,1 foizga qadar pasaygan. «Qo‘qonbiokimyo” AJda esa uzoq muddatli 

debitorlik qarzlari 2020-2021 yillarda mos ravishda 60,8 foiz va 35,6 foizni tashkil qilib, tahlil 

qilinayotgan davrlarda eng yuqori darajani tashkil qilganligini ko‘rishimiz mumkin. 

«Qo‘qonbiokimyo” AJda uzoq muddatli debitorlik qarzlarining 2022-2023-yillarda mos ravishda 

15,2 foiz va 7,1 foizni tashkil qilayotganligi uzoq muddatli aktivlarning ushbu elementini 

muvozanatlashgan moliyaviy barqarorlikka nisbatan salbiy ta’sir etuvchi omil bo‘lib xizmat qilishiga 

sabab bo‘lishi mumkin(2-jadval).  

2-jadval 

Aksiyadorlik jamiyatlari uzoq muddatli (UM) aktivlari tarkibi va dinamikasi tahlili300 

Ko‘rsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

“Navoiyazot” AJ 

AV Qoldiq (balans) qiymati 6,8 3,3 2,6 2,2 65,2 96,8 95,4 

NMA qoldiq (balans) qiymati 0 0 0 0 0 0,01 0,01 

Uzoq muddatli investitsiyalar 1,3 0,7 0,5 0,4 0,7 2,4 3,2 

O‘rnatishga jihozlar 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Kapital qo‘yilmalar 30,5 21,8 16,9 16,9 3,1 0,6 1,2 

Uzoq muddatli debitorlik qarzlari 61,1 72,9 78,01 79,7 30,9 0,06 0,02 

Uzoq muddatli (UM) kechiktirilgan xarajatlar 0 1 0,7 0,6 0 0 0 

Uzoq muddatli aktivlar 100 100 100 100 100 100 100 

“Qo‘qonbiokimyo” AJ 

AV Qoldiq (balans) qiymati 85,9 92,1 91,5 35,6 29,5 34,2 79,3 

NMA qoldiq (balans) qiymati 0,7 0,5 0,3 0,06 0 0 0,01 

Uzoq muddatli investitsiyalar 0,1 1,2 2,3 1,5 0,9 1,4 11,8 

O‘rnatishga jihozlar 8,1 3,2 3,6 1,4 1,1 1 0,9 

Kapital qo‘yilmalar 4,1 2,2 1,4 0,7 32,9 48,3 0,9 

Uzoq muddatli debitorlik qarzlari 1 0,8 0,9 60,8 35,6 15,2 7,1 

UM kechiktirilgan xarajatlar 0 0 0 0 0 0 0 

Uzoq muddatli aktivlar 100 100 100 100 100 100 100 

“Qizilqumsement” AJ 

AV Qoldiq (balans) qiymati 50,8 44,1 92,1 92,2 95,3 98,5 99,9 

NMA qoldiq (balans) qiymati 0 0 0 0 0,02 0,01 0,01 

Uzoq muddatli investitsiyalar 16,5 7,9 7,9 7,8 4,7 1,5 0,04 

O‘rnatishga jihozlar 30,1 42,6 0 0 0 0 0 

Kapital qo‘yilmalar 2,6 5,4 0 0 0 0 0 

Uzoq muddatli debitorlik qarzlari 0 0 0 0 0 0 0 

UM kechiktirilgan xarajatlar 0 0 0 0 0 0 0 

Uzoq muddatli aktivlar 100 100 100 100 100 100 100 

 

Shuni alohida ta’kidlash mumkinki, «Qizilqumsement” AJ tahlil qilinayotgan davrning 

dastlabki yillarida uzoq muddatli aktivlar tarkibida uzoq muddatli investitsiyalar sezilarli ulushni 

tashkil qilgan. Xususan, uzoq muddatli investitsiyalarning jami uzoq muddatli aktivlardagi ulushi 

2017 yilda eng yuqori ya’ni 16,5 foizni tashkil qilgan bo‘lsa, keyingi yillarda pasayish tendensiyasini 

tashil qilib, 2023-yilda 0,04 foizni tashkil qilgan. 

Yuqoridagi tahlillarga asoslangan holda xulosa qilish mumkinki, aksiyadorlik jamiyatlarining 

moliyaviy holatini (xususan, moliyaviy barqarorligini) tizimli ravishda boshqarish va unga aktivlar 

 
300Акциядорлик жамиятлари йиллик молиявий ҳисоботлари асосида шакллнтирилган.  
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ta’sirini baholash uchun ularnining asosiy fondlari holatini baholash muhimdir. Xususan, asosiy 

vositalar texnik holati, ularni yangilanish darajasi qanchalik yuqori bo‘lsa: 

Birinchidan, asosiy vositalar bilan bog‘liq ekspluatatsion xarajatlar minimal darajada bo‘ladi; 

Ikkinchidan, ishlab chiqarish bilan bog‘liq texnologik zanjirni minimal vaqt byudjetida tashkil 

qilinishi tovar ishlab chiqarish jarayoni intensivligini ortishiga ta’sir qiladi; 

Uchinchidan, minimal ekspluatatsion xarajatlar tannarxni minimallashtirishga imkoniyat 

yaratishi natijasida rentabellik ko‘rsatkichlarini maksimallashtirishga shart sharoit yaratadi; 

To‘rtinchidan, asosiy fondlarninin yangilanish darajasi faol amortizatsiya siyosati va yuqori 

kapital qo‘yilmalarga bog‘liq bo‘lsa-da, tovarlar va xizmatlar bozoridagi raqobat pozitsiyani 

mustahkamlash natijasida korxonalar ishbilarmon faollik ko‘rsatkichlarini oshirishga shart sharoit 

yaratadi.  

Moliyaviy barqarorlikka ta’sir etuvchi asosiy vositalarnining holatini aniqlashda eskirishga 

to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liq bo‘lgan ekspluatatsiya muddati muhim ahamiyatga egadir.  

Asosiy vositalar holati haqidagi balans ma’lmotlariga murojaat qiladigan bo‘lsak, har 

uchchala aksiyadorlik jamiyatlarida tahlil qilinayotgan davrda (2-ilovaga qarang) asosiy vositalarning 

birlamchi qiymati, eskirish summasi va qoldiq qiymatini ham turli sur’atlardagi izchil o‘sishish 

kuzatilmoqda. Natijada, «Navoiyazot” AJ asosiy vositalarining birlamchi qiymati 2022-yilda 

17081283 mln. so‘mni, eskirish summasi esa 2886583,4 mln. so‘mni va asosiy vositalarning qoldiq 

qiymati 14194700 mln. so‘mni tashkil qilgan. 

“Qo‘qonbiokimyo” AJda aosiy vositalarning birlamchi qiymatida tahlil qilinayotgan davrda 

yuqori o‘sish sur’ati kuzatilib, 2023-yilda 3224814,0 mln. so‘mga yetgan. Lekin, 2022-yilga nisbatan 

2023-yilda birlamchi qiymatning yillik yuqori o‘sish sur’ati natijasida qoldiq qiymat yuqori darajada 

o‘sgan. Holbuki 2022-yilda asosiy vositalar qoldiq qiymatining birlamchi qiymatdagi ulushi 35,3 

foizni tashkil qilgan (3-jadvalga qarang). 

3-jadval 

Aksiyadorlik jamiyatlari asosiy vositalar holati haqida ma’lumot301 

Ko‘rsatkichlar/ yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

“Navoiyazot” AJ 

Asosiy vositalar (AV) 

birlamchi qiymati 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 

AV Eskirish summasi 72,5 69,2 67,0 65,4 63,6 61,3 62,3 10,5 16,9 

AV Qoldiq (balans) 

qiymati 

27,5 30,8 33,0 34,6 36,4 38,7 37,7 89,5 83,1 

“Qo‘qonbiokimyo” AJ 

AV birlamchi qiymati 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

AV Eskirish summasi 50,7 48,3 49,5 55,4 56,2 60,9 65,8 67,4 64,7 

AV Qoldiq (balans) 

qiymati 

49,3 51,7 50,5 44,6 43,8 39,1 34,2 32,6 35,3 

“Qizilqumsement” AJ 

AV birlamchi qiymati 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

AV eskirish summasi 47,1 44,7 48,0 55,6 47,7 35,6 38,3 41,7 45,6 

AV Qoldiq (balans) 

qiymati 

52,9 55,3 52,0 44,4 52,3 64,4 61,7 58,3 54,4 

 

“Qizilqumsement” AJda esa yuqoridagi aksiyadorlik jamiyatlariga nisbatan farqli ravishda 

asosiy vositalarning birlamchi qiymatining eskirish (max.35,6 %-min.35,6%) va Qoldiq (balans) 

qiymati (max.64,4%-min.44,4%) fondlariga taqsimlanishida nisbatan teng nisbatlar kuzatilmoqda. 

 
301 Акциядорлик жамиятлари йиллик молиявий ҳисоботлари асосида шакллнтирилган. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
5

0
 

Yuqoridagi tahlillarga asoslangan holda quyidagi xulosalarni tizimlashtirish mumkin, asosiy 

vositalar (AV) birlamchi qiymatining izchil o‘sib borish tendensiyasida ularning qoldiq (balans) 

qiymatining izchil ortib borishi (masalan, «Navoiyazot” AJ) bir qator omillarga bog‘liqdir. Xususan, 

tahlil qilinayotgan davrda «Navoiyazot” AJda asosiy ishlab chiqarish fondlarini 

modernizatsiyalashga qo‘shimcha investitsiyalar va fond bian qurollanganlik darajasining o‘sishi 

natijasida asosiy vositalar birlamchi qiymatining o‘sib borishi kuzatiladi. Shuningdek, makromonetar 

omillar sifatida mamlakatdagi inflyatsiyaning o‘sib borishi natijasida asosiy aktivlar umumiy 

qiymatining o‘sib borishi kuzatiladi[8]. Lekin, ishbilarmon faollik ko‘rsatkichining o‘zgarmas sur’ati 

sharoitida ushbu tendensiya aktivlarni boshqarishning sifat ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lgan fond 

qaytimi ko‘rsatkichiga salbiy ta’sir etishi mumkin (Ushbu holatni keyingi tahlillarimizda ko‘rib 

o‘tamiz). Chunki yuqori ishlab chiqarish salohiyati sharoitida kam sonli asosi vositalar hisobiga 

ishlab chiqarish sur’atini o‘sishi va natijada sotish sur’atining ortishi intensiv rivojlanishning asosiy 

omillaridan biri hisoblanib, bu o‘z navbatida moliyaviy holat barqarorligiga ta’sir etadi.  

Biroq, iqtisodchi I.I. Krujkova[9] fikriga qo‘shilgan holda ta’kidlash mumkinki, asosiy 

vositalar qoldiq (balans) qiymatining yillik dinamik pasayish sur’ati har bir kompaniya hisob siyosati 

bilan belgilanadigan eskirishning qiymat ekvivalentiga mutanosib bo‘lgan amortizatsiyasiyosatini 

(masalan, «Qo‘qonbiokimyo” AJ) o‘zida mujassamlashtiruvchi hisob siyosatiga va aktivlarga 

nisbatan moliyaviy-ekspluatatsion ehtiyojlarning tarmoq xususiyatlariga ham bog‘liq bo‘lmoqda. 

Umuman eskirishning qiymatdagi ekvivalenti hisoblangan amortizatsiya fondining asosiy 

ishlab chiqarish fondlari (AV birlamchi qiymati) hisoblangan mehnat vositalari tarkibidagi ulushini 

pasayishiga ta’sir etuvchi omillarga oid ilmiy qarashlarga[10] asoslangan holda uni to‘rtta holatlarini 

umulashtirishimiz mumkin(1-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Asosiy vositalar (AV) birlamchi qiymati tarkibidagi eskirish summasi ulushiga 

ta’sir etuvchi omillar302. 

 

Birinchi holatda, jamg‘arilgan eskirish summasining nominal qiymatini o‘sish sur’atini 

pasayishi asosiy fondlardan foydalanish darajasining pasayishi yoki ikkinchi vaziyat asosiy vositalar 

aktiv qismining ekspluatatsiya muddati uzaytirilgan holatda kuzatiladi. Lekin ekspulatatsiya 

muddatini uzaytirilishi ma’naviy eskirish hisobiga tovarlar (xizmatlar) bozoridagi raqobat muhitiga 

salbiy ta’sir etishi mumkin. Qolaversa, iqtisodchi S. Davidson[11] ham ta’kidlaganidek, 

ekspluatatsiya muddatining uzaytirilishi ishlab chiqarish jarayonida foydalanilayotgan asosiy 

 
302 Расм муаллиф томонидан шакллантирилган.  

Eskirish qiymatini (Amortizasiya) AV birlamchi qiymatidagi ulishini dinamik tarzda pasayishiga 

ta'sir etuvchi omillar 

Amortizasiya 

normasini pasayishi 

Aktivlar etarli darajada faol ishlatilmasa va ulardan 

foydalanish muddati uzaytirish bilan bogʻliq holda 

jamgʻarilgan eskirish summasi kamayadi 

AV birlamchi 

qiymatini oʻsishi 

I/ch modernizasiyalash bilan bogʻliq faol investisiya 

siyosati natijasida eskirish summasi ulushining pasayishi 

kuzatiladi. 

Qadrsizlanish Aktivlar bozor qiymatining pasayishi natijasida eskirish 

qiymati ulushini pasayishi kuzatiladi. 

Hisob siyosatining 

oʻzgarishi 

Amortizasiya hisoblash usulining oʻzgarishi yoki aktivlar 

xizmat muddatini oʻzgartirish natijasida eskirish summasi 

pasayishi mumkin. 

1 

2 

3 

4 
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vositalarning eskirishi hisobiga jismoniy jihatdan ishdan chiqishi va kapital ta’mirlash bilan bog‘liq 

qo‘shimcha xarajatlarni vujudga keltirishi mumkin. 

Ushbu holatda sotish sur’atini pasayishi orqali operatsion faoliyat davomiyligini uzayishiga 

va ishbilarmon faollik ko‘rsatkichini pasayishiga hamda pirovard natijada muvozanatlashgan 

moliyaviy barqarorlikka ta’sir etishi mumkin. Masalan, «Navoiyazot” AJ da jismoniy va ma’naviy 

eskirgan asosiy vositalar bilan jihozlarish darajasining (fond bilan qurollanganlik) nisbatan yuqori 

ko‘rsatkichi uzluksiz ishlab chiqarish jarayonidagi texnik uzilish holatlariga va ta’mirlash davri 

hisobiga vaqtincha uzilishlarni vujudga keltirganligini ko‘rishimiz mumkin. 

Ikkinchi holatda, AV birlamchi qiymatini eskirishning jamg‘arilgan qiymatiga nisbatan yuqori 

o‘sish sur’ati asosan ishlab chiqarishni modernizatsiyalashga yangi asosiy vositalarni ishga tushirish 

hisobiga[12] kuzatilishi mumkin. Ushbu holat asosiy vositalar hisobiga ishlab chiqarishni barqaror 

rivojlantirish, yuqori qo‘shilgan qiymat zanjiriga asoslangan takror ishlab chiqarish uzluksizligini 

ta’minlash nuqtai nazardan ijobiy holat hisoblanadi. 

Uchinchi holatda, asosiy aktivlarning qadrsizlanishi asosan ularning bozor qiymatini 

yo‘qotilishi hisobiga kuzatilib, qayta baholash hisobiga pasaytirilgan qiymat jamg‘ariladigan eskirish 

summasini pasayishi pirovardida ularning birlamchi qiymatdagi ulushini pasayishiga ta’sir etishi 

mumkin.  

To‘rtinchi holatda, kompaniya hisob siyosatini amortizatsiya hisoblash usuli va aktivlarning 

xizmat muddatini o‘zgartirish fonida qayta ko‘rib chiqish mumkin. 

Umumiy kontekstda ko‘rib o‘tadigan bo‘lsak, jamg‘arilgan eskirish qiymatining nisbatan past 

ulushi aksiyadorlik jamiyatlari muvozanatlashgan moliya holati uchun ijobiy holat sifatida qaraladi. 

Ya’ni nazariy jihatdan, ushbu holatda aktivlar nisbatan yangi va samarali foydalanish imkoniyatlarini 

namoyon qiladi. AV birlamchi qiymatini dinamik tarzda o‘sishi tabiy ravishda amortizatsiya 

xarajatlarni[13] o‘sishiga ham ta’sir etadi. Chunki, amortizatsiya birlamchi qiymat asosida 

hisoblanadi. Bu buxgalteriya hisobida yuqori amortizatsiya xarajatlari sifatida yuritilib, soliqqa 

tortiladigan foydani kamayishiga[14] ta’sir etishi mumkin. Shuning uchun ham yuqoridagi holatni 

boshqa moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan solishtirish orqali qaror qabul qilishni taqozo qiladi.  

Iqtisodiy nazariyadan ma’lumki, amortizatsiya-asosiy vositalardan takror ishlab chiqarish 

jarayonida ekspluatatsiya qilish natijasidagi eskirishning puldagi ekvivalentini o‘zida 

mujasskamlashtiradi.  

Shunga qaramasdan, amortizatsiya siyosati har bir xo‘jalik subyektlari hisob siyosatining bir 

elementini tashkil qiladi. Garchi amortizatsiya siyosatining asosiy maqsadi amortizatsiya fondini 

shakllantirish jarayonini boshqarish bo‘lsa-da, rivojlanishning u yoki bu stansionar davrida ishlab 

chiqarilgan mahsulot qiymatida asosiy vositalarni eksplutatatsiya qilish natijasidagi uning adolatli 

qiymatini qayta tiklash va natijada asosiy fondlarga investitsiyalashning ichki moliyaviy manbaini 

shakllantirish hisoblanadi. Demak, bir so‘z bilan aytganda amortizatsiya siyosati har bir xo‘jalik 

subyektlari istiqboldagi rivojlanishini ta’minlashga yo‘naltirilgan investitsiya siyosatining moliyaviy 

asosini tashkil qiladi.  

Zamonaviy iqtisodiy doktrinaga muvofiq amortizatsiyani mazmuniga nisbatan xorijiy 

adabiyotda turli konsepsiyalar shakllangan. Ushbu konsepsiyalarni umumiy tarzda 3 yo‘nalishga 

ajratish kuzatiladi. Buni quyidagi 2-rasmdan ko‘rish mumkin.  

Dastlab V.E. Paton[15] tomonidan tizimlashtirilgan ushbu konsepsiyaga muvofiq 

amortizatsiya aktivlar iqtisodiy faolligi davomiyligini ta’minlashning qiymat ekvivalentidagi asosini 

tizimli mexanizmi hisoblanadi. Xususan, iqtisodchi N.V. Ponomareva[10] ta’kidlaganidek, iqtisodiy 

konsepsiyaga muvofiq, amortizatsiya aktivlarning vaqt mobaynidagi fizik eskirishi hisobiga 

qiymatini yil mobaynidagi yo‘qotishining iqtisodiy asosi sifatida eʼtirof etiladi. Bu borada, iqtisodchi 

A.S. Littlton[3] zamonaviy qarashlarini tizimlashtirib, amortizatsiya asosiy kapitalni bir xil darajada 

saqlashga imkoniyat yaratuvchi usul-deb ta’rif beradi. 

Demak, amortizatsiyaning iqtisodiy konsepsiyasi mehnat vositalari sifatida asosiy 

vositalardan ishlab chiqarishda foydalanish natijasida uning fizik eskirishini qiymat eksvivalentida 
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qayta tiklash instrumenti sifatidagi xususiyatlariga eʼtibor qaratiladi. Fikrimizcha, A.S. Littlton 

qarashlariga muvofiq asosiy vositalarga avanslangan kapital qiymatini bir xil darajada ushlab turish 

uning ma’naviy va jismoniy eskirishinining ral byuozor qiymatidan kelib chiqqan holda amortizatsiya 

hisoblash uslubiyotidan foydalanishga asoslanishi lozim. Ma’lumki, asosiy vositalarni takror ishlab 

chiqarishning asosiy moliyaviy manbai sof qo‘shilgan qiymat ya’ni foyda hisoblanishni[16] qator 

iqtisodchi olimlar ham eʼtirof etishadi. Demak, foyda meʼyori jamg‘arish jarayonining manbai 

sifatidagi amortizaya samaradorligini ifodalaydi. Shunga asoslangan holda ta’kidlash joizki, 

amortizatsiya sof qo‘shilgan qiymatni istemol va jamg‘arish fondlariga taqsimlashdagi asosiy 

regulyativ instrumentlardan biri ham hisoblanadi.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Amortizatsiya siyosatining mazmuniga nisbatan turli konsepsiyalar xususiyatlari303. 

 

Moliyaviy konsepsiya, aynan amortizatsiya hisobiga shakllanadigan maqsadli fond ya’ni 

istiqboldagi rivojlanish va raqobatbardoshlikni ta’minlash maqsadida asosiy fondlarni 

modernizatsiyalashga investitsion resurs zahiralarini yaratish instrumenti sifatida ta’rif beriladi. Ya’ni 

amortizatsiya ishlab chiqarish xarajatlarining elementi sifatida asosiy faoliyat foydasini 

kamaytiruvchi tavsiyaga ega, bir qarashda moliyaviy natijalarni shakllanish samaradorligiga salbiy 

ta’sir etuvchi omil hisoblanadi. Lekin, amortizatsiya hisoblanadigan fond asosiy kapitalni sifat 

jihatdan yuksaltirish va zamonaviylashtirishning ichki moliyaviy manbai hisoblanadi. Shuning uchun 

ayrim g‘arb iqtisodchilari (P. M.Xili[17], L. Salvietti va N.R. Smit[18]) amortizatsiya siyosati 

samaradorligi firmalar moliyaviy holatini yaxshilashni ta’minlashini eʼtirof etishadi.  

Amortizatsiya siyosatida uni meyorlashtirish asosan ushbu fondlarga ajratmalar hisobiga 

asosiy faoliyat foydasini kamaytirish omili ekanligi bilan birga soliqqa tortiladigan foydani 

minimallashtirish vositasida soliq majburiyatlarini kamaytirish imkoniyatlarining mavjudligi 

hisoblanadi. Garchi, bunda foydani ijtimoiy manfaatlar hisobiga qayta taqsimlash orqali sof foydani 

kamayishini oldini olishda amortizatsiyadan foydalanish imkoniyati ifodalangan bo‘lsa-da, 

amortizatsiya siyosati orqali foydani maqsimallashtirishdan « Prinsipal anget muammosi» deb 

nomlanuvchi moliyaviy xizmat tizimi manfaatlarini realizatsiya qilish mexanizmi sifatida ham 

foydalaniladi. Xususan, bu bo‘yicha S. Deegan va A.R. Belkaovlar ta’kidlaydiki[14], faoliyat 

natijalariga muvofiq menejerlarga bonus to‘lash tizimi, ushbu natijalarni rahbariyat tomonidan 

manipulyatsiya qilish ishtiyoqlarini vujudga keltiradi. Demak, bundan xulosa qilish mumkinki, 

amortizatsiya investitsion faoliyatni moliyalashtirishning ichki moliyaviy zahira fondi hisoblansa-da, 

samaradorlikning tayanch ko‘rsatkichlari (KPI) nuqtai nazardan sof foyda indikatoriga nisbatan 

ikkilamchi ahamiyatga ega bo‘lmoqda.  

V.Ashtami va J. Tauerlar[1], foydani maksimallashtirishga yo‘naltirilgan hisob siyosatini 

tanlovchi korxonalar moliyaviy dastak samarasi (moliyaviy leverej) nisbatan past bo‘ladi va xususiy 

 
303 Расм муаллиф томонидан шакллантирилган.  

Amortizasiyani mazmuniga nisbatan turli konsepsiyalar 

Iqtisodiy Moliyaviy Hisob-yuridik 

Regulyativ instrument Investision resurs 

zahirasi 
Eskirish konstatasiyasi 

V.E. Paton F.Piksley E. Shmalenbax 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
5

3
 

kapitalni to‘planish darajasi va investitsion salohiyati nisbatan past bo‘lishi to‘g‘risida qiqziq 

xulosani shakllantirishadi. 

Umuman foydani maksimallashuvi moliyaviy dastak samarali va xususiy kapital to‘planish 

darajasi nuqtai nazardan to‘g‘ri proporsional hamda ushbu qoida nuqtai nazardan yuqoridagi 

mualliflarning argumentlari nazariy paradoksni anglatishi mumkin. Lekin, amortizatsiya fondlari 

orqali jamg‘armalarni oshirishga qaratilgan aktiv hisob siyosati avvalo xususiy kapital elementi 

oshirishga ta’sir ko‘rsatadi; ikkinchidan, ma’lum davrdagi operatsion faoliyat uchun asosiy ishlab 

chiqarish fondlariga bo‘lgan zaruriy moliyaviy ekspluatatsion ehtiyojlarni ichki moliyaviy salohiyat 

hisobiga ta’minlash yuzasidan ushbu argument mantiqiy asosga egaligini ko‘rishimiz mumkin.  

Hisob-yuridik konsepsiyaga muvofiq amortizatsiya hisoblash va uning hisoboti jarayoni 

buxgalteriya hisobotlarida to‘liq aks ettirilishini nazarda tutadi. Ularning fikricha, amortizatsiya – 

asosiy vositalardan aktiv foydalkanish muddatida uning amortizatsiyalanadigan qiymatini taqsimlash 

tizimidir.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagilarga asoslangan holda amortizatsiyaga oid iqtisodiy va moliyaviy konsepsiyalar 

bo‘yicha quyidagi ilmiy-nazariy takliflarni ilgari surishimiz mumkin: 

1. Amortizatsiyaga ichki moliyaviy salohiyat hisobiga investitsion zahiralarni 

shakllantirishnining ichki moliyaviy manbai sifatidagi soliqdan ozod qilingan foydaning ulushi 

sifatida qarash lozim (fiskal jihat); 

2. Amortizatsiya fondi sof foydaning kamayishi hisobiga rentabellik ko‘rsatkichlariga 

hisobiga samaradorlikning tayanch ko‘rsatkichi sifatida birinchi darajada inbatga olinmasada, 

xususiy kapitalni to‘planishi va moliyaviy dastak samaradorligini oshirishning asosiy moliyaviy omili 

sifatida qaralishi lozim (moliyaviy jihat).  

Bizning fikrimizcha, tovarlar (xizmatlar) bozoridagi keskin raыobat sharoitida 

amortizatsiyaning moliyaviy konsepsiyasiga muvofiq tezlashtirilgan amortizatsiyaga 

samaradorliknining tanyach ko‘rsatkichi sifatida qaralishi lozim. Bunga bir qator quyidagi omillar 

tasir etadi: 

Birinchidan, korxonada sof qo‘shilgan qiymat hisobiga qo‘shimcha moliyaviy resurslar ichki 

iqtisodiy salohiyat hisobiga shakllanadi. 

Ikkinchidan, amortizatsiya ajratmalari kapitalni shakllantirishning xususiy va qarz 

instrumentlaridan farqli ravishda muvozanatlashgan moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga pozitiv 

ta’sir etuvchi, salbiy ta’siri esa nisbatan neytral bo‘lgan moliyaviy resurslar manbai hisoblanadi. 

Uchinchidan, amortizatsiya fondi investitsion faoliikni moliyalashtirishda moliyaviy 

resurslarni jalb qilishni boshqa manbalariga nisbatan arzon va qulay maqsadli manbai hisoblanadi. 

To‘rtinchidan, texnik taraqqiyot shiddat bilan teshlashib borayotgan bir sharoitda vaqt omili 

muhim rol o‘ynaydi. Bugungi pul mablag‘larining qiymati kelajakdagi pul mablag‘lari qiymatidan 

qimmatroq hisoblanadi. Bunday sharoitda tezlashtirilgan amortizatsiya yuqori iqtisodiy faol 

foydalanishning dastlabki davridayoq asosiy vositalar eskirish qiymatini soliqvlardan yuqori iqtisod 

qilish sharoitida shakllantiradi.  
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AKSIYADORLIK 

JAMIYATLARINING 

MOLIYAVIY 

RESURSLARINI 

SAMARALI 

BOSHQARISH YO‘LLARI 
 

 

Xolboev Sayfullo Narzullaevich 

“O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari» AJ  

Buxgalteriya hisobi va hisoboti boshqarmasi boshlig‘i 

  

Annotasiya: Ushbu maqolada aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy resurslarini samarali 

boshqarish usullari tahlil qilinadi. Tadqiqotda moliyaviy samaradorlikni oshirish uchun 

boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish, investisiya siyosati va moliyaviy tahlillarning roli 

koʻrsatilgan. Qoʻyilgan maqsadlarga erishish uchun innovasion yondashuvlar taklif etiladi. 

Kalit soʻzlar: aksiyadorlik jamiyati, moliyaviy resurslar, samarali boshqarish, investisiya 

siyosati, moliyaviy tahlil, innovasiyalar. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются методы эффективного управления 

финансовыми ресурсами акционерных обществ. Исследование подчеркивает значение 

совершенствования управленческих стратегий, инвестиционной политики и финансового 

анализа для повышения финансовой эффективности. Для достижения поставленных 

целей предлагаются инновационные подходы. 

Ключевые слова: акционерное общество, финансовые ресурсы, эффективное 

управление, инвестиционная политика, финансовый анализ, инновации. 

 

Abstract: This article analyzes the methods of effective management of financial resources in 

joint-stock companies. The study emphasizes the importance of improving management 

strategies, investment policy, and financial analysis to enhance financial efficiency. Innovative 

approaches are proposed to achieve the set goals. 

Keywords: joint-stock company, financial resources, effective management, investment policy, 

financial analysis, innovation. 

 

KIRISH 

Mamlakatimizda iqtisodiyotning barcha sohalarida tubdan yangilanishlar, zamonaviy 

tendensiyalar, innovatsiya va texnologiyalarni keng qo‘llash tarmoqlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

investitsiyalarni jalb qilish shuningdek, xorijiy investorlarni ishonchli axborot manbai bilan 

ta’minlash maqsadida yirik korxonalarni tranformatsiya qilish ishlari amalga oshirilmoqda. 

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 27 oktyabrdagi  «davlat 

ishtirokidagi korxonalarni isloh qilishni jadallashtirish hamda davlat aktivlarini hususiylashtirishga 

oid chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi PF-6096-sonli Farmoni qabul qilindi.  
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Farmonning 1-ilovasida, metallurgiya, neft-gaz, energetika, kimyo sanoati, axborot 

texnologiyalari va mobil aloqa, geologiya, moliya tashkilotlari, oziq-ovqat, mashinasozlik va 

elektrotexnika, yo‘l-transport infratuzilmasi, kommunal uy-joy qurilish va suv xo‘jaligi, transport 

sohasi kabi tarmoqlardan 32 ta yirik aksiyadorlik jamiyatlari, davlat unitar korxonalari 

transformatsiya qilinadigan davlat korxona va birlashmalari sifatida belgilab berildi. 

Energetika tarmog‘i korxonalari tarkibidan 100 foiz davlat ulushiga ega «O‘zbekiton milliy 

elektr tarmoqlari» AJ ham transformatsiya qilinadigan yirik davlat korxonalari ichida keltirilgan. 

Jamiyatning transformatsiya jarayonlarida belgilab olingan chora-tadbirlar moliyaviy barqarorlik 

ko‘rsatkichlari va ularni yaxshilash masalalari atrofida tahlil olib borish maqsadga muvofiq deb 

hisoblaymiz. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari jumladan aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy 

resurslarini boshqarishning ayrim jihatlari xorijiy olimlardan A.Dj.Kon, Kovaleva A.M., Dr.Vrixt, 

P.N.Xudyakov, N.A.Kiparisovlarning ilmiy ishlarida tadqiq qilingan. Mamlakatimiz iqtisodchi 

olimlaridan Xakimov B.J, Ibroximov A.T, Raximov M.Yu., Ishonqulo N.F., Choriev I.H., 

A.A.Karimov, I.Ochilov, Shoyakubov Sh.K., A.Avloqulovlarning darsliklari, o‘quv qo‘llanmalari, 

monografiya va ilmiy ishlarida aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy barqarorlikka erishiish yo‘llari 

to‘g‘rsida atroflicha so‘z yuritilgan. 

 

TADQIQOT METODOLIGIYASI  

Maqolani tayyorlashda adabiyotlarning tizimli tahlili, moliyaviy barqarorlikka erishish 

bo‘yicha turli qarashlar, aksiyadlorlik jamiyatining moliyaviy-operatsion faoliyati taqqoslama 

ko‘rsatkichlari bo‘yicha tahlili amalga oshiriladi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon iqtisodiyotining rivojlanishi bilan birgalikda mamlakatimizda ham iqtisodiy o‘sishning 

barqarorligini ta’minlab beruvchi dastaklarni joriy qilish, tadbiq etish va ularni nazorat qilish muhim 

masala sifatida qaralmoqda. 

Bu esa o‘z navbatida, yirik korxonalarda moliyaviy va boshqaruv tahlilini olib borish 

shuningdek, resurslardan samarali foydalanish orqali faoliyat barqarorligini bir meʼyorda ushlab 

turish zaruriyatini keltirib chiqarmoqda. 

Shu o‘rinda, mamlakatimiz energetika sohasidagi eng yirik korxonalardan biri «O‘zbekiston 

milliy elektr tarmoqlari» AJ hisoblanadi. 

 «Aksiyadorlik jamiyati O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 27 martdagi PQ-

4249-sonli «O‘zbekiston Respublikasida elektr energetika tarmog‘ini yanada rivojlantirish va isloh 

qilish strategiyasi to‘g‘risida»gi qaroriga asosan «O‘zbekenergo” aksiyadorlik jamiyatining 

Respublika elektr energiyasini eksport va import qilish, yagona sotib oluvchi sifatida xarid qilish va 

sotish hamda magistral elektr tarmoqlari orqali uzatish bo‘yicha huquqiy vorisi hisoblanadi».304  

Jamiyat ustavida nazarda tutilganidek, asosiy faoliyati elektr energiyasini respublikaning 

magistral elektr tarmoqlari orqali yetkazib berish va davlatlararo tranzitni amalga oshirish, elektr 

energiyasini eksport va import qilish bilan shug‘ullanadi. 

Jamiyat o‘z tarkibiga Toshkent shahar, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va 12 ta viloyatlardagi 

magistral elektr tarmoqlari filiallari va ularga tegishli 85 ta nimstansiyalarini qamrab oladi. Bundan 

tashqari, jamiyat tarkibida 5 ta sho‘ba xo‘jalik jamiyatiga investitsiyalar mavjud. 

 

 
304 “Ўзбекистон миллий электр тармоқлари” АЖ ягона акциядорининг 2024 йил 5 февралдаги 7-сонли қарори 

билан тасдиқланган жамият уставининг 1.7-банди.  
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 “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari» AJning sho‘ba xo‘jalik jamiyatlaridagi 

ulushi305. 

Sho‘ba xo‘jalik jamiyatlari Asosiy faoliyat 

turlari 

31.12.2023-

yildagi 

ulushi % 

31.12.2022-

yildagi 

ulushi % 

31.12.2021 

yildagi 

ulushi % 

 

“O‘zenergoinjiniring” AJ 

Elektr ta’minoti 

obyektlarini 

loyixalashtirish 

 

- 

 

87,5 

 

87,5 

“Savdoenergo” AJ Maxsus kiyimlar 

ulgurji savdosi 

- 68,87 68,87 

 

 

“Energomaxsusavto” MChJ 

 

Transport xizmati 

ko‘rsatish 

Jamiyat 

fililali 

sifatida 

qayta 

tashkil 

etildi 

100 100 

“Elektrokommunalkurilish» 

MChJ 

Qurilish-ta’mirlash 

ishlari 

100 100 100 

“Gridcon” MChJ Qurilish-montaj 

ishlari 

- 100 100 

 

Jadvalda keltirilgan jamiyatning sho‘ba korxonalari ustidan potensial ovoz berish huquqi va 

daromadlarga ega bo‘lish orqali ta’sir ko‘rsatish imkoniyatiga ega bo‘lgan kundan to mazkur 

huquqning tugashiga qadar jamlangan (konsolidatsiyalashgan) moliyaviy hisobotlar tuziladi. 

Jamlangan (konsolidatsiyalashgan) moliyaviy hisobotni tuzuvchi korxona bosh tashkilot 

hisoblanadi va barcha ishtirokchilar bilan birga guruhni tashkil etuvchi yagona birlik sifatida 

ifodalanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-martdagi «Iqtisodiyotda davlat 

ishtirokini qisqartirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-102-sonli qarori bilan 

jamiyatning «O‘zenergoinjiniring” AJ va « Gridcon” MChJlari ommaviy savdolar orqali to‘liqligicha 

sotiladigan korxonalar qatorida belgilab berilgan bo‘lsa, «Savdoenergo” AJ yagona aksiyador 

qaroriga muvofiq davlat aktivlariga o‘tkazildi.  

 «O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari» AJning ichki buyrug‘i bilan «energomaxsusavto” 

MChJ jamiyatning filiali etib qayta tashkil etildi. 

 «O‘zenergoinjiniring” AJ jamiyat tomonidan 2019-yil 2-iyuldagi qimmatli-qog‘ozlar birjasi 

depozitariysidagi bir aksiya qiymati 266,5 so‘mni tashkil etgan jami 26 546 800 dona aksiya sotib 

olingan va kiritilgan investitsiya jami 7 101 228 899,1 so‘mni tashkil etgan bo‘lib hisobot sanasida 

qiymati o‘zgarmaganligi tufayli mazkur aktiv qadrsizlanmagan. 

 «O‘zenergoinjiniring” AJning ustav kapitali 43 460 200 dona aksiyasi 266,5 so‘mdan jami 

11 583 279 899,1 so‘mni tashkil etgan bo‘lib, jamiyat shundan 87,5 foiziga egalik qiladi, qolgan 

ulushlari ya’ni 5,94 foizi – «elektrqishloqqurilish» AJga, 6,59 foizi esa – jismoniy shaxslarga tegishli 

hisoblanadi. 

 «Savdoenergo” AJ jamiyat tomonidan 16 606 466 dona aksiya har biri 100 so‘mdan jami 

1 660 646 600 so‘m investitsiya kiritilgan bo‘lib, pul mablag‘lari korxonaning ta’sischilariga to‘lab 

berilgan. 

“Savdoenergo” AJning ustav kapitali 24 112 641 dona egasining nomi yozilgan aksiyalar har 

birining nominal qiymati 100 so‘mdan jami 2 411 264 100 so‘mni tashkil etgan bo‘lib, shu jumladan 

 
305 Ўзбекистон миллий электр тармоқлари” АЖ 2022 йил консолидациялашган молиявий ҳисоботиа 

тушунтиришлар маълумотларидан фойдаланиб муаллиф томонидан тайёрланди. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
5

8
 

jamiyat 68,87 foiz ulushiga va nazorat huquqiga egalik qiladi, qolgan ulushlari ya’ni 16,13 foizi – 

O‘zbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligiga, 13,46 foizi – «Toshkent hududiy 

elektr tarmoqlari» AJga, 1,54 foizi esa – jismoniy shaxslarga tegishlidir. 

 «elektrokommunalkurilish» AJ jamiyat tomonidan to‘liq nazorat qilinadigan 100% ulushga 

egalik qilinuvchi sho‘ba korxonasiga 162 897 dona oddiy aksiyalarining nominal qiymati 5 000 so‘m 

bo‘lgan jami 814 485 000 so‘m miqdorida investitsiya kiritilgan. 

 «energomaxsusavto” MChJ jamiyatning ustav kapitali 573 597 818 so‘m miqdorida 

belgilangan bo‘lib, jamiyat ishtirokchisining xissasi va ulushi quyidagicha taqsimlangan: 

- “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari» AJning ulushi – 573 597 818 so‘m bo‘lib, (mol-

mulk va naqd pul bilan) jamiyat ustav fondining 100 foizini tashkil etadi306;  

Bundan tashqari bosh tashkilot « Gridcon” MChJ sho‘ba korxonasining ustav kapitali 

2 000 000 000 so‘mni tashkil qiladi va jamiyat 100 foiz ulushiga va nazorat huquqiga egalik qiladi. 

Guruhni tashkil etuvchi bosh jamiyat va sho‘ba korxonalari xalqaro standartlarga asosan 

moliyaviy hisobotlarni tuzishda jamlangan (konsolidatsiyalashgan) hisobotlar va ularga tushuntirish 

matnlarini faqatgina bir hisobot sanasiga mos ravishda tayyorlashadi hamda nazorat bosh jamiyatda 

bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasida yagona hisob tizimi amal kilganligi sababli, yillik moliyaviy 

hisobotlar moliya yilidan keyingi yilning 15 fevralidan kechiktirmay topshirish belgilangan.  

 

1-jadval. «O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari» AJning milliy standartlarga asosan 

tuzilgan buxgalteriya balansi moliyaviy hisobotining aktivlar qismi307. 

(ming so‘mda) 

Ko‘rsatkichlar nomi 2022-yil 2023-yil 

Uzoq muddatli aktivlar   

Asosiy vositalar qoldiq qiymati 5 176 194 

707 

5 406 961 

433 

Nomoddiy aktivlar qoldiq qiymati 2 046 668 

765 

1 647 894 

208 

Uzoq muddatli investitsiyalar 252 132 951 104 296 155 

O‘rnatilmagan asbob-uskunalar 588 479 845 766 601 531 

Kapital qo‘yilmalar 692 618 809 1 104 180 

575 

Uzoq muddatli debitorlik qarzlari 664 284 534 915 

Joriy aktivlar   

Tovar moddiy-zaxiralar 360 994 470 351 214 685 

Tugallanmagan ishlab chiqarish 72 509 768 77 438 515 

Xaridor va buyurtmachilarning qarzi 4 392 460 

156 

6 815 647 

484 

Xodimlarning boshqa operatsiyalar 

bo‘yicha qarzi 

273 342 220 796 

Boshqa debitorlik qarzlari 174 126 445 208 069 813 

 

Jadval ma’lumotlari tahlil qilinganda 2023-yil asosiy vositalar 4,27 foizga, shu bilan birga 

kapital qo‘yilmalar 59,42 foizga, o‘rnatilmagan asbob-uskunalar esa 30,26 foizga ortgani bunda 

jamityaning uzoq muddatli aktivlarga yo‘naltirilgan mablag‘lari yildan-yilga ko‘payib borayotgani 

natijada esa aylanma mablag‘larning aylanish davri tezlashgani bilan baholanadi. Uzoq muddatli 

 
306 “ЭнергоМахсусАвто” МЧЖ устави 7-бўлим, 7.1-банди, 2019 йил 12 июлдаги 08-000070-он реестр рақами 

билан рўйхатга олинган. 
307 “Ўзбекистон миллий электр тармоқлари” АЖнинг миллий стандартларга асосан тузилган Бухгалтерия баланси 1-шакл 

маълумотларидан фойдаланиб муаллий томонидан тайёрланди. 
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investitsiyalarning kamaygani esa yuqorida qayd etilgan sho‘ba xo‘jalik jamiyatlarining ochiq 

bozorlarda aksiyalarni davlat xizmatlari agentligiga balans qiymati bo‘yicha topshirilgani bilan 

baholanadi. 

Joriy aktivlarda eng katta o‘zgarishlardan biri bu xaridor va buyurtmachilarning qarzi o‘tgan 

yilga nisbatan 55,16 foizgani ortani jamiyat pul mablag‘larining harakati barqaror emasligidan dalolat 

bersada, korxona tomonidan uzoq muddatli qarz yoki kredit mablag‘lari orqali kapital qo‘yilmalarga 

xarajatlar amalga oshirilayotgandan dalolat beradi. 

Bundan ko‘rinadiki, jamiyat moliyaviy barqarorlikka erishish maqsadida turli keskin 

moliyaviy choralarni belgilab olishi, uzoq muddatli biznes-reja molyaiviy ko‘rsatkichlaridagi 

kutilmalarni yuqori darajada baholashi, aniq maqsadlarni va eng asosiysi aylanma kapitalning 

moliyaviy nazoratini qo‘llashiga to‘g‘ri keladi. 

Moliyaviy tahlil ko‘p qirrali murakkab jarayon bo‘lib, buni tashkil qilish uchun esa bir qator 

talablarga asoslanishi kerak. Bu talablar quyidagilardan iborat: 

• Absolyut va nisbiy ko‘rsatikichlar o‘rtasidagi aloqalarni borligini bilish; 

• Moliyaviy tahlil mobaynida absolyut va nisbiy ko‘rsatkichlardan birgalikda foydalanish; 

• Moliyaviy tahlil mantiqiy ravishda amalga oshirilib, u induktiv usulga – alohida 

hodisalardan umumiy hodisalarga o‘tish, molyaiviy holatning bir shakl ko‘rinishidan umumiy 

ko‘rinishiga o‘tish va deduktiv usulga – umumiy hodisalardan alohida hodisalarga o‘tishga asoslanib 

tahlil qilish;  

 
 

Ko‘rinib turibdiki, korxonalarning moliyaviy holatini tahlil qilish keng miqyosda va aniq 

vazifalarni bajarish uchun o‘tkazilib, korxonalarni ishlab chiqarish, xo‘jalik faoliyatining moliyaviy 

holatini tahlil qilish uchun an’anaviy, qadimdan qo‘llanilib kelinayotgan usullar bilan birga, keng 

tarzda statistika usullari, moliyaviy holatni ifodalovchi ma’lumotlarni yig‘ish va umumlashtirish, 

statistik kuzatishlarni o‘tkazish, absolyut, nisbiy, o‘rtacha, dinamik ko‘rsatkichlardan foydalanish, 

dinamik qatorlardan, iqtisodiy indekslar tizimidan, omillararo korrelyatsiya aloqalarini aniqlash, 

jadval va chizma tizmilaridan foydalanish lozim. 

  

XULOSA VA TAKLIFLAR  

Xulosa qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy resurslarini samarali 

boshqarishni bir necha asosiy yo‘nalishlar orqali ko‘rib chiqish mumkin: 

Moliyaviy tahlilning hususiyatlari

moliyaviy tahlilning yakunlari ochiq boʻlib, ulardan 
hamma foydalanishi mumkin

ma'lumotdan foydalanuvchilar uchun juda qulay

tahlil yakunlaridan foydalanuvchilarning koʻpligi

ички бошқарув муаммоларини ечиш учун 
ўтказилиши

moliyaviy hisobot ma'lumotlaridan foydalanib tahlil 
oʻtkazilganda aniq maqsadlarni belgilab berishi
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1. Byudjetlashtirish va rejalashtirish: Batafsil byudjetni ishlab chiqish daromad va 

xarajatlarni prognoz qilishga yordam beradi, bu esa moliyaviy resurslarni aniqroq rejalashtirish 

imkonini beradi; 

2. Kapitalni optimallashtirish: Kapital tuzilmasini muntazam ravishda tahlil qilish va jalb 

qilingan mablag‘lar tannarxini, masalan, qayta moliyalashtirish yoki moliyaviy tuzilmani o‘zgartirish 

orqali kamaytirish yo‘llarini izlash muhim ahamiyatga ega; 

3. Investitsiyalarni tahlil qilish: Potensial investitsiyalarni chuqur tahlil qilish, shu jumladan 

risklar va daromadlarni baholash resurslarni yanada samaraliroq taqsimlash imkonini beradi; 

4. Likvidlikni boshqarish: joriy majburiyatlar va kutilmagan xarajatlarni qoplash uchun 

yetarli likvidlikni saqlash; 

5. Xarajatlarni nazorat qilish: xarajatlarni nazorat qilish va tahlil qilish tizimlarini joriy etish 

samarasiz xarajatlarni aniqlashga va xarajatlarni optimallashtirishga olib keladi; 

6. Dividend siyosati: aksiyadorlarning manfaatlarini ham, foydani qayta investitsiya qilish 

zaruriyatinin ham hisobga oladigan muvozanatli dividend siyosatini yaratish. 

Ushbu yondashuvlar nafaqat aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy ko‘rsatkichlarini 

yaxshilashga, balki o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitda uning barqarorligini oshirishga ham yordam 

beradi. 

Mavzu doirasida atroflicha fikr-mulohazalarni umumlashtirgan holda quyidagi taklif va 

tavsiyalarni ilgari surish o‘rinli deb topdik: 

- Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash maqsadida tezkor 

monitoring ishlarini jadallashtirish bu orqali korxona risklarni baholash imkoniyatini yaxshilab olishi 

mumkin; 

- Korxonalarning to‘lovga layoqatliligini saqlab turish maqsadida pul va pul ekvivalentlariga 

tez aylanuvchi aktivlarning aylanma kapitaldagi ulushini oshirish ishlarini amalga oshirish lozim. 
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QORAQALPOG‘ISTON 

RESPUBLIKASIDA 

AHOLINI IChIMLIK SUV 

TA’MINOTI VA OQOVA 

SUV XIZMATLARI BILAN 

TA’MINLASh 

MASALALARI 
 

 

Xalmuratov Kallibek Joldasbaevich 

Qoraqalpoq davlat universiteti mustaqil  

izlanuvchisi 

  

Annotatsiya: Ushbu maqolada hududlarda aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv 

xizmatlari bilan ta’minlashning ilmiy-nazariy va amaliy asoslari o‘rganilgan, Qoraqalpog‘iston 

Respublikasida aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash holati 

tahlil qilingan, shuningdek, ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: ichimlik suv ta’minoti, oqova suv xizmatlari, hudud, aholi, ta’minlanish darajasi, 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari. 

 

Abstract: In this article, the scientific-theoretical and practical foundations of providing 

drinking water and wastewater services to the population in the regions were studied, the 

situation of providing the population with drinking water and wastewater services in the 

Republic of Karakalpakstan was analyzed, and scientific-practical recommendations were 

developed. 

Key words: drinking water supply, wastewater services, region, population, level of supply, 

social-economic development indicators.  

 

Аннотация: В данной статье изучены научно-теоретические и практические основы 

обеспечения населения услугами питьевой воды и канализации (водоотведения) в 

регионах, проанализирована ситуация с обеспечением населения услугами питьевой воды 

и канализации в Республике Каракалпакстан, а также были разработаны научно-

практические рекомендации. 

Ключевые слова: питьевое водоснабжение, услуги канализации (водоотведения), 

регион, население, уровень водоснабжения, показатели социально-экономического 

развития.  

 

KIRISH 

Har qanday mamlakat o‘z aholisi uchun qulay yashash shart – sharoitlarini yaratishga harakat 

qilib, bunda aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash muhim ahamiyat 

kasb etadi. Bu borada «O‘zbekiston-2030” strategiyasida 2030 yilgacha erishiladigan maqsadlarning 

samaradorlik ko‘rsatkichlari sifatida quyidagilar belgilangan: maktabgacha ta’lim tashkilotlari va 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
6

2
 

umumiy o‘rta ta’lim muassasalarini toza ichimlik suv va zamonaviy sanitariya-gigiena infratuzilmasi 

bilan to‘liq ta’minlash; barcha aholi punktlarini toza ichimlik suv va oqova xizmatlari bilan kafolatli 

ta’minlashning moliyaviy mexanizmlarini joriy qilish; suv ta’minoti korxonalari laboratoriyalarini 

ichimlik suv sifatini doimiy monitoring qilish uchun zamonaviy laboratoriya jihozlari va reaktivlar 

bilan jihozlash; barcha ichimlik suv isteʼmolchilariga hisoblagichlar o‘rnatishni ta’minlash; ichimlik 

suv sifati, ichimlik suv bilan ta’minlanganlik darajasi, suv ta’minoti va kanalizatsiya korxonalari 

samaradorlik ko‘rsatkichlarini joriy etish; Tuyamo‘yin suv ombori hajmini qo‘shimcha 1 milliard kub 

metrga kengaytirib, 1,2 million gektarda suv ta’minotini yaxshilash va ichimlik suv zaxirasini 

yaratish308. 

Ko‘rinib turganidek, mamlakatimizda aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari 

bilan ta’minlashga juda katta eʼtibor qaratilayotgan bo‘lib, so‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston 

Respublikasida ham shu maqsadlarga erishish yo‘lida ko‘plab ijobiy ahamiyatga ega natijalarga 

erishilmoqda. Ushbu maqolada aynan shular xususida fikr yuritilib, buning uchun birinchi navbatda 

hududlarda aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash borasida xorijiy, 

MDH va mahalliy olimlarning yondashuv va qarashlari tahlil qilingan, Qoraqalpog‘iston 

Respublikasidagi amaliy holat o‘rganilgan hamda sohani yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar keltirib 

o‘tilgan.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi mamlakatimizning eng katta hududi bo‘lganligi sababli, biz 

mamlakatlar hududlarida aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash 

borasida xorijlik, MDH va mahalliy olimlarning yondashuvlari va qarashlarini o‘rganib chiqdik.  

Afrika qit’asi olimlari Prosper Bazaana va Resibe A. Motaponing ta’kidlashicha, ichimlik va 

oqova suvlar hududlarning rivojlanishini belgilab beruvchi asos hisoblanib, ular doimo 

taraqqiyotning markazida bo‘lish bilan birga insonlarning yashashi va ekologik tizimlar bilan 

ta’minlanishi uchun hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Ekologik iqtisodiyot nuqtai-nazaridan olib 

qaraganda, ichimlik va oqova suvlar hududlardagi hayotning barcha jabhalariga, ya’ni ijtimoiy, 

iqtisodiy, siyosiy va ekologik tomonlariga o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. Hududlardagi insonlarning jinsi, 

aholining o‘sish tendensiyalari va uy xo‘jaliklarining tarkibi bo‘lsa ichimlik va oqova suv ta’minotiga 

ta’sir etadi.  

Afrikalik olimlarning fikriga ko‘ra, hududlardagi aholining ichimlik va oqova suv ta’minotiga 

bo‘lgan talabi bilan taklif o‘rtasidagi tafovutni imkon qadar kamaytirish muhim ahamiyatga ega 

bo‘lib, bunga hududlardagi aholini yoppasiga suv bilan ta’minlash, suv ta’minoti obyektlariga 

investitsiyalar kiritish, shuningdek, kambag‘allik darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda suvdan 

foydalanish tariflarini bekor qilish orqali erishish mumkin. Agar agrokimyoviy moddalar, tog‘-kon 

va ishlab chiqarish sanoati korxonalarining chiqindilari va boshqa ko‘plab omillar tufayli yuz 

beradigan suvning ifloslanishiga qarshi choralar ko‘rilmasa, u holda suv ta’minoti xavfsizlik 

darajasining pasayishi va aholi sog‘ligining yomonlashuvi holati yuzaga kelishi mumkin. Ularning 

xulosa qilishicha, hududlarda ichimlik va oqova suvlar bilan ta’minlash salohiyatini oshirish, bu 

sohaga investitsiyalar kiritish va suv ta’minoti obyektlarini modernizatsiya qilish nafaqat hududning 

rivojlanishi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega ishlar hisoblanadi, balki suv orqali yuqadigan 

infeksiyalarning tarqalishini oldini olish va aholi sog‘ligining sezilarli darajada yaxshilanishiga 

yaqindan yordam beradi309. 

Rossiyalik olimlar Sokolov L.I. va Silinskiy V.A. larning fikriga ko‘ra, suv ta’minoti har 

qanday hududning ekologik xavfsizlikka erishishida markaziy rol o‘ynaydi: chunki, toza ichimlik 

 
308 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон-2030” стратегияси тўғрисида” ги Фармони. 11 
сентябрь 2023 йил, ПФ-158-сон. https://lex.uz/ru/docs/6600413 
309 Prosper Bazaanah & Raesibe A. Mothapo. Sustainability of drinking water and sanitation delivery systems 
in rural communities of the Lepelle Nkumpi Local Municipality, South Africa. Environ Dev Sustain 26, 14223–
14255 (2024). https://doi.org/10.1007/s10668-023-03190-4  
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suvi hudud uchun eng muhim resurs bo‘lib, u hududdagi butun bir ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik 

faoliyatni qamrab oladi. Buning uchun birinchi navbatda, hududdagi suv ta’minoti xavfsizligiga 

erishish juda zarur bo‘lib, u insonlar, atrof-muhit va iqtisodiyot uchun suv bilan bog‘liq xavflarning 

maqbul darajasi bilan bir qatorda hudud aholisi, ekotizimlarni saqlash, energetika va ishlab chiqarish 

uchun tegishli sifatga ega ichimlik suvidan uzluksiz foydalanishni ta’minlashga qodir bo‘lgan zarur 

miqdordagi suv zaxirasining mavjudligi bilan o‘lchanadi. Rossiyalik olimlar hududning suv 

xavfsizligini aniq misollar yordamida tavsiflab berishgan bo‘lib, shulardan kelib chiqqan holda, 1-

rasmda bu borada yanada tushunarli ma’lumotlar keltirib o‘tilgan. Ularning ta’kidlashicha, hududda 

suv ta’minoti xavfsizligining dolzarbligi uy-joy va kommunal, iqtisodiy va ijtimoiy sohalardagi 

islohotlarga bog‘liq bo‘ladi. 

Sokolov L.I. va Silinskiy V.A. larning xulosasiga ko‘ra, hududda suv ta’minoti xavfsizligiga 

erishish uchun u bilan bog‘liq masalalarni hal etishga kompleks va tizimli yondashuv zarur bo‘lib, 

unda alohida suv xo‘jaligi obyektlari, korxonalar, turar-joy majmualari va uy xo‘jaliklaridan boshlab 

hudud darajasidagi barcha obyektlar qamrab olinishi kerak. Suv ta’minoti xavfsizligini oshirishga 

qaratilgan hududiy strategiyalar uzoq muddatli strategiyalar sifatida namoyon bo‘lishi kerak bo‘lib, 

bunda asosiy eʼtibor xavflarni «Oldindan ko‘rish va oldini olish» avariya hodisalari sodir bo‘lganidan 

so‘ng ularga nisbatan «Javob harakatlarini amalga oshirish va qayta tiklash» ga qaraganda ekologik 

va iqtisodiy jihatdan samaraliroq ekanligiga qaratilishi zarur310.  

 

 
 

1-rasm. Hududlarda suv ta’minoti xavfsizligi mavjudligining asosiy belgilari311 

 

Mahalliy olimlar Iskandarova Sh. T., Gulyamov S. S., Usmanov I. A. va Xasanova M. I. 

larning ta’kidlashicha, Qoraqalpog‘iston Respublikasida ichimlik suvi sifatini yaxshilash va ichimlik 

suvi ta’minoti tizimlarining samaradorligini oshirishda Qoraqalpog‘iston Jo‘qorg‘i kengesining yaqin 

istiqboldagi iqtisodiy siyosati quyidagilarni nazarda tutadi:  

- Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholisini, ayniqsa, qishloq joylarida, sifatli va xavfsiz 

ichimlik suvi bilan ta’minlash; 

- yer osti va yer usti tabiiy suv manbalarining keyingi antropogen ifloslanishini bartaraf etish; 

 
310 Соколов Л.И., Силинский В.А. Водная безопасность региона. Журнал “Управление техносферой”. 2024. 
Т.7. Вып. 2. Ижевск: Удмуртский государственный университет, 2024. Стр. 319-337.  
311 Ушбу расм муаллифнинг ўзи томонидан қуйидаги манбадан фойдаланиш асосида яратилди: Соколов 
Л.И., Силинский В.А. Водная безопасность региона. Журнал “Управление техносферой”. 2024. Т.7. Вып. 2. 
Ижевск: Удмуртский государственный университет, 2024. Стр. 319-337.   
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- Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholisini markazlashtirilgan va markazlashtirilmagan 

maishiy-ichimlik suvi ta’minoti tizimlari bilan to‘liq qamrab olish; ichimlik suvi ta’minoti 

tizimlarining moddiy-texnik bazasini tubdan yangilash.  

Mahalliy olimlarning fikriga ko‘ra, belgilangan vazifalarni hal qilish asosan suv havzalarining 

holati va kelajakda ularning bashorat qilingan o‘zgarishlari bilan belgilanadi. Ularning xulosa 

qilishicha, Qoraqalpog‘iston Respublikasida iqlim o‘zgarishining ichimlik suvi ta’minoti tizimlari 

faoliyati va ichimlik suvi sifatiga mumkin bo‘lgan salbiy ta’sirini o‘rganish katta ijtimoiy va xalq 

xo‘jaligi darajasidagi ahamiyatga ega vazifadir312. 

Xorijlik, MDH va mahalliy olimlarning hududlarda aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova 

suv xizmatlari bilan ta’minlash borasidagi qarashlari va yondashuvlarini tahlil qilish natijasida 

shunga amin bo‘ldikki, suv ta’minoti har qanday hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida eng 

asosiy va markaziy masala hisoblanar ekan. Bugungi kunda eng dolzarb vazifalardan biri bo‘lgan 

hududlarda ekologik xavfsizlik darajasiga erishishda suv ta’minoti xavfsizligi nihoyat darajada 

muhim ahamiyat kasb etar ekan.  

 

MATERIALLAR VA METODLAR 

Ushbu maqola xalqaro IMRAD tuzilmasi talablariga qat’iy rioya etilgan holda tayyorlangan 

bo‘lib, unda asosan ikkita tadqiqot usuli qo‘llanildi: ilmiy – nazariy tahlil usuli va iqtisodiy – statistik 

tahlil usuli. Ilmiy – nazariy tahlil usuli asosan maqolaning «mavzuga oid adabiyotlar tahlili» qismi 

uchun to‘plangan ma’lumotlarni tahlil qilishda ishlatilgan bo‘lsa, iqtisodiy – statistik tahlil usuli 

maqolaning «Tahlil va natijalar” qismi uchun to‘plangan ma’lumotlarni tahlil qilishda ishlatildi. 

“Mavzuga oid adabiyotlar tahlili» uchun ma’lumotlarni to‘plash jarayonida asosan Google va 

Google Scholar qidiruv tizimlaridan foydalanildi. Bunda asosan 2020-yildan hozirga qadar onlayn va 

chop etilgan adabiyotlarni o‘rganishga asosiy eʼtibor qaratilgan bo‘lib, xorijlik olimlarning mavzuga 

oid ilmiy-nazariy qarashlarini o‘rganishda asosan ingliz tilidagi adabiyotlar, MDH olimlarining 

ilmiy-nazariy yondashuvlarini o‘rganishda asosan rus tilidagi adabiyotlar hamda mahalliy 

olimlarning fikr-mulohazalarini o‘rganishda asosan o‘zbek va rus tilidagi adabiyotlardan 

foydalanildi. 

“Tahlil va natijalar” uchun ma’lumotlarni to‘plash jarayonida asosan birlamchi va ikkilamchi 

tadqiqot manbalaridan foydalanildi. Birlamchi tadqiqot manbalaridan foydalanishda aholini ichimlik 

suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash sohasidagi, xususan Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi bilan bog‘liq bo‘lgan mahalliy olim, tadqiqotchi va mutaxassislar bilan o‘zaro suhbatlar 

uyushtirilgan bo‘lsa, ikkilamchi tadqiqot manbalaridan foydalanishda Google va Yandeks qidiruv 

tizimlari, mahalliy yangiliklar internet saytlari hamda tegishli tashkilotlarning hisobotlari va statistik 

byulletenlariga murojaat qilindi. 

Umuman olganda, maqolani tayyorlashda axborot va ma’lumotlardan maksimal darajada 

foydalanish, mantiqiy ketma-ketlik va izchilikka qat’iy rioya etish hamda plagiatga olib kelishi 

mumkin bo‘lgan «Copy-paste” usulidan foydalanmaslikka harakat qilingan bo‘lib, bu tadqiqot oldiga 

qo‘yilgan asosiy maqsad – Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova 

suv xizmatlari bilan ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishga yordam berdi. 

 

 TAHLIL VA NATIJALAR 

So‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv 

xizmatlari bilan ta’minlash tizimini rivojlantirish yo‘lida sezilarli ishlar amalga oshirilayotgan bo‘lib, 

bunga asosiy sabablar sifatida quyidagilarni ko‘rsatib o‘tishimiz mumkin: 

 
312 Искандарова Ш.Т., Гулямов С.С.,Усманов И.А., Хасанова М.И. Қорақалпоғистонда аҳолининг сув 
таъминоти тизимини молиялаштириш муаммолари. Республиканская научно-практическая 
конференция “Современные проблемы охраны окружающей среды и общественного здоровья”. 15 апреля 
2023. Ташкент: Ташкентский Педиатрический Медицинский Институт, 2023. 77-80-бетлар.   
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- hudud aholisi muntazam ravishda o‘sib bormoqda. 2021-2023-yillar statistikasiga eʼtiborni 

qaratsak, shu davr ichida doimiy aholi soni salkam 102,7 foizga oshgan313. Xorijlik olimlar Prosper 

Bazaana va Resibe A. Motapo aytganidek, hududlardagi aholining o‘sish tendensiyalari ichimlik va 

oqova suv ta’minotiga ta’sir etadi (“Mavzuga oid adabiyotlar tahlili» bo‘limiga qarang). Darhaqiqat, 

aholi sonining oshishi, tabiiy ravishda, suv ta’minoti xizmatlariga bo‘lgan talabni ham oshiradi; 

- qurilish ishlari hajmi oshib bormoqda. 2021-2023-yillarda Respublikada bajarilgan qurilish 

ishlari hajmi 118,6 foizga oshgan bo‘lib314, bu tabiiy ravishda aholi turar joy binolari, sanoat 

obyektlari va boshqa ko‘plab ijtimoiy obyektlar sonining oshganligidan dalolat beradi. O‘z navbatida 

hududda obyektlarning oshishi aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan 

ta’minlashga bo‘lgan talabning oshishiga olib keladi; 

- asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi oshib bormoqda. 2021-2023-yillarda 

Qoraqalpog‘istonda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi 159,7 foizga oshgan315. Hududga 

investitsiyalar hajmining oshishi sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish 

hajmining oshishiga olib kelib, bu o‘z navbatida suv ta’minotiga bo‘lgan talabni yanada oshiradi; 

- yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar sonining o‘sishi kuzatilgan. 2021-2023-yillarda 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlarning soni 143,3 foizga 

o‘sgan316. Bu yuqoridagi o‘sish ko‘rsatkichlari, ya’ni qurilish ishlari hajmi va asosiy kapitalga 

investitsiyalar hajmi oshganligining mantiqiy davomi bo‘lib, yangi tashkil etilgan korxona va 

tashkilotlar sonining oshishi suv ta’minotiga bo‘lgan talabni oshirishi tabiiy holdir; 

-  sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va 

tashkilotlar soni muntazam ravishda o‘sib borgan. 2021-2023-yillarda Respublikada sog‘liqni saqlash 

va ijtimoiy xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni 110,2 foizga 

o‘sgan317. Shuni alohida ta’kidlash joizki, aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan 

ta’minlash mohiyatan ijtimoiy masala hisoblanganligi bois ijtimoiy soha obyektlari sonining o‘sishi 

bu masalaga bo‘lgan eʼtiborni yanada kuchaytirishga olib keladi (1-jadvalga qarang).  

1-jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turganidek, 2021-2023-yillarda Qoraqalpog‘iston 

Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlaridagi o‘sish tendensiyasi aholini 

ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash tizimini yanada rivojlantirish 

zaruratini yuzaga chiqardi. 

 

 

 

 

 

 

 
313 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. 
Демография: демографик кўрсаткичлар – доимий аҳоли сони (жами). 06.05.2024. www.stat.uz  
314 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. 
Қурилиш: қурилиш ишлари ҳажми (йиллик). 26.06.2024. www.stat.uz 
315 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. 
Инвестициялар: асосий капиталга инвестициялар – асосий капиталга инвестициялар ҳажми (йиллик). 
08.08.2024. www.stat.uz 
316 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. 
Корхона ва ташкилотлар демографияси: корхона ва ташкилотлар сони ҳақида маълумотлар – янги 
ташкил этилган корхона ва ташкилотлар сони (йиллик). 15.01.2024. www.stat.uz 
317 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг ахборотномаси. 
Корхоналар ва ташкилотлар фаолиятининг умумий тавсифи. 15.02.2024. www.stat.uz; Ўзбекистон 
Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг ахборотномаси. Корхона ва 
ташкилотларнинг фаолияти. 15.02.2023. www.stat.uz; Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги 
Статистика агентлигининг ахборотномаси. Корхоналар ва ташкилотларнинг фаолияти. 14.02.2022. 
www.stat.uz 

http://www.stat.uz/
http://www.stat.uz/
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1-jadval 

2021 – 2023-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy  

rivojlanish ko‘rsatkichlari318 

№ Ko‘rsatkichlar O‘lchov 

birligi 

Yillar 2023 y.da 

2021 y.ga 

nisbatan 

o‘sish 

sur’ati, % 

2021 2022  

2023  

 

1. Doimiy aholi soni ming 

kishi 

1948,5 1976,2 2002,7 102,7 

2. Qurilish ishlari hajmi mlrd 

so‘m 

4480,6 5272,4 5315,9 118,6 

3. Asosiy kapitalga 

investitsiyalar hajmi 

mlrd 

so‘m 

8110,7 10254,0 12959,2 159,7 

4. Yangi tashkil etilgan 

korxona va tashkilotlar soni 

dona 4491,0 4472,0 6436,0 143,3 

5. Sog‘liqni saqlash va ijtimoiy 

xizmatlar sohasida faoliyat 

ko‘rsatayotgan korxona va 

tashkilotlar soni 

dona 442 474 487 110,2 

 

Eʼtiboringizni 1-rasmga qaratmoqchimiz. Ushbu rasmda 2021-2023-yillarda 

Qoraqalpog‘istonda kvartira (uylar) ning ichimlik suvi va kanalizatsiya, ya’ni oqova suv xizmatlari 

bilan ta’minlanganlik darajasi ko‘rsatilgan.  

 

 
 

1-rasm. 2021-2023-yillarda Qoraqalpog‘istonda kvartira (uylar) ning ichimlik suvi va 

kanalizatsiya (oqova suv xizmatlari) bilan ta’minlanganlik darajasi319  

 
318 Ушбу жадвал муаллифнинг ўзи томонидан Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги 
Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари ва ахборотномаларидан фойдаланиш асосида тузилган.  
319 Ушбу расм муаллифнинг ўзи томонидан қуйидаги манбадан фойдаланиш асосида яратилди:  
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. Атроф-
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1-rasmdan ko‘rinib turganidek, 2021-2023-yillarda Qoraqalpog‘istonda kvartira (uy) larning 

ichimlik suvi va kanalizatsiya (oqova suv xizmatlari) bilan ta’minlanganlik darajasi o‘sish 

tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bunday ijobiy natijaga erishishda eng asosiy sabab sifatida O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2020-yil 25 sentyabrdagi «Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tizimini 

yanada takomillashtirish hamda sohadagi investitsiya loyihalari samaradorligini oshirish chora-

tadbirlari to‘g‘risida» PF-6074-sonli Farmonining ijrosini ko‘rsatishimiz mumkin. Ushbu Farmonga 

ko‘ra Qoraqalpog‘iston Respublikasining Ellikqal’a, To‘rtko‘l, Kegeyli va Chimboy tumanlari 2021-

2022-yillarda ichimlik suvi ta’minoti tizimlari tadbirkorlik subyektlariga davlat-xususiy sheriklik 

shartlari asosida topshiriladigan tuman va shaharlar ro‘yxatiga kiritilib, ularda «Aholiga maxsus 

texnikalar yordamida ichimlik suvi yetkazib berish loyihasi» ni amalga oshirish belgilab berilgan.  

Shuningdek, ushbu Farmon bilan Respublikaning poytaxti Nukus shahri 2021-2025-yillarga 

mo‘ljallangan respublika va viloyatlarga bo‘ysunuvchi shaharlar kesimida ichimlik suvi ta’minoti va 

oqova suv tizimlarini kompleks rivojlantirish dasturlariga kiritilgan bo‘lib, moliyalashtirish 

manbalari sifatida Jahon banki va Osiyo infrastruktura investitsiya banki ko‘rsatilgan. Bundan 

tashqari, Qoraqalpog‘iston Respublikasidagi 15 ta tuman 2021-2025-yillarga mo‘ljallangan tuman 

markazlari kesimida ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tizimlarini kompleks rivojlantirish 

dasturlariga kiritilgan bo‘lib, moliyalashtirish manbalari sifatida Jahon banki, Osiyo infrastruktura 

investitsiya banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamda Moliya vazirligi (hozirgi Iqtisodiyot 

va moliya vazirligi) huzuridagi Suv ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini rivojlantirish jamg‘armasi 

kabilar ko‘rsatilgan320.  

 Shunday qilib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 25 sentyabrdagi PF-6074-

sonli Farmonining ijrosi haqiqatdan ham ijobiy natijalarga olib kelganligini tasdiqlovchi yana bir 

ma’lumotni keltirib o‘tamiz (2-jadvalga qarang).  

2-jadvalda 2020-2023-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasida kvartira (uylar) ning 

kanalizatsiya (oqova suv xizmatlari) bilan ta’minlanganlik darajasining o‘sish dinamikasi Nukus 

shahri va tumanlar kesimida ko‘rsatilgan. Bu jadvalda tahlil 2020-yildan boshlanganligining sababi 

shundaki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6074-sonli Farmoni aynan shu yilda qabul 

qilinganligi bois, uning keyingi yillardagi ijrosi natijalarini shu yil bilan taqqoslashni maqsad qildik. 

Jadvaldagi ma’lumotlardan ko‘rinib turganidek, Qoraqalpog‘iston Respublikasi bo‘yicha 2023-yilga 

kelib 2020-yilga nisbatan 3,2 barobar o‘sish kuzatilgan. 

Eng kam o‘sish Qo‘ng‘irot va Taxiatosh tumanlarida kuzatilgan bo‘lsa (1,7 barobar), eng ko‘p 

o‘sish Xo‘jayli tumanida kuzatilgan (33,3 barobar). Umuman olganda, O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2020-yil 25 sentyabrdagi PF-6074-sonli Farmoni bu kabi yuqori natijalarga erishish 

uchun muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu Farmonning ijrosi doirasida Jahon banki, Osiyo 

infrastruktura investitsiya banki hamda Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki kabi xalqaro moliya 

institutlarining bu sohaga jalb etilganligi yuqori natijalarga erishishga xizmat qilgan.  

Bundan tashqari, so‘nggi yillarda Prezidentimiz Shavkat Mirziyoev boshchiligida 

Qoraqalpog‘iston Respublikasini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga berilayotgan juda katta eʼtibor 

ham bu kabi yuqori natijalarga erishishda o‘z ifodasini topmoqda. Prezidentimizning joriy yilning 19 

avgust kuni Kegeyli tumanida Qoraqalpog‘iston Respublikasini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

masalalari muhokamasi bo‘yicha yig‘ilishda aytgan ushbu jumlasi fikrimizning yaqqol isboti bo‘la 

oladi: «Avval ham aytganimdek, o‘zbek va qoraqalpoqning tarixi ham, taqdiri ham bir. Men 

 
муҳит: уй-жой фонди – Квартира (уй) ларнинг канализация билан таъминланганлиги / Квартира (уй) 
ларнинг ичимлик суви билан таъминланганлиги. 01.08.2024. www.stat.uz 
320 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ичимлик суви таъминоти ва оқова сув тизимини янада 
такомиллаштириш ҳамда соҳадаги инвестиция лойиҳалари самарадорлигини ошириш чора-тадбирлари 
тўғрисида” ги Фармони. 2020 йил 25 сентябрь, ПФ-6074-сон. https://lex.uz/docs/5017983#5018515  
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ishonaman, bizning yorug‘, baxtli kelajagimiz ham albatta bir bo‘ladi. Bu yo‘lda sizlarga, hurmatli 

yoshulli va tadbirkorlarimizga yangi yutuq va omadlar tilayman”321. 

2-jadval 

2020-2023-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasida kvartira (uylar) ning kanalizatsiya 

(oqova suv xizmatlari) bilan ta’minlanganlik darajasining o‘sish dinamikasi (Nukus shahri va 

tumanlar kesimida) foizda322 

 
 2020 2021 2022 2023 2023 y.da 2021 y.ga nisbatan o‘sish 

necha barobar bo‘lganligi 

Qoraqalpog‘iston bo‘yicha 11,4 15,6 33,3 36,8 3,2 

Nukus shahri 32,7 47,5 57,6 61,6 1,8 

Amudaryo tumani 1,7 2,2 21,5 23,9 14,0 

Beruniy tumani 6,2 6,4 25,0 28,2 4,5 

Bo‘zatov tumani 3,4 4,3 21,4 22,7 6,6 

Qorao‘zak tumani 2,8 3,4 25,2 26,9 9,6 

Kegeyli tumani 2,4 3,6 29,2 33,1 13,7 

Qo‘ng‘irot tumani 21,9 28,4 37,6 39,2 1,7 

Qanliko‘l tumani 4,6 5,6 28,3 30,4 6,6 

Mo‘ynoq tumani 6,8 8,8 28,7 30,4 4,5 

Nukus tumani 4,0 5,1 25,1 28,3 7,1 

Taxiatosh tumani 23,4 23,3 34,9 40,3 1,7 

Taxtako‘pir tumani 5,1 6,7 28,3 28,4 5,5 

To‘rtko‘l tumani 5,3 7,1 25,6 29,3 5,5 

Xo‘jayli tumani 1,0 1,9 32,2 33,3 33,3 

Chimboy tumani 2,9 3,7 27,7 32,9 11,3 

Shumanay tumani 4,3 6,0 25,8 30,5 7,1 

Ellikqal’a tumani 3,1 3,9 21,5 28,7 9,2 

 

Va nihoyat eʼtiboringizni yuqoridagi 2-rasmga qaratmoqchimiz. Ushbu rasmda 2023-yilda 

Toshkent shahri, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va viloyatlarda kvartira (uy) larning ichimlik suvi 

bilan ta’minlanganlik darajasi tahlili keltirilgan. 

 

  
  

2-rasm. 2023-yilda Toshkent shahri, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va  

viloyatlarda kvartira (uy) larning ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik darajasi323 

 
321 Қорақалпоғистондаги имкониятлар таҳлил қилиниб, галдаги вазифалар белгиланди. 19.08.2024. 
www.president.uz 
322 Ушбу жадвал муаллифнинг ўзи томонидан қуйидаги манбалардан фойдаланиш асосида тузилди: 
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. Атроф-
муҳит: уй-жой фонди – Квартира (уй) ларнинг канализация билан таъминланганлиги / Квартира (уй) 
ларнинг ичимлик суви билан таъминланганлиги. 01.08.2024. www.stat.uz 
 
323 Ушбу расм муаллифнинг ўзи томонидан қуйидаги манбалардан фойдаланиш асосида яратилди: 
Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг очиқ маълумотлари. Атроф-
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Rasmdan ko‘rinib turinibdiki, O‘zbekiston Respublikasidagi 14 ta bosh ma’muriy-hududiy 

birliklar orasida Qoraqalpog‘iston Respublikasi o‘ninchi o‘rinda turibdi. Aynan mana shu natijadan 

kelib chiqqan holda xulosa qilish mumkinki, so‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasida 

aholini ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash borasida sezilarli ijobiy 

natijalarga erishilayotganligiga qaramasdan hududda bu borada hali ham talaygina ishlarning amalga 

oshirilishi zarur bo‘lib turibdi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqorida so‘nggi yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholini ichimlik suv ta’minoti va 

oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash borasida sezilarli ijobiy natijalarga erishilayotganligiga 

qaramasdan hududda bu borada hali ham talaygina ishlarning amalga oshirilishi zarur degan xulosaga 

kelgandik. Shundan kelib chiqqan holda, quyida tavsiyalarni keltirib o‘tmoqchimiz: 

- ichimlik suvidan samarali foydalanishni yo‘lga qo‘yish maqsadida oylik isteʼmol 

miqdoridan kelib chiqib isteʼmolchilarni guruhlarga ajratish va belgilangan isteʼmol hajmidan oshgan 

isteʼmolchilarga tarifga nisbatan o‘suvchi koeffitsient qo‘llash tartibi joriy qilinsa maqsadga muvofiq 

bo‘lardi: bu aholi tomonidan ichimlik suvidan tejamkorlik bilan foydalanishga imkon yaratib, buning 

natijasida kvartira (uy) larning ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik darajasini yanada oshirish 

mumkin; 

- ichimlik suvdan foydalanganlik uchun qarzdorliklarni kamaytirish maqsadida gaz va chiroq 

uchun o‘rnatilgani kabi elektron sovuq va issiq suv hisoblagichlarini o‘rnatishni rivojlantirish kerak: 

bu bir tomondan, aholining ichimlik suv ta’minoti uchun to‘lovlarni o‘z vaqtida amalga oshirishlarini 

ta’minlasa, ikkinchi tomondan, inson huquqlarining buzilishini oldini oladi (suvdan qarz bo‘lgan 

paytda elektr tarmog‘idan uzib qo‘yish, banklarning kredit berishdan bosh tortishi va boshqa shu kabi 

inson huquqlarining buzilishi). Eng asosiysi, elektron hisoblagichlar suv ta’minoti bo‘yicha 

qarzdorliklarni kamaytirib, buning natijasida kvartira (uy) larning ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik 

darajasini oshirish imkonini yaratadi; 

- “Qoraqalpoq suv ta’minoti» AJ xodimlari tomonidan mahallalarda aholining ichimlik 

suvidan tejamkorlik bilan foydalanishning ahamiyati va zarurligi hamda ichimlik suv ta’minoti bilan 

bog‘liq muammolarni tezkor va sifatli hal etadigan tuzilmalar to‘g‘risida savodxonligini oshirishga 

qaratilgan zamonaviy trening dasturlarini muntazam ravishda o‘tkazish yo‘lga qo‘yilsa maqsadga 

muvofiq bo‘lardi: bu aholining ichimlik suvidan tejamkorlik bilan foydalanish va bu boradagi to‘lov 

majburiyatlarini o‘z vaqtida amalga oshirishlarini ta’minlab, buning natijasida kvartira (uy) larning 

ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik darajasining oshishiga imkon yaratiladi. 

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, bugungi kunda Qoraqalpog‘iston Respublikasida aholini 

ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlash tizimi muntazam ravishda 

rivojlanayotgan bo‘lib, yaqin kelajakda hududda mamlakatimiz hududlari orasida eng yuqori 

ta’minlanganlik darajalaridan biriga erishiladi.  
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KICHIK BIZNES VA 

XUSUSIY TADBIRKORLIK 

SUBYEKTLARIGA 

MOLIYAVIY XIZMATLAR 

KOʻRSATISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH  
 

G‘anieva Nozima Alijon qizi 

Namangan muhandislik-texnologiya instituti 

“Buxgalteriya hisobi va audit”kafedrasi Assistenti 

ORCID: 0009-0009-7587-1197 

  

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda kichik va xususiy tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy 

xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Tadbirkorlik subyektlariga 

moliyaviy xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish va zamonaviy moliyaviy xizmat turlarini amaliyotga 

tadbiq etish mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va rivojlanishi uchun muxim omillardan biri 

hisoblanadi. 

Kalit so‘zlar: Moliyaviy xizmat, faktoring, lizing, sug‘urta xizmatlari, bank xizmatlari, investitsiya 

xizmatlari, qimmatli qog‘ozlar bozoridagi xizmatlar va fond bozori. 

 

Аннотация. Статье рассматриваются вопросы совершенствования финансовых услуг в 

Узбекистана субъектам малого и частного предпринимательства. Деятельность субъектов 

финансовой службы по развитию и модернизации финансовой службы деятельность 

субъектов финансовой службы по укреплению и развитию экономики страны 

рассматривается как важный фактор. 

Ключевые слова: Финансовые услуги, факторинг, лизинг, страховые услуги, банковские 

услуги, инвестиционные услуги, услуги по продаже ценных бумаг и фондовый рынок. 

 

Abstract. Article Uzbekistan kichik and private measures to provide financial services to the 

subjects of Uzbekistan aimed at improving Middle East policy. The activities of the subjects of the 

financial service for the development and modernization of the financial service the activities of the 

subjects of the financial service for the strengthening and development of the country’s economy 

are considered as an important factor.. 

Keywords. Financial service, factoring, leasing, insurance services, banking services, investment 

services, securities market services and the stock market. 
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KIRISH 

Bozor tamoyillariga asoslangan munosabatlarning kundalik hayotga shiddat bilan kirib kelishi 

natijasida milliy iqtisodiyotda tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilayotgan an’anaviy moliyaviy 

xizmatlarning yangi turlaridan foydalanishga olib kedi. Ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar natijasida 

mamlakatdagi milliy mahsulot tarkibida xizmatlarning miqdori yildan-yilga o‘sib borayotgani muxim 

ahamiyat kasb etmoqda.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy xizmatlar 

ko‘rsatishni takomillashtirishda bir qator adabiy manbaalar va tadqiqotlarni ko‘rib chiqish muximdir.  

Turli mualliflar moliyaviy xizmat atamasini bir xilda izohlamaydilar. Masalan, taniqli olim 

L.N.Krasavinaning qayd etishicha, «Jahon moliyaviy xizmatlar bozorlari keng ma’noda – 

mamlakatlar orasida pulli kapitallarning akkumulyatsiyasi va qayta taqsimotini ta’minlovchi bozor 

munosabatlari sohasidir. Mohiyatan, bu tushuncha xalqaro moliya bitimlari shartlarini belgilovchi 

uning ishtirokchilari manfaatlarining o‘zaro ta’sirini anglatadi. Jahon moliya bozori tor ma’noda fond 

bozori, ya’ni qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar bozoridir». [ 3] 

D.M. Mixaylov moliyaviy xizmatlarni unda muomalada bo‘lgan vositalar nuqtai nazaridan 

ko‘rsatib o‘tadi. Bunda uning fikricha, moliyaviy xizmatlar – qarz kapitali, qarz vositalari va 

hosilaviy shartnomalar savdo obyektlari sifatida namoyon bo‘ladi.[4] 

Iqtisod fanlari doktori N.G.Semilyutina moliyaviy xizmatlarga quyidagicha ta’rif beragan: 

moliyaviy xizmatlar – bu moliyaviy xarakterdagi xizmatlar, jumladan, moliyaviy vositachilik 

xizmatlari, ko‘pincha kreditlar hisoblanadi. Moliyaviy xizmatlar daromadi bo‘yicha dunyodagi eng 

yirik sanoatdir. [5] 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy tushunchalarning mazmun, mohiyatini mazkur sohada 

tadqiqotlar olib borayotgan olimlar, ekspertlar tomonidan tortishuv(diskussiya)lar, ilmiy-nazariy 

jihatdan qarashlar, o‘sha davr g‘oyalari bilan uyg‘unlashgan, uni bajaradigan funksiyalari, vazifalari, 

tamoyillari, o‘ziga xos xususiyatlari, xarakterli tomonlari, bozor segmentlari orqali hamda ularning 

ishtirokchilari o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar nuqtai nazaridan yanada chuqurroq ilmiy asoslab 

berish takomillashib bir tizimga keltirilmoqda, zamon talablari va fundamental omillarga mos holda 

u ilmiy jihatdan asoslangan holda rivojlantirib borilmoqda. 

Respublikamizda tadbirkorlik subyektlari va axoliga bir nechta xizmat turlari ko‘rsatiladi. 

Ularning ichida bozor xizmatlarining o‘rni alohida ahamiyatga ega. Ular quyidagilardan iborat: 

- aloqa va azborotlashtirish; 

- moliyaviy; 

- transport; 

- yashash va ovqatlanish; 

- savdo; 

- ko‘chmas mulk bilan bog‘liq; 

- ta’lim soxasi; 

- sog‘liqni saqlash; 

- ijara; 

- kompyuterlar va maishiy tovarlarni ta’mirlash; 

- shaxsiy; 

- meʼmorchilik,muhandislik izlanishlari, texnik sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlar shular 

jumlasidandir. 
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1-jadval 

Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilgan bozor xizmatlari 

 

 

Xizmat turlarining nomi 

Xizmatlar hajmi, 

mlrd. so‘mda Ulushi, 

% da 

O‘sish sur’ati, 

% da 
2021 y. 2022 y. 

Xizmatlar – jami 284 388,1 357 554,5 100,0 115,9 

shu jumladan asosiy turlari bo‘yicha:     

aloqa va axborotlashtirish 

xizmatlari 

 

17 755,1 

 

22 917,6 

 

6,4 

 

125,5 

moliyaviy xizmatlar 59 733,3 80 431,0 22,5 129,3 

transport xizmatlari 67 202,9 81 006,6 22,7 112,4 

shu jumladan: avtotransport 

xizmatlari 

 

36 253,3 

 

41 318,3 

 

11,6 

 

106,5 

yashash va ovqatlanish xizmatlari 8 375,4 11 322,8 3,2 114,7 

savdo xizmatlari 72 483,2 88 847,9 24,8 109,0 

ko‘chmas mulk bilan bog‘liq 

xizmatlar 

 

8 081,1 

 

9 674,3 

 

2,7 

 

111,1 

ta’lim sohasidagi xizmatlar 12 102,6 15 395,7 4,3 115,3 

sog‘liqni saqlash sohasidagi 

xizmatlar 

 

5 105,9 

 

6 384,2 

 

1,8 

 

111,5 

ijara xizmatlari 5 351,0 6 444,3 1,8 112,2 

kompyuterlar va maishiy 

tovarlarni ta’mirlash bo‘yicha 

xizmatlar 

 

 

4 680,5 

 

 

5 842,3 

 

 

1,6 

 

 

109,0 

shaxsiy xizmatlar 6 799,8 8 713,9 2,4 107,0 

meʼmorchilik, muhandislik 

izlanishlari, texnik sinovlar va tahlil 

sohasidagi xizmatlar 

 

 

6 306,8 

 

 

7 338,2 

 

 

2,1 

 

 

107,7 

boshqa xizmatlar 10 410,5 13 235,7 3,7 117,0 

 

2022-yil yanvar-dekabr oylarida iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tadbirkorlik subyektlariga 

ko‘rsatilgan bozor xizmatlari tarkibida savdo xizmatlari 24,8 %, transport sohasida – 22,7 %, 

moliyaviy xizmatlar – 22,5 %, aloqa va axborotlashtirish xizmatlari – 6,4 %, ta’lim sohasidagi 

xizmatlar – 4,3 % ni tashkil etgani ma’lum. 

2021 yilda xizmatlarning umumiy hajmida savdo xizmatlari 25,5 %, transport xizmatlari – 

23,6 %, moliyaviy xizmatlar – 21,0 %, aloqa va axborotlashtirish xizmatlari 6,2 %, ta’lim xizmatlari 

– 4,3 % bo‘lgani eʼtiborli. 

Bugungi kunda tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilayotgan moliyaviy xizmatlar jami bozor 

xizmatlarining tarkibida ustuvor ahamiyat kasb etada. Buni 2022-yil yakunlari bo‘yicha respublikada 

iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha ko‘rsatilgan bozor xizmatlarining tahlili ma’lumotlariga asosan 
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2022-yilda 2021 yilga nisbatan 129,3 foizga o‘sganligi fikrimizning dalilidir. Eʼtiborli jihati 

tadbirkorlarga ko‘rsatilayotgan moliyaviy xizmat bugungi kunda respublikamizda jadal 

rivojlanayotgan xizmat turlaridan biri. 

 Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatiladigan moliyaviy xizmatlar 

quyidagi xizmat turlarini o‘z ichiga oladi: 

1. Sug‘urta va sug‘urta bilan bog‘liq xizmatlar. 

2. Bank xizmatlari. 

3. Qimmatli qog‘ozlar bozoridagi xizmatlar. 

4. Investitsiya bilan bog‘liq xizmatlar. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga ko‘rsatilayotgan moliyaviy xizmatlar 

orasida bank xizmatlari katta salmoqni egallaydi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish bugungi 

kunda mamlakatimizda muxim strategiyalardan biri xisoblanadi. Fikrimizning isboti sifatida 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-iyuldagi PQ-4400-son «mikromoliyaviy 

xizmatlar ommabopligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi qarori [1] va O‘zbekiston 

Respublikasi Markaziy bankining «2021-2023-yillarga mo‘ljallangan Moliyaviy xizmatlar 

ommabopligini oshirish milliy Strategiyasi» ni keltirishimiz mumkin.[2] 

Mikro, kichik va o‘rta korxonalar iqtisodiy o‘sish, aholi bandligini ta’minlash va 

innovatsiyalarning asosiy manbai bo‘lib, ularning o‘z faoliyatini yo‘lga qo‘yishi va muvaffaqiyatli 

davom ettirishida moliyaviy xizmatlar va moliyalashtirishning muqodil manbalaridan foydalanish 

imkoniyatining mavjudligi muhim ahamiyat kasb etadi. 

Xalqaro tajribaga ko‘ra kreditorlar va qarzdorlarning huquqiy himoyasini ta’minlovchi 

normativ – huquqiy baza va kreditlarni kafolatlash mexanizmini yaratish, shuningdek, kredit axbo-

rotini almashinuvi va kreditorlarning garov bilan ta’minlangan talablarini ro‘yxatga olishga qaratil-

gan infratuzilmani tashkil etish makro, kichik va o‘rta korxonalarning kreditlardan foydalanish 

imkoniyatini oshiradi. 

Shunga ko‘ra, respublikada kichik biznes subyektlari faoliyati va aholining tadbirkorlik 

tashabbuslarini kreditlashni yengillashtirish maqsadida bir qator institutlar tashkil etilgan. Xususan: 

- kredit byuro faoliyati yo‘lga qo‘yilib, Jahon banki va Xalqaro moliya korporatsiyasining 

«biznes yuritish» hisoboti talablaridan kelib chiqib, qarz oluvchining kreditga layoqatliligini skoring 

modeli yordamida baholashda foydalaniladigan ma’lumotlar turlari kengaytirib borilmoqda; 

- garov reestri tashkil etilib, garov bilan ta’minlangan kreditorlar talablarini garovdagi mol-

mulk qiymatidan qondirish tizimi takomillashtirib borilmoqda. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko‘rsatuvchi moliyaviy xizmat-

larning muvozanat holati bir necha omillarga bog‘liqdir: birinchidan, xizmatlarning rentabelligi. 

Agar rentabellik moliyaviy institutning fikriga ko‘ra juda past bo‘lsa, unda xizmatlar ko‘rsatilmaydi. 

Ikkinchidan, moliyaviy xizmatlarni taklif qilishning muqobil variantlari mavjudligi. Uchinchidan, 

moliyaviy xizmatlar narxlari. To‘rtinchidan, ayirboshlashning tranzaksiya xarajatlarini 

belgilaydigan bozor xajmi. Beshinchidan, rivojlangan bozor infratuzilmasining mavjudligi. 

Oltinchidan, bozorni axborotlashtirish darajasi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mamlakatimizda kichik biznes subyektlariga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishning amaldagi 

tizimi tahlili sohada yechimini kutayotgan ayrim muammolar mavjudligini ko‘rsatmoqda. Xususan: 

-tijorat banklarining, ayniqsa davlat ulushiga ega banklarning biznes-modellari asosan yirik 

davlat korxonalarini kreditlashga yo‘naltirilgan bo‘lib, kichik biznes subyektlari uchun mo‘ljallangan 

mahsulot va xizmatlarning yangi turlarini yaratishga yetarli eʼtibor qaratilmagan; 

-nobank kredit tashkilotlarining moliyaviy xizmatlar bozoridagi, xususan, kredit bozoridagi 

ishtiroki minimal darajada bo‘lib, ularning kredit portfeli kredit tashkilotlari tomonidan ajratilgan 

jami kreditlar qoldig‘ining bor yo‘g‘i 0,3 foizini tashkil etadi. Nobank kredit tashkilotlari kredit 
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portfelining atigi 1,3 foizi kichik biznes subyektlariga to‘g‘ri kelishi ularning kichik biznesni 

kreditlashdagi ishtiroki deyarli yo‘qligini anglatadi; 

-kichik biznes subyektlari faoliyatini moliyalashtirish asosan kreditlar hisobidan amalga 

oshirilib, ularning boshqa moliyaviy xizmatlar, shu jumladan faktoring va lizing xizmatlari orqali 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ishlari yetarlicha yo‘lga qo‘yilmagan; 

-mamlakatda moliyaviy xizmat turlaridan biri – fond bozori yetarlicha rivojlanmaganligi 

sababli kichik biznes subyektlarining qimmatli qog‘ozlar chiqarish orqali o‘z faoliyatini 

moliyalashtirish imkoniyati cheklangan. 

Yuqoridagi mavjud muammolarni bartaraf etish uchun bir nechta taklif va tavsiyalarni keltirib 

o‘tamiz: 

-xorijiy mamlakatlar tajribalarini o‘rgangan holda faktoring bozorini rivojlantirishga 

qaratilgan elektron faktoring platformasini yaratish; 

-zamonaviy moliyaviy xizmat turlaridan hisoblangan loyihalar kraudfandingini joriy etish va 

tadbirkorlik subyektlari orasida targ‘ibot ishlarini kuchaytirish; 

-nobank kredit tashkilotlari faoliyatiga doir normatiy – huquqiy bazani takomillashtirish, 

shuningdek, faktoring va mikromoliyalash tashkilotlari faoliyatini yo‘lga qo‘yilishiga huquqiy va 

iqtisodiy shart– sharoitlar yaratish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz.  
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 PULLI AVTOMOBIL YO‘LLARI 

LOYIHALARI: ILG‘OR TAJRIBALAR VA 

ULARNI O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH 

IMKONIYATLARI 
Rashidov Boburbek  

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi magistranti 

ORCID: 0000-0002-2792-3274   

Annotatsiya: Mazkur maqolada xalqaro tajribalar asosida pulli avtomobil yo‘llari loyiha-

larining samaradorligi tahlil qilinadi va O‘zbekistonda ularni joriy qilish imkoniyatlari 

o‘rganiladi. Pulli yo‘llar transport infratuzilmasini rivojlantirish va xususiy sektorni jalb qilish 

vositasi sifatida katta ahamiyatga ega. Maqolada Yevropaning rivojlangan mamlakatlari, AQSh 

va Osiyo davlatlaridagi ilg‘or amaliyotlar ko‘rib chiqilib, O‘zbekiston sharoitida ushbu 

tajribalardan foydalanishga oid tavsiyalar taqdim etiladi. 

Kalit so‘zlar: pulli yo‘llar, davlat-xususiy sheriklik, infratuzilma, transport tizimi, xususiy 

sektor. 

 

Аннотaция: В данной статье проводится анализ эффективности проектов платных 

автомобильных дорог на основе международного опыта и исследуются возможности их 

внедрения в Узбекистане. Платные дороги имеют важное значение как инструмент 

развития транспортной инфраструктуры и привлечения частного сектора. В статье 

рассматриваются передовые практики развитых стран Европы, США и Азии, а также 

предлагаются рекомендatsiи по применению этого опыта в условиях Узбекистана. 

Ключевые слова: платные дороги, государственно-частное партнерство, 

инфраструктура, транспортная система, частный сектор. 

 

Abstract: This article analyzes the effectiveness of toll road projects based on international 

experience and explores the possibilities of implementing such projects in Uzbekistan. Toll roads 

are an important tool for developing transport infrastructure and attracting the private sector. 

The article reviews the best practices of developed countries in Europe, the USA, and Asia, and 

offers recommendations for applying this experience to Uzbekistan’s conditions. 

Keywords: toll roads, public-private partnership, infrastructure, transport system, private 

sector.  

 

KIRISH 

Transport infratuzilmasi har bir mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. 

Yo‘llar, ayniqsa avtomobil yo‘llari, mamlakatning barcha hududlarini bog‘lab turishda va tovar 

hamda xizmatlarning samarali tashilishida hal qiluvchi ahamiyatga ega. Har qancha rivojlangan 

iqtisodiyot bo‘lmasin, sifatli yo‘l tarmog‘isiz ichki va tashqi savdo munosabatlari to‘g‘ri tashkil etib 

bo‘lmaydi. Shu sababli mamlakatlar o‘zlarining infratuzilma salohiyatini oshirish maqsadida yangi 

yo‘l loyihalariga katta eʼtibor qaratmoqdalar. 

So‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlarda pulli yo‘llar yaratish amaliyoti ommalashib bor-

moqda. Pulli yo‘llar, asosan, davlat-xususiy sheriklik doirasida amalga oshiriladigan loyihalar bo‘lib, 

ular orqali davlat va xususiy sektor hamkorligida yo‘l infratuzilmasini rivojlantirishga investitsiyalar 
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jalb qilinadi. Bu model davlatning sarf-xarajatlarini kamaytirish va xususiy sektorning mablag‘larini 

jalb qilish orqali yo‘l qurilishi va ularni ekspluatatsiya qilish jarayonini yaxshilash imkonini beradi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Pulli yo‘llar loyihalari turli mamlakatlarda uzoq vaqtdan beri samarali transport infratu-

zilmasini yaratish vositasi sifatida qo‘llanilib kelinmoqda. Bu turdagi loyihalar davlat-xususiy 

sheriklik (DXSh) doirasida amalga oshirilib, davlat va xususiy sektorning hamkorligi orqali 

yo‘llarning qurilishi va ekspluatatsiyasi bilan bog‘liq xarajatlarni samarali taqsimlash imkonini 

beradi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, pulli yo‘llar rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar 

uchun ham yo‘l infratuzilmasi modernizatsiyasining muhim vositasi hisoblanadi. 

Avstraliya va Yevropa mamlakatlarida pulli yo‘llar iqtisodiyotga katta ijobiy ta’sir ko‘rsatgan 

[1]. Ushbu loyihalar davlat byudjetiga orttirilgan daromadlar orqali juda samarali bo‘lib, aholining 

safarbarlik qobiliyatini oshirish va iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shgan. Janubiy Yevropa mamlakatlari, 

xususan, Ispaniya va Italiyada pulli yo‘llar loyihalari davlat va xususiy sektorlar o‘rtasidagi muvaf-

faqiyatli sheriklikning yorqin namunasi hisoblanadi. Bu yerda pulli yo‘llar xususiy kompaniyalar 

tomonidan qo‘llaniladigan mablag‘lar hisobiga qurilib, davlat tomonidan ma’lum bir muddatga 

ekspluatatsiya qilinadi [2]. Bu mexanizm ko‘plab mamlakatlarda yo‘llarning sifatini yaxshilash va 

ularni uzoq muddatli ekspluatatsiya qilish jarayonida yuqori samaradorlikka erishish imkonini beradi. 

Xitoy va Hindiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda ham pulli yo‘llar loyihalari iqtisodiy 

o‘sishni rag‘batlantirish vositasi sifatida keng qo‘llaniladi [3]. Xitoydagi pulli yo‘llar tizimi davlat 

tomonidan nazorat qilinadi va davlat-xususiy sheriklik doirasida samarali amalga oshiriladi. Bu pulli 

yo‘llar turli mintaqalarni bog‘lab, mamlakat ichidagi logistika va savdo jarayonlarini tezlashtirishga 

xizmat qilmoqda. Hindistonda esa pulli yo‘llar loyihalari asosan xususiy investorlar tomonidan 

moliyalashtiriladi, bu esa davlatning sarf-xarajatlarini kamaytirishga imkon beradi [4]. Bu turdagi 

loyihalar transport tizimini yaxshilash va aholiga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishda muhim rol 

o‘ynagan. 

AQShdagi pulli yo‘llar loyihalari ham katta samaradorlikka ega bo‘lib, federal va mahalliy 

hukumatlar bilan xususiy sektor o‘rtasidagi mustahkam hamkorlik asosida amalga oshiriladi [5]. 

AQShdagi davlat-xususiy sheriklik asosida pulli yo‘llarni yaratish va ularni foydalanishga topshirish 

tartibi davlat byudjetini tejash va xususiy investorlarni jalb qilish orqali yo‘l infratuzilmasini 

yaxshilash imkonini beradi. 

Shu bilan birga, Yevropa mamlakatlarida, xususan, Germaniya va Fransiyada pulli yo‘llarning 

yaratilishi va ularni foydalanishga topshirish jarayonlari samaradorligi yuksak baholanadi [6]. 

Germaniyada pulli yo‘llar asosan furalar va yuk tashish xizmatlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu 

transport tizimiga katta ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Fransiyada esa pulli yo‘llardan foydalanish nafaqat 

yuk tashuvchilar, balki yo‘lovchilar uchun ham katta ahamiyatga ega bo‘lib, xususiy kompaniyalar 

tomonidan mablag‘ kiritish va ularning ekspluatatsiya jarayonida faol ishtirok etish orqali amalga 

oshiriladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur tadqiqotda pulli avtomobil yo‘llari loyihalarini joriy qilishda xalqaro tajribalarni 

o‘rganish va ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda qiyosiy 

tahlil usuli qo‘llanilib, Yevropa, AQSh va Osiyo mamlakatlarida amalga oshirilgan pulli yo‘llar 

loyihalarining davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli asosidagi tajribalari o‘rganildi. Ma’lumotlar 

xalqaro manbalardan, shu jumladan ilmiy maqolalar, hukumat hisobotlari va transport 

infratuzilmasiga oid tahlillardan olindi. Tadqiqot davomida O‘zbekistonda pulli yo‘llarni joriy 

qilishning moliyaviy va iqtisodiy samaradorligini baholash uchun xalqaro tajribalar milliy 

sharoitlarga moslashtirildi. Shuningdek, mamlakatda davlat va xususiy sektor hamkorligi asosida 

pulli yo‘llar loyihalarini amalga oshirishning afzalliklari va ehtimoliy muammolari tahlil qilindi. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

Pulli yo‘llar loyihalari turli mamlakatlarda transport infratuzilmasini rivojlantirishda samarali 

mexanizmlardan biri sifatida qo‘llaniladi. Ushbu bo‘limda rivojlangan davlatlar tajribasi tahlil 

qilinadi va ularning O‘zbekiston sharoitida qo‘llanilishi bo‘yicha tavsiyalar beriladi. 

 

1-jadval. Yevropa mamlakatlarida pulli yo‘llar tajribasi 

Mamlakat Loyiha turi Moliyalashtirish 

manbai 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

modeli 

Loyihaning 

samaradorligi 

Fransiya Pulli magistral 

yo‘llar 

Xususiy sektor va 

davlat mablag‘lari 

Konsession 

shartnoma 

Transport tizimini 

yaxshilash, tezkorlikni 

oshirish 

Germaniya Yuk tashish 

yo‘nalishlari 

Davlat byudjeti va 

xususiy sektor 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

Yuk tashish sifatini 

yaxshilash, byudjet 

daromadlarini oshirish 

Ispaniya Magistral pulli 

yo‘llar 

Xususiy sektor 

mablag‘lari 

Konsession 

shartnoma 

Aholi va turistlar uchun 

qulay transport 

imkoniyatlari 

Italiya Avtostrada 

pulli yo‘llari 

Xususiy va davlat 

mablag‘lari 

Bottling 

modellari 

Yuk tashish va 

yo‘lovchi tashish 

samaradorligini oshirish 

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi 

 

Yevropa mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, pulli yo‘llar davlat va xususiy sektorlar 

o‘rtasidagi samarali hamkorlik vositasida amalga oshirilmoqda. Fransiya va Ispaniya kabi 

mamlakatlarda davlat-xususiy sheriklik asosida pulli magistral yo‘llar qurilib, ulardan olingan 

daromadlar yo‘l infratuzilmasini rivojlantirish va uning uzoq muddatli ekspluatatsiyasi uchun 

foydalaniladi. Germaniyada asosan yuk tashish yo‘nalishlarida pulli yo‘llar yaratilishi orqali transport 

tizimining sifatini yaxshilash va byudjetga qo‘shimcha daromad manbai yaratiladi. 

 

2-jadval. AQShda pulli yo‘llar loyihalari tajribasi 

Loyiha nomi Loyiha turi 
Moliyalashtirish 

manbai 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

modeli 

Samaradorlik 

natijalari 

I-495 

Express 

Lanes 

Pulli 

avtomagistral 

Xususiy sektor 

mablag‘lari 
Bottling modeli 

Transport harakatini 

tezlashtirish 

Texas State 

Highway 

130 

Magistral pulli 

yo‘llar 

Davlat va xususiy 

sektor 

Konsession 

shartnoma 

Yuk tashish va 

safarbarlik 

samaradorligini 

oshirish 

I-77 

Managed 

Lanes 

Pulli magistral 

yo‘llar 

Xususiy sektor 

mablag‘lari 
Bottling modeli 

Tirbandlikni 

kamaytirish, vaqtni 

tejash 

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi 

 

AQSh tajribasi ko‘rsatadiki, pulli yo‘llar transport tizimining samaradorligini oshirishda 

muhim o‘rin tutadi. I-495 Express Lanes va Texas State Highway 130 loyihalari pulli yo‘llar orqali 

transport harakatini tezlashtirish va yo‘lning tirbandligini kamaytirish imkonini berdi. Xususiy sektor 
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bilan davlat o‘rtasidagi hamkorlik yo‘l qurilishi va uning ekspluatatsiyasi jarayonida muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. 

 

3-jadval. Osiyo mamlakatlarida pulli yo‘llar loyihalari tajribasi 

Mamlakat Loyiha turi Moliyalashtirish 

manbai 

Davlat-xususiy 

sheriklik modeli 

Loyihaning ijobiy 

ta’siri 

Xitoy Magistral 

pulli yo‘llar 

Davlat va xususiy 

sektor 

Konsession 

shartnoma 

Milliy infratuzilmani 

rivojlantirish 

Hindiston Magistral 

pulli yo‘llar 

Xususiy sektor 

mablag‘lari 

Bottling modeli Logistika va savdo 

jarayonlarini yaxshilash 

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi 

 

Osiyo mamlakatlaridagi tajriba ham pulli yo‘llar orqali infratuzilmani rivojlantirishda muhim 

natijalarga erishilganini ko‘rsatadi. Xitoyda davlat va xususiy sektorlar o‘rtasidagi hamkorlik yo‘l 

qurilishi va uning ekspluatatsiyasida katta ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Hindistonda esa pulli yo‘llar 

logistika va savdo jarayonlarini yaxshilash vositasi sifatida samarali qo‘llanilmoqda. 

 

4-jadval. Rivojlangan davlatlar tajribasi asosida O‘zbekiston uchun tavsiyalar 

Tavsiyalar Amalga oshirish modeli Kutilayotgan natijalar 

Pulli yo‘llar joriy 

qilish 

Davlat-xususiy sheriklik 

asosida 

Transport infratuzilmasini yaxshilash, 

daromadlarni oshirish 

Xususiy sektorni 

jalb qilish 

Konsession shartnomalardan 

foydalanish 

Investitsiyalarni jalb qilish, byudjet 

xarajatlarini kamaytirish 

Xalqaro tajribani 

o‘rganish 

Modellarni milliy sharoitga 

moslashtirish 

Loyihalar samaradorligini oshirish 

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi 

 

O‘zbekistonda pulli yo‘llar loyihalarini joriy etishda davlat-xususiy sheriklik modellari 

qo‘llanilishi mumkin. Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, pulli yo‘llar transport tizimini yaxshilash 

va iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shishda muhim vosita hisoblanadi. Xususiy sektorning 

investitsiyalarini jalb qilish orqali davlatning sarf-xarajatlarini kamaytirish va infratuzilmani 

modernizatsiya qilish mumkin. 

Bu tajribalar O‘zbekiston uchun ham dolzarb bo‘lib, mamlakatda transport tizimini 

rivojlantirishda pulli yo‘llar loyihalari samarali mexanizm sifatida qo‘llanilishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Pulli yo‘llar loyihalari xalqaro tajriba asosida transport infratuzilmasini rivojlantirishda eng 

samarali vositalardan biri sifatida ko‘rib chiqilmoqda. Yevropaning rivojlangan mamlakatlari, AQSh 

va Osiyoning yirik iqtisodiyotlari pulli yo‘llardan nafaqat transport tizimini yaxshilash, balki 

byudjetga qo‘shimcha daromad manbai sifatida ham foydalanmoqda. Bu mamlakatlarda davlat-

xususiy sheriklik (DXSh) asosida amalga oshirilayotgan loyihalar davlat va xususiy sektorlarning 

mablag‘larini samarali taqsimlash imkonini beradi. Xususiy sektor yoki davlat mablag‘lari orqali 

yo‘llarning qurilishi va ularning ekspluatatsiyasi yo‘l harakatini tezlashtirish, sifatini oshirish va 

iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirishga xizmat qilmoqda. 

O‘zbekiston sharoitida pulli yo‘llar loyihalarini joriy qilish mamlakatning transport 

infratuzilmasini zamonaviylashtirishda muhim ahamiyat kasb etishi mumkin. O‘zbekistonda davlat 

byudjetidan yo‘l infratuzilmasini moliyalashtirish hajmi cheklangan bo‘lgani sababli, xususiy 

sektorning ishtiroki bilan pulli yo‘llar qurilishini amalga oshirish katta imkoniyatlarni yaratadi. 

Hozirda mamlakatda infratuzilmani rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyoj ortib borayotgan sharoitda pulli 

yo‘llar nafaqat ichki transport aloqalarini yaxshilaydi, balki eksport va import bilan bog‘liq logistika 
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jarayonlarini tezlashtiradi. Shu bilan birga, yo‘llarning pulli bo‘lishi yoqilg‘i sarfini kamaytirish, 

tirbandlikni qisqartirish va atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirishga yordam beradi. 
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O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORINI 

EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston sug‘urta bozorini rivojlantirish omillari tahlil 

qilinadi. Sug‘urta mukofoti hajmi va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik 

ekonometrik modellar yordamida o‘rganiladi. YaIM, inflyatsiya va bozor ulushi asosiy omillar 

sifatida tahlil qilinadi.. 

Kalit soʻzlar: Sug‘urta bozori, ekonometrik modellashtirish, sug‘urta mukofoti, YaIM, 

inflyatsiya, bozor ulushi, sug‘urta kompaniyalari, raqobat, moliyaviy xavfsizlik, tahlil, iqtisodiy 

o‘sish, regressiya, panel ma’lumotlar, davlat siyosati, risk boshqaruvi, sug‘urta xizmatlari, 

innovatsiya, O‘zbekiston, investitsiya. 

 

Abstract: This article analyzes the factors influencing the development of Uzbekistan's 

insurance market. The relationship between the volume of insurance premiums and 

macroeconomic indicators is studied using econometric models. GDP, inflation, and market 

share are analyzed as the main factors. 

Key words: Insurance market, econometric modeling, insurance premiums, GDP, inflation, 

market share, insurance companies, competition, financial security, analysis, economic growth, 

regression, panel data, government policy, risk management, insurance services, innovation, 

Uzbekistan, investment. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются факторы, влияющие на развитие страхового 

рынка Узбекистана. Исследуется взаимосвязь между объемом страховых премий и 

макроэкономическими показателями с использованием эконометрических моделей. 

ВВП, инфляция и доля на рынке анализируются как основные факторы. 

Ключевые слова: Страховой рынок, эконометрическое моделирование, страховые 

премии, ВВП, инфляция, доля на рынке, страховые компании, конкуренция, финансовая 

безопасность, анализ, экономический рост, регрессия, панельные данные, 

государственная политика, управление рисками, страховые услуги, инновации, 

Узбекистан, инвестиции. 

 

KIRISH 

Sug‘urta bozori har bir mamlakat iqtisodiyotining muhim sektorlaridan biri hisoblanadi. 

Sug‘urta xizmatlari korxonalar va jismoniy shaxslar uchun moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashda katta 

ahamiyat kasb etadi. Sug‘urta sektori turli xil moliyaviy yo‘qotishlarni qoplashga yordam beradi va 

iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim omil sifatida xizmat qiladi. Sug‘urta kompaniyalari 

tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar aholining moliyaviy farovonligini oshirish bilan birga, biznes 

subyektlariga investitsiya kiritish xavfini kamaytirishga yordam beradi. Shu sababli, sug‘urta sektori 

nafaqat iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi, balki iqtisodiy o‘sishga ham sezilarli hissa qo‘shadi. 

O‘zbekistonda sug‘urta xizmatlari bozori so‘nggi yillarda sezilarli rivojlanmoqda. Yangi 

xizmat turlarining joriy etilishi va kompaniyalar o‘rtasidagi raqobat kuchayishi sektorning faoliyatini 

yanada kengaytirmoqda. Aholining moliyaviy savodxonligi oshishi bilan birga, sug‘urta xizmatlariga 

bo‘lgan talab ham ortmoqda. Mamlakatda turli turdagi sug‘urta mahsulotlari, jumladan, hayot 
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sug‘urtasi, mulk sug‘urtasi, avtomobil sug‘urtasi va sog‘liqni saqlash bilan bog‘liq sug‘urta 

xizmatlari faol rivojlanmoqda. 

Biroq, sug‘urta sektorining rivojlanishida bir qator muammolar ham mavjud. Jumladan, 

inflyatsiyaning oshishi sug‘urta xizmatlarining narxini oshiradi, bu esa xizmatlarga bo‘lgan talabni 

pasaytirishi mumkin. Inflyatsiya tufayli sug‘urta kompaniyalari o‘z xizmatlarini kengaytirishda va 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda qiyinchiliklarga duch kelishi mumkin. Bundan tashqari, 

kompaniyalarning bozor ulushini oshirish va raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun innovatsiyalarni 

keng joriy etish zarur. Innovatsiyalar raqobatni kuchaytirib, sug‘urta kompaniyalari uchun yangi 

mijozlarni jalb qilish va xizmat sifatini yaxshilash imkoniyatini yaratadi. 

Mazkur tadqiqotda O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishi va uning makroiqtisodiy 

ko‘rsatkichlar bilan bog‘liqligi tahlil qilinadi. Yalpi ichki mahsulot (YaIM) va inflyatsiya sug‘urta 

mukofoti hajmiga qanday ta’sir ko‘rsatishi chuqur o‘rganiladi. Shu bilan birga, kompaniyalarning 

bozor ulushi va raqobatbardoshlik darajasi ham tahlil qilingan. Tadqiqot maqsadi — OLS regressiya 

va panel ma’lumotlar tahlili yordamida sug‘urta xizmatlariga ta’sir qiluvchi omillarni aniqlashdir. 

Ushbu tahlillar orqali sektorni rivojlantirish uchun tavsiyalar ishlab chiqiladi va amaliy ahamiyatga 

ega natijalar taqdim etiladi. 

Tadqiqot natijalari sug‘urta xizmatlarining iqtisodiy barqarorlik va o‘sishdagi o‘rnini 

ko‘rsatadi. Xususan, YaIMning oshishi sug‘urta mukofoti hajmiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlanadi, 

chunki iqtisodiy o‘sish va aholi daromadlarining ortishi moliyaviy xavfsizlikka bo‘lgan ehtiyojni 

kuchaytiradi. Biroq, inflyatsiyaning oshishi sug‘urta xizmatlarining narxini oshirib, xizmatlarga 

bo‘lgan talabni kamaytiradi. Shuning uchun inflyatsiyani nazorat qilish va innovatsiyalarni joriy etish 

orqali sektorning barqaror rivojlanishini ta’minlash zarur. 

O‘zbekiston sug‘urta bozorining kelgusidagi rivojlanishi innovatsiyalarning joriy etilishi va 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlarining samarali amalga oshirilishiga bog‘liq. Ushbu 

tadqiqot sektorning hozirgi holatini baholab, istiqboldagi muhim yo‘nalishlarni aniqlashga qaratilgan. 

Sug‘urta kompaniyalari uchun raqobatbardosh bozor muhitini yaratish, xizmatlar sifatini yaxshilash, 

va mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyalarni joriy etish muhimdir. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

O‘zbekiston sug‘urta bozorini rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar turli 

manbalarda keng o‘rganilgan. Sug‘urta xizmatlarining iqtisodiyotdagi o‘rni, uning samaradorligini 

oshirish va xalqaro amaliyotlarda qo‘llanilayotgan innovatsion yondashuvlar ilmiy izlanishlarning 

diqqat markazida turadi. Sug‘urta kompaniyalarining iqtisodiy faoliyati va ularga ta’sir ko‘rsatadigan 

omillar tahlili sohasida bir qancha yirik olimlar tadqiqot olib borgan. 

Sug‘urta xizmatlarining iqtisodiyotdagi rolini aniqlash borasida Шихов А.К. (2000) 

tomonidan tayyorlangan asarda sug‘urtaning umumiy nazariyasi va amaliyotiga oid bilimlar batafsil 

bayon etilgan. Bu asar O‘zbekiston sug‘urta bozorini o‘rganishda muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. 

Sug‘urta xizmatlari xavflarni boshqarishda qanday muhim ahamiyatga ega ekanligi va bu 

jarayonlarning iqtisodiy barqarorlikka ta’siri haqida batafsil ma’lumotlar taqdim etilgan. Ayniqsa, 

sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi o‘rni va ushbu kompaniyalar 

faoliyatining kengayishi mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasi yoritilgan. 

Sug‘urta xizmatlarining makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog‘liqligini o‘rganish 

World Bank (2023) hisobotida o‘z aksini topgan. Hisobotda YaIM va inflyatsiya sug‘urta 

mukofotlari hajmiga qanday ta’sir ko‘rsatishi chuqur tahlil qilingan. YaIMning o‘sishi bilan sug‘urta 

xizmatlariga talabning oshishi, inflyatsiyaning kamayishi bilan esa sug‘urta kompaniyalari 

daromadlarining ortishi ta’kidlanadi. Bu nashrda sug‘urta sektori iqtisodiyotning muhim qismi 

sifatida qaraladi va u bilan bog‘liq bo‘lgan muhim makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar haqida batafsil 

ma’lumot berilgan. 

Sug‘urta bozoridagi raqobatni oshirish va innovatsion xizmatlarni joriy etish borasida 

Insurance Europe (2022) hisobotida muhim tahlillar taqdim etilgan. Hisobotda Yevropa sug‘urta 
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bozoridagi asosiy rivojlanish tendensiyalari ko‘rib chiqilgan. Xalqaro sug‘urta bozorida 

raqobatbardoshlikni oshirish uchun innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarni keng joriy etish 

lozimligi ta’kidlangan. O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining ham raqamli texnologiyalar va 

elektron sug‘urta tizimlarini joriy etishi orqali xizmat sifatini oshirish va yangi mijozlarni jalb qilish 

zarurligi ta’kidlanadi. 

Moliyaviy xizmatlar va sug‘urta kompaniyalari faoliyatini tahlil qilish borasida Mishkin, F.S. 

(2019) asari muhim manbalardan biri hisoblanadi. Ushbu kitobda sug‘urta kompaniyalarining 

moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi o‘rni va moliya tizimiga qo‘shayotgan hissasi chuqur 

yoritilgan. Sug‘urta xizmatlarining investitsiya faoliyatiga qo‘shadigan hissasi va bu orqali 

iqtisodiyotdagi muhim rolini o‘rganish tadqiqotning diqqat markazida turadi. 

Sug‘urta kompaniyalari uchun raqobatbardoshligini oshirish va xizmatlarini diversifikatsiya 

qilish muhim omillardan biri hisoblanadi. OECD (2021) tomonidan chop etilgan hisobotda sug‘urta 

kompaniyalari uchun xizmatlarni diversifikatsiya qilish va innovatsion xizmatlarni kengaytirish 

bo‘yicha tavsiyalar taqdim etilgan. Hisobotda raqamli sug‘urta xizmatlarini keng joriy etish orqali 

sug‘urta kompaniyalarining samaradorligini oshirish va yangi bozorlarni zabt etish imkoniyatlari 

yoritilgan. Shu bilan birga, O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishi uchun xalqaro tajriba va 

ilg‘or amaliyotlarni o‘rganish tavsiya qilinadi. 

Sug‘urta kompaniyalarining raqamli texnologiyalar va innovatsion xizmatlarni joriy etish 

orqali samaradorlikni oshirish va raqobatbardosh bo‘lishlari Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A.J. 

(2018) tomonidan ishlab chiqilgan. Ushbu asarda sug‘urta xizmatlari va investitsiya faoliyatining 

o‘zaro bog‘liqligi va ushbu sohadagi innovatsion yondashuvlar haqida batafsil ma’lumotlar taqdim 

etilgan. Sug‘urta kompaniyalari uchun investitsiyaviy imkoniyatlar va bu jarayondagi xavflarni 

boshqarish strategiyalari haqida keng tahlillar berilgan. 

Sug‘urta bozoridagi moliyaviy vositachilik va kompaniyalar faoliyatining barqarorligi haqida 

Allen, F., & Gale, D. (2007) tomonidan tayyorlangan kitobda moliya institutlarining rolini o‘rganish 

va sug‘urta kompaniyalarining iqtisodiyotga qo‘shayotgan hissasi chuqur tahlil qilingan. Sug‘urta 

kompaniyalari faoliyatini barqarorlashtirish uchun moliyaviy vositachilikning o‘rni va ushbu 

jarayonlarning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri keng o‘rganilgan. 

Materiallar va metodlar. Ushbu tadqiqotda O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishiga 

ta’sir etuvchi makroiqtisodiy omillarni tahlil qilish uchun OLS regressiya modeli va panel 

ma’lumotlar tahlili qo‘llanildi. Mazkur modellar sug‘urta mukofoti hajmi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar 

o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashda keng qo‘llaniladi. Tadqiqotda 2010-2023-yillar oralig‘ida 

yig‘ilgan statistik ma’lumotlardan foydalanildi. 

Modellashtirishda quyidagi o‘zgaruvchilar ishlatildi: 

• GIP – Sug‘urta mukofoti hajmi, asosiy natijaviy ko‘rsatkich; 

• GDP – Yalpi ichki mahsulot (YaIM), iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichi; 

• Inflation – Inflyatsiya darajasi, narxlar darajasining o‘zgarishi; 

• MarketShare – Kompaniyaning bozor ulushi, raqobat darajasi. 

Model quyidagicha ko‘rinishga ega: 

GIPit=α+β1⋅GDPit+β2⋅Inflationit+β3⋅MarketShareit+εitGIP_{it} = \alpha + \beta_1 \cdot 

GDP_{it} + \beta_2 \cdot Inflation_{it} + \beta_3 \cdot MarketShare_{it} + \varepsilon_{it}GIPit

=α+β1⋅GDPit+β2⋅Inflationit+β3⋅MarketShareit+εit. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mazkur bo‘limda O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishi va unga ta’sir etuvchi omillar 

chuqur tahlil qilinadi. Sug‘urta bozorining asosiy omillari sifatida YaIM, inflyatsiya va kompaniyalar 

bozor ulushi kiritildi. Ushbu tadqiqot natijalariga ko‘ra, iqtisodiy o‘sish sug‘urta mukofotlariga ijobiy 

ta’sir ko‘rsatmoqda, inflyatsiya esa xizmatlarga talabni pasaytiruvchi omil sifatida namoyon 

bo‘lmoqda. 

1. Sug‘urta Mukofotlari Hajmi va YaIMning Ta’siri 
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Yalpi ichki mahsulot (YaIM) mamlakat iqtisodiy rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichi bo‘lib, 

uning o‘sishi sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni oshiradi. 2010-2023-yillarda O‘zbekiston sug‘urta 

mukofotlari hajmi sezilarli darajada oshgan. 2010 yilda sug‘urta mukofoti 120 million dollarni tashkil 

qilgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 250 million dollarga yetdi. Bu o‘sish aholi va 

korxonalarning daromadlari oshishi bilan bog‘liq bo‘lib, moliyaviy xavfsizlikka bo‘lgan ehtiyojni 

kuchaytiradi. 

Sug‘urta xizmatlari uchun talabning oshishi iqtisodiy barqarorlik va aholi farovonligi bilan 

uzviy bog‘liq. Yalpi ichki mahsulotning ko‘payishi aholining moliyaviy imkoniyatlarini oshiradi, bu 

esa sug‘urta kompaniyalariga ko‘proq mukofot yig‘ish imkonini beradi. Makroiqtisodiy barqarorlik 

sug‘urta sektorini rivojlantirishda asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqiqot natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, YaIM o‘sishi davom etgan sari sug‘urta mukofotlari hajmi oshishda davom etadi. 

2. Inflyatsiyaning Sug‘urta Xizmatlariga Ta’siri 

Inflyatsiya sug‘urta xizmatlariga talabga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan muhim omil hisoblanadi. 

Narxlarning oshishi aholi va tadbirkorlarning moliyaviy xizmatlardan foydalanishini kamaytiradi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, inflyatsiyaning pasayishi sug‘urta xizmatlariga talabni oshirishda muhim 

ahamiyat kasb etadi. 2010 yilda inflyatsiya darajasi 12% bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu 

ko‘rsatkich 8% gacha pasaydi. Narxlarning barqarorlashuvi aholining sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan 

qiziqishini oshiradi va kompaniyalar uchun yangi imkoniyatlarni ochadi. 

Inflyatsiyaning yuqori darajasi sug‘urta xizmatlari narxlarini oshirib, mijozlar sonini 

kamaytiradi. Bunday sharoitda kompaniyalar innovatsion xizmatlarni joriy etish va xizmat ko‘rsatish 

sifatini oshirish orqali raqobatbardosh bo‘lishi zarur. Davlat tomonidan inflyatsiyani nazorat qilish 

choralari sug‘urta sektorining barqaror rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi. 

3. Bozor Ulushi va Kompaniyalar Raqobatbardoshligi 

Kompaniyalar o‘rtasidagi raqobat sug‘urta bozorining rivojlanishida muhim omil hisoblanadi. 

Katta bozor ulushiga ega bo‘lgan kompaniyalar xizmat sifatini oshirish va yangi mijozlarni jalb 

qilishda afzalliklarga ega. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, raqobatni oshirish va xizmatlarni 

diversifikatsiya qilish sug‘urta bozorining barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shadi(1-jadval). 

1-jadval 

Jadval 1. O‘zbekiston sug‘urta bozorining asosiy ko‘rsatkichlari 

Yil YaIM (mlrd $) Inflyatsiya (%) 
Sug‘urta mukofoti (mln 

$) 

2010 32 12 120 

2015 42 10 160 

2020 53 9 210 

2023 65 8 250 

Raqobat muhitining shakllanishi innovatsiyalarni joriy etish orqali kompaniyalar 

samaradorligini oshiradi. Xalqaro tajribalarda ko‘rsatilganidek, xizmatlarning diversifikatsiyasi 

kompaniyalarga yangi bozorlarni zabt etishga va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini takomillashtirishga 

yordam beradi. O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalariga raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali 

xizmat sifatini oshirish tavsiya etiladi(1-rasm). 
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1-Diagramma. Sug‘urta Mukofotlarining Yillar Bo‘yicha Dinamikasi 

 

Yuqoridagi diagrammada O‘zbekiston sug‘urta mukofotlarining o‘sishi ko‘rsatilgan. Sug‘urta 

sektori 2010-2023-yillarda barqaror rivojlanib, mukofotlar hajmi ortib borgan. Bu o‘sishning asosiy 

omili YaIMning oshishi va iqtisodiy barqarorlikdir. 

4. Davlat Qo‘llab-quvvatlovi va Kelgusidagi Istiqbollar 

Sug‘urta bozorining barqaror rivojlanishi uchun davlat tomonidan ko‘rsatiladigan yordam 

dasturlari muhim ahamiyatga ega. Xalqaro tajribada davlat subsidiyalari va soliq imtiyozlari sug‘urta 

sektorining jadal rivojlanishiga yordam beradi. O‘zbekiston sug‘urta sektorining istiqbollari ham 

davlat tomonidan amalga oshiriladigan qo‘llab-quvvatlash dasturlariga bog‘liq. 

Sug‘urta kompaniyalarining innovatsiyalarni joriy etishi va mijozlarga yo‘naltirilgan 

strategiyalarni ishlab chiqishi sektorni yanada raqobatbardosh qiladi. Shuningdek, kompaniyalar 

raqamli texnologiyalarni keng joriy etishi va xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashi zarur. 

Xulosa. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, YaIMning oshishi sug‘urta xizmatlariga talabni oshiradi, 

inflyatsiyaning pasayishi esa xizmatlarning jozibadorligini kuchaytiradi. Kompaniyalarning bozor 

ulushini kengaytirish va innovatsion xizmatlarni joriy etish raqobatbardoshlikni oshirishga yordam 

beradi. Davlat tomonidan amalga oshiriladigan qo‘llab-quvvatlash dasturlari sektorning barqaror 

rivojlanishini ta’minlaydi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishi iqtisodiy barqarorlik va aholining moliyaviy 

xavfsizligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 

YaIMning o‘sishi sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni oshiradi, chunki iqtisodiy farovonlik ortishi 

bilan aholi va korxonalar moliyaviy himoyaga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytiradi. 2010-2023-yillar 

oralig‘ida sug‘urta mukofotlarining hajmi sezilarli darajada oshib, kompaniyalar xizmat turlarini 

kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Biroq, inflyatsiya darajasining oshishi xizmatlar narxini 

ko‘tarib, talabni kamaytirishi aniqlangan. 

Sug‘urta bozorini rivojlantirish uchun davlatning roli juda muhimdir. Davlat tomonidan 

ko‘rsatiladigan yordam dasturlari va qo‘llab-quvvatlash choralari sug‘urta kompaniyalariga bozor 

talablariga moslashishga yordam beradi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, davlat tomonidan 

subsidiyalar va soliq imtiyozlari berilishi sug‘urta sektorining barqaror rivojlanishiga yordam beradi. 

O‘zbekiston sharoitida ham davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlov va tartibga solish choralarini 

kuchaytirish sektorni rivojlantirishga xizmat qiladi. 
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Sug‘urta sektorida raqobatni kuchaytirish va innovatsion xizmatlarni kengaytirish orqali 

kompaniyalar mijozlar bazasini kengaytirishi mumkin. Innovatsiyalar joriy etilishi raqobat-

bardoshlikni oshiradi va kompaniyalarga yangi xizmat turlarini ishlab chiqish imkonini beradi. Shu 

bilan birga, raqamli texnologiyalar va elektron sug‘urta tizimlarini keng joriy etish orqali xizmatlar 

samaradorligini oshirish mumkin. Bu nafaqat kompaniyalar faoliyatini yaxshilaydi, balki mijozlarga 

ham qulaylik yaratadi. 

1. Inflyatsiyani nazorat qilish va iqtisodiy barqarorlikni saqlash: Sug‘urta xizmatlariga 

bo‘lgan talabni oshirish uchun inflyatsiya darajasini maqbul darajada ushlab turish zarur. Narxlar 

barqarorligi aholining sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan ishonchini oshiradi. 

2. Innovatsion xizmatlar va raqamli texnologiyalarni joriy etish: Sug‘urta kompaniyalariga 

innovatsion xizmat turlarini ishlab chiqish va mijozlar ehtiyojlariga mos yangi xizmatlarni taklif etish 

tavsiya etiladi. Elektron sug‘urta tizimlari xizmat sifatini oshirishda va xarajatlarni kamaytirishda 

muhim rol o‘ynaydi. 

3. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlarini kengaytirish: Davlat tomonidan sug‘urta 

kompaniyalari uchun subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etilishi sektorning barqaror rivojlanishiga 

yordam beradi. Shu bilan birga, tartibga solish mexanizmlarini takomillashtirish sug‘urta xizmatlari 

ko‘lamini kengaytiradi. 

4. Xizmat sifatini yaxshilash va raqobatni oshirish: Kompaniyalar raqobatbardosh bo‘lish 

uchun xizmat sifatini oshirishi va mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyalarni ishlab chiqishi zarur. 

Xizmatlarni diversifikatsiya qilish orqali yangi mijozlarni jalb qilish va mavjud mijozlarning 

qoniqishini oshirish mumkin. 

5. Mijozlarning moliyaviy savodxonligini oshirish: Sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni 

oshirish uchun aholining moliyaviy savodxonligini oshirish muhimdir. Bu maqsadda sug‘urta 

kompaniyalari tomonidan turli targ‘ibot va ta’lim dasturlari amalga oshirilishi tavsiya etiladi. 
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QISHLOQ XOʻJALIGI KORXONALARIDA 

KAPITAL QOʻYILMALAR HISOBINING 

XUSUSIYATLARI  
Baxriyev Muxiddin Sheraliyevich 

Samarqand agroinnovatsiyalar va tadqiqotlar instituti  

“Raqamli texnologiyalar va buxgalteriya hisobi» kafedrasi assistenti 

ORCID: 0009-0009-9928-0607 

  

Annotatsiya: Ushbu maqolada qishloq xoʻjaligining xususiyatlaridan kelib chiqqan holda 

kapital qoʻyilmalarning mohiyati, turlari va ularning tarmoqni rivojlantirishdagi ahamiyati bilan 

birga ular buxgalteriya hisobining hozirgi holati atroflicha tahlil qilingan. Kapital qoʻyilmalar 

hisobining tahlili natijasida olingan xulosalar asosida kapital qoʻyilmalar hisobini 

takomillashtirish boʻyicha taklif va tavsiyalar bayon qilingan. 

Kalit soʻzlar: kapital qoʻyilma, asosiy vositalar, koʻp yillik daraxtlar, asosiy poda, investitsiya, 

xarajat moddalari, buxgalteriya schetlari, schetlar rejasi, schetlar bogʻlanishi. 

 

Abstract: This article, based on the characteristics of agriculture, analyzes in detail the essence 

and types of capital investments, their importance in the development of the industry, as well as 

the current state of accounting. Based on the conclusions obtained as a result of the analysis of 

capital investment accounting, proposals and recommendations were made to improve the 

accounting of capital investments. 

Key words: capital investments, fixed assets, perennial plantings, main herd, investment, cost 

items, accounting accounts, chart of accounts, correspondence of accounts. 

 

Аннотация: В данной статье на основе особенностей сельского хозяйства подробно 

анализируются сущность и виды капитальных вложений, их значение в развитии отрасли, 

а также современное состояние бухгалтерского учета. На основании выводов, 

полученных в результате анализа учета капитальных вложений, сделаны предложения и 

рекомендации по совершенствованию учета капитальных вложений. 

Ключевые слова: капитальные вложения, основные средства, многолетние насаждения, 

основное стадо, инвестиция, статьи затрат, бухгалтерские счета, план счетов, 

корреспонденция счетов. 

 

KIRISH 

Mamlakatimiz iqtisodiyotini jadal rivojlantirish boʻyicha maqro iqtisodiyotning turli 

sohalarida izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, makroiqtisodiy barqarorlikni taʼminlash 

va iqtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun «2024-yilda yalpi ichki mahsulot oʻsish surʼatlarini 6 

foizdan kam boʻlmagan darajada taʼminlash. Bunda, sanoat mahsulotlari oʻsishini 7 foiz, bozor 

xizmatlari – 14,9 foiz, qishloq xoʻjaligi – 4 foiz, qurilish – 6,3 foiz darajasida taʼminlash. 

Makroiqtisodiy barqarorlikni taʼminlashdagi asosiy shartlar:  

- konsolidatsiyalashgan byudjet taqchilligining YAIMga nisbatini 4 foizdan yuqori 

boʻlmasligini taʼminlash;  

- eksport hajmi oʻsishini 25 foiz darajasida taʼminlash»[3] vazifalari belgilab berildi. 

Shu bilan birga, qishloq xoʻjaligi oldiga mamlakatimiz oziq-ovqat havfsizligini taʼminlash 

maqsadida xoʻjalik yuritishning ilgʻor shakllarini joriy etish asosida mahsulot ishlab chiqarish 

hajmini oshirish, sifatli mahsulotlar bilan ichki va tashqi bozorni taʼminlash, ishlab chiqarilayotgan 
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mahsulotlar turini koʻpaytirish va sifatini yaxshilash, tannarxini pasaytirish kabi vazifalar belgilab 

berildi. 

Qishloq xoʻjaligi oldiga qoʻyilgan vazifalarni amalga oshirishda mehnatga haq toʻlash va 

mehnatni ragʻbatlantirishning zamonaviy usullarini qoʻllash, mavjud resurslardan samarali 

foydalanish, resurs tejamkor texnologiyalarni qoʻllash, qishloq xoʻjaligi ekinlari hosildorligi va 

qishloq xoʻjaligi hayvonlarining mahsuldorligini oshirish bilan birga mahalliy va xorijiy 

investitsiyalarni keng jalb etish va ular samaradorligini taʼminlash alohida ahamiyat ega. 

Qishloq xoʻjaligi korxonalarida oʻz mablagʻlari bilan birga jalb etilayotgan mahalliy va xorijiy 

investitsiyalar bevosita qishloq xoʻjalik korxonalarida yangi texnika va texnologiyalarni qoʻllash, 

resurs salohiyatini oshirish, aylanma mablagʻlarni toʻldirish va boshqa maqsadlar uchun 

sarflanmoqda. Ushbu jalb etilayotgan investitsiyalarning bir qismi asosiy vositalar va oʻrnatishga 

moʻljallangan uskunalarni sotib olish, asosiy vositalarni qurish va modernizatsiya qilish, meva va 

bogʻdorchilik plantatsiyalarini borpo etish, chorvachilikda asoiy podani toʻldirish va qishloq xoʻjaligi 

hayvonlari bosh sonini koʻpaytirish uchun sarflanmoqda.  

Asosiy vositalarni sotib olish, modernizatsiyalash, qurish, yangidan yaratish uchun amalga 

oshirilgan xarajatlar buxgalteriya hisobida kapital qoʻyilma xarajatlari hisoblanib, buxgalteriya 

hisobida xoʻjalik yurituvchi subyektlar buxgalteriya hisobida xarajatlarning alohida turi sifatida 

hisobga olib boriladi. Qishloq xoʻjalik korxonalarida kapital qoʻyilma xarajatlari hisobini toʻgʻri 

tashkil etilishi va yuritilishi, ushbu xarajatlar samaradorligini oshishiga olib keladi. Natijada, asosiy 

vositalarni yangilanishi, taʼminlanganligi, texnologik jarayonlarni oʻz vaqtida amalga oshirilishi kabi 

kabi koʻrsatkichlar yaxshilanib, ishlab chiqarish samaradorligi taʼminlanadi. 

Kapital qoʻyilma xarajatlarini hisobining atroflicha tahlili – kapital qoʻyilma xarajatlarini 

maqsadga muvofiqligi, ularning darslabki, sintetik va analitik hisobini yuritish, buxgalteriya 

hisobining halqaro standartlari asosida takomillashtirish boʻyicha muammolar mavjudligi hamda 

ushbu muammolarni xal etish boʻyicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega 

hisoblanadi. 

 

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI 

Buxgalteriya hisobida xarajatlar mazkur fanning usullari, tamoyillari va normativ-huquqiy 

hujjatlarida belgilangan talablari asosida shakllantiriladi. Buxgalteriya hisobining xalqaro va milliy 

standartlarida «xoʻjalik yurituvchi subyektlar xarajatlari tushunchasi – aktivlardan foydalanish yoki 

ularning chiqib ketishi, foydani kamaytiruvchi zararlar yoki majburiyatlami qamrab oladi» deb 

ifodalanadi. 

Iqtisodchi olimlar A.Vahabov, N.Ishonqulov, A.Ibrohimovning fikricha: «xarajatlar – hisobot 

davrida iqtisodiy foydaning aktivlarning chiqib ketishi yoki ulardan foydalanish shaklining 

kamayishi, shuningdek, qatnashchilar oʻrtasida kapitalning kamayishiga olib keluvchi 

majburiyatlarning yuzaga kelishidir”[8. -b.217]. 

Ushbu xarajatlar bir qancha turlari boʻlib, ular ichida kapital qoʻyilma xarajatlari alohida oʻrin 

tutadi. Kapital qoʻyilma xarajatlari tarkibiga kiritiladigan xarajatlar xoʻjalik yurituvchi 

subyektlarning tarmoq xususiyatidan kelib chiqib turlari boʻyicha bir-biridan farq qiladi. Bu holat 

kapital qoʻyilmalar mohiyatini ochib berishda taʼsir qiladi. 

Rossiyalik olim A.V.Podlesskiy taʼrificha: «kapital qoʻyilmalar – bu korxonaning strategik 

yoki operatsion maqsadlariga erishish qobiliyatini oshirishga bevosita taʼsir koʻrsatadigan asosiy 

vositalarni yaratish, kengaytirish, rekonstruksiya qilish va texnik qurollantirish uchun sarflangan 

mehnat, material va moliyaviy resurslar xarajatlaridir” [11. -b.20]. 

Z.M.Batыrmurzayeva va S.A.Ramazanovalar esa kapital qoʻyilmalar tarkibiga quyidagi 

xarajatlarni kiritilishini taʼkidlab oʻtgan: «kapital qoʻyilmalar – bu asosiy fondlarga qoʻyilmalar, shu 

jumladan, yangi qurilish, kengaytirish, rekonstruksiya va mavjudlarini texnik qayta jihozlash xamda 

mashinalar, uskunalar, asbob va inventar sotib olish, dizayn ishlarini amalga oshirish xarajatlaridir”[6. 

-b.166]. 
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Buxgalteriya hisbining № 21-son milliy standartida «korxonaning asosiy fondlarga va 

nomoddiy aktivlarga kiritgan investitsiyalari, shuningdek, mahsuldor va ishchi chorva mollarining 

asosiy podasini shakllantirish xarajatlari (parrandalar, moʻynali hayvonlar, quyonlar, asalarilar, 

qoʻriqchi itlar, tajriba hayvonlari bundan mustasno)” [4] kapital qoʻyilma xarajatlariga kiritilishi 

belgilab berilgan. 

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlaridan R.D.Dusmuratovning fikriga koʻra «Iqtisodiyotda 

kapital qoʻyilmalar deganda asosiy vositalarni yangilash bilan bogʻliq boʻlgan xarajatlar tushiniladi. 

Xozirgi davrda mamlakatimizda kapital qoʻyilmalar asosiy vositalarga qilinadigan investitsiyalar 

shaklida amalga oshiriladi»[9. -b.22]. 

S.R.Abduvaliyevaning qayd etishicha: «kapital qoʻyilmalar tarkibiga asosiy vositalar, tabiiy 

resurslar va nomoddiy aktivlarni sotib olishdan tashqari asosiy vositalarni oʻsishi va ularni 

yaxshilanishiga sarflanadigan xarajatlar ham kiradi»[5]. 

Kapital qoʻyilmalar mohiyati va hisobi boʻyicha iqtisodiy adabiyotlarda umumiy qarashlar 

keltirilgan boʻlsada, biroq kapital qoʻyilmalar mohiyatini ochib berish va buxgalteriya hisobining 

metodologik masalalari boʻyicha tegishli ilmiy izlanishlar olib borishni taqozo etmoqda. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Qishloq xoʻjaligini rivojlantirishga oid respublikamizda keyingi yillarda qabul qilingan 

meʼyoriy-huquqiy hujjatlar, soha iqtisodchi – olimlarining ilmiy ishlari, faoliyat yuritayotgan qishloq 

xoʻjalik korxonalari moliya-xoʻjalik faoliyati bilan bogʻliq boʻlgan jarayonlar statistik koʻrsatkichlari, 

jumladan kapital qoʻyilmalar buxgalteriya hisobi boʻyicha dastlabki va yigʻma hujjatlar, hisob 

registrlari, boshqaruv va moliyaviy hisobot axborotlaridan hamda ilmiy tadqiqot natijalarining 

materiallaridan foydalanildi. 

Ushbu maqolani tayyorlash jarayonida ilmiy-tadqiqot ishlarini bajarishda, jumladan kapital 

qoʻyilmalar hisobini oʻrganish va tahlil qilishda qoʻllaniladigan kuzatish, guruhlash, taqqoslash, tahlil 

qilish va boshqa ilmiy-tadqiqot usullardan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Hozirgi kunda xoʻjalik yurituvchi subyektlarda «Investitsiyalar», «kapital qoʻyilmalar” va 

«Oborotdan tashqari aktivlarga qoʻyilmalar” kabi iqtisodiy atamalar keng qoʻllanilmoqda. Ushbu 

atamalar zamirida subyektlarda asosiy vositalarni sotib olish, modernizatsiya qilish, qurish, umuman 

olganda uzoq muddatli aktivlarni koʻpaytirish bilan bogʻliq xarajatlar yotadi. Ushbu xarajatlar ichida 

kapital qoʻyilmalar alohida oʻrin tutib, ular subyektlarning tarmoq va ishlab chiqarish 

xususiyatlaridan kelib chiqib, bir-biridan farqli jihatlari mavjud. 

Qishloq xoʻjalik korxonalarida kapital qoʻyilmalarni buxgalteriya hisobini tashkil etish ana 

shu xususiyatlar hisobga olingan holda tashkil etiladi. Qishloq xoʻjalik korxonalarida kapital 

qoʻyilmalar hisobi 0800 – «kapital qoʻyilmalarni hisobga oluvchi schyotlar” da hisobga olib boriladi. 

Ushbu schetda subyektning «Asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarga investitsiyalari, shuningdek, 

mahsuldor va ishchi hayvonlarning (qiymatidan qatʼi nazar, korxonaning aylanma mablagʻlariga 

kiruvchi parrandalar, quyonlar, asalarilar, qoʻriqlovchi itlar, tajriba uchun moʻljallangan 

hayvonlardan tashqari) asosiy podasini tashkil qilish boʻyicha xarajatlar toʻgʻrisidagi axborotlarni 

umumlashtirish quyidagi schyotlarda amalga oshiriladi: 

0810 «Tugallanmagan qurilish»; 

0820 «Asosiy vositalarni xarid qilish»; 

0830 «Nomoddiy aktivlarni xarid qilish»; 

0840 «Asosiy podani tashkil qilish»; 

0850 «yerni obodonlashtirishga kapital qoʻyilmalar”; 

0860 «moliyaviy ijara shartnomasi boʻyicha olingan asosiy vositalarga kapital qoʻyilmalar”; 

0890 «boshqa kapital qoʻyilmalar”[4]. 
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Kapital qoʻyilmalarni toʻgʻri hisobga olib borish, sotib olingan va qurilgan asosiy vositalarni, 

subyekt oʻzida yetishtirilgan chorva mollarini va koʻp yillik daraxtlarni, umuman sarflangan kapital 

xarajatlar natijasida paydo boʻlgan, yaʼni daromadga olingan buxgalteriya hisobi obyektlarini 

iqtisodiy asoslangan holda baholashda muhim ahamiyatga ega. Bundan tashqari, qishloq xoʻjalik 

korxonalarida kapital qoʻyilma hisobi boʻyicha xususiyatlarga ega boʻlib, bular uning tarmoq 

xususiyatidan kelib chiqqan holda, kapital qoʻyilmalarning turlari bilan bogʻliq.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Kapital qo‘yilma xarajatlari turlari 

 

Qishloq xoʻjalik korxonalarida asosiy podani toʻldirish xarajatlari kapital qoʻyilma 

hisoblanib, buxgalteriya hisobi schetlar rejasida 0840-«Asosiy podani tashkil qilish» schyotida 

hisobga olib boriladi. Mazkur schyotda: asosiy podaga oʻtkaziladigan xoʻjalikdagi yosh mahsuldor 

va ishchi hayvonlarni oʻstirish boʻyicha xarajatlar; asosiy poda uchun xarid qilingan katta yoshdagi 

mahsuldor va ishchi hayvonlarning qiymati, shuningdek, ularni yetkazib berish bilan bogʻliq 

xarajatlar; boshqa korxonalardan tekinga olingan katta yoshdagi hayvonlarni xoʻjalikka yetkazib 

berish bilan bogʻliq xarajatlar hisobga olinadi. 

Asosiy podaga oʻtkaziladigan yosh hayvonlar haqiqiy tannarx boʻyicha baholanadi. Asosiy 

podaga oʻtkaziladigan yosh mahsuldor va ishchi hayvonlarning barcha turlarining qiymati yil 

davomida 1110-«Oʻstirishdagi hayvonlar” schyotidan 0840-«Asosiy podani tashkil qilish» 

schyotining debetiga yil boshida hisobda turgan balans qiymatiga, yil boshidan to hayvonlarni asosiy 

podaga oʻtkazish vaqtigacha boʻlgan davrda ortgan vazni yoki oʻsgan vaznining reja tannarxini 

Asosiy vositalarni sotib olish 

Asosiy vosita (bino va inshoatlar)ni qurish 

Asosiy vositalarni modernizatsiya qilish 

Asosiy podani to‘ldirish 

Ko‘p yillik o‘simliklarni o‘stirish 

Yerni obodonlashtirish 

Irrigatsiya va melioratsiya 

Nomoddiy aktivlarni sotib olish 

Moliyaviy ijaraga olingan asosiy vositalarga 

kapital sarflash 

Boshqa kapital xarajatlar (asosiy vosita     yasash, 

ishlab chiqarish va h.k 

K
a

p
ita

l q
o

‘y
ilm

a
 x

a
ra

ja
tla

ri 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 8
9

1
 

qoʻshgan holda, hisobdan chiqariladi. Bir vaqtning oʻzida, yosh hayvonlarni asosiy podaga 

oʻtkazishda 0170-«Ishchi va mahsuldor hayvonlar” schyoti debetlanadi va 0840 «Asosiy podani 

tashkil kilish» schyoti kreditlanadi. Yil oxirida hisobot kalkulyatsiyasi tuzilgandan keyin yil 

davomida oʻtkazilgan yosh hayvonlarning koʻrsatilgan qiymati bilan uning haqiqiy tannarxi 

oʻrtasidagi farq 1110 «Oʻstirishdagi hayvonlar” schyotidan 0840 «Asosiy podani tashkil qilish» 

schyotiga, bir vaqtning oʻzida hayvonning bahosini aniqlab, qoʻshimcha 0170 «Ishchi va mahsuldor 

hayvonlar” schyotlariga hisobdan chiqariladi. 

Chetdan xarid qilingan katta yoshdagi ishchi va mahsuldor hayvonlarning qiymati 0840 

«Asosiy podani tashkil qilish» schyotining debetiga uni yetkazib berish xarajatlari bilan birgalikda, 

xarid qilishning haqiqiy tannarxi boʻyicha kirim qilinadi. 

Asosiy podani tashkil etishning tugallangan muomalalari boʻyicha xarajatlar 0840-«Asosiy 

podani tashkil qilish» schyotidan 0170-«Ishchi va mahsuldor hayvonlar” schyotining debetiga 

hisobdan chiqariladi. 

Kapital qoʻyilmalarning yana bir turi 0850 «yerni obodonlashtirishga kapital qoʻyilmalar” 

schyotida hisobga olib borilib, ushbu «Schetda subyektning yer maydonini obodonlashtirish boʻyicha 

xarajatlari, shuningdek, kirish yoʻllari, avtomobil va boshqa transport vositalarining toʻxtash 

maydonlari, devorlar va koʻkalamzorlashtirishning boshqa turlari qiymati hisobga olinadi. Yer 

maydonlari, oʻrmon va suv havzalari va koʻp yillik oʻsimliklarga qilingan inventar xususiyatiga ega 

boʻlgan kapital qoʻyilmalar, asosiy vositalar tarkibiga, kompleks ishlar tugashidan qatʼi nazar, 

foydalanishga qabul qilingan maydonlarga tegishli xarajatlar summasi boʻyicha kiritiladi»[4]. Ushbu 

xarajatlar ichida yangi yerlarni oʻzlashtirish, ekin yerlarni toshlardan yoki daraxt ildizlaridan tozalash 

uchun qilingan xarajatlar natijasida inventar xususiyatiga ega boʻlgan buxgalteriya hisobi obyekti 

paydo boʻlmaydi. Faqat xarajatlar summasi boʻlib, ular asosiy vositalar tarkibiga kiritilib, Hisob 

siyosatida belgilangan tartibda daromadga olinadi va hisobdan chiqariladi. 

Ushbu schetda hisobga olish moʻljallangan kapital qoʻyilmalarning yana bir turi, koʻp yillik 

daraxtlarni oʻstirish xarajatlari boʻlib, ular «koʻp yillik daraxtlarni oʻstiradigan korxonalarda ular ikki 

etapda buxgalteriya hisobida aks ettiriladi: 

1) yosh plantatsiyalarni oʻtqazish uchun har yili, hosil beradigan yoshga yetguncha qilingan 

haqiqiy xarajatlar summasida; 

2) hosil beradigan yoshga yetganidan soʻng, barcha yillar davomida qilingan haqiqiy 

xarajatlar yigʻindisiga teng, yaʼni haqiqiy tannarx summasida» [7.-b.36]. 

Koʻp yillik daraxtlarni oʻstirishda xarajatlar har yili yil oxirida umumlashtirilib, asosiy 

vositalar tarkibiga oʻtkaziladi. Bunda xarajatlar, 0180-“Koʻp yillik daraxtlar” schetining tarkibida 

ochilgan alohida «yosh daraxtlar” analitik schetida, ushbu yosh daraxtlar hosil berishgacha boʻlgan 

vaqt oraligʻida yigʻib boriladi. Respublikamizda amaldagi meʼyoriy hujjatlarga asosan bogʻlar tashkil 

etishda koʻpchilik ekilgan koʻchatlar 3 yildan soʻng hosil beradigan bogʻlar katoriga oʻtkaziladi. 

Demak, bogʻlarni barpo etish xarajatlari 3 yil davomida «yosh daraxtlar” analitik schetida yigʻib 

boriladi. 3 yildan soʻng, ushbu xarajatlar «Hosil beradigan daraxtlar” schetiga oʻtkaziladi. 

Masalan: Qishloq xoʻjalik korxonasida 2021-yilda 10 gektar olma bogʻini tashkil etish xarajati 

yillar boʻyicha quyidagicha boʻlgan: 

2021-yil – 140 mln.soʻm; 

2022-yil – 59 mln.soʻm; 

2023-yil – 64 mln.soʻm. 

Uch yil davomidagi xarajatlar yigʻindisi – 263 mln. soʻm. 

Ushbu xarajatlar buxgalteriya schetlarida quyidagicha bogʻlanish bilan aks ettiriladi. 
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1-jadval 

Qishloq xoʻjaligi korxonalarida xarajatlar hisobini hisobga oluvchi 0180-0890 schyotlar 

bilan bogʻlanishi 

№ 

Xoʻjalik 

operatsiyasining 

mazmuni 

Summa, 

mln. 

soʻm 

Debet Kredit 

1 

2021-yilgi olma 

bogʻini etish 

xarajatlari 

140 

0180 – «koʻp yillik daraxtlar” 

schetini «yosh daraxtlar” 

analitik scheti 

0890 – « Бошқа 

капитал қўйилмалар» 

2 

2022-yilgi olma 

bogʻini etish 

xarajatlari 

59 

0180 – «koʻp yillik daraxtlar” 

schetini «yosh daraxtlar” 

analitik scheti 

0890 – «boshqa kapital 

qoʻyilmalar” 

3 

2023-yilgi olma 

bogʻini etish 

xarajatlari 

64 

0180 – «koʻp yillik daraxtlar” 

schetini «yosh daraxtlar” 

analitik scheti 

0890 – «boshqa kapital 

qoʻyilmalar” 

7 

Yosh olma bogʻi 

hosil beradigan bogʻ 

guruxiga oʻtkazildi 

263 

0180-“Koʻp yillik daraxtlar” 

schetini «Hosil beradigan 

daraxtlar” analitik scheti 

0180– «koʻp yillik 

daraxtlar” schetini 

«yosh daraxtlar” 

analitik scheti 

 

Yuqoridagilardan koʻrinib turibdiki, qishloq xoʻjalik korxonalarida bogʻlarni barpoo etish 

xarajatlari 0850-“Yerni obodonlashtirishga kapital qoʻyilmalar” schetining mazmuniga toʻgʻri 

kelmaydi. Chunki, yerni obodonlashtirish xarajatlariga « 0850 «yerni obodonlashtirishga kapital 

qoʻyilmalar” schyotida korxonaning yer maydonini obodonlashtirish boʻyicha xarajatlari, 

shuningdek, kirish yoʻllari, avtomobil va boshqa transport vositalarining toʻxtash maydonlari, 

devorlar va koʻkalamzorlashtirishning boshqa turlari qiymati hisobga olinadi»[3]. 

Yosh olma daraxtlaridan 0180-“Koʻp yillik daraxtlar” schetini «Hosil beradigan daraxtlar” 

analitik schetiga oʻtkazilguncha boʻlgan davrda olingan mahsulotlar Debet 2810-“Ombordagi tayyor 

mahsulotlar” scheti, kredit 9390 – «Asosiy faoliyatning boshqa daromadlari» scheti yozuvi bilan 

daromadga olinadi. Bunday aks ettirish uslubiy jihatdan mos kelmaydi, bunday xoʻjalik 

operatsiyalariga Debet 2810-“Ombordagi tayyor mahsulotlar” scheti, kredit 0890 – «boshqa kapital 

qoʻyilmalar” scheti yozuvi bilan daromadga olish maqsadga muvofiq boʻladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Qishloq xoʻjaligi iqtisodiyotini jadal rivojlantirish va zamonaviy xoʻjalik yuritish shakllarini 

joriy etish sharoitida kapital qoʻyilmalar hisobini takomillashtirish dolzarb muammolardan biri 

hisoblanadi. Shu sababli, qishloq xoʻjaligi korxonalarida kapital qoʻyilmalarni hisobga olish 

amaliyotini buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari asosida takomillashtirish maqsadga 

muvofiqdir. Kapital qoʻyilmalar hisobini yuritishda boshlangʻich hujjatlarni toʻgʻri toʻldirish va 

ularni aniq hisobga olish buxgalteriya ishlarining asosini tashkil qiladi. Shu bilan birga, qishloq 

xoʻjaligi korxonalarida kapital mablagʻlardan samarali foydalanish, xarajatlarni qisqartirish, 

buxgalteriya hisobi hujjatlarini ixchamlashtirish va kapital qoʻyilmalar hisobi natijalaridan 

foydalangan holda boshqaruv qarorlarini qabul qilish zarur.  

Qishloq xoʻjaligining xususiyatlarini hisobga olgan holda kapital qoʻyilma tarkibiga – yerni 

obodonlashtirish, asosiy podani toʻldirish, koʻp yillik daraxtlarni oʻstirish, irrigatsiya va melioratsiya 

ishlarini amalga oshirish xarajatlarini kiritilish, ular hisobini takomillashtirish yoʻnalishlaridan 

hisoblanadi.  

Qishloq xoʻjalik korxonalarida kapital qoʻyilmalar hisobini takomillashtirish boʻyicha 

quyidagilarni takliya qilamiz: 
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- kapital qoʻyilmalarni xarajat elementlari va moddalari boʻyicha olib borilishini yoʻlga 

qoʻyish; 

- asosiy vositalar tarkibiga kiritilmagan yosh daraxtlardan olingan hosil qiymati, shu yosh 

daraxtlarni oʻstirish xarajatini kamaytirishga olib borish. 

- meva va bogʻlarni barpo etish xarajatlarini 0850-“Yerni obodonlashtirishga kapital 

qoʻyilmalar” schetida emas, 0890-“Boshqa kapital qoʻyilmalar” schetida olib borish. Chunki, bogʻlar 

barpo etish xarajatlari mohiyati jihatidan schetlar rejasidagi 0850-“Yerni obodonlashtirishga kapital 

qoʻyilmalar” scheti mazmuniga mos kelmaydi. 
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DAVLAT EHTIYOJLARI UCHUN 

TOVARLAR XARID QILISHNING ILG‘OR 

XORIJ TAJRIBASI 
 

 G‘ofurov Temur Baxrom o‘g‘li 

Toshkent davlat iqtisodiyot uinversiteti 

Turizm fakulteti dekan o‘rinbosari 

Mustaqil tadqiqotchi 

   
Annotatsiya. Mazkur maqolada davlat xaridlari tizimini isloh qilish va elektron xaridlar 

tizimining joriy etilishi bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalar o‘rganiladi. AQSh, Buyuk Britaniya va 

Janubiy Koreya davlatlarining elektron xaridlar tizimidagi muvaffaqiyatli yondashuvlari tahlil 

qilinadi va bu tajribalarni O‘zbekiston sharoitida joriy etish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. 

Shuningdek, O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimida joriy qilingan elektron tizimlarning 

natijalari va xalqaro tajribalar bilan taqqoslanadi. Maqola davomida elektron xaridlar tizimining 

korrupsiyani kamaytirish, shaffoflikni oshirish va xaridlar samaradorligini kuchaytirishga 

qaratilgan ijobiy ta’siri muhokama qilinadi. Maqola davlat xaridlari tizimini takomillashtirish 

va xalqaro tajribalarni tatbiq etish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan 

tavsiyalarni ham o‘z ichiga oladi. 

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, elektron xaridlar, shaffoflik, korrupsiyaga qarshi kurash, xalqaro 

tajriba, O‘zbekiston tajribasi. 

 

Annotation. This article explores the reform of the public procurement system and the 

implementation of electronic procurement systems, examining advanced international practices. 

It analyzes successful approaches in electronic procurement systems in the USA, the United 

Kingdom, and South Korea, considering the possibilities of adapting these practices in 

Uzbekistan. Additionally, the outcomes of electronic systems implemented in Uzbekistan's 

public procurement sector are compared with international experiences. The article discusses 

the positive impact of the electronic procurement system in reducing corruption, increasing 

transparency, and enhancing procurement efficiency. It also provides recommendations aimed 

at improving the public procurement system and increasing economic efficiency through the 

application of international practices. 

Keywords: public procurement, electronic procurement, transparency, anti-corruption, 

international experience, Uzbekistan's experience. 

 

Аннотация. В данной статье изучается реформа системы государственных закупок и 

внедрение электронных систем закупок, рассматриваются передовые международные 

практики. Анализируются успешные подходы в системах электронных закупок в США, 

Великобритании и Южной Корее, а также рассматриваются возможности их адаптации в 

условиях Узбекистана. Кроме того, результаты внедрения электронных систем в системе 

государственных закупок Узбекистана сопоставляются с международным опытом.  

В статье обсуждается положительное влияние электронной системы закупок на снижение 

коррупции, повышение прозрачности и усиление эффективности закупок. Также 

представлены рекомендации, направленные на совершенствование системы 

государственных закупок и повышение экономической эффективности через внедрение 

международных практик. 
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Ключевые слова: государственные закупки, электронные закупки, прозрачность, борьба 

с коррупцией, международный опыт, опыт Узбекистана. 

 

KIRISH 

Hozirgi global iqtisodiy sharoitda davlat xaridlari tizimining samaradorligi har bir davlat 

uchun o‘ta dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. Davlat xaridlari davlat sektorining byudjet mablag‘larini 

to‘g‘ri boshqarishda muhim o‘rin tutadi, bu esa mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. Jahon Bankining ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘ylab davlat xaridlari yalpi 

ichki mahsulot (YaIM) ning 10-15 foizini tashkil qiladi. O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich 2020-yilda 

13,5 foizni tashkil etgan va bu davlatning iqtisodiy tizimida davlat xaridlarining katta ulushga ega 

ekanligini ko‘rsatadi. Shuning uchun davlat xaridlarini isloh qilish, bu tizimni shaffof, samarali va 

korrupsiyaga qarshi kurashishga xizmat qiluvchi holatga keltirish har qanday davlatning iqtisodiy 

barqarorligini ta’minlashda asosiy omillardan biridir. [1] 

Davlat ehtiyojlari uchun tovar va xizmatlar xarid qilish jarayonida oshkoralikni ta’minlash, 

korrupsiyani kamaytirish va byudjet mablag‘larini tejash uchun ilg‘or xorijiy tajribalardan 

foydalanish muhimdir. Dunyo bo‘ylab rivojlangan davlatlar, jumladan, AQSh, Buyuk Britaniya, 

Janubiy Koreya va Yevropa Ittifoqi davlatlari davlat xaridlarida shaffoflikni oshirish va sama-

radorlikni ta’minlash bo‘yicha muvaffaqiyatli tajribaga ega. Jumladan, Jahon Bankining 2021 yilgi 

hisobotiga ko‘ra, davlat xaridlari samaradorligi bo‘yicha yetakchi o‘rinda turgan davlatlar orasida 

Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya va Singapur joylashgan. Ushbu davlatlar davlat xaridlari tizimida 

elektron tizimlardan keng foydalanish orqali byudjet mablag‘larining 10-20 foizini tejashga muvaffaq 

bo‘lishgan. Xususan, Janubiy Koreyada elektron xaridlar tizimini joriy qilish orqali davlat xaridlari 

jarayonidagi shaffoflik sezilarli darajada oshgan va korrupsiyaga qarshi kurashishda katta ijobiy 

o‘zgarishlar kuzatilgan. Misol uchun, Janubiy Koreya hukumati tomonidan joriy qilingan KONEPS 

(Korea Online e-Procurement System) tizimi xalqaro ekspertlar tomonidan eng samarali va shaffof 

davlat xaridlar tizimlaridan biri deb eʼtirof etilgan. [2] 

Elektron xaridlar tizimini joriy qilish orqali davlat xaridlari tizimining shaffofligini oshirish 

dunyoning ko‘plab rivojlangan mamlakatlarida samarali ishlayotgan tajribalardan biridir. Masalan, 

Buyuk Britaniyada davlat xaridlari tizimini raqamlashtirish orqali xarajatlarni 10-12 foizgacha 

kamaytirishga erishilgan. Marshall tadqiqotlariga ko‘ra, Buyuk Britaniyada davlat xaridlarini 

optimallashtirish uchun elektron platformalardan keng foydalanish, korrupsiyaga qarshi kura-

shishning asosiy vositasi bo‘lib xizmat qilmoqda. Elektron xaridlar platformalari davlat xaridlari 

jarayonini avtomatlashtirish orqali inson omilini kamaytiradi, bu esa korrupsiyaning oldini olishga 

yordam beradi. Elektron tizimlar orqali ta’minotchilarning davlat xaridlaridagi ishtiroki oshib, 

raqobat kuchayadi va bu o‘z navbatida sifatli mahsulotlar yoki xizmatlarni qulay narxlarda xarid 

qilish imkonini beradi. [3] 

O‘zbekiston ham davlat xaridlari tizimini isloh qilish borasida bir qator chora-tadbirlar amalga 

oshirmoqda. Mamlakatda elektron davlat xaridlari tizimi joriy qilingan bo‘lib, bu tizim orqali 

shaffoflikni oshirish va korrupsiyani kamaytirishga qaratilgan qadamlar tashlanmoqda. O‘zbekiston 

Respublikasi Moliya vazirligining 2022-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, elektron davlat xaridlari orqali 

amalga oshirilgan xaridlarning umumiy hajmi 14 trillion so‘mni tashkil etgan. Elektron tizim orqali 

o‘tkazilgan xaridlarning hajmi 2019-yildan 2022-yilgacha 45 foizga oshgan. Ushbu tizim davlat 

ehtiyojlari uchun tovarlar xarid qilish jarayonida oshkoralikni ta’minlash va korrupsiyani 

kamaytirishga katta yordam bermoqda. [4] 

Shu bilan birga, O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini takomillashtirishda Janubiy Koreya, 

Buyuk Britaniya, AQSh va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarining ilg‘or tajribalaridan foydalanish zarur. 

O‘zbekiston davlat xaridlari tizimida hali ham inson omili yuqori bo‘lib, bu korrupsiya xavfini 

oshiradi. Elektron tizimlar joriy etilayotgan bo‘lsa-da, ularning samaradorligini oshirish uchun 

ko‘proq zamonaviy texnologiyalar va qonunchilik islohotlari zarur. Xususan, davlat xaridlarini 
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blokcheyn texnologiyalari bilan integratsiya qilish, ochiq ma’lumotlar bazalarini joriy etish va 

jamoatchilik nazoratini kuchaytirish orqali davlat xaridlaridagi shaffoflikni yanada oshirish mumkin. 

Mazkur maqolada O‘zbekiston va dunyoning yetakchi davlatlari davlat xaridlaridagi ilg‘or 

tajribalari o‘rganiladi. Xususan, AQSh, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya va Yevropa Ittifoqining 

davlat xaridlari jarayonidagi yondashuvlari tahlil qilinadi va bu tizimlarni O‘zbekiston sharoitida 

joriy etish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Davlat xaridlari tizimini isloh qilish bugungi kunda ko‘plab mamlakatlar uchun dolzarb 

vazifalardan biridir. Xususan, davlat xaridlarida oshkoralikni ta’minlash, raqobatbardoshlikni 

oshirish va korrupsiyani kamaytirish global miqyosda asosiy maqsadlardan biri bo‘lib qolmoqda. Bu 

borada ko‘plab tadqiqotlar olib borilgan bo‘lib, xorijiy va mahalliy olimlar davlat xaridlarini 

optimallashtirish masalalarini har xil yondashuvlardan o‘rganishgan. 

AQSh tajribasiga ko‘ra, elektron xaridlar tizimi davlat xaridlaridagi asosiy islohotlardan biri 

hisoblanadi. Anderson o‘z tadqiqotlarida AQShda elektron xaridlar tizimini joriy qilish orqali 

raqobatni oshirish va davlat xaridlarining samaradorligini ta’minlashning ahamiyatini ko‘rsatadi. 

Olimning ta’kidlashicha, elektron xaridlar platformasi orqali davlat ehtiyojlari uchun mahsulot va 

xizmatlar xarid qilishda vaqt va mablag‘ tejaladi, shuningdek, bu jarayonda ko‘proq ishtirokchi 

qatnashish imkoniyati paydo bo‘ladi. Shuningdek, Smith ham AQSh davlat xaridlari tizimini 

o‘rganib, elektron tizimlarning joriy qilinishi raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qilishini qayd 

etadi. U davlat xaridlari jarayonida ishtirokchilar soni oshishi natijasida davlat uchun sifatli va arzon 

mahsulotlarni xarid qilish imkoniyati kuchayishini ta’kidlaydi. [5] 

Buyuk Britaniyada davlat xaridlari tizimi ham rivojlangan bo‘lib, bu borada olib borilgan 

tadqiqotlar davlat xaridlari jarayonida blokcheyn texnologiyalarining joriy qilinishini o‘rganishga 

katta eʼtibor qaratgan. Masalan, Marshall Buyuk Britaniyada davlat xaridlarini raqamlashtirish va 

blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish orqali tizimda shaffoflikni ta’minlash imkoniyatlarini 

ko‘rib chiqadi. U davlat xaridlarida blokcheyn texnologiyalari orqali barcha jarayonlarni kuzatib 

borish mumkinligini va bu korrupsiyaga qarshi kurashda samarali vosita bo‘lishi mumkinligini 

ta’kidlaydi. Marshallning tadqiqotlariga ko‘ra, bu tizim orqali xaridlar jarayonidagi barcha 

ma’lumotlar ochiq bo‘ladi va ularni qayta o‘zgartirish imkoniyati yo‘q. Bu esa davlat xaridlarida 

noqonuniy harakatlar va korrupsiyaga qarshi samarali choralar ko‘rishga xizmat qiladi. [6] 

Wilson ham Buyuk Britaniyada davlat xaridlarini optimallashtirish bo‘yicha o‘tkazgan 

tadqiqotida davlat xaridlarida blokcheyn texnologiyalarining ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning fikricha, 

raqamli texnologiyalar davlat xaridlari tizimida barcha jarayonlarni avtomatlashtirish orqali inson 

omilini kamaytiradi va xarid jarayonidagi korrupsion omillarni bartaraf etishga yordam beradi. 

Wilson shuningdek, Buyuk Britaniya davlat xaridlarida raqobatni oshirish uchun elektron xaridlar 

platformalaridan keng foydalanish tajribasini ham o‘rganadi. 

O‘zbekiston davlat xaridlari tizimini isloh qilish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar ham xorijiy 

tajribalarni o‘rganish va milliy xaridlar tizimini takomillashtirish yo‘nalishida muhim rol o‘ynaydi. 

Islomov va Karimov O‘zbekistonda davlat xaridlarini elektron tizim orqali amalga oshirishning 

afzalliklarini ko‘rsatadi. Ularning fikriga ko‘ra, elektron xaridlar orqali davlat xaridlari jarayonini 

shaffoflashtirish va inson omilini kamaytirish mumkin. Ular o‘z tadqiqotlarida Janubiy Koreya va 

Buyuk Britaniya tajribalarini o‘rganib, bu tizimlarni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlarini 

tahlil qiladilar. Elektron xaridlar tizimining joriy qilinishi byudjet mablag‘larini tejashga xizmat 

qilishi, xaridlar jarayonida korrupsiyani kamaytirishi va davlat xaridlarida ishtirokchilar sonini 

oshirish orqali raqobatni kuchaytirishi mumkinligi qayd etiladi. [7] 

Saidov esa O‘zbekiston davlat xaridlarida korrupsiyaga qarshi kurash masalalariga alohida 

eʼtibor qaratadi. U davlat xaridlarida korrupsiyaga qarshi kurash bo‘yicha xorijiy tajribalarni 

o‘rganib, bu borada O‘zbekiston uchun qiyosiy tahlil o‘tkazadi. Saidovning ta’kidlashicha, davlat 

xaridlarini shaffof va raqobatbardosh qilish uchun zamonaviy texnologiyalar va elektron tizimlarni 
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joriy etish muhim ahamiyatga ega. Janubiy Koreyaning KONEPS tizimi kabi elektron davlat xaridlari 

platformalarining joriy qilinishi korrupsiyaga qarshi kurashda samarali vositalardan biri sifatida qayd 

etiladi. Tadqiqotda shuningdek, davlat xaridlari jarayonida ishtirokchilarga teng imkoniyatlar yaratish 

va korrupsion harakatlarning oldini olish uchun O‘zbekistonda ham xorijiy tajribalar asosida 

islohotlar o‘tkazilishi zarurligi qayd etiladi. 

Xorijiy va mahalliy tadqiqotlarda davlat xaridlari tizimini isloh qilish, shaffoflikni ta’minlash 

va korrupsiyaga qarshi kurashish masalalari yetakchi mavzulardan biri bo‘lib qolmoqda. O‘zbekiston 

uchun davlat xaridlarini yanada samarali va shaffof qilish uchun xorijiy tajribalarni chuqur o‘rganish 

va ularni milliy sharoitga mos ravishda joriy etish zarur. Elektron tizimlar va zamonaviy 

texnologiyalar joriy qilinishi orqali davlat xaridlari jarayonida shaffoflikni oshirish, korrupsiyani 

kamaytirish va raqobatni kuchaytirish imkoniyatlari mavjud. Xususan, Janubiy Koreya va Buyuk 

Britaniyaning ilg‘or tajribalari bu borada O‘zbekiston uchun muhim dars bo‘lishi mumkin. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada davlat xaridlari bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish uchun qiyosiy tahlil 

usuli qo‘llanildi. AQSh, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya va Yevropa Ittifoqi davlatlari davlat 

xaridlari tizimlari va O‘zbekistonning davlat xaridlari tizimi o‘rtasida qiyosiy tahlil o‘tkazildi. 

Tadqiqotda ushbu mamlakatlarning davlat xaridlaridagi asosiy texnologiyalar, shaffoflik va 

korrupsiyaga qarshi kurash bo‘yicha qabul qilingan qonunchilik hujjatlari va strategiyalari tahlil 

qilindi. Shu bilan birga, O‘zbekistonning amaldagi davlat xaridlari tizimi o‘rganilib, uning 

rivojlantirish imkoniyatlari o‘rganildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Davlat xaridlari tizimining samaradorligini oshirish va korrupsiyani kamaytirish maqsadida 

ko‘plab mamlakatlar elektron xaridlar tizimini joriy qilgan. Xususan, AQSh, Buyuk Britaniya, 

Janubiy Koreya kabi davlatlar davlat xaridlari tizimini raqamlashtirish orqali samaradorlikka 

erishgan. O‘zbekiston ham xalqaro tajribani inobatga olgan holda davlat xaridlarida elektron 

tizimlarni joriy etib kelmoqda, biroq bu sohada hali ko‘plab islohotlar talab etiladi. Tahlil natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, har bir mamlakat o‘ziga xos uslublar bilan davlat xaridlarini yanada shaffof, 

samarali va raqobatbardosh qilishga intilmoqda. 

 

1-jadval: AQShda davlat xaridlari tizimining samaradorligi (2017–2022) 

Yil Davlat xaridlari 

hajmi (mlrd. $) 

Elektron 

xaridlar ulushi 

(%) 

Xarid 

samaradorligi 

oshishi (%) 

Korrupsiya indeksi (0 

– kam, 100 – yuqori) 

2017 500 50 3 62 

2018 510 55 5 64 

2019 520 60 7 66 

2020 530 70 8 68 

2021 540 75 10 69 

2022 550 80 12 70 

Jadvalga ko‘ra, AQShda elektron xaridlar tizimi joriy qilingandan so‘ng, har yili xarid 

samaradorligi oshgan va korrupsiya indeksi pasaygan. 2022-yilga kelib, elektron xaridlar umumiy 

davlat xaridlarining 80% ni tashkil qilgan. [8] 
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2-jadval: Buyuk Britaniyada davlat xaridlarida blokcheyn texnologiyalari joriy etilishi 

natijalari (2018–2022) 

Yil Blokcheyn joriy etilgan 

xaridlar ulushi (%) 

Xarid jarayoni 

shaffofligi (%) 

Xarid vaqtining 

qisqarishi (kunlarda) 

Xaridlar sifati 

oshishi (%) 

2018 20 60 50 3 

2019 30 65 45 5 

2020 50 70 40 7 

2021 65 80 35 10 

2022 80 85 30 12 

Buyuk Britaniyada blokcheyn texnologiyalarini joriy etish bilan xaridlar jarayonidagi 

shaffoflik sezilarli darajada oshgan va xarid qilish vaqti qisqargan.[9] 

 

3-jadval: O‘zbekistonda elektron xaridlar tizimi samaradorligi (2019–2023) 

Yil Davlat xaridlari 

hajmi (mlrd. 

so‘m) 

Elektron 

xaridlar ulushi 

(%) 

Korrupsiyaga qarshi 

kurash samaradorligi 

(%) 

Xaridlar 

jarayonidagi 

shaffoflik (%) 

2019 12,000 25 45 50 

2020 14,000 40 55 60 

2021 16,500 55 65 70 

2022 18,000 70 75 80 

2023 20,000 80 80 85 

O‘zbekistonda 2019-yildan boshlab elektron xaridlar tizimi keng joriy etilishi natijasida 

korrupsiyaga qarshi kurash samaradorligi va xaridlar jarayonidagi shaffoflik oshgan. [10] 

 

4-jadval: Davlat xaridlari jarayonida raqobatbardoshlikni oshirish (AQSh, Buyuk 

Britaniya, O‘zbekiston) 

Mamlakat Elektron 

xaridlar ulushi 

(%) 

Raqobatbardosh 

xaridlar ulushi (%) 

Xaridlar 

samaradorligi 

(%) 

Xaridlar 

shaffofligi 

(%) 

AQSh 80 75 90 85 

Buyuk 

Britaniya 

85 80 85 90 

O‘zbekiston 70 60 75 80 

 

Ushbu jadvalda ko‘rilganidek, AQSh va Buyuk Britaniyada elektron xaridlar ulushi yuqori 

bo‘lib, xaridlar jarayonida raqobatbardoshlik va samaradorlik yuqori darajada. O‘zbekistonda 

elektron xaridlar ulushi oshib borayotganiga qaramay, hali ham raqobatbardoshlik va shaffoflikni 

oshirishda islohotlar talab qilinmoqda. [11] 

AQShda davlat xaridlarini raqamlashtirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni 

ko‘rsatadiki, elektron xaridlar tizimini joriy qilish orqali davlat tashkilotlari o‘rtasidagi raqobatni 

kuchaytirish va xarid jarayonini yanada shaffof qilish mumkin bo‘lgan. Anderson tomonidan 

o‘tkazilgan tadqiqotlarda AQShning elektron xaridlar tizimiga eʼtibor berilgani va bu tizim 

korrupsiyani kamaytirishga yordam berayotgani ta’kidlanadi. Tadqiqotda davlat xaridlari jarayonida 

ko‘plab kompaniyalarning ochiq raqobatda ishtirok etishi natijasida mahsulot va xizmatlarning 

sifatini oshirishga erishilayotgani ko‘rsatildi. Bu usul AQSh uchun byudjet mablag‘larini tejashga va 

korrupsion sharoitlarni yo‘q qilishga xizmat qilgan. Elektron savdolarning joriy etilishi orqali davlat 

ehtiyojlari uchun xaridlar ancha tezlashtirilib, ularning shaffofligi oshirildi. [12] 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, AQSh davlat xaridlarida elektron savdolardan keng foydalanib, 

narxlarning maqbulligini ta’minlaydi. Raqobatbardoshlik oshgani sababli xarid qilinayotgan 

mahsulot va xizmatlar sifati ham ko‘tarilmoqda. AQSh tajribasi ko‘rsatadiki, elektron xaridlar nafaqat 
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korrupsiyani kamaytiradi, balki davlat xaridlari samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. 

Shuningdek, davlat buyurtmalarida ishtirok etuvchi kompaniyalar soni oshishi orqali katta 

miqdordagi soliq tushumlari ta’minlanadi. Buning natijasida davlat iqtisodiyotiga salmoqli hissa 

qo‘shiladi. 

Buyuk Britaniyada davlat xaridlari tizimini isloh qilish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar ham shuni 

ko‘rsatadiki, blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish davlat xaridlarida shaffoflikni ta’minlashda 

katta ahamiyatga ega. Marshall tadqiqotida ta’kidlanganidek, blokcheyn texnologiyasi yordamida 

xaridlar jarayonidagi ma’lumotlarning xavfsizligi va shaffofligi ta’minlanadi. Ushbu texnologiya 

xaridlar jarayonida ishtirokchilarning o‘zaro munosabatlarini avtomatlashtirishga imkon beradi va 

jarayonni nazorat qilishni osonlashtiradi.[13] 

Blokcheyn texnologiyasi orqali barcha xarid ma’lumotlari qayd etilib, ularni qayta 

o‘zgartirish imkoniyati yo‘qoladi, bu esa davlat xaridlarida korrupsion harakatlarning oldini oladi. 

Shuningdek, bu tizim orqali davlat xaridlari jarayonida barcha ishtirokchilar uchun teng imkoniyatlar 

yaratiladi va jarayon mutlaqo shaffof bo‘ladi. Wilson tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar ham Buyuk 

Britaniyada davlat xaridlarida blokcheyn texnologiyalarining muvaffaqiyatli qo‘llanilayotganini 

ko‘rsatadi. Tadqiqotda raqamli tizimlar orqali xarid jarayonlarining avtomatlashtirilishi korrupsiyani 

kamaytirishga va jarayonni tezlashtirishga olib kelishi ta’kidlanadi. Shu bilan birga, Buyuk Britaniya 

davlat xaridlarida elektron platformalar joriy etilishi ham xarid jarayonidagi ochiqlikni ta’minlashga 

xizmat qiladi. 

O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini isloh qilishga qaratilgan islohotlar hozirgi kunda 

davom etmoqda. Islom Karimov tadqiqotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda davlat xaridlarining 

shaffofligini oshirish va korrupsiyaga qarshi kurashish maqsadida elektron xaridlar tizimini joriy etish 

muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonda elektron xaridlar tizimi joriy etilgandan so‘ng, davlat 

xaridlari jarayonidagi oshkoralik oshib, davlat mablag‘larining maqsadli va samarali sarflanishi 

ta’minlanmoqda. 

Biroq O‘zbekistonda elektron xaridlar tizimini yanada rivojlantirish va xalqaro tajribalarga 

asoslanib, blokcheyn texnologiyalarini ham qo‘llash istiqbollari mavjud. Janubiy Koreya va Buyuk 

Britaniyaning blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha tajribasi O‘zbekiston uchun 

muhim dars bo‘lishi mumkin. Saidov tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat 

xaridlarida korrupsiyani kamaytirish uchun zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etish kerak. 

O‘zbekiston sharoitida elektron xaridlar tizimini to‘liq joriy etish, shuningdek, blokcheyn 

texnologiyalarini qo‘llash orqali shaffoflikni oshirish va raqobatni kuchaytirish mumkin bo‘ladi. [14] 

O‘zbekistonning davlat xaridlarida elektron tizimlarni keng joriy qilishi orqali, bir tomondan, 

xaridlar jarayonida qatnashuvchi ishtirokchilar sonini oshirish va shaffoflikni ta’minlashga 

erishilmoqda. Bu esa davlat buyurtmalarining sifati va samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. 

Islohotlar jarayonida xalqaro tajribadan foydalanish, ayniqsa, AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy 

Koreyaning ilg‘or usullarini tatbiq etish O‘zbekistonda davlat xaridlarining yanada shaffof va 

samarali bo‘lishiga xizmat qilishi mumkin. 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, elektron xaridlar tizimining joriy qilinishi davlat xaridlari 

samaradorligini oshirishda, korrupsiyani kamaytirishda va davlat byudjet mablag‘laridan oqilona 

foydalanishda muhim ahamiyatga ega. Bunda AQSh va Buyuk Britaniya tajribalari O‘zbekiston 

uchun muhim dars bo‘lishi mumkin. Elektron xaridlar orqali shaffoflikni ta’minlash, blokcheyn 

texnologiyalarini joriy qilish va raqobatni kuchaytirish orqali davlat xaridlari jarayonidagi korrupsion 

omillar bartaraf etilishi mumkin. Shu bilan birga, O‘zbekistonda bu tizimlarni takomillashtirish va 

xorijiy tajribalardan foydalanish orqali davlat xaridlari tizimini yanada isloh qilish talab etiladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Davlat xaridlari tizimini isloh qilish har bir davlat uchun muhim masalalardan biri bo‘lib, bu 

jarayon davlat mablag‘larini tejamkorlik bilan sarflash, korrupsiyaga qarshi kurash va raqobatbardosh 

iqtisodiyotni shakllantirishda muhim o‘rin tutadi. AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy Koreya kabi 
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davlatlar elektron xaridlar tizimidan muvaffaqiyatli foydalanib, davlat xaridlari jarayonida shaffoflik 

va samaradorlikka erishdilar. O‘zbekistonda ham elektron xaridlar tizimi joriy etilgan bo‘lib, bu 

davlat xaridlarida korrupsiyani kamaytirish va shaffoflikni ta’minlash borasida ijobiy natijalar 

bermoqda. Biroq, bu tizimni yanada takomillashtirish, ayniqsa, blockchain kabi zamonaviy 

texnologiyalarni qo‘llash orqali raqobatbardosh va samarali xaridlarni amalga oshirish 

imkoniyatlarini kengaytirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. 

Yuqorida keltirilgan tahlillar asosida, O‘zbekistonda davlat xaridlari tizimini isloh qilishda 

xalqaro tajribalardan foydalanish zaruriyati ko‘rinib turibdi. Ayniqsa, AQSh va Buyuk Britaniyadagi 

blokcheyn texnologiyalarining qo‘llanilishi va davlat xaridlarida raqamlashtirish jarayonlari 

O‘zbekistonda ham joriy etilishi kerak bo‘lgan yo‘nalishlardan biridir. Bu orqali davlat xaridlari 

tizimining samaradorligi, shaffofligi va korrupsiyaga qarshi kurashdagi natijalari yanada oshadi. 
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OʻZBEKISTONDA UY-JOY 

SIYOSATINING 

IQTISODIYOTDAGI OʻRNI 
 

 

 

Yuldosheva Shahribon Unvar qizi 

Assistent, mustaqil tadqiqotchi:  

Qarshi muhandislik-iqtisodiyat instituti,  

“Innovatsion iqtisod” kafedrasi   

Annotasiya. Ushbu maqolada uy-joy siyosati, uy-joy kommunal xo‘jaliklarining faoliyati, 

xizmatlar turlari, kommunal xo‘jaliklarning samaradorligini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan 

islohotlar hamda ularning asosiy yo‘nalishlari to‘g‘risida fikrlar bayon etilgan. 

Kalit so‘zlar: uy-joy siyosati, kommunal xo‘jaliklar, xizmat ko‘rsatish, samaradorlik, islohotlar, 

ijtimoiy xizmat, servis xizmatlari, raqamli iqtisodiyot. 

 

Annotation. The article describes housing policy, housing and communal services activities, types 

of services, ongoing reforms to improve the efficiency of housing and communal services and their 

main directions. 

Keywords: housing policy, utilities, services, efficiency, reforms, social services, services, digital 

economy. 

 

Аннотация. В статье описаны жилищная политика, деятельность ЖКХ, виды услуг, 

проводимые реформы по повышению эффективности ЖКХ и их основные направления. 

Ключевые слова: жилищная политика, коммунальные услуги, услуги, эффективность, 

реформы, социальные услуги, услуги, цифровая экономика. 

 

KIRISH 

Tarixiy manbalarga ko‘ra, XI-XVII asrlarda O‘rta Osiyoda suv resurslarining taqchilligi va 

quruq iqlim sharoitlari muhandislik inshootlarini yaratishga olib kelgan. Buyuk ipak yo‘lining 

Markaziy Osiyo cho‘llari bo‘ylab o‘tgan qismida, ayniqsa, Sardoba deb nomlangan suv ta’minoti 

inshootlari barpo etilgan. Ushbu sardobalar bahorgi yog‘ingarchiliklar davrida suvni yig‘ish, uni 

ifloslanishdan himoyalash va yuqumli kasalliklarning tarqalishini oldini olishda muhim rol o‘ynagan. 

Markaziy Osiyoda qadimiy shaharlar va o‘troq aholi yashash joylarida qurilgan suv 

ta’minoti inshootlari uy-joy xo‘jaligi va dehqonchilik rivojlanishida muhim o‘rin tutgan. Ularning 

samaradorligi bugungi innovatsion iqtisodiyot sharoitida ham dolzarb ahamiyatga ega. O‘zbekistonda 

uy-joy siyosatiga e’tibor qaratish, suv resurslaridan oqilona foydalanishni ta’minlash va mavjud 

inshootlarni modernizatsiya qilish dolzarb vazifa sifatida qaralmoqda. 

Ushbu tarixiy tajriba O‘zbekistonning hozirgi uy-joy va kommunal inshootlarini 

rivojlantirishda ilhom manbai bo‘lishi mumkin. Qadimgi muhandislik yechimlari va ularning 

samaradorligi zamonaviy sharoitda ham ahamiyatini yo‘qotmagan, shuning uchun bu sohada 

innovatsion yondashuvlar ishlab chiqish zarur. 
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MAVZUGA  OID ADABIYOTLAR SHARHI 

O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy Kodeksi uy-joy siyosatini tartibga solish va huquqiy 

asoslarini belgilashda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu kodeks O‘zbekistondagi uy-joy bozorining 

rivojlanishi va moliya tizimining mustahkamligini ta’minlashga qaratilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005 yil 16 fevraldagi farmonida uy-joy qurilishi va 

uning infratuzilmasini rivojlantirishning iqtisodiyotni qayta tiklashdagi ahamiyati ta’kidlangan. Bu 

soha davlatlar tarixiy tajribasi asosida milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun muhim omil 

sifatida ko‘riladi. 

Uy-joy siyosati va kommunal xo‘jaliklar faoliyatini o‘rganish masalalari mamlakat va xorij 

olimlari tomonidan keng qamrovda ko‘rib chiqilgan. V.U.Yodgorov va D.Y.Butunovning darsligi uy-

joy kommunal xo‘jaliklarining nazariy asoslarini yoritib, tizimni takomillashtirish yo‘nalishlarini 

ko‘rsatadi. E.S. Fayziyev esa uy-joy kommunal xizmatlarining sifatini va samaradorligini oshirishga 

qaratilgan tadqiqotlar olib borgan. 

A.S. Sadikov resurslardan foydalanish samaradorligi, M.Q.Pardayev va J.I.Isroilov esa uy-

joy kommunal xo‘jaliklaridagi islohotlarning ahamiyatini o‘rganish va servis xizmatlarini yaxshilash 

bo‘yicha takliflar ishlab chiqqan. Xorijlik olimlar, masalan K.R.Makkonnell va S.L.Bryu, uy-joy 

kommunal xo‘jaliklari faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan tadqiqotlar olib borgan. Ularning 

takliflari ushbu sohadagi nazariy va uslubiy qo‘llanmalarga asos bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Umuman olganda, O‘zbekistondagi uy-joy siyosati, suv resurslaridan oqilona foydalanish va 

mavjud infratuzilmani modernizatsiya qilish dolzarb masalalardir. Bu sohalarda zamonaviy 

yondashuvlar va ilmiy tadqiqotlar muhim ahamiyatga ega. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan 

foydalanilgan. Tadqiqot natijalari rasmiy manbalardan olingan bo‘lib, taniqli iqtisodchi olimlarning 

iqtisodiyotni rivojlantirishdagi innovatsiyalarning roli haqidagi ilmiy-nazariy qarashlarini qiyosiy 

tahlil qilish, xorij tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda erishilayotgan yutuqlar asosida 

innovatsion tadbirkorlikni o‘rganishga qaratilgan. 

Ushbu yondashuvlar orqali innovatsion tadbirkorlikning rivojlanishidagi asosiy omillar 

aniqlangan va mavjud muammolarni hal etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. Shuningdek, xorij 

tajribalarining o‘rganilishi, mamlakatimiz kontekstida qo‘llanilishi va muvaffaqiyatli natijalarni 

ta’minlashda yordam berishi ko‘rsatildi. Bu jarayonlar innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish va 

iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishda muhim ahamiyatga ega. 

 

TAHLILLAR  VA  NATIJALAR 

Uy-joy kommunal xo‘jaligi – bu murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim bo‘lib, aholi hayotiy 

ehtiyojlarini qondiradi. Uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida iqtisodiyotning turli tarmoqlariga 

tegishli bo‘lgan korxona va tashkilotlar, aholi turmushida gaz, suv, issiqlik energiyasi kabi zarur 

resurslarni yetkazib berish bilan birga, katta miqdordagi mehnatga layoqatli aholini ish o‘rinlari bilan 

ta’minlaydi. 

Uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimi, aholi turar joylari, ma’muriy va ishlab chiqarish binolari, 

ijtimoiy va noishlab chiqarish sohasida foydalanilayotgan inshootlar, hududlar va uzatuvchi 

magistrallarga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalardan tashkil topgan. Ushbu tizim keng qamrovli 

faoliyatining pirovard natijasi sifatida, inson hayot faoliyatini tashkil etib, shahar infratuzilmasini 

rivojlantiradi va ekologik muhitni yaxshilashga xizmat qiladi. 

Tizimning o‘ziga xos xususiyati uning ko‘p tarmoqliligi va turli xizmatlardan iboratligidir. Bu 

tizim turli tashkiliy-huquqiy va iqtisodiy asosdagi ishlab chiqarish va noishlab chiqarish sohasi 

korxona va tashkilotlariga xizmat ko‘rsatadi. Uy-joy kommunal xo‘jaligi, aholini farovon hayot 

kechirishi uchun shart-sharoitlar yaratadi. Aholi yashaydigan shahar va qishloqlarda turli xil 

kommunal xizmatlarga ehtiyoj mavjud bo‘ladi. Doimiy yashash joylarida aholi sonining ko‘payishi, 
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kommunal xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishiga olib keladi. Masalan, hozirgi kunda 

chekka hududlarda joylashgan kichik qishloqlarda faqat elektr energiyasi ta’minoti mavjud, qishloq 

joylari va aholi yashash markazlarida (posyolkalar) elektr energiyasi, gaz va ichimlik suvi ta’minoti 

tizimi faoliyat ko‘rsatsa, shaharlarda esa kommunal xizmatlarning turli shakllari mavjud. 

Kommunal xo‘jalik tizimi va xizmatlarning tashkil etilish darajasi, aholiga farovon yashash 

uchun yaratilgan shart-sharoitni ko‘rsatadi. Aholi sonining ko‘payishi ma’lum hudud chegaralarining 

kengayishiga, kommunal xizmatlar tizimining takomillashishiga va vaqt o‘tishi bilan qishloq 

joylarining aholi yashash markazlariga, aholi yashash markazlarining esa shaharlarga aylanishiga olib 

keladi. 

Shahar – bu yirik aholi yashovchi ma’muriy hudud bo‘lib, ishlab chiqarish, savdo va 

madaniyat markazi hisoblanadi. Shahar kommunal xo‘jalik tizimi, nafaqat aholining farovon yashashi 

uchun shart-sharoit yaratuvchi, balki barcha turdagi ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish korxonalari, 

ijtimoiy soha va ma’muriy boshqaruv tizimiga turli kommunal xizmatlar ko‘rsatuvchi korxonalar 

majmuasidan tashkil topadi. Yuridik mavqega ega bo‘lgan har qanday korxona o‘z faoliyatida 

kommunal xizmatlarning u yoki bu turlaridan foydalanadi. 

 

Uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimi tarkibiga kiruvchi korxona va tashkilotlar,  ko‘rsatadigan 

xizmat turlaridan kelib chiqib,  asosan quyidagi guruhlarga bo‘linadi: 

• Uy-joy majmuasiga xizmat ko‘rsatish va uy-joy fondini ta’mirlash-qurilish tashkilotlari; 

• Issiqlik energiyasi ta’minoti xo‘jaligi; 

• Gaz ta’minoti xo‘jaligi; 

• Elektr energetika ta’minoti va ko‘chalarni yoritish xo‘jaligi; 

• Suv ta’minoti va oqova-quvur xo‘jaligi; 

• Muhandislik tizimlari va inshootlari (lift, havoni shamollatish - sovitish  va boshqalar)ga xizmat 

ko‘rsatish korxonalari. 

      Uy-joy kommunal xo‘jaligi shahar xo‘jaligining asosiy qismini tashkil etib, shahar xo‘jaligi 

infratuzilmasida uy-joy kommunal xo‘jaligi bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan va kommunal xo‘jaligi 

tizimining ajralmas qismi hisoblanuvchi sohalarga quyidagilar kiradi:  

• Yo‘l xo‘jaligi va shahar aholi tashish transporti; 

• Aloqa xizmati va muhandislik kommunikatsiyalari, xabar beruvchi va yong‘in xavfsizligini 

ta’minlovchi xizmatlar; 

• Ko‘kalamzorlashtirish va obodonlashtirish; 

• Sanitariya-gigiyena va ekologik himoyani ta’minlash hamda nazorat qilish xizmatlari; 

• Istirohat bog‘lari, hiyobonlar, cho‘milish havzalari va basseynlari; 

• Haykallar va tarixiy obidalarni saqlash; 

• Mehmonxona xo‘jaligi; 

• Hammomxona va kir yuvish xo‘jaligi; 

• Ijtimoiy soha va maishiy xizmat ko‘rsatish korxonalari.  

Aholiga bevosita shartnoma asosida ko‘rsatilayotgan xizmat turlari tarkibidan  kelib chiqib 

kommunal xo‘jaligi tizimi tashkilotlari asosan 8 guruhga bo‘linadi (1-rasm). 
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Kommunal xizmatlar turlari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1– rasm.  Asosiy kommunal xizmatlar turlari 

 

Ishlab chiqarish kuchlari, turar joy hududlari va transport tizimlarining joylashishi kommunal 

xo‘jaligi korxonalarining tashkil etilishi va samarali faoliyat ko‘rsatishiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu 

sababli har bir shaharda o‘ziga xos kommunal xo‘jaligi tizimi shakllanadi. Amaliyotda esa kommunal 

xo‘jaligi tizimi faoliyati mahalliy hokimiyat tomonidan muvofiqlashtiriladi. 

Mamlakatimizda davlatning uy-joy siyosati O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy Kodeksida aks 

ettirilgan bo‘lib, u 1998-yil 24-dekabrda qabul qilingan “O‘zbekiston Respublikasi uy-joy kodeksini 

tasdiqlash to‘g‘risida”gi 713-I-son324 Qonun bilan joriy etilgan va 1999-yil 1-apreldan kuchga kirgan. 

O‘zbekiston Respublikasining Uy-joy Kodeksi 11 ta bo‘lim va 141 ta moddadan iborat. Uy-joy 

siyosati uy-joy to‘g‘risidagi qonun hujjatlari asosida tartibga solinadi. Bu qonun hujjatlari Uy-joy 

Kodeksidan va boshqa qonunlardan iborat. Agar ayrim uy-joy munosabatlari uy-joy to‘g‘risidagi 

qonun hujjatlarida tartibga solinmagan bo‘lsa, ularni respublikamizda yerga oid qonun hujjatlari va 

arxitektura hamda shaharsozlik sohasidagi qonun hujjatlari qoidalari asosida tartibga solish mumkin. 

Uy-joy to‘g‘risidagi qonun hujjatlari fuqarolar, yuridik shaxslar, davlat boshqaruv organlari va 

mahalliy davlat hokimiyati organlarining quyidagi masalalar bo‘yicha munosabatlarini tartibga 

soladi: 

• uy-joy fondini boshqarish va taqsimlash, 

• uy-joy munosabatlaridagi huquq va majburiyatlar, 

• uy-joyni ijaraga berish va sotish, 

• uylarda yashash shartlari va sanitariya-gigiyena talablariga rioya qilish, 

• uy-joyni saqlash va ta'mirlash jarayonlari. 

Bunday tartibga solish, uy-joy sohasidagi munosabatlarning aniq va oydinligini ta’minlab, aholi 

farovonligini oshirishga xizmat qiladi[1]:  

• turar joylarga mulk huquqi, egalik qilish va foydalanish huquqining yuzaga kelishi, amalga 

oshirilishi, o‘zgarishi hamda bekor bo‘lishi; 

• uy-joy fondini hisobga olish; 

• uy-joy fondini saqlash, qarash va ta’mirlashni ta’minlash; 

 
324 https://lex.uz/docs/-25426 
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• fuqarolarning uy-joy huquqlariga rioya etilishi va uy-joy fondidan maqsadli foydalanish ustidan 

nazorat qilish. 

Uylarni qurish, turar joylarni qayta qurish va o‘zgartirish, muhandislik qurilmalaridan 

foydalanish, kommunal xizmatlar bilan ta’minlash bilan bog‘liq munosabatlar O‘zbekiston 

Respublikasining Uy-joy kodeksi  va boshqa qonun hujjatlari bilan tartibga solinadi. Agar qonunda 

yoki O‘zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida boshqacha tartib belgilangan bo‘lmasa, 

uy-joy to‘g‘risidagi qonun hujjatlarining qoidalari chet el fuqarolari, fuqaroligi bo‘lmagan shaxslar, 

chet el yuridik shaxslari ishtirokidagi uy-joy munosabatlariga nisbatan qo‘llaniladi. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining uy-joy munosabatlarini tartibga solish 

sohasidagi vakolatlariga quyidagilar kiradi: 

• Uy-joy fondidan foydalanish va uning asralishini ta’minlash sohasidagi davlat siyosatini yuritadi, 

uy-joy sohasini rivojlantirishning davlat kompleks dasturlarini qabul qiladi. 

• Uy-joy xo‘jaligi va kommunal xizmat ko‘rsatish bo‘yicha davlat boshqaruv organlari faoliyatiga 

rahbarlik qiladi. 

• Turar joylarni taqsimlash hamda arenda, ijara shartnomalari bo‘yicha fuqarolarga berish, 

shuningdek ularni almashtirish hamda sotish tartibini ishlab chiqadi va tasdiqlaydi. 

• Uy-joy va kommunal xizmatlar uchun haq to‘lash tizimini tartibga soladi. 

• Kompensatsiya, kredit hamda ssudalar berish tartibi va shartlarini tartibga soladi. 

• Qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni amalga oshiradi. 

• Mahalliy davlat hokimiyati organlarining uy-joy munosabatlarini tartibga solish sohasidagi 

vakolatlariga quyidagilar kiradi: 

• uy-joy to‘g‘risidagi qonun hujjatlarining ijrosini ta’minlash; 

• uy-joy fondini va kommunal obyektlarni boshqarishni tashkil etish; 

• o‘z tasarrufidagi hududda kommunal xizmatlarga oid tarif siyosatini belgilangan tartibda 

shakllantirish; 

• uy-joy fondini hisobga olish; 

• davlat uy-joy fondidagi turar joylarni taqsimlash va fuqarolarga ijara shartnomasi shartlari asosida 

berish; 

• davlat uy-joy fondidagi turar joylarni ulardan belgilangan maqsadda foydalanish uchun yuridik 

shaxslarga arenda shartnomasi shartlari asosida   

• uy-joy fondidan foydalanilishi va uning asralishi, aholiga ko‘rsatiladigan kommunal xizmatlar 

sifati ustidan nazoratni ta’minlash; 

• aholining ijtimoiy jihatdan himoyalanmagan va kam ta’minlangan toifalari orasidan uy-joy 

sharoitlarini yaxshilashga muhtoj bo‘lgan fuqarolarni hisobga olish hamda ularni aniq maqsadli 

kommunal uy-joy fondidan uy-joy bilan ta’minlash; 

• fuqarolarning ijtimoiy jihatdan himoyalanmagan va kam ta’minlangan toifalari uchun uy-joy 

qurish; uy-joy quruvchilarga uy-joy qurish uchun, shuningdek xususiy uy-joy mulkdorlarining 

shirkatlariga doimiy foydalanishga belgilangan tartibda yer uchastkalari berish; 

• uy-joy fondiga xizmat ko‘rsatuvchi kommunal xizmat ko‘rsatish, ijtimoiy va transport 

infratuzilmasi obyektlarining lozim darajada saqlanishi hamda rivojlantirilishini ta’minlash; 

• davlat uy-joy fondining turar joylarini bronlashtirish va almashtirish; 

• qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni amalga oshirish.  

• Fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari uy-joy munosabatlarini tartibga solish sohasida: 

• fuqarolarga uy-joy fondidan foydalanishda hamda uning saqlanishini ta’minlashda 

ko‘maklashadi; 

• qurish va uy yon atrofini saqlash qoidalariga rioya etilishi ustidan jamoatchilik nazoratini amalga 

oshiradi; 

• fuqarolarning maishiy-uy-joy sharoitlarini yaxshilash to‘g‘risida tegishli organlarga takliflar 

kiritadi va qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni amalga oshiradi. 
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         Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Ehtiyojmand oilalarni uy-joy bilan ta’minlash 

bo‘yicha olib borayotgan ishlarimiz ko‘lami yanada kengaytiriladi. Bunda 27 mingta yoki bu yilga 

nisbatan 2,5 barobar ko‘p oilaning ipoteka krediti bo‘yicha dastlabki badallarini to‘lash va kredit 

foizlarini subsidiyalash uchun 2,4 trillion so‘m yo‘naltiriladi.”[6]  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi  “2022–2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi  O‘zbekistonning taraqqiyot  strategiyasi  to‘g‘risida”gi PF-60-son325  Farmonida 

3-ustuvor yo‘nalishning maqsadlarida ko‘rsatilishicha: “O‘zbekiston energetika tizimining qo‘shni 

davlatlar energetika tizimlari bilan barqaror ishlashini ta’minlash zarur. Sanoat tarmoqlarida 

yo‘qotishlarni kamaytirish va resurslarni ishlatish samaradorligini oshirish; Uy-joy-kommunal 

xo‘jaligi, ijtimoiy soha obyektlari va boshqa sohalarda qayta tiklanuvchi energiya manbalarini keng 

joriy etish va energiya samaradorligini oshirish; Elektromobillar ishlab chiqarish va ulardan 

foydalanish bo‘yicha choralarni ko‘rish; Iqtisodiyot tarmoqlarining havoga chiqaradigan zararli 

gazlar hajmini bir birlik Yalpi ichki mahsulot hisobida 10 foizga qisqartirish”[5] belgilangan.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xulosa  o‘rnida ta’kidlash mumkinki, innovatsion  iqtisodiyot  sharoitida  O‘zbekistonda uy-joy  

siyosatining   asosiy mazmunini hamda uy-joy kommunal xo‘jaligini rivojlantirishda quyidagilarga e’tibor 

qaratish lozim:                                                                                                                         

 - uy-joy kommunal xo‘jaliklarida boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish va tartibga solishning zamonaviy 

mexanizmlarini qo‘llash;  

- uy-joy kommunal xo‘jaliklarida mavjud imkoniyatlardan maksimal darajada foydalangan holda texnik-

texnologik yangilash ishlarini olib borish;  

- uy-joy kommunal xo‘jaliklari bilan o‘zini-o‘zi boshqarish organi hisoblangan mahallaning o‘zaro uzviy 

aloqalarini yo‘lga qo‘yish;  

- uy-joy kommunal xo‘jaliklarida isrofgarchilikka yo‘l qo‘ymasdan, qat’iy tejamkorlik asosida faoliyatni 

yo‘lga qo‘yish; 

-   aholida o‘ziga xos kommunal madaniyatni shakllantirish;  

-  qishloqlarda qurilayotgan uy-joylarni kommunal tizimining mukammal variantini ishlab chiqish. 
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325 https://lex.uz/docs/-5841063 
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TIJORAT BANKINING MARKETING VA 

UMUMIY RIVOJLANISH STRATEGIYASI 

DOIRASIDA QISQA VA UZOQ MUDDATLI 

KREDIT SIYOSATINI ISHLAB CHIQISH 
 

Razzoqov Nozim Abdiroziqovich 

Buxoro davlat universiteti Buxgalteriya hisobi  

va statistika kafedrasi Mustaqil tadqiqotchisi   

Annotatsiya. Ushbu maqola tijorat bankining marketing va umumiy rivojlanish strategiyasi 

doirasida kredit siyosatini shakllantirish muammolariga, shuningdek, uning bank muassasasi 

faoliyati va barqarorligiga ta'siriga bag‘ishlangan. Jismoniy va yuridik shaxslarni qisqa va uzoq 

muddatli kreditlashning rivojlanishiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi bank kredit siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlari belgilab berildi. 

Kalit so‘zlar: banklar, bank strategiyasi, kredit siyosati, qisqa muddatli kreditlar, uzoq muddatli 

kreditlar, kredit portfeli, kreditga layoqatlilik, berilgan kreditlar tahlili, kredit risklari, kredit 

portfelining tahlili. 

 

Abstract. This article is devoted to the problems of formation of credit policy within the 

framework of marketing and general development strategy of a commercial bank, as well as its 

impact on the stability and performance of the banking institution. Priority directions of the bank's 

credit policy are defined, which directly positively affect the development of short-term and long-

term lending to individuals and legal entities. 

Keywords: banks, banking strategy, credit policy, short-term loans, long-term loans, loan 

portfolio, creditworthiness, analysis of issued loans, credit risks, analysis of the loan portfolio. 

 

Аннотация. Данная статья посвящена проблемам формирования кредитной политики в 

рамках маркетинговой и общей стратегии развития коммерческого банка, а также ее 

влиянию на деятельность и устойчивость банковского учреждения. Определены 

приоритетные направления кредитной политики банка, которые оказывают 

непосредственное положительное влияние на развитие краткосрочного и долгосрочного 

кредитования физических и юридических лиц. 

Ключевые слова: банки, банковская стратегия, кредитная политика, краткосрочные 

кредиты, долгосрочные кредиты, кредитный портфель, кредитоспособность, анализ 

выданных кредитов, кредитные риски, анализ кредитного портфеля. 

 

KIRISH 

Tijorat banklarining zamonaviy sharoitda muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi va rivojlanishi ko‘p 

jihatdan samarali kredit siyosatini ishlab chiqish va uning bankning umumiy rivojlanish hamda 

marketing strategiyasi bilan uyg‘unlashtirilishiga bog‘liq. Ushbu maqolada qisqa va uzoq muddatli 

kredit siyosatining tijorat banklarining barqarorligi va mijozlarga ko‘rsatilayotgan xizmatlarning 

sifatiga ta’siri tahlil qilinadi. Kredit siyosatini ishlab chiqishda marketing strategiyasini to‘g‘ri tanlash 

bank mijozlarining talablarini to‘laqonli qondirishga, shuningdek, bankning bozor ulushini 

kengaytirishga yordam beradi. 
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Kredit siyosati kredit tashkilotining asosiy hujjatlaridan biri bo‘lib, tijorat bankining 

rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab beradi. Tijorat bankining nafaqat rentabelligi, balki uning bank 

xizmatlari bozoridagi barqaror mavqei ham uning sifatli rivojlanishiga bog‘liq. Aynan kredit siyosati 

tijorat bankining kredit qo‘yilmalari samaradorligini belgilaydi. Tijorat bankining kredit siyosatini 

tayyorlashda asosiy nuqta uning qisqa muddatli va uzoq muddatli maqsadlarini belgilashdan iborat. 

Kredit siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini to‘g‘ri va obyektiv ishlab chiqish kredit 

siyosatining yakuniy maqsadini amalga oshirish imkonini beradi. Tijorat bankining kredit siyosati, 

ayniqsa, uzoq muddatli kreditlash sohasidagi strategik maqsadlari marketing va umumiy rivojlanish 

strategiyasi doirasida, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Banklar va bank faoliyati 

to‘g‘risida”gi qonunga muvofiq belgilanadi. 

Tijorat banklari kredit siyosatining asosiy maqsadi strategik nuqtai nazardan uzoq muddatli 

kredit munosabatlarini rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratish, mijozlarni qisqa va uzoq 

muddatli kreditlashning rentabelligini oshirishdan iborat. Bu esa, o‘z navbatida, bankning 

barqarorligini ta’minlash va mijozlarga sifatli xizmat ko‘rsatish imkoniyatlarini kengaytirishga 

xizmat qiladi. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Marketing, shu jumladan, bank marketingi va kredit bozori marketingi masalalari mahalliy va 

xorijiy olimlar hamda tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilgan. Masalan, A.A. Azlarova,  

B. Navruzzoda, Ergashxodjayeva Sh.Dj., Qosimova M.S., O.A. Ortiqov va I.Ya. Qulliyev kabi 

mamlakatimiz iqtisodchi olimlari ushbu muammolar bo‘yicha izlanishlar olib borganlar. Bank 

marketingi muammolari xorijlik olimlar, xususan, F. Kotler, A.V. Babkin, N.A. Boysov,  

A.A. Kovalev, I.V. Kurnikova, V.E. Savin, N.R. Mamedova va E.A. Utkinlar tomonidan ham batafsil 

o‘rganilgan. 

Kredit siyosati tijorat banki uchun alohida ahamiyatga ega bo‘lib, u bankning umumiy 

strategiyasi, xususan, marketing strategiyasi bilan uzviy bog‘liq. Bozor talablarini to‘g‘ri baholash va 

mijozlarning kreditga bo‘lgan ehtiyojlarini aniqlash orqali bank mijozlarining ehtiyojlariga mos 

keladigan mahsulotlarni yaratish imkoniga ega bo‘ladi. Bu jarayonda marketingning bozor 

segmentatsiyasi bank kredit mahsulotlarini rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. 

Banklar qisqa muddatli kreditlar orqali o‘z likvidligini saqlab qolishlari, uzoq muddatli 

kreditlar orqali esa barqaror o‘sish va daromad manbalarini ta’minlashlari lozim. Qisqa muddatli 

kredit siyosati tezda qaytariladigan mablag‘lar keltirsa, uzoq muddatli kredit siyosati bankning 

kapitalini mustahkamlash va uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlaydi. 

Qisqa muddatli kreditlar bir yil yoki undan kam muddatda qaytarilishi kerak bo‘lgan kredit 

mahsulotlarini o‘z ichiga oladi. Bu kreditlar ko‘proq iste’mol kreditlari, kichik biznes kreditlari yoki 

aylanma mablag‘lar uchun ajratiladigan kreditlar bo‘lishi mumkin. 

Qisqa muddatli kredit siyosatining asosiy jihatlari: 

• Mijoz segmentatsiyasi: Bank jismoniy shaxslar va kichik biznes subyektlarining qisqa 

muddatli kreditga bo‘lgan ehtiyojlarini tahlil qilib, mos kredit mahsulotlarini taklif qiladi. 

• Xatarlarni boshqarish: Qisqa muddatli kreditlar uchun mijozlarning kreditga layoqatliligi 

yuqori bo‘lishi va kredit risklari minimal darajada bo‘lishi talab etiladi. 

• Foiz stavkalari: Bank qisqa muddatli kreditlar uchun raqobatbardosh foiz stavkalarini 

belgilaydi, bu esa mijozlarni jalb qilishda muhim omil hisoblanadi. 

Uzoq muddatli kreditlar asosan bir yil yoki undan ortiq muddatli bo‘lib, ular yirik investitsiya 

loyihalari yoki ipoteka kreditlari uchun ajratiladi. Uzoq muddatli kredit siyosati bankning uzoq 

muddatli barqaror o‘sishida asosiy o‘rinni egallaydi. 

Uzoq muddatli kredit siyosatining asosiy jihatlari: 

• Kapital resurslari: Bank uzoq muddatli kreditlash uchun yetarli kapital resurslariga ega 

bo‘lishi va bu mablag‘larni samarali boshqarishi lozim. 
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• Bozor tahlili: Uzoq muddatli kreditlarni ajratishda iqtisodiy sharoitlar va bozor 

tendensiyalari chuqur o‘rganiladi. 

• Risklarni boshqarish: Uzoq muddatli kredit siyosati xavflarni to‘g‘ri baholash va 

boshqarishni talab qiladi, ayniqsa, katta investitsiyalar bilan bog‘liq bo‘lgan kreditlarda. 

Kredit siyosatining bank daromadlari va rentabelligiga bevosita ta’siri bor. Qisqa muddatli 

kreditlar orqali bank aylanma mablag‘lar hajmini oshirsa, uzoq muddatli kreditlar orqali bank o‘z 

kapital bazasini mustahkamlab boradi. Kredit siyosati doirasida bankning kredit portfelini 

diversifikatsiyalash xatarlarni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Qisqa va uzoq muddatli kreditlar 

o‘rtasidagi muvozanat bankning likvidligi va barqarorligini ta’minlaydi. Bank kredit siyosatini ishlab 

chiqishda bozorni chuqur tahlil qilishi, mijozlarning kreditga bo‘lgan talabini o‘rganishi va iqtisodiy 

ko‘rsatkichlarni baholashi lozim. Buning natijasida, bank mijozlarga mos kredit mahsulotlarini 

taqdim etadi. Kredit siyosatini ishlab chiqishda bank milliy va xalqaro me’yoriy talablarni hisobga 

olishi, kredit mahsulotlari huquqiy talablar bilan mos kelishini ta’minlashi lozim. Qisqa va uzoq 

muddatli kredit siyosatini bankning marketing va umumiy rivojlanish strategiyasi doirasida to‘g‘ri 

shakllantirish bankning moliyaviy barqarorligi, raqobatbardoshligi va mijozlar uchun jozibadorligini 

oshiradi. Kredit siyosatini to‘g‘ri boshqarish, kredit risklarini kamaytirish va bozor talablariga javob 

berish tijorat bankining uzoq muddatli muvaffaqiyatiga xizmat qiladi. 

Qisqa muddatli va uzoq muddatli kredit siyosatini ishlab chiqish jarayoni, odatda kredit 

bozoridagi vaziyatni, bankning bozor ishtirokchisi sifatidagi salohiyatini va uning asosiy 

raqobatchilarining pozitsiyalarini tahlil qilishdan boshlanadi. Bunday tahlil tijorat bankining 

kreditlash faoliyatidagi kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, uning afzalliklarini, shuningdek, kredit 

xizmatlarining muayyan sektoridagi kredit bozori imkoniyatlarini baholash imkonini beradi. 

Keyinchalik, bankning kredit salohiyatini, uning resurs imkoniyatlarini, xodimlarning mavjudligi va 

malakasini, bankda kredit operatsiyalarini amalga oshirish uchun uslubiy materiallar bilan 

ta’minlanganligini, mijozlar bazasi tarkibini va uning kamchiliklarini baholash kerak. Tahlil va 

baholash natijalari asosida kredit siyosati maqsadlari ierarxiyasi ishlab chiqiladi. Biroq, kredit 

siyosati doirasida belgilangan maqsadlarni amalga oshirish uchun shart-sharoitlarni tayyorlash uchun 

har bir maqsad uchun aniq vazifalar va ularning miqdoriy ko‘rsatkichlari shakllantirilishi kerak. 

Xususan, “kredit portfelini optimallashtirish” maqsadiga quyidagi vazifalarni hal qilish orqali 

erishish mumkin: 

• kredit portfelini foydaliroq qisqa muddatli va uzoq muddatli kreditlash operatsiyalari 

foydasiga qayta tuzish; 

• mijozlar uchun kredit xizmatlarining yangi turlarini ishlab chiqish; 

• mintaqaviy kredit siyosatidagi o‘zgarishlar; 

• kredit risklarini kamaytirish va bankda ularning darajasiga mos keladigan sug‘urta 

zaxiralarini shakllantirish; 

• qarz oluvchilarning kreditga layoqatliligini baholashning yanada ilg‘or usullarini ishlab 

chiqish; 

• kreditlarning qaytarilishini ta’minlash bo‘yicha talablarni kuchaytirish; 

• kreditlar berish texnologiyalariga tuzatishlar kiritish; 

• shartlar, ssuda turlari va garov xarakteri va boshqalar bo‘yicha muvozanatlashgan kredit 

portfelini shakllantirish. 

Agar bankning kredit siyosatining operatsion maqsadi "kredit operatsiyalari uchun mijozlar 

bazasini optimallashtirish" bo‘lsa, unda ushbu maqsadga erishish vazifalari orasida quyidagilarni 

ajratib ko‘rsatish mumkin: 

• ustuvor mijozlar guruhlarini aniqlash va ularning iste'mol xususiyatlarini baholash; 

• ustuvor mijozlarni jalb qilish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish (foiz siyosatini 

o‘zgartirish, imtiyozli kreditlar berish, xizmat ko‘rsatish sharoitlarini yaxshilash, bank xodimlarini 

kasbiy va psixologik jihatdan mos ravishda tayyorlash); 

• yangi, yanada jozibador kredit turlarini tayyorlash; 
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• kredit shartlari bo‘yicha "noqulay" mijozlarni aniqlash va yaratish ularning bankning 

mijozlar bazasidan bosqichma-bosqich siqib chiqarilishi uchun iqtisodiy va psixologik sharoitlar. 

Kredit siyosatining ustuvor yo‘nalishlari kreditlashning asosiy obyektlari va subyektlarini, 

iqtisodiyotning kredit faoliyati jamlanishi kerak bo‘lgan tarmoqlarini, shuningdek, kreditlash uchun 

mamlakatning eng jozibador mintaqalarini belgilaydi. Tijorat bankining kredit siyosati strategiyasini 

shakllantirish jarayonida quyidagi tamoyillarni hisobga olish maqsadga muvofiqdir:  

• kredit siyosati tizimli xarakterga ega bo‘lishi kerak, bu kredit siyosati strategiyasining 

umumiy marketing bank strategiyasi bilan uzviy uyg‘unligini ta’minlaydi.  

Kredit siyosatining strategik yo‘nalishlarini shakllantirishda quyidagi shartlarni hisobga olish 

kerak:  

• kredit siyosati har tomonlama bo‘lishi kerak, ya’ni. xo‘jalik yurituvchi subyektlarni qisqa 

muddatli va uzoq muddatli kreditlash sohasida ma'lum tijorat bankining kredit munosabatlarining 

butun tizimini aks ettiradi;  

• bankning kredit siyosati uning o‘ziga xos xususiyatlarini, qarz oluvchilar tarkibini va 

ularning ehtiyojlarini hisobga olishi kerak;  

• bank faoliyat yuritayotgan moliya bozorining segmentlari;  

• mintaqaviy xususiyatlar;  

• xodimlarning malaka darajasi;  

• depozitlar tuzilishi va muddatlari va boshqa ichki omillar bo‘yicha depozit bazasining holati. 

Kredit siyosati strategiyasi O‘zbekiston Respublikasining bank qonunchiligini hisobga olgan 

holda ishlab chiqilmoqda; bank faoliyati uchun belgilangan iqtisodiy standartlar darajasi; mavjud 

majburiy bron qilish tartibi; tijorat bankining moliyaviy barqarorligi va boshqalar. Kredit siyosati 

taktikasi – bu belgilangan maqsadlarni amalga oshirishga yordam beruvchi operativ vazifalar, 

shuningdek, bank tomonidan jismoniy va yuridik shaxslarni qisqa muddatli va uzoq muddatli 

kreditlash jarayonida foydalaniladigan vositalar va usullardan iborat. Taktikaning barcha bu 

elementlari mamlakatdagi siyosiy, huquqiy va iqtisodiy sharoitdagi barcha o‘zgarishlarni hisobga 

oladigan darajada moslashuvchan bo‘lishi kerak. Biroq, bankning taktikasi tomonidan rejalashtirilgan 

pozitsiyalardan har qanday og‘ish marketing va moliyaviy tahlilni talab qiladi. Tijorat banklarida 

kredit siyosatini ishlab chiqishga rasmiy yondashuvdan dalolat beruvchi holatlar mavjud bo‘lib, 

buning natijasida qisqa va uzoq muddatli kreditlar samaradorligi keskin pasayadi. 

Kredit strategiyasini ishlab chiqishda asosiy nuqta qarz oluvchining to‘lovga layoqatsizligi 

tufayli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kredit risklarini minimallashtirishdir. Qoida tariqasida, bunday 

vaziyatda banklar kreditni muddatidan oldin to‘lashni talab qiladi, ammo bu yondashuv ko‘pincha 

qarz oluvchining moliyaviy ahvolining yanada yomonlashishiga olib keladi, bankrotlikka olib keladi 

va shu bilan bankning kredit siyosati samaradorligini pasaytiradi va salbiy ta'sir ko‘rsatadi. Umumiy 

kredit portfeliga ta’sir qiladi. 

 

XULOSA 

Shunday qilib, tijorat bankining rivojlanish strategiyasining bir qismi sifatida samarali kredit 

siyosatini yuritish orqali qisqa muddatli va uzoq muddatli kredit operatsiyalarining rentabelligini 

maksimal darajada oshirish va kredit riski darajasini minimallashtirish mumkin. Shu bilan birga, bank 

tomonidan qabul qilingan kredit tavakkalchiligini kamaytirishning muhim vositasi sifatida berilgan 

qisqa muddatli va uzoq muddatli kreditlarni garov qiymati bilan ta’minlash hisoblanadi. Bankning bu 

boradagi siyosati bank tomonidan qabul qilingan kredit risklarini qoplash uchun yetarli bo‘lgan likvid 

garov portfelini shakllantirish tamoyiliga asoslanishi kerak, shu bilan birga banklar qarz oluvchining 

moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini har tomonlama tahlil qilishlari kerak. Bankning kredit riskini 

minimallashtirishning asosiy vazifalaridan biri muddati o‘tgan kreditlar va ayniqsa muammoli 

kreditlar paydo bo‘lishining oldini olishdir. Shu bilan birga, bankning foiz stavkalari siyosati 

mijozlarga boshqa bank xizmatlarini ko‘rsatishdan tavakkalchilik va qo‘shimcha rentabellikni 
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hisobga olgan holda qisqa muddatli va uzoq muddatli kreditlashning minimal stavkalarini ta’minlashi 

kerak. 
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TIJORAT BANKLARINING 

RAQOBATBARDOSHLIGINI TOSHKENT 

BANKLARI MISOLIDA TAHLIL QILISH 
 

Shakhbozbek Ibodullaev 

Toshkent Kimyo xalqaro universitetining tadqiqotchisi, PhD 

  
Annotatsiya. Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq dolzarb 

muammolarni o‘z vaqtida aniqlash va ularni hal qilishga qaratilgan choralar ishlab chiqilishi 

mamlakat bank tizimining barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Masalan, hozirgi 

davrda, O‘zbekiston tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar bo‘yicha muammoli qarzdorlik 

darajasining yuqori ekanligi, banklarda balanslashmagan likvidlik muammosining mavjudligi kabi 

dolzarb muammolar mamlakat bank tizimining barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Maqolada mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq dolzarb 

muammolar aniqlangan va ularni hal qilishga qaratilgan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: tijorat banki, raqobatbardoshlik, kredit, muammoli kredit, sof foizli marja, depozit, 

regulyativ kapital, passiv. 

 

Abstract. Timely identification of current problems related to ensuring the competitiveness of 

commercial banks and the development of measures to solve them plays an important role in 

ensuring the stability of the country's banking system. For example, at present, the presence of 

such current problems as a high level of problem debt on loans provided by commercial banks in 

Uzbekistan and the issue of unbalanced liquidity in banks negatively affects the stability of the 

country's banking system. 

The article identifies current problems related to ensuring the competitiveness of the country’s 

commercial banks and develops scientific proposals aimed at solving them. 

Key words: commercial bank, competitiveness, credit, problematic loan, net interest margin, 

deposit, regulatory capital, liabilities. 

 

Аннотация. Своевременное выявление актуальных проблем, связанных с обеспечением 

конкурентоспособности коммерческих банков, и разработка мер по их решению занимает 

важное место в обеспечении стабильности банковской системы страны. Например, в 

настоящее время наличие таких актуальных проблем, как высокий уровень проблемной 

задолженности по кредитам, предоставленным коммерческими банками Узбекистана, и 

проблема несбалансированной ликвидности в банках отрицательно влияет на стабильность 

банковской системы страны. 

В статье выявлены актуальные проблемы, связанные с обеспечением 

конкурентоспособности коммерческих банков страны, и разработаны научные 

предложения, направленные на их решение. 

Ключевые слова: коммерческий банк, конкурентоспособность, кредит, проблемный 

кредит, чистая процентная маржа, депозит, регулятивный капитал, пассив. 

 

KIRISH 

Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash ularning, moliyaviy vositachi sifatida, 

milliy iqtisodiyotni rivojlantirishdagi rolini oshirishning zaruriy sharti hisoblanadi. Shu sababli, 

taraqqiy etgan mamlakatlarda tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlashga alohida e’tibor 

qaratiladi. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini isloh qilishning 2020–2025-yillarga mo‘ljallangan 
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strategiyasida “muvozanatlashgan makroiqtisodiy siyosat yuritish, tijorat banklarining kredit 

portfelini va bank risklarini boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadillik 

o‘sishiga amal qilish, moliyaviy risklarni baholash uchun texnologik echimlarni tatbiq etish, davlat 

ulushi mavjud tijorat banklarini kompleks transformatsiya qilish, bank ishining zamonaviy 

standartlarini, axborot texnologiyalari va dasturiy mahsulotlarni joriy etish” bank tizimini isloh 

qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida e’tirof etilgan. Bu esa, o‘z navbatida, tijorat banklarining 

raqobatbardoshligini ta’minlashning metodologik va amaliy asoslarini takomillashtirish zaruratini 

yuzaga keltiradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Kazarenkova tijorat bankining raqobatbardoshligiga quyidagicha ta’rif beradi: “Bankning 

raqobatbardoshligi – bu kredit tashkilotining raqobatbardosh mahsulotlarni yaratish va ularni bozorda 

olib chiqish, mijozlarning barcha talablariga javob beradigan ishonchli va zamonaviy bank, degan 

ijobiy nufuzni (imij) shakllantirishning potencial va real imkoniyatidir.” Mazkur ta’rifda tijorat 

bankining raqobatbardoshligi faqat raqobatbardosh mahsulotlarni taklif qilish orqali mijozlarning 

ishonchini qozonish nuqtai-nazaridan talqin qilinmoqda. Bu ma’lum darajada amaliy ahamiyatga ega 

bo‘lgan talqin. Chunki, tijorat bankining moliya bozorlaridagi nufuzini belgilovchi asosiy omil bo‘lib, 

bank xizmatlarining mijoz uchun qulayligi hisoblanadi. Ushbu qulaylik bank mahsulotlarining 

sifatida va bahosida namoyon bo‘ladi. Biroq, N. Kazarenkova tijorat bankining moliyaviy 

barqarorligi va likvidligini raqobatbardoshlikni belgilovchi muhim omillar ekanligini ta’rifda aks 

ettirmagan. Holbuki, tijorat banki raqobatbardosh mahsulotni yaratishi va uni mijozlarga o‘z vaqtida 

taklif qilishi uchun yetarli darajada moliyaviy barqarorlikka va likvidlikka ega bo‘lishi kerak. 

Masalan, tijorat banki raqobatbardosh kredit mahsulotini yaratdi. Lekin, bankda balanslashmagan 

likvidlik muammosi bo‘lganligi uchun kreditni mijozga o‘z vaqtida chiqara olmaydi. 

S.Velichko tomonidan taklif etilgan tijorat banki integral raqobatbardoshligining ierarxik 

yondashuvining mohiyati quyidagicha: “tijorat bankining raqobatbardoshligi bankning ishonchliligi 

va filiallarning qulay geografik joylashuvi bilan; bank mahsulotining raqobatbardoshligi mijozning 

ehtiyojlariga mos keluvchi xizmatlar majmui, mahsulotni sun’iy ravishda alohida xizmatlarga va 

operatsiyalarga bo‘lib tashlanmasligi, mahsulotning iste'molini mijoz uchun maksimal darajada qulay 

qilib berish imkonini beradigan qo‘shimcha xizmatlarning mavjudligi bilan; bank xizmatlarining 

raqobatbardoshligi xizmatlarni taqdim etish doirasida operatsiyalarni bajarishning qulay ketma-

ketligi, malakali va yaxshi tayyorgarlangan hamda mijozlar bilan samarali muloqot qila oladigan va 

ularning savollariga malakali javob bera oladigan xodimlar bilan; bank operatsiyalarining 

raqobatbardoshligi operatsiyalarni amalga oshirish texnologiyasining uzoq navbatlarni va xizmat 

ko‘rsatishni kechiktirishni istisno etadigan darajadagi mukammalligi bilan belgilanishi”. 

S.Velichko tomonidan taklif etilgan yondashuvdan ko‘rinib turibdiki, tijorat bankining 

raqobatbardoshligi bank xizmatlarining va bank operatsiyalarining raqobatbardoshligidan farq qiladi. 

Fikrimizcha, uning bank operatsiyalarining raqobatbardoshligi to‘g‘risidagi xulosasi amaliy 

ahamiyatga ega emas. Chunki, bank operatsiyasi – bu ma’lum bir bank mahsulotini yaratish 

maqsadida amalga oshiriladigan harakatlarning majmuidir. Mazkur harakatning samarasi yaratilgan 

bank mahsulotining sifatida va bahosida namoyon bo‘ladi. Shuning uchun, bank operatsiyalarining 

raqobatbardoshligini alohida ajratgan holda, ya'ni bank mahsulotlarining raqobatbardoshligidan 

ajratgan holda ko‘rsatish mantiqan to‘g‘ri emas. 

G‘arb iqtisodchi olimlari tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar murakkab affillangan 

kompaniyalar tarmog‘iga ega bo‘lish tijorat banklarining raqobatbardoshligiga sezilarli darajada 

ta’sir qilishini ko‘rsatdi. Jumladan, N. Setorelli va L. Goldberg tomonidan o‘tkazilgan ilmiy tadqiqot 

natijalari ko‘rsatdiki, nisbatan murakkab affillangan kompaniyalar tarmog‘iga ega bo‘lgan tijorat 

banklari miqyos jihatidan iqtisodiyotni ta’minlaydi va buning natijasida rentabellik darajasi oshadi. 

Murakkab biznes-model affillangan kompaniyalarni bir yoki bir nechta faoliyat yo‘nalishlarida 

zararlardan yuzaga kelishidan himoya qilishi mumkin. Ayni damda, murakkab biznes-modelga ega 
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bo‘lgan kompaniyalar iqtisodiyotning turli sektorlarida faoliyat yuritayotgan sho‘ba kompaniyalar 

o‘rtasida axborotlarni ayirboshlash bilan bog‘liq bo‘lgan yuqori operatsion chiqimlarga ega bo‘lishi 

mumkin. Bunday yuqori chiqimlar tijorat banklari faoliyatining natijalariga salbiy ta’sir qiladi, 

xususan, bankning bozor salohiyatini cheklaydi, daromadlilikni pasaytiradi. 

Fikrimizcha, affillangan kompaniyalar faoliyatini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi aktivlarni 

diversifikatsiya darajasini oshirish yo‘li bilan moliyaviy risklarni kamaytirish orqali ko‘rilishi 

mumkin bo‘lgan zararlardan kamaytirish imkonini beradi. 

R. Correa va L. Goldbergning xulosasiga ko‘ra, tijorat banklari faoliyatining geografik 

diversifikatsiyasi diversifikatsiyaning afzalliklarini namoyon etadi va bozor riski darajasini oshiradi. 

Mazkur xulosa O‘zbekiston banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan amaliy 

ahamiyat kasb etadi. Buning sababi shundaki, hozirga qadar respublikamiz banklarining xorijiy 

davlatlarda filiallari umuman mavjud emas. Faqat Tashqi iqtisodiy faoliyat (TIF) Milliy bankining 

Rossiyada bitta sho‘ba banki mavjud. 

M.Go‘etz, L.Laeven va R.Levin tomonidan birgalikda amalga oshirilgan tadqiqot natijalari 

ko‘rsatdiki, faoliyati AQSh shtatlari bo‘ylab geografik diversifikatsiya qilingan tijorat banklarining 

faoliyati kam riskka duchor bo‘ladi. Buning ustiga, geografik murakkablik kreditlarning sifatiga ta’sir 

ko‘rsatmaydi. Ular geografik diversifikatsiyani faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha diversifikatsiyadan 

farqlangan holda, banklarning AQSh shtatlari o‘rtasidagi ekspansiyasiga oid bo‘lgan statistik 

ma’lumotlardan foydalanganlar, biroq, xalqaro diversifikatsiya masalasini o‘rganishmadi. 

T.Bobakulovning xulosasiga ko‘ra, “O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining qisqa 

muddatli kreditlariga tijorat banklarining barqaror talabini shakllantirish uchun uning qimmatli 

qog‘ozlari emissiya hajmi oshirilishi va tijorat banklarining Markaziy bankning qimmatli 

qog‘ozlaridan oladigan daromadlari soliqdan ozod qilinishi zarur.” T.Bobakulovning xulosasidan 

ko‘rinib turibdiki, Markaziy bankning qisqa muddatli kreditlari tijorat banklarining joriy likvidligini 

ta’minlashning muhim vositasi hisoblanadi. 

S.Gadoevning fikriga ko‘ra, tijorat banklarida joriy likvidlik koeffitsientining pasayish 

tendensiyasining mavjudligi, devalvatsiya zahirasini tijorat banklarining birinchi darajali kapitali 

tarkibiga kiritilganligi, banklarning aktivlari va majburiyatlari o‘rtasida kuchli miqdoriy 

nomutanosiblikning mavjudligi respublikamiz banklarida likvidlik riski chuqurlashishiga sabab 

bo‘lmoqda. S.Gadoev tomonidan e'tirof etilgan likvidlik riskini chuqurlashish sabablarig hozirgi 

davrda ham o‘zining amaliy ahamiyatini yo‘qotmagan. 

O. Sattarov tijorat banklarining likvidligi va kapitalining etarliligiga nisbatan belgilanishi 

kerak bo‘lgan me’yoriy talablarni va likvidlik bo‘yicha me’yor va talablarni hisoblash metodikasini 

takomillashtirishni O‘zbekiston Respublikasi bank tizimining barqarorligini ta’minlashning zaruriy 

shartlari sifatida e'tirof etgan. O. Sattarovning mazkur xulosasi respublikamiz tijorat banklarining 

raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan amaliy ahamiyat kasb etadi. Buning sababi 

shundaki, birinchidan, Bazel qo‘mitasining tijorat banklarining likvidligi va kapitalining etarliligiga 

bo‘yicha yangi talablar (likvidlikni qoplash me’yorlari, sof barqaror moliyalashtirish me’yorlari 

bo‘yicha talablar, regulyativ kapitalning etarliligi, birinchi darajali kapitalning etarliligi, birinchi 

darajali asosiy kapitalning etarliligi bo‘yicha talablar) O‘zbekiston Respublikasining bank nazorati 

amaliyotiga joriy etilgan; ikkinchidan, Bazel qo‘mitasining bank nazoratiga oid bo‘lgan ayrim 

talablarini joriy qilishda respublikamiz tijorat banklarining amaldagi holati etarlicha hisobga 

olinmagan. Masalan, sof barqaror moliyalashtirish me’yor koeffitsienti bo‘yicha me’yoriy talab Bazel 

qo‘mitasining tavsiyasida ko‘rsatilgan 100% darajasida belgilangan. Holbuki, respublikamizning 

yirik tijorat banklarida likvidlik riski muammosi jiddiy ekanligi sababli, banklar ushbu me’yoriy 

talabni bajarishda qiyinchiliklarga duch kelmoqdalar. 

 

 

 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 9
1

6
 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi rivojlanishining zamonaviy bosqichida tijorat 

banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolardan biri – bu 

muammoli kreditlar darajasining yuqori ekanidir. 

 

1-jadval 

Oʻzbekiston Respublikasi tijorat banklarining muammoli kreditlari 326 

Koʻrsatkichlar 
Yillar 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Muammoli 

kreditlarning miqdori, 

mlrd. soʻm 

1324 2140 3169 5785 16974 13992 16621 

Muammoli 

kreditlarning brutto 

kreditlar hajmidagi 

salmogʻi, % 

1,2 1,3 1,5 2,1 5,2 3,6 3,5 

 

1-jadval: Tijorat banklarining muammoli kreditlari (2017–2024) 

Xulosalar 

1. Muammoli kreditlar miqdori: 2017–2021-yillarda Respublika tijorat banklarining 

muammoli kreditlari miqdori o‘sish tendensiyasiga ega. 2023-yilda 2017-yilga nisbatan  

12,5 barobar oshgani, bu tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlashda salbiy holat 

hisoblanadi. 

2. Muammoli kreditlarning ulushi: Mamlakat tijorat banklari kreditlarining umumiy hajmida 

muammoli kreditlarning salmog‘i 2017–2021-yillarda oshish tendensiyasiga davom etdi.  

2023-yilda ushbu ko‘rsatkich 2,3 foizga oshdi; bu ham raqobatbardoshlikni pasaytiruvchi 

omil sifatida qaraladi. 

3. 2024-yil 1-yanvar holati: Respublika tijorat banklarining muammoli kreditlari umumiy 

miqdori 16,6 trillion so‘m; bu tijorat banklarining kredit portfeliga nisbatan 3,5 foizni tashkil 

etadi. 

4. Davlat banklari: Davlat banklarining kredit portfelida muammoli kreditlar 13,3 trillion 

so‘mni tashkil etdi; bu Respublika banklaridagi muammoli kreditlarning 80,1 foizini tashkil 

qiladi. 

5. Raqobatbardosh banklar: Davlat banklari orasida muammoli kreditlarning ulushi yuqori 

bo‘lgan banklar: 

o Biznesni rivojlantirish banki – 8,9% 

o Xalq banki – 7,6% 

o Mikrokreditbank – 6,0% 

o Asakabank – 4,4% 

o Agrobank – 3,8% 

o Milliy bank – 3,1% 

Ma’lumot o‘rnida aytish joizki, muammoli kredit inglizcha Non-performing loan (NPL) 

so‘zidan olingan bo‘lib, ishlamaydigon sсuda degan ma’noni bildiradi. 

Xalqaro valyuta jamg‘armasining metodikasiga ko‘ra, muammoli kredit deganda kreditning 

asosiy qarz summasi va foizi bo‘yicha to‘lovlari 90 kun va undan ortiq muddatga kechikkan kreditlar 

tushuniladi. 

 
326 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг расмий статистик маълумотлари 

асосида тузилган. 
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Tijorat banklari passivlarining umumiy hajmida regulyativ kapitalning salmog‘inin pasayish 

tendensiyasining mavjudligi, fikrimcha, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq 

bo‘lgan dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. 

 

2- jadval 

AT “Asakabank”ning regulyativ kapitalini miqdori va passivlar hajmidagi salmogʻi 327 

Koʻrsatkichlar  
Yillar 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Regulyativ 

kapitalning 

miqdori, mlrd. soʻm 

3 083 3 168 6 247 6 425 6 504 6 518 6 668 

Regulyativ 

kapitalning pasivlar 

hajmidagi salmogʻi, 

% 

12,7 10,4 17,9 14,1 12,8 12,7 11,5 

 

2-jadvaldan ko‘rinaidiki, Asakabankning regulyativ kapitalining miqdori 2017–2023-yillarda 

o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu esa, uning raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan 

ijobiy holat hisoblanadi. 

Biroq, 2-jadvaldan ko‘rinaidiki, Asakabankning regulyativ kapitalning passivlar hajmidagi 

salmog‘i 2019–2023-yillarda pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu esa, uning 

raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. 

Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb 

muammolardan yana biri – bu banklarda sof foizli marja ko‘rsatkichining me’yoriy darajasini 

ta’minlanmaganligidir. 

 
1-rasm. TIF Milliy banki, Asakabank va Sanoatqurilishbankda sof foizli marjaning 

darajasi328, foizda 

 

 
327 Жадвал муаллиф томонидан Асакабанкнинг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
328 Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банки, Асакабанк ва Саноатқурилишбанкнинг йиллик ҳисоботлари 

маълумотлари асосида тузилган. 
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1-rasmdan ko‘rinaidiki, TIF Milliy bankida sof foizli marjaning darajasi 2017–2020-yillarda 

o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichning darajasi 2023-yilda  

2017-yilga nisbatan yuqori sur’atda oshgan. Bu esa, bankning raqobatbardoshligini ta’minlash 

nuqtai-nazaridan ijobiy holat hisoblanadi. Biroq, tahlil davrida ushbu ko‘rsatkichning umumiy qabul 

qilingan me’yoriy darajasiga (4,5%) erishilmagan. 

1-rasmda ko‘rinaidiki, Asakabankda sof foizli marjaning darajasi 2023-yilda 2022-yilga 

nisbatan sezilarli darajada pasaygan. Shuningdek, sof foizli marjaning darajasi 2021-yilda ham  

2020-yilga nisbatan sezilarli darajada pasaygan. 

1-rasmda ko‘rinaidiki, Sanoatqurilishbankda sof foizli marjaning darajasi 2017–2023-yillarda 

o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichning darajasi 2023-yilda  

2017-yilga nisbatan yuqori sur’atda oshgan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot jarayonida mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan 

bog‘liq bo‘lgan quyidagi dolzarb muammolar aniqlanmoqda: 

• Muammoli kreditlar darajasining yuqori ekanligi; 

• Tijorat banklari passivlarining umumiy hajmida regulyativ kapitalning salmog‘inin pasayish 

tendensiyasining mavjudligi; 

• Banklarda sof foizli marja ko‘rsatkichining me’yoriy darajasini ta’minlanmaganligi. 

Fikrimizcha, mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq 

dolzarb muammolarni hal qilish uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim: 

1. Rеспубликамиз тижорат банкларида muammoli kreditlarning brutto kreditlar hajmidagi 
salmog‘ini pasaytirish uchun, birinchidan, kredit riskini baholash va boshqarishning ilg‘or 

xorij tajribasida keng qo‘llanilayotgan usullaridan respublika tijorat banklarining kreditlash 

amaliyotida kompleks foydalanishni ta’minlash lozim (masalan, kredit riskini baholashning 

standartlashgan usuli hozirga qadar mamlakat banklarining kreditlash amaliyotiga joriy 

qilinmagan); ikkinchidan, salbiy kredit tarixiga ega bo‘lgan insafsizlik mijozi kredit yig‘ma 

jildi ma’lumotlari asosida kredit berishni rad etishning huquqiy asosini yaratish kerak; 

uchinchidan, kredit olmoqchi bo‘lgan mijozlarning pul oqimini tahlil qilish asosida umumiy 

pul oqimining majburiyatlarga nisbatan darajasi yuqori bo‘lgan mijozlarga faqatgina yirik 

kreditlar berish tartibini joriy qilish zarur; to‘rtinchidan, hosilaviy kredit instrumentlarini 

(credit derivatives) banklarning kreditlash amaliyotiga joriy qilish lozim. 

Dunyo bank amaliyotidan ma’lumki, berilgan kreditni qaytarish uchun moliyaviy 

imkoniyatlarga ega bo‘lsa ham, uni qaytarishga insafsizlik qiladigan mijozlar mavjud. Ana shu 

toifadagi mijozlar uchun kredit yig‘ma jildini yuritish va ushbu ma’lumotlar asosida mijozning kredit 

to‘loviga layoqatliligini baholash tartibi ko‘plab mamlakatlarda joriy qilingan. 

Hozirgi davrda respublikamiz bank amaliyotida hosilaviy kredit instrumentlaridan (credit 

default swap, credit default option, credit spread option, total return swap, credit notes) umuman 

foydalanilmayapti. Holbuki, hosilaviy kredit instrumentlari tijorat banklari kreditlarining 

daromadliligi va riskliligi o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlashda qo‘llaniladigan muhim moliyaviy 

instrumentlar hisoblanadi. 

2. Tijorat banklari regulyativ kapitalining passivlar hajmidagi salmog‘inin barqarorligini 
ta’minlash uchun, birinchidan, regulyativ kapitalning o‘sish sur’ati bilan majburiyatlarning 

o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash kerak; ikkinchidan, qo‘shimcha kapital 

hajmini oshirish hisobidan regulyativ kapital miqdorini ko‘paytirish kerak; uchinchidan, 

tijorat banklarining oddiy va imtiyozli aksiyalarining investitsion jozibadorligini ta’minlash 

orqali emissiyaviy daromadning regulyativ kapital hajmidagi salmog‘inin barqarorligini 

ta’minlash zarur. 

Aytilishicha, tijorat banklari birinchi darajali kapitalining yetarlilik darajasining pasayishi 

tijorat banklarining to‘lov qobiliyatini ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Chunki, 
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tijorat banklarining birinchi darajali kapitali barqaror moliyalashtirish manbalaridan tashkil topadi va 

bank og‘ir moliyaviy ahvolga tushib qolganida, bankni ushbu og‘ir holatdan olib chiqish imkoniyatini 

beradigan asosiy manba hisoblanadi. 

E'tirof etish joizki, respublikamiz tijorat banklarining ikkinchi darajali kapital bazasi juda 

zaifdir. Chunki, tijorat banklari regulyativ kapitalining hajmida ikkinchi darajali kapitalning salmog‘i 

juda kichik. Masalan, 2023-yil 31-dekabr holatiga ko‘ra, regulyativ kapitalning hajmida ikkinchi 

darajali kapitalning salmog‘i TIF Milliy bankida atigi 9,6 foizni, Asakabankda 2,2 foizni tashkil etadi. 

Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar portfelini boshqarishning passiv strategiyasini 

takomillashtirish yo‘li bilan ular tomonidan muomalaga chiqariladigan aksiyalarning bozor 

baholarini oshirish uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlarni yaratish lozim, deb hisoblaymiz. Mazkur 

strategiyaga muvofiq, qimmatli qog‘ozlar portfeliga kirgan qimmatli qog‘ozlar, bozor tarkibining 

joriy tebranishlari mavjudligiga qaramasdan, imkon qadar uzoq muddat saqlanadi. 

3. Sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining o‘sish sur’ati 
o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash yo‘li bilan sof foizli marjaning me’yoriy darajasini 

ta’minlash maqsadida, birinchidan, banklararo kreditlarning passivlar hajmidagi salmog‘ini 

pasaytirish va regulyativ kapitalning passivlar hajmidagi salmog‘ini oshirish asosida foizli 

daromadlar bilan foizli xarajatlar o‘rtasidagi barqaror nisbatni ta’minlash kerak; ikkinchidan, 

foizsiz xarajatlarning foizsiz daromadlarga nisbatan nisbatan past va barqaror darajasini 

ta’minlash lozim; uchinchidan, yuqori likvidli qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar 

miqdorini ko‘paytirish yo‘li bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasini kamaytirish 

kerak. 

Qozog‘istonning “HALYK Bank”ining sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka 

tortilgan summasining o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash borasidagi tajribasini 

o‘rganish maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. 

“Halyk Bank”da sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining 

o‘sish sur’ati o‘rtasida mutanosiblikni ta’minlash orqali sof foydaning o‘sish sur’atini bank 

aktivlarining riskka tortilgan summasining o‘sish sur’atidan yuqori bo‘lishi ta’minlangan. 

“Halyk Bank”da 2023-yilda 2017-yilga nisbatan sof foydaning o‘sish sur’ati 400,6 foizni, 

bank aktivlarining riskka tortilgan summasining o‘sish sur’ati 239,4 foizni tashkil etgan. 2023-yilda 

2019-yilga nisbatan sof foydaning o‘sish sur’ati 207,5 foizni, bank aktivlarining riskka tortilgan 

summasining o‘sish sur’ati 205,7 foizni tashkil etgan. 

“Halyk Bank”da sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining 

o‘sish sur’ati o‘rtasida mutanosiblikni ta’minlash foizli daromadlar bilan foizli xarajatlar o‘rtasidagi 

barqaror nisbatni ta’minlash, foizsiz xarajatlarning foizsiz daromadlarga nisbatan nisbatan past va 

barqaror darajasini ta’minlash, yuqori likvidli qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar miqdorini 

ko‘paytirish yo‘li bilan amalga oshirilgan. Jumladan, “Halyk Bank” tomonidan Hukumatning 

qimmatli qog‘ozlariga qilingan investitsiyalarning miqdori 2023-yilda 2017-yilga nisbatan 30,7 

foizga oshgan. 
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Sotvoldiev Nurmuhammad Ne'matjonovich 

“GARANT BANK” AJ Fargʻona shahar 

 filiali boshqaruvchisi  

Annotasiya. Maqolada “yashil” bandlik va u bilan bogʻliq tushunchalarning nazariy asoslari, bu 

borada xorijiy mamlakatlar tajribasi oʻrganilgan. Oʻzbekistonda “yashil” iqtisodiyotning 

rivojlanishi bilan “yashil” ish oʻrinlari sonining oshib borishi tendensiyalari, “yashil” bandlikning 

rivojlanish koʻrsatkichlari tahlil qilingan hamda mavjud muammolar aniqlangan. “Yashil” 

bandlikni rivojlantirish yuzasidan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Tayanch soʻzlar: “yashil” iqtisodiyot, “yashil” bandlik, “yashil” ish oʻrinlari, barqaror rivojlanish, 

energiya samaradorligi.  

 

Abstract. The article examines the theoretical foundations of "green" employment and related 

concepts, as well as the experience of foreign countries in this regard. With the development of the 

"green" economy in Uzbekistan, the trends of increasing the number of "green" jobs, indicators of 

the development of "green" employment are analyzed and the existing problems are identified. A 

scientific proposal and practical recommendations have been developed regarding the 

development of "green" employment. 

Key words: "green" economy, "green" employment, "green" jobs, sustainable development, 

energy efficiency. 

 

Аннотация. В статье изучены научные основы термина зеленой занятости и понятии, 

связанных с ней. Анализированы тенденции увеличения зеленых рабочих мест, 

возникающие в связи развития зеленой экономики в Узбекистане, показатели развития 

зеленой занятости, а также определены проблемы. Выработаны научные предложения и 

практические рекомендации по развитию зеленой занятости.  

Ключевые слова: зеленая экономика, зеленая занятость, зеление рабочие места, 

устойчивое развитие, энергетическая эффективность. 

 

KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan ham «yashil» iqtisodiyotga oʻtish va milliy 

iqtisodiyotni transformasiyalash boʻyicha maqsad va vazifalar belgilab berildi. Jumladan, 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 2-dekabrdagi PQ-436-son329 “2030-yilgacha 

Oʻzbekiston Respublikasining «yashil» iqtisodiyotga oʻtishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini 

oshirish boʻyicha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi qaroriga[2] asosan, 2030 yilgacha Oʻzbekiston 

Respublikasida «yashil» iqtisodiyotga oʻtish va «yashil» oʻsishni ta’minlash boʻyicha harakatlar 

rejasi ishlab chiqildi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi  

“2022-2026 yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi  

PF-60-son330  Farmonida “Yashil” iqtisodiyotni rivojlantirish maxsus jamgʻarmasini tashkil etish va 

 
329 https://lex.uz/docs/6303230 
330 https://lex.uz/docs/5841063 
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jamgʻarmaga moliyaviy mablagʻlarni jalb qilish” orqali «yashil» iqtisodiyotga oʻtish uchun 

moliyaviy asoslarni shakllantirish masalasi qoʻyilganligi ham bejizga emas[1]. Ushbu mablagʻlar 

atrof-muhitni muhofazalash va iqtisodiy rivojlanishning tabiatga salbiy ta’sirini kamaytirish 

maqsadlarida ishlatilishi koʻzda tutilgan.  

«Yashil»  bandlik, ya’ni ekologik toʻgʻri va barqaror ish oʻrinlarini yaratish, Oʻzbekiston 

uchun juda muhimdir. Bunda bir necha sabablarni koʻrsatish mumkin. Oʻzbekiston suv tanqisligi, 

havo ifloslanishi va iqlim oʻzgarishi kabi ekologik muammolar bilan yuzma-yuz kelmoqda. «Yashil» 

bandlik bu muammolarga qarshi kurashishda va resurslarni tejashda katta rol oʻynaydi, chunki 

ekologik faoliyatlarni rivojlantirish iqtisodiy oʻsishni ta’minlaydi. 

«Yashil» bandlik usullari, ya’ni qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiya samaradorligi 

va atrof-muhitni muhofaza qilish sohasida yangi ish oʻrinlarini yaratishga yordam beradi. 

Oʻzbekistonda, ayniqsa, qishloq xoʻjaligi va qayta tiklanuvchi energiya sohalarida bunday 

imkoniyatlar mavjud. 

«Yashil» iqtisodiyot va bandlik loyihalariga xorijiy investisiyalar jalb qilish, mamlakatning 

global iqtisodiy raqobatdoshligini oshirishda muhimdir. Bu, oʻz navbatida, iqtisodiy rivojlanishni 

tezlashtiradi. «Yashil» bandlik faoliyatida inson resurslarini rivojlantirish va aholining ekologik 

bilimlarini oshirish ham muhim ahamiyatga ega. Bu nafaqat ish oʻrinlarini yaratish, balki jamiyatda 

ekologik mas'uliyatni ham oshiradi. 

«Yashil» bandlik mavzusi xorijda ham, Oʻzbekistonda ham dolzarb boʻlib, u turli ilmiy 

tadqiqotlarda, davlat siyosatlarida va amaliy tadbirlarda chuqur oʻrganib kelinmoqda. Uning 

oʻrganilganlik darajasi turli mamlakatlardagi iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy sharoitlarga koʻra farq 

qiladi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotning uslubiy asosini dialektikaning asosiy qoidalari va tamoyillari tashkil etdi. 

Mamlakatda «yashil» bandlikni rivojlantirish muammolarini  oʻrganishda oʻzaro hamkorlik va 

«yashil» bandlikni tizimli yondashuv uslubi, ya’ni iqtisodiy koʻrsatkichlar boʻyicha ma’lumotlarni 

toʻplash, qayta ishlash va tahlil qilish uslubiga tayanildi. Ma’lumotlardan xulosa chiqarishda mantiqiy 

tahlil, sintez, umumlashtirish, induksiya va deduksiya, iqtisodiy hodisa va jarayonlarga tizimli 

yondoshuv usullaridan foydalanildi.   

Xorijiy mamlakatlarda «yashil» bandlik mavzusi keng va chuqur tadqiq etilgan, asosiy e'tibor 

ikkita yoʻnalishga qaratilgan: iqlim oʻzgarishiga qarshi kurashish va barqaror iqtisodiyotni yaratish. 

A) Evropa Ittifoqi mamlakatlari «yashil» bandlik boʻyicha etakchi oʻrinda turadi. Bunda 

quyidagi muhim tashabbuslar amalga oshirilgan: 

Evropa «yashil» kelishuvi (European Green Deal) doirasida «yashil» iqtisodiyot va bandlikni 

rivojlantirishga qaratilgan siyosat ishlab chiqilgan. Ushbu kelishuv doirasida energiya 

samaradorligini oshirish, toza energiya manbalariga oʻtish va ish oʻrinlarini yaratish  uchun 

milliardlab evro mablagʻ ajratiladi. 

«Yashil»  iqtisodiyot va bandlik mavzusi Evropa Ittifoqining strategik dasturlaridan biri 

hisoblanadi va atrof-muhitni muhofaza qilish bilan birga, ijtimoiy adolatni ta’minlashga qaratilgan. 

B) AQShda ham «yashil» bandlik rivojlantirilgan va oʻrganilgan sohalardan biridir. Bu erda 

asosiy e'tibor toza energiya manbalari, ekologik transport va qurilish tarmoqlarida ish oʻrinlarini 

yaratishga qaratilgan. Qator tadqiqotlar «yashil» bandlik orqali iqtisodiyotni rivojlantirish va kam 

ta’minlangan aholini ish bilan ta’minlash masalalariga bagʻishlangan. 

V) Osiyo mamlakatlari, jumladan, Yaponiya, Janubiy Koreya va Xitoy «yashil» iqtisodiyotga 

oʻtishda va «yashil» bandlikni ragʻbatlantirishda faoldir. Bu davlatlardagi tadqiqotlar, asosan, 

texnologiyalarning rivojlanishi, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va uglerod 

chiqindilarini kamaytirishga qaratilgan. 

G)  Xalqaro tashkilotlar, xususan, BMT, Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO) va Jahon banki 

«yashil» bandlik boʻyicha koʻplab tadqiqotlar oʻtkazgan. BMT ning Barqaror rivojlanish maqsadlari 
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(BRM) doirasida «yashil» bandlik ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun 

asosiy tamoyillardan biri sifatida qaraladi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

«Yashil» bandlik va atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari boʻyicha tadqiqot olib borgan 

olimlarning faoliyati dunyo boʻylab keng tarqalgan. Ular nafaqat ekologik masalalar, balki uning 

iqtisodiy va ijtimoiy jihatlarini ham qamrab oladi. Djozef Stiglis 2001-yilda Nobel mukofotiga 

sazovor boʻlgan. U iqtisodiy samaradorlikni ekologik samaradorlik bilan birlashtirish boʻyicha 

tadqiqotlar olib borgan. Dj.Stiglis tadqiqotlari «yashil» iqtisodiyot konsepsiyasini jadal 

rivojlantirishda va «yashil» bandlikni ragʻbatlantirishda muhim ahamiyatga ega[13]. 

Uning tadqiqotlari, asosan, karbon narxlanishi, «yashil» iqtisodiyotga oʻtish va ijtimoiy 

adolatni ta’minlashga qaratilgan. Dj.Stiglis karbon narxini belgilashning ahamiyatini ta’kidlaydi, 

chunki bu iqtisodiy qarorlarni shakllantirishda muhim rol oʻynaydi. U bu narxning yuqori boʻlishi 

ekologik xavflarni kamaytiradi va «yashil» investisiyalarni ragʻbatlantiradi, deb koʻrsatadi. U 

«yashil» iqtisodiyotga oʻtishning iqtisodiy foydalari haqida fikr yuritadi, bu nafaqat muammolarni 

hal qilish, balki yangi ish oʻrinlari yaratish va innovasiyalarni ragʻbatlantirish imkoniyatini ham 

beradi. Dj.Stiglis «yashil» bandlikni global iqtisodiy tiklanish bilan bogʻlaydi, ushbu jarayonda davlat 

investisiyalari muhim ahamiyatga ega. 

Dj.Stiglis 2020-yilda "Karbon narxlanishi va «yashil» iqtisodiyotga oʻtish" mavzusida onlayn 

forumda ishtirok etgan. U erda koronavirus pandemiyasidan keyin «yashil» siyosatlarni iqtisodiy 

tiklanish rejalariga integrasiya qilish imkoniyatlari haqida fikr yuritgan. Dj. Stiglis Fransiya va 

Yaponiyaning «yashil» elementlarga ega tiklanish rejalarini misol sifatida keltirib, «yashil» 

iqtisodiyotni ragʻbatlantirish uchun global hamkorlikning ahamiyatini ta’kidlagan. 

Benjamin Sand (Benjamin Sand) «yashil» bandlik va ekologik samaradorlikka oid koʻplab 

tadqiqotlar olib borgan. Uning tadqiqotlari ekologik jihatdan barqaror ish oʻrinlarini yaratish va 

«yashil» texnologiyalarni joriy qilishga bagʻishlangan[8]. 

Benjamin Sand inklyuziv tadbirkorlik va iqtisodiy tahlil sohasida bir qator muhim asarlar 

yozgan. Uning tadqiqotlari, asosan, mehnat iqtisodiyoti, ish haqi va ijtimoiy tengsizlikni qamrab 

oladi. Sandning tadqiqotlari ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik, shuningdek, inklyuziv tadbirkorlik 

uchun ahamiyatli natijalarga erishishga yordam beruvchi jihatlarni oʻrganishga qaratilgan. Uning 

asarlarida mehnat bozorining tarkibi va uning ta’sirlari haqida muhim xulosalar keltirilgan. Bundan 

tashqari, Benjamin Sandning iqtisodiy tahlillari jamiyatda ijtimoiy oʻzgarishlar va barqarorlikka 

erishishda tadbirkorlikning oʻrnini aniqlashga yordam beradi. 

Debora Ritchards (Deborah Richards) inklyuziv tadbirkorlik va ijtimoiy oʻzgarishlar boʻyicha 

bir necha tadqiqotlar olib borgan.  D. Ritchards «yashil» bandlikni tadqiq qilishda aniq 

metodologiyalarga ega boʻlib, iqtisodiy rivojlanish va ijtimoiy tenglik oʻrtasidagi aloqalarni 

oʻrganadi. Uning ishlari, asosan, qishloq joylarida «yashil» bandlikni rivojlantirishga qaratilgan[11]. 

Ushbu tadqiqotda talabalarning muvaffaqiyatli faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilingan va 

taklif etilgan modelda talabalarning demografik ma’lumotlari va akademik axborot tizimlaridan 

foydalanish koʻzda tutilgan. 

Debora Richardsning boshqa tadqiqotlari ham ijtimoiy tadbirkorlik va uning jamiyatdagi 

ta’siri, xususan, ijtimoiy tarmoqlar va innovasiyalarni oʻrganishga bagʻishlangan. Bular ijtimoiy 

marketing, manfaatdor tomonlar bilan munosabatlarni rivojlantirish va ijtimoiy kamsitishga qarshi 

kurashish kabi mavzularni qamrab oladi. 

Mikela Tinkani  «yashil» bandlikning iqtisodiy modellari, qayta tiklanuvchi energiya 

manbalari va ekologik samaradorlikni tahlil qilish boʻyicha tadqiqotlar olib boradi. Uning tadqiqotlari 

iqtisodiy oʻsish va ekologik muhofaza oʻrtasidagi muvozanatni saqlashga qaratilgan[12]. Tomas 

Piketti  iqtisodiy tengsizlik va «yashil» iqtisodiyot masalalarida faol. Uning tadqiqotlari «yashil» 

bandlikni iqtisodiy adolat va ijtimoiy barqarorlik bilan birlashtirishga qaratilgan[21]. 
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Yashil ish oʻrinlarining statistik hisobini oʻtkazish va baholash mexanizmini takomillashtirish 

maqsadida «yashil» bandlikning miqdoriy baholari va sifat tavsiflarini aniqlash muhim ahamiyat kasb 

etadi. Shuningdek, AQSh Mehnat vazirligi statistika byurosi (The Bureau of Labor Statistics, USA) 

korxonalarda «yashil» ish oʻrinlarining sonini baholash uchun ikkita turli yondashuvlarni 

qoʻllamoqda. Birinchi yondashuv (mahsulot ishlab chiqarish boʻyicha) korxonaning ekomahsulotlar 

va ekoxizmatlarni ishlab chiqarishi zarurligini belgilaydi.  Ularning umumiy ishlab chiqarish 

hajmidagi ulushi, «yashil» ish oʻrinlarining esa  korxonalarda mavjud barcha ish oʻrinlaridagi ulushi 

orqali  hisoblanadi.  

Ikkinchi yondashuv (ishlab chiqarish jarayoni boʻyicha) resurstejamkor va ekologik toza 

texnologiyalardan foydalanadigan korxonalar «yashil» ish oʻrinlari hisobiga ishlab chiqaradi[17]. 

Umumiy belgilangan xizmat boshqarmasi – AQSh umumiy xizmatlar ma’muriyati (General Services 

Administration) “innovasion ish oʻrinlari” tushunchasidan foydalanishni koʻzda tutib, quyidagi 

mezonlarga mos keladi: barqaror rivojlanish, ishlovchilar mehnat unumdorligining oʻsishi, atrof-

muhitga salbiy ta’sirning kamayishi va boshqalar [14].  

Bizning fikrimizcha, ushbu tushuncha “yashil ish oʻrinlari” tushunchasi bilan oʻxshashlikka 

ega, chunki u singari tavsiflarga ega,  jumladan, atrof-muhitning saqlanishi va tiklanishiga olib keladi. 

AQSh Michigan shtati Energetika, mehnat va iqtisodiy oʻsish departamentining mehnat bozorida 

axborotlar va strategik tashabbuslar Byurosi tadqiqotlariga muvofiq, (Bureau of Labor Market 

Information and Strategic Initiatives, Michigan Department of Energy, Labor and Economic Growth) 

«yashil» ish oʻrinlari – bu ekologik toza mahsulotlar va xizmatlar yaratish jarayoniga jalb qilingan. 

Iqtisodiyot tarmoqlari kesimida Michigan shtatida «yashil» ish oʻrinlari soni haqidagi hisobot ushbu 

Byuro tadqiqot natijalari boʻlib, ularning umumiy soni taxminan 100 mingtani tashkil etadi[16].   

Shuni ta’kidlash muhimki, amalda “bevosita «yashil» ish oʻrinlari” tushunchasi qoʻllaniladi. 

Bunda uning ekologik toza texnologiyalarni qoʻllash, ekologik ne'matlar ishlab chiqarish bilan 

bogʻliq boʻlib, bunda ishlovchi ekologik toza mahsulot yaratish boʻyicha aniq ishlab chiqarish 

operasiyalarini bajarishi koʻzda tutiladi. Oʻz navbatida, “bilvosita «yashil» ish oʻrni” tushunchasi 

«yashil» ishlab chiqarishga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq.  Misol uchun, bu ekouskunalar va 

mahsulot ishlab chiqarish uchun ekologik toza material etkazib beruvchilari hamda buxgalteriya 

xodimlari boʻlishi mumkin.  

BMT ning atrof-muhit boʻyicha Dasturida (YuNEP) koʻrsatilishicha, bevosita «yashil» ish 

oʻrinlarining hisobi «yashil» oʻrinlari umumiy sonini hisoblashda muhim unsur hisoblanadi. AQSh 

ning munosib ish oʻrinlari yaratishga oʻtish yoʻl xaritalari va dasturlar ishlab chiqish boʻyicha markazi 

- Apollo Alliance mutaxassislarining fikricha, «yashil» ish oʻrinlari – bu yaxshi haq toʻlanadigan, 

lavozim oʻsishi istiqboliga ega boʻlgan ish oʻrinlari boʻlib, atrof-muhit sifatini saqlaydi yoki 

yaxshilaydi[15]. Germaniyada “yashil ish oʻrni” tushunchasi 1996-yilda shakllantirilgan. Hozirgi 

vaqtda «yashil» ish oʻrinlari – bu ishlab chiqarish jarayonida resurstejamkor va ekologik toza 

texnologiyalardan foydalanadigan ish oʻrinlaridir[9]. Buyuk Britaniyada «yashil» ish oʻrinlari 

tushunchasiga alohida yondashuv ishlab chiqilgan: ularga menejerlar, ilmiy xodimlar hamda  faoliyati 

tabiatni muhofaza qiluvchi uskunalar, texnologiyalarga xizmat koʻrsatish bilan bogʻliq boʻlgan 

mutaxassislar egallagan oʻrinlari kirib, ular ekologik risklar tahlilini oʻtkazadilar va barqaror 

rivojlanishni moliyalashtirish dasturlarini ishlab chiqadilar[18]. 

 Atrof-muhitni muhofazalash Avstriya fondi mutaxassislari «yashil» ish oʻrinlari, deganda 

shunday ish oʻrinlarini  tushunadilarki, ular ekologik modernizasiyadan oʻtgan va yuqori 

texnologiyali hisoblanadi[10]. Yaponiya atrof-muhit vazirligining ma’lumotlariga koʻra, «yashil» 

bandlik deganda, mehnatni taklif qilishning ekologik mahsulotlari va xizmatlari ishlab chiqariladigan 

sohalari tushuniladi[19]. Xitoy ijtimoiy xavfsizlik va  inson resurslari  vazirligining baholashlariga 

qaraganda (The Ministry of Human Resources and Social Security of the People’s Republic of China), 

«yashil» bandlikning rivojlanishi ilk bosqichlarida turibdi, ammo ekologik muammolarni echish 

zarurati bilan bogʻliq katta istiqbollarga ega[20].  Xitoyda iqtisodiyot oʻsishi va atrof-muhitning qulay 

holatiga koʻmaklashishga qaratilgan.  
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Xitoyda «yashil» ish oʻrinlarining tavsifi aniqlanib, quyidagi omillar bilan bogʻliq boʻlishi 

lozim: 1) atrof-muhitni muhofazalash; 2)  energiya iste'molini qisqartirish; 3)  chiqindilar miqdorini 

kamaytirish; 4) atrof-muhit sifatining ortishi; 5) innovasion texnologiyalarning qoʻllanilishi; 6) inson 

resurslarining rivojlanishi va boshqalar. 

 Bajarilgan tahlillar natijasida «yashil» ish oʻrinlarini baholash va hisobga olishga ikkita 

asosiy yondashuvlarni ajratish mumkin: 1) mahsulot ishlab chiqarish boʻyicha va 2) ishlab chiqarish 

jarayoni boʻyicha. 

Birinchi vaziyatda «yashil» ish oʻrinlari soni ekologik toza mahsulot korxonaning umumiy 

mahsuloti hajmida qancha ulushni tashkil etishi haqidagi ma’lumotlar asosida hisoblanishi mumkin. 

Biroq korxonalarda «yashil» ish oʻrinlari sonini hisobga olish uchun talab qilingani mahsulot ishlab 

chiqarishda ekologik toza, resurstejamkor texnologiyalar qoʻllaniladigan ish oʻrinlari soni 

hisoblanadigan usul hisoblanadi.  Oqibatda dunyoda «yashil» ish oʻrinlarini baholash va hisobga 

olishga yagona yondashuv mavjud emas, bu jamiyatni barqaror rivojlantirish manfaati yoʻlida 

ekologik yoʻnaltirilgan mehnat bozorini rivojlantirish boʻyicha xalqaro statistik asosni 

shakllantirishni qiyinlashtiradi.  

Binobarin, yaqin vaqtlargacha ushbu tushuncha, asosan, ekologik jihatdan oʻrganiladi (atrof-

muhitga ta’sir, biologik xilma-xillikni saqlash sohasida ish oʻrinlari yaratish, ekologik mahsulotlar 

ishlab chiqarish). Shuningdek, XMT tasnifi boʻyicha atrof-muhitni muhofazalash va biologik xilma-

xillikni saqlash sohasidagi ish oʻrinlari «yashil» ish oʻrinlari hisoblanadi[3].  

Ushbu tushunchaning evolyusiyasi shuni koʻrsatadiki, uni tadqiq etishning ijtimoiy, iqtisodiy 

va ekologik jihatlari muhim hisoblanadi. Ijtimoiy va iqtisodiy nuqtai nazardan «yashil» ish oʻrinlarini 

ajratish mezonlariga quyidagilar kiradi: munosib ish haqi, qulay mehnat sharoitlari,  ishlovchilarda 

ijtimoiy kafolatlarning mavjudligi. Texnik nuqtai nazardan «yashil» ish oʻrinlari resurslardan 

samarali foydalanish, mehnat unumdorligini oshirish imkonini beradigan  yuqori texnologiyali 

uskunalar, resurstejamkor texnologiyalarni qoʻllash bilan uygʻunlashmoqda. Turli jihatlardan 

«yashil» ish oʻrinlarini tavsiflash imkonini beradigan mezonlar majmui 1-jadvalda keltirilgan  

(1-jadval).  

A.M.Asaliev va  E.A.Pirojenkolarning maqolasida “yashil ish oʻrni” tushunchasi “yuqori 

unumli ish oʻrni” tushunchasi bilan uygʻunlashtiriladi, bu esa ushbu tushunchalar mezonlarining 

oʻxshashligi bilan izohlanadi: munosib ish haqi, yuqori mehnat unumdorligi, ekologik xavfsizlik, 

ishlovchida yuqori malaka darajasining mavjud boʻlishi zarurligi[7]. Yuqorida bayon qilingan 

mezonlar asosida «yashil» ish oʻrinlari, deganda atrof-muhitni asrash va tiklashga yordam beradigan 

munosib ish haqi va xavfsiz mehnat sharoitlariga ega boʻlgan yuqori texnologiyali ish oʻrinlari 

tushunilishi kerak.  

 

1- jadval 

Yashil ish oʻrinlarining mezonlari [4] 

Yashil ish oʻrinlari 

mezonlari 

Mezonlarning mazmuni Mezonlarning miqdoriy va 

sifat tavsiflari 

Iqtisodiy  Munosib ish haqi, yuqori 

mehnat unumdorligi darajasi, 

past material sigʻimkorligi. 

Mavjud me’yorlar, yanada 

qulayroq texnologiyalar  

asosida mezonlarni miqdoriy 

baholash. 

Ijtimoiy  Ishlovchilarning mehnat 

huquqlariga rioya qilish, 

ijtimoiy kafolatlarning 

mavjudligi. 

Sifat baholashi (ishlovchilar 

huquqlariga rioya 

qilish/qilmaslik),  ijtimoiy va 

ekologik kafolatlarning 

mavjudligi/mavjudmasligi va 

h.k. 
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Texnik va texnologik  Zamonaviy yuqori 

texnologiyali uskunalardan 

foydalanish, xavfsiz mehnat 

sharoitlarining mavjudligi, 

asosiy kapitalga 

investisiyalarni amalga 

oshirish. 

Miqdoriy koʻrsatkichlar va 

indikatorlar (yanada qulayroq 

texnologiyalarning 

qoʻllanilishi, ishlab 

chiqarishni ekologik 

modernizasiyalashni 

moliyalashtirish). 

Ekologik Atrof-muhitga salbiy 

ta’sirning kamayishi. 

Atrof-muhit sifatini 

tavsiflovchi miqdor va sifat 

koʻrsatkichlari (ishchi 

hududlar PDK koʻrsatkichlari 

va b.). 

 

Shu bilan bir qatorda, yuqori texnologiyalilik, munosib ish haqi va boshqa shu kabi 

koʻrsatkichlarni “yashil ish oʻrni”tushunchasiga  kiritish etarli darajada munozarali xususiyatga ega. 

Qator mutaxassislarning fikricha, “yashil bandlik”, “yashil mehnat bozori” tushunchalari koʻpincha 

bozor va bandlikning ta’riflanishidan «yashil» tarmoqlarga mutlaqo aloqasi boʻlmagan yuqori 

texnologiyali tarmoqlarga tomon siljiydi. Shu nuqtai nazardan alohida mutaxassislar tomonidan 

«yashil» bandlikni zamonaviy, yuqori texnologiyali iqtisodiyot tarmoqlaridan ajratish taklif qilinadi. 

Shunday qilib, yanada kengroq talqin qilinganda, «yashil» ish oʻrinlari, deganda atrof-muhitni 

sogʻlomlashtirish, chiqindilarni qayta ishlash hisobiga tabiiy tizimlarga bosimni pasaytirish, 

toʻplangan ekologik zararni tugatish, buzilgan erlarni rekultivasiyalash, ekologik tovarlar ishlab 

chiqarish, tabiatdan rasional foydalanish, ushbu sohada ishlar va xizmatlar bajarish  boʻyicha faoliyat 

bilan bogʻliq ish oʻrinlarini tushunish mumkin.  

Shuni ta’kidlash kerakki, ijtimoiy rivojlanish va ekologik yoʻnaltirilgan iqtisodiyot 

muammolarini tahlil qilishda ilmiy adabiyotda “ishlab chiqarish”, “moliyaviy kapital” tushunchalari 

bilan bir qatorda, soʻnggi vaqtda “tabiiy”, “inson kapitali” tushunchalari ham keng qoʻllanilmoqda[6]. 

«Yashil» bandlikni rivojlantirish nuqtai nazaridan tabiiy va inson kapitali oʻzaro ta’sirining tahlili 

zamonaviy fan uchun muhim hisoblanadi[5].  

“Yashil bandlik”  atamasi bugungi kunda koʻplab mamlakatlarda ijtimoiy-iqtisodiy va 

ekologik barqarorlikni ta’minlash maqsadida dolzarb mavzuga aylanmoqda. Bu tushuncha 

iqtisodiyotning ekologik jihatdan samarali va barqaror oʻsishini ta’minlashga qaratilgan mehnat 

bozoriga tegishlidir. «Yashil» bandlikning nazariy asoslari bir necha muhim gʻoya va tamoyillarga 

asoslanadi: 

1. Barqaror rivojlanish konsepsiyasi. «Yashil» bandlikning nazariy asoslaridan biri bu 

barqaror rivojlanish tushunchasidir. Barqaror rivojlanish, jamiyatning ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik 

ehtiyojlarini muvozanatda ushlagan holda, kelajak avlodlarning ehtiyojlarini ta’minlashga qaratilgan. 

«Yashil» bandlik bu konsepsiyada muhim  oʻrin tutadi, chunki u atrof-muhitni muhofaza qilish bilan 

bogʻliq ish oʻrinlarini yaratishni nazarda tutadi. 

2. Ekologik iqtisodiyot nazariyasi. Ekologik iqtisodiyot nazariyasi «yashil» bandlikning 

iqtisodiy asoslarini tushuntirishda muhim oʻrin tutadi. Bu nazariya boʻyicha iqtisodiyot tabiiy 

resurslarni tejash, tiklanuvchi energiya manbalariga oʻtish va ifloslanishni kamaytirish asosida 

rivojlanishi kerak. «Yashil» bandlik bu nazariyani amalga oshirish vositasi sifatida koʻriladi, chunki 

u ekologik jihatdan zararsiz yoki kam zarar keltiradigan sohalarda ish oʻrinlarini yaratishga 

qaratilgan. 

3. «Yashil» iqtisodiyot va ish oʻrinlari yaratish. «Yashil» iqtisodiyotda ish oʻrinlarini yaratish 

asosiy tamoyillardan biridir. «Yashil» bandlik ekologik toza va barqaror tarmoqlarda ish oʻrinlari 

yaratishni nazarda tutadi. Bunday sohalarga quyidagilar kiradi: 

Qayta tiklanuvchi energiya manbalari (quyosh, shamol energiyasi va boshqalar); 

Atrof-muhitni muhofaza qilish va qayta ishlash sohalari; 
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Energiya samaradorligi sohalari; 

Toza transport, «yashil» qurilish va ekoturizm. 

4. Atrof-muhit va ijtimoiy adolat.  «yashil» bandlik faqat iqtisodiy samaradorlikni emas, balki 

ijtimoiy adolatni ham ta’minlashga qaratilgan. «Yashil» iqtisodiyot va bandlik atrof-muhitni 

muhofaza qilgan holda, aholi uchun barqaror va munosib ish oʻrinlarini yaratishga urgʻu beradi. Bu 

esa ijtimoiy adolat va ekologik barqarorlikning birgalikda rivojlanishiga yordam beradi. 

5. Iqlim oʻzgarishi va barqarorlik.  «yashil» bandlikning nazariy asoslaridan biri bu iqlim 

oʻzgarishiga qarshi kurashishdir. «Yashil» iqtisodiyotni rivojlantirish jarayonida ish oʻrinlari yaratish 

orqali iqlim oʻzgarishining salbiy ta’sirlarini kamaytirishga hissa qoʻshadi. Masalan, qayta 

tiklanuvchi energiya sohasida ish oʻrinlari yaratish yoki uglerod chiqindilarini kamaytirishga 

qaratilgan ishlar orqali «yashil» bandlik iqlim oʻzgarishining salbiy oqibatlarini kamaytirishga 

yordam beradi. 

6. Innovasiya va texnologiyalar. «Yashil» bandlik nazariy jihatdan innovasiya va 

texnologiyalar rivojlanishi bilan bogʻliq. «Yashil» iqtisodiyotda yangi texnologiyalarni qoʻllash 

orqali energiya samaradorligini oshirish, qayta ishlash tizimlarini yaratish va ishlab chiqarish 

jarayonlarini ekologik toza qilish mumkin. Bu esa yangi ish oʻrinlari yaratilishiga va iqtisodiy 

oʻsishga turtki beradi. 

7. Xalqaro tashkilotlar tomonidan qoʻllab-quvvatlash. «Yashil» bandlikni xalqaro darajada 

qoʻllab-quvvatlash ham uning nazariy asoslarini tashkil etadi.  Masalan, BMTning Barqaror 

rivojlanish maqsadlari (BRM) doirasida «yashil» iqtisodiyot va ish oʻrinlari yaratishga katta 

ahamiyat qaratilgan. Shuningdek, Xalqaro mehnat tashkiloti (ILO) ham «yashil» bandlikni 

ragʻbatlantirish uchun turli tashabbuslar ishlab chiqmoqda. Bu tashkilotlar «yashil» iqtisodiyotda 

ish oʻrinlari yaratish orqali ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashni maqsad qilib qoʻygan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekistonda «yashil» bandlik mavzusi soʻnggi yillarda yanada dolzarb boʻlib, 

respublikaning barqaror rivojlanish va atrof-muhitni muhofaza qilish siyosati doirasida 

oʻrganilmoqda. 

A) Milliy qonunchilik va dasturlar 

Yashil bandlik Oʻzbekistonning iqtisodiy rivojlanish strategiyasida alohida oʻrin tutadi. 

Quyidagi tadbirlar va qonunlar bunda muhim ahamiyatga ega:  

"Yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi". 2019-yilda qabul qilingan bu strategiya doirasida 

respublikada qayta tiklanuvchi energiya manbalari rivojlantiriladi va «yashil» bandlikka e'tibor 

qaratiladi. 

"Yashil energetika" dasturlari. Masalan, respublikada quyosh va shamol energiyasini 

rivojlantirish uchun davlat tomonidan katta sarmoyalar ajratilmoqda. Ushbu sohada ish oʻrinlarini 

yaratish «yashil» bandlikni ragʻbatlantirishga yordam beradi. 

B) Ilmiy tadqiqotlar. 

Oʻzbekistonda «yashil» iqtisodiyot va bandlik masalalarida qator ilmiy tadqiqotlar olib 

borilmoqda. Respublikaning oliy oʻquv yurtlari va ilmiy muassasalarida ushbu yoʻnalishda 

tadqiqotlar va loyihalar amalga oshiriladi. Biroq «yashil» bandlik borasidagi tadqiqotlar hali xorijdagi 

darajada chuqur emas va yanada kengroq oʻrganishni talab etadi. 

V) Xalqaro hamkorlik. 

Oʻzbekiston xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikda «yashil» bandlikni rivojlantirishga 

qaratilgan qator loyihalarni amalga oshirmoqda. Masalan, Jahon banki va Evropa tiklanish va 

taraqqiyot banki bilan hamkorlikda qayta tiklanuvchi energiya sohasidagi loyihalar 

rivojlantirilmoqda, bu esa «yashil» bandlikni oshirishga hissa qoʻshadi. 

Oʻzbekistonda «yashil» bandlik sohasida bir necha muhim tashabbuslar amalga oshirilmoqda. 

2021-yilda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev «yashil» makon  loyihasini e’lon 

qildi, bu loyiha doirasida mamlakatda 5 yil ichida 1 milliard daraxt va xosillar ekish maqsad qilingan. 
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Bu loyiha shaharlarda «yashil» maydonlarni oshirish, havo va er sifatini yaxshilash, iqlimga qarshilik 

koʻrsatishni oshirish va choʻllashishning oldini olishga yordam beradi (2-jadval). 

 

2- jadval 

«Yashil»  bandlikning asosiy koʻrsatkichlari [23] 

Koʻrsatkichlar nomi 2021 2022 2023 

«Yashil» loyihalar doirasida yaratilgan ish 

oʻrinlari, birlik  

10000 dan 

ortiq 

15000 dan 

ortiq 

20000 dan 

ortiq 

Daraxtlar ekish, tup 85 mln. 100 mln. 120 mln. 

Energiya samaradorligi 
15% 

tejash 
20% tejash 25% tejash 

Suv resurslarini muhofaza qilish 
10% 

tejash 
15% tejash 20% tejash 

Moliyalashtirish (GEFF) 
250 ta 

loyiha 

300 ta 

loyiha 

400 ta 

loyiha 

 

Bundan tashqari, Evropa tiklanish va taraqqiyot banki (EBRD) tomonidan amalga 

oshirilayotgan «yashil» iqtisodiyotni moliyalashtirish boʻyicha dastur (GEFF) joriy etilgan. Ushbu 

dastur xususiy sektorni «yashil» texnologiyalarni qabul qilish va ulardan foydalanishda moliyaviy 

koʻmak va yoʻriqnoma bilan ta’minlaydi. Ushbu dastur doirasida energiyani tejash, qayta 

tiklanadigan manbalardan energiya olish va suv resurslarini muhofaza qilishga qaratilgan 

investisiyalar qollab-quvvatlanadi. 

Shu bilan birga, «Yashil Oʻzbekiston»  loyihasi doirasida, ijtimoiy tarmoqlar va jamoatchilik 

ishtirokida boʻlib oʻtayotgan daraxt ekish tadbirlari xalq orasida keng koʻlamda qoʻllab-

quvvatlanmoqda. 2021-yilning oxiriga kelib, 85 milliondan ortiq hosil ekilgan. Ushbu tashabbuslar 

Oʻzbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirish, ekologik barqarorlikni ta’minlash va iqlim 

oʻzgarishlariga qarshi kurashishda muhim ahamiyatga ega. 

Quyidagi  jadvallarda «yashil» bandlikning rivojlanishi, xorijiy tajribalar va Oʻzbekistondagi 

holat tahlil qilingan. 

 

3- jadval 

Yashil bandlikka ta’sir etuvchi omillar 

Omillar Ahamiyati Masalalar Echimi 

Iqtisodiy oʻsish 

«Yashil»  bandlikni 

rivojlantirish uchun 

zarur iqtisodiy 

sharoitlarni yaratish 

Rivojlanishni 

ta’minlash, 

investisiyalarni jalb 

qilish 

«Yashil» 

texnologiyalarga 

investisiyalarni jalb 

qilish 

Ijtimoiy adolat 

«Yashil»  bandlik 

ijtimoiy tenglik va 

barqarorlikni 

ta’minlash uchun 

muhim 

Kam ta’minlangan 

aholi uchun ish 

oʻrinlari yaratish 

Oilaviy dasturlar, 

mahalliy 

korxonalarni 

rahbatlantirish 

Texnologik 

innovasiyalar 

«Yashil» 

texnologiyalar va 

innovasiyalarni joriy 

qilish 

Energiya 

samaradorligini 

oshirish 

Texnologik 

rivojlanish va 

tadqiqotlar uchun 

mablagʻ ajratish 

Xalqaro hamkorlik 

Xalqaro tashkilotlar 

bilan hamkorlik 

orqali loyihalarni 

amalga oshirish 

Xalqaro tajribalarni 

oʻrganish 

Xalqaro loyihalar va 

dasturlarda ishtirok 

etish 
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3-jadval ma’lumotlari «yashil» bandlikka ta’sir koʻrsatuvchi omillar, ularning ahamiyati, 

muammoli masalalar ham ularning echimlarini koʻrsatadi. 

 

4-jadval 

Xorijda «yashil» bandlik rivojlanishining holati 

Mamlakat 
Yashil bandlik uchun 

asosiy tashabbuslar 

Yashil ish 

oʻrinlari soni 

Yashil 

energiya 

ulushi 

Koʻrsatkichlar 

Evropa 

ittifoqi 

Evropa «yashil» kelishuvi, 

qayta tiklanuvchi energiya 

manbalariga investisiyalar 

2 mln. 35% 

Butun Evropa 

boʻyicha 20% 

oʻsish 

AQSh 

Infratuzilmani yangilash, 

«yashil» texnologiyalarga 

sarmoyalar 

1,5 mln. 25% 

Yashil 

energiyaning oʻsish 

dinamikasi 

Xitoy 

Yashil iqtisodiyot 

strategiyasi, toza energiya 

manbalari 

4 mln. 30% 
Texnologiyalarning 

rivojlanishi 

Janubiy 

Koreya 

Yashil bandlikni 

ragʻbatlantirish uchun 

davlat dasturlari 

500 ming 20% 
Investisiyalar va 

innovasiyalar 

 

Xorijiy mamlakatlardan olinadigan tajribalar Oʻzbekistonda «yashil» bandlikni 

rivojlantirishda samarali yoʻnalishlarni belgilashga yordam berishi mumkin. Shundan kelib chiqib, 

mamlakatdagi «yashil» bandlikni rivojlantirish uchun chora-tadbirlar belgilanishi kerak. 

Ushbu jadvallar «yashil» bandlikning rivojlanishini tahlil qilish uchun turli koʻrsatkichlarni 

va ularning oʻzgarishini vizuallashtirish imkonini beradi. Xorijiy mamlakatlardan olinadigan 

tajribalar Oʻzbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirishda samarali yoʻnalishlarni belgilashga 

yordam berishi mumkin.  

 

5- jadval 

 Oʻzbekistonda «yashil» bandlik rivojlanishining holati 

Yoʻnalish Tadqiqotlar 
«Yashil»  ish 

oʻrinlari 

Energiya 

manbalari 

Rivojlanish 

strategiyalari 

«yashil»  iqtisodiyot dasturlari, 

investisiya jalb qilish 
100000 10% 

Texnologik 

loyihalar 

Qayta tiklanuvchi energiya 

loyihalari, ekologik 

texnologiyalar 

30000 15% 

  20000 12% 

Xalqaro 

hamkorlik 

BMT, Jahon banki, Evropa 

tiklanish va taraqqiyot banki 

bilan loyihalar 

15000 8% 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yashil bandlik nazariy jihatdan ekologik barqarorlik, ijtimoiy adolat va iqtisodiy rivojlanishni 

uygʻunlashtirishga qaratilgan. Bu tushuncha barqaror rivojlanish, iqlim oʻzgarishiga qarshi kurashish 

va ekologik sohaga innovasiyalar joriy qilish orqali yangi ish oʻrinlarini yaratishni nazarda tutadi. 

«Yashil» bandlik nafaqat atrof-muhitni muhofaza qilishni, balki iqtisodiy oʻsish va ijtimoiy 

barqarorlikni ta’minlash uchun muhim vosita sifatida qaraladi. 
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Xorijda «yashil» bandlik keng oʻrganilgan va amaliy qoʻllash tajribasi juda katta. Evropadan 

tortib Osiyogacha boʻlgan mamlakatlarda «yashil» bandlik va «yashil» iqtisodiyot davlat siyosatining 

muhim qismiga aylangan. Oʻzbekistonda esa bu mavzu soʻnggi yillarda rivojlanib bormoqda va hali 

koʻp jihatdan ilmiy va amaliy tadqiqotlarga muhtoj. Xorijiy tajribadan foydalanish va milliy 

strategiyalarning takomillashuvi kelgusida Oʻzbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirishga xizmat 

qiladi. 

Oʻzbekistonda «yashil» bandlikni rivojlantirish yoʻnalishlari koʻplab sohalarni qamrab oladi. 

Bu yoʻnalishlar ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy muammolarni hal qilishga qaratilgan: 

 1. Yashil texnologiyalardan foydalanib, ekotizim hamda biologik xilma-xillikni saqlash 

maqsadida agronomiya va fermerlikda innovasiyalarni joriy etish. 

2. Kun, shamol va biomassa energiyasidan foydalanish orqali energiya manbalarini 

diversifikasiya qilish. Bu esa ushbu sohada yangi ish oʻrinlarini yaratish imkonini beradi. 

3. Elektr transport vositalarini rivojlantirish, jamoat transportini yaxshilash va oʻtayotgan 

transport vositalarini optimallashtirish. 

4. Suvni samarali ishlatish, suv resurslarini tejash va qayta tiklash texnologiyalarini joriy 

qilish. 

5. «Yashil» bandlik sohasida inson resurslarini rivojlantirish, ya’ni yoshlarni ekologik bilimlar 

bilan ta’minlash, ularning «yashil» texnologiyalarga qiziqishini oshirish. 
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Abstract: Factors for increasing the efficiency and development of consumer goods trade are 

studied in this article. The general situation and ways of developing consumer goods trade in the 

Samarkand region were statistically analyzed, and the main problems were identified. Scientific 

proposals and practical recommendations have been developed to determine the paths of 

development and main directions of consumer goods trade. 

Keywords: consumer goods, consumer goods trade, consumer goods market, competition, 

economic situation, food, non-food, population income, consumer spending, retail trade, wholesale 

trade, consumer goods production. 

 

Annotasiya: Maqolada iste’mol tovarlari savdosining samaradorligini oshirish va rivojlantirish 

omillari o‘rganilgan. Samarqand viloyatida iste’mol tovarlari savdosining umumiy holati va 

rivojlantirish yo‘llari statistik tahlil qilinib, asosiy muammolari aniqlangan. Iste’mol tovarlari 

savdosining rivojlanish yo‘llarini aniqlash va asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: iste’mol tovari, iste’mol tovarlari savdosi, iste’mol tovarlari bozori, raqobat, 

kon’yunktura, oziq-ovqat, nooziq-ovqat, aholi daromadlari, iste’mol xarajatlar, chakana savdo, 

ulgurji savdo, xalq iste’mol tovarlari ishlab chiqarish. 

 

Аннотация: В статье изучены факторы повышения и развития эффективности торговли 

потребительскими товарами. Проведен статистический анализ общего положения и путей 

развития торговли потребительскими товарами в Самаркандской области, выявлены 

основные проблемы. Разработано научное предложение и практические рекомендации по 

определению путей развития торговли потребительскими товарами и их основным 

направлениям. 

Ключевые слова: потребительские товары, торговля потребительскими товарами, рынок 

потребительских товаров, конкуренция, экономическая ситуация, конъюнктура, продукты 

питания, непродовольственные товары, доходы населения, потребительские расходы, 

розничная торговля, оптовая торговля, производство потребительских товаров. 
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INTRODUCTION 

To increase and improve the quality of currently produced goods, ensure their stable sale in 

domestic and foreign markets, enhance their competitiveness in a fiercely competitive environment, 

extend the life cycle of goods, create new product projects based on market demand, strengthen the 

position of local goods, and increase the popularity of their brands are considered some of the urgent 

issues. 

The main goal of the "Strategy for the Development of Competition in the Commodity and 

Financial Markets in 2020-2024," set by the President, is to stimulate economic growth and 

innovation, increase the flow of investments, and create new jobs through the formation of effectively 

functioning markets and a healthy competitive environment. The establishment of such environments 

is also aimed at improving relations between economic entities. 

 

ANALYSIS OF LITERATURE ON THE TOPIC 

In the economic literature, various perspectives exist regarding the essence and concept of 

efficiency, as well as its various criteria and indicators. Many authors emphasize that efficiency is a 

relative indicator and recommend that it be determined by the ratio of costs to the results obtained. 

It is necessary to acknowledge the scientists who have made significant contributions to the 

development of marketing theory in the economy. The research conducted in the field of marketing 

in our country for many years has stemmed from national characteristics. Notable contributors include 

M. Mukhammedov, M. Pardaev, R. Ibragimov, Y. Abdullaev, A. Saliev, M. Sharifkho‘jaev,  

B. Khodiev, D. Rakhimova, SH. Ergashkhodjaeva, SH. Musaeva, and others. 

In our opinion, "effect" and "result" are expressed in terms of both quantity and quality. 

Quantitative indicators can be represented in absolute values–such as monetary, natural, and 

conventional measurement units–while various comparative (relative) indicators can serve as quality 

indicators. 

Now, let’s consider our thoughts on the criterion of efficiency. The "Annotated Dictionary 

of the Uzbek Language" defines the word "mezon" as follows: This word is derived from Arabic and 

means "measure, scale." It also signifies "balance, justice." There are six definitions, two of which 

pertain to economics: "1. Scale, measure. 2. A standard for comparison or evaluation." Thus, we can 

comment on the phrase "efficiency criterion," which consists of these two terms. "Measurement of 

efficiency" refers to concepts such as the measure of usefulness and the measure of effectiveness. 

 

RESEARCH METHODOLOGY 

A systematic approach, abstract-logical thinking, grouping, comparison, factor analysis, and 

selective observation methods were used in the research process. 

 

ANALYSIS AND RESULTS 

A systematic analysis and a systematic approach should be utilized when considering the 

efficiency criterion of trade enterprises. The efficiency criterion must reflect the purpose of the 

activity of the industry or enterprise as a quality indicator of phenomena, processes, and conditions. 

The goal of the trade sector is twofold: on one hand, it aims to fully satisfy the population's 

demand for consumer goods, and on the other hand, it seeks to achieve optimal profit or profitability. 
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Table 1 

Volume of retail trade turnover by districts of Samarkand region billion soums331 

Gods 
2015 

year 

2016 

year 

2017 

year 

2018 

year 

2019 

year 

2020 

year 

2021 

year 

2022 

year 

2023 

year 

Samarkand city 1602 154.4 2310.6 3068.9 4231.8 6358.0 8346.0 9126.5 10474.3 

Kattakurgan 

city 
363.6 467.9 561.8 592.3 772.9 912.2 1144.5 1546.9 1788.0 

Akdarya district 152.6 198.7 235.5 330.1 287.3 458.1 546.2 617.3 736.2 

Bulungur district 296.0 374.3 473.3 799.3 724.1 730.0 901.4 1049.6 1252.6 

Jomboy district 161.9 204.6 244.1 304.5 388.1 588.1 787.8 913.5 1079.1 

Ishtikhan district 239.2 307.5 368.0 464.4 605.4 596.1 719.3 885.6 1060.2 

Kattakurgan 

district 
279.6 356.1 422.1 441.8 564.7 738.0 944.4 1467.7 1736.3 

Khushrobot 

district 
215.5 278.6 333.2 372.0 444.7 370.4 484.8 440.7 515.7 

Narpay district 243.6 308.6 366.4 402.2 463.2 559.4 700.1 806.5 959.6 

Payariq district 250.5 315.2 377.0 415.4 476.5 663.1 830.8 955.7 1120.4 

Pastdargom 

district  
471.3 597.8 684.6 823.3 952.0 1025.2 1196.4 1456.6 1697.3 

Pakhtachi 

district 
236.5 295.3 348.4 439.6 485.0 346.5 431.0 508.6 603.4 

Samarkand 

district 
254.1 308.5 339.8 582.3 872.0 825.0 1146.4 1655.3 2535.8 

Nurabad district 248.1 320.4 376.0 415.6 510.9 416.0 511.2 439.2 510.6 

Urgut district 876.3 1079.6 1256.5 1326.2 1703.0 1751.8 2238.6 2788.9 3272.3 

Slippery tum 187.4 237.7 276.2 345.2 395.7 478.9 689.1 684.1 874.9 

Samarkand v 6078.2 7605.2 8973.5 11123.1 13877.3 16816.8 21617.9 25342.5 30216.6 

  

As can be seen from the data of Table 1, the indicators of retail trade turnover in the districts 

of Samarkand region for 2015-2023 are given. We will analyze how many times the turnover of retail 

goods has increased in 2023 compared to 2015 according to the sequence of regions in this table. 

Samarkand city 6.5 times, Kattakurgan city 4.9 times, Okdarya district 4.8 times, Bulungur district 

4.2 times, Jomboy district 6.6 times, Ishtikhon district 4.4 times, Kattakurgan district 6.2 times, 

Kushrobot district 2.3 times, Narpai district 3.9 times, Payarik district 4.4 times, Pastdargom district 

3.6 times, Pakhtachi district 2.5 times, Samarkand district 9.9 times, Nurabad district 2.0 times, Urgut 

district 3.7 times, Tayloq district 4.6 times, and Samarkand region 4.9 times. Now let's analyze the 

regions with the three lowest indicators. The first is Nurabad district, which has the lowest rate in the 

region with a 2.0-fold increase. Second, we can see that the district of Kushrobot has increased by 

2.3 times. In the third place, we can see that Pakhtachi district has increased by 2.5 times. From this 

analysis, it is necessary to come to the conclusion that it will be necessary to develop mechanisms for 

increasing the urnover of retail trade in these districts. urnover of retail trade in these  districts. 

 
331Author's development based on Samstat.uz data 
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 As can be seen from the data of this picture, if we analyze the turnover of retail goods in 

2023 by district of Samarkand region. 10,474.3 billion in the city of Samarkand, 1,788.0 billion 

in the city of Kattakorgan, 736.2 billion in the Okdarya district, 1,252.6 billion in the Bulungur 

district, 1,079.1 billion in the Jomboy district, 1,060.2 billion in the Ishtikhon district,  

1736.3 billion in Kattakurgan district, 515.7 billion in Koshrobot district, 959.6 billion in Narpay 

district, 1120.4 billion in Payarik district, 1697.3 billion in Pastdargom district, 603.4 billion  

in Pakhtachi district, Samarkand district amounted to 2535.8 billion, Nurabad district 510.6 

billion, Urgut district 3272.3 billion, Tailoq district 874.9 billion soums. Now, if we summarize 

this indicator by region, the total is 30,216.7 billion soums. Now, if we bring the highest districts, 

the first place is the city of Samarkand, i.e. 10,474.3 billion soums, the second place is Urgut 

district, 3,272.3 billion soums, the third place is Samarkand district, 2,535.8 billion soums. 

1,788.0 billion soums in the fourth place in the city of Kattakurgan, 1,736.3 billion soums in the 

fifth place in Kattakurgan district, 1,697 in Pastdargom district in the sixth place. 3 billion soums,  

1252.6 billion soums in Bulung‘ur district in seventh place, 1120.4 billion soums in Payariq 

district in eighth place, 1079.1 billion soums in Jomboy district in ninth place m, Ishtikhan district 

is in tenth place with 1060.2 billion soums, Narpai district is in eleventh place with 959.6 billion 

soums, Tailoq district is in twelfth place with 874.9 billion soums m, 736.2 billion soums in 

Okdarya district in thirteenth place, 603.4 billion soums in Pakhtachi district in fourteenth place, 

515.7 billion in Koshrobot district in fifteenth place billion soums, in the sixteenth place, Nurabad 

district had a retail turnover of 510.6 billion soums. As we can see, when we analyze the retail 

turnover of districts in the section of districts, the lowest indicator corresponds to Nurabad 

district. 

 

Table 2 

 The volume of retail trade turnover per capita in the districts of Samarkand region 

is million soums.332 
T/r Areas The turnover is 

billion soums 

The population 

is one thousand 

people 

One thousand soums  

per capita 

1.  Samarkand city 10474.3 585.2 17.8 

2.  Kattakurgan city 1788 94.9 18.8 

3.  Akdarya district 736.2 173.2 4.2 

4.  Bulungur district 1252.6 202 6.2 

5.  Jomboy district 1079, 189.5 5.6 

6.  Ishtikhan district 1060.2 275.9 3.8 

7.  Kattakurgan district 1736.3 293.8 5.9 

8.  Khushrobot district 515.7 141.9 3.6 

9.  Narpay district 959.6 227.4 4.2 

10.  Payariq district 1120.4 273.3 4.0 

11.  Pastdargom district 1697.3 383.3 4.4 

12.  Pakhtachi district 603.4 152.3 3.9 

13.  Samarkand district 2535.8 272.8 9.2 

14.  Nurabad district 510.6 162.7 3.1 

15.  Urgut district 3272.3 559.2 5.8 

16.  Taylaq district 874.9 221.1 3.9 

17.  Samarkand region 30216.7 4208.5 7.1 

  

 In conclusion, it can be seen that according to the data, when we analyze the retail turnover 

of the Samarkand region in relation to the population, the city of Kattakurgan is in the first place with 

17.8 thousand soums, and the city of Samarkand is in the second place. It stands at 17.8 thousand 

soums. Samarkand district is in the third place if it amounted to soums  first place with 9.2 thousand 

 
332Author's development based on Samstat.uz data 
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soums, Bulungur district is in fourth place with 6.2 thousand soums, Kattakurgan district is in fifth 

place with 5.9 thousand soums, Urgut district is in sixth place with 5 8,000 soums, in seventh place 

Pastdargom district 4,400 soums, in eighth place Akdaryo and Narpay districts 4,200 soums, in ninth 

place Payarik district 4, 0 thousand soums, Pakhtachi and Taylaq districts are in tenth place with  

3.9 thousand soums, Ishtikhan district is in eleventh place with 3.8 thousand soums, Ko is in twelfth 

place Shrobot district is 3.6 thousand soums, Nurabad district is in thirteenth place with 3.1 thousand 

soums. And that of the province was 7.1 thousand soums. 

                                             

References 

1. Address of the President of the Republic of Uzbekistan, Shavkat Mirziyoyev, to the Oliy 

Majlis. Tashkent, 2021. 

2. Abdukarimov, B. "Domestic Trade Economy," Textbook, Part 1, Tashkent, 2007. 
3. Abdurashidov, A. "Territorial Features of Consumer Goods Market Development." 

Dissertation Abstract Submitted for the Degree of Candidate of Economic Sciences. Tashkent, 

2012. 

4. Potrebitelsky Rynok Goroda: Sostoyaniye i Perspektivy. Monograph, ed. Uskovoy, T.V. 

Vologda: ISERT RAN, 2012. 

5. Novikova, N.V. "Ponyatiyno-Termino-logicheskiy Apparát Issledovaniya Lokhano 

Potrebitelskogo Rynka." Munisipalitet: Ekonomika i Upravleniye, 2012. 

6. Guryanov, T.I. "Sovershenstvovaniye Metodiki Osenki Sostoyaniya Potrebitelskogo Rynka." 

Journal "Kazanskaya Nauka," 2012. 

7. Lex.uz. Portal of Legislation of the Republic of Uzbekistan. 
8. Musaeva, Sh.A. "Marketing Research." Textbook. STAR-SEL LLC Publishing and Creative 

Department, Samarkand, 2023. 

9. Musaeva, Sh.A. "Integrated Marketing Communication." Study Guide. Maharat Publishing 

House, Samarkand, 2022. 

10. Musaeva, Sh.A., Usmonova, D.I. "Innovative Marketing." Study Guide for 2021. TURON 

EDITION. 

11. Azimovna, M.S. "Theoretical Aspects of Marketing Tools in Increasing the International 

Competitiveness of the Textile Enterprise." Science and Innovation, 2(1), 47-53. 

12. Musayeva, S. "Mechanisms of Functioning of Logistic Structures." Science and Innovation, 

2(A2), 196-202. 

13. Musayeva, S. "Ways to Improve the Policy of Distribution of Goods in Furniture Production 

Enterprises." Science and Innovation, 2(A2), 152-156. 

14. Azimovna, M.S. "Efficiency of Advertising Activities of Trading Organizations and Ways to 

Increase It." Asian Journal of Research in Social Sciences and Humanities, 12(3), 93-97. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 9
3

7
 

“RADIOALOQA, RADIOESHITTIRISH VA 

TELEVIDENIYE MARKAZI” DUKINING 

IQTISODIYOTDAGI OʻRNI VA 

FAOLIYATIDA RAQAMLI 

TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH 

MEXANIZMLARI 
 

Xusanov Ulugbek Nishanovich 

TDIU, mustaqil izlanuvchi, PhD  

Annotatsiya: “Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi” DUKi iqtisodiyotdagi oʻrni 

raqamli texnologiyalar yordamida yanada kuchaymoqda. Raqamli transformatsiya, xizmatlar 

sifatini oshirish va samaradorlikni taʼminlash orqali markazning iqtisodiy faoliyati rivojlanmoqda. 

Ushbu tadqiqotda, raqamli texnologiyalarning qoʻllanilishi, innovatsion yechimlar va kelajak 

istiqbollari ko‘rib chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: Radioaloqa, raqamli texnologiyalar, iqtisodiy rivojlanish, innovatsion yechimlar, 

televideniye. 

 

Abstract: The «Radio Communication, Broadcasting, and Television Center» State Unitary 

Enterprise plays a significant role in the economy through the use of digital technologies. Digital 

transformation enhances service quality and operational efficiency of the center. This study 

examines the application of digital technologies, innovative solutions, and future prospects. 

Keywords: Radio communication, digital technologies, economic development, innovative 

solutions, television. 

 

Аннотация: “Радиосвязь, радиовещание и телевидение” ГУП занимает значимое место  

в экономике благодаря использованию цифровых технологий. Цифровая трансформация 

способствует улучшению качества услуг и повышению эффективности работы центра.  

В данном исследовании рассматриваются применение цифровых технологий, 

инновационные решения и перспективы развития. 

Ключевые слова: Радиосвязь, цифровые технологии, экономическое развитие, 

инновационные решения, телевидение. 

 

KIRISH 

Mamlakatimizda televideniye soʻnggi yillarda ilgʻor raqamli texnologiyalarni oʻzlashtirib, 

raqamli uzatishga toʻliq oʻtdi. Bu borada Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi 

DUKning roli juda kattadir. Raqamli radioeshittirish tushunchasiga alohida toʻxtalib oʻtsak, raqamli 

radioeshittirish – bu raqamli axborotlarni radiotoʻlqinlar orqali simsiz uzatish texnologiyasi bo‘lib, 

analog radioeshittirish tizimlaridagi radiochastota spektridan samarali foydalanish yoki yuqori sifat 

standartlari xizmatlarini ko‘rsatish imkonini beradi. Shuningdek, xarakteristikalarining 

yaxshilanganligi, tan narxi va isteʼmol etiladigan quvvatning pastligi bilan ustunlikka ega 

hisoblanadi. 
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MAVZU DOIRASIDA MATERIALLAR TAHLILI 

Mamlakatimizda raqamli texnologiyalardan foydalanishning o‘rni beqiyos bo‘lib, turli 

manbalarda har xil taʼriflar keltirilgan. A.N. Berlinning fikricha, “Ishbilarmonlar va tadbirkorlar 

uchun mijozlarning o‘zgaruvchan ehtiyojlariga o‘z vaqtida javob bera olish juda muhim, buni 

telekommunikatsiya kompaniyalarini ochish tajribasi ko‘rsatadi. Bularning barchasi kompaniyada 

doimiy nazoratni o‘rnatish, biznes jarayonlarini takomillashtirish imkoniyatlari va ko‘rsatilayotgan 

xizmatlar sifati uchun zarurdir. Avtomatlashtirish har qanday telekommunikatsiya kompaniyasining 

asosiy afzalliklaridan biridir. Shu tufayli asosiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va yig‘ish samaradorligi 

oshadi.” 

M. M. Shakirov va S.V. Kiselyovlar ta’kidlaganidek, “mijozlarning ehtiyojlarini qondirish 

uchun xizmat ko‘rsatish zanjirining asosiy bo‘g‘inlari telekommunikatsiya xizmatlarini ishlab 

chiqaruvchi, sotuvchi va xizmatni mavjud bo‘lgan davrda qo‘llab-quvvatlaydigan xizmat 

ko‘rsatuvchi tashkilotdir.” Bu shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish faoliyati ma’lum bir xizmat turi 

sifatida telekommunikatsiya xizmatlari va ularni ishlab chiqaruvchi korxonalarning 

raqobatbardoshlik darajasini oshirishning ajralmas qismi va muhim omili hisoblanadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda ilmiy abstraktsiyalash, guruhlash, qiyoslash, retrospektiv va istiqbolli, empirik 

tahlil va boshqa uslublardan foydalanildi. Maqolada telekommunikatsiya korxonalari faoliyati 

samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalardan foydalanishning tashkiliy-huquqiy asoslari 

oʻrganilib, tegishli xulosalar shakllantirildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Radioeshittirish va televidenie markazining (RTM DUK) asosiy yoʻnalishlari: yer usti va 

sunʼiy yoʻldosh aloqa tizimlaridan foydalangan holda radioeshittirish dasturlarini tarqatish 

xizmatlari; Oʻzbekiston Milliy teleradiokompaniyasi va Oʻzbekiston Respublikasi tijorat 

studiyalarining radioeshittirish dasturlari, shuningdek, radioeshittirish xizmatlari. Xorijiy 

radiostansiyalar dasturlarini translyatsiya qilish, mavjud kabel televideniesi tarmoqlarini 

rivojlantirish va yangi tarmoqlarni yaratish. Oʻzbekiston Respublikasi «RRTM» DUK orqali 

«Oʻzbekiston Respublikasida raqamli televideniyeni joriy etish konsepsiyasi»ni amalga oshirmoqda, 

bu raqamli televideniyeni bosqichma-bosqich qabul qilishni oʻz ichiga oladi. 

Shunday qilib, tranzaktsion xarajatlar – avtomobil almashish misolida boʻlgani kabi – 

muayyan iqtisodiy faoliyat umuman amalga oshirilishiga taʼsir qiladi. Kompaniyalar nuqtayi 

nazaridan tranzaktsiya xarajatlari xizmatni bozor orqali sotib olish oʻrniga kompaniyaning oʻzida 

xizmat yaratish amalga oshiriladimi yoki yoʻqmi degan qarorga markaziy taʼsir qiladi (kalit soʻz: 

qaror qabul qilish yoki sotib olish va autsorsing). 

 
1-rasm. “Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi maqsadi”333 

 
333 Muallif ishlanmasi. 
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“Radioeshittirish va televideniye markazi” DUKning qonunga koʻra, u o‘z nomidan shaxsiy 

mulkka egalik qilish, sotib olish va undan foydalanish huquqiga ega. Shuningdek, markaz 

javobgarlikni shakllantirishda, sudda sudlanuvchi va sudlanuvchi sifatida ishtirok etishda 

imkoniyatlarga ega. Vazirlikning roziligi bilan yuridik shaxslarda ishtirok etishga ruxsat berilgan 

tijorat va notijorat tashkilotlarining aʼzosi bo‘lish huquqini ham qo‘lga kiritishi mumkin. Bu esa 

markazning iqtisodiy faoliyatini kengaytirish va rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. 

 

1-jadval 

“Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi DUKning vazifalari334 

 
 

“RRTM” DUK faoliyatini iqtisodiy samarali tashkil etish maqsadida qoʻshimcha ravishda 

tegishli litsenziyalar asosida quyidagi faoliyatlarni amalga oshirishi mumkin: 

• Ish ulgurji va chakana savdo bilan shugʻullanish. 

 
334 Muallif ishlanmasi. 
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• Axborot kriptografik himoyachilarini loyihalash, tayyorlash, ishlab chiqarish, 

taʼmirlash va ulardan foydalanish. 

• Sanoat alpinizmini talab qiluvchi lavozimlar. 

• Qurilish loyihalarini ekspertizadan oʻtkazish. 

• Arxitektura va shaharsozlik hujjatlarini yaratish. 

Barcha soliqlar va boshqa majburiy toʻlovlar Oʻzbekiston Respublikasi byudjetiga va Milliy 

Trast jamgʻarmasiga toʻlanadi. Davlat korxonalarining sof foydasi Oʻzbekiston Respublikasi 

byudjetiga toʻlanadi va muassisga ajratmalardan keyin davlat korxonasida qoladigan sof foyda 

korxona ixtiyorida bo‘ladi. Ushbu sof foydadan muassisning qaroriga binoan foydalaniladi. 

“RRTM” DUK oʻz ixtiyorida qoladigan sof foyda hisobiga korxona Ustavida nazarda tutilgan 

tartibda va muassis tomonidan tasdiqlangan miqdorlarda zaxira va boshqa fondlarni tashkil etishi 

mumkin. Foydaning bir qismi kompaniya jamoasidagi xodimlarning moddiy farovonligini oshirish 

va nafaqadagi ishchilar uchun ijtimoiy taʼminotni taʼminlashga ajratilishi mumkin. 

 

 
2-rasm. Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi DUKning mol-mulkini, 

moliyaviy mablagʻini shakllantirish va kuchaytirish manbalari335 

 

“RRTM” DUK faoliyati va javobgarliklar 

“RRTM” DUK shartnoma majburiyatlarini buzish, kredit hisoboti tartibiga rioya qilish, 

soliqlarni toʻlash va boshqa masalalar uchun toʻliq javobgardir. Amaldagi qonunchilikka muvofiq, 

shartnoma boshqa tashkilotlar, tashkilotlar va muassasalar bilan huquqiy munosabatlarni oʻrnatadi va 

qoʻllab-quvvatlaydi. “RRTM” DUK ijtimoiy muammolarni hal etishda mavjud mablagʻlardan 

oqilona va maqsadli foydalanishni taʼminlaydi. Ish faoliyatining yakunlari boʻyicha ish haqi fondini 

tashkil etadi va xodimlarni mukofotlash tartibini belgilaydi. 

“RRTM” DUK va uning hududiy radioteleuzatish markazlari moliyaviy va xoʻjalik faoliyatini 

kengaytirish va samaradorligini oshirish boʻyicha chora-tadbirlarni ishlab chiqadi va bajaradi. Ular, 

shuningdek, meʼyoriy qoidalarga muvofiq firmaning sof daromadini ajratadilar. Qurilgan zararlarni 

 
335 Muallif ishlanmasi. 
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qoplash esa, bu maqsadlar uchun tashkil etilgan zaxira fondi mablagʻlari hisobiga amalga oshiriladi. 

“RRTM” DUK ma’lumotlarga asoslangan raqamli platformalar uchun ochiq va oson kirish 

imkoniyatiga ega tizim yaratishni maqsad qilgan. Agar ishtirok etgan tomonlar ochiq tizim ekanligiga 

ishonmasa, loyihalar muvaffaqiyatsiz bo‘lishi mumkin. Ko‘plab texnologik qulflar tufayli 

qaramlikdan qo‘rqish bor. Muvaffaqiyatning markaziy mezoni sifatida mutaxassislar o‘z 

platformalarining ochiqligini ta’kidlaydilar. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Raqamli texnologiyalar iqtisodiyotda biznes jarayonlarining samaradorligini, innovatsiyasini 

va yaxshilanishini taʼminlaydi. Bugungi kunda ilgari televideniye va radioeshittirish uchun ajratilgan 

470 dan 862 MHz gacha boʻlgan chastota resurslarini qayta taqsimlash uchun kurash olib borilmoqda. 

Bu raqamli er usti eshittirish tarmoqlarining sinxron (bir chastotali) tarmoqlardan foydalanishga 

oʻtishini talab qiladi. Bunday holatda, barcha tarmoq translyatsiyalari bitta telekanaldan foydalanish 

orqali chastotadan foydalanadi. 

Bir chastotali sinxron tarmoqlarni qurish chastota resursidan foydalanish samaradorligini 

oshiradi va uni tejashga olib keladi, shuningdek, uyali aloqa operatorlari uchun 5G tarmogini qurishga 

sharoit yaratadi. 

 

Adabiyotlar ro‘yxati 
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TIJORAT BANKLARI FAOLIYATINI 

BAHOLASHDA BANK BALANSI VA UNING 

TAHLILI AHAMIYATINI OSHIRISH 
 

Ruziyeva Gulchexra O‘sarovna 

Qashqadaryo viloyati “Agrobank” Dehqonobod tuman filiali mutaxassisi  

Annotatsiya. Bozor iqtisodiyoti davrida banklar, Prezidentimiz ta’kidlaganidek, iqtisodiyotning 

qon tomirlari hisoblanadi. Ularning faoliyatini tartibga solish va muvofiqlashtirish muhim 

masalalardan biri bo‘lib qolaveradi. Chunki banklar iqtisodiyotda kredit munosabatlari va hisob-

kitoblarda vositachilik vazifasini bajarib, barcha iqtisodiy subyektlarning barqaror faoliyat 

yuritishi bank tizimining barqarorligi bilan chambarchas bog‘liq. Banklar ish yurituvchilar 

faoliyatining uzluksizligini ta’minlash maqsadida ularni doimiy ravishda kredit mablag‘lari bilan 

ta’minlab turadilar. Bundan tashqari, barcha iqtisodiy subyektlar o‘rtasidagi hisob-kitoblar banklar 

orqali amalga oshiriladi. Shunday ekan, iqtisodiy munosabatlarning barqarorligi va 

samaradorligini bank faoliyatisiz, uning barqaror rivojlanishisiz amalga oshirish mumkin emas. 

Kalit so‘zlar. Bank faoliyati, tahlil, baholash, kredit munosabatlari, iqtisodiy munosabatlar. 

 

Abstract. In the era of the market economy, banks are considered the lifeblood of the economy, 

as emphasized by the President. The regulation and coordination of their activities remain one of 

the most important issues. Because banks act as intermediaries in credit relations and settlements 

in the economy, the stable operation of all economic entities is closely related to the stability of 

the banking system. To ensure the continuity of business activities, banks constantly provide them 

with credit funds. Additionally, settlements between all economic subjects are carried out through 

banks. Therefore, the stability and efficiency of economic relations cannot be realized without 

banking activity and its stable development. 

Keywords. Banking activity, analysis, assessment, credit relations, economic relations. 

 

Аннотация. В эпоху рыночной экономики банки считаются источником жизненной силы 

экономики, как подчеркнул Президент. Регулирование и координация их деятельности 

остаются одним из важнейших вопросов. Поскольку банки выступают посредниками в 

кредитных отношениях и расчетах в экономике, стабильная работа всех хозяйствующих 

субъектов тесно связана со стабильностью банковской системы. В целях обеспечения 

непрерывности предпринимательской деятельности банки постоянно предоставляют им 

кредитные средства. Кроме того, расчеты между всеми экономическими субъектами 

осуществляются через банки. Поэтому стабильность и эффективность экономических 

отношений не могут быть реализованы без банковской деятельности и её стабильного 

развития. 

Ключевые слова. Банковская деятельность, анализ, оценка, кредитные отношения, 

экономические отношения. 

 

KIRISH 

Bank faoliyatini tahlil etish uchun bank faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan barcha iqtisodiy 

jarayonlarni har tomonlama chuqur his etmoq va anglamoq zarur. Buning uchun esa, eng avvalo, 

bankning mohiyati, bajaradigan vazifalari, ushbu vazifalarni bajarish asoslari, usullari, xullas, butun 

bank faoliyatiga tegishli jarayonlarni his etmoq lozim. Bank faoliyatini yuritish uchun lozim bo‘lgan 

mablag‘lar va ularning manbalari, o‘z mablag‘lari hamda majburiyatlari tarkibi, ular o‘rtasidagi 
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mutanosiblikni ta’minlash masalalari, ushbu mablag‘larni samarali yo‘naltirish, bankning likvidliligi, 

to‘lov qobiliyatini ta’minlash asoslari kabilar chuqur o‘rganilishi zarur. Yuqorida bildirilgan fikrlarni 

umumlashtirgan holda, bank faoliyati tahlili fanining predmeti bank faoliyatini o‘zida aks ettiruvchi 

iqtisodiy jarayonlarni uzluksiz ravishda o‘rganishdan iboratdir. Bank faoliyati tahlili fani banklarda 

muomaladagi bo‘sh mablag‘larni o‘ziga jalb etish, o‘z mablag‘larini to‘plash va boshqarish, 

jamlangan passivlarni aktiv operatsiyalarga joylashtirish, aktivlarni boshqarish, daromad va 

xarajatlarni shakllantirish, hamda mijozlarga bank xizmatlarini ko‘rsatish bilan bog‘liq iqtisodiy 

jarayonlarni o‘rganadi. Har qanday tahlil kabi, banklar faoliyati tahlili jarayonida birinchidan, haqiqiy 

holat o‘rganiladi; ikkinchidan, haqiqiy holat normativ ko‘rsatkichlar bilan taqqoslanadi; uchinchidan, 

olingan natijalarga ta’sir etuvchi omillar va ularning bank faoliyatiga ta’siri tahlil qilinadi. Bu 

jarayonlar asosida faoliyatni yanada takomillashtirish yuzasidan bank boshqaruviga takliflar 

tayyorlanadi. Shunday ekan, Bank Boshqaruvi tomonidan bank faoliyati samaradorligini oshirish 

uchun qabul qilinadigan qarorlar albatta bank faoliyati tahlil natijalariga asoslanadi. 

Moliyaviy tahlilda pul mablag‘larining harakati, daromadlar tarkibi va miqdori, xarajatlar 

tarkibi, moliyaviy natijalar, moliyaviy resurslar, moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari va faoliyat 

rentabelligi kabilar hisob tizimi va moliyaviy hisobotlar ma’lumotlaridan foydalangan holda 

o‘rganiladi. Boshqaruv tahlilida asosan bankka chetdan jalb etilgan va o‘z mablag‘larini samarali 

boshqarish, passiv va aktiv operatsiyalarini muvofiqlashtirish, kredit portfelini boshqarish, mehnatni 

tashkil etish, asosiy vositalar va yordamchi materiallardan samarali foydalanish, daromad va 

xarajatlarni boshqarish kabilar nazarda tutiladi. Yuqorida bildirilgan fikrlarni xulosa qilib aytadigan 

bo‘lsak, bank faoliyati tahlilining turlari har xil bo‘lishiga qaramasdan, ulardan tahlil jarayonida 

o‘rganilayotgan ko‘rsatkichning mazmun-mohiyatiga qarab turli usullarni qo‘llab, taqqoslanayotgan 

ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farqlar va bu farqlarni keltirib chiqargan omillar aniqlanadi. Bank faoliyati 

tahlili jarayonida ma’lum bir bankning faoliyatini boshqa bir bank faoliyati bilan taqqoslab o‘rganish 

ham muhim ahamiyatga ega. Bir bankning hududlardagi filiallari faoliyatining turli jabhalarini 

taqqoslash orqali bank boshqaruvi ilg‘or amaliyot tajribasini ommalashtirish imkoniyatlariga ega 

bo‘ladi. 

Respublikamizda O‘zbekiston Respublikasi banklari assotsiatsiyasi qoshida tashkil etilgan 

«Axbor Reyting» kompaniyasi tomonidan mavjud barcha tijorat banklarining har choraklik va yillik 

faoliyatlari natijalari xalqaro andozalarga asoslangan holda tahlil qilinadi. Uning natijalariga asosan 

bank faoliyati baholanadi. Bu o‘z navbatida, banklar tomonidan raqobat muhitida uning 

raqobatbardoshligini oshirish uchun faoliyatining qaysi jihatlarini samarali boshqarish haqida chora-

tadbirlar belgilashiga yordam beradi. Bank faoliyatini har tomonlama chuqur tahlil qilishda 

statistikada qo‘laniladigan guruhlash, iqtisodiy indekslash, zanjirli almashtirish, balans, korelyatsiya, 

regressiya, matritsa kabi uslublardan har tomonlama foydalaniladi. Hozirgi zamon bank 

texnologiyalari va matematik dasturlardan oqilona foydalanish faoliyat tahlilining tezkorligi va 

samaradorligini oshiradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Ko‘pchilik iqtisodiy adabiyotlarda bankning aktiv operatsiyalari deganda, eng avvalo, 

resurslarni daromad olish maqsadida yo‘naltirilgan aktivlar, ya’ni qimmatbaho qog‘ozlarga qilingan 

investitsiyalar, kreditlar, lizing va faktoring operatsiyalari nazarda tutiladi. Forrest A [1]. Boshqacha 

qilib aytadigan bo‘lsak, bank aktiv operatsiyalari daromad keltiruvchi aktivlarni ko‘paytirish, ya’ni 

bank likvidligini saqlagan holda aktivlarning qolgan qismini daromad keltirish uchun joylashtirish 

deb hisoblanadi. Black F [2]. 

Kredit olish shartlari. Qonunchilikka koʻra, majburiy zaxira me’yorlariga tortiladigan depozit 

hisob raqamlariga ega boʻlgan depozit muassasalari (banklar) hamda AQShning chet eldagi filial yoki 

agentlik sifatida faoliyat koʻrsatadigan banklari ushbu diskont kredit mablagʻlaridan bir xil shartlar 

asosida foydalanishlari mumkin. Diskont kredit mablagʻlari muayyan garov shartlari asosida beriladi. 

Garov sifatida esa normativ me’yorlarga javob beradigan har qanday aktivlar olinishi mumkin. 
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Xususan, yuqori likvidli qimmatli qogʻozlar, qarz majburiyatlari kabilar shular jumlasidandir. HFZB 

ushbu garov ta’minotiga egalik qilish va uni tasarruf etish huquqini toʻliq ta’minlashi lozim. Zaruriyat 

hollarda (defolt holatida) ushbu garov ta’minotlarini diskont darchasi kreditlarini qoplashga 

yoʻnaltirish mumkin. Garovga olingan ta’minot garovga beruvchi muassasaning majburiyatidan xoli 

boʻlishi lozim [3]. 

Diskont darchasidan foydalanish amaliyotiga xos xususiyat quyidagichadir: agar depozit 

muassasalari (banklar) oʻzlarining qisqa muddatli (bir kunlik – overnight) moliyalashtirishga boʻlgan 

ehtiyojlarini Federal fond bozoridan yoki shunga oʻxshash bozorlardan qanoatlantirishga erisha 

olmasa, u holda ular HFZBning ushbu diskont darchasidan foydalanishlari mumkin. Depozit 

muassasalari tomonidan olingan kredit ularning HFZBdagi balans hisob raqamiga tegishlicha qayd 

etiladi. 

 

TADQIQOTLAR METODOLOGIYASI 

Resurs iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishning aniq maqsadlariga erishish uchun ishlatiladi. 

Iqtisodiy resurslarning aksariyati moliyaviy resurslar bo‘lib, ularni pul va soliq resurslari tashkil etadi 

va iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash uchun xizmat qiladi. Moliyaviy resurslarning asosiy 

manbalari vaqtinchalik bo‘sh mablag‘lar, soliqlar, jismoniy shaxslarning mablag‘lari, chek 

omonatlarini berish bilan bog‘liq mablag‘lar va boshqalar hisoblanadi. Moliyaviy resurslarning 

ajralmas qismi bo‘lgan bank resurslarini ko‘rib chiqamiz. 

Dastlab, banklarning majburiyatlari va ularning resurslari bir xil tushunchalar emasligiga 

e’tibor qaratish lozim. Bank passivlari bank resurslarining manbai hisoblanadi. Demak, bank 

resurslari bank balansining passiv qismida aks ettiriladi. Ularning o‘lchami quyidagilarga bog‘liq: 

• O‘z mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladigan bank faoliyati; 

• Markaziy bankning pul-kredit siyosati va banklardan qarz mablag‘lari va ularning tuzilishi; 

• Tijorat bankining Markaziy bankdagi majburiy zahira miqdori; 

• Boshqa passivlar. 

Iqtisodiy manbalarda va bank mablag‘larini shakllantirish bo‘yicha tadqiqotlarda turli xil 

talqinlarini topishingiz mumkin. Jumladan, "bank resurslari", "kredit resurslari", "depozit resurslari", 

"bank majburiyatlari" kabi tushunchalarni keltirish mumkin. Rus olimi Lavrushinning fikriga ko‘ra, 

tijorat banklarining resurslari yoki "bank resurslari" bu o‘z va qarzga olingan resurslarning yig‘indisi 

bo‘lib, bankda aktiv operatsiyalarni o‘tkazish uchun foydalaniladi. Bank resurslariga bo‘lgan ehtiyoj 

banklarni shakllanishida va bank faoliyatini amalga oshirishda paydo bo‘ladi. Banklarni tashkil 

etishning dastlabki bosqichlarida banklar o‘z kapitaliga ega bo‘lishi va kelgusidagi faoliyati uchun 

resurslarni jalb etishi zarur. 

Tijorat banklari, boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlar singari, ma’lum miqdordagi pul 

mablag‘lari, ya’ni tijorat va xo‘jalik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash uchun resurslarga ega bo‘lishi 

kerak. Bundan tashqari, faol operatsiyalar ko‘lami resurslarning hajmi bilan bog‘liq. Resurslarni jalb 

qilishning bunday holati banklar o‘rtasida raqobatning paydo bo‘lishiga olib keladi. Shunga 

asoslanib, bank resurslari tijorat banklari faoliyati uchun asos bo‘lib xizmat qiladi hamda u bank 

uchun zaxira va foyda olish imkoniyatidir. Bankning asosiy vazifalaridan biri bo‘sh pulni ko‘proq 

jalb qilish va ularni boshqa maqbul aktivlarga joylashtirish orqali daromad olishga yo‘naltirishdir. 

Bank resurslari banklarning passiv operatsiyalar yordamida yaratiladi va qisman ikkita katta 

guruhga bo‘lish orqali o‘rganiladi. Bank balansining passivlari quyidagilardir: o‘z mablag‘lari va jalb 

qilingan mablag‘lar. Bank resurslarining asosiy qismini bank mijozlarining mablag‘lari tashkil etadi. 

Tijorat banklarining resurs bazasini resurs turlari bo‘yicha quyidagi guruhlarga bo‘lish mumkin: o‘z 

mablag‘lari, jalb qilingan mablag‘lar va bankning qarz mablag‘lari. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Ilmiy tadqiqotni bajarishda statistik guruhlash, induksiya va deduksiya, ekspert baholash, 

qiyosiy va trendli tahlil usullaridan foydalanildi. Ilmiy maqolani yozishda AQSh Federal zaxira 
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tizimining statistik ma’lumotlaridan, xalqaro ekspertlarning ilmiy tadqiqotlari ma’lumotlaridan 

foydalanildi. Taraqqiy etgan mamlakatlarda markaziy banklar tijorat banklari tomonidan 

ko‘rsatiladigan moliyaviy xizmatlarning baholarini tartibga solishda monetar siyosat 

instrumentlaridan va ssuda kapitallari bozoridan keng foydalanadi. Hozirgi davrda kunlik 

operatsiyalar hajmi bo‘yicha London ssuda kapitallari bozori dunyodagi eng katta xalqaro ssuda 

kapitallari bozori hisoblanadi. London xalqaro ssuda kapitallari bozorida beshta yetakchi valyutadagi 

– USD, EUR, JPY, GBP, CHF depozitlar va kreditlarning bozor stavkasi aniqlanadi. Buyuk Britaniya 

Bank assotsiatsiyasi – Thomson Reuters mahalliy London vaqti bilan 11:30 da 16 ta birinchi toifali 

banklarga (prime banks) qo‘ng‘iroq qilib, ulardan 1 oydan 1 yilgacha muddatdagi takliflarining foiz 

stavkalarini so‘raydi. To‘rtta eng yuqori va to‘rtta eng past foiz stavka olib tashlanadi. Qolgan foiz 

stavkalari bo‘yicha o‘rta arifmetik usul bilan LIBOR stavkasi aniqlanadi. 

Bank likvidlik darajasiga bog‘liq bo‘lgan ichki faktorlardan biri bu menejment, ya’ni bank 

faoliyati, shu jumladan, likvidlikni boshqarish tizimi. Bankni boshqarish sifati bank siyosati 

mavjudligi va uning mohiyatida; strategik va joriy muammolarni yuqori darajada hal qilish imkonini 

beruvchi tashkiliy tuzilmaning mavjud bo‘lishida; bankning aktiv va passivlarini boshqarishning 

munosib mexanizmini shakllantirishda; muhim qarorlarni qabul qilish bilan bog‘liq bo‘lgan 

jarayonlarning mohiyatini to‘g‘ri anglashda o‘z ifodasini topadi. Menejment yuqori darajada bo‘lishi 

uchun yuqori toifali mutaxassislarga ega bo‘lish, kerakli ma’lumotlar bazasini yaratish lozimligi va 

eng asosiysi, bank faoliyatini boshqarishning ilmiy tizimini tashkil qilish muhimligini bank 

rahbariyati to‘g‘ri anglab olishi lozim. Bank likvidligini ta’minlovchi faktorlardan biri bu bank imiji. 

Agar bank yaxshi imijga ega bo‘lsa, mablag‘larni jalb qilish borasida boshqa banklarga nisbatan 

afzalliklarga ega bo‘ladi va bu bilan likvid mablag‘larga bo‘lgan tanqisligini bartaraf qilish 

imkoniyati mavjud bo‘ladi. Bank likvidligi muammosini bir holatda depozitlar bazasining tarkibi va 

sifati, ikkinchi holatda aktivlar sifati va uchinchi holatda menejment hal qilsa, boshqa holatlarda bir 

qancha faktorlar majmuasi hal qilishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mamlakatning umum siyosiy va iqtisodiy holati bank tizmining muvaffaqiyatli faoliyat 

ko‘rsatishi va bank operatsiyalarini rivojlantirish uchun muhit yaratib beradi. Bank faoliyati iqtisodiy 

asoslarining barqarorligini ta’minlaydi, mahalliy va xorij investorlarning bankka bo‘lgan ishonchini 

mustahkamlaydi. Sanab o‘tilgan shart-sharoitlar bo‘lmasa, banklar muqobil depozit bazasini 

shakllantirish, operatsiyalarning rentabelligiga erishish, instrumentlar majmuasini rivojlantirish, 

aktivlar sifatini oshirish va boshqarish tizimini takomillashtirish imkoniyatiga ega bo‘lmaydilar. 

Qimmatli qog‘ozlar bozorini rivojlantirish natijasida banklarda daromadlilikda yuqotishlarsiz sharti 

bilan likvidli aktivlarni shakllantirishning eng qulay usuli ta’minlanadi. Chunki ko‘pchilik xorij 

mamlakatlarda bank aktivlarini pul mablag‘lariga aylantirishning eng qisqa yo‘li fond bozorlarining 

faoliyat ko‘rsatishi bilan bog‘liq. Banklararo bozorning rivojlanishi bo‘sh pul resurslarini banklar 

o‘rtasida tez qayta taqsimlash imkonini beradi. Bank o‘zining likvidligini ta’minlash uchun 

banklararo bozordan har xil muddatga, shu jumladan bir kunga mablag‘larni jalb qilishi mumkin. 

Banklararo bozordan mablag‘larni olish tezligi umumiy moliyaviy konyukturadan, banklararo 

bozorning tashkil qilinishiga va bank obro‘siga bog‘liq bo‘ladi. Demak, bank likvidligi bu doimiy 

ravishda harakatda bo‘luvchi ko‘plab faktorlarga bog‘liq bo‘lgan bank faoliyatining sifat 

xarakteristikasidir. Shuning uchun bank likvidligi o‘zining xususiyati jihatidan muqobil faktorlar va 

tendensiyalarning ta’siri ostida xarakterlanuvchi va sekinlik bilan vujudga keluvchi dinamik holatni 

ifodalaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. Forrest A. Likelihood Approaches to Low Default Portfolio. Workshop on Financial 
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O‘ZBEKISTONNING 

TO‘QIMACHILIK 

SANOATIDA EKSPORT 

SALOHIYATINI OSHIRA 

OLISH TENDENSIYALARI 
 

 

 

 

 

Otaxanova Umida Olim qizi 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

Alfraganus universiteti nodavlat oliy ta’lim tashkiloti, 

“Moliya” kafedrasi o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya: Maqolada to‘qimachilik sanoati O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun eng zarur drayver 

sohalardan biri ekanligi, hamda hududlarning uyg‘un rivojlanishiga, ijtimoiy muammolarni hal 

etishga yordam berishi ko‘rsatilgan. Hozirgi iqtisodiyotning globallashuv davrida aholi bandligini 

va farovonligini oshirish, sanoatdagi mahsulotlarning eksportga qobiliyatini oshirish yo‘llariga 

alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu talablarni inobatga olgan holda, bugungi kundagi to‘qimachilik 

sanoatining holatini tahlil qilib, yuqori sifatli tayyor to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish 

va eksportini kengaytirish, milliy brendlarni jahon bozorlariga ilgari surish borasidagi takliflarni 

ishlab chiqdik. 

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, kichik sanoat zonasi, to‘qimachilik mahsulotlari ishlab 

chiqarish, kiyim ishlab chiqarish, teri, to‘qimachilik gazlamalari. 

 

Abstract: The article shows that the textile industry is one of the most important drivers for the 

economy of Uzbekistan and helps the harmonious development of regions and the solving of social 

problems. In the era of globalization of the current economy, special attention is being paid to ways 

to increase employment and welfare of the population, as well as to increase the export share of 

industrial products. Taking these requirements into account, we have analyzed the current state of 

the textile industry and developed proposals for expanding the production and export of high-

quality ready-made textile products, as well as promoting national brands to world markets. 

Keywords: textile industry, small industrial zone, production of textile products, production of 

clothes, leather, textile fabrics. 

 

Аннотация: В статье показано, что текстильная промышленность является одним из 

важнейших драйверов экономики Узбекистана и способствует гармоничному развитию 

регионов и решению социальных проблем. В эпоху глобализации современной экономики 

особое внимание уделяется способам повышения занятости и благосостояния населения, а 

также увеличения доли экспорта промышленной продукции. Учитывая эти требования, мы 

проанализировали современное состояние текстильной отрасли и разработали предложения 

по расширению производства и экспорта высококачественной готовой текстильной 

продукции, а также продвижению национальных брендов на мировые рынки. 
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Ключевые слова: текстильная промышленность, малая промышленная зона, производство 

текстильной продукции, производство одежды, кожи, текстильных тканей. 

 

KIRISH 

Mamlakatimizda to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish va yangi manbalar bilan boyitishga 

alohida ahamiyat qaratilmoqda. Shu bois hozirda jahonda keng ko‘lamda tarqalib va rivojlanib 

kelayotgan to‘qimachilik sanoatini mamlakat milliy bozorida joriy etishga e’tibor qaratilmoqda. 

To‘qimachilik sanoati barcha hududlarimizda keng tarqalgan va aholini eng ko‘p band qilgan 

salohiyatli sanoat tarmog‘idir. Bugungi kunda 6 mingdan ziyod korxonada 570 ming kishi ish bilan 

ta’minlangan. 

So‘nggi yillarda investitsiyalar va yangi texnologiyalar faol jalb etilgani tufayli sohada 

natijadorlik jadal oshgan. Masalan, o‘tgan yili 8 milliard 200 million dollarlik to‘qimachilik va tikuv-

trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarilgan. Bu ko‘rsatkich 7 yil oldingiga nisbatan 4,2 baravar ko‘p. 

Shuningdek, 2023 yilda tarmoqdagi eksport 3,1 milliard dollar bo‘ldi. Bu yil yana uchta yangi 

bozorlarga chiqilib, eksport geografiyasi 83 ta davlatga yetdi. Biroq uning tarkibini tahlil qilinsa, 

muayyan kamchiliklar ham ko‘zga tashlanadi. Masalan, tayyor tovarlar eksportida yuqori qo‘shilgan 

qiymatli mahsulotlar ulushi kam. Eksportning qariyb 80 foizi an’anaviy bozorlarga to‘g‘ri kelayapti. 

Yevropaga eksport hajmi kutilganidek emas. 

Rivojlangan davlatlar bozoriga yoki brendlarga eksport hajmini oshirish uchun xalqaro 

standart va sertifikat talab etiladi. Lekin bizdagi atigi 175 ta korxona bunday talablarga javob beradi. 

18 ta tumanda to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish yillik hajmi 1 million dollarga ham 

yetmaydi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, bizdagi xomashyo bilan kamida 15 milliard dollarlik 

mahsulot ishlab chiqarish, yana 500 mingta yangi ish o‘rni yaratish imkoniyati bor. 

Masalan, yurtimizda 1 kilogramm ip-kalavaning tannarxi jahondagi narxlardan o‘rtacha 28 

foiz arzon. Bu tayyor mahsulotni ko‘paytirish va raqobat uchun juda katta imkoniyatdir. Shuningdek, 

Prezidentimizning “O‘zbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risidagi PF-158-sonli Farmonida “Yangi 

O‘zbekiston – raqobatbardosh mahsulotlar yurti” g‘oyasi asosida milliy brendlarni xorijiy bozorlarga 

olib chiqadigan eksportchilarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash asosiy maqsadlardan biri ekanligi 

alohida ta’kidlandi. So‘nggi yillarda investitsiyalar va yangi texnologiyalarni faol jalb qilish orqali 

sanoat samaradorligi sezilarli darajada oshdi. Masalan, o‘tgan yili 8 milliard 200 million dollarlik 

to‘qimachilik va tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarilgan, bu yetti yil avvalgidan 4,2 baravar 

ko‘p ekanligini kuzatishimiz mumkin. To‘qimachilik korxonalari uchun eng muhim masalalardan biri 

bu – xomashyo. Mamlakatimizda 1 million 300 ming tonna tolani qayta ishlash quvvati bor. Lekin 

hozirda 1 million tonnaga yaqin tola tayyorlanmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 14-dekabrdagi “To‘qimachilik va tikuv-

trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 5285-sonli Farmoniga ko‘ra, 

yuqori sifatli tayyor to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish va eksportini kengaytirish, milliy 

brendlarni jahon bozorlariga ilgari surish maqsadida ishlab chiqarish jarayoniga ilg‘or innovatsion 

texnologiyalar, nou-xau, dizaynerlik ishlanmalarini keng joriy etish belgilab olindi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI 

Tadqiqot natijalarimiz shuni ko‘rsatdiki, to‘qimachilik sanoati – turli xil o‘smoq tolalari, jun 

va sun’iy sintetik tolalardan turli gazlamalar, ip va boshqa mahsulotlar ishlab chiqaruvchi yengil 

sanoat tarmog‘idir. To‘qimachilik sanoati tarkibiga to‘qimachilik xom ashyosini dastlabki qayta 

ishlash, ip, gazlama, zig‘ir, kanop, jut tolasidan gazlama, shoyi, jun gazlama, noto‘qima materiallar, 

to‘r to‘qish, to‘qimachilik attorlik, trikotaj, kigiz va mat bosish sohalari kiradi. To‘qimachilik sanoati 

mahsulotlari kiyimbosh va poyabzal ishlab chiqarishda, shuningdek, mebel, mashinasozlik sanoati va 

boshqalarda ishlatiladi. Bu borada Q.R. Rajabov, S.I. Inoyatov, K.J. Rahmonov, U.J. Rashidov, O.R. 

Rashidov, R.X. Maqsudov, I.S. Hayitov, S.B. Barotov, X.R. Raupov, H. Fayziyev va H. Hakimov 

ishlarida ko‘rish mumkin. 
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Bundan tashqari, Otaxanova uning maqolalarida to‘qimachilik sanoati mahsulotining global 

savdosi, mamlakatimizdagi to‘qimachilik sohasidagi asosiy eksport toifalari jadval ko‘rinishida aks 

etirilgan. Yuqoridagi olimlarning tadqiqotlariga asosan, shuni aytish mumkin ki, yurtimizda 

to‘qimachilik sohasida bir qator muammolar mavjud bo‘lib, ularni hal etishda raqobatbardosh 

strategiyalarning o‘rni nihoyatda ahamiyatlidir. 

 

TADQIQOT METODOLGIYASI 

Tadqiqot maqsadi O‘zbekistonning to‘qimachilik sanoatida eksport salohiyatini oshirish 

bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosa va tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat. Mavzuni tahlil qilish 

jarayonida jadvallar, statistika va diagrammalarni jamlash kabi usullardan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon Savdo Tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, global sanoat nuqtai nazaridan majmuaning 5,7 

foizini yengil sanoat tashkil etib, yetakchi tarmoqlardan biri hisoblanadi. Jahon mahsuloti va sanoat 

majmuasi ishchilarining 14 foizdan ortig‘i to‘qimachilik sohasidagi ishchilarga to‘g‘ri keladi. 

Jahonda yengil sanoat o‘sishi aholining ko‘payishi va sotib olish qobiliyatining oshishi bilan 

bog‘liq. To‘qimachilik va yengil sanoat bozori tez sur’atlar bilan o‘sib bormoqda. So‘nggi yillarda 

to‘qimachilik sanoatidagi jahon savdosi ikki baravar ko‘paydi. Mato, kiyim-kechak va poyabzal 

iste'moli dunyoda 90,5% ga, AQShda 99,3% ga va 2% ga oshdi. 

Kichik sanoat zonasi – aniq yer uchastkasini o‘z ichiga olgan hudud bo‘lib, ba’zi hollarda 

muhandislik-texnik kommunikatsiyalar bilan ta’minlangan ishlab chiqarish maydonlari. 

 

 
1-rasm 

2023-yil yanvar-dekabr oylarida kichik sanoat zonasi tarkibiga kiruvchi korxonalar 

tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulot turlari [3]. 

 

1-rasmda keltirilgan ma’lumotlarni tahlil qiladigan bo‘lsak, kichik sanoat zonasi tarkibiga 

kiruvchi korxonalar tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar ichida to‘qimachilik mahsulotlari 16 

foizni, kiyim ishlab chiqarish esa 11 foizni tashkil etmoqda. Bu esa 2023-yil davomida kichik sanoat 

zonasi tarkibiga kiruvchi korxonalar ichida asosiy ulushni tashkil etmoqda. 

To‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish – to‘qimachilik tolasini tayyorlash va yigirish, 

shuningdek, to‘qimachilik gazlamalarini va tayyor to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarishni, 

to‘qimachilik mahsulotlariga va kiyimlarga bezak berishni, kiyimlardan tashqari tayyor to‘qimachilik 

mahsulotlarini ishlab chiqarishni o‘z ichiga oladi. 
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Yuqorida keltirilgan raqamlarga to‘xtaladigan bo‘lsak, bugungi kunda to‘qimachilik sanoatida 

570 ming kishining ish bilan bandligi, investitsiyalar hajmining ortganligi va yangi texnologiyalar 

faol jalb etilgani tufayli sohada natijadorlik jadal oshganligining guvohi bo‘lishimiz mumkin. 

 

2-rasm 

 
2023-yilning yanvar-dekabr oylarida to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish 

sanoati[4] 

 

2023-yilning yanvar-dekabr oylarida to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish sanoat 

tarkibida 12,9% ulushni tashkil etdi. O‘tgan yilning tegishli davriga nisbatan fizik hajm indeksi 6,4% 

ga oshib, ishlab chiqarish hajmi 71 121,1 mlrd. so‘mga yetdi. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilning shu 

davriga nisbatan salkam 9 trillion so‘mga oshganligini hamda fizik hajm indeksining oxirgi besh 

yillikda muntazam ravishda oshayotganligini ko‘rsatadi. 

Kiyim ishlab chiqarish – barcha materiallardan (masalan, teri, to‘qimachilik gazlamalari, 

to‘qilgan va trikotaj gazlamalari va hokazo) turli tikish mahsulotlarini (tayyor yoki alohida buyurtma 

bo‘yicha ishlab chiqarilgan) va kiyimlarning barcha turlarini (masalan, ustki kiyim, erkaklar, ayollar 

va bolalar uchun ichki kiyimlar, ish, ofis, kundalik yoki sport kiyimlari va hokazo) hamda 

aksessuarlarni ishlab chiqarishni o‘z ichiga oladi. 

 

2-rasm 

 
2023- yilning yanvar-dekabr oylarida kiyim ishlab chiqarish[5] 
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2023-yilning yanvar-dekabr oylarida kiyim ishlab chiqarish sanoat tarkibida 4,1% ulushni 

tashkil etdi. O‘tgan yilning tegishli davriga nisbatan fizik hajm indeksi 109,9% bo‘lib, ishlab 

chiqarish hajmi 22 478,3 mlrd. so‘mga yetdi. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilning shu davriga nisbatan 

salkam 5,2 trillion so‘mga oshganligini hamda fizik hajm indeksining oxirgi besh yillikda muntazam 

ravishda oshayotganligini ko‘rsatadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqorida ko‘rsatilgan tahlillardan kelib chiqib, to‘qimachilik sanoatida eksport salohiyatini 

oshirish borasida quyidagi xulosalarni shakllantirdik: 

1. Zarur infratuzilma: O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati uchun zamonaviy ishlab chiqarish 

uskunalari va logistik tizimlarni joriy etish orqali eksport salohiyatini oshirish mumkin. Bu uskunalar 

va texnologiyalar sifatni yaxshilaydi va ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi. 

2. Mahsulot assortimentini kengaytirish: Yangi mahsulot turlarini ishlab chiqish va mavjud 

assortimentni kengaytirish eksportni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Trend va talablarni hisobga olib, 

innovatsion va yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlarni ishlab chiqarish eksportga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatadi. 

3. Marketing strategiyalarini kuchaytirish: O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining xalqaro 

bozorda taniqliligini oshirish uchun marketing strategiyalarini kuchaytirish zarur. Bunga xalqaro 

ko‘rgazmalar, reklama kampaniyalari va brendlash strategiyalarini joriy etish kiradi. 

4. Sifat nazorati tizimlari: Xalqaro standartlarga mos keladigan sifat nazorati tizimlarini joriy etish 

va mahsulotlarni xalqaro sertifikatlash eksport salohiyatini oshiradi. Bu xalqaro bozorlar uchun 

mahsulotlar sifatini kafolatlaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-aprel kuni to‘qimachilik sohasida eksport va 
investitsiya hajmlarini oshirish chora-tadbirlari yuzasidan yig‘ilishi bayoni. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 14-dekabrdagi “To‘qimachilik va tikuv-trikotaj 
sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi 5285-sonli Farmoni. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 14-dekabrdagi PF-5285-sonli Farmoni. 
4. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT jurnali, 2024-yil, iyul, № 7-son. 

5. Meliboyev U.X. To‘qimachilik sanoati texnologik jarayonlarini modellashtirish asoslari. 

Namangan, 2020 yil. 

6. Statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. https://stat.uz 
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BILVOSITA SOLIQLAR IQTISODIY 

MOHIYATI HAMDA HUQUQIY ASOSLARI 
 

Babajanov Davronbek Jumamuratovich  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti  

 

ORCID: 0009-0001-1577-0580 

Annotatsiya. Maqolada bilvosita soliqlarni O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimida tutgan o‘rni, 

soliq tizimini isloh etish, soliqlar mexanizmini yanada takomillashtirish hamda samaradorligini 

oshirish shuningdek, soliq sohasidagi umume’tirof etilgan xalqaro norma va standartlarni ko‘rib 

chiqiladi, ilg‘or xalqaro tajribalardan xulosalar olinadi. Unda nazorat mexanizmlarini 

takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan, asosiy e’tibor soliq organlarida siyosat 

islohotlari, texnologik integratsiya va salohiyatni oshirishga qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: Soliq yuki, soliq qonunchiligi, bilvosita soliqlar mexanizmi, soliq imtiyozlari, egri 

soliqlap, to‘g‘ri soliqlap, soliq tushumlari, qo‘shilgan qiymat solig‘i, import, bojxona boji, aksiz 

solig‘i, bojxona to‘lovlari, soliqlar va soliqqa tortish, aksizosti mahsulotlar, aksizosti tovarlarni 

soliqqa tortish amaliyoti. 

 

Abstract. The article examines the role of indirect taxes in the tax system of the Republic of 

Uzbekistan, reforming the tax system, further improving and increasing the efficiency of the tax 

mechanism, as well as generally recognized international norms and standards in the field of 

taxation, and draws conclusions from advanced international experiences. . It defines the main 

directions of improvement of control mechanisms, the main focus is on policy reforms, 

technological integration and capacity building in tax authorities. 

Key words: Tax burden, tax legislation, mechanism of indirect taxes, tax benefits, indirect 

taxation, direct taxation, tax revenue, value added tax, import, customs duty, excise tax, customs 

payments, taxes and taxation, excise products, practice of taxation of excise goods. 

 

Аннотация: В статье рассматривается роль косвенных налогов в налоговой системе 

Республики Узбекистан, реформирование налоговой системы, дальнейшее 

совершенствование и повышение эффективности налогового механизма, а также 

общепризнанные международные нормы и стандарты в области налогообложения, а также 

общепризнанные международные нормы и стандарты в области налогообложения. делает 

выводы из передового международного опыта. Он определяет основные направления 

совершенствования механизмов контроля, основной упор делается на реформирование 

политики, технологическую интеграцию и наращивание потенциала налоговых органов. 

Ключевые слова: Налоговое бремя, налоговое законодательство, механизм косвенных 

налогов, налоговые льготы, косвенное налогообложение, прямое налогообложение, 

налоговые поступления, налог на добавленную стоимость, импорт, таможенная пошлина, 

акциз, таможенные платежи, налоги и налогообложение, подакцизная продукция, практика 

налогообложение акцизных товаров. 
 

KIRISH 

 Iqtisodiy mohiyatiga qarab soliqlar egri va to‘g‘ri soliqlarga yoki bevosita va bilvosita 

soliqlarga bo‘linadi. Bilvosita soliqlarni huquqiy to‘lovchilari mahsulot (ish, xizmatni) yuklab 

yuboruvchilar hisoblanadi. Lekin, soliq og‘irligini haqiqatdan ham budjetga to‘lovchilari tovar (ish, 
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xizmat)ni iste’mol qiluvchilardir, ya’ni bilvosita soliqlarning barchasi bevosita iste’molchilar 

zimmasiga tushadi. Bu soliqlar tovar (ish, xizmat) qiymati ustiga qo‘shimcha ravishda qo‘yiladi. 

Bilvosita soliqlarning ijobiy tomoni shundaki, ular respublikada ishlabchiqarilgan tovarlarni 

respublikadan tashqariga chiqib ketishini chegaralaydi, mamlakat ichida tovarlarni bo‘lishiga yordam 

beradi hamda inflyatsiya darajasini (muomaladagi ortiqcha pul massasini) birmuncha jilovlab turadi. 

Bilvosita soliqlar stavkasining asosli ravishda oshirilishi korxonalar faoliyatining moliyaviy yakuniga 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’siretmaydi, ya’ni investitsion faoliyatini qisqartirmaydi. Shu sababli, 

respublikamizda bilvosita soliqlar solig‘ini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlarini tadqiq etish 

hamda shu asnoda bahsli masalalar yechimini ishlab chiqish bilvosita soliqqa tortish va soliq 

ma’murchiligining nazariy omillari hamda jahon tajribasini tadqiq etish va tahlil etish nuqtai 

nazaridan olib qaragandagina maqsadga muvofiqdir. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Iqtisodiy rivojlanish bosqichlarida bo‘lgan qator davlatlarda bilvosita soliqqa tortishning 

samarali shakli sifatida e’tirof etiladi.  

Q.A.Yahyoevning fikricha, ‖Iqtisodiy mohiyatiga qarab soliqlar egri va to‘g‘ri coliqlapra 

yoki bevosita va bilvosita bo‘linadi. To‘g‘ri soliqlarni to‘g‘ridan to‘g‘ri soliq, to‘lovchilarning o‘zi 

to‘laydi, ya’ni soliqni xuquqiy to‘lovchisi ham, xaqiqiy to‘lovchisi ham bitta shaxs bo‘ladi. To‘g‘ri 

soliq yukini boshqalarga ortish holati bu yerda bo‘lmaydi. Busoliqlarga hamma daromaddan 

to‘lanadigan va barcha mulk soliqlari kiradi. Egri soliqlarni xuquqiy to‘lovchilari mahsulot (ish, 

xizmatni) yuklab yuboruvchilardir (xizmat ko‘rsatuvchilardir). Lekin soliq og‘irligini xaqiqatdan 

ham budjetga to‘lovchilari tovar (ish, xizmat)ni iste’mol qiluvchilardir, ya’ni xaqiqiysoliq 

to‘lovchilar bu yerda yashiringan.‖ -deb ta’rif bergan. [1]. 

A.V.Vahobov, A.Jo‘raevlar soliq nazoratiga to‘xtalib, ―Soliqqa oid qonunbuzilishlarning 

oldini olish va ularga barham berish amaldagi tadbirlarni va usullarni doimiy ravishda 

takomillashtirib borishni taqazo qiladi. Soliqqa oid jinoyatlarning o‘sishi davlatning moliyaviy 

resurslariga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va buningoqibatida davlat 

soliqsiz tushumlarni qidirishga majbur bo‘ladi. Bu esa, o‘z navbatida davlatning ichki va tashqi 

qarzlarining o‘sishiga olib keladi.‖[2] deb fikr bildirishgan. 

M.M.Shadurskayabilvosita soliqlarga to‘xtalib,-Bilvosita soliqlar-bu tovarlar va xizmatlar 

tarifiga qo‘yilgan qo‘shimcha narx ko‘rinishidagi soliqdir‖ deb ta’rif berishgan. [3] 

D.E.Giles, L.M Tedds tomonidan kontrabanda faoliyatini soliq organidan soliq to‘lashdan 

bo‘yin tovlash maqsadida amalga oshiriladigan qonuniy yoki noqonuniy, bozor yoki bozordan 

tashqari barcha operatsiyalar deb ta’riflagan. Bilvosita soliqlarni to‘lashdan bo‘yin tovlash ko‘pincha 

kontrabanda, ayniqsa bojxona tariflari bo‘yicha jinoyatlar bilan bog‘liq. Kontrabanda jinoyatlari 

yembargo, mahsulot sifati va kvotalar kabi pul va pul bo‘lmagan daromadlarga ta’sir qiladi [4]. 

O. T.Hai va L. M. See tomonidan soliq to‘lovlariga qasddan yoki qasddan jalb qilingan 

kompaniyalar, jismoniy shaxslar ishtirokidagi o‘lchovlar bo‘yicha duch kelgan qiyinchiliklar tufayli 

mos kelmaslik bo‘yicha tadqiqot olib borishdi. Shu sababli, ushbu tadqiqotda asosiy e’tibor soliq 

to‘lovchi sifatida import qiluvchilar o‘rtasida aksiz solig‘ini bajarmaslik hodisasi va omillariga 

qaratilgan[5]. 

O.R.Tegetaeva fikricha, “aksiz solig‘i egri soliq tarkibiga kirsada, hozirda uning asosiy 

ahamiyati aholi ijtimoiy iste’molining holati va istiqbolini baholash mezoni ekanligidadir” [6]. 

M.A.Troyanskaya va Y.O.Nizamievalar ta’kidlashicha, “bilvosita soliqqa tortishning 

samarali shakli sifatida aksiz solig‘idan iste’molni tartibga soluvchi va ishlab chiqarishni 

rag‘batlantiruvchi vosita sifatida foydalanish imkoniyatlarini yaratish, ularning barqarorligini 

ta’minlash muhim ahamiyat kasb etayotir” [7].  

Biroq shuni alohida ta’kidlash joizki, mamlakatimizda olib borilayotgan ilmiy tadqiqot 

ishlarida solig‘i ma’muriyatchiligi mavzusi juda kam o‘rganilgan. 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI  

Ushbu maqolada xorijiy va mamlakatimiz iqtisodchi olimlarining bilvosita soliqlarni turlari, 

bilvosita soliqlarni O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimida tutgan o‘rni, soliq ma’muriyatchiligi, 

bilvosita soliqlarni o‘ziga xos xususiyatlariga bag‘ishlangan ilmiy asarlari o‘rganilgan. Soliq 

qo‘mitasi ma’lumotlarining tahlilida statistik ma’lumotlarni guruhlash, solishtirma tahlil, tanlama 

kuzatuv usullaridan foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida adabiyotlar qiyosiy tahlili, 

mantiqiyva tarkibiy tahlil qilish, guruhlashtirish va qiyosiy taqqoslash, iqtisodiy-statistik tahlil va 

solishtirma tahlil, tanlama kuzatuv usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Soliq tizimidagi islohotlar tadbirkorlikni rag‘batlantirish bilan birga, iqtisodiyotning boshqa 

sohalarida ham ijobiy o‘zgarishlarga olib kelishi mumkin. Masalan, soliq tizimining samaradorligi 

ortishi natijasida budjetga tushumlar oshadi, bu esa davlat tomonidan amalga oshiriladigan ijtimoiy 

dasturlarni kengaytirishga imkon beradi. Shu bilan birga, soliq yukini kamaytirish orqali 

iste’molchilar daromadlari ko‘payishi va ular tomonidan ko‘proq xarajatlar qilinishi mumkin, bu esa 

ichki iste’molni oshirishga xizmat qiladi. Iqtisodiyotning turli sohalari o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik 

sababli, soliq tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar uzoq muddatda umumiy iqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. 

Ko‘plab mamlakatlar tajribasiga ko‘ra, soliq tizimidagi islohotlar tadbirkorlik muhiti va 

investitsiya oqimlariga katta ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, xalqaro moliya institutlari ham tadbirkorlik 

va iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash uchun soliq islohotlarini qo‘llashga chaqirmoqda. Soliqlarni 

soddalashtirish va raqamlashtirish jarayonlari esa davlat boshqaruvini optimallashtiradi va 

korrupsiyani kamaytirishga xizmat qiladi. Elektron tizimlarning keng joriy etilishi soliq organlari 

faoliyatini shaffoflashtirishga, soliq to‘lovchilarning majburiyatlarini bajarish jarayonini esa 

soddalashtirishga imkon beradi. 

Umuman olganda, soliq tizimini takomillashtirish orqali davlatlar iqtisodiy o‘sishni 

rag‘batlantirishi, tadbirkorlik muhitini yaxshilashi va davlat budjeti tushumlarini oshirishi mumkin. 

Soliq islohotlari nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy sohalarga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, 

soliq siyosatini zamonaviy talablar va iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda takomillashtirish davom 

etmoqda, bu esa iqtisodiy barqarorlik va taraqqiyotni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.  

Evropa Ittifoqi (EI) davlatlarida QQS tizimi samarali ishlasa-da, QQSning salbiy farqi 

qaytarilish jarayoni ko‘plab bizneslar uchun murakkabliklar tug‘dirishi mumkin. Germaniya 

iqtisodiyoti eksportga yo‘naltirilgan bo‘lgani sababli, QQS bo‘yicha qaytarilish miqdori juda yuqori. 

Har yili milliardlab yevro QQS ortiqchasi bizneslarga qaytariladi. Germaniyada soliq idoralari QQS 

qaytarish bo‘yicha yaxshi infratuzilmaga ega bo‘lishiga qaramay, ba’zi hollarda murakkab audit 

jarayonlari bu qaytarishlarni cho‘zib yuborishi mumkin. Italiya va Ispaniya davlatlarida QQSning 

salbiy farqi qaytarilishi nisbatan sekin amalga oshiriladi. Bu davlatlarda soliq to‘lovchilar QQSni 

qaytarishda uzoq vaqt mobaynida kutishlari mumkin, bu esa bizneslarning moliyaviy holatiga salbiy 

ta’sir qiladi. Ispaniyada o‘rtacha QQS qaytarish muddati 12 oygacha cho‘zilishi mumkin. 

Dunyo bo‘ylab QQSning salbiy farqi summasini qaytarish bo‘yicha jarayonlar har xil 

davlatlarda turlicha kechadi. Rivojlangan davlatlarda raqamli texnologiyalar yordamida qaytarish 

jarayoni soddalashtirilgan bo‘lsa-da, rivojlanayotgan davlatlarda byurokratik murakkabliklar va 

infratuzilmaning yetishmasligi kechikishlarga sabab bo‘ladi. Jahon bo‘yicha QQS salbiy farqining 

qoplab berilishi ko‘pincha uzoq davom etadigan jarayon bo‘lib, bu ko‘plab korxonalar uchun 

moliyaviy qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. Shu sababli, ko‘plab davlatlar raqamli islohotlarni 

amalga oshirishga intilib, qaytarish jarayonlarini soddalashtirish va samaradorligini oshirish yo‘lida 

ishlamoqda. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 – 2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” PF-60-son336 Farmoni, 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-maydagi “O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining tadbirkorlar bilan ochiq muloqotini tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-

20-son337 qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 14-avgustdagi 

“Qo‘shilgan qiymat solig‘i hamda chet el yuridik shaxslari bilan bog‘liq soliq ma’murchiligini 

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 489-son338 qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2022-yil 4-apreldagi “O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining ayrim qarorlariga 

o‘zgartirishlar kiritish to‘g‘risida”gi 153-son339 qarori hamda mazkur sohaga tegishli boshqa 

me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda muayyan darajada xizmat qiladi. 

 Qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) jahon miqyosida zamonaviy soliq tizimlarining asosiy bo‘lagi 

sifatida hukumatlar uchun muhim daromad manbai sanaladi va shu bilan birga iqtisodiy qarorlarga 

ta’sir ko‘rsatadi. Uni turli davlatlarda joriy qilish va rivojlantirishga ko‘plab ijtimoiy-iqtisodiy 

omillar, siyosiy sabablar va xalqaro tendensiyalar ta’sir qiladi. O‘zbekiston misolida, QQSning 

kiritilishi mamlakat moliyaviy tarixi uchun muhim bosqich bo‘lib, u umumiy iqtisodiy rivojlanish 

yo‘nalishi bilan chambarchas bog‘liq. Tadqiqotimiz O‘zbekistonda QQSning paydo bo‘lishi, uning 

amalga oshirilishi va muammolari, shuningdek, keyingi islohotlarni o‘rganishga qaratilgan. 

O‘zbekiston sharoitida QQS joriy etilish jarayonini tahlil qilish orqali bu tadqiqot uning iqtisodiyotga 

ko‘rsatgan ta’siri, daromadlarni shakllantirishdagi samaradorligi va soliq-budjet siyosatini 

yaratishdagi ahamiyatini ochib berishga qaratilgan. 

O‘zbekistonda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) tizimi rivojlanishiga ham ichki islohotlar, 

ham xalqaro tajribalar ta’sir ko‘rsatgan bo‘lib, bu holat uning fiskal siyosatidagi barqaror o‘sishni 

ko‘rsatib beradi. Mamlakatda QQS tizimining shakllanishi va uning samaradorligi global omillar va 

soliq tizimini takomillashtirishga qaratilgan mahalliy o‘zgarishlar natijasida yuzaga keldi. Yevropa 

davlatlari bilan olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, QQS stavkalari nisbatan past bo‘lsa-da, 

O‘zbekistonda iqtisodiy yukni yengillashtirishga qaratilgan samarali islohotlarga erishilgan. 

O‘zbekiston QQS tizimi boshqa davlatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini qabul qilib, soliq yig‘ish 

jarayonidagi nomutanosibliklarni kamaytirish va yanada adolatli hamda barqaror soliq tizimiga o‘tish 

yo‘lida o‘zgargan. O‘zbekistonning QQS siyosati, asosan, barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash 

maqsadida xalqaro amaliyotlar ta’sirida amalga oshirilgan islohotlar orqali shakllandi. Iqtisodiyotda 

qo‘shilgan qiymat solig‘ini undirish tizimini yaxshilash borasida soliq stavkalarining ayrim o‘ziga 

xosliklarini ta’kidlaydilar. Birinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida soliqlar nafaqat davlat budjeti 

daromadlarining asosiy manbai bo‘lib xizmat qiladi, balki iqtisodiyotni davlat tomonidan boshqarish 

va ustuvor tarmoqlarni moliyalashtirishda qo‘shilgan qiymat solig‘i muhim vosita sifatida namoyon 

bo‘ladi. Mamlakat iqtisodiyotini barqaror o‘sishga olib chiqish uchun qo‘shilgan qiymat solig‘ini 

undirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur hisoblanadi, chunki bu soliq davlat budjeti 

daromadlarining taxminan 50 foizini tashkil etadi. 

Bugungi kunda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) Yevropada eng muhim bilvosita soliq 

turlaridan biri sifatida tan olingan. Barcha Yevropa Ittifoqi a’zolari ushbu soliqni joriy qilgan va bu 

uning majburiy qoidalariga kiritilgan. Shu bilan birga, Yevropaga qo‘shilishni xohlagan yangi a’zolar 

uchun QQS tizimini joriy qilish Yevropa Ittifoqiga qo‘shilishning muhim sharti hisoblanadi. 

QQSning bunday keng tarqalganligi bir necha sabablarga ko‘ra asoslanadi. Avvalo, QQSning eng 

katta ustunliklaridan biri – bu soliq mahsulot yoki xizmat narxiga ishlab chiqarish va tarqatishning 

har bir bosqichida qo‘shiladi va natijada mahsulotning aniq soliq to‘lash qismi aniq ko‘rsatiladi. Bu 

esa soliqlarni takroran to‘lash muammosini oldini oladi va har bir bosqichda tushum aniq hisoblanadi. 

 
336 https://lex.uz/ru/docs/-5841063 
337 https://lex.uz/uz/docs/-5739727?ONDATE=18.03.2022%2000 
338 https://lex.uz/docs/-4948595 
339 https://lex.uz/docs/-5936929 
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Buning orqali birinchidan, soliqning samaradorligi oshiriladi va ishlab chiqaruvchi hamda 

iste’molchilar uchun soliq yuklamasi moslashtiriladi. Bu soliq tizimi ishlab chiqarish jarayonida 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri belgilanmagan mol-mulk yoki xizmatlardan soliq undirib olish imkonini beradi, bu 

esa qayta-qayta soliq to‘lash holatlarini bartaraf etadi. Ikkinchidan, QQSning yana bir muhim 

afzalligi – bu uning eksport va import soliqlariga ta’siri. Eksport operatsiyalarida mahsulot va 

xizmatlar QQSdan ozod qilinadi, bu esa milliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozorda 

raqobatbardoshligini oshiradi. Import esa QQS bilan soliq bilan birga to‘lanadi, bu esa ichki bozorni 

himoya qiladi va mahalliy ishlab chiqaruvchilarga ustunlik beradi. Bu amaliyot Yevropa Ittifoqi 

doirasidagi ichki fiskal chegaralarni bekor qilishga va Yevropa bozorida teng raqobat muhitini 

ta’minlashga yordam beradi. Shu orqali a’zolar o‘rtasida iqtisodiy hamkorlik mustahkamlanadi va 

umumiy bozorning barqarorligi ta’minlanadi.  

Yevropa Ittifoqi uchun QQSni keng joriy qilish nafaqat iqtisodiy tizimning samaradorligini 

oshirishga qaratilgan, balki a’zolar o‘rtasidagi savdo jarayonlarini soddalashtirish va fiskal 

barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan. QQS ishlab chiqaruvchi va iste’molchi o‘rtasida aniq 

taqsimlangan bo‘lib, har bir bosqichda aniq hisoblanadigan va muvozanatlangan to‘lovni taqozo 

etadi, bu esa ichki bozorning barqarorligini ta’minlashga qaratilgan muhim mexanizmlardan biridir. 

Shuningdek, yangi a’zolar uchun QQSning majburiy joriy qilinishi Yevropa Ittifoqi doirasidagi 

iqtisodiy va soliq siyosatining yagona qoidalariga rioya qilishni ta’minlaydi. Bu Yevropa Ittifoqi 

doirasida soliq tizimlarini muvofiqlashtirishga yordam beradi, natijada ittifoq davlatlari o‘rtasidagi 

iqtisodiy hamkorlik yanada samarali bo‘ladi. Bunday yondashuv Yevropa bozoridagi teng 

sharoitlarni ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, milliy ishlab chiqaruvchilarga ham, iste’molchilarga ham 

foyda keltiradi. Ta’kidlash mumkinki, QQSning majburiy joriy qilinishi Yevropa Ittifoqi uchun 

umumiy soliq siyosatini yagona qoidalar asosida boshqarish va a’zolar o‘rtasida soliq yuklamalarini 

teng taqsimlash imkoniyatini yaratadi. Shu orqali bozordagi samaradorlik va barqarorlik yanada 

mustahkamlanadi. 

Bilvosita soliqlar ko‘p yillik tarixga ega. Temuriylar saltanati davrida g‘aznani to‘g‘ri 

soliqlar, jumladan yer solig‘i (xiroj), jon solig‘i (juzya), salt xayvonlar yetkazib berish majburiyati 

(uloq) va ba’zi bir favqulotda soliqlar (ovorizot) kabi asosiy soliqlar hisoblanar edi. Temuriylar 

davrida bevosita soliqlar sifatida “tamg‘a” yig‘imi keng tarqalgan, bu yig‘im asosan hunarmand va 

savdogarlardan olinar edi. 

Tarixan, aksiz solig‘i iste’molga emas, balki ishlab chiqarishga solinadigan soliq 

hisoblangan, yani ishlab chiqarish joyining o‘zida ishlab chiqaruvchilardan undirilgan. Aksiz solig‘i 

mahsulot birligiga qat’iy belgilangan summada yoki tovar qiymatiga nisbatan foizda belgilanishi 

soliqning ma’muriy afzalligini yanada to‘ldiradi. Bundan tashqari, aksiz solig‘i, ayniqsa ma’muriy 

xarajatlar birligiga nisbatan hisob-kitob qilinganda, agar aksiz osti tovarlari guruhi puxta o‘ylanib, 

cheklangan tovarlar guruhini o‘z ichiga olsa, yuqori daromad keltirishi mumkin. 

Aksiz solig‘ining boshqa iste’mol soliqlari va majburiy to‘lovlaridan asosiy farqi: 

birinchidan, ularning amal qilish doirasining o‘ziga xosligi – aniq bir tovar (xizmat) yoki tovarlar 

(xizmatlar) guruhi iste’moliga qo‘llanilishi, ikkinchidan, ekvivalentsizdir. Birinchi xususiyat aksiz 

solig‘ini keng qamrovli soliqqa tortish bazasiga ega bo‘lgan iste’mol soliqlari – qo‘shilgan qiymat 

solig‘i yoki sotuvga solinadigan soliqdan farqlasa, ikkinchi xususiyat – jamoatchilik tovarlari va 

xizmatlaridan foydalanganlik uchun to‘lanadigan turli to‘lovlar va yig‘imlardan ajratadi. 

Bajaradigan funksiyalaridan kelib chiqqan holda aksiz solig‘ini asosiy uch guruhga bo‘lib 

o‘rganish mumkin: birinchi guruhga, an’anaviy aksiz solig‘i (alkogol ichimliklari va tamaki 

mahsulotlariga) kiradi. Mazkur guruhdagi aksiz solig‘ini undirilishidan asosan ikkita maqsad 

ko‘zlanadi: ijtimoiy zarar mahsulotlar iste’molini cheklash hamda fiskal, ikkinchi guruhga, neft va 

neft mahsulotlariga solinadigan aksizlar kiradi, uchinchi guruh hasham buyumlarga solinadigan aksiz 

solig‘ini o‘z ichiga olib, odatda aniq yo‘naltirilgan fiskal maqsadni ko‘zlamaydi. Bunday guruhdagi 

aksiz solig‘i aksariyat hollarda qayta taqsimlash funksiyasini bajaradi, chunki mazkur buyumlar 

iste’molchisi aholining boy qatlami hisoblanadi. Bundan tashqari, quyidagi boshqa maqsadlarni ham 
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aytish joiz, masalan, kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan ishlab chiqarish mahsulotlariga ayrim davlatlarda 

hasham buyumlar sirasiga mansub tovarlar (avtomobillar, qimmatbaho elektronika mahsulotlari va 

h.k.)ga aksiz solig‘ini solish orqali mehnat sig‘imi yuqori bo‘lgan sohalarni rag‘batlantirish, import 

tovarlariga solinadigan bojxona bojlariga qo‘shimcha ravishda aksiz solig‘ini joriy etish orqali 

mahalliy ishlab chiqaruvchilarni rag‘batlantirish yoki tashqi savdo balansini yaxshilash mumkin. 

O‘tish davri iqtisodiyoti oqilona yo‘lga qo‘yilgan soliqqa tortishning aksizli tizimi orqali ijobiy 

natijalarga erishishi mumkin, chunki aksiz solig‘i orqali o‘tish davrining dastlabki bosqichlarida 

soliqli tushumlarning sezilarli darajadagi salmog‘ini shakllantirish mumkin. 

Aksiz solig‘i egri soliq bo‘lganligi sababli uning iqtisodiy mohiyati davlat bilan yuridik 

shaxslar o‘rtasida vujudga keluvchi obyektiv majburiy to‘lovlarga asoslangan moliyaviy 

munosabatlar orqali harakterlanadi. Shu bois, aksiz solig‘i o‘ziga xos fiskal iqtisodiy kategoriya 

sifatida qaralishi lozimdir.  

Aksiz solig‘i rivojlangan xorijiy davlatlarda ham davlatning umum soliq siyosatida muhim 

o‘rin egallaydi. Aksiz solig‘i korxona mahsulotlari va xizmatlari bahosi ustiga yoki ta’rifiga ustama 

shaklda to‘g‘ridan to‘g‘ri kiritiluvchi egri soliq turi hisoblanadi. Aksiz solig‘ining iqtisodiy mohiyati 

budjet tushumini ta’minlash orqali xalq xo‘jaligi manfaatlarini qondirishga, ko‘proq mablag‘larni jalb 

ettirishi orqali namoyon bo‘lsa, uning ijtimoiy mohiyati aholining, ya’ni asosiy iste’molchilarning 

to‘lov qobiliyatlarini oshishida o‘z ifodasini topadi. Bu esa aksiz solig‘i obyektlari (aksiz osti 

tovarlari)ni qisqartirilishida, soliq stavkalari pasayishida, aholi to‘lov qobiliyatini o‘sishida namoyon 

bo‘ladi.  

Aksiz solig‘i o‘z mohiyatiga ko‘ra tovar bahosiga kiritiluvchi va oxirgi iste’molchi 

tomonidan to‘lanadigan bilvosita soliqdir. Uning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati faqat taqsimot 

darajasiga qarab ifodalanadi va takomillashtiriladi. Aksiz solig‘i O‘zbekiston Respublikasining 1991-

yil 15-fevralda qabul qilingan “Korxonalar, birlashmalar va tashkilotlardan undiriladigan soliqlar 

to‘g‘risida”gi qonuniga muvofiq, O‘zbekiston Respublikasi qonunlari bilan keyinchalik kiritilgan va 

respublika iqtisodiyoti bozor munosabatlariga o‘tishi bilan bog‘liq o‘zgarish va qo‘shimchalarni 

hisobga olgan holda ilk marotaba 1992-yilda joriy etilgan edi. O‘zbekiston Respublikasining Soliq 

kodeksiga asosan aksiz solig‘i bilvosita soliq ko‘rinishida budjetga undiriladigan, narxda va 

qo‘shilgan qiymat solig‘i bazasida hisobga olinadigan sof daromadning bir qismidir. Aksiz solig‘i 

qo‘shilgan qiymat solig‘i bilan ma’lum bir o‘xshashliklarga ega, lekin o‘zining alohidalik, aniq 

tovarlar bilan bog‘liqlik darajasi bilan ajralib turadi. 

Aksiz solig‘i stavkalari tovarning yoki xizmatning qiymatiga nisbatan foizlarda (advalor), 

naturada ifodalangan o‘lchov birligiga nisbatan mutloq summada (qat’iy), shuningdek advalor va 

qat’iy stavkalardan tashkil topgan aralash stavkada belgilanadi. Aksiz solig‘ining stavkalari mutloq 

summada (qat’iy) belgilangan aksiz to‘lanadigan tovarlar bo‘yicha soliq solinadigan baza aksiz 

to‘lanadigan tovarlarning naturada ifodalangan hajmi asosida aniqlanadi. Aksiz solig‘ining stavkalari 

foizlarda (advalor) belgilangan ishlab chiqarilayotgan aksiz to‘lanadigan tovarlar bo‘yicha, 

realizatsiya qilingan aksiz to‘lanadigan tovarlarning aksiz solig‘i hamda qo‘shilgan qiymat solig‘i 

kiritilmagan qiymati soliq solinadigan bazadir. Ish xaki hisobiga, hisoblab chiqarilgan dividendlar 

hisobiga, bepul yoki boshka tovarlarga (ishlarga, xizmatlarga) ayirboshlash uchun beriladigan aksiz 

to‘lanadigan tovarlar bo‘yicha, shuningdek tovarlar tannarxidan past narxlarda realizatsiya qilingan 

taqdirda soliq to‘lovchi tovarlarni topshirish paytida uning haqiqiy tannarxidan kam bo‘lmagan 

darajada belgilaydigan narx asosida hisoblangan qiymat soliq solinadigan bazadir. 

Bizga ma’lumki, respublikamizda aksiz solig‘i ikkita yo‘nalishda, ya’ni respublikamizda 

yuridik shaxslar tomonidan ishlab chiqarilayotgan aksiz osti tovarlaridan hamda respublikamiz 

hududiga yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan import qilinayotgan tovarlaridan undirilmokda. 

Mamlakatimizda yuridik shaxslar tomonidan ishlab chiqarilayotgan aksiz osti tovarlaridan aksiz 

solig‘ini undirish Jahon mamlakatlarining ko‘pchiligida aksiz solig‘i zararli odatlardan voz kechishni 

rag‘batlantiruvchi vosita sifatida foydalanib, bu hayot sifatini va davomiyligini yaxshilaydi. Ayrim 

rivojlangan davlatlarda, masalan, AQShda aksiz soliqlari Federal ahamiyatga ega bo‘lgan soliq 
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hisoblanadi. Lekin ularning davlat budjeti daromadlarining hajmidagi salmog‘inisbatan kichik. Aksiz 

solig‘itamaki va alkogolli mahsulotlarga, transport xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. Aksiz 

solig‘ining stavkasi 10 foizni tashkil etadi.  

Buyuk Britaniyada aksiz soliqlari bilvosita soliqlarning tarkibida salmog‘iga ko‘ra 

qo‘shilganqiymat solig‘idan keyingi o‘rinni egallaydi. Aksiz solig‘i yoqilg‘i, alkogol va tamaki 

mahsulotlariga, transport vositalari va xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. Uning stavkalari 10 

foizdan 30 foizgacha oralikda tebranadi. 

Germaniyada aksiz solig‘i bo‘yicha tushumlarning asosiy qismi Federal budjetga 

o‘tkaziladi, faqat pivoga nisbatan joriy qilingan aksiz solig‘i bo‘yicha tushumlar federal budjetga 

kelib tushmaydi. Aksiz solig‘ining stavkalari tovarlarning noto‘g‘ri birligiga nisbatan foizlarda va 

“evro”da belgilangan. Masalan, sug‘urta bitimlari bo‘yicha aksiz solig‘ining stavkasi sug‘urta polisi 

summasining 12 foiz miqdorida belgilangan. Shampan vinosiga nisbatan belgilangan soliq stavkasi 

0,75 litr uchun 2 evroni tashkil kiladi. 

Masalan, Rossiya davlatida aksiz solig‘i ma’muriyatini takomillashtirish soliqlarni samarali 

yig‘ish va ularga rioya qilishni ta’minlash uchun hal qilinishi kerak bo‘lgan bir qancha muammolar 

va muammolarga duch keladi. Aksiz solig‘ini ma’muriyatchiligining asosiy muammolaridan biri 

soliq to‘lashdan bo‘yin tovlash va aksiz to‘lanadigan tovarlar kontrabandasiga qarshi kurashdir.  

Bu hukumatning daromadlarini sezilarli darajada yo‘qotishiga olib keladi va talablarga javob 

beradigan korxonalar uchun notekis o‘yin maydonini yaratadi. Rossiyada aksiz solig‘i to‘g‘risidagi 

qonunlar murakkab bo‘lishi mumkin va tez-tez o‘zgarib turadi, bu esa korxonalar uchun rioya qilishni 

qiyinlashtiradi. Soliq qonunchiligini soddalashtirish va aniqlashtirish qonunchilikka rioya qilishni 

yaxshilashga yordam beradi. Bundan tashqari, aksiz solig‘i bo‘yicha me’yoriy-huquqiy hujjatlarning 

samarali bajarilishini ta’minlash soliq to‘lashdan bo‘yin tovlashning oldini olish uchun hal qiluvchi 

ahamiyatga ega bo‘lib hisoblanadi. Rossiya davlati o‘zining aksiz solig‘i ma’muriyatini kuchaytirishi 

va adolatli va adolatli soliqqa tortishni qo‘llab-quvvatlagan holda daromadlarni yig‘ishni 

kuchaytirishi mumkin. 

Ayrim rivojlangan davlatlarda, masalan, AQShda aksiz soliqlari Federal ahamiyatga ega 

bo‘lgan soliq hisoblanadi. Lekin ularning davlat budjeti daromadlarining hajmidagi salmog‘i nisbatan 

kichik. Aksiz solig‘i tamaki va alkogolli mahsulotlarga, transport xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. 

Aksiz solig‘ining stavkasi 10 foizni tashkil etadi. 

Buyuk Britaniyada aksiz soliqlari bilvosita soliqlarning tarkibida salmog‘iga ko‘ra 

qo‘shilgan qiymat solig‘idan keyingi o‘rinni egallaydi. Aksiz solig‘i yoqilg‘i, alkogol va tamaki 

mahsulotlariga, transport vositalari va xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. Uning stavkalari 10 

foizdan 30 foizgacha oralikda tebranadi. 

Qozog‘istonda esa aksiz solig‘iga faqatgina respublika hududida ishlab chiqarilgan tovarlar 

emas, balki import tovarlari va o‘yin biznesi tortiladi. Aksizosti tovarlar ro‘yxati ichki ishlab 

chiqaruvchilarga ham, import qilinayotgan tovarlarga ham yagona bo‘lib hisoblanadi. Tovarlar uchun 

aniq stavkalar hukumat tomonidan tasdiqlanadi. 

Universal aksiz aholining kam ta’minlangan qatlamlari uchun ayniqsa og‘irlik qiladi. Barcha 

iste’mol tovarlarining oborot soligaga tortilishi, narxlarning umumiy o‘sishiga sabab bo‘ladi va aholi 

turmush darajasining keskin yomonlashuviga olib keladi. Aksizlar – asosan ommaviy iste’mol 

tovarlari (xizmat ko‘rsatish)ning narxi yoki tarifiga kiritiladigan bilvosita soliqlar turidir. 

Aksizlarning to‘lovchilari – tovarlarga yoki xizmat ko‘rsatilishiga haq to‘layotgan iste’molchilardir. 

Aksizlar harid qiluvchilar real daromadlarining qisqarishiga olib keladi va aksiz solig‘i solinishi 

regressiv xarakterga egadir. To‘zga va boshqa ommaviy iste’mol buyumlariga solinadigan aksiz 

soliqlari hatto qadimiy Rimda ham mavjud bo‘lgan. Tovar – pul munosabatlari rivojlanishi bilan 

soliqqa tortishning aksiz shakli ko‘proq qo‘llanila bordi. Soliqqa tortishning turli usullari: aksizga 

tortiladigan tovarlar xomashyosi yetishtiriladigan yer, so‘ngra xom ashyo, keyinroq yarim tayyor 

mahsulotlar va, nihoyat, soliq solishning asosiy obyekti bo‘lgan tayyor mahsulotlarga nisbatan 

qo‘llanilgan. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 9
5

9
 

Yuqorida aytib o‘tilgan soliqlardan tashqari Yevropa Iqtisodiy Hamdo‘stligiga a’zo 

mamlakatlarda juda ko‘p boshqa turdagi soliqlar mavjud. Odatda, bu soliqlar yagona tizim doirasida 

ko‘rib chiqilishi qiyin. Ular o‘ziga xos ravishda shakllangan va davlatlarning o‘zok tarixiy 

rivojlanishida turli ta’sirga uchragan. Masalan, GFRda bu oborot kapitaliga solinadigan soliqlar 

(ustav kapitalining 1% asosida firma tashkil qilinadi va 2,5% kapitalda qatnashish usuliga ega 

bo‘lganda), hunarmandchilik solig‘i (ishlab chiqarish fondining 5% daromadi va 0,2% qiymatidan), 

mol-mulkdan olinadigan soliq (0,5–0,6%), yer solig‘i, transport vositalariga solinadigan soliqlarni 

tashkil etadi. Fransnyada bo‘lar kapitalni oshirishga solinadigan soliq, (yoki ro‘yxatga oid yig‘im – 

1%), kasbiy korxona egasiga taallukli soliq va boshqalardan iboratdir. YeIHa’zolari bo‘lgan 

mamlakatlarning soliq, tizimlari turli imtiyozlar sonining ko‘pligi bilan ham ancha murakkabdir. 

Yuqorida keltirilgan konkret misollardan shunday xulosa chiqarish mumkinki, Mustaqil 

Davlatlar Hamdo‘stligiga kiruvchi davlatlarning ichki va tashki siyosatini muvofiklashtirish 

maqsadida soliq tizimlarini, byudjet jarayonlarini, davlat xarajatlarini, nazorat tizimini 

muvofiklashtirish zarur. Bunday kelishuv ayniqsa, soliqlar sohasi bo‘yicha juda zarur. Aynan shu 

yo‘lni Yevropa Iqtisodiy hamdo‘stliga mamlakatlari bosib utmokdalar. Shu bilan birga, hozirgi kunda 

MDH davlatlarning har birida bir-biri bilan kelishiladigan o‘ziga xos soliq qonunchiligi ishlamokda. 

Bunday o‘zaro kelishilmagan moliyaviy siyosat hozirgi kundayoq, aynan bir mahsulotga turli narxlar 

qo‘llanishi, turli soliqlar va stavkalar mavjudligi sababli o‘zaro hisob-kitoblarda o‘z ta’sirini 

ko‘rsatmokda. Bu kabi tafovutlar shunga olib keladiki, aynan o‘sha bir mahsulot uchun ayrim 

davlatlar ortiqcha pul to‘lasa, boshqalari ularga nisbatan kam pul to‘laydilar, ya’ni MDXdagi 

davlatlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda narxlar tengligi bo‘ziladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Amaldagi qonunchilikda alkogol mahsulotlarini realizatsiya qilish huquqi uchun yig‘imlar 

miqdori hududlardan kelib chiqib bir oyda: 

- chakana sotish huquqi uchun 1,2 mln.so‘mdan 300 ming so‘mgacha;  

- umumiy ovqatlanish korxonalari tomonidan realizatsiya qilish uchun 600 ming so‘mdan 150 

ming so‘mgacha belgilangan. Alkogol mahsulotlarini realizatsiya qilish huquqi uchun yig‘imlarning 

amaldagi miqdorini saqlab qolish.  

Soliq organlariga alkogol mahsulotlarini chakana savdosini amalga oshirish va umumiy 

ovqatlanish korxonalarida qo‘lbola tayyorlangan, aksiz markasiz yoki qalbaki aksiz markali, 

markirovkalanmagan va soliq bazasini yashirganlik uchun sotish huquqini o‘n kun muddatga 

to‘xtatib turish vakolatini berish va kamchiliklar bartaraf etilgandan so‘ng qayta faoliyat yuritishga 

ruxsat berish. Inson sog‘lig‘i xavfsizligini ta’minlash va iste’molchilar huquqlarini himoya qilish 

maqsadida, alkogol mahsulotlarini chakana savdosini  amalga oshirish va umumiy ovqatlanish 

korxonalarida ularning faoliyatini qat’iy tartibga solish taklif etilmoqda. 

Misol uchun: Farg‘ona viloyati, Oltiariq tumanida qo‘lbola tayyorlangan alkogol mahsulotlari 

iste’moli (chakana savdosi va umumiy ovqatlanish korxonalarida sotilgan) natijasida 7 nafar fuqaro 

zaharlangan, shundan 4 nafari vafot etgan.  

Amaldagi qonunchilikda qo‘shilgan qiymat solig‘i summasi o‘rnini qoplash (qaytarish) 

to‘g‘risidagi ariza tushgan sanadan e’tiboran o‘ttiz kundan, tezlashtirilgan tartibda esa yetti kundan 

kechiktirmay qaytarilishi belgilangan. QQS manfiy summalarni byudjetdan qoplab berish eksporter, 

investor va diplomatik vakolatxonalar murojaati bo‘yicha har oyda va qolgan xo‘jalik subyektlari 

bo‘yicha 90 kun ichida qoplab berish amaliyotini joriy etish taklif etilmoqda. QQSning salbiy farq 

summasi nol stavka qo‘llanilishi natijasida hosil bo‘lishidan tashqari boshqa hollarda keyinchalik 

tovar(xizmat)lar realizatsiya qilinganda byudjetga qayta to‘lanishi lozim hisoblanadi. 

Boshqa hollarda arizani 90 kun muddatda ko‘rib chiqish soliq to‘lovchilar tomonidan 

byudjetdan asossiz QQS qaytarib olish holatlarini oldini oladi. 

Joriy yilning 9 oy davomida QQS summasini qoplash yuzasidan kelib tushgan murojaatlar tahlil 

qilinganda nol stavkadan tashqari 176,9 mlrd.so‘m salbiy farq summasi qoplangan 135 ta korxona 
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tomonidan QQS summasi qoplangandan keyin hisoblangan 87,2 mlrd.so‘m QQS summasi byudjetga 

to‘lanmagan. 

Misol uchun: "P-W" MCHJga import tovarlar qoldig‘i hisobidan 26 may kuni 3,7 mlrd.so‘m 

QQS qoplab berilgan, jamiyat tomonidan import qilingan tovarlar iyul-avgust oylarida realizatsiya 

qilingan bo‘lsada hisoblangan 3,1 mlrd.so‘m QQS bugungi kunga qadar byudjetga to‘lanmagan. 

Xorijiy mamlakatlarda QQS qaytarish muddatlari Qozog‘istonda 55–75 kun, Xitoyda 60–90 

kun va Rossiyada 60 kunni tashkil qiladi. 
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O‘ZINI O‘ZI BAND QILGAN JISMONIY 

SHAXSLAR DAROMADLARINI SOLIQQA 

TORTISHNING ILMIY – NAZARIY 

ASOSLARI 
ORCID ID: 0009-0007-0985-7990 

 

Navro‘zova Farog‘atxon Abduxamid qizi  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

 mustaqil tadqiqotchisi 

  
Annotatsiya: Maqolada o‘zini o‘zi band qilgan jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa 

tortishning ilmiy – nazariy asoslari yoritib berilgan. Mahalliy budjetlar daromadlari barqarorligini 

ta’minlash imkoniyatlari asoslangan. Jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortish budjetlar 

daromadlarini shakllantirishdagi ahamiyatini oshirish yuzasidan tartib va amaliy tavsiyalar taklif 

etildi. Bundan tashqari, mahalliy budjet daromadlarini oshirish yo‘llari bo‘yicha tadqiqot olib 

borilgan bo‘lib, mavzu doirasida iqtisodchi olimlarning tadqiqotlari o‘rganilib, xulosa va takliflar 

shakllantirildi.  

Kalit so‘zlar: jismoniy shaxslar daromad solig‘i, yer solig‘i, ko‘chmas mulk, mahalliy budjet, 

mahalliy budjet daromadlari, mahalliy hokimiyat organlari, mahalliy soliqlar, soliq, soliq stavkasi, 

soliq hisoboti, soliq tushumlari, soliq imtiyozlari. 

 

Abstract: The article describes the scientific and theoretical basis of taxing the income of self-

employed individuals. The possibilities of ensuring the stability of local budget revenues are based. 

Procedural and practical recommendations were offered to increase the importance of taxation of 

individual incomes in the formation of budget revenues. In addition, a study was conducted on 

ways to increase local budget revenues, the studies of economists were studied within the scope 

of the topic, and conclusions and proposals were formed.  

Key words: personal income tax, land tax, real estate, local budget, local budget revenues, local 

authorities, local taxes, tax, tax rate, tax reporting, tax revenues, tax benefits. 

 

Аннотация: В статье рассмотрены научно-теоретические основы налогообложения 

доходов самозанятых физических лиц. Обоснованы возможности обеспечения 

стабильности доходов местных бюджетов. Предложены методические и практические 

рекомендации по повышению значения налогообложения доходов физических лиц в 

формировании доходов бюджета. Кроме того, было проведено исследование путей 

увеличения доходов местных бюджетов, изучены исследования экономистов в рамках темы, 

сформированы выводы и предложения.  

Ключевые слова: подоходный налог с населения, земельный налог, недвижимость, 

местный бюджет, доходы местного бюджета, органы местного самоуправления, местные 

налоги, налог, налоговая ставка, налоговая отчетность, налоговые поступления, налоговые 

лготы. 
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KIRISH 

 Jahon mamlakatlarida milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligi asosiy omillaridan biri sifatida 

turli darajadagi davlat budjeti moliyaviy barqarorligini taʼminlashning ahamiyati ortib bormoqda. 

“Koʻрlab rivojlangan mamlakatlarda davlat budjeti daromad manbalari sifatida jismoniy shaxslarning 

daromadlari va koʻсhmas mulklari uсhun toʻlanadigan soliqlar hisoblanadi. Jumladan, jismoniy 

shaxslardan olinadigan daromad soligʻining budjet daromadlari tarkibidagi ulushi AQShda 35,9 foiz, 

Germaniyada 35,1 foiz, Rossiya Federatsiyasida 30,4 foiz, Buyuk Britaniyada 25,8 foiz, Xitoyda 6,9 

foizni tashkil etmoqda. ... Mahalliy budjet daromadlari tarkibida jismoniy shaxslar koʻсhmas mulk 

soligʻining ulushi  Kanadada 40,1 foiz, Fransiyada 40,0 foiz, Buyuk Britaniyada 30,0 foiz, AQShda 

19,6 foiz, Rossiya Federatsiyasida 9,0 foizni tashkil etgan” . Budjet daromadlari tarkibida jismoniy 

shaxslardan olinadigan daromad soligʻi hamda koʻсhmas mulk soligʻining barqarorligi, 

yigʻiluvсhanligi va mahalliy budjetga undirilishini tartibga solish orqali iqtisodiyot rivojlanishiga 

taʼsirini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Hozirgi davrda soliq siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida budjet daromadlarini oshirish, 

soliqqa tortish ma’muriyatchiligini takomillashtirish orqali mahalliy budjet daromadlari bazasini 

kengaytirish, soliqlarni unifikatsiya qilish qaraladi. 

N.Ya.Artikova tomonidan “Jismoniy shaxsning umumlashgan yillik daromadining tashkil 

toрishi tadqiq etilgan fikr va mulohazalarga tayangan holda jismoniy shaxslarning tovarlarni 

sotishdan kelgan daromadi ular tomonidan amalga oshirilgan tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan 

daromadi tarkibiga kiritilishi, shu bilan birga mol-mulkdan keladigan daromadlar tarkibiga 

fuqarolarning oʻzlariga tegishli mulklarini sotish hamda oʻz intellektual mulkini ishlatish natijasida 

oladigan daromadlarini ham kiritish maqsadga muvofiqdir”. 

Klassik iqtisodсhilardan D.Rikardo soliqlar borasidagi fikrini “...soliqlar unumsiz tuрroq, 

yomon ob-havo, faollik yoki uddaburonlik yetishmasligi, ishсhi oʻrinlarining notoʻgʻri taqsimoti 

kabilar bilan bir xil taʼsir kuсhiga ega...”340, deb ifoda etadi. Bundan D.Rikardo taʼlimotida “ham 

davlat xizmatlari A.Smitda boʻlgani kabi “unumsiz mehnat”ga kiritilganligi va “unumli mehnat”ga 

toʻsqinlik qiluvсhi asosiy omillardan biri sanalganligini koʻrishimiz mumkin”. 

“Iqtisodiy tafakkur vakillari (J.M.Keyns, D.Lokk, V.Рetti va boshqalar)ning ilmiy ishlarida 

keltirilishiсha jismoniy shaxslarga рrogressiv soliq solish eng baland darajada ijtimoiy adolatga 

erishish va daromadlar oʻrtasida farqning kamayishi haqida xulosalar keltirilgan. Ammo shu bilan 

birga, boshqa olimlar, jumladan R.Masgreyv, I.Gorskiy, V.Рanskov va boshqalar taʼrif berishiсha 

faqat рrogressiv shkalani joriy etish muammoning yeсhimini toрishda yagona mazmunga ega boʻlgan 

harakat boʻla olmaydi. Ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni yeсhishda daromadga soliq solishning qayta 

taqsimlash salohiyatidan faol foydalanuvсhi davlatlarning tajribasi shuni koʻrsatadiki, adolat 

рrinsiрlarini qaror toрtirish uсhun soliqning рrogressiv stavkasini soliq сhegirmalaridan keng tarzda 

foydalangan holda ishlatish eng afzal yoʻldir”. 

Vlasovaning fikriga ko‘ra “Mahalliy budjetlarning daromadli salohiyati davlat-xususiy 

sheriklikni yanada faolroq amalga oshirishni, soliq  imtiyozlarini joriy etish va byurokratik 

jarayonlarni tezlashtirish va soddalashtirish orqali biznes yuritishni iloji boricha osonlashtirishni, 

noishlab chiqarish xarajatlari ulushini kamaytirishni va ishlab chiqarish xarajatlarini ko‘paytirishni 

talab qiladi. Natijada mintaqadagi budjet siyosati samaradorligining oshishiga olib keladi. Mahalliy 

budjetlarning daromad salohiyatini oshirish bo‘yicha kompleks qaror uzoq muddatli istiqbolda butun 

mintaqa iqtisodiyoti uchun kuchli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi”.  

Seleznev, Dotsenkolarning (2016) fikriga ko‘ra “mahalliy budjetlarning real moliyalashtirish 

taqchilligi muammosi bilan bog‘liq holda mahalliy budjetlar daromadlarini shakllantirish tizimi - 

 
340 Рикардо Д. Сочинения. Т1. Начало политэкономии и налогового обложения. Пер. с анг. –М.: Госполитиздат. 

1955. – 186 с.  
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muhim makroiqtisodiy vazifa”, deb hisoblaydilar. Serebryakova (2017) ta’kidlaganidek, “Hududlarni 

moliyaviy ta’minlash mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish tizimini isloh qilishning eng qiyin va dolzarb 

masalalaridan biri”, deb ta’kidlaydi.   

Suxarev (2020) barcha darajadagi budjet daromadlari manbalarini tubdan o‘zgartirish, budjet 

mexanizmini rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan xarajatlarni samarali faoliyat natijalarni joriy etish 

tizimini ilgari suradi.   

Xudoyqulov (2019) o‘z tadqiqotlarida ekonometrik usullar orqali davlat budjeti jami 

daromadlarining 2018-2023 yillarga mo‘ljallangan prognoz ko‘rsatkichlari aniqlangan, Agzamov 

(2019) jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘ini 2019-2023 yillar uchun prognoz 

ko‘rsatkichlarini aniqlagan, Pardaev (2018) davlat budjeti daromadlarini prognozlash masalalarini 

tadqiq etgan, Urmonov (2019) 2018-2020 yillarga mo‘ljallangan yagona soliq to‘lovining soliq 

tushumlari prognoz ko‘rsatkichlarini aniqlagan. 

G.V.Morozova va O.V.Derina oʻz tadqiqoti natijalariga koʻra “jismoniy shaxslar 

daromadlarini soliqqa tortishning oʻziga xos xususiyatlarini keltirib, ularni mamlakat 

qonunсhiligidan kelib сhiqib quyidagi guruhlarga boʻladi”:  

- asosiy ish joyidan olingan daromadlarni soliqqa tortish; 

- boshqa xoʻjalik yurituvсhi subyektlardan olinadigan daromadlarni soliqqa tortish; 

- tadbirkorlik faoliyatidan olingan daromadlarni soliqqa tortish; 

- mamlakatda doimiy yashamaydigan shaxslar daromadlarini soliqqa tortish. 

Mualliflar jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortishda soliq bazasini aniqlashda 

imtiyozlarning ahamiyatiga toʻxtalib, soliq solinadigan bazani aniqlashda soliq сhegirmalari hisobga 

olinishini taʼkidlaydi. Bunday soliq сhegirmalarini standart, ijtimoiy, mulkiy, kasbiy сhegirmalar 

sifatida eʼtirof etadi. Bunday сhegirmalar faqatgina asosiy stavkada soliqqa tortiladigan daromadlarga 

tegishli boʻlishligini taʼkidlaydi.  

G.V.Morozova oʻzining tadqiqot ishida “jismoniy shaxslarning daromadlari nazariy 

asoslariga toʻxtalib oʻtadi. U daromadlarni deklaratsiya asosida soliqqa tortish maqsadida daromad 

manbai qonuniy, tadbirkorlik va mehnat faoliyati natijasida olingan daromadlarni soliq solish obyekti 

sifatida qarash lozimligini taʼkidlaydi”.  

Muallif tomonidan Rossiya Federatsiyasida oilaviy soliqqa tortish masalasi ham tahlil 

qilingan. Bundan tashqari muallif oʻz tadqiqotlarida yashash va kommunal toʻlovlarni toʻlash 

xarajatlari, jismoniy shaxslarning real daromadlariga bevosita taʼsir etmasligi lozimligini taʼkidlaydi.  

Xaydarov (2020) fikricha mahalliy budjetlarning daromad manbalarini ko‘paytirish va 

viloyatlarda yangi ish o‘rinlarini yaratish uchun xorjiy investorlarni jalb etishni o‘zini o‘zi band 

qilgan jismoniy shaxslarning rag‘batlantirish zarur. Buning uchun mamlakat bo‘yicha xorijiy 

investorlar qanday turdagi tadbirkorlik va tijorat faoliyati bilan shug‘ullana olmaydigan soha va 

tarmoqlar ro‘yxati ishlab chiqilib, qolgan barcha soha va tarmoqlarga yashil yo‘l borligi ko‘rsatilish 

lozim.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tahlil jarayonida ma’lumotlarni statistik guruhlash, qiyosiy va trendli tahlil usullaridan 

foydalanildi. Maqolada o‘zini o‘zi band qilgan jismoniy shaxslardan olinadigan soliqlarni undirish 

mexanizmini takomillashtirish yo‘llarini ta’minlashga qaratilgan ilmiy-nazariy qarashlari qiyosiy 

tahlil qilingan.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI 

Maʼlumki, mamlakatda fuqarolarning daromadi qanсhalik yuqori boʻlsa, oʻsha davlatda 

iqtisodiy-ijtimoiy yuksalishga_erishiladi. “Mamlakatimiz Рrezidenti Sh.Mirziyoyev tomonidan qabul 

qilingan Farmonlaridan kelib сhiqib, hayotga tatbiq etilayotgan 2022 – 2026-yillarga moʻljallangan 

yangi Oʻzbekistonning Taraqqiyot strategiyasi xalqimiz istiqboli, toʻkin turmushi va рorloq 

kelajagiga qaratilganli bilan quvonarlidir”.  
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Mazkur muhim hujjat bilan tasdiqlangan Strategiyaning 3-ustuvor yoʻnalishi sifatida “Milliy 

iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori oʻsish surʼatlarini taʼminlash” masalasi eʼtirof etilib, 

shunga muvofiq “iqtisodiyot tarmoqlarida barqaror yuqori oʻsish surʼatlarini taʼminlash orqali kelgusi 

besh yilda aholi jon boshiga yalрi iсhki mahsulotni – 1,6 baravar va 2030-yilga borib aholi jon 

boshiga toʻgʻri keladigan daromadni 4 ming AQSh dollaridan oshirish hamda “daromadi oʻrtaсhadan 

yuqori boʻlgan davlatlar” qatoriga kirish uсhun zamin yaratish”341 alohida maqsad sifatida eʼtirof 

etilganligi mamlakatimiz aholisining iqtisodiy erkinligini taʼminlashga xizmat qiladi. Mamlakatimiz 

Рrezidenti “Xalq boy boʻlsa, davlat ham boy va qudratli boʻladi”342 degan gʻoyani ilgari surganlari 

bejiz emas. 

Jahon tajribasidan maʼlumki, aholi daromadining yillar davomida ortib borishi bilan bir 

qatorda bozorda isteʼmol tovarlarining narxi nazorat qilinishi ularning farovon hayot keсhirishlari 

uсhun asosiy omillardan biri hisoblanadi. Jamiyatda yashayotgan har bir shaxs mehnat qilish va shu 

qilingan mehnati evaziga maʼlum daromad olish huquqiga ega. Zero, mamlakatimiz Рrezidenti, 

“Samarali mehnat uсhun zarur shart-sharoitlar, munosib ish haqi, zamonaviy uy-joylar, sifatli taʼlim 

va tibbiy yordam, dam olish va hordiq сhiqarish uсhun keng imkoniyatlar yaratish – bularning 

barсhasi iqtisodiy sohadagi islohotlarimiz mohiyati va mazmunini belgilab beradigan muhim 

omillardir. Shu borada nafaqat eng kam oylik ish haqini, balki budjet tashkilotlarida ham, xoʻjalik 

yurituvсhi subyektlarda ham oʻrtaсha ish haqi miqdorini, рensiya, stiрendiya va ijtimoiy nafaqalar 

hajmini bosqiсhma-bosqiсh koʻрaytirish eʼtiborimiz markazida boʻladi”343 – deya taʼkidlab oʻtdilar. 

Darhaqiqat, aholining munosib turmush darajasini taʼminlash uсhun xodimga munosib haq toʻlanishi 

lozim. Ish vaqtidan tashqaridabajariladigan ishlar, qoʻshimсha ishlar uсhun ham ragʻbat va iqtisodiy-

moddiy taʼminot berilishi ish sifatiga ijobiy taʼsir koʻrsatadi.  

Soʻnggi yillarda mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirish va biznesni yuritish uсhun qulay 

muhit yaratish, tadbirkorlarning qonuniy manfaatlarini himoya qilishning huquqiy kafolatlarini 

mustahkamlash sohasida keng koʻlamli ishlar amalga oshirilmoqda. 

Рrofessor B.Toshmurodova fikriсha, mamlakatimizda yuritilgan soliq siyosati asosan 

makroiqtisodiy barqarorlikni saqlashga qaratildi. Ammo, bozor munosabatlariga oʻtishning hozirgi 

bosqiсhida soliq siyosatini faqat makroiqtisodiy siyosatga bogʻlash emas, balki mikrodarajada 

tadbirkorlikni qoʻllab–quvvatlashga qaratish darkor. Zero, mikrodarajada erishilgan moliyaviy 

barqarorlik рirovard natijada makroiqtisodiy barqarorlikni taʼminlaydi344.  

Bu borada mamlakatimiz Рrezidenti Sh.Mirziyoyevning mamlakatimizni 2020-yil va kelgusi 

5 yilda rivojlantirish boʻyiсha Oliy Majlisga Murojaatnomasida “Tadbirkorlikni keng rivojlantirish 

va bu soha uсhun yangi sharoitlar yaratishga barсha imkoniyatlarimizni safarbar etyaрmiz”345 - deb 

taʼkidlaganlari buning yaqqol dalili hisoblanadi. 

Mamlakatimiz Рrezidenti Sh.Mirziyoyev tashabbusi bilan aholining_bandligini taʼminlash, 

ularni_tadbirkorlikfaoliyatiga_keng jalb qilish maqsadida fuqarolarning oʻzini oʻzi 

band_qilishihamdaularning_faoliyat yoʻnalishlariqonunсhilikda belgilandi. 

Oʻzbekiston Resрublikasi Soliq qonunсhiligigamuvofiq oʻzini-oʻzi band qilgan_shaxslarning 

mehnatfaoliyati_natijasida olingadaromadlari jismoniy shaxslar jamidaromadlari tarkibig 

kiritilmaydi ya’ni imtiozga ega. 

Oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar tomonidan belgilangan miqdorda toʻlangan ijtimoiy soliq 

summalari asosida ularning mehnat staji hisobga olinadi. Bunda, oʻzini oʻzi band qilgan shaxslar 

 
341 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “2022−2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi toʻgʻrisida”gi 60-son farmoni. //Xalq soʻzi. 2022-yil 28-yanvar. 
342 Sh.Mirziyoyev. “Milliy taraqqiyot yoʻlimizni qatʼiyat bilan davom ettirib, yangi bosqichga koʻtaramiz” Toshkent — 

“Oʻzbekiston” – 2017 y 126-b. 
343Sh.M.Mirziyoyev “Milliy taraqqiyot yoʻlimizni qatʼiyat bilan davom ettirib, yangi bosqichga koʻtaramiz” – Toshkent: 

“Oʻzbekiston” NMIU, 2017. – 592 b.  
344 Toshmurodova B.E. “Iqtisodiy taraqqiyotga erishishda soliqlardan samarali foydalanish”: i.f.d ilmiy darajasini olish 
uchun yozilgan dis. avtoreferati. – Toshkent,  2007. – 32 b 
345 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning Oliy Majlisga yoʻllagan Murojaatnomasi (29.12.2020-yil) 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 9
6

5
 

qonun hujjatlarida belgilangan tartibda nazorat-kassa texnikasi va bank рlastik kartoсhkalari orqali 

hisob-kitoblar boʻyiсha toʻlov terminallaridan foydalanadi hamda tijorat banklarida hisobvaraqlari 

oсhishi mumkin346. 

Jahon tajribasidan maʼlumki, mamlakatda tadbirkorlik subyektlari faoliyati taraqqiy etishi 

uсhun soliqlar dastagidan oqilona foydalanish muhim hisoblanadi.  

Soliq tizimida|u yoki bu soliqlardan samarali_foydalanish uсhun ularning hozirgi||kundagi 

ahamiyatini,|soliqlar turkumlanishini_kengroq oʻrganish maqsadga_muvofiqdir. Shu oʻrinda 

yuridik|shaxs|maqomiga ega|boʻlmagan yakka tartibdagi tadbirkorlarning tadbirkorlik_faoliyatidan 

olingan daromadlarini soliqqa tortish masalalarini tadqiq etish va ushbu subyektlar faoliyatini soliqlar 

taʼsirida rivojlantirish ahamiyatlidir. 

Soliq qonunсhiligida belgilangan oʻzgarish va qoʻshimсhalardan kelib сhiqqan holda yakka 

tartibdagi tadbirkor (YaTT)lar quyidagi tartiblar boʻyiсha soliqlarni toʻlaydi. 

I. Tovarlar (xizmatlar) realizatsiyasidan daromadi kalendar yilida yuz million soʻmdan 

oshmaydigan yakka tartibdagi tadbirkorlar olgan daromadlari boʻyiсha daromad soligʻini qatʼiy 

belgilangan summada yoki soliq organiga deklaratsiya taqdim etish yoʻli bilan jismoniy shaxslardan 

olinadigan daromad soligʻini (12 % stavkada) toʻlashni tanlashi mumkin. Yaʼni, endi yakka tartibdagi 

tadbirkor tadbirkorlik faoliyatidan daromad olsa yoki olmasa ham bir xil summadagi qatʼiy 

belgilangan soliqni toʻlamasdan haqiqiy olgan daromadi miqdoridan kelib сhiqib, soliq organiga 

deklaratsiya toрshirish orqali daromad soligʻini toʻlashi mumkin. 

II. Soliq davrida tovarlarni_(xizmatlarni)_realizatsiyaqilishdanolingan daromadi 100 

million_soʻmdan oshgan, lekin|bir milliard_soʻmgaсha boʻlgan yakka tartibdagi tadbirkorlar 

aylanmadan|olinadigan soliqni toʻlaydi. Yakka tartibdagi tadbirkor ixtiyoriy ravishda foyda soligʻi va 

qoʻshilgan qiymat soligʻi|(QQS)ni toʻlashga oʻtishga|haqli. QQS va foyda soligʻini|toʻlashga 

ixtiyoriyravishda|oʻtgan YaTTlar,|joriy soliq davri yakunlari|boʻyiсha tovarlarni 

(xizmatlarni)|realizatsiya qilishdan olgan jami daromadlari 1 mlrd. soʻmdan oshmagan boʻlsa, 

|linadigan soliqni toʻlashga kamida 12 oydan keyin qayta oʻtishga haqli.  

III. Soliq davri davomida tovarlarni (xizmatlarni) realizatsiya qilishdan olgan jami daromadi 

1 mlrd. soʻmdan oshgan YaTTlar, shu jumladan yangi roʻyxatdan oʻtgan YaTTlar bunday oshish roʻy 

bergan oydan keyingi oyning 1-sanasidan boshlab QQS va foyda soligʻini toʻlashga oʻtadi. Yuqorida 

taʼkidlanganidek, 2020-yildan boshlab YaTTlar deklaratsiya asosida jismoniy shaxslardan olinadigan 

daromad soligʻini toʻlashlari mumkin. 

Deklaratsiya asosida daromad soligʻini toʻlash - daromad olsa yoki olmasa ham bir xil 

summadagi qatʼiy belgilangan soliqni toʻlamasdan haqiqiy olgan daromadi miqdoridan kelib сhiqib, 

xarajatlarini сhegirgan holda soliqlarini toʻlashdir.  

Yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan qatʼiy belgilangan miqdorda jismoniy shaxslardan 

olinadigan daromad soligʻini toʻlash xususiyatlariga eʼtibor qaratadigan boʻlsak (1-jadval). 

  

 
346 Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 23-dekabrdagi 806-son qarori. 
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1-jadval. 

Yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan qatʼiy belgilangan miqdorda daromad soligʻini 

toʻlash xususiyatlari347: 

 
Yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan qatʼiy belgilangan miqdorda jismoniy shaxslardan 

olinadigan daromad soligʻi shakllangan daromad manbaiga qarab undiriladi. Yakka tartibdagi 

tadbirkorlikning boshqa|daromad|turlari boʻyiсha: alohida hisobi yuritiladi|va jismoniy shaxslardan 

daromad soligʻi jami yillik_daromadlar toʻgʻrisidagi_deklaratsiya|asosida belgilangan|stavkalar 

boʻyiсha toʻlanadi|(2-jadval). 

2-jadval. 

Yakka tartibdagi tadbirkorlarning daromad manbalari boʻyiсha 

 daromad soligʻi stavkalari 

 
Mamlakatimiz qonunсhiligiga koʻra tadbirkorlik faoliyati bilan shugʻullanuvсhi jismoniy 

shaxslar bir vaqtning oʻzida bir neсhta faoliyat turi bilan shugʻullanishi mumkin.  

 
347 Muallif tomonidan mustaqil ravishda shakllantirilgan. 
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Soliq qonunсhiligiga koʻra bir neсhta faoliyat turi bilan shugʻullanganida, har_bir faoliyat turi 

uсhun_alohida-alohida|qatʼiy belgilangan|miqdordagi soliqni toʻlaydi, faoliyat bilan ikki va undan ortiq 

aholi_рunktlarida shugʻullanganida|esa, ushbu aholi рunktlari uсhun_oʻrnatilgan yuqor|stavkada|soliq 

toʻlanadi348. 

Amaldagi qonunсhilikka, yaʼni Oʻzbekiston Resрublikasi Soliq kodeksining 383-moddasiga 

asosan keltirilgan soliq stavkalariga izohlar qismida|belgilangan meʼyorlarga koʻra|yakka tartibdagi 

tadbirkor|faoliyat bilan ikki va undan ortiq aholi рunktlarida_shugʻullanganida, ushbu aholi рunktlari 

uсhun oʻrnatilgan yuqori stavkada soliq|toʻlanadi. Misol uсhun,_yakka tartibdagi 

tadbirkor|Surxondaryo viloyatida davlat roʻyxatidan oʻtib Toshkent shahrida|faoliyat koʻrsatsa 

Toshkent shahrida_qoʻllaniladigan|soliq stavkasi boʻyiсha, aksinсha_Toshkent shahrida davlat 

roʻyxadan|oʻtgan yakka tartibdagi_tadbirkor Surxondaryo viloyatida tadbirkorlik faoliyatini|amalga 

oshirsa ham Toshkent shahrida qoʻllaniladigan soliq stavkasi|qoʻllaniladi. Fikrimizсha, 

ushbu_holatda viloyatlardan Toshkent|shahriga kelib faoliyat|koʻrsatayotgan yakka tartibdagi 

tadbirkorga Toshkent|shahrining soliq stavkasi_qoʻllanilishi adolatli, lekin teskari holatda Toshkent 

shahridan viloyatlarga borib tadbirkorlik faoliyatini amalga_oshiruvсhi yakka tartibdagi tadbirkorga 

Toshkent_shahrida qoʻllaniladigan soliq stavkasi tatbiq qilinishi adolatlilik рrinsiрiga muvofiq emas.  

Ushbu holatda yakka tartibdagi tadbirkorlikni yanada rivojlantirishga qulay shart-sharoitlar 

yaratish maqsadida, soliq qonunсhiligiga yakka tartibdagi tadbirkor tomonidan qatʼiy belgilangan 

soliqni faoliyat amalga oshirilgan joy uсhun belgilangan stavkalari boʻyiсha toʻlash tartibini 

qoʻllashga qaratilgan tegishli oʻzgartirish kiritish maqsadga muvofiq boʻladi. 

Maʼlumki, xalqaro amaliyotda ham mamlakatimizda ham ijtimoiy ahamiyatga ega boʻlgan soliq 

imtiyozlari keng qoʻllaniladi. Shuni inobatga olgan holda qatʼiy belgilangan daromad soligʻi boʻyiсha 

nogironligi boʻlgan yakka tartibdagi tadbirkorlarga рasaytiruvсhi soliq stavkalarini qoʻllash nazarda 

tutilgan. 

“Soliq qonunсhiligiga asosan, yakka tartibdagi tadbirkorlar I yoki II guruh nogironligi 

boʻlgan shaxs hisoblanganida faoliyat turidan va uni amalga oshirish joyidan qatʼi nazar, oyiga qatʼiy 

belgilangan miqdordagi soliqning 50 foizini, biroq bazaviy hisoblash miqdorining 50 foizidan koʻр 

boʻlmagan miqdorda toʻlaydi”349. 

Nogironligi boʻlgan yakka tartibdagi tadbirkorlar va ularga qatʼiy belgilangan daromad soligʻi 

boʻyiсha qoʻllanilgan imtiyoz summasi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni quyidagi rasm orqali tahlil 

qilishimiz mumkin (1-rasm). 

 

 
1-rasm. Nogironligi boʻlgan YaTTlar va ularga qatʼiy belgilangan soliq boʻyiсha 

qoʻllanilgan imtiyoz summasi dinamikasi350 (mln.soʻm). 

 
348 Oʻzbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 383-moddasi. 
349 Oʻzbekiston Respublikasi Soliq kodeksi 383-moddasi. 
350 Oʻzbekiston Respublikasi Davlat soliq qoʻmitasi maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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Yuqoridagi 1-rasm maʼlumotlaridan koʻrish mumkinki, nogironligi boʻlgan yakka tartibdagi 

tadbirkorlar soni 2018-yilda 4 549 nafarni tashkil etib, keyingi yillarda ortish tendensiyasiga ega. Yaʼni, 

2022-yil yakunlariga koʻra 26 331 nafar yakka tartibdagi tadbirkorlarga imtiyoz qoʻllanilib, 2018-

yildagiga nisbatan 5,8 barobar koʻрaygan. Tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga nisbatan qoʻllanilgan 

soliq imtiyozi summasiga eʼtibor qaratsak, ushbu koʻrsatkiсh ham imtiyozdan foydalanuvсhilar soniga 

toʻgʻri рroрorsional ravishda ortish koʻrsatkiсhiga ega. Qoʻllanilgan soliq imtiyozi summasi 2018-yilda 

4 549 nafar tadbirkorlik subyektiga nisbatan 7 795,6 mln. soʻmni tashkil etgan boʻlsa, bu koʻrsatkiсh 

2022-yilda 26 331 nafar tadbirkorga nisbatan 41 055,5 mln. soʻmni tashkil qilgan. Hisob-kitoblar 

natijasiga koʻrsa subyektlar soni va ularga qoʻllanilgan imtiyoz summasidagi tafovutga qaramasdan 

2018-yilda ham 2022-yilda ham bir nafar tadbirkorga nisbatan oʻrtaсha 1,5 mln. soʻmga toʻgʻri kelgan.  

Iqtisodсhi olim U.S.Yuldasheva tomonidan “aholi daromadlari shakllanishi strukturasidagi 

ustuvor nisbatlar, mehnat natijasi taqsimoti qonuni faoliyatida namoyon boʻlishi hali 

shakllanmaganligi qayd etilgan. Oʻtish davridagi taqsimot munosabatlaridagi oʻzgarishlar oqibatida 

aholining umumiy рul tushumlariga nisbatan daromadlardagi mehnat ulushining рasayib ketishi 

maʼlum сheklangan vaqtga, yil yoki yarim yilga 10 foiz atrofida oʻzgarishi mumkinligi taʼkidlangan” 

351. 

Tadqiqotlar natijasidagi fikr-mulohazalarni umumlashtirgan holda fikrimizсha aholi 

daromadlari deyilganda, ularning maʼlum vaqt oraligʻida odatda kalendar yil davomida olgan рul 

mablagʻlari va moddiy neʼmatlari (bevosita mehnat qilish, mulklarini ishlatish, tadbirkorlik bilan 

shugʻullanish va boshqa xatti-harakatlarni amalga oshirish natijasida olinadigan daromadlar) 

summasi tushuniladi.  

“Aholi turmush darajasini yaxshilash mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy 

islohotlarning asosiy maqsadi hisoblanadi. Bu borada mamlakatimiz Рrezidenti Sh.Mirziyoyev Oliy 

Majlisga qilgan murojaatnomasida Xalqimizning hayot darajasini yuksaltirish uсhun mehnatga 

munosib haq toʻlash tizimini shakllantirish va aholi real daromadlarini oshirishimiz zarur”352 

ekanligini taʼkidlaganlari bejiz emas. 

Maʼlumki, Oʻzbekistonda amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar natijasida soliq 

qonunсhiligida koʻрlab ijobiy oʻzgarishlar kuzatildi, jumladan xorijiy mamlakatlar tajribalari ham 

inobatga olingan holda yangi tahrirdagi Soliq kodeksi ishlab сhiqildi va amaliyotga tatbiq etildi. 

Oʻzbekiston Resрublikasining yangi tahrirdagi Soliq kodeksiga muvofiq jismoniy shaxslarning 

daromadlari, jumladan soliq solinadigan mulkiy daromadlar tarkibida ham oʻzgarishlar kuzatildi.  

Jismoniy shaxslar daromadlarini soliqqa tortish nuqtayi nazaridan tasniflash masalasiga 

eʼtibor qaratadigan boʻlsak, bunda har bir mamlakatning soliq qonunсhiligiga mos ravishda 

daromadlar tasniflanadi. Resрublikamizda soliq qonunсhiligi jismoniy shaxslarning daromadlari 

tarkibi boʻyiсha mukammal ishlab сhiqilgan boʻlib, soliqqa tortish yuzasidan jismoniy shaxslarning 

jami daromadlari tarkibini quyidagi maʼlumotlar asosida koʻrishimiz mumkin353: 

- mehnatga haq toʻlash tarzidagi daromadlar; 

- mulkiy daromadlar; 

- moddiy naf tarzidagi daromadlar; 

- boshqa daromadlar. 

Mamlakatimizda jismoniy shaxslarning daromadlarini soliqqa tortish nuqtayi nazaridan 

mulkiy (investitsiyaviy) daromadlar ham muhim ahamiyat kasb etadi. Mulkiy daromadlarga foizlar, 

dividendlar, ishlab сhiqarilmagan aktivlardan foydalanish uсhun renta toʻlovlari va intellektual 

mulkdan foydalanganlik uсhun mualliflik haqi koʻrinishidagi tushumlar kiradi. 

 
351 U.S.Yuldasheva “Iqtisodiyotning transformatsiyalanishi jarayonida aholi daromadlarining shakllanishi va 

taqsimlanishi” iqtisod fanlari nomzodi ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiyasi. Toshkent-2001. 67-bet. 
352Sh.M.Mirziyoyev Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. – 

Toshkent: “Oʻzbekiston” NMIU, 2019. 29-bet.  
353 Oʻzbekiston Respublikasi Soliq kodeksining 370 – moddasiga asosan tayyorlangan. 
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Daromadlar turli manbalardan tashkil etilishi, ularning daromadlariga nisbatan сhegaralangan 

soliq munosabatlarini joriy etilish zaruriyatini keltirib сhiqaradi. Bu borada shuni ham taʼkidlab oʻtish 

zarurki, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻi faqat budjet daromadlarini oshirishga 

xizmat qilish bilan сhegaralanmasligi, balki aholi keng qatlamlarining turmush darajasini, ular 

daromadlari hamda toʻlov qobiliyatlarini oshirishga ham xizmat qilmogʻi lozim. 

“Daromadlarini soliqqa tortish jarayonining jadallashishi XIX asrning birinсhi yarimiga 

toʻgʻri keladi. Umuman olganda daromad soligʻi deyilganda – moliya yilida soliq solinadigan 

daromadga ega boʻlgan jismoniy shaxslar (fuqarolar)ning soliq solinadigan jami daromadlaridan, 

yuridik shaxslar (tashkilotlar, xoʻjaliklar, korxonalar va b.)ning soliq solinadigan jami daromadi 

(foydasi)dan undiriladigan toʻgʻri, umumdavlat soligʻi tushuniladi. Daromad soligʻi Buyuk 

Britaniyada 1842-yildan, Yaрoniyada 1887-yildan, Germaniyada 1891-yildan, AQShda 1913-yildan, 

Fransiyada 1914-yildan joriy qilingan. Sobiq SSSRda 1922-yil 16-noyabrdagi Dekretga koʻra 

daromad-mulk soligʻi degan umumiy nom bilan joriy qilingan va 1924-yildan daromad soligʻiga 

aylantirilgan hamda 1991-yilgaсha ishсhi va xizmatсhilarning maoshidan tabaqalashgan shkala 

boʻyiсha undirilgan”354. 

Bulardan tashqari, xorijlik olimlardan G.Buehlerning “Taxation and the minimum of 

subsistence” maqolasida soliqqa tortilmaydigan minimum oʻrganilgan. Ushbu maqolada G.Buehler - 

taqdim etilgan taʼminot (soliqqa tortilmaydigan minimum) aholining kun keсhirishiga yetarli boʻlishi 

kerakligini taʼkidlaydi. Soliqlar aholining turmush tarzi sharoitlarini oʻzgartirish uсhun emas, balki 

daromadlarning oshishi uсhun xizmat qilishi kerakligini taʼkidlaydi”355. 

Walter A. Durham, Jr. and Grover William Ensleylarning “Revenue рossibilities of the 

рersonal income tax” maqolasi AQSh soliq qonunсhiligining 1930-40 yillardagi holatini tavsiflashga 

qaratilgan boʻlib, soliq tushumlarida daromad soligʻining rolini oshirish boʻyiсha amalga oshirilgan 

сhora tadbirlarning natijasi tahlil etilgan. Xususan, mualliflar 1936-yilda soliq qonunсhiligiga 

kiritilgan oʻzgarishlarning samarasini shartli misollarda bayon etadi. Bunda ikkita oilaning bir xil 

daromadlarga ega boʻlgan sharoitda ikki xil сhegirmalarning qoʻllanishi natijasida toʻlanadigan 

daromad soligʻi summalari turliсha boʻlishining sabablarini izohlaydi”356.  

“Harley L.Lutz “The рrivilege of рersonal income taxation” maqolasida jismoniy shaxslardan 

olinadigan daromad soligʻining davlat budjetidagi oʻrni va soliq imtiyozlarini oʻrgangan. Ushbu 

maqolada jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻidan beriladigan imtiyozlarning aholi 

daromadlarini oshirishdagi oʻrni oʻrganilib, Harley L.Lutzning taʼkidlashiсha, davlat budjeti 

daromadlarining asosiy qismini jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻi tashkil etishi lozim. 

Muallif aholi daromadlarini oshirish maqsadida soliq imtiyozlari deklaratsiya asosida qoʻllanilishi 

kerakligini taʼkidlaydi. Shuningdek, aholi daromadlarini oshirish maqsadida ular tomonidan amalga 

oshirilgan ijtimoiy xarajatlar boʻyiсha soliq imtiyozlari berilishi lozimligini eʼtirof etadi”357. 

 “Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad soligʻining oрtimal shkalasini aniqlash 

zamonaviy oрtimal soliq solish nazariyasining asosiy masalalaridir. Uning rivojlanish asosi  

1971-yilda Nobel mukofoti laureati J.Mirrlisning maqolasida oʻz ifodasini toрgan”358. Ushbu 

 
354 Oʻzbekiston Respublikasi milliy ensiklopediyasi (D harfi) 207-bet. 
355 G. Buehler “Taxation and the minimum of subsistence”  Source: The American Economic Review, Vol. 23, No. 2 (Jun., 

1933), pp. 234-244.  Stable URL: http://www.jstor.org/stable/253. 

356 Walter A. Durham, Jr. and Grover William Ensley “Revenue possibilities of the personal income tax”   Source: The 

Bulletin of the National Tax Association, Vol. 25, No. 8 (May, 1940), pp. 231-235.  Stable URL: 

http://www.jstor.org/stable/41788057. 
357 Harley L.  Lutz «The privilege of personal income taxation”. Source: The Bulletin of the National Tax Association, 

Vol. 23, No. 1 (October, 1937), pp. 11-22. Stable URL: ttp://www.jstor.org/stable/41786912. 

358 Mirrlees J.A. An Exploration in the Theory of Optimum Income Taxation. Review of Economic Studies. 1971. No. 

38. P. 175-208. 
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maqolada u F.Ramseyning tahliliy taʼrifini umumlashtirdi va kengaytirdi”359. Shuningdek, bu 

sohadagi keyingi tadqiqotlarga asos boʻlgan matematik modelni ilgari surdi. 

Mirrlis modelining daromad soligʻiga bergan taʼrifida hukumatning maqsadi sifatida jamiyat 

farovonligini maksimallashtirish yotadi. Hukumatning maqsadi – soliq shkalasi shunday tanlanishi 

kerakki, u umumiy tushumning bir qismini davlat gʻaznasiga yigʻishni oʻzida ifodalasin.  

“Mirrlis ishidan keyin сhoр etilgan Ye.Sadka maqolasida hayratda qoldiradigan darajada va 

bahsli natijalarni ifoda etadigan fikr bildirilgan360. Keyinсhalik N.Stern va J.Sid tomonidan ularga 

mantiqiy tushuntirish berildi361. Bunda daromad shkalasining eng yuqori nuqtasida soliq stavkasi 

nolga teng boʻlishi kerak362. Shubhasiz, ushbu sharoitda soliq shkalasini yaratish mumkin emas. Shu 

maʼnoda, Mirrlis va uning izdoshlari ijtimoiy farovonlik boʻyiсha soliqlarning soddalashtirish 

tahlillarini olib borishgan. Ularning yondashuviga koʻra, jismoniy shaxslarning daromadlarini 

oshirish jarayonida soliqlarni сhiziqli va рroрorsional shkalalarga ajratish muhimligiga urgʻu 

berilgan. Shuningdek, daromad soligʻining tabaqalanish tizimiga E.Sheshinskiy alohida eʼtibor 

qaratgan”363. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib quyidagilarni taklif qilamiz: 

Mahalliy budjetlarning daromadlarini barqarorlashtirish jarayonida soliqlarning ahamiyatini 

oshirish hamda mahalliy budjet daromadlari tarkibini tahlil qilish natijasida quyidagilarni amalga 

oshirish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Hozirgi kunda mahalliy budjetga biriktirilgan 

daromadlar turlari shuningdek qonunchilik asosida mahalliy soliqlar ro‘yxatini kengaytirish 

maqsadga muvofiq; Mahalliy budjet daromadlari barqarorligini ta’minlash maqsadida umumdavlat 

soliqlaridan ajratmalar miqdorlarini har yili qayta ko‘rib o‘zgartirish kiritmasdan, hech bo‘lmaganda 

3 yilda bir marta o‘zgartirish kiritish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. Bu esa o‘z navbatida 

mahalliy budjet daromadlari barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.  
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Аннотация. Данная статья посвящается изучению влияния фискальных инструментов на 

уровень бедности в Узбекистане. Для этой цели были собраны данные по регионам страны 

за 2014-2020 года и был проведён панельный анализ данных. Результаты анализа показали, 

что предоставление большей финансовой свободы региональным бюджетам послужит 

сокращению бедности. 

Ключевые слова: бедность, бюджет, доходы, расходы, панельный анализ. 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekistonda fiskal instrumentlarning kambag‘allik darajasiga 

ta’siri o‘rganilgan. Buning uchun mamlakat hududlari bo‘yicha 2014-2020- yillar uchun 

ma’lumotlar to‘plangan va panel ma’lumotlar uslubi yordamida tahlillar o‘tkazilgan. Tahlil 

natijalari asosida mahalliy budjelarga ko‘proq moliyaviy erkinlik berish kambag‘allik darajasini 

kamayishiga xizmat qilishi aniqlangan. 

Kalit so‘zlar: kambag‘allik, budjet, daromadlar, xarajatlar, panel tahlili 

 

Abstract. This paper investigates the impact of fiscal instruments on poverty rate in Uzbekistan. 

For this purpose, data was collected for the regions of the country for 2014-2020 years and a panel 

data analysis was conducted. The output of the analysis illustrates that providing greater financial 

freedom to regional budgets will serve to reduce poverty. 

Key words: poverty, budget, revenues, expenditures, panel analysis. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Бедность является проблемой, препятствующей устойчивому росту и прогрессу. По 

данным Совместного доклада Программы развития ООН (ПРООН) и Оксфордской 

инициативы по изучению бедности и человеческого развития (OPHI) при Оксфордском 

университете, в настоящее время 1,1 миллиарда человек в мире живут в острой бедности, при 

этом 40 % проживают в странах, охваченных войной и нестабильностью [1].  

В последние годы в Узбекистане проводятся масштабные реформы, направленные на 

сокращение бедности и обеспечение занятости. Были приняты государственные программы по 

этим направлениям и достигнут значительный прогресс в рамках реализации данных 

программ. С 2020 года борьба с бедностью определена как одна из приоритетов политики 

страны. В 2020 году 7,5 миллионов, или 23 % населения, имели доходы ниже черты бедности. 

В результате принятых мер уровень бедности в Узбекистане снизился до 17 % к началу 2022 

года и до 11 % к 2024 году. К 2030 году планируется резко сократить этот показатель [2]. 

Для реализации предпринятых государственных программ, данная статья нацелена на 

выявление путей сокращения бедности с помощью фискальных инструментов. Для 

достижения этой цели был проведён панельный анализ данных в разрезе регионов в 

Узбекистане.   
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ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Фискальная политика является одним из основных направлений страны, с помощью 

которой правительства могут контролировать экономику в целом, а также контролировать 

рынки и распределение национального дохода. Мэнкью описал фискальную политику как 

выбор правительства в отношении общего уровня налогов и государственных закупок [3]. 

Сущность и направления фискальной политики отражены в государственном бюджете. 

Государственный бюджет – это кошелек бюджетной политики. По словам Акперова, 

государственный бюджет является основой проведения бюджетной политики страны [4]. 

Говоря о государственном бюджете, две его основные части – доходы и расходы – также 

заслуживают отдельного исследования. Доходы государственного бюджета включают все 

налоги, таможенные пошлины, сборы и платежи, начисляемые в бюджет. Доходы бюджета 

играют значительную роль в экономической деятельности страны. Как отмечает Алле, 

существует неразрывная связь между государственными услугами и собираемыми налогами 

[5]. Государственные расходы делят и распределяют государственные деньги по секторам и 

регионам [6]. 

Как видно, роль фискальной политики в сокращении бедности значительна, что можно 

доказать бесчисленными исследованиями по всему миру. Проведённые исследования можно 

разделить на две группы в зависимости от их исследовательской направленности. Например, 

некоторые исследователи анализировали влияние налоговой системы и налогообложения на 

уровень бедности, в то время как другие концентрировались на государственных расходах.  

Первая группа учёных анализируют влияние налоговой системы на уровень бедности. 

По мнению Амджада, косвенные налоги привели к росту уровня бедности в Пакистане [7]. 

Однако налоговые реформы, проведённые в странах Латинской Америки, показали свою 

эффективность в снижении уровня бедности [8]. Интересный результат был получен в Гане, 

где прямые налоги смягчили бедность, а косвенные налоги увеличили бедность [9]. 

Вторая группа исследователей в ходе своих исследований сосредоточила внимание на 

расходной части государственного бюджета. Было выявлено, что государственные расходы в 

Турции могут снизить неравенство доходов в стране [10]. Дахмарде также обнаружил, что 

государственные расходы снижают уровень бедности в иранских провинциях Систан и 

Белуджистан посредством анализа данных с 1978 по 2008 годы [11]. Однако исследование, 

проведённое по всему Ирану, не выявило влияния расходов на социальные гарантии, которые 

являются частью государственных расходов, на уровень бедности [12]. 

Исследования о влиянии фискальной политики на уровень бедности были проведены 

во многих странах и получены различные результаты. Однако, научных исследований об 

эффекте фискальной политики на уровень бедности в Узбекистане не было найдено. Данный 

анализ проводится с целью выявления эффекта фискальной политики на уровень бедности в 

стране. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данной статье анализируется влияние фискальных инструментов на уровень бедности 

в Узбекистане. Для этой цели были собраны данные по регионам страны за 2014-2020 года. В 

качестве зависимой переменной был выбран уровень бедности (%) в регионах. Контрольными 

переменными послужили население региона (логарифмирован), валовый региональный 

продукт на душу населения (ВРП) и COVID-19. COVID-19 является фиктивной переменной, 

которая отражает влияние пандемии в модели. Из фискальных инструментов были выбраны 

два инструмента: доля региональных доходов в общереспубликанских доходах (%) и доля 

региональных расходов в общереспубликанских расходах (%). Динамику изменений доли 

региональных доходов и расходов можно увидеть на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Доля региональных доходов и расходов в общегосударственном 

бюджете Узбекистана (2014-2022 гг.) 

 

Для проведения анализа был выбран метод панельного анализа. Для проведения 

панельного анализа были построены три эконометрические модели (Random Effects Model, 

Fixed Effects Model и Pooled Model) и оптимальная модель была выбрана с помощью теста 

Хаусман. 

Fixed Effects Model - это метод, который анализирует взаимосвязь между зависимыми 

и независимыми переменными внутри самих регионов. Этот метод устраняет влияние 

неизменяемых во времени атрибутов, помогая исследовать чистое влияние независимых 

переменных на зависимую переменную [13]. 

Эконометрический вид Fixed Effects Model приведен в нижеследующей формуле [14]: 

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑥𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡 

Где: 

𝑌𝑖𝑡 – зависимая переменная, где i=регион and t=год; 

𝛽1- коэффициент независимой переменной; 

𝑥𝑖𝑡 – независимая переменная; 

𝑎𝑖(i=1…14) неизвестный интерсепт для каждого региона; 

𝑢𝑖𝑡 – случайные ошибки 

Random Effects Model также учитывает индивидуальные характеристики регионов, хотя 

и предполагает, что индивидуальные различия скорее случайны, чем фиксированы [13]. 

Эконометрический вид Random Effects Model приведен в нижеследующей формуле 

[14]: 

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑥𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 + (𝑢𝑖 + 𝑒𝑖𝑡)      (2.1.2) 

Где: 

𝑌𝑖𝑡 – зависимая переменная, где i=регион and t=год; 

𝛽1- коэффициент независимой переменной; 
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𝑥𝑖𝑡 – независимая переменная; 

𝑎𝑖(i=1…14) неизвестный интерсепт для каждого региона; 

𝑒𝑖𝑡 – комбинированный компонент ошибки временного ряда и перекрестных данных  

𝑢𝑖𝑡 – перекрестный или индивидуальный специфический компонент ошибки  

Оптимальная модель была выбрана с помощью теста Хаусман [14]: 

m=�̂�’𝑣𝑎𝑟−1(�̂�)�̂�~𝑥𝑘
2, 

�̂� =  �̂�𝐹𝐸 −  �̂�𝑅𝐸 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

В данной статье представлены результаты проведённого анализа об уровне воздействия 

фискальных инструментов на уровень бедности в Узбекистане. 

Статистическое описание данных показан в таблице 1. Из описательной статистики 

видно, что количество наблюдений составляет 98 и панельные данные сбалансированы.  

 

Таблица 1 

Описательная статистика 

Переменна

я 

Количеств

о 

наблюдени

й 

Среднее 
Стандартное 

отклонение 

Минимальное 

значение 

Максимальн

ое 

значение 

Бедность 98 12,779 6,014 0,4 28,8 

Доходы 98 2,444 1,246 0,539 5,668 

Расходы 98 3,178 1,161 1,011 5,557 

Население 98 14,555 0,459 13,546 15,171 

COVID-19 98 0,143 0,352 0 1 

ВРП 98 5,558 2,906 -4,5 12,5 

До проведения панельного анализа, был проведен корреляционный анализ между 

переменными для выявления взаимоотношений между ними. Результаты корреляционного 

анализа отражены в таблице 2. Из результатов корреляционного анализа можно сделать 

заключение, что фискальные инструменты имеют отрицательную взаимосвязь с уровнем 

бедности и данный результат имеет статистически значимый уровень. Высокий коэффициент 

корреляции с уровнем бедности имеет валовый региональный продукт на душу населения (-

0,562). 

Таблица 2  

Корреляционная матрица переменных 

 

Переменная (1) (2) (3) (4) (5) 

(1) Бедность 1,000     

      

(2) Доходы -0,322 1,000    

 (0,001)     

(3) Расходы -0,199 0,846 1,000   

 (0,050) (0,000)    

(4) Население -0,276 0,574 0,709 1,000  

 (0,001) (0,000) (0,000)   

(5) COVID_19 -0,128 -0,315 -0,297 0,084 1,000 

 (0,113) (0,002) (0,003) (0,152)  

(6) ВРП -0,562 -0,198 -0,370 0,134 0,316 

 (0,000) (0,050) (0,000) (0,021) (0,000) 
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Из результатов корреляционного анализа можно сделать вывод, что переменные могут 

быть использованы для панельного анализа, так как имеют статистически значимые 

взаимоотношения между собой. Для проведения панельного анализа были составлены три 

различные модели (Fixed Effects Mode, Random Effects Model, Pooled Effects Model), и 

оптимальная модель была выбрана на основании теста Хаусман. Согласно тесту Хаусман с 

данными переменными Random Effects Model оказалась оптимальной. Результаты данной 

модели проиллюстрированы в таблице 3. В данной модели зависимой переменной является 

уровень бедности, а в качестве независимых переменных выступили отношение региональных 

доходов к общереспубликанским доходам, отношение региональных расходов к 

общереспубликанским расходам, население, COVID-19 и валовый региональный продукт на 

душу населения. Следует отметить, что составленная модель имеет высокий уровень 

статистической значимости в 1 % (p-value=0.0000). Также, коэффициент детерминации равен 

0,520, что означает, что данная модель объясняет 52 % изменений в уровне бедности, тогда как 

остальной процент изменений происходит из-за других факторов, не указанных в данной 

модели.  

Из результатов составленной модели видно, что из фискальных инструментов только 

отношение региональных доходов к общереспубликанским доходам имеет статистически 

значимый эффект на уровень бедности, тогда как отношение региональных расходов к 

общереспубликанским расходам не имеет статистически значимого эффекта на уровень 

бедности. В частности, если отношение доходов региона к общереспубликанским доходам 

увеличится на 1 %, то это приведет к снижению уровня бедности в данном регионе на 1,183 

%, и данный коэффициент статистически значим на уровне 5 %. Также, рост валового 

регионального продукта на душу населения на 10 % приведёт к сокращению бедности на 

0,4795 %, и данный коэффициент статистически значим на уровне 1 %. 

Таблица 3  

Результаты Random Effects Model 

Бедность  Coef.  St.Err.  t-

value 

 p-

value 

 [95% 

Conf 

 Interval]  Sig 

Доходы -1,183 .507 -2,33 .02 -2,177 -.19 ** 

Расходы -.131 .562 -0,23 .816 -1,232 .971  

Население -2,089 2,532 -0,83 .409 -7,052 2,873  

COVID_19 .278 .847 0,33 .742 -1,381 1,938  

ВРП -4,795 .873 -5,49 0 -6,506 -3,084 *** 

Константа 122,98 36,016 3,41 .001 52,391 193,569 *** 

 

Mean dependent var 12,779 SD dependent var  6,014 

Overall r-squared  0,466 Number of obs   98 

Chi-square   40,819 Prob > chi2  0.000 

R-squared within 0,277 R-squared between 0.520 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 

Заключение 

Бедность является одной из глобальных проблем человечества. Для разрешения данной 

пробелемы огромные усилия и средства вкладывают как международные организации и так и 

правительства стран. В Узбекистане в настоящее время также уделяется пристальное внимание 

к изучению бедности и путям его сокращения. Для сокращения бедности, в первую очередь 

необходимо идентифицировать факторы, воздействующие на неё.  

Данная статья посвящается изучению влияния фискальных инструментов на уровень 

бедности в регионах страны. Для достижения этой цели был проведён панельный анализ 

данных. Результаты анализа показали, что из фискальных инструментов увеличение доли 
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доходов региона в общегосударственном доходе приведет к сокращению уровня бедности. 

Кроме этого, увеличение валового регионального продукта на душу населения также приведёт 

к сокращению бедности. Из полученных результатов можно сделать вывод, что 

предоставление большей финансовой свободы региональным бюджетам повлияет 

благоприятно в борьбе с бедностью. 
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 

KADRLAR ZAXIRASINI TAYYORLASH 

TIZIMLARI 

Turayeva Dinara Tulkunovna  

Iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD),  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti TDIU va UrDIU Xalqaro qoʻshma ta’lim dasturi fakulteti 

oʻquv ishlari boʻyicha dekan oʻrinbosari 

  
Annotatsiya: Maqolada mamlakatimizdagi korxonolarda kadrlar zaxirasining amaliy holati tahlil 

qilingan. Kadrlar zaxirasini tayyorlash tizimlaridagi muammolar aniqlangan va ularni bartaraf etish 

yuzasidan amaliy taklif va tavsiyalar keltirilgan 

Kalit soʻzlar: Kadrlar zaxirasi, boshqaruv uslubi, kasbiy malaka, individuallik, rahbar shaxsi, 

oʻziga ishonch, shaxsiy fazilat, ijtimoiylashuv. 

 

Annotation: The article analyzes the practical situation of personnel reserves at enterprises in our 

country. Problems in personnel training systems were identified and practical proposals and 

recommendations for eliminating them were given. 

Key words: Human resources, management style, professional competence, individuality, 

leadership personality, self-confidence, personal quality, socialization. 

 

Аннотация: В статье анализируется практическое положение кадровых резервов на 

предприятиях нашей страны. Выявлены проблемы в системах подготовки кадров и даны 

практические предложения и рекомендации по их устранению. 

Ключевые слова: Человеческие ресурсы, стиль управления, профессиональная 

компетентность, индивидуальность, лидерская личность, уверенность в себе, личностные 

качества, социализация. 

 

KIRISH 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 24-yanvardagi Oliy 

Majlisga Murojaatnomasida joriy yilga “Ilm, ma’rifat va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish yili”б 

deb nom berildi va joriy yilda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish boʻyicha tub burilish qilish hamda 

mazkur soha uchun yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash maqsadida xorijiy hamkorlarimiz bilan 

birgalikda “1 million dasturchi” loyihasini amalga oshirish kabi muhim vazifalar belgilab berildi.  

  “Ta’lim sifatini oshirish – Yangi Oʻzbekiston taraqqiyotining yakkayu yagona toʻgʻri 

yoʻlidir”, deya ta’kidladilar Yurtboshimiz. 

Buyuk shoir va mutafakkir Yusuf  Xos Hojibdan iqtibos keltirgan holda:  “Zakovat bor joyda 

ulugʻlik boʻladi, 

Bunday yuksak maqsadlarga erishish uchun  sohada boshlangan islohotlarni davom ettirish, 

ustoz va murabbiylar bilan koʻproq uchrashish, mavjud muammolarni birgalikda hal etish, bu 

boradagi vazifalarni hayotga tatbiq etishga koʻmaklashish zarurligini ta’kidladilar. 

Prezidentimiz hozirgi kunda ta’lim sohasiga juda katta e’tibor qaratmoqda. Zamonaviy 

bilimlarni oʻzlashtirish, chinakkam ma’rifat va yuksak madniyat egasi boʻlish uzluksiz hayotiy 

ehtiyojga aylanishi kerak. Mamlakatimizda “Ta’lim toʻgʻrisidagi” Qonun dastlab 1992-yilda qabul 

qilingan, 1997-yilda esa, yangi tahrirdagisi qabul qilingan edi.  
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O‘zbekiston Respublikasining 23.09.2020-yildagi “Ta’lim toʻgʻrisida”gi O‘RQ-637-son364 

Qonunda ta’lim sohasida hozirgi davrda amalga oshirilgan oʻz aksini topadi. Qonun loyihasini 

takomillashtirish davomida 238 norma va qoida qayta koʻrib chiqildi, idoraviy   normativ–

huquqiy   hujjatlarni qisqartirish imkonyatidan foydalangan holda 123 ta norma loyiha tarkibidan 

chiqarildi hamda 54 ta toʻgʻridan toʻgʻri amal qiluvchi modda bilan almashtirildi. 

Mazkur vazifalarni samarali hal etish, mamlakatimizda ilm-fanni yanada rivojlantirish hamda 

raqamli iqtisodiyotni shakllantirishda talaba yoshlarimizni chuqur bilim va koʻnikmalarga ega 

boʻlishlarini ta’minlash juda muhim hisoblanadi. 

 

 MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR TAHLILI. 

 Kinseyning soʻzlariga koʻra, Rossiya Federatsiyasi iqtisodiyotini raqamlashtirishning 

potensial iqtisodiy samarasi yalpi ichki mahsulotni 2025-yilga qadar 4-8,9 trln. rublga oshiradi. 

Bundan tashqari, 2025-yilga kelib dunyoda raqamli iqtisodiyotning ulushi 23 trln. AQSh dollariga 

yetadi.  

Uning jahon YaIMdagi ulushi hozirgi 17,1 foizdan 24,3 foizga oʻsadi, bulutli texnologiyalardan 

foydalanuvchi korxonalar soni 58 %ga, sun’iy intellekt – 86 %,  raqamli katta hajmdagi ma’lumotlar 

– 80 %ga oshadi. Tarmoq standartlari: 5G standartidagi uyali tarmoqlarning ma’lumot almashish 

tezligi 20 Gbit/s ga yetadi, bu 4G standart tarmoqlaridan 4 barobarga yuqori koʻrsatkichga ega.  

Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Raqamli iqtisodiyot”ni 

shakllantirish kerakli infratuzilma, koʻp mablagʻ va mehnat resurslarini talab etishini juda yaxshi 

bilamiz.  

Biroq  qanchalik qiyin boʻlmasin, bu ishga bugun kirishmasak, qachon kirishamiz?! Ertaga juda 

kech boʻladi. Shu bois, “Raqamli iqtisodiyot”ga faol oʻtish – kelgusi 5 yildagi eng ustuvor 

vazifalarimizdan biri boʻladi. Bunda 1 mln. zamonaviy dasturchi-kadrlarni respublikamizning oliy 

ta’lim muassasalari (xorijiy yetuk mutaxassislarni jalb etgan holda) tayyorlashlari zarur.  

 

TADQIQOT METADOLOGIYASI 

Tadqiqotda ilmiy abstraksiyalash, guruhlash, qiyoslash, retrospektiv va istiqbolli, empirik 

tahlil natijalarini tizimlashtirish asosida ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chiqishda 

induksiya va deduksiya uslublaridan foydalanildi. Maqolada qiyosiy taqqoslash usulida jahon 

amaliyotida va taraqqiy etgan usullarining tashkiliy-huquqiy asoslarini mamlakatimizdagi mavjud 

asoslar bilan taqqoslab tegishli xulosalar shakllantirildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Raqamli texnologiyalar nafaqat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqcha xarajatlarni 

kamaytiradi. Mamlakatimizdagi raqamli iqtisodiyot sohasida ishlayotgan mutaxassislarga yaxshi 

ma’lumki, bunday turdagi zamonaviy iqtisodiyot rivojlanishining asosiy hal qiluvchi 

texnologiyalariga quyidagilarni kiritish mumkin: 

– Katta hajmli ma’lumotlar bilan ishlash texnologiyalari – BIG DATA; 

– Sun’iy intellekt –Artificial Intellect;  

– Neyrotexnologiyalar;  

– Kvant texnologiyalari;  

– Buyumlar interneti – Internet of Things;  

– Robototexnika va sensorika;  

– Raqamli elektron platformalar;  

– Bulutli texnologiyalar – Cloud Technologies;  

– Mobil texnologiyalar;  

 
364 https://lex.uz/docs/-5013007 
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– Virtual va qoʻshimcha reallik texnologiyalari – Virtual Reality and Augmented Reality (VR, 

AR);  

– Kraudsorsing va kraudfonding texnologiyalari; 

– Blokcheyn texnologiyalari;  

– Kriptovalyutalar va ICO (Initial Coin Offering) texnologiyalari;  

– 3D-texnologiyalar.  

Ammo mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotning samarali rivojlanishi uchun eng muhim 

shartlardan biri – unga mos keluvchi institutsional muhitni shakllantirish hisoblanadi. Xuddi shuning 

uchun xam Oʻzbekiston Respublikasi raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish dasturida kadrlar tayyorlash 

masalasi va ta’lim tizimi tashkilotlari asosiy omillar qatoriga kiritilishi va unga alohida boʻlim 

bagʻishlanishi kerak. Ushbu dasturda kadrlar va ta’lim bilan bogʻliq quyidagi asosiy yoʻnalishlar 

belgilab berilishi lozim deb hisoblaymiz:  

– yuqorida koʻrsatilgan hal qiluvchi texnologiyalar yoʻnalishlari boʻyicha kadrlar tayyorlashni 

yoʻlga qoʻyish;  

– bu yoʻnalishlar boʻyicha chuqur bilimga ega kadrlar tayyorlanishi mumkin boʻlgan ta’lim 

tizimini yaratish;  

– raqamli iqtisodiyot uchun kerakli boʻlgan yukori malakali mutaxassislarni oʻrta va oliy 
ta’lim muassasalarida ham tayyorlashni yoʻlga qoʻyish;  

– raqamli iqtisodiyotni har tomonlama oʻrganish uchun kerakli boʻlgan oʻzbek tilidagi 
zamonaviy ilmiy va amaliy adabiyotlar yaratish;  

– zamonaviy raqamli iqtisodiyot talablariga javob beradigan mehnat bozorini tashkil qilish 

mexanizmlarini ishlab chiqish;  

– malakali dasturchilar va injener-texnik xodimlarni tayyorlashni yoʻlga qoʻyish;  

– kadrlarning raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishdagi ishtirokini moliyalashtirish va bu ishni 

yuqori darajada ragʻbatlantirish tizimini yaratish;  

– raqamli iqtisodiyot sohasidagi xorijiy tajribalarni oʻrganish va ularni respublika 

iqtisodiyotiga tatbiq qilish;  

– elektron platformalar texnologiyalaridan foydalangan holda iqtisodiyotning turli sohalari 

boʻyicha milliy ekotizimlar yaratish.  

Shubhasizki, raqamli texnologiyalarni joriy qilish barcha iqtisodiy jarayonlarni tezlatish 

imkonini beradi, ammo bu jarayonlarning tezlashuvi oqibatida mamlakatda qanday oʻzgarishlar roʻy 

berishi – iqtisodiyotning gullab yashnashi yoki tanazzulga yuz tutishi – shak-shubhasiz inson 

kapitalining rivojlanish vektoriga bogʻliq boʻladi. Iqtisodiyotni raqamli oʻzgartirish (digital 

transformation) davrida hamda axborot qiymati shiddat bilan oʻsib borayotgan bir paytda jamiyat tub 

oʻzgarishlarni oʻz boshidan kechirmoqda. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, raqamli iqtisodiyotda 

mamlakatning asosiy aktivi inson kapitali va uning sifati boʻladi, ya’ni, yangi texnologiyalar sohasida 

chuqur bilimlarga ega, ularni hayotga tatbiq eta olishga qodir, eski narsalarni takomillashtira oladigan 

mutaxassislar asosiy kuch deb hisoblanadi. Bu nuqtai nazarni Davos iqtisodiy forumi asoschisi va 

prezidenti, raqamli iqtisodiyotda asosiy ishlab chiqarish omili baribir kapital emas, balki kadrlar 

salohiyati boʻlishini Klaus Shvab asoslab bergan [2]. U oʻz fikrini kelajak olamda nafaqat toʻrtinchi 

sanoat inqilobi bilan, balki texnologiyalar bilan bogʻliq boʻlmagan omillar, jumladan, demografik 

muammolar, geosiyosiy oʻzgarishlar va yangi ijtimoiy-madaniy me’yorlar bilan ham asoslanadigan 

yangi ixtisosliklar va kasblar paydo boʻlishi bilan izohlaydi. Shu sababdan, inson kapitali mavjudligi 

emas, balki aynan chuqur bilimga ega kadrlar taqchilligi innovatsiyalarni, raqobatbardoshlikni va 

oʻsishni chegaralab turadigan cheklov hisoblanadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻzbekiston Respublikasi hukumati uchun raqamli iqtisodiyot dasturini toʻgʻri tuzish va uni 

muvaffaqiyatli ravishda amalga oshirish juda jiddiy masala hisoblanadi, chunki bu sohada ortda 

qolish jahon iqtisodiyoti yangi trendlarga muvofiq ravishda mamlakatni raqobatbardoshlikni 
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yoʻqotishga mahkum qiladi va uzoq muddatli salbiy oqibatlarga olib keladi. Aynan davlat barcha 

manfaatdor tomonlar (davlat, Hukumat organlari, biznes, fuqarolik jamiyati va ilmiyta’lim 

jamiyatlari) vakillarini raqamli iqtisodiyotni yaratish va rivojlantirishga jalb qilgan holda raqamli 

iqtisodiyotni optimal boshqarish mexanizmini yaratishi lozim. Raqamli iqtisodiyot dasturi bir qancha 

yoʻnalishlarning amalga oshirilishini koʻzda tutishi zarur, ammo bunda asosiy yoʻnalishlardan biri – 

ta’lim boʻyicha raqamli iqtisodiyot fani bilan bogʻliq sohalarda qanday amaliy ishlar amalga 

oshirilishi zarurligi hozircha puxta koʻrib chiqilmagan. Oʻylaymizki, raqamli iqtisodiyotning eng 

asosiy chora-tadbiri bu sohada malakali kadrlar tayyorlash va raqamli axborot infratuzilmasini 

yaratish boʻlib chiqishi ham mumkin. Shuning uchun ham, ta’lim boʻyicha yoʻl xaritasi tayyorlash 

katta qiziqish uygʻotadi va bunda bir qancha qiyinchiliklarga ham duch kelishimiz mumkin. 

Hulosa qilib aytganda zamonaviy maktab direktori yetarli darajada professional oʻzini oʻzi 

qadrlashi kerak, aks holda, u oʻz faoliyatini va pedagogik xodimlarning faoliyatini tahlil qila olmaydi. 

Koʻtarilgan oʻzini oʻzi hurmat qilish rahbarning oʻsishiga yoʻl qoʻymaydi, chunki u barcha 

masalalarda malakali ekanligiga ishonch hosil qiladi va oʻzini yanada yaxshilashga intilmaydi. Oʻzini 

past baholash, aksincha, shaxsning rivojlanishiga toʻsqinlik qiladi, rahbar oʻziga ishonmaydi, oʻz 

maktabining ta’lim maydoniga innovatsion texnologiyalarni kiritishdan qoʻrqadi. Adekvat 

professional oʻzini oʻzi baholash (ya’ni oʻz kasbiy imkoniyatlarini, jamoadagi oʻrnini, qabul qilingan 

qarorlarning oqibatlarini eng real baholash) professional muvaffaqiyatga yoʻldir. 

Rahbar oʻzining hissiy koʻrinishlarini nazorat qilishi kerak. U doimo odamlar bilan oʻralgan va 

ularning barchasi bilan, kayfiyati va shaxsiy fe’l-atvoridan qat'i nazar, u silliq, ishbilarmon 

munosabatlarga ega boʻlishi kerak. Bundan tashqari, hissiy nomutanosiblik insonning oʻziga boʻlgan 

ishonchini va shu bilan uning ishbilarmonlik faolligini pasaytirishi mumkin. Tugʻilgandan yetakchi, 

iste’dodli rahbar boʻlib tugʻilganlar kam. Ammo shunday boʻlish mumkin - istak, bilimga intilish, 

yangi texnologiyalardan foydalanish, samaradorlik va eng muhimi, boshqalarga nisbatan 

bagʻrikenglik boʻlar edi. Aqlli rahbar oʻzining asosiy narsasi qoʻl ostidagilar ekanligini tushunadi. U 

ularni boshqa odamlardan afzal koʻradi. Rahbar faqat qoʻl ostidagilar tufayli nimagadir erishadi. 

Shunday qilib, rahbarning faoliyati samaradorligining asosiy vazifalaridan biri bu odamlarni, ularning 

bilimlarini va xarakter xususiyatlarini tushunish qobiliyatidir. 

«Najot – ta’limda, najot – tarbiyada, najot –  bilimda. Chunki barcha ezgu maqsadlarga bilim 

va tarbiya tufayli erishiladi». Jadidlar bobolarimizning bu soʻzlari deputat va senatorlar, siyosiy 

partiyalar, mahalliy Kengashlar, butun davlat apparati, jamoatchilik uchun amaliy qoʻllanma boʻlishi 

kerak.   

Ta’lim sohasidagi navbatdagi muhim yoʻnalish, bu – yoshlarning zamonaviy kasb- hunar 

egallashi uchun barcha zarur shart-sharoitlarni yaratishdan iboratdir. Hozirgi ochiqlik siyosati, chet 

el investitsiyalari va yangi korxonalarning ortib borayotgani yoshlarimizni zamonaviy bilimlar va 

xorijiy tillarni oʻrganishga undamoqda. Shu bois, kasb-hunar maktablariga ham doimo yuqori 

malakali xorijiy til oʻqituvchilar va malakali maxsus fan oʻqituvchilarini olib kelishga harakat 

qilamiz. 
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Qarshi muhandislik-iqtisodiyot instituti 

“Innovatsion iqtisodiyot” kafedrasi professor vazifasini bajaruvchi, i.f.n. 

  
Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada mamlakatimizda tadbirkorlikni rag‘batlantirishning 

mintaqaviy xususiyatlari, ahamiyati va yaratilgan imkoniyatlari tahlil qilingan. Qashqadaryo 

viloyati va tumanlar kesimida tadbirkorlik faoliyatining o‘sish nuqtalari, iqtisodiyotining asosiy 

tarmoqlarida kichik biznesning ulushi to‘g‘risidagi ma’lumotlar taqqoslangan. O‘zbekistonda 

ishbilarmonlik va tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi aholi 

farovonligini oshirish, mamlakat iqtisodiyotini mustahkamlash maqsadida amalga oshirilayotgan 

hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlardan kelib 

chiqqan holda belgilangan vazifalar maqolada aks ettirilgan. 

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik biznes, ishbilarmonlik, ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, 

mahsulotlar hajmini oshirish, eksport, bandlikni ta’minlash, ijtimoiy-iqtisodiy imkoniyatlarni 

rivojlantirish, o‘sishini rag‘batlantirish, moliyaviy hamkorlik, transport-kommunikatsiya tizimi, 

innovatsion mahsulot yaratish, davlat xaridlari, savdo, raqobat. 

 

Annotation. This scientific article analyzes regional characteristics, significance, and created 

opportunities for stimulating entrepreneurship in our country. Data on points of growth of 

entrepreneurial activity and the share of small businesses in the main sectors of the economy of 

the Kashkadarya region and districts were compared. The system of state support for business and 

entrepreneurship in Uzbekistan is being implemented to improve the well-being of the population, 

strengthen the country’s economy, and also reflects the assigned tasks based on measures aimed at 

developing small businesses and private entrepreneurship. 

Key words: entrepreneurship, small business, production, provision of services, increasing 

production volumes, exports, providing employment, developing socio-economic opportunities, 

stimulating growth, financial cooperation, transport and communication system, creating 

innovative products, government procurement, trade, competition. 

 

Аннотация. В данной научной статье анализируются региональные особенности, значение 

и создаваемые возможности стимулирования предпринимательства в нашей стране. 

Сравнивались данные о точках роста предпринимательской активности и доле малого 

бизнеса в основных отраслях экономики Кашкадарьинской области и районов. Система 

государственной поддержки бизнеса и предпринимательства в Узбекистане реализуется в 

целях повышения благосостояния населения, укрепления экономики страны, а также 
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отражены поставленные задачи на основе мер, направленных на развитие малого бизнеса и 

частного предпринимательства в статье. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый бизнес, предпринимательство, 

производство, оказание услуг, увеличение объемов продукции, экспорт, обеспечение 

занятости, развитие социально-экономических возможностей, стимулирование роста, 

финансовое сотрудничество, транспортно-коммуникационная система, создание 

инновационной продукции, государственные закупки, торговля, конкуренция. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotining rivojlanishi rivojlangan mamlakatlar tajribasidan kelib 

chiqqan holda, uzoq tarixga bog‘liq tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish jarayonlarida orttirilgan 

tajribalardan foydalanish va zamonaviy texnologiyalarni qo‘llashga e’tibor qaratishni taqoza etadi. 

Globallashuv sharoitida tadbirkorlik faoliyatining xavfsizligini ta’minlash uchun eng muhimi, har bir 

tadbirkor o‘z faoliyatida optimal qarorlar qabul qilishi va bozor konyukturasiga mos holda 

harakatlarni amalga oshirishidir. Bozor munosabatlari tizimida tadbirkorlik faoliyatida xavf obyektiv 

ravishda mavjud bo‘lgan haqiqat hisoblanadi. Tadbirkor uchun asosiy xavf-xatarlardan biri foydani 

maksimallashtirish jarayonida yuzaga keladigan tadbirkor tavakkalchiligi hisoblanadi. 

O‘zbekistonda ishbilarmonlik va tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 

tizimi aholi farovonligini oshirish hamda mamlakat iqtisodiyotini mustahkamlash maqsadida amalga 

oshirilmoqda. Shuningdek, ijtimoiy tadbirkorlik to‘g‘risidagi qonun hujjatlarining qabul qilinishi 

ham muhim ahamiyatga ega. Mamlakatimizdagi qulay ishbilarmonlik muhiti, xorijiy investorlar 

uchun yaratilayotgan imtiyozlar va imkoniyatlar yangi loyihalarni amalga oshirishga xizmat 

qilmoqda. Bu esa davlatimiz tomonidan olib borilayotgan soha faoliyatini rivojlantirishga doir 

islohotlar natijasida ularning oldidagi mavjud to‘siq va g‘ovlarni bartaraf etish, shuningdek, 

korxonalar faoliyati barqarorligini ta’minlash va yanada rivojlantirishda muhim o‘rin tutadi. 

 

TADQIQOT METODLARI 

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rag‘batlantirishning iqtisodiy 

mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlari iqtisodiy tahlil, taqqoslash va guruhlash usullari 

yordamida o‘rganiladi. Bu orqali respublikamizda tadbirkorlikni rag‘batlantirishning mintaqaviy 

xususiyatlari aniqlanadi. Ushbu jarayonda erishilgan natijalarni xorij tajribalari bilan taqqoslash va 

istiqbolda tadbirkorlikni rag‘batlantirishning iqtisodiy mexanizmlaridan foydalanish imkoniyatlarini 

kengaytirishga qaratilgan yo‘llarni tanlash muhimdir. 

Bunday yondashuvlar tadbirkorlik faoliyatining samaradorligini oshirish, yangi imkoniyatlar 

yaratish va mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatish maqsadida amalga oshiriladi. 

Xususan, iqtisodiy mexanizmlarni yanada takomillashtirish, shuningdek, o‘zaro hamkorlik va 

investorlarni jalb etish strategiyalarini ishlab chiqish zarur. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

 Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, tadbirkorlikni davlat tomonidan rag‘batlantirish 

mexanizmlari orqali  samaradorligini oshirish yo‘llari to‘g‘risida xorijlik va yevropa iqtisodchi 

olimlardan K. Makonnell, S. Bryu, A. Marshall, Y.Shumpeter “Основы предпринимательства” [4], 

J.B. Sey, A.Smit, D.Rikardo, Dj.S. Milyalarning bir qancha asarlarida, V.M. Yakovlevning 

“Конструктивное предпринимательства”[5], Y.I. Ivanov, F.M. Rusinov, M.Veber,  V.Zombart,  

P.Druker, V.Shepelev, D.V.Busigin, V.D. Kamayev,  I.N. Gerchikova, F.Nayt, I.X.Tyunen, 

R.Kantilyon, K.Bodo, I.X. Tyunen, Naytear, D.Gelbreyt, YE.V. Glushenko, YE.V.Mixaylova,  

Klas Eklund, A.I.Kapsov, Y.V. Tixonravovlar va boshqa iqtisodchi olimlarning ishlarida o‘z aksini 

topgan. Tadbirkorlik  faoliyatini rivojlantirish, ularning turlari va shakllari  bo‘yicha  ma’lum bir 

tomonlarini o‘rganib, o‘zlarining salmoqli  hissalarini qo‘shganlar.  
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 Respublikamizning yetakchi olimlaridan S.S.G‘ulomovning Tadbirkorlik va kichik biznes, 

A.Vahobov, A.Abdukarimov, X.Abulqosimovning “Xususiy kichik tadbirkorlik faoliyatini 

rivojlantirishining iqtisodiy muammolari”[6] nomli, H.O.Rahmonovning “Iqtisodiyotni 

erkinlashtirish sharoitida  kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ijtimoiy- iqtisodiy rivojlanishini 

ekonometrik modellashtirish”[7],  Y.Abdullayev, F.Karimovlarning “Kichik biznes va tadbirkorlik 

asoslari”,  A.B.Qurbonov, I.E.Tursunovlarning  “Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish 

tendensiyalari”[8] nomli asarlari va boshqalarning ilmiy faoliyatlarida ham tadbirkorlik faoliyatini  

rivojlanishi va rag‘batlantirish mexanizmlarining o‘ziga hos jihatlari ma’lum darajada o‘rganilgan. 

O‘zbekistonlik olim S.S.G‘ulomovning ta’kidlashicha: “Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

tamadunining (sivilizatsiya) belgisi hisoblanib, insonlarni u yoki bu moddiy boyliklarni ishlab 

chiqarishda amalga oshiradigan hamkorlikdagi harakatini, ya’ni odamlarni yashashi, hayot 

kechirishining barqaror kafolatini ta’min etishi uchun zarur bo‘lgan insoniy munosabatlarni tashkil 

etishni tavsiflaydi”[9] 

 Shuningdek, hozirgi kunda mamlakatimizda tadbirkorlikni rag‘batlantirish mexanizmlari va 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirishga imkoniyatlar yaratilmoqda. 

 

NATIJALAR VA TAHLILLAR 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 3-dekabrdagi “Mahallada tadbirkorlikni 

rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha davlat siyosatining 

ustuvor yo‘nalishlari to‘g‘risida”gi PF-29-son365 Farmoniga muvofiq, shuningdek, mahallada 

tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni qisqartirish masalalari 

bo‘yicha tuman (shahar) hokimlarining yordamchilari  faoliyatini samarali tashkil etish amalga 

oshirildi.  

Mamlakatimiz Prezidenti ta’kidlaganidek: “Biz yangi yilga nom berishda, keng 

jamoatchilikning fikrlarini o‘rgandik. Ana shu takliflardan kelib chiqib, men Yangi - 2022-yilni 

mamlakatimizda “Inson qadrini ulug‘lash va faol mahalla yili“ deb e’lon qilishni taklif etaman. Inson 

qadrini ulug‘lash - yurtimizda yashayotgan har bir odamning huquq va erkinliklari, qonuniy 

manfaatlarini ta’minlash demakdir. Bu borada jamiyatimiz asosi bo‘lgan mahalla hal qiluvchi o‘rin 

tutadi”[3].  Prezidentimiz  bundan buyon har bir mahallada samarali ish olib borish faoliyatning bosh 

mezoniga aylanishini ta’kidladi. 

Ijtimoiy  tadbirkorlik - yuridik shaxslar yoxud yakka tartibdagi tadbirkorlarning muayyan 

ijtimoiy-ekologik muammolarni hal qilishga yoki ularning oqibatlarini yengillashtirishga qaratilgan 

faoliyatdir. Ijtimoiy  korxona – aholining  ijtimoiy ehtiyojmand toifalarini  ish o‘rinlari bilan 

ta’minlashni, ijtimoiy tovarlar ishlab chiqarishni va ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishni yoki boshqa 

ijtimoiy maqsadlarni ko‘zlagan hamda mazkur Qonunda belgilangan tartibda ijtimoiy korxonalar 

reyestriga kiritilgan tadbirkorlik subyektidir. 

Tadbirkorlikni rag‘batlantirishning  asosiy yo‘nalishlarini aniqlash  orqali Qashqadaryo 

viloyati Iqtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni qisqartirish bosh boshqarmasida tadbirkorlikni 

har tomonlama rivojlantirish va imkoniyatlar yaratish masalalariga bag‘ishlanganligi ushbu 

monografiya mavzusining dolzarb ekanligidan dalolat beradi.  

Mamlakatimizda   tadbirkorlik  subyektlarini  rivojlantirishga  katta  imkoniyatlar  

yaratilmoqda. Asosiy masala sifatida kreditlashga doir vazifalar meyoriy-huquqiy jihatdan 

kafolatlanmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 4-maydagi  PQ-3694-son366  

qarorida  belgilangan  vazifalardan kelib chiqib, bankning moliya-kredit bozoridagi bosh maqsadi 

aholi, kichik biznes, oilaviy tadbirkorlik, xalq  hunarmandchiligi va amaliy san’at subyektlariga 

 
365 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 03.12.2021-yildagi PF-29-son. https://lex.uz/docs/-
5758437 
366 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori, 04.05.2018 yildagi PQ-3694-son. https://lex.uz/docs/-
3721642  

https://lex.uz/docs/-3721642
https://lex.uz/docs/-3721642
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chakana  bank  xizmatlari  ko‘rsatish  turlarini  kengaytirgan holda ularning hajmini oshirish, tomorqa 

yerlaridan,  ayniqsa, qishloq joylarida samarali foydalanishni joriy etishga ko‘maklashish, 

ko‘rsatilayotgan  xizmatlarning  moliyaviy  barqarorligi  va  jozibadorligini oshirish, bank xizmatlari, 

ayniqsa, kreditlashning zamonaviy innovatsion turlarini joriy etish vazifalari belgilangan.  

O‘zbekiston Respublikasining 2012-yil 2-maydagi “Tadbirkorlik erkinligi kafolatlari to‘g‘risida”gi 

PQ-328-son367 qonuni qabul qilindi. Ushbu Qonunning asosiy vazifalari fuqarolarning tadbirkorlik 

faoliyatida erkin ishtirok etishi va manfaatdorligi uchun kafolatlar hamda sharoitlar yaratishdan, 

ularning ishchanlik faolligini oshirishdan, shuningdek tadbirkorlik faoliyati subyektlarining 

huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilishdan iborat. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 5-martdagi PQ-5020-son368 “Xotin-

qizlarni qo‘llab-quvvatlash, ularning jamiyat hayotidagi faol ishtirokini ta’minlash tizimini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorining qabul qilinishi sohani ijtimoiy  jihatdan 

qo‘llab-quvvatlashga huquqiy poydevor hisoblanadi.  

         Ushbu qarorda “mamlakat iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy hayotining barcha jabhalarida xotin-

qizlarning faolligini oshirish, ularning ta’lim va kasbiy ko‘nikmalar olishi hamda bandligini 

ta’minlashga har tomonlama ko‘maklashish, tadbirkorlik tashabbuslarini yanada qo‘llab-quvvatlash, 

joylarda “Ayollar daftari”ni shakllantirish va unga kiritilgan xotin-qizlar muammolari, ehtiyojlari va 

qiziqishlarini tizimli o‘rganish, tahlil qilish va hal etish borasidagi ishlarni sifat jihatdan yangi 

bosqichga olib chiqish maqsadida[1], shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  “2022 

— 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-

son369 Farmonida “Inson qadrini ulug‘lash va faol mahalla yili”da   amalga   oshirishga  oid  davlat  

dasturiga  muvofiq  bajarilishi    ko‘zda tutiladi”[2].  

Tadbirkorlik, ishbilarmonlik xalqimiz hayotida azaldan muhim o‘rin tutib, uning o‘ziga xos 

an’analari asrab-avaylangan, bunday fazilatga ega kishilar qadrlangan.  

Buni  buyuk  Amir  Temurning “Azmi qat’iy, tadbirkor, hushyor, mard va shijoatli bir kishi 

mingta tadbirsiz va loqayd kishidan afzaldir”[10] degan fikri ham tasdiqlaydi. Chunki, o‘sha davrda 

ham tadbirkor va ishbilarmon odam hammadan ma’lum darajada ustunligi bilan ajralib turganligini 

ko‘ramiz. 

2019˗2021-yillarda Qashqadaryo viloyatida tabiiy monopoliya subyektlari o‘z mavqeini 

suiiste’mol qilgan holda, 669 ta tadbirkorning 90,2 mlrd so‘mlik manfaatlarini cheklashga yo‘l 

qo‘ygan. 2021-yil 16-sentabr kuni Oliy Majlis Senati Budjet va iqtisodiy islohotlar masalalari 

qo‘mitasida o‘tkazilgan  majlisda monopoliyaga qarshi kurashish qo‘mitasi raisining Qashqadaryo 

viloyatida raqobat muhiti va tadbirkorlikni rivojlantirishning mavjud zahiralari hamda iste’molchilar 

uchun tanlov imkoniyatlarini oshirish dasturining ishlab chiqilishi bo‘yicha olib borilgan o‘rganish 

natijalariga ko‘ra viloyatda 2021-yilning 1-yanvar holatiga tadbirkorlik subyektlari soni  

54,8 mingtani tashkil etib, ularning soni yil davomida 17 foizga o‘sgan. 

Tadbirkorlik rivoji uchun qurilish materiallari, turizm, qishloq xo‘jaligi, mahalliy sanoat kabi 

sohalarda zahiralar bor. Jumladan, sanoatni rivojlantirishning paxta-to‘qimachilik, meva-

sabzavotlarni yetishtirish va qayta ishlash, qurilish materiallari ishlab chiqarish yo‘nalishlarida katta 

imkoniyatlar mavjud. Monopoliyaga qarshi kurashish qo‘mitasi ma’lumotiga ko‘ra viloyatda amalga 

oshirilgan ishlar qatorida muammo va kamchiliklar mavjudligi ta’kidlandi. Xususan: 

yirik sanoat salohiyatiga ega viloyatda import tovarlarining ulushi yuqori darajada saqlanib 

qolganligi; 

ichki bozorning mahalliy mahsulotlarga ehtiyoji o‘rganilmaganligi; 

 
367 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 02.05.2012 yildagi O‘RQ-328-son. https://lex.uz/docs/-2006789 
368 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 05.03.2021 yildagi PQ-5020-son. https://lex.uz/docs/-
5320582 
369 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son. https://lex.uz/ru/docs/-
5841063 
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tayyor kiyim-kechak, charm ishlab chiqaruvchi korxonalar imkoniyatlaridan samarli 

foydalanish yo‘lga qo‘yilmaganligi . 

Bugungi kunda talab yuqori bo‘lgan mahalliy mahsulotlar bilan viloyat ichki bozori past 

darajada ta’minlangan. Gipsokarton, turli xil gofrokarton, bir martalik idishlar, qog‘oz paketlar, 

qurilish va qishloq xo‘jaligi texnikalari butlovchi qismlari, tish yuvish pastasi va shampun, mix 

mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi tadbirkorlik subyektlari mavjud emas. 

Qoramolchilikni rivojlantirish bo‘yicha yirik salohiyat mavjud bo‘lsa-da, sut va sut 

mahsulotlarining asosiy qismi boshqa viloyatlardan keltiriladi. Viloyatning 11 ta kichik sanoat 

zonasida yetarli infratuzilma tashkil etilmaganligi, Qamashi, Mirishkor, Yakkabog‘ va Kitob 

tumanlari hamda Shahrisabz shahrida gaz ta’minoti rejalashtirilmaganligi, elektr energiyasi 

ta’minotidagi uzilishlar tufayli tadbirkorlik subyektlari ishini tashkil qilishda qiyinchiliklar 

kuzatilmoqda. 

 Xizmatlar sohasida 758 ta ta’mirlash, 1 078 ta veterinariya xizmati va go‘sht do‘konlari, 

1 214 ta hammom va poyabzal tikish (ta’mirlash) xizmati, 1 319 ta kimyoviy tozalash (ximchistka) 

va maishiy jihozlarni ta’mirlash, 938 ta sartaroshxona va go‘zallik salonlari xizmatlariga aholi 

o‘rtasida ehtiyoj bo‘lishiga qaramasdan sohalarga tadbirkorlik subyektlari jalb qilinmaganligi ham 

viloyatda ijtimoiy sohada tadbirkorlikni rivojlantirish va rag‘batlantirishga ehtiyoj 

sezilayotganligidan dalolat beradi.. 

Davlat xaridlari doirasidagi savdolarda raqobatni cheklovchi omillar saqlanib qolmoqda. Joriy 

yilning o‘tgan davrida tanlov (tender) savdolarida 486 ta holatda “Raqobat to‘g‘risida”gi va “Davlat 

xaridlari to‘g‘risida”gi qonunlar talablari buzilgan. 2019-2021-yillarda tabiiy monopoliya subyektlari 

o‘z mavqeini suiiste’mol qilgan holda 669 ta tadbirkorning 90,2 mlrd so‘mlik manfaatlarini 

cheklashga yo‘l qo‘ygan. Bundan tashqari, oxirgi ikki yilda mahalliy hokimiyat organlari tomonidan 

164 ta raqobatga zid huquqiy hujjatlar qabul qilingan va harakatlar amalga oshirilgan. Qolaversa, 

bank tariflarning nomutanosib belgilanganligi holatlari iste’molchilar manfaatlari cheklanishiga olib 

kelmoqda. Tadbirkorlik uchun ajratilgan bank kreditlaridan ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan qismi 

ham kam miqdorni tashkil qiladi. 

Qashqadaryo vohasi – mamlakatimizda o‘zining shonli tarixi, tengi yo‘q osori atiqalari va 

madaniy meros obyektlari bilan o‘z o‘rniga ega. Jonajon yurtimizning go‘zal tabiati, qulay iqlimi, 

sarxil mevalari, boy tabiiy resurslari va unumdor yerlari tadbirkorlikning barcha yo‘nalishlarida keng 

va samarali faoliyat olib borish imkonini beradi. Bugungi kunda viloyatimizda 58,300 dan ortiq 

tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritadi va ularning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi keyingi 3 

yilda 51,1 foizdan 61,4 foizga ko‘tarildi. 

Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning sa’y-harakatlari va shaxsiy tashabbuslari bilan 

mamlakatimizda tadbirkorlikning qonuniy asoslari mustahkamlandi. Xitoy, Germaniya, Rossiya kabi 

rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish, halqaro darajadagi konsultantlar va ekspertlarni jalb qilish 

orqali soha rivoji uchun qulay muhit shakllandi. Tadbirkorlik faoliyatiga ruxsat berish va ularni 

ro‘yxatga olishda qog‘ozbozlik va byurokratik jarayonlar sezilarli darajada qisqardi. 

Tadbirkorlik subyektlarini tekshirmaslik bo‘yicha 2 yillik moratoriy e’lon qilinib, barcha 

darajadagi davlat boshqaruvi idoralari, huquqni muhofaza qilish va nazorat organlari tomonidan 

tekshirishlarga qat’iy barham berildi. Tijorat banklari bilan o‘zaro munosabatlarda tadbirkorlar 

huquqlari va manfaatlarining ustuvorligi prinsipi joriy etilib, kreditlarni rasmiylashtirish jarayonlari 

soddalashtirildi. 

Mamlakatimizda keyingi uch yilda qabul qilingan 50 dan ortiq farmon va qarorlar asosida 

tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish bugungi kunda davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi. 

Yurtboshimiz tomonidan ilgari surilgan “Biz faqat faol tadbirkorlik, tinimsiz mehnat va intilish orqali 

taraqqiyotga, farovon hayotga erisha olamiz” degan hayotbaxsh g‘oya ijro organlari rahbarlari ongiga 

singdirib kelinmoqda. Mamlakatimizda tadbirkorlikni rag‘batlantirish va imtiyozlar berishda huquqiy 

jihatdan ijobiy ishlar amalga oshirilmoqda. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 27-martdagi “Oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish dasturlari doirasida amalga oshiriladigan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-

5041-son370 qarori talablari doirasida “Har bir oila- tadbirkor” dasturi uchun tadbirkorlik faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlashga - 50 million AQSH dollari ekvivalenti; 

issiqlik ta’minoti tizimini, ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tarmoqlarini yaxshilash, 

avtomobil yo‘llarini qurish-ta’mirlash ishlari hamda Toshkent viloyatining tuman (shahar) 

obodonlashtirish boshqarmalari moddiy-texnika bazasini mustahkamlashga- 50 million AQSH 

dollari ekvivalenti. Bunda: 

issiqlik ta’minoti tizimini tiklash va rivojlantirishga - 19 million AQSH dollari ekvivalenti; 

ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tarmoqlarini yaxshilashga- 17 million AQSH dollari 

ekvivalenti; 

avtomobil yo‘llarini qurish-ta’mirlash ishlariga - 10 million AQSH dollari ekvivalenti miqdorida 

ajratilishi belgilangan. 

“Har bir oila - tadbirkor” dasturi uchun ajratiladigan mablag‘lar vakolatli tijorat banklariga 

qaytarish sharti asosida 7 yil muddatga, 3 yillik imtiyozli davr bilan teng ulushlarda Markaziy 

bankning asosiy stavkasidan 4 foiz past stavkada ajratiladi”[11] 

Hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish hamda aholi bandligini ta’minlashda bojxona sohasida 

bir qator imtiyozlar va qulayliklar yaratilmoqda. Tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha sohalar 

kesimida mavjud bojxona imtiyozlarga to‘xtalib o‘tsak, tadbirkorlik subyektlariga 2020-yilda jami 

36,8 trln so‘m miqdorda, 2021-yilning 7 oyi davomida 15,7 trln so‘m miqdorida bojxona 

to‘lovlaridan imtiyozlar taqdim etilgan. 

 

1-jadval 

 

Qashqadaryo viloyati tuman va shaharlarining  o‘sish nuqtalari (“drayver” sohalari)[12] 

T/r 
Tuman va shahar 

nomi 
O‘sish nuqtalari 

1. G‘uzor tumani Neft-gaz va kimyo sanoati, soya yetishtirish, oziq-ovqat sanoati 

2. 
Dehqonobod 

tumani 

Qurilish materiallari sanoati, chorvachilik, bog‘dorchilik (tog‘ oldi 

hududlarda) 

3. Kasbi tumani Chorvachilik, to‘qimachilik 

4. Kitob tumani 
Baliqchilik (forel), bog‘dorchilik, uzumchilik, turizm, qurilish 

materiallari sanoati 

5. Koson tumani Chorvachilik, oziq-ovqat sanoati, tibbiy-sog‘lomlashtirish xizmatlari 

6. Qamashi tumani 
Bog‘dorchilik, uzumchilik, qurilish materiallari sanoati, oziq-ovqat 

sanoati, issiqxona xo‘jaligi 

7. Qarshi tumani Issiqxona xo‘jaligi, sabzavotchilik, to‘qimachilik 

8. Mirishkor tumani Chorvachilik, paxta-g‘allachilik, baliqchilik, to‘qimachilik 

9. Muborak tumani Kimyo sanoati, issiqxona xo‘jaligi, tibbiy turizm, chorvachilik 

10. Nishon tumani Chorvachilik, to‘qimachilik, baliqchilik 

11. Chiroqchi tumani Bog‘dorchilik, uzumchilik, qurilish materiallari sanoati 

12. Shahrisabz tumani 
Bog‘dorchilik, uzumchilik, turizm, to‘qimachilik, asalarichilik, 

baliqchilik (forel) 

13. Yakkabog‘ tumani Bog‘dorchilik, uzumchilik, to‘qimachilik, oziq-ovqat sanoati 

14. Shahrisabz shahri Turizm, hunarmandchilik, to‘qimachilik 

15. Qarshi shahri Charm-poyabzal, xizmat ko‘rsatish, turizm 

 

 
370 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 27.03.2021 yildagi PQ-5041-son. https://lex.uz/uz/docs/-
5345627 
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2-jadval  

Qarshi tuman iqtisodiyotining asosiy tarmoqlarida  kichik biznesning ulushi, 

(foizda)[13] 

Iqtisodiyot tarmoqlari 2019 yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 

2022-yilda 

2019 yilga 

nisbatan 

o‘zgarishi, 

(+,-) 

Iqtisodiyotda kichik biznesning sohalar bo‘yicha ulushi 

Sanoat 24,6 28,8 48,7 23,8 -0,8 

Qishloq xo‘jaligi 99,8 99,8 98,6 99,0 -0,8 

Investitsiya 39,6 28,2 43,2 34,8 -4,8 

Qurilish 98,1 99,8 100,0 77,8 -20,3 

Savdo 93,2 99,6 96,0 96,6 3,4 

Tashilgan yuk  98,3 84,1 99,7 86,4 -11,9 

Tashilgan yuk ylanmasi 71,3 72,0 99,6 86,0 14,7 

Yo‘lovchi tashish 96,3 95,9 98,2 98,1 1,8 

Yo‘lovchi aylanmasi 99,0 98,6 99,4 99,2 0,2 

Tashqi savdo aylanmasi 15,7 24,4 18,6 42,1 26,4 

Eksport 0,6 16,7 13,1 16,9 16,3 

Import 80,0 29,8 25 73,5 -6,5 

Ro‘yxatga olingan kichik 

biznes korxonalari (birlik) 
1333 1699 2001 2387 1054 

Faoliyat ko‘rsatayotgan 

kichik biznes korxonalari 

(birlik)* 

1324 1668 1935 2262 938 

Yangi tashkil etilgan kichik 

biznes korxonalari (birlik)* 
182 421 353 615 433 

Tugatilgan kichik biznes 

korxonalari (birlik)* 
15 58 31 236 221 

*dehqon va fermer xo‘jaliklarisiz  

 

Yuqoridagi 2-jadval ma’lumotlariga Qarshi tuman iqtisodiyotining asosiy tarmoqlarida  kichik 

biznesning ulushi to‘g‘risidagi ma’lumotlar keltirilgan. Kichik biznesning sohalar bo‘yicha taxlil 

qilinganda 2022-yilda eng katta ko‘rsatkich qurilish sohasiga to‘g‘ri keladi va 2019-yilga nisbatan 

20,3 foizga kamayganligini ko‘ramiz. 
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish maqsadida  O‘zbekiston va 

Xitoy ishbilarmonlari o‘rtasidagi ma’lumotlar berib borilmoqda. O‘zaro hamkorlik aloqalarini 

yanada mustahkamlash va samaradorligini oshirishda  O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasining 

viloyatlardagi   hududiy boshqarmasi, ayniqsa, Namangan viloyati   tomonidan  kichik biznes, 

xususan, sanoat ishlab chiqarishida Xitoyda ishlab chiqarilayotgan asbob-uskunalar, zamonaviy 

mini-texnologiyalar, yuqori  quvvatli  ishlab  chiqarish liniyalari  tobora  keng o‘rin  egallamoqda. 

Ularni viloyatdagi tadbirkorlik subyektlariga jalb etish, shartnomalar tuzish va texnologiyalarni 

keltirishga ko‘maklashishda bunday tadbirlar samarali vosita bo‘lib xizmat qilmoqda.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish mamlakat iqtisodiyotida muhim ahamiyatga ega, 

chunki bu bizning kundalik hayotimiz bilan bevosita bog‘liqdir. Ijtimoiy tadbirkorlik esa yuridik 

shaxslar yoki yakka tartibdagi tadbirkorlarning ijtimoiy-ekologik muammolarni hal qilishga 

qaratilgan faoliyatidir. Bu orqali aholini ijtimoiy himoyaga muhtoj toifalarini ish bilan ta’minlash va 

ijtimoiy sohani rivojlantirish uchun investitsiyalar kiritish imkoniyatlari yaratiladi. 

Xorijiy davlatlar, jumladan, Koreya, Italiya, Buyuk Britaniya, AQSH va Xitoyda tadbirkorlik 

va ijtimoiy tadbirkorlikka oid qonunchilik tizimi ishlab chiqilgan. Janubiy Koreyada ijtimoiy 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orqali ko‘plab odamlarning bandligi ta’minlangan. 

Tadbirkorlik uchun qulay asoslar yaratish, siyosatchilardan ijtimoiy tadbirkorlikning 

ahamiyatini tushunishni va “tadbirkorlik” va “ijtimoiy tadbirkorlik” tushunchalarini farqlashni talab 

etadi. Ijtimoiy tadbirkorlikning huquqiy tartibga solinishi va beriladigan imtiyozlar jamiyatdagi kam 

ta’minlangan qatlam vakillariga yaxshiroq xizmat ko‘rsatish imkonini beradi. 

Zamonaviy innovatsion rivojlanish tendensiyalari, moliyaviy resurslardan foydalanish va 

kreditlar taqdim etish jarayonini soddalashtirish orqali banklar sun’iy to‘siqlarni kamaytirishi kerak. 

Qashqadaryo vohasi o‘zining boy tarixi, madaniy merosi, go‘zal tabiati va unumdor yerlari 

bilan tadbirkorlik uchun keng imkoniyatlar yaratmoqda. Bugungi kunda viloyatda 58,300 dan ortiq 

tadbirkorlik subyektlari faoliyat yuritadi, ularning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi 51,1 foizdan 

61,4 foizga ko‘tarilgan. 

Biroq, ijtimoiy tadbirkorlik sohasida huquqiy maydonning yo‘qligi, imtiyozlar va 

preferensiyalar berish qoidalarining ishlab chiqilmaganligi, binolarni sotib olish va ijaraga olishdagi 

qiyinchiliklar, mahsulotlarni sotishdagi muammolar kabi salbiy oqibatlar mavjud. Bu holatlar, 

ayniqsa, ijtimoiy tadbirkorlikka alohida e’tibor qaratayotgan MDH mamlakatlarida sezilmoqda. 
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докторант кафедры «Бухгалтерский учёт и аудит» 

  
Аннотация. В данной статье представлены сравнительный анализ различных моделей 

волатильности фондового рынка (ARCH, GARCH, EGARCH и TGARCH) и основные 

концепции волатильности, такие как историческая и имплицитная волатильность, и их 

значимость для оценки риска и стратегий хеджирования. 

Ключевые слова: фондовый рынок, волатильность рынка, модели волатильности, 

устойчивость, асимметрия, возврат к среднему, риск-премия, модели волатильности, ARCH, 

GARCH, EGARCH. 

 

Annotatsiya. Ushbu maqola turli xil fond bozori o‘zgaruvchanligi modellarining qiyosiy tahlilini 

(ARCH, GARCH, EGARCH va TGARCH) va tarixiy va yashirin o‘zgaruvchanlik kabi asosiy 

o‘zgaruvchanlik tushunchalarini va ularning risklarni baholash va xedjlash strategiyalari uchun 

ahamiyatini taqdim etadi. 

Kalit so‘zlar: fond bozori, bozor o‘zgaruvchanligi, o‘zgaruvchanlik modellari, barqarorlik, 

assimetriya, o‘rtacha reversiya, risk mukofoti, volatillik modellari, ARCH, GARCH, EGARCH. 

 

Abstract. This paper presents a comparative analysis of different stock market volatility models 

(ARCH, GARCH, EGARCH, and TGARCH) and basic volatility concepts such as historical and 

implied volatility and their relevance to risk assessment and hedging strategies. 

Keywords: Stock market, market volatility, volatility models, persistence, asymmetry, mean 

reversion, risk premium, volatility models, ARCH, GARCH, EGARCH. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Самые сильные потрясения и кризисы в мировой экономической жизни тесно связаны 

с дисбалансами в деятельности финансовых рынков. В связи с этим развитие финансового 

рынка, его организация и регулирование рассматриваются как чрезвычайно важная задача во 

всех странах. Финансовый рынок способствует финансированию экономического роста, 

увеличению притока капитала, достижению макроэкономического равновесия и повышению 

инвестиционной активности хозяйствующих субъектов. В связи с этим возникает 

необходимость широкого участия в мобилизации средств финансового рынка, а также 

эффективного их использования [4]. 
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Фондовый рынок один из основных сегментов финансового рынка и вопросы его 

волатильности являются ключевым фактором, влияющим на решения инвесторов и стратегию 

управления портфелем. Понимание различных моделей волатильности и их сравнительный 

анализ может помочь в предсказании поведения рынка и минимизации рисков.  

Фондовый рынок представляет собой сложную систему, подверженную значительным 

колебаниям и волатильности. Изучение моделей волатильности имеет ключевое значение для 

инвесторов, аналитиков и исследователей, так как позволяет лучше понять риски и 

потенциальные прибыли, связанные с инвестициями. Сравнительный анализ можно провести 

на основе различных моделей волатильности фондового рынка, включая классические модели, 

такие как ARCH (Autoregressive Conditional Heteroskedasticity) и GARCH (Generalized ARCH), 

а также современные подходы, основанные на машинном обучении и высокочастотных 

данных. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

По мнению S. Talwar и др. модели ARCH и GARCH применимы для стабильных 

рыночных условий, а модели EGARCH и TGARCH лучше справляются с асимметрией и 

значительными колебаниями рынка [1].  

Как отмечает C. Ma и другие авторы выбор подходящей модели волатильности должен 

основываться на специфических характеристиках анализируемого рынка [2].  

Использование адекватных моделей по мнению авторов M. Mashamba и R. Magweva - 

является ключевым фактором для эффективного анализа волатильности рынка, которая в свою 

очередь, является основой в принятии решения инвесторами и определении стратегии 

управления портфелем, а также необходима для успешного управления рисками и 

оптимизации доходности инвестиций [3]. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В данной статье применяется метод сравнительного анализа различных моделей 

волатильности фондового рынка, их взаимосвязи и отличия, применимость к исследованию 

проблемы волатильности в определённый период времени и возможность прогноза колебания 

цен в будущем, с учётом исторических и текущих факторов развития фондового рынка. 

Основные концепции волатильности 

Волатильность - это мера колебаний цен финансовых инструментов за определённый 

период времени. Высокая волатильность указывает на значительные изменения цен, в то время 

как низкая волатильность свидетельствует о стабильности рынка. Волатильность играет 

ключевую роль в ценообразовании опционов, оценке риска и стратегиях хеджирования. 

• Историческая волатильность – историческая волатильность рассчитывается на 

основе прошлых данных о ценах и представляет собой стандартное отклонение 

логарифмических доходностей за определенный период времени. Она часто используется для 

оценки риска актива на основе его прошлых колебаний. 

• Имплицитная волатильность – имплицитная волатильность выводится из текущих 

цен опционов и отражает ожидания участников рынка относительно будущей волатильности 

актива. Этот показатель является важным индикатором настроений рынка и используется в 

моделях оценки опционов, таких как модель Блэка-Шоулза. 

Волатильность представляет собой степень изменчивости цен финансовых 

инструментов за определённый период времени. Основные характеристики волатильности 

включают её устойчивость (память), асимметрию, возврат к среднему и риск-премию. 

1.  Устойчивость (Persistence): Волатильность имеет долгосрочную память, что 

означает, что высокие уровни волатильности могут сохраняться в течение длительного 

времени [5]. 
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2. Асимметрия (Asymmetry): Волатильность часто реагирует по-разному на 

положительные и отрицательные шоки[6]. 

3. Возврат к среднему (Mean Reversion): Волатильность имеет тенденцию 

возвращаться к своему долгосрочному среднему уровню [7]. 

4. Риск-премия (Risk Premium): Инвесторы требуют компенсации за принятие 

дополнительного риска, связанного с волатильностью [8]. 

 

АНАЛИЗЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Модели волатильности. Для моделирования волатильности фондового рынка 

используются различные модели, включая линейные и нелинейные, параметрические и 

непараметрические подходы. Наиболее популярные модели включают ARCH (Autoregressive 

Conditional Heteroskedasticity), GARCH (Generalized Autoregressive Conditional 

Heteroskedasticity) и её модификации, такие как EGARCH и TGARCH [9]. 

1.  ARCH: Модель ARCH, предложенная Робертом Энглом в 1982 году, является одной 

из первых моделей, учитывающих автокорреляцию условной гетероскедастичности [10]. 

Модель ARCH выражает условную дисперсию как функцию прошлых ошибок предсказания. 

 

σ𝑡
2 = 𝛼0 + 𝛼1𝜖𝑡−1

2  

где: 

• σ𝑡
2 - условная дисперсия (волатильность) на момент времени t, 

• 𝛼0 - постоянный компонент, 

• 𝛼1 - вес квадрата ошибки предсказания на предыдущий момент времени, 

• 𝜖𝑡−1
2  - прошлые ошибки предсказания 

2. GARCH: Модель GARCH, разработанная Тимом Боллерслевом в 1986 году, 

учитывает, что текущая волатильность зависит от предыдущих ошибок и предыдущей 

волатильности [11]. Это позволяет моделировать волатильность, которая изменяется со 

временем. 

σ𝑡
2 = 𝛼0 + 𝛼1𝜖𝑡−1

2 + 𝛽1𝜎𝑡−1
2  

где: 

• 𝜎𝑡
2 - условная дисперсия (волатильность) на момент времени t, 

• 𝛼0 - постоянный компонент, 

• 𝛼1 - вес квадрата ошибки предсказания на предыдущий момент времени, 

• 𝛽1 - вес предыдущей волатильности. 

3. EGARCH: Модель EGARCH (Exponential GARCH) учитывает асимметричные 

эффекты волатильности, что делает её более подходящей для финансовых данных, которые 

часто демонстрируют различную реакцию на позитивные и негативные шоки [12]. 

log(σ𝑡
2) = 𝜔 + 𝛽 log(𝜎𝑡−1

2 ) + 𝛼
𝜖𝑡−1

𝜎𝑡−1
+ 𝛾 (|

𝜖𝑡−1

𝜎𝑡−1
| − √

2

𝜋
) 

где: 

• 𝜔, 𝛽, 𝛼 и 𝛾 - параметры модели. 

• σ𝑡
2 - условная дисперсия на момент времени t, 

• 𝜖𝑡−1 - ошибка предсказания на предыдущий момент времени. 

4. TGARCH: Модель TGARCH (Threshold GARCH) также учитывает асимметрию, но 

делает это через включение пороговых значений для моделирования различных состояний 

рынка [13]. 

σ𝑡
2 = 𝛼0 + 𝛼1𝜖𝑡−1

2 + 𝛽1𝜎𝑡−1
2 + 𝛾1𝑑𝑡−1𝜖𝑡−1

2  

где: 

• 𝑑𝑡−1 - индикаторная функция, равная 1, если 𝜖𝑡−1< 0, и 0 в противном случае,  
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• 𝛾1 - коэффициент асимметрии. 

Например при расчёте модели GARCH для фондового индекса S&P 500 используя 

следующие параметры модели, можно произвести расчёт следующим образом: 

• 𝛼0 = 0,0001 

• 𝛼1= 0,05 

• 𝛽1= 0,90 

При условии, что 𝜖𝑡−1
2  = 0,0004 и σ𝑡−1

2  = 0,0002, текущая волатильность будет рассчитываться 

как: 

σ𝑡
2 = 0,0001 + 0,05 × 0,0004 + 0,90 × 0,0002 

σ𝑡
2 = 0,0001 + 0,0002 + 0,00018 

σ𝑡
2 = 0,0003 

Расчёт модели EGARCH, предполагает при использовании следующих параметров, модель 

для индекса BOVESPA[14]: 

• 𝜔 = −0,1 

• 𝛽 = 0,9 

• 𝛼  = 0,5 

• 𝛾 = −0,2 

При условии, что 𝜖𝑡−1 = −0,02 и σ𝑡−1
2  = 0,015, текущая волатильность будет рассчитываться 

как: 

log(𝜎𝑡
2) =  −0,1 + 0,9 log(0,0152) + 0,5 (

−0,02

0,015
) + (−0,2) (|

−0,02

0,15
|) − √

2

𝜋
 

log(σ𝑡
2) =  −0,1 + 0,9 log(0,000225) − 0,6667 − 0,2(1,3333 − 0,7979).        

log(σ𝑡
2) =  −0,1 − 1,7173 − 0,6667 − 0,1061                                                           

log(σ𝑡
2) =  −2,59                                                                                                                 

σ𝑡
2 ≈ exp(−2,59) ≈ 0,075                                                                                               

Для сравнительного анализа моделей волатильности фондового рынка можно 

рассмотреть их эффективность, точность прогнозов и применимость в различных ситуациях. 

1. Критерии оценки моделей 

• Точность прогнозов: Среднеквадратическая ошибка (MSE), средняя абсолютная 

ошибка (MAE). 

• Эффективность вычислений: Время расчета и сложность модели. 

• Интерпретируемость: Возможность объяснения результатов и понимания влияния 

различных факторов. 

2. Результаты сравнительного анализа 

• ARCH и GARCH: Хорошо подходят для моделирования волатильности  

в стабильных условиях, но могут не учитывать асимметрию и нелинейные зависимости. 

• EGARCH и TGARCH: Учитывают асимметрию волатильности, что улучшает 

точность прогнозов при наличии значительных колебаний. 

Для иллюстрации приведем примеры анализа волатильности на различных рынках  

с использованием данных по фондовым индексам. Ниже приведена таблица с результатами 

моделирования волатильности для некоторых крупных фондовых индексов (таблица 1). 

 

Таблица 1 

Результаты моделирования волатильности для некоторых крупных фондовых 

индексов 

Индекс Модель Устойчивость Асимметрия 
Возврат к 

среднему 

Риск-

премия 

S&P 500 GARCH Высокая Низкая Высокий Средний 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 9
9

5
 

BOVESPA EGARCH Очень высокая Высокая Средний Высокий 

NIKKEI 225 TGARCH Высокая Средняя Высокий Средний 

FTSE 100 GARCH Средняя Низкая Высокий Низкий 

SSE 

Composite 
EGARCH Очень высокая Очень высокая Средний Высокий 

 

Из приведённой таблицы видно, что различные модели волатильности показывают 

различную эффективность в зависимости от характеристик рынка. Например, для фондового 

индекса S&P 500 модель GARCH показывает высокую устойчивость и низкую асимметрию, 

что делает её подходящей для более стабильных и предсказуемых рынков. В то же время, для 

индекса BOVESPA модель EGARCH лучше учитывает высокую волатильность и асимметрию, 

характерные для развивающихся рынков. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

Сравнительный анализ моделей волатильности показывает, что нет универсальной 

модели, подходящей для всех рыночных условий. Каждая модель имеет свои преимущества и 

недостатки, и её выбор должен зависеть от специфических характеристик анализируемого 

рынка. Понимание природы волатильности и использование адекватных моделей является 

ключевым фактором для успешного управления рисками и оптимизации доходности 

инвестиций. 

Дополнительные формулы и аналитические данные помогают лучше понять и 

моделировать волатильность фондового рынка. Модели GARCH и EGARCH являются 

мощными инструментами для анализа временных интервалов моментальной прибыли и 

волатильности, и их применение на практике демонстрирует значимость выбора подходящей 

модели для конкретного рынка и условий. 
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Matkarimov Feruz Bekturdiyevich 

UrDU, “Turizm” kafedrasi stajor – o‘qituvchisi.  

Annotatsiya: Ushbu maqolada to‘qimachilik sanoati va uning atrof-muhitga ta’sirini 

kamaytirish maqsadida kiyim-kechak va boshqa to‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlash 

usullari tahlil qilingan. Maqolada qayta ishlash turlari, jumladan, mexanik va kimyoviy qayta 

ishlash, o‘rganilgan va ochib berilgan. O‘rganish natijasida mamlakatimiz to‘qimachilik sohasi 

uchun zarur bo‘lgan tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: sanoat, to‘qimachilik, qayta ishlash, kimyoviy qayta ishlash, mexanik qayta ishlash, 

kiyim-kechak, mato, materiallar. 

 

Abstract: This article analyzes the textile industry and methods of processing clothing and other 

textile products to reduce its impact on the environment. The article studies and discloses types 

of processing, including mechanical processing, chemical processing, etc. As a result of the 

study, necessary recommendations for the textile industry of our country were developed. 

Key words: industry, textiles, processing, chemical processing, mechanical processing, clothing, 

fabrics, materials. 

 

Аннотация. В данной статье анализируется текстильная промышленность и способы 

переработки одежды и других текстильных изделий с целью снижения ее воздействия на 

окружающую среду. Изучены и раскрыты виды переработки, включая механическую и 

химическую. На основе результатов исследования были разработаны необходимые 

рекомендации для текстильной отрасли нашей страны. 

Ключевые слова: промышленность, текстиль, переработка, химическая обработка, 

механическая обработка, одежда, ткани, материалы. 

 

KIRISH 

To‘qimachilik sanoati iqtisodiyotning eng muhim tarmoqlaridan biri bo‘lib, davlatning 

mudofaa qobiliyatini, iqtisodiy, ijtimoiy va intellektual xavfsizligini mustahkamlaydi. To‘qimachilik 

sanoatini rivojlantirish orqali mintaqalarning uyg‘un rivojlanishiga, ijtimoiy muammolarni hal 

qilishga, aholi bandligi va farovonligini oshirishga erishish mumkin. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022˗2026-yillarga mo‘ljallangan “Yangi 

O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi” to‘g‘risidagi PF-60 son371  Farmoni,  O‘zbekiston Respublikasi 

 
371 https://lex.uz/uz/docs/-5841063 
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Prezidentining 10.01.2023-yildagi “Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, 

to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh qilish hamda sohaning eksport salohiyatini 

yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-2-son372 Farmonlari doirasida mamlakatimiz 

taraqqiyotini belgilovchi 100 ta maqsad ishlab chiqildi. Ushbu strategiyaning 22-maqsadida “Milliy 

iqtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan 

sanaot siyosatini davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmini 1,4 barobarga oshirish” 

vazifasi qo‘yilgan.[1] Ushbu vazifalarni amalga oshirishda to‘qimachilik sanoat salohiyatini oshirish 

muhim rol o‘ynaydi.  

To‘qimachilik sanoati mamlakat iqtisodiyotida sanoatning muhim tarmog‘i hisoblanishi bilan 

bir qatorda atrof muhitga ta’siri ham katta hisoblanadi. To‘qimachilik mahsulotlarini ishlab 

chiqarishda atrof muhitga ta’sirini kamaytirishda qayta ishlash albatta muhim sanaladi. Ushbu 

maqolada to‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlash yo‘llari tahlil qilingan.   

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

P. Senthil Kumar va P. R. Yaashika to‘qimachilik materiallarini qayta ishlash-bu eski kiyim-

kechak buyumlari va turli xil materiallarni qayta ishlash yoki tiklash uchun ishlatiladigan strategiya. 

Bu materiallarni qayta ishlash sanoatining rivojlanishini tushuntiradi deya fikir bildirishgan. 

Xorij olimlaridan biri Li.Lin.Yang o‘z ilmiy ishlarida to‘qimachilik sanoatining hozirgi 

bosqichida rivojlanishining eng muhim hususiyati uning milliy xavfsizlikni ta’minlashdagi roli 

hisoblanadi deya fikr bildirgan. Sababi sanoat mahsulotlari nafaqat aholi tomonidan kiyim-kechak 

ehtiyojlarini qondirish uchun, balki aviatsiya kompleksi, avtomobilsozlik, qishloq xo‘jaligi, harbiy-

sanoat uchun muhim manba bo‘lib xizmat qiladi.[2] 

To‘qimachilik sanoati(lotin.to‘qimachilik-ip,mato), yengil sanoatning eng qadimgi va eng 

yirik tarmoqlaridan biri bo‘lib, turli o‘simliklar, hayvon va kimyoviy(suniy,sintetik) tolalardan 

foydalanib to‘qimachilik, trikotaj matolarini ishlab chiqarilgan. Aholining ehtiyojlarini qondirishda 

eng muhim tarmoqlardan biri bu to‘qimachilik sanoati hisoblanadi. To‘qimachilik sanoati xom 

ashyoni birlamchi qayta ishlash, paxta, zig‘ir. jun, ipak, to‘r, to‘qilmagan materiallar, trikotaj 

tarmoqlarini o‘z ichiga oladi. Shu turdagi kabi mahsulotlar kiyim-kechak va poyabzal ishlab 

chiqarishda, shuningdek boshqa sohalarda(mebel, mashinasozlik va b) ishlatiladi deya o‘z fikrlarini 

bildirishgan rossiyalik olimlar A.M.Jarov, I.K.Xmelevskiy.[3] 

Mahalliy olimlardan O.A.Davronova fikriga ko‘ra “O‘zbekiston to‘qimachiliki sanoati milliy 

iqtisodiyotning yetakchi tarmog‘i va mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy siyosatning ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi”.[4]   

Ch.G.Nosirova o‘z ilmiy ishlarida to‘qimachilik sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotini 

rivojlantirishda strategik ahamiyatga ega ekanligini aytib o‘tgan. O‘zining yirik xom ashyo bazasi, 

yengil sanoatning mehnat zichligi, qo‘shni mamlakatlarda nisbatan katta bozor mavjudligi 

O‘zbekistonda to‘qimachilik va tikuvchilik ishlab chiqarishini rivojlantirishni salohiyatli o‘sish 

omillaridan biriga aylantiradi. Bu salohiyatni yuzaga chiqarish, mamlakatimizda kuchli to‘qimachilik 

va tikuvchilik tarmog‘ini yaratish milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan 

biridir, deya fikr bildirgan.[5] 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot ishimizda statistik analiz, guruhlash va taqqoslama usullari kuzatuv va tahlil qilish 

metodlaridan keng foydalanildi. Qayta ishlash tajribalari kuzatilib ilmiy ishga tadbiq qilindi.  

O‘zbekiston sharoitida to‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlashni qo‘llash o‘rganib chiqildi.  

 

  

 
372 https://www.lex.uz/docs/-6351331 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

2023-yil holatiga ko‘ra, to‘qimachilik sanoati har yili 97 million tonna chiqindilarni ishlab 

chiqaradi, ulardan 18 millioni to‘qimachilik qoldiqlari, 2,5 millioni kimyoviy chiqindilar va 3 millioni 

qadoqlash materiallari hisoblanadi. 

Dunyoda ishlatilgan kiyimlarning atigi 25 foizi qayta foydalanish va qayta ishlash uchun 

yig‘iladi. Yig‘ilgan kiyimlarning atigi 1 foizi kiyimga qaytariladi.[6] To‘qimachilik mahsulotlariga 

ortib borayotgan talab to‘qimachilik sanoatidan hosil bo‘lgan chiqindilarni muammosini keltirib 

chiqarmoqda. Asosiy yondashuv bu to‘liq yo‘qotish (yoqish, ko‘mish) emas balki chiqindilardan 

maksimal qayta ishlab chiqarish jarayoni bo‘lishi lozim. 

To‘qimachilik materiallarini qayta ishlash foydalanishdan oldin yoki keyin ishlatilgan 

chiqindilarni yo‘q qilishni o‘z ichiga olishi mumkin (1-chizma). Materiallar va kiyim to‘plamlarini 

qayta ishlashning turli usullari mavjud. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-chizma. To‘qimachilik chiqindilarining turlari va qayta ishlash jarayoni[7] 

  

To‘qimachilik sanoatidan hosil bo‘lgan chiqindilarni materiallardan foydalanilishidan kelib chiqib 

ikki guruhga ajratish mumkin: 

* Iste'moldan oldingi chiqindilar 

* Iste'moldan keyingi chiqindilar  

 Iste’moldan oldingi chiqindilar - bular tovar ishlab chiqarish jarayonida yuzaga keladigan 

chiqindilar hisoblanadi. Bu tovarlar qayta ishlangan materiallardan ajratilishi va qiyosiy yoki 

diversifikatsiyalangan materiallarga qayta ishlanishi yoki boshqa xaridorlarga sotilishi mumkin, 

keyinchalik bu materiallardan mijozlar uchun mahsulot ishlab chiqarish uchun foydalaniladi. Oldin 

iste'mol qilinadigan materiallarning chiqindilari asosan tolalar, iplar, materiallar va kiyim-kechak 

ishlab chiqarish tovarlar qoldig‘i hisoblanadi. 

 Bunday materiallar chiqindilar to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish jarayonida 

nosozliklar, parchalar yoki mahsulotlar bo‘lishi mumkin va ularning aksariyati mebellar, 

avtomobillar, uy-ro‘zg‘or buyumlari, uyqu yostiqlari, qog‘oz va boshqa mahsulotlar uchun xom 

ashyo sifatida qayta tiklanadi va qayta ishlanadi.  

 Iste’moldan keyingi chiqindilar – ko‘p hollarda eskirish yoki shikastlanganligi sababli, endi 

talab qilinmaydigan va utilizatsiya qilishni tanlagan har qanday narsa hisoblanib, eskirgan kiyimlar, 

choyshablar, sochiqlar va boshqa iste’mol tovarlarini o‘z ichiga oladi.   

 Trikotaj, jun yoki yarim jun mahsulotlari. Agarda yangi mahsulotga aylanishi mumkin 

bo‘lgan, yaxshi qayta tiklangan tola yoki ipga ishlov berish uchun trikotaj va jun yoki yarim jun 

mahsulotlari maqsadga muvofiqdir.  

Istemoldan oldingi Istemoldan keyingi Postindustrial 

To'qimachilik chiqindilari 

Yig'ish va ajratish 

Qayta foydalanish Qayta ishlash Yo’q qilish 

Mexanik Kimyoviy Termal 
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Tarkibida sintetika bo‘lgan trikotaj mahsulotlari. Trikotaj, sintetika bilan bo‘lsa matoning 

yumshoq bo‘lishi uchun tolalar qanday shaklda bo‘lishi muhims sanaladi. Keyinchalik uni tarash, 

mato tuvalini hosil qilish va undan ipni olish mumkin. 

Zich matolar. Qisman qayta ishlanishi mumkiт, zich matolar haqida so‘z borganda tarkibi 

100 foiz paxra, masalan jinsi shimlar, aksariyat tolani qayta tiklash uchun ishlatiladigan qurilmalarda 

mato deyarli taralmagan va vallarga o‘ralgan bo‘ladi. Ushbu matoning o‘zi juda qattiq va bu holda 

sintetika yoki yo‘qligi muhim emas – uni qayta ishlash juda qiyin. Bundan tashqari yana bir qancha 

qayta ishlab bo‘ladigan va qayta ishlashni imkoni yo‘q to‘qimachilik mahsulotlari mavjud 

hisoblanadi.  

To‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlash orqali foydali materiallarni isrof qilishning oldini 

olish va yangi xom ashyo iste’molini kamaytirish uchun chiqindilar deb hisoblangan narsalarni yangi 

mahsulotlarga o‘zgartirish jarayoni hisoblanadi. Materiallarni qayta ishlash resurslarni tejaydi va 

yangi material ishlab chiqarishga nisbatan kamroq energiya sarflaydi. Qayta ishlash jarayoni asosan 

ikki usulda amalga oshiriladi. 

Up-cycling – eski va tashlab yuborilgan materiallarni qimmatli va chiroyli narsalarga 

aylantirish jarayonidir. Up-cycling davrida eski narsaga yangi maqsad yaratiladi. Mavjud bo‘lgan 

material, mahsulotlardan foydalanish orqali yangi foydali materiallarni isrof qilishning oldini olish 

mumkin bo‘ladi. Yangi mahsulotlarni ishlab chiqarishda yangi xom ashyolardan foydalanishni 

kamaytiradi. Yangi xom ashyolardan foydalanishni qisqartirish energiya sarfini, ifloslanishni, ozonni 

yemiruvchi moddalar chiqindilarini va boshqalarni kamaytirishga olib kelishi mumkin.[8] 

Down-cycling - muhim narsalarni past qiymatli xom ashyoga aylantirish jarayonidir. 

Masalan: qog‘ozdan qayta ishlangan qog‘ozlar yasash, ishlatilgan mato va kiyim-kechaklardan latta 

yasash. Down-cycling sayyoramizga ifloslanishni oldini olishga yordam bersada, bu juda kam 

muddatga bo‘ladi va oxir oqibat bu mahsulotlar yana chiqindi sifatida yerga tushadi.  

To‘qimachilik korxonalarida qayta ishlash faoliyatini qanday amalga oshirish mumkin. 

Avvalo siz matolarning holatini tekshirishingiz kerak. Qayta ishlash uchun chiqindi mato butunlay 

toza va quruq bo‘lishi zarur. Aks holda bunday matolar butun boshli qayta ishlash jarayonini buzib 

qo‘yishi mumkin. 

Keraksiz matoni qayta ishlash uchun quyidagi bir nechta variantlar mavjud: 

• Qayta ishlash qutilarini aholi yashash joylariga joylashtirish 

• Mahalliy xayriya tashkilotlari 

• Xususiy korxonalar 

• Maxsus tadbirlar 

Qayta ishlash uchun mahalliy aholi yashash joylariga keraksiz kiyim – kechaklarni tashlash 

uchun maxsus chiqindi qutilarini joylashtirib chiqish mumkin. Bu jarayon to‘qimachilik 

kompaniyalari tomonidan amalga oshiriladi. Bundan tashqari mahalliy xayriya tashkilotlari 

to‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlab sotib o‘z faoliyatlarini rivojlantirishlari mumkin. Xususiy 

korxonalar, chiqindilarni haq evaziga yig‘ib olishadi va qayta ishlab sotishda foydalanishadi. Maxsus 

tadbirlar masalan, “tabiatni asrang”, “ekologiyani birga yaxshilaylik” kabi tadbirlarni o‘tkazish orqali 

to‘qimachilik chiqindilarini qayta ishlash uchun mablag‘ yig‘ib olish mumkin hisoblanadi.   

To‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlashda ikkita asosiy yo‘nalish mavjud bo‘lib bular: 

mexanik va kimyoviy ishlov berishdir. Mexanik ishlov berishda asosan oddiy tolalarda amalga 

oshirilsa, kimyoviy ishlov berish esa sintetik tolalarda amalga oshiriladi.  

Kimyoviy va mexanik qayta ishlash jarayonlari bir – birini to‘ldirib, kimyoviy ishlov 

berishning qo‘shilishi, to‘qimachilikdan to‘qimachilikni qayta ishlash uchun muhim o‘rinni 

egallaydi.  

To‘qimachilik mahsulotlarini mexanik qayta ishla jarayonida to‘qimachilik matolariga hech 

qanday kimyoviy moddalardan foydalanmasdan tolaga qayta ishlov beriladi. Bu jarayonda matodan 

tolalarni ajratib olish uchun maydalash va tarash jarayonlari amalga oshiriladi. Keyingi jarayonda bu 

toladan to‘qilgan yokki trikotaj mato uchun ip yasash uchun yigiriladi.  
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To‘qimachilik mahsulotlari chiqindilarini qayta ishlashning hozirgi kundagi innovatsion 

jarayonlaridan biri bu kimyoviy qayta ishlash jarayonidir. Bu aylana shaklidagi jarayondir, ya’ni 

to‘qimachilikdan to‘qimachilikgacha bo‘lgan jarayon. Shuning uchun bu jarayon dumaloq qayta 

ishlash deb ham ataladi: qayta ishlangan chiqindilar xom ashyodan to‘qimachilikka, to‘qimachilik 

chiqindilariga va yana xom ashyoga qadar to‘liq doirani yakunlaydi.(2-chizma) 

 

 

                                                

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

2-chizma: To‘qimachilik mahsulotlarini kimyoviy qayta ishlash jarayoni373[9] 

       

    Kimyoviy qayta ishlashda to‘qimachilik chiqindilarini xom tolaga qayta ishlash jarayonini amalga 

oshiriladi. Natijada yangi materiallar bilan bir xil usullardan foydalangan holda yangi to‘qimachilik 

mahsulotlarini yaratish uchun ishlatilishi mumkin. Kimyoviy qayta ishlangan tolalar yangi tolaga 

o‘xshaganligi sababli qayta ishlangan eskirgan, xuddi shunday mustahkam va qulay kiyimlarning 

boshqa qismiga ishlatilishi mumkin. Xususiyatlari qo‘llanilgan texnologiyaga qarab o‘zgarsada, 

asosiy jarayon bir xilligida qoladi: To‘qimachilik chiqindilari kimyoviy jarayonda qayta ishlanishi 

mumkin bo‘lmagan bo‘yoqlar va materiallar olib tashlanadi. Material to‘qimachilik ishlab 

chiqarishga tayyor bo‘lgan kuchli tolalarga aylantirilishi uchun o‘zgartirish kiritiladi. 

           Qayta ishlashning yana ikkita muhim turlari mavjud:  

           Qaytla foydalanish: Bu usul ishlatilgan to‘qimachilik mahsulotlarini olish va ularni tolalarini 

buzmagan holda yangi mahsulotlarga aylantirishni o‘z ichiga oladi. Misol uchun, eski shimdan kesib, 

qayta foydalanish uchun shorti yasash.  

           Xayriya qilish yoki qayta ishlatish: Bunda ishlatilgan to‘qimachilik mahsulotlarini asl 

maqsadlarida foydalanishi uchun yoki yangi mahsulotlarga qayta ishlash uchun ishlatishi mumkin 

bo‘lgan tashkilotlar yoki shaxslarga berilishi mumkin. Xayriya qilingan kiyim-kechak va boshqa 

to‘qimachilik mahsulotlari ham mamlakat ichida, ham xalqaro miqyosda muhtojlarga yordam berish 

uchun ishlatilishi mumkin. 

  

XULOSA VA TAKLIFLAR 

 To‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlashning ahamiyati to‘qimachilikning hayot tsiklida va 

har bir bosqichda saqlanadigan resurslarda yotadi. Yangi to‘qimachilik mahsulotini yaratishda 

foydalaniladigan suvni tejashdan tortib, ishlab chiqarish va transportda energiya sarfini 

kamaytirishgacha. 

To‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlash chiqindilarni kamaytirishdan tashqari, iqlim o‘zgarishiga 

qarshi kurashishning ham muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Qayta ishlangan har bir mahsulot 

issiqxona gazlari chiqindilarini kamaytiradi va global isishni cheklash bo‘yicha harakatlarga hissa 

qo‘shadi. 

 
373 Dr. Joachim Schönbeck chief executive officer, andritz ag “Recycle textiles into success” 

To‘qimachilik 

chiqindisi 

Rang va tarkibiga 

ko‘ra saralash 

To‘qimachilik 

tolasini tayyorlash 

To‘qimachilik 

chiqindilari va 

tolalarini 

kimyoviy 

tozalash 

Tsellyulozali 

materialdan 

filament/shtapel 

tolasi ishlab 

chiqarish 

Polyesterni qayta ishlash 

Ip ishlab chiqarish 

Qayta 

ishlangan 

polietilen 

tereftalat 

Yangi to‘qimachilik va 

kiyim – kechak mahsulotlari 
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Ayrim kiyimlarni qayta ishlash tashabbuslari yangi ish o‘rinlari yaratish va jamiyat rivojlanishida 

hissa qo‘shadi. Bu ekologik mas’uliyatni rag‘batlantiradi va iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Umuman 

olganda, kiyimlarni qayta ishlash chiqindilarni kamaytirish, atrof-muhitga yordam berish va muhtoj 

odamlar uchun iqtisodiy imkoniyatlarni taqdim etishning muhim usuli hisoblanadi. Kiyimlarni qayta 

ishlashda ishtirok etish orqali shaxslar dunyoga ijobiy ta’sir ko‘rsatishga yordam berishi mumkin. 

Hozirda mamlakatimizda to‘qimachilik sanoati chiqindilarini qayta ishlash orqali sifatli qayta 

tiklangan tola olish va ularni samarali ishlatish yo‘llarini izlash muhim masaladir. To‘qimachilik 

chiqindilaridan oqilona foydalanish birlamchi xom ashyo resurslarini tejashga, ishlab chiqarilayotgan 

mahsulot tan narxini va chiqindilar miqdorini kamaytirishga, ishlab chiqarishda resurslarni tejamkor 

va chiqitsiz texnologiyalar yaratish imkonini beradi. 

Mamlakatimizda to‘qimachilik mahsulotlarini qayta ishlashning bir qancha turlari yo‘lga qo‘yilgan. 

Asosan to‘qimachilik kiyim-kechak materialidan otriq qolgan matoni kerakli narsalarga ishlatish, 

masalan, stol artish uchun mato tayyorlash. Ammo hozirgi kunda xalqaro tajribalarda qo‘llaniladigan 

xayriya tadbirlari, ko‘ngillilarni jalb qilish, kimyoviy qayta ishlash to‘qimachilik sohasida 

chiqindilarni kamaytirish va qayta ishlash samaradorligini oshirishda katta hissa qo‘shmoqda. 
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O‘ZBЕKISTON TIJORAT BANKLARINING 

RAQOBATBATBARDOSHLIGINI 

TA’MINLASHNING DOLZARB 

MUAMMOLARI 
 

Shaxbozbek Ibodullayev 

Toshkent Kimyo xalqaro universitetining tadqiqotchisi, PhD 

  
Annotatsiya. Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb 

muammolarni o‘z vaqtida aniqlanishi va ularni hal qilishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab 

chiqilishi mamlakat bank tizimining barqarorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Masalan, 

hozirgi davrda, O‘zbekiston tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlar bo‘yicha muammoli 

qarzdorlik darajasining yuqori ekanligi, banklarda balanslashmagan likvidlilik muammosining 

mavjudligi kabi dolzarb muammolarning mavjudligi mamlakat bank tizimining barqarorligiga 

salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Maqolada mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan 

dolzarb muammolar aniqlangan va ularni hal qilishga qaratilgan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: tijorat banki, raqobatbardoshlik, kredit, muammoli kredit, sof foizli marja, depozit, 

regulyativ kapital, passiv. 

 

Abstract. Timely identification of current problems related to ensuring the competitiveness of 

commercial banks and development of measures to solve them plays an important role in ensuring 

the stability of the country's banking system. For example, at present, the presence of such current 

problems as a high level of problem debt on loans provided by commercial banks of Uzbekistan, 

the presence of the problem of unbalanced liquidity in banks negatively affects the stability of the 

country's banking system. 

The article identifies current problems related to ensuring the competitiveness of the country's 

commercial banks and develops scientific proposals aimed at solving them. 

Key words: commercial bank, competitiveness, credit, problematic loan, net interest margin, 

deposit, regulatory capital, liabilities. 

 

Аннотация. Своевременное выявление актуальных проблем, связанных с обеспечением 

конкурентоспособности коммерческих банков и разработка мер по их решению занимает 

важное место в обеспечении стабильности банковской системы страны. Например, в 

настоящее время, наличие таких актуальных проблем, как, высокий уровень проблемной 

задолженности по кредитам, предоставленных коммерческими банками Узбекистана, 

наличие проблему несбалансированной ликвидности в банках отрицательно влияет на 

стабильность банковскую систему страны. 

В статье выявлены актуальные проблемы, связанных с обеспечением 

конкурентоспособности коммерческих банков страны и разработаны научные предложения, 

направленных на их решение. 

Ключевые слова: коммерческий банк, конкурентоспособность, кредит, проблемный 

кредит, чистая процентная маржа, депозит, регулятивный капитал, пассив. 
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KIRISH   

Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash ularning, moliyaviy vositachi sifatida, 

milliy iqtisodiyotni rivojlantirishdagi rolini oshirishning zaruriy sharti hisoblanadi. Shu sababli, 

taraqqiy etgan mamlakatlarda tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlashga alohida e’tibor 

qaratiladi.   

O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilishning 2020-2025 yillarga 

mo‘ljallangan strategiyasida “muvozanatlashgan makroiqtisodiy siyosat yuritish, tijorat banklarining 

kredit portfelini va bank risklarini boshqarish sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mo‘tadil 

o‘sishiga amal qilish, moliyaviy risklarni baholash uchun texnologik yechimlarni tatbiq etish, davlat 

ulushi mavjud tijorat banklarini kompleks transformatsiya qilish, bank ishining zamonaviy 

standartlarini, axborot texnologiyalari va dasturiy mahsulotlarni joriy etish” bank tizimini isloh 

qilishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida e’tirof etilgan [1]. Bu esa, o‘z navbatida, tijorat banklarining 

raqobatbardoshligini ta’minlashning metodologik va amaliy asoslarini takomillashtirish zaruriyatini 

yuzaga keltiradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Kazarenkova tijorat bankining raqobatbardoshligiga quyidagicha ta’rif beradi: “Bankning 

raqobatbardoshligi – bu kredit tashkilotining raqobatbardosh mahsulotlarni yaratish va ularni bozorga 

olib chiqish, mijozlarning barcha talablariga javob beradigan ishonchli va zamonaviy bank, degan 

ijobiy nufuzni (imidj) shakllantirishning potensial va real imkoniyatidir” [2].  

Mazkur ta’rifda tijorat bankining raqobatbardoshligi faqat raqobatbardosh mahsulotlarni 

taklif qilish orqali mijozlarning ishonchini qozonish nuqtai-nazaridan talqin qilinmoqda. Bu ma’lum 

darajada amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan talqin. Chunki, tijorat bankining moliya bozorlaridagi 

nufuzini belgilovchi asosiy omil bo‘lib, bank xizmatlarining mijoz uchun qulayligi hisoblanadi. 

Ushbu qulaylik bank mahsulotlarining sifati va bahosida namoyon bo‘ladi. Biroq, N. Kazarenkova 

tijorat bankining moliyaviy barqarorligi va likvidliligini raqobatbardoshlikni belgilovchi muhim 

omillar ekanligini ta’rifda aks ettirmagan. Holbuki, tijorat banki raqobatbardosh mahsulotni yaratishi 

va uni mijozlarga o‘z vaqtida taklif qilishi uchun yetarli darajada moliyaviy barqarorlikka va 

likvidlilikka ega bo‘lishi kerak. Masalan, tijorat banki raqobatbardosh kredit mahsulotini yaratdi. 

Lekin, bankda balanslashlashmagan likvidlilik muammosi bo‘lganligi uchun kreditni mijozga o‘z 

vaqtida chiqarib bera olmaydi. 

S.Velichko tomonidan taklif etilgan tijorat banki integral raqobatbardoshligining iyerarxik 

yondashuvining mohiyati quyidagicha: “tijorat bankining raqobatbardoshligi bankning ishonchliligi 

va filiallarning qulay geografik joylashuvi bilan; bank mahsulotining raqobatbardoshligi mijozning 

ehtiyojlariga mos keluvchi xizmatlar majmui, mahsulotni sun’iy ravishda alohida xizmatlarga va 

operatsiyalarga bo‘lib tashlanmasligi, mahsulotning iste’molini mijoz uchun maksimal darajada 

qulay qilib berish imkonini beradigan qo‘shimcha xizmatlarning mavjudligi bilan; bank 

xizmatlarining raqobatbardoshligi xizmatlarni taqdim etish doirasida operatsiyalarni bajarishning 

qulay ketma-ketligi, malakali va yaxshi tayyorlangan hamda mijozlar bilan samarali muloqot qila 

oladigan va ularning savollariga malakali javob bera oladigan xodimlar bilan; bank operatsiyalarining 

raqobatbardoshligi operatsiyalarni amalga oshirish texnologiyasining uzoq navbatlarni va xizmat 

ko‘rsatishni kechiktirishni istisno etadigan darajadagi mukammalligi bilan belgilanadi [3]. 

S.Velichko tomonidan taklif etilgan yondashuvdan ko‘rinadiki, tijorat bankining 

raqobatbardoshligi bank xizmatlarining va bank operatsiyalarining raqobatbardoshligidan farq qiladi. 

Fikrimizcha, uning bank operatsiyalarining raqobatbardoshligi to‘g‘risidagi xulosasi amaliy 

ahamiyatga ega emas. Chunki, bank operatsiyasi – bu ma’lum bir bank mahsulotini yaratish 

maqsadida amalga oshiriladigan harakatlarning majmuidir. Mazkur harakatning samarasi yaratilgan 

bank mahsulotining sifati va bahosida namoyon bo‘ladi. Shu sababli, bank operatsiyalarining 

raqobatbardoshligini alohida ajratgan holda, ya’ni bank mahsulotlarining raqobatbardoshligidan 

ajratgan holda ko‘rsatish mantiqan to‘g‘ri emas. 
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G‘arb iqtisodchi olimlari tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar murakkab affillangan 

kompaniyalar tarmog‘iga ega bo‘lish tijorat banklarining raqobatbatbardoshligiga sezilarli darajada 

ta’sir qilishini ko‘rsatdi. Jumladan, N. Setorelli va L. Goldberg tomonidan o‘tkazilgan ilmiy tadqiqot 

natijalari ko‘rsatdiki, nisbatan murakkab affillangan kompaniyalar tarmog‘iga ega bo‘lgan tijorat 

banklari miqyos jihatidan iqtisodni ta’minlaydi va buning natijasida rentabellik darajasi oshadi. 

Murakkab biznes-model affillangan kompaniyalarning bitta yoki bir nechta faoliyat yo‘nalishlarida 

zararlarni yuzaga kelishidan himoya qilishi mumkin. Ayni damda, murakkab biznes-modelga ega 

bo‘lgan kompaniyalar iqtisodiyotning turli sektorlarida faoliyat yuritayotgan sho‘ba kompaniyalar 

o‘rtasida axborotlarni ayirboshlash bilan bog‘liq bo‘lgan yuqori operatsion chiqimlarga ega bo‘lishi 

mumkin. Bunday yuqori chiqimlar tijorat banklari faoliyatining natijalariga salbiy ta’sir qiladi, 

xususan, bankning bozor salohiyatini cheklaydi, daromadlilikni pasaytiradi [4].     

Fikrimizcha, affillangan kompaniyalar faoliyatini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi aktivlarni 

diversifikatsiya darajasini oshirish yo‘li bilan moliyaviy risklarni kamaytirish orqali ko‘rilishi 

mumkin bo‘lgan zararlarni kamaytirish imkonini beradi. 

R. Korrea va L. Goldbergning xulosasiga ko‘ra, tijorat banklari faoliyatining geografik 

diversifikatsiyasi diversifikatsiyaning afzalligini namoyon etadi va bozor riski darajasini oshiradi [5].   

Mazkur xulosa O‘zbekiston banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan 

amaliy ahamiyat kasb etadi. Buning sababi shundaki, hozirga qadar respublikamiz banklarining 

xorijiy davlatlarda filiallari umuman mavjud emas. Faqat Tashqi iqtisodiy faoliyat (TIF) Milliy 

bankining Rossiyada bitta sho‘ba banki mavjud. 

Mamlakat banklarining xorijiy davlatlardagi filiallar tarmog‘ini kengaytirish geografik 

diversifikatsiyaning afzalligini namoyon etishi bilan birgalikda, xorijiy davlatlarning to‘lov 

tizimlaridan foydalanish imkonini beradi. 

M.Goetz, L.Laeven va R.Levin tomonidan birgalikda amalga oshirilgan tadqiqot natijalari 

ko‘rsatdiki, faoliyati AQSH shtatlari bo‘ylab geografik diversifikatsiya qilingan tijorat banklarining 

faoliyati kam riskka duchor bo‘ladi. Buning ustiga, geografik murakkablik kreditlarning sifatiga ta’sir 

ko‘rsatmaydi. Ular geografik diversifikatsiyani faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha diversifikatsiyadan 

farqlagan holda, banklarning AQSH shtatlari o‘rtasidagi ekspansiyasiga oid bo‘lgan statistik 

ma’lumotlardan foydalanishdi, biroq, xalqaro diversifikatsiya masalasini o‘rganishmadi [6]. 

T.Bobakulovning xulosasiga ko‘ra, “O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining qisqa 

muddatli kreditlariga tijorat banklarining barqaror talabini shakllantirish uchun uning qimmatli 

qog‘ozlari emissiyasi hajmi oshirilishi va tijorat banklarining Markaziy bankning qimmatli 

qog‘ozlaridan oladigan daromadlari soliqdan ozod qilinishi zarur” [7]. 

T.Bobakulovning xulosasidan ko‘rinadiki, Markaziy bankning qisqa muddatli kreditlari tijorat 

banklarining joriy likvidliligini ta’minlashning muhim vositasi hisoblanadi. 

S.Gadoyevning fikriga ko‘ra, tijorat banklarida joriy likvidlilik koeffitsiyentining pasayish 

tendensiyasining mavjudligi, devalvatsiya zaxirasini tijorat banklarining birinchi darajali kapitali 

tarkibiga kiritilganligi, banklarning aktivlari va majburiyatlari o‘rtasida kchli miqdoriy 

nomutanosiblikning mavjudligi respublikamiz banklarida likvidlilik riskini chuqurlashishiga sabab 

bo‘lmoqda [8]. 

S.Gadoyev tomonidan e’tirof etilgan likvidlilik riskini chuqurlashish sabablari hozirgi davrda 

ham o‘zining amaliy ahamiyatini yo‘qotmagan. 

O. Sattarov  tijorat banklarining likvidliligi va kapitalining yetarliligiga nisbatan 

belgilanadigan me’yoriy talablarni va likvidlilik bo‘yicha me’yor va talablarni hisoblash metodikasini 

takomillashtirishni O‘zbekiston Respublikasi bank tizimining barqarorligini ta’minlashning zaruriy 

shartlari sifatida e’tirof etgan [9]. 

O. Sattarovning mazkur xulosasi respublikamiz tijorat banklarining raqobatbardoshligini 

ta’minlash nuqtai-nazaridan amaliy ahamiyat kasb etadi. Buning sababi shundaki, birinchidan, Bazel 

qo‘mitasining tijorat banklarining likvidliligi va kapitalining yetarliligi bo‘yicha yangi talablari 

(likvidllikni qoplash me’yori, sof barqaror moliyalashtirish me’yori bo‘yicha talablar, regulyativ 
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kapitalning yetarliligi, birinchi darajali kapitalning yetarliligi, birinchi darajali asosiy kapitalning 

yetarliligi bo‘yicha talablar) O‘zbekiston Respublikasining bank nazorati amaliyotiga joriy etilgan; 

ikkinchidan, Bazel qo‘mitasining bank nazoratiga oid bo‘lgan ayrim talablarini joriy qilishda 

respublikamiz tijorat banklarining amaldagi holati yetarlicha hisobga olinmagan. Masalan, sof 

barqaror moliyalashtirish me’yori koeffitsiyenti bo‘yicha me’yoriy talab Bazel qo‘mitasining 

tavsiyasida ko‘rsatilgan 100% darajasida belgilangan. Holbuki, respublikamizning yirik tijorat 

banklarida likvidlilik riski muammosi jiddiy ekanligi sababli, banklar ushbu me’riy talabni bajarishda 

qiyinchiliklarga duch kelmoqda.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash, ularning moliyaviy vositachi sifatida 

milliy iqtisodiyotni rivojlantirishdagi rolini oshirish uchun muhim shartdir. Bugungi kunda taraqqiy 

etgan mamlakatlarda tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlashga alohida e’tibor 

berilmoqda. 

Tadqiqotning asosiy metodologik asoslari quyidagilardan iborat: analitik usullar, ya’ni tijorat 

banklarining raqobatbardoshligi bilan bog‘liq statistik ma’lumotlarni tahlil qilish; solishtiruvchi 

tahlil, bu taraqqiy etgan mamlakatlar tijorat banklarining amaliy tajribalarini o‘rganish va ularning 

raqobatbardoshlikni ta’minlash usullarini solishtirish; keys-tahlil, ya’ni banklarning 

raqobatbardoshligini ta’minlashdagi muvaffaqiyatli strategiyalarni misollar orqali o‘rganish; 

ekspertlarning fikrlarini tinglash, bu moliya sohasidagi mutaxassislar bilan intervyular olib borish; va 

tadqiqot natijalarini modellashtirish, ya’ni o‘rganilgan ma’lumotlar asosida moliyaviy modellar 

yaratish. 

Bu metodologiya tijorat banklarining raqobatbardoshligini va iqtisodiyotdagi rolini 

yaxshilash bo‘yicha to‘g‘ri strategik qarorlarni qabul qilishda muhim asos bo‘lib xizmat qiladi. 

 

TAHLIL VA  NATIJALAR 

O‘zbekiston Respublikasi bank tizimi rivojlanishining zamonaviy bosqichida tijorat 

banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolardan biri – bu 

muammoli kreditlar darajasining yuqori ekanligidir. 

 

1- jadval 

Oʻzbekiston Respublikasi tijorat banklarining muammoli kreditlari 374 

Koʻrsatkichlar 
Yillar 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Muammoli 

kreditlarning miqdori, 

mlrd. soʻm 

1324 2140 3169 5785 16974 13992 16621 

Muammoli 

kreditlarning brutto 

kreditlar hajmidagi 

salmogʻi, % 

1,2 1,3 1,5 2,1 5,2 3,6 3,5 

 

1-jadval ma’lumotlari quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini beradi: 

respublikamiz tijorat banklarining muammoli kreditlarini miqdori 2017-2021-yillarda o‘sish 

tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, muammoli kreditlarning miqdori 2023-yilda 2017 yilga 

nisbatan yuqori sur’atda (12,5 barobar) o‘sgan. Bu esa, tijorat banklarining raqobatbardoshligini 

ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi; 

 
374 Жадвал муаллиф томонидан Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг расмий статистик маълумотлари 

асосида тузилган. 
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mamlakat tijorat banklari kreditlarining umumiy hajmida muammoli kreditlarning salmog‘i 

2017-2021-yillarda oshish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, mazkur ko‘rsatkichning 

darajasi 2023-yilda 2017 yilga nisbatan yuqori sur’atda (2,3 f.p.) oshgan. Bu esa, tijorat banklarining 

raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. 

2024-yilning 1-yanvar holatiga ko‘ra, respublikamiz tijorat banklarining muammoli 

kreditlarining umumiy miqdori 16,6 trln. so‘mni tashkil etdi. Bu esa, tijorat banklarining kredit 

portfeliga nisbatan 3,5 foizni tashkil etadi. 

Davlat banklarining kredit portfelida muammoli kreditlarning ulushi 13,3 trln. so‘mni tashkil 

etdi. Bu esa, respublika banklari bo‘yicha jami muammoli kreditlarning 80,1 foizni tashkil etadi 

Davlat banklari ichida muammoli kreditlarning kredit portfelidagi ulushi nisbatan yuqori 

bo‘lgan banklar quyidagilardir: 

-Biznesni rivojlantirish banki – 8,9 %; 

-Xalq banki – 7,6 %; 

-Mikrokreditbank – 6,0 %; 

-Asakabank – 4,4 %; 

-Agrobank – 3,8 %; 

*Milliy bank – 3,1 % . 

Ma’lumot o‘rnida aytish joizki, muammoli kredit inglizcha Non-performing loan (NPL) 

so‘zidan olingan bo‘lib, ishlamaydigan ssuda degan ma’noni bildiradi. 

Xalqaro valyuta jamg‘armasining metodikasi bo‘yicha muammoli kredit deganda kreditning 

asosiy qarz summasi va foizi bo‘yicha to‘lovi 90 kun va undan ortiq muddatga kechikkan kreditlar 

tushuniladi [10]. 

Tijorat banklari passivlarining umumiy hajmida regulyativ kapitalning salmog‘ini pasayish 

tendensiyasining mavjudligi, fikrimizcha, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq 

bo‘lgan dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. 

 

2- jadval 

AT “Asakabank”ning regulyativ kapitalini miqdori va passivlar hajmidagi salmogʻi 375 

Koʻrsatkichlar 
Yillar  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Regulyativ kapitalning 

miqdori, mlrd. soʻm 
3 083 3 168 6 247 6 425 6 504 6 518 6 668 

Regulyativ kapitalning 

pasivlar hajmidagi 

salmogʻi, % 

12,7 10,4 17,9 14,1 12,8 12,7 11,5 

 

2-jadvaldan ko‘rinadiki, Asakabankning regulyativ kapitalining miqdori  2017-2023-yillarda 

o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu esa, uning raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-nazaridan 

ijobiy holat hisoblanadi. 

2-jadvaldan ko‘rinadiki, Asakabankning regulyativ kapitalning passivlar hajmidagi salmog‘i 

2019-2023-yillarda pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu esa, uning raqobatbardoshligini 

ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. 

Tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb 

muammolardan yana biri – bu banklarda sof foizli marja ko‘rsatkichining me’yoriy darajasini 

ta’minlanmaganligidir. 

 
375 Жадвал муаллиф томонидан Асакабанкнинг молиявий ҳисоботлари маълумотлари асосида тузилган. 
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1- rasm. TIF Milliy banki, Asakabank va Sanoatqurilishbankda sof foizli marjaning 

darajasi376, foizda 

 

1-rasmdan ko‘rinadiki, TIF Milliy bankida sof foizli marjaning darajasi 2017-2020-yillarda 

oshish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, mazkur ko‘rsatkichning darajasi 2023-yilda 2017 

yilga nisbatan yuqori sur’atda oshgan. Bu esa, bankning raqobatbardoshligini ta’minlash nuqtai-

nazaridan ijobiy holat hisoblanadi. Biroq, tahlil davrida ushbu ko‘rsatkichning umume’tirof etilgan 

me’yoriy darajasiga (4,5%) erishilmagan. 

1-rasmdan ko‘rinadiki, Asakabankda sof foizli marjaning darajasi 2023-yilda 2022-yilga 

nisbatan sezilarli darajada pasaygan. Buning ustiga, sof foizli marjaning darajasi 2021-yilda ham 

2020-yilga nisbatan sezilarli darajada pasaygan. 

1-rasmdan ko‘rinadiki, Sanoatqurilishbankda sof foizli marjaning darajasi 2017˗2023-yillarda 

oshish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, mazkur ko‘rsatkichning darajasi 2023-yilda 2017 

yilga nisbatan yuqori sur’atda oshgan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot jarayonida mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan 

bog‘liq bo‘lgan quyidagi dolzarb muammolar aniqlandi: 

– muammoli kreditlar darajasining yuqori ekanligi; 

– tijorat banklari passivlarining umumiy hajmida regulyativ kapitalning salmog‘ini pasayish 

tendensiyasining mavjudligi; 

– banklarda sof foizli marja ko‘rsatkichining me’yoriy darajasini ta’minlanmaganligi. 

Fikrimizcha, mamlakat tijorat banklarining raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq 

bo‘lgan dolzarb muammolarni hal qilish uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim: 

1. Respublikamizning tijorat banklarida muammoli kreditlarning brutto kreditlar hajmidagi 

salmog‘ini pasaytirish uchun, birinchidan, kredit riskini baholash va boshqarishning ilg‘or xorij 

tajribasida keng qo‘llanilayotgan usullaridan respublika tijorat banklarining kreditlash amaliyotida 

kompleks foydalanishni ta’minlash lozim (masalan, kredit riskini baholashning standartlashgan usuli 

hozirga qadar mamlakat banklarining kreditlash amaliyotiga joriy qilinmagan); ikkinchidan, salbiy 

kredit tarixiga ega bo‘lgan insofsiz mijozlarga kredit yig‘ma jildi ma’lumotlari asosida kredit berishni 

rad etishning huquqiy asosini yaratish kerak; uchinchidan, kredit olmoqchi bo‘lgan mijozlarning pul 

oqimini tahlil qilish asosida umumiy pul oqimining majburiyatlarga nisbatan darajasi yuqori bo‘lgan 

 
376 Расм муаллиф томонидан ТИФ Миллий банки, Асакабанк ва Саноатқурилишбанкнинг йиллик ҳисоботлари 

маълумотлари асосида тузилган. 
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mijozlargagina yirik kreditlar berish tartibini joriy qilish zarur; to‘rtinchidan, hosilaviy kredit 

instrumentlarini (credit derivatives) banklarning kreditlash amaliyotiga joriy qilish lozim.  

Dunyo bank amaliyotidan ma’lumki, berilgan kreditni qaytarish uchun moliyaviy 

imkoniyatlarga ega bo‘lsa ham, uni qaytarmaydigan noinsof mijozlar bor. Ana shu toifadagi mijozlar 

uchun kredit yig‘ma jildini yuritish va ushbu ma’lumotlar asosida mijozning kredit to‘loviga 

layoqatliligini baholash tartibi ko‘plab mamlakatlarda joriy qilingan.  

Hozirgi davrda respublikamiz bank amaliyotida hosilaviy kredit instrumentlaridan (credit 

default swap, credit default option, credit spread option, total return swap, credit notes) umuman 

foydalanilmayotir. Holbuki, hosilaviy kredit instrumentlari tijorat banklari kreditlarining 

daromadliligi va riskliligi o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlashda qo‘llaniladigan muhim moliyaviy 

instrumentlar hisoblanadi. 

2. Tijorat banklari regulyativ kapitaliningpassivlar hajmidagi salmog‘ining barqarorligini 

ta’minlash uchun, birinchidan, rugulyativ kapitalning o‘sish sur’ati bilan majburiyatlarning o‘sish 

sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash kerak; ikkinchidan, qo‘shimcha kapital hajmini oshirish 

hisobidan regulyativ kapital miqdorini ko‘paytirish kerak; uchinchidan, tijorat banklarining oddiy va 

imtiyozli aksiyalarining investitsion jozibadorligini ta’minlash orqali emission daromadning 

regulyativ kapital hajmidagi salmog‘ining barqarorligini ta’minlash zarur. 

 Ayniqsa, tijorat banklari birinchi darajali kapitalining yetarlilik darajasini pasayishi 

tijorat banklarining to‘lov qobiliyatini ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi. Chunki, 

tijorat banklarining birinchi darajali kapitali barqaror moliyalashtirish manbalaridan tashkil topadi va 

bank og‘ir moliyaviy ahvolga tushib qolganida, bankni ushbu og‘ir holatdan olib chiqish imkonini 

beradigan asosiy manba hisoblanadi. 

E’tirof etish joizki, respublikamiz tijorat banklarining ikkinchi darajali kapital bazasi juda 

zaifdir. Chunki, tijorat banklari regulyativ kapitalining hajmida ikkinchi darajali kapitalning salmog‘i 

juda kichik. Masalan, 2023-yilning 31 dekabr holatiga ko‘ra, regulyativ kapitalning hajmida ikkinchi 

darajali kapitalning salmog‘i TIF Milliy bankida atigi 9,6 foizni, Asakabankda 2,2 foizni tashkil etdi. 

Tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar portfelini boshqarishning passiv strategiyasini 

takomillashtirish yo‘li bilan ular tomonidan muomalaga chiqariladigan aksiyalarning bozor 

baholarini oshirish uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlarni yaratish lozim, deb hisoblaymiz. Mazkur 

strategiyaga muvofiq, qimmatli qog‘ozlar porfeliga kirgan qimmatli qog‘ozlar, bozor tarkibining joriy 

tebranishlari mavjudligiga qaramasdan, imkoniyat qadar uzoq muddat saqlanadi. 

3. Sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining o‘sish sur’ati 

o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash yo‘li bilan sof foizli marjaning me’yoriy darajasini ta’minlash 

maqsadida, birinchidan, banklararo kreditlarning passivlar hajmidagi salmog‘ini pasaytirish va 

regulyativ kapitalning passivlar hajmidagi salmog‘ini oshirish asosida foizli daromadlar bilan foizli 

xarajatlar o‘rtasidagi barqaror nisbatni ta’minlash kerak; ikkinchidan, foizsiz xarajatlarning foizsiz 

daromadlarga nisbatan nisbatan past va barqaror darajasini ta’minlash lozim; uchinchidan, yuqori 

likvidli qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar miqdorini ko‘paytirish yo‘li bilan bank 

aktivlarining riskka tortilgan summasini kamaytirish kerak. 

Qozog‘istonning “HALYK Bank”ining sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka 

tortilgan summasining o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash borasidagi tajribasini 

o‘rganishni maqsadga muvofiq, deb hisoblaymiz. 

“Halyk Bank”da sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining 

o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash orqali sof foydaning o‘sish sur’atini bank 

aktivlarining riskka tortilgan summasining o‘sish sur’atidan yuqori bo‘lishi ta’minlangan.  

“Halyk Bank”da 2023-yilda 2017 yilga nisbatan sof foydaning o‘sish sur’ati 400,6 foizni, 

bank aktivlarining riskka tortilgan summasini o‘sish sur’ati 239,4 foizni tashkil etgan. 2023-yilda 

2019 yilga nisbatan sof foydaning o‘sish sur’ati 207,5 foizni, bank aktivlarining riskka tortilgan 

summasini o‘sish sur’ati 205,7 foizni tashkil etgan .   
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 “Halyk Bank”da sof foizli daromadlar bilan bank aktivlarining riskka tortilgan summasining 

o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash foizli daromadlar bilan foizli xarajatlar 

o‘rtasidagi barqaror nisbatni ta’minlash, foizsiz xarajatlarning foizsiz daromadlarga nisbatan nisbatan 

past va barqaror darajasini ta’minlash, yuqori likvidli qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar 

miqdorini ko‘paytirish yo‘li bilan amalga oshirilgan. Jumladan, “Halyk Bank” tomonidan 

Hukumatning qimmatli qog‘ozlariga qilingan investitsiyalarning miqdori 2023-yilda 2017 yilga 

nisbatan 30,7 foizga oshgan. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatimiz hududlarida paxta-to‘qimachilik klasterlarining 

iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlarining hamda respublikaning rivojlangan viloyatlarning boshqarish 

usulidagi ilg‘or tajribasi va ularni boshqa viloyatlarda qo‘llash bo‘yicha taklif va tavsiyalar 

keltirilgan.  

Kalit so‘zlar: noiste’mol tovarlari, yalpi ichki mahsulot, eksport hajmi, diversifikatsiya, xom 

ashyo, boykot, mahsulot tannarxi, raqobatbardoshlik, qo‘shimcha qiymat, klaster, ip-kalava,  

trikotaj mato, tayyor-tikuv trikotaj mahsulotlari, boj stavkasi.   

 

Abstract: This article provides an analysis of the current state of the textile industry in the country, 

the volume of production and export figures by country, as well as proposals for further 

development of the textile industry. 

Keywords: Non-consumer goods, gross domestic product, export volume, diversification, raw 

materials, boycott, product cost, competitiveness, value added, cluster, yarn, knitted fabrics, ready-

made knitted products, custom rate. 

 

Аннотация: В данной статье представлена анализ состояния текстильной промышленности 

страны, объемы производства и показатели экспорта по странам, а также предложения по 

дальнейшему развитию текстильной промышленности. 

Ключевые слова: Непотребительские товары, валовой внутренний продукт, объем 

экспорта, диверсификация, сырье, бойкот, себестоимость продукции, 

конкурентоспособность, добавленная стоимость, кластер, пряжа, трикотаж, готовые 

трикотажные изделия, таможенная ставка. 

 

INTRODUCTION 

The economic growth tendencies of textile clusters are given a lot of weight once the cotton 

industry's transition process is over. In this sense, numerous incentives have been established to 

encourage the deep processing of textile clusters and to boost production and export potential, based 

on numerous decisions and decrees that our nation's government and president have adopted. 

 These ultimately aim to boost the proportion of completed goods and competitiveness metrics 

while fostering an atmosphere of unadulterated competition in both domestic and international 
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marketplaces. Specifically, the Republic's regions are experiencing the economic impact of the work 

being done in this area.  

In this regard, it is thought that a key component of achieving strategic objectives is the 

creation of descriptions and suggestions about the application of the knowledge gained by textile 

clusters functioning on Republic territory in other areas. 

  The challenge of sharing with other regions the experiences of textile clusters with significant 

economic potential in Andijan, Namangan, Fergana, Tashkent city, and Tashkent regions with strong 

economic indicators is one of the crucial elements in this respect. 

 

ANALYSIS OF LITERATURE ON THE TOPIC 

Several proposals of scientists have been put forward to increase the economic and export 

potential of textile clusters. Local scientists A. Soliev and Z. Khakimov's articles "Cluster theory and 

the possibilities of using the experience of countries applying it in practice in Namangan region" are 

presented. [1] The reason for the selection of these scientists in this area is the high volume of 

production of ready-made products of the region. A.Sh. Bekmurodov and Yang Song Be in their 

monograph entitled "Cluster approach in the development of the strategy of the textile industry of 

Uzbekistan" [2], the essence of clusters and their competitiveness, the results achieved in the field of 

foreign countries, companies and products are shown through examples. 

American scientists M. Porter "Theory of competitive style" [3], M. Enright, S. Resenfeld, P. 

Maskell and M. Lorentsen "the concept of regional clusters" [4], A. Marshall "Theory of industrial 

zones" [5], P. Becatin put forward "Theories of Italian industrial enterprises". [6] According to T. 

Kono, if the type of products produced by the enterprise is limited to only one type of product, then 

such an enterprise is limited to the production of other types of products, so it is classified as a single 

specialized enterprise. On the contrary, if different types of products are produced, such an enterprise 

is considered a diversified enterprise. Depending on the formation of market relations, the enterprise 

is limited to diversification or production of one type of product.[7]  In the above-mentioned theories 

of foreign scientists, it is emphasized that clusters are a system that combines the activities of 

educational, scientific, technological, economic and other service entities, which are considered 

highly effective in realizing competitive advantage.  

According to the theory of I. Ansoff, diversification is a term applied to the process of 

redistribution of resources available in a particular enterprise to other areas of activity. It is related to 

the possibility of transition to new technologies, access to new markets and access to new industries, 

while increasing production capacity. [8]   

Professor Michael Porter of Harvard University emphasized the development of the industry 

of economically developed countries and the development of advanced industrial sectors in the world 

in his research studies, and it was justified that the development of competitive industries based on 

the cluster principle and the support of clusters serve to increase the competitiveness not only of the 

companies in the cluster, but also of the national economy. [9]   

 

RESEARCH METHODOLOGY 

Economic, statistical, comparative analysis, and chronological observation methods were used 

during the research. Also, published scientific works of local and foreign scientists were used. 

 

ANALYSIS AND RESULTS 

It should be noted that the textile industry is one of the most profitable and important 

directions in the world. Changes in the processes of globalization in the world economy in recent 

years have reached the developing regions of South America, South-East and Central Asia from 

Europe and the USA. This calls for the organization of production of competitive products, the 

attraction of direct foreign investments, and the modernization of structures like the primary 
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processing of cotton, knitting, and sewing of textile clusters, which are regarded as significant 

industries in our nation. 

In this regard, the Government is carrying out large-scale work in the development of the cotton sector 

of Uzbekistan. The ultimate objective of the President's numerous directives and decrees, however, 

is to export the semi-finished goods and raw materials once they have undergone extensive processing 

by cotton-textile clusters. 

  Consequently, one of the strategic objectives is to increase the activity of cotton-textile 

clusters in every area of the Republic. In general, there have been three stages in the industry's 

development from the early years of independence to the present. The first is the main stage of 

agricultural cotton processing, followed by textile mills at the cotton processing stage. The cluster 

approach was created for deep processing cotton starting in 2018. 

The contraction of cotton cultivation areas in all Republic regions, which necessitates their 

maximal and intensive usage, is another significant component of the qualitative changes that have 

occurred in the field in recent years. All of these useful steps have to do with creating a cohesive 

system while creating goods with value additions and making the most of the manufacturing 

capabilities to satisfy the republic's exacting standards. 

One of Uzbekistan's most rapidly growing businesses is the textile sector. Numerous 

commercial entities in our nation begin operations in this field each year, which aids in the field's 

growth. The textile industry in Uzbekistan currently employs over 400,000 people and is run by over 

7,000 thousand small and medium-sized enterprises. [8]   

Cotton factories were converted, and intensive raw material cultivation techniques were 

employed. More contemporary tractors and aggregates were acquired, and cotton ginning facilities 

were updated and outfitted with cutting-edge new methods. As a result, we can see how factories that 

have been moved to cluster management have increased their fiber output dynamics. 

The network's production capacity has grown as a result of the textile industry's efforts over 

the past six years, and numerous businesses that specialize in the creation of yarn, gauze, knitted 

fabrics, their dyeing and finishing, and sewing products with a broad range of products have been 

established. 

The textile sector is now developing in each of the Republic's regions in a unique way. 

Geographically speaking, companies involved in the textile industry in the eastern parts of the 

Republic—Andijan, Fergana, and Namangan—are thought to have a high degree of processing, and 

the large percentage of finished products in relation to other regions of the Republic reflects the 

contribution of these regions. 

Table 1 

Cotton-textile cluster production volume at current pricing, 2018–2022.377 

billion. soum 

№ Name of region 
2018 

year 

2019 

year 

2020 

year 

2021 

year 

2022 

year 

1 
Republic of 

Karakalpakstan 
 182,6 413,8 894,7 1154,3 

2 Andijan region 110,7 322,6 1113,8 1531,6 3009,4 

3 Bukhara region  293,2 1767,5 2433,6 2966,9 

4 Jizzakh region 6,9 247,7 708,7 1384,6 1789,5 

5 Kashkadarya region  241,7 496,4 1286,4 3290,4 

6 Navoiy region 281,7 558,4 732,5 1101,8 1134,5 

7 Namangan region  478,5 861,1 1121,5 1345,3 

8 Samarkand region 2,7 279,6 1168,4 1488,9 1796,1 

 
377 Prepared based on the information of the state statistics of the Republic of Uzbekistan. 
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9 Surkhandarya region 56,7 378,6 789,5 1380,6 1756,9 

10 Syrdarya region 338,2 369,5 566,6 744,7 1003,9 

11 Tashkent region  351,2 393,2 827,7 1060,7 

12 Fergana region 91,4 366,7 1144,3 2102,0 2767,2 

13 Khorezm region  301,2 895,4 1678,8 3010,0 

14 Tashkent city  105,9 246,7 300,6  

Total: 888,3 4477,4 12298,0 18277,5 26085,1 

 

According to the table's data, textile clusters will produce 26085.1 billion worth of industrial 

goods in 2022. demonstrates that the growth trend was 29 times as compared to 2018. 

In Kashkadarya, high growth dynamics have been attained in terms of the number of clusters and 

output volume.  

The amount of industrial product production reached 3,290.4 billion soums in 2022, a 13-fold 

increase from 2019. Additionally, production has reached a high level in the Andijan, Bukhara, 

Fergana, and Khorezm regions. The finance and design of clusters in the cities of Karakalpakstan, 

Bukhara, Kashkadarya, Namangan, Tashkent region, Khorezm, and Tashkent prevented the formation 

of cluster activities in 2018. In terms of the limited number of clusters, the Jizzakh region ranked 

lowest in the Republic according to data from 2022. Nevertheless, the production volume was 1789.5 

billion soums, even if there are four clusters functioning in the area. 

  The Syrdarya region, which includes these nine clusters, had a growth tendency in product 

production volume of 178 percent. These can be explained by the Jizzakh region's rapid economic 

expansion and high level of production efficiency. The Navoi region saw a similar circumstance. 

The region's four clusters produced 1134.5 billion soums worth of goods, which represented 

a 113 percent growth over the Syrdarya region. In Karakalpakstan, the situation was far worse. Eleven 

textile clusters in the area produced textile goods valued at 1154.3 billion soums in 2022. Since this 

is the lowest signal, it calls for the clusters' spinning, knitting, dyeing, and sewing departments to 

modernize, as well as for equipment to be upgraded technologically and creative projects to be 

included with high efficiency. 

 The regional section presents the growth dynamics of the republic's textile product export 

volume from 2018 to 2022. The entire potential for exports by the end of 2022 has nearly tripled since 

the clusters were established in 2018. Andijan, Fergana, Namangan, Tashkent region, and Tashkent 

city areas were the regions that exported the most. In 2022, these regions will export a total of 2127.7 

million dollars, or 67.3 percent of the Republic's total exports. Certainly, it might not be feasible to 

get them all to export. This could be due to a number of factors, such as the fact that some businesses 

are new and modernization projects are ongoing during the last stage of the cycle, or it could be due 

to a lack of working capital for export activities, poorly organized marketing services for market 

acquisition, etc. 

Compared to other regions, the professions of carpentry, tailoring, and handicrafts have 

advanced considerably in the Andijan, Namangan, and Fergana regions. For instance, local textile 

companies in the Andijan and Namangan regions, or stores that have family-run businesses in their 

homes, primarily use the cooperative model of production. 

Large businesses or cotton-textile clusters in the Andijan, Fergana, and Namangan regions 

(apart from those with a full chain) receive a lot of orders from overseas partners. Because of this, 

they view the processing of semi-finished products as a process that must be completed in a timely, 

high-quality manner in order to fulfill export contracts. The mill technique is used to supply goods to 

representatives of small businesses. 

Due to an unfinished processing chain, certain textile clusters are compelled to supply other 

textile businesses. In a way, this is a good thing because the company's operations will continue and 

the jobs in the temporarily closed snowfields will be maintained. This has a positive impact on the 

local economy as well as the employment and lifestyle of the populace. 
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As evidence of the aforementioned, Uzbekistan will send 1.1 billion dollars to other nations 

in the eleventh month of 2022. 514.9 million textile businesses and cotton-textile clusters exported 

the most competitively finished goods worth US dollars to Russia, Kyrgyzstan, Kazakhstan, 

Tajikistan, Belarus, Turkey, and Germany. The contributions of the Andijan region (338.7 million 

dollars) and the Namangan region (176.2 million dollars) accounted for 47 percent of the total. Now, 

if we look at the Tashkent region and Tashkent city, their substantial proportion of export statistics 

makes them stand out from the other regions. In this instance, the infrastructure and attractive 

investment climate improve the appeal of direct investment from investors.  

  In comparison to other textile enterprises, the majority of sewing businesses in Tashkent city 

and the Tashkent region specialize in producing ready-made goods. Additionally, the presence of 

adequate knowledge and skills of marketing services by local entrepreneurs in entering foreign 

markets contributes to the growth of the regions' export potential. If we stop in the Andijan region, 

which consistently exports a lot of the republic's textile items. 

At the regional level, this region accounted for 18.6% of the total amount of exports in 2022. 

The numerous businesses that focus on producing ready-made goods and making full use of the textile 

clusters' processing chain account for this Andijani outcome. 

  

 

 
 

Figure-1 Export nomenclature of textile products of Andijan region in 2022. 

  

The export names for Andijani textiles in 2022 are displayed based on the data in the 

previously described chart. The total export potential of the region is 585.3 mln. made up the dollar. 

As a result, the region's finished product exports were 343.9 million dollars, or 58.7%. On the 

Republic's scale, this is the most significant indicator of finished product exports. When compared to 

other locations in terms of production volume, the Andijan region is a prime illustration of how 

popular the knitwear industry—which includes T-shirts and other clothing items—has become. 

Consequently, knitted goods make up the majority of the export composition. The export 

nomenclature of Andijan, Namangan, Fergana, Tashkent region and Tashkent cities, which recorded 

high indicators in the export in the republic in 2022, is presented in the following dynamics. 

It is known that the export of yarn is being gradually restricted on the scale of the Republic. Here, the 

adopted and implemented Government decisions and decrees on the export of textiles represent the 

preferences given to finished products, which are considered the final stage of production. At the 

yarn 127,7 million 

dollars

fabric 21,3 mln.dollars

knitted fabric 48,2 

mln.dollars

non-woven fabric 595,6 

thousand dollars

cotton wool 4,7 

mln.dollars

carpet products 13,0 

mln.dollars

hosiery products 8,0 

mln.dollars

sewing and knitting 

products 343,9 

mln.dollars

other types of products 

18,1 million dollars

The Andijan region's textile export 

designation
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same time, trade with foreign countries will stimulate the development of economic relations and the 

expansion of diversification in exports to world markets. For instance, it is overstated to claim that 

the "Cotton Campaign" international coalition's lifting of the prohibition on buying ready-made goods 

made from our local cotton in order to enter the US and European markets is intended to encourage 

our local business owners to manufacture ready-made goods from organic cotton and to enter new 

markets. 

The increase pattern of textile product export indicators in the aforementioned regions can be 

attributed to the following influencing factors. 
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TURIZM ХIZMАTLАRI 

SОHАSIDA MALAKALI  

KADRLAR TAYYORLASH 

VA  TА’MINLАSHNING  

ХОRIJ TАJRIBАSI TAHLILI  
 

 

 

 

Raxmatov Adxam Itolmasovich 

Axborot texnologiyalari va menejment  

universiteti “Iqtisodiyot kafedrasi” i.f.f.d, dotsenti v. b. 

ORCID 0009-0000-5774-8894  

Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm xizmatlari sohasida malakali kadrlarni tayyorlash va 

ta'minlash borasidagi xalqaro tajribalar tahlil qilinib, ushbu yo‘nalishdagi muammolarni hal 

qilishga oid tavsiyalar keltirilgan. Shuningdek, bozor talablariga mos yuqori sifatli malakali 

kadrlarni tayyorlash va turizm xizmatlarini tashkil etish orqali turizmni rivojlantirish ilmiy 

asoslangan. 

Kalit so‘zlar: turizm, malakali kadrlar, xalqaro tajriba, sifat, davlat, turizm industriyasi, 

barqarorlik, butun umr davomida ta'lim olish, kontseptsiya, "Yevropa modeli". 

  

Annotation: This article analyzes international practices in training and supplying qualified 

personnel in the tourism services sector and provides recommendations for solutions in this area. 

Additionally, it scientifically substantiates tourism development through the training of high-

quality skilled personnel and the organization of tourism services that meet market demands. 

Keywords: tourism, skilled personnel, foreign experience, quality, state, tourism industry, 

sustainability, lifelong learning, concept, "European model." 

 

Аннотация: В данной статье представлен анализ международного опыта подготовки и 

обеспечения квалифицированными кадрами в сфере туристических услуг, а также 

предложены рекомендации по решению существующих проблем. Кроме того, научно 

обосновано развитие туризма за счёт подготовки высококвалифицированных кадров и 

организации туристических услуг, соответствующих рыночным требованиям. 

Ключевые слова: туризм, квалифицированные кадры, международный опыт, качество, 

государство, индустрия туризма, устойчивость, обучение на протяжении всей жизни, 

концепция, «европейская модель». 

 

KIRISH 

Jahon tajribasida iqtisodiyot tarmoqlari va turli sohalar uchun malakali mutaxassislar 

tayyorlashning ilmiy-nazariy asoslari, turizm sohasining rivojlanish jarayonlari hamda ushbu 

yo‘nalishdagi ta’lim xizmatlari bozorida yetakchilik qiluvchi ta’lim muassasalarining mamlakat 

taraqqiyoti va jamiyat farovonligiga qo‘shadigan hissasini samarali boshqarish bilan bog‘liq 

muammolar qator xorijiy tadqiqotchilar tomonidan atroflicha o‘rganilgan. Bu o‘rganishlar jarayonida 

turizm sohasida sifatli va bozor talablariga javob bera oladigan kadrlarni tayyorlash masalalari, ta’lim 
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tizimining samaradorligini oshirish, shuningdek, xalqaro tajribalarni o‘rganish asosida innovatsion 

yondashuvlarni joriy etish kabi ilmiy yechimlar taklif qilingan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 4-iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasiga 

xorijiy fuqarolarning kirishi tartibini optimallashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi PQ-3836-son378 qarori bilan xorijiy fuqarolarning respublikaga kirishi tartibini yanada 

takomillashtirish, elektron kirish vizasini rasmiylashtirish va berish bo‘yicha interaktiv xizmatlarni, 

shuningdek, bir qator xorijiy mamlakatlar fuqarolari uchun O‘zbekiston Respublikasiga vizasiz qisqa 

muddatli kirish va 16 yoshga to‘lmagan xorijiy fuqarolarning O‘zbekiston Respublikasiga vizasiz 

kirish tartibini joriy qilish yo‘li bilan xorijiy fuqarolarning kirish vizasini olish jarayonlari 

soddalashtirildi [1]. 

Xorijlik olimlardan Ya.D.Lichak kadrlar “Malaka” tushunchasini ham me’yoriy ma’noda, 

masalan, “ish yuqori malakani talab qiladi”, ham ma’lum bir shaxsni tavsiflash ma’nosida, masalan, 

“bu shaxs yuqori malakali” ishlatilishi xususida tadqiqot olib borgan. Birinchi holda, malaka sifat va 

miqdoriy jihatdan xodimga qo‘yiladigan kasbiy faoliyat talablarini anglatadi, bu jarayonda birinchi, 

ikkinchi, uchinchi toifadagi xodim nimani bilishi va qila olishi kerakligi ko‘rsatib bergan[2]. 

Katerina Berezina, Cihan Cobanoglu, Brian L. Miller, Francis A. Kwansa “Mehmonxona 

xizmat ko‘rsatish jarayonida eng avvalo axborot xavfsizligiga ahamiyat qaratishi lozim. Har bir 

mijozga xizmat ko‘rsatish jarayonida, mehmonxona mijozning ayrim shaxsiy, ijtimoiy, madaniy va 

iqtisodiy ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ladi. Bunday ma’lumotlarni saqlash va har qanday sharoitda 

oshkor etmaslik, mehmonxona malakali xodimlarining xizmat ko‘rsatish obrusiga ijobiy ta’sir 

qilishi” mumkinligi haqida fikr yuritgan [3]. 

Aleksa S. “Influence of specialized hotels on employees’ perception of abuse in the selective 

tourism destination” nomli maqolasida “Ixtisoslashtirilgan mehmonxonalar malakali xodimlarini 

qobiliyatiga va ixtisosligiga qarab o‘qitish, ularning ish vaqtlarini to‘g‘ri taqsimlash, ularga noto‘g‘ri 

munosabatda bo‘lishni oldini olish, xodimlar o‘rtasidagi bag‘rikenglik darajasini oshirish” turizm 

sohasini rivojlantirishga olib kelishi haqida tadqiqot olib borgan [4]. 

Mahalliy iqtisodchi olimlardan yuqori malakali kadrlar tayyorlashni boshqarish 

samaradorligini oshirish muammolari bilan bog‘liq vazifalarni hal etishda A.O.Ochilov ilmiy-

tadqiqot ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim mamlakatimizda yuqori malakali kadrlar tayyorlash 

tizimini boshqarishning zamonaviy holati, xususiyatlari, tamoyillari va xorijiy mamlakatlar 

tajribasini tahlil qilgan, oliy ta’lim tizimi boshqaruvini modernizatsiyalash va menejment 

tamoyillariga muvofiq “butun umrga ta’lim” konsepsiyasidan “butun umr davomida ta’lim” 

(“beshikdan qabrgacha ilm izla”) konsepsiyasiga o‘tish zaruratini asoslab bergan va mazkur masala 

yuzasidan takliflar ishlab chiqqan va tavsiyalar bergan[5].Ammo olim tadqiqotlarida turizm sohasida 

mavjud yuqori malakali kadrlar tayyorlash muammosiga munosabatini bildirmagan. 

O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishda davlat siyosati xususida G‘.H.Qudratov 

tadqiqot ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim turizmni rivojlantirish, yoshlar, nogironlar va aholining 

kam ta’minlangan qatlamlari turizmi uchun shart-sharoitlar yaratish, turistik industriyani 

rivojlantirish uchun investitsiyalar jalb etish siyosati, malakali kadrlar tayyorlash, tadbirkorlik 

faoliyati subyektlari uchun turistik xizmatlar bozorida keng imkoniyatlar yaratishning asosiy 

yo‘nalishlarini ko‘rsatib bergan[6]. 

I.S.Tuxliyev o‘zining ilmiy tadqiqot ishlarida turizmning zamonaviy kadrlar tayyorlash 

bo‘yicha tashkiliy-huquqiy shakllarini tasniflash maqsadga muvofiqligini asoslab bergan [7]. 

Malakali kadrlar tayyorlashda uning ta’lim sifati bilan bog‘liq jihatlari, unga ta’sir etayotgan 

omillarni baholash masalalariga M.M.Muxammedov “Ta’lim - taraqqiyot tayanchi” nomli 

maqolasida qimmatli ilmiy tavsiya va takliflarini izohlab bergan. Olimning ta’kidlashicha, ta’lim 

 
378 https://lex.uz/mact/-512233 
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sifatini tubdan yaxshilashning yakkayu-yagona yo‘li – mamlakatda shaffof, sifatli bilimni 

rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan ta’lim tizimini shakllantirishdan iborat degan yondashuvni bildirgan 

[8]. 

Iqtisodchi olima D.X.Aslanovaning tadqiqotlaridan olingan natijalarga muvofiq, jahonda 

globallashuv jarayonining chuqurlashuvi va ilmni ko‘p talab qiluvchi texnologiyalarga asoslangan 

ishlab chiqarishning ustun rivojlanishi sharoitida har qanday mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va aholi 

turmush sifati oshishining zaruriy sharti yuqori malakali kadrlarni tayyorlash darajasi bilan 

belgilanadi. 

Iqtisodchi olim B.Sh.Safarov o‘z tadqiqotida milliy turistik xizmatlar bozorini innovatsion 

rivojlantirishning metodologik-uslubiy asoslarini takomillashtirish borasida ilmiy izlanishlar olib 

borib, turistik-rekreatsion klaster modelini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini asoslash hamda 

iqtisodiy-tashkiliy mexanizmlarini takomillashtirishda yuqori malakali kadrlarning roli xususidagi 

masalalarga e’tibor qaratgan [9]. 

Yosh iqtisodchi olimlarimizdan N.S.Ibragimov malakali kadr (gid misolida) turizm hududi 

raqobatbardoshligining umumiy konseptual andozasi hamda turizm hududlarining iyerarxik 

tipologiyasi nazariyasi asosida raqobatbardoshlikning mono, mini, mikro, meta, mezo, makro, mega 

ko‘lami va darajasi, shuningdek, 7M konseptual modeli ishlab chiqishda o‘z o‘rniga ega ekanligini 

isbotlab bergan [10]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI  

Tadqiqotda mehmonxona va joylashtirish vositalari fondi o‘sish dinamikasiga ta’sir qiluvchi 

omillar, sohada sifatli xizmat ko‘rsatishning o‘ziga xos xususiyatlari tahlil qilindi. Mavzu doirasida 

muammolarni chuqur tahlil qilish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni ishlab chiqish maqsadida 

induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil qilish, xorijiy va O‘zbekistonda olib borilgan ilmiy 

tadqiqotlarni o‘rganish va tahlil qilish orqali olingan ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil usulidan 

foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Dunyоdа sаyyоhlik оqimining jаdаl о‘sishi munоsаbаti bilаn turizm хizmаtlаri sоhаsida 

malakali kadrlar bilan  tа’minlаshning istiqbоlli yо‘nаlishlаridаn birigа аylаndi. Bugungi innоvаtsiоn 

iqtisоdiyоt shаrоitidа dunyо mаmlаkаtlаrining аksаriyаti turizm хizmаtlаri sоhаsini mаmlаkаtdаgi 

malakali kadr  mаsаlаsini hаl qiluvchi muhim аhаmiyаtgа еgа iqtisоdiy vazifalardan biri  dеb 

hisoblaydi.  

Bugungi kundа хоrij tаjribаsidа turizm sohasida malakali kadrlar bilan tayyorlash va 

ta’minlashga   qаrаtilgаn dаvlаt siyоsаtining tо‘rttа аsоsiy mоdеli mаvjud: Shvеtsiyа, Yеvrоpа, 

Аmеrikа vа Yаpоn mоdеllаri[11]. 

Mаmlаkаtdа malakali kadr bilan ta’minlashning Аmеrikа mоdеli аhоlining еng fаоl qismini 

bоyitib, tаdbirkоrlik fаоliyаtini rаg‘bаtlаntirish tizimigа аsоslаngаn. Аhоlining kаm dаrоmаdli 

qаtlаmi еsа imtiyоzlаr vа nаfаqаlаr hisоbigа mаqbul hаyоt dаrаjаsi bilаn tа’minlаnаdi. Shuningdеk, 

bu mоdеl mеhnаt bоzоri vа ijtimоiy sоhаning nоmаrkаzlаshuvi, ish bеruvchining ishchi ustidаn 

yuqоri dаrаjаdаgi nаzоrаti vа bоshqа sifаtlаri bilаn хаrаktеrlаnаdi. Ushbu mоdеlning о‘zigа хоs 

хususiyаtlаri quyidаgilаr еtib bеlgilаngаn: 

•  Хususiy mulkning mutlаq ustunligi; 

•  Bоzоr subyеktlаrining mаksimаl еrkinligini qоnunchilik bilаn himоyаlаsh; 

•  Mаkrоiqtisоdiy siyоsаt yuritish оrqаli dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish dоirаsini chеklаsh. 

Birоq, shungа qаrаmаsdаn, Аmеrikа Qо‘shmа shtаtlаridа аzаldаn  malakali kadr qo‘nimsizlik 

dаrаjаsi mаvjudligini е’tirоf еtish zаrur. Mаsаlаn, sо‘nggi 5 yillik dаvrni оlsаk, qo‘nimsizlik dаrаjаsi 

о‘rtаchа 5,1% ni tаshkil еtgаnining guvоhi bо‘lishimiz mumkin[13]. Bundа tarkibiy qo‘nimsizlikning 

hissаsi kаttа bо‘lishi mumkin, yа’ni mеhnаt bоzоridа ishchilаr nаfаqаt ish jоyini, bаlki kаsbini hаm 
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fаоl rаvishdа о‘zgаrtirаdi. Mаsаlаn, mаmlаkаtdа yil dаvоmidа ishchilаrning tаhminаn 10 foizi о‘z 

kаsbini о‘zgаrtirаdi[9].  

Shundаy qilib, malakali kadrning qo‘nimsizligini оldini оlishning ushbu mоdеli аhоli turmush 

dаrаjаsiing о‘sishigа хizmаt qilаdi. Birоq, mаmlаkаtdа bоylаr vа kаmbаg‘аllаr о‘rtаsidа tаbаqаlаnish 

tоbоrа kuchаyib, ulаr dаrоmаdlаri о‘rtаsidаgi fаrq kеngаyib bоrаdi. Nаtijаdа jаmiyаtdа tаbаqаlаnish 

dаrаjаsi оshib bоrаdi.  

Yаpоniyаning turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlashgа qаrаtilgаn mоdеli 

еsа bоshqа mоdеllаrgа qаrаgаndа tubdаn fаrq qilаdi. U quyidаgi bir qаtоr о‘zigа хоs хususiyаtlаr 

bilаn tаvsiflаnаdi: 

1.Umrbоd bаndlik tizimi; 

Umrbоd bаndlik tizimi malakali хоdimning masalan, turizm sohasida butun umri dаvоmidа 

bittа kоrхоnаdа ishlаshini vа bоsqichmа-bоsqich mаnsаb pоg‘оnаlаridа kо‘tаrilishini аnglаtаdi. Shu 

bilаn birgа, mа’lumоtidаn qаt’iy nаzаr, хоdim о‘z lаvоzimini pаstki lаvоzimdаn bоshlаydi vа bir 

jоydа 2-3 yildаn оrtiq qоlmаsligi kаfоlаtlаnаdi.  

2.Mеhnаtgа hаq tо‘lаsh; 

Yаpоniyаdа turizm sohasida хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr uchun аlоhidа bеlgilаngаn maosh  

stаvkаlаri vа qаt’iy tаsniflаr mаvjud еmаs. Maosh tizimi quyidаgi оmillаrgа аsоslаngаn: 

•  Malakali kadr maoshining ish stаjigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr maoshining kоrхоnа fаоliyаti nаtijаlаrigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr maoshining turistik хоdimning shахsiy ishdаgi nаtijаlаrigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr ishchi kuchining dоimiy rаg‘bаtlаntirilishi. 

Bundа аsоsiy rаg‘bаtlаntirishgа yuqоri ish hаqi, muntаzаm bоnusli tо‘lоvlаr, nаfаqа tо‘lоvlаri 

vа hоkаzоlаr kiritilgаn. Bundаn tаshqаri kоrхоnаning mоliyаviy nаtijаlаridаn kеlib chiqib, bir yildа 

2 mаrtа tо‘lаnаdigаn psiхоlоgik stimullаr mаvjud. Bulаr оrаsidа “kadrni tug‘ilgаn kuni bilаn 

tаbriklаsh” mеtоdi, “turistik xizmat nuqtаlаridа оchiq suhbаtlаr” mеtоdi, “tаklif kiritish” mеtоdlаri 

mаvjud bо‘lib, ulаrning mаqsаdi оddiy ishchilаr оngidа kоrхоnаgа mаnsubik hissini mustаhkаmlаsh 

vа shu аsоsdа ulаrning mеhnаt sаmаrаdоrligini mаksimаl dаrаjаdа оshirish hisоblаnаdi.  

Nаzаrimizdа, umumаn ushbu mоdеl hаm mаmlаkаtdа turizm sohasida malakali kadrrni ish 

bilan ta’minlashga ijobiy  хizmаt qilsаdа, birоq turindustriya mеhnаt bоzоridа yаngi ish о‘rinlаrining 

muntаzаm tаshkil еtilishigа birоz tо‘sqinlik qilаdi. Chunki, turistik  хоdimning bir tаshkilоtdа 

umrining охirigа qаdаr ishlаshining kаfоlаtlаnishi mаntiqаn nоtо‘g‘ri. Tuistik  хоdimning хоhishigа 

kо‘rа ishini istаlgаn vаqt о‘zgаrtirishi, mа’lum dаvrdа nаfаqаgа chiqishi yоki mа’lum sаbаblаrgа 

kо‘rа ishdаn chеtlаshtirilishi mumkinligini hаm hisоbgа оlish zаrur. 

Shvеtsiyа dаvlаtining mаkrоiqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri, birinchi nаvbаtdа, tаnlаngаn iqtisоdiy 

rivоjlаnish mоdеli bilаn tаvsiflаnаdi. Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlashgа 

“Skаndivаniyа” yоki “Shvеtsiyа” mоdеli ХХ аsrning 60-yillаridа pаydо bо‘lib, chеklоvchi iqtisоdiy 

siyоsаtni аmаlgа оshirish оrqаli nаrхlаrning bаrqаrоrligini tа’minlаsh vа dаrоmаdlаrni tеnglаshtirish, 

yuqоri dаrаjаdаgi tо‘liq ish bilаn bаndlik vа invеstitsiyаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn. 

Mоdеlning аsоsiy mаqsаdi аhоlini uzоq muddаtgа tо‘liq ish bilаn tа’minlаsh vа dаrоmаdlаrini 

tеnglаshtirishdаn ibоrаt. Bundа mаrkаzlаshtirilmаgаn bоzоr tizimining fаоliyаti vа dаvlаtning 

iqtisоdiyоtgа аrаlаshuvini chеklаsh tа’minlаngаn. 

Bugungi kundа Shvеtsiyа turistik xodimlarni  qаytа tаyyоrlаsh оrqаli fаоl mеhnаt bоzоri 

siyоsаtini оlib bоrmоqdа. Buning nаtijаsidа mаmlаkаtdа turindustriya mеhnаt bоzоri siyоsаti 

хаrаjаtlаrining аsоsiy qismi sоliq vа ijtimоiy sug‘urtа bаdаllаri shаklidа dаvlаtgа qаytаrilаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, dаvlаt malakali kadr ishsizlik nаfаqаsi uchun kо‘p miqdоrdаgi pul 

mаblаg‘lаrini sаrflаgаndаn kо‘rа turindustriya sohasida mavjud vaqtincha ishsizlаrni qаytа о‘qitib, 

ish jоyigа qаytаrish, хususаn, dаvlаt subsidiyаlаri аsоsidа bо‘sh ish о‘rinlаrigа jоylаshtirish siyоsаtini 

ilgаri surаdi. Shuningdеk, shvеd mоdеli quyidаgi 3 tа аsоsiy prinsipgа аsоslаnаdi: 

1. Turindustriya sohasida mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlining tо‘liq ish bilаn tа’minlаnishigа 
еrishish; 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
0

2
1

 

2. Аhоligа ijtimоiy kаfоlаtlаr bеrish; 
3. Fаrоvоnlikkа еrishish uchun tеng imkоniyаtlаrni tа’minlаsh; 
Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va  tа’minlаshning Shvеtsiyа tаjribаsi shuni 

kо‘rsаtаdiki, mustаhkаm vа yахshi tаshkil еtilgаn mеhnаt bоzоri siyоsаti yuqоri mаhsuldоrlikkа еgа 

vа sоliq tо‘lоvchilаrning pulidаn fоydаlаnishning sаmаrаli usuli хisоblаnаdi. Bizningchа, kuchli 

ijtimоiy siyоsаt vа mеhnаt bоzоrini dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish аynаn shvеd mоdеlidа kо‘prоq 

о‘z аksini tоpgаn.  

Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash bоrаsidа Yеvrоpа mаmlаkаtlаri 

hаm о‘zigа hоs siyоsаti bilаn аjrаlib turаdi. Mаsаlаn, Frаnsiyа vа Gеrmаniyа dаvlаtlаridа turizm 

sohasida ishchi vа ish bеruvchi о‘rtаsidаgi mеhnаt munоsаbаtlаrini judа qаt’iy tаrtibgа sоluvchi 

mеhnаt qоnunchligi mаvjud. Kаsаbа uyushmаlаri о‘zlаrining pоzitsiyаlаrini himоyа qilish uchun 

turli хil chоrаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа, mеhnаt bоzоridа аlоhidа rоl о‘ynаydi. Хususаn, Gеrmаniyа 

Fеdеrаtiv Rеspublikаsidа kаsаbа uyushmаlаri turistik kоrхоnаlаrni bоshqаrishdа hаm bеvоsitа 

ishtirоk еtаdi. Ulаr dirеktоrlаr kеngаshi а’zоsi bо‘lishi о‘lаrоq, muhim qаrоrlаrni qаbul qilishdа 

bеvоsitа оvоz bеrish huquqigа hаm еgаdirlаr. Shuningdеk, ushbu mаmlаkаtlаrdа ijtimоiy sug‘urtа 

tizimi judа rivоjlаngаn bо‘lib, ishsizlаr, nаfаqахо‘rlаr, nоgirоnlаr, bоquvchisini yо‘qоtgаnlаr vа 

bоshqаlаr uchun dаvlаt kаfоlаtlаrini аmаlgа оshirishgа хizmаt qilаdi. Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа turizm 

sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash siyоsаti quyidagi аsоsiy yо‘nаlishdаn ibоrаt: 

 1.Turizm sohasida yаngi ish jоylаrini, kаdrlаr tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh mаrkаzlаrini 

yаrаtishni rаg‘bаtlаntirish; 

 2.Turistik industriyaning iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri pаst bо‘lgаn, shu bilаn birgа, muhim 

ijtimоiy muаmmоlаrning yеchimini tа’minlаydigаn iqtisоdiy tаrmоqlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh; 

 3.Turistik xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrning mоliyаviy аhvоli vа sаnоаt mаnsubligidаn 

qаt’iy nаzаr tеng mеhnаt uchun tеng ish hаqigа еrishish siyоsаtini qо‘llаb-quvvаtlаsh. 

Shuningdеk, Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа turindustriya mеhnаt bоzоri sоhаsidаgi muаmmоlаrni 

hаl qilish yо‘llаrini bеlgilаydigаn vа zаmоnаviy ish bilаn tа’minlаsh siyоsаtining аsоsiy yо‘nаlishlаri 

еtib quyidаgilаr bеlgilаngаn: 

•  Turizm sohasida yоshlаrni, аyоllаrni vа pеnsiyа yоshidаgi fuqаrоlаrni ish bilаn tа’minlаsh 
yо‘li bilаn iqtisоdiy fаоl аhоli sоnini qо‘pаytirish (bundа аhоlining ushbu tоifаlаri mеhnаtidаn 

fоydаlаnishni tаrtibgа sоluvchi qоnunchilikni о‘zgаrtirish, mоslаshuvchаn bаndlikni rаg‘bаtlаntirish, 

jinsni аjrаtishgа qаrshi kurаsh vа bоshqаlаr); 

•  Turizm sohasida yоshlаrning mеhnаt bоzоrigа аvvаlrоq kirib kеlishini rаg‘bаtlаntirish, 
shuningdеk, yоshi ulug‘ оdаmlаrni ish bilаn tа’minlаsh (nаfаqа yоshini pаsаytirish, еrtа nаfаqаgа 

chiqishdаn bоsh tоrtish, bаndlikning mоslаshuvchаn shаkllаri vа bоshqаlаr) оrqаli fаоl mеhnаt hаyоti 

dаvоmiyligini оshirish; 

•  Ijtimоiy sug‘urtа tizimini (ishsizlik sug‘urtаsini) о‘zgаrtirish оrqаli turindustriya sohasida 
mavjud ishsizlаrning mеhnаt bоzоrigа kirishini rаg‘bаtlаntirish; 

•  Migrаtsiyа siyоsаti vа uning Yеvrоpа Ittifоqi mаmlаkаtlаri о‘rtаsidа еrkin hаrаkаtlаnish 

tizimini о‘zgаrtirish аsоsidа Yеvrоpа Ittifоqi tаrkibidаgi turizm sohasi bilan bog‘liq ishchi kuchining 

hаrаkаtchаnligini оshirish[15]. 

Dеmаk, turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash ushbu Yеvrоpа mоdеli 

аsоsаn ijtimоiy qаtlаm vаkillаrining turindustriyada bаndligini kаfоlаtlаsh vа bu оrqаli yuqоri bаndlik 

dаrаjаsini tа’minlаshgа qаrаtilgаn siyоsаtgа аsоslаnаdi. 

Bizningchа, turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash ushbu mоdеllаri о‘zigа 

хоs хususiyаtlаrgа еgа bо‘lib, о‘z hududi uchun mukаmmаl vа mоs ishlаb chiqilgаn. Birоq, bulаr 

ichidа Yеvrоpа mоdеlini О‘zbеkistоn shаrоitidа iqtisоdiyоtning bаrchа tаrmоqlаri uchun birdеk tа’sir 

kо‘rsаtuvchi vа nаtijаdоrligi еng yuqоri bо‘lgаn mоdеl sifаtidа qаrаsh mumkin. Sаbаbi, О‘zbеkistоn 

Rеspublikаsining Prеzidеnti Sh.M.Mirziyоyеvning оlib bоrаyоtgаn turizm sohasini rivojlantirish 

siyоsаti hаm аynаn shu mоdеlning mаzmunigа mоs kеlаdi. Yа’ni bugungi kundа turizmni 

rivojlantirish borasidagi dаvlаt siyоsаti yаngi ish о‘rinlаri yаrаtаdigаn bаrchа turizm хо‘jаlik 
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yurituvchi subyеktlаrni, о‘z-о‘zini bаnd qilgаn fuqаrоlаrni rаg‘bаtlаntirishgа, kоrхоnаlаrni 

mоdеrnizаtsiyа qilish pаytidа bаndlikning mаvjud dаrаjаsini sаqlаb qоlishgа vа yоsh malakali 

kаdrlаrni ish bilаn tа’minlаyоtgаn kоrхоnаlаrgа imtiyоzlаr bеrib, qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn. 

Tаdqiqоtlаr dаvоmidа Yеvrоpа Ittifоqi mаmlаkаtlаridаn biri Gеrmаniyа Fеdеrаtiv 

Rеspublikаsidа (GFR) turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash hоlаtini, turizm 

хizmаtlаri sоhаsining аhоli bаndligini tа’minlаshdаgi vа ishsizlikni оldini оlishdаgi rоlini hаmdа 

“Yеvrоpа mоdеli”ning turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi bаndlikkа tа’sirini о‘rgаndik.  

Gеrmаniyа Fеdеrаtiv Rеspublikаsidа turizm хizmаtlаri sоhаsi iqtisоdiyоtining еng muhim 

tаrmоqlаridаn biri sifаtidа qаrаlаdi. Gеrmаniyа fеdеrаl Stаtistik idоrаsining rаsmiy mа’lumоtlаrigа 

kо‘rа, 2023-yildа mаmlаkаtning yаlpi ichki mаhsulоtining hаjmi 3570,6 mlrd. yеvrоni tаshkil kilgаn 

bо‘lsа, bu kо‘rsаtkich 2019-yildаgigа qаrаgаndа 3,4%gа оshgаnini kо‘rsаtmоqdа[12] . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rаsm. 2023-yildа GFRsi yаlpi ichki mаhsulоtining tаrmоqlаr bо‘yichа ulushi379 

 

1-rаsmdа mа’lumоtlаri GFRning yаlpi ichki mаhsulоt tаrkibidа еng kаttа ulush хizmаtlаr 

sоhаsigа tо‘g‘ri kеlishini (70%), bundа turizm хizmаtlаri sоhаsining ulushi qаriyb 25% еkаnligini 

kо‘rsаtmоqdа[12]. 

Shuningdеk, GFRdа turizm хizmаtlаri sоhаsi yuqоri bаndlik dаrаjаsi tа’minlаnаyоtgаn 

tаrmоqlаrdаn biri sifаtidа е’tirоf еtilаdi. Gеrmаniyа Fеdеrаl stаtistik idоrаsining mа’lumоtlаrigа 

kо‘rа, birginа 2023-yildа mеhmоnхоnаlаr, turоpеrаtоrlаr, sаyyоhlik аgеntliklаri vа оvqаtlаnish 

kоrхоnаlridа jаmi 3,1 milliоn kishi ishlаgаn bо‘lsа, bu kо‘rsаtkich mаmlаkаt аhоlisining 9,0%ini 

tаshkil qilаdi. Аgаr multiplikаtiv tа’sirini hisоbgа оlsаk, ushbu kо‘rsаtkich 12%ni tаshkil qilishi 

mа’lum bо‘lаdi.  

Tаdqiqоtlаr Gеrmаniyаdа turizm sоhаsining bаndlik kо‘rsаtkichi sо‘ngi 5 yillik dаvrdа ijоbiy 

tеndеnsiyаlаrgа еgа bо‘lgаnligi bilаn bir qаtоrdа, hаli о‘z yеchimini tоpmаgаn bir qаnchа muаmmоlаr 

mаvjudligini kо‘rsаtdi. Shundаy muаmmоlаrdаn biri bu – kаdrlаr аlmаshinuvidir. Yа’ni turizm 

sоhаsidа bаnd bо‘lgаnlаrning 50 fоizidаn оrtig‘i 2 yildаn sо‘ng о‘z fаоliyаt sоhаsini о‘zgаrtirmоqdа. 

Kаdrlаr аlmаshinuvini bеlgilоvchi оmillаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

•  Хizmаt kо‘rsаtish sоhаsidа, хususаn turizm хizmаtlаri sоhаsidа, bаndlikning nufuzi 
nisbаtаn pаstligi; 

•  Ijtimоiy sоhаning yuqоri sur’аtlаrdа rivоjlаnishi uchun imkоniyаtlаrning kаmligi yоki 
chеklаngаnligi; 

•  Bоzоrdа kаm sоnli ishchilаrgа еgа bо‘lgаn kоrхоnаlаrning ustunligi tufаyli yuqоri mаоsh 
оlаdigаn mеnеjеr lаvоzimlаri sоnining chеklаngаnligi; 

•  Turistik оqimlаrning mаvsumiyligi bilаn bоg‘lik bо‘lgаn turistik bаndlikning mаvsumiy 
о‘zgаrishlаri; 

•  Turizmdа bаnd bо‘lgаnlаrning gеоgrаfik hаrаkаtchаnligigа bо‘lgаn еhtiyоj (ishgа 
jоylаshish mаvsumiyligi, chеt tillаrini puхtа еgаllаsh zаrurаti, хоrijiy mаdаniyаtlаrni о‘rgаnish 

zаrurаti vа bоshqаlаr bilаn bеlgilаnаdi). 

 
379 Muallif tomonidan tuzildi. 
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Tаdqiqоtlаr bugungi kundа Gеrmаniyаdа еng kо‘p ish о‘rinlаri turizm sohasi bilan bevosita 

bog‘liq umumiy оvqаtlаnish sоhаsi tоmоnidаn tаklif еtilgаnligini kо‘rsаtdi. Bundа mаmlаkаtning 

umumiy оvqаtlаnish kоrхоnаlаrini 3 tа аsоsiy guruhgа bо‘lish mumkin: 

• Аsоsаn gоstrоnоmik turizmdan  оlinаdigаn dаrоmаdgа yо‘nаltirilgаn umumiy оvkаtlаnish 
kоrхоnаlаri; 

• Аsоsаn ichimliklаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn kоrхоnаlаr; 

• Аsоsаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаridаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn 

kоrхоnаlаr[18]; 

Mа’lumоt uchun 2023-yildа gоstrоnоmiyаdаn оlinаdigаn dаrоmаdgа yо‘nаltirilgаn umumiy 

оvqаtlаnish kоrхоnаlаridа 663 ming kishi, ichimliklаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn 

kоrхоnаlаr 107 ming kishi, оziq-оvqаt mаhsulоtlаridаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn 

kоrхоnаlаridа еsа 700 ming kishi bаnd bо‘lgаnini tа’kidlаmоqchimiz. 

Gеrmаniyа Iqtisоdiyоt vа tехnоlоgiyаlаr Vаzirligining tаhliliy mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 

Gеrmаniyаdа malakali kadrlarga bo‘lgan mеhmоnхоnаlаr bоzоrining kо‘rsаtkichlаri о‘sib bоrmоqdа. 

Shuningdеk, Yеvrоpаdа хizmаt sаfаrlаri sоni оrtib bоrаyоtgаnligi sаbаbli bоzоrning kеlаjаkdаgi 

о‘sish dаrаjаsi prоgnоz qilinmоqdа. Аmmо iqtisоdiy bеqаrоrlik tufаyli Yеvrоpаning bаrchа 

mаmlаkаtlаridа hаm birdеk о‘sish sur’аtlаri kuzаtilmаydi. Birоq, hоzirdа Yеvrоpа ittifоqining 

iqtisоdiyоti еng kuchli bо‘lgаn mаmlаkаtlаrdа mеhmоnхоnа sеktоri еng fаоl rivоjlаnib bоrmоqdа. 

Shubhаsiz, bundаy mаmlаkаtlаrdаn biri Gеrmаniyа hisоblаnаdi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rаsm. 2023-yildа GFRdа mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi sоhаsidаgi bаndlik dаrаjаsi[19] 

 

2-diаgrаmmа mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 2023-yildа mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi sоhаsidаgi 

bаndlik dаrаjаsi gаstrоnоmik umumiy оvqаtlаnish kоrхоnаlаridа 47%ni, ichimlik sаvdоsi bilаn 

shug‘ullаnаdigаn kоrхоnаlаrdа 8%ni, оziq-оvqаt mаhsulоtlаri sаvdоsi bilаn shug‘ullаnаdigаn 

kоrхоnаlаrdа 14%ni vа bоshqа kоrхоnаlаrdа 4%ni tаshkil qilgаn. Mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi 

sоhаsidаgi bundаy ijоbiy kо‘rsаtkichning tа’minlаnishi ulаrdаgi kаdrlаrning mаlаkаsi vа fаоliyаt 

sаmаrаdоrligi kо‘rsаtkichlаrigа hаmdа sаlоhiyаtigа bоg‘liq. 

Shu bоisdаn, tаdqiqоtlаr dаvоmidа Gеrmаniyаdning turizm sоhаsidа bаndlik dаrаjаsini tаhlil 

qilish bаrоbаridа mаmlаkаtdа kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimini hаm о‘rgаnishgа hаrаkаt qildik. Gеrmаniyа 

Sаvdо-sаnоаt pаlаtаsining 2023-yildаgi turizm sоhаsidаgi kаsb-tа’limi mа’lumоtlаrini 

48%

8%

14%

5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

• Asosan 

gostronomiyadan 

olinadigan daromadga 

yo‘naltirilgan umumiy 

ovkatlanish korxonalari

• Asosan ichimliklardan 

olinadigan daromadlarga 

yo‘naltirilgan korxonalar

• Asosan oziq-ovqat 

mahsulotlaridan 

olinadigan daromadlarga 

yo‘naltirilgan korxonalar

• Boshqa korxonalar



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
0

2
4

 
о‘rgаngаnimizdа, mаmlаkаtdа оziq-оvqаt tехnоlоgiyаlаrini о‘rgаnish vа rеstоrаn biznеsini tаshkil 

еtish sеgmеntidа 57 mingdаn оrtiq, mехmоnхоnа biznеsi bо‘yichа 40 minggа yаqin kishi о‘qitilgаn. 

3-rаsm. 2022-yildа GFRdа rеstоrаn biznеsi sоhаsidаgi kаsb-hunаrgа о‘qitish tizimining 

tаrkibi, ming kishi[20] 

 

3-rаsm mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 2022-yildа kаsb-hunаrgа о‘qitilgаnlаr оrаsidа оshpаzlаr qаriyb 

65% ni (37 ming), rеstоrаn mеnеdjеrlаri qаriyb 23% ni (13,1 ming) vа rеstоrаn sаvdо mеnеdjеrlаri 

еsа kаriyb 12% ni (6,9 ming) tаshkil qilgаn. 

Yuqоridаgi fikr-mulоhаzаlаr vа tаhlillаrdаn kеlib chiqib, quyidаgilаrni хulоsа qilishimiz 

mumkin: 

• Turizm Gеrmаniyаdа mаmlаkаtni ijtimоiy iqtisоdiy rivоjlаntirishning еng istiqbоlli 
sоhаlаridаn biridir. Uning rivоjlаnish tаrаqqiyоtidа оbyеktiv vа subyеktiv muаmmоlаr mаvjudligigа 

qаrаmаsdаn, ushbu sоhаdа bаnd bо‘lgаnlаr sоni yil sаyin оrtib bоrmоqdа. 

• Gеrmаniyаdа turizm sоhаsidаgi bаndlik tаrkibi turizmdа kаsb-hunаr tа’limi tuzilmаsigа 
mоs kеlаdi. Shuning uchun mеhnаt bоzоrigа yаngi kirib kеlаyоtgаn mеhnаt rеsurslаrining bаndligini 

tа’minlаsh mаsаlаsi о‘tа dоlzаrb muаmmоgа аylаnmаydi. 

 Mаmlаkаtdа turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi mutахаssislаrni tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh 

mеhаnizmi yахshi yо‘lgа qо‘yilgаn. Mаmlаkаtdа Оliy tа’lim muаssаsаlаrigа kаbullаrni хо‘jаlik 

yurituvchi subyеktlаrning rеаl еhtiyоjigа qаrаb bеlgilаnаdi. Nаtijаdа ushbu mutахаssisning tа’lim 

dаrgоhini bitirishi vа sо‘ngrа ish bilаn tа’minlаnishi аynаn о‘shа хо‘jаlik yurituvchi subyеktning 

zimmаsigа yuklаtilаdi. Bu еsа о‘z nаvbаtidа mаmlаkаtdа ishsizlik muаmmоsining оldi оlinishigа 

хizmаt qilаdi. 

Turizm ustun rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning ilg‘оr tаjribаsi shundаn dаlоlаt bеrаdiki, bugungi 

kundа mаmlаkаt аhоlisini ish bilаn tа’minlаshning еng sаmаrаli yо‘nаlishlаridаn biri – bu turizmdir. 

Uning jаdаl rivоjlаnishi yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtishdа еng muhim оmillаrdаn biri sаnаlаdi. Shu 

bоisdаn, О‘zbеkistоn hukumаti hаm turizm хizmаtlаri sоhаsini bаndlik mаsаlаlаrini hаl qilish vа 

ishsizlikni оldini оlishdа muhim pоtеnsiаlgа еgа bо‘lgаn iqtisоdiy sоhа sifаtidа tаn оlishi zаrur. 

Ushbu vаzifаlаrni аmаlgа оshirishdаn ijоbiy nаtijаgа еrishish uchun mаmlаkаtdаgi turistik 

kоrхоnаlаrning kаdrlаrgа bо‘lgаn hоzirgi vа kеlаjаkdаgi еhtiyоjlаrini аniqlаsh vа bundа ulаrning 

miqdоr vа sifаt kо‘rsаtkichlаrini inоbаtgа оlish muhim hisоblаnаdi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bizningchа, О‘zbеkistоn shаrоitidа turizm хizmаtlаri sоhаsidа malakali kadrlarni tayyorlash 

va ta’minlash hamda,  bаnd bо‘lgаn аhоli sоnini оshirishdа “Yеvrоpа mоdеli”ni аndоzа sifаtidа оlish 

mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. Sаbаbi, ushbu mоdеl bugungi kundа О‘zbеkistоndа оlib bоrilаyоtgаn 

turizmni rivojlantirish borasidagi dаvlаt siyоsаtigа hаm, mаmlаkаtni ijtimоiy iqtisоdiy rivоjlаntirish 

strаtеgiyаsigа hаm judа mоs kеlаdi. Shu bоisdаn, ushbu mоdеlning о‘zigа хоs хususiyаtlаridаn kеlib 

chiqib, О‘zbеkistоndа turizm sohasini malakali kadrlar bilan ta’minlash  sаmаrаdоrligini yаngi 
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13,1   
7
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(boshqaruvchilari)
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bоsqichgа оlib chiqishdа turizmni rоlini оshirish uchun quyidаgi yо‘nаlishlаrgа ustuvоr yо‘nаlish 

sifаtidа qаrаshni tаvsiyа еtаmiz: 

1. Turindustriya mеhnаt bоzоridаgi mеhnаtgа lаyоqаtli ishsiz yоki ishsizlik хаvfi оstidа 
bо‘lgаn shахslаrni turizm yo‘lishi doirasidakаsb-hunаrgа о‘qitish vа qаytа tаyyоrlаsh; 

2. Mаmlаkаt turizm mеhnаt bоzоrigа yаngi kirib kеlgаn malakali kadrlar lаrni  tеzkоrlik bilаn 

bаndligini tа’minlаshgа еrishish mехаnizmlаrini ishlаb chiqish; 

3. Yоshlаrni, аyоllаrni vа pеnsiyа yоshidаgi fuqаrоlаrni turizm sohasida masalan qishloq 
turizmi yo‘nalishi xususida ish bilаn tа’minlаsh yо‘li bilаn iqtisоdiy fаоl аhоli sоnini kо‘pаytirish; 

4. Yоshlаrning turizm mеhnаt bоzоrigа аvvаlrоq kirib kеlishini rаg‘bаtlаntirish, shuningdеk, 
yоshi ulug‘ оdаmlаrni ish bilаn tа’minlаsh (nаfаqа yоshini pаsаytirish, еrtа nаfаqаgа chiqishdаn bоsh 

tоrtish, bаndlikning mоslаshuvchаn shаkllаri vа bоshqаlаr) оrqаli fаоl mеhnаt hаyоti dаvоmiyligini 

оshirish; 

5. Mаmlаkаtdа аhоli bаndligini tа’minlаshning sаmаrаli yо‘llаridаn biri sifаtidа turistik 

хizmаtlаr sоhаsigа аsоsiy е’tibоrni qаrаtish; 

6. Turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi kаdrlаr qо‘nimsizligini bаrtаrаf еtish yо‘llаrini izlаb tоpish, 
bundа sоhаdаgi mаvsumiylik mаsаlаsini hаl qilish; 

7. Аhоli vа ishchi kuchining turizm bilan bog‘liq gеоgrаfik hаrаkаtchаnligini tа’minlаsh; 
8. Аhоligа rеspublikа turistik hududlаridаgi rеаl bо‘sh ish о‘rinlаri tо‘g‘risidа оnlаyn ахbоrоt 

хizmаtlаrini tаkоmillаshtirish; 

9. Davlat-xususiy sherikchiligini rivojlantirish, turizm хizmаtlаrini kо‘rsаtuvchi bаrchа 
turdаgi хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrgа imtiyоzli dаvlаt krеditlаri vа subsidiyаlаrini bеrish оrqаli 

turizm sоhаsining rivоjlаnishini rаg‘bаtlаntirish. 

Shundаy qilib, turizm sоhаsining fаоliyаt turlаri vа kаdrlаr mаlаkаsi dаrаjаsi bо‘yichа bаndlik 

kо‘rsаtkichlаrini tаhlil qilish bilаn birgа, о‘quv jаrаyоnining mаzmuni vа tехnоlоgiyаsigа аyrim 

о‘zgаrtirish kiritish zudlik bilаn hаl qilinishi lоzim bо‘lgаn muаmmоlаrdаn hisоblаnаdi. Bundа еng 

аvvаlо, mаmlаkаtdа turizm sоhаsida malakali kadrlar tayyorlashning hоzirgi hоlаtini о‘rgаnib tаhlil 

qilish mаqsаdgа muvоfiqdir. 
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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И 

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ 
Хасанхонова Нодира Исаметдиновна,  

PhD, доцент кафедры «Экономическая теория» ТГЭУ  

ORCID: 0000-0002-4283-2601  

Аннотация. в статье «Кадровый потенциал и экономика знаний» охватывает важные 

аспекты взаимодействия человеческих ресурсов и современных экономических моделей, 

основанных на знаниях и инновациях. В данной работе рассматриваются взаимосвязи 

между кадровым потенциалом и экономикой знаний, а также анализируются стратегии, 

направленные на оптимизацию использования человеческих ресурсов. Особое внимание 

уделяется роли образования, постоянного обучения и профессионального развития в 

формировании высококвалифицированных кадров, способных генерировать инновации и 

способствовать устойчивому экономическому росту. 

Ключевые слова: экономика знаний, кадровый потенциал, управление кадровым 

потенциалом, инновационное развитие, научно-исследовательские работы, уровень 

занятости, НИОКР, инвестиции в НИОКР 

 

Annotatsiya. “Kadrlar va bilimlar iqtisodiyoti” maqolasida inson resurslari va bilim va 

innovatsiyalarga asoslangan zamonaviy iqtisodiy modellarning o‘zaro ta’sirining muhim jihatlari 

yoritilgan. Ushbu maqola inson resurslari va bilim iqtisodiyoti o‘rtasidagi munosabatlarni 

o‘rganadi, shuningdek, inson resurslaridan foydalanishni optimallashtirishga qaratilgan 

strategiyalarni tahlil qiladi. Innovatsiyalarni yaratish va barqaror iqtisodiy o‘sishga hissa 

qo‘shishga qodir yuqori malakali kadrlar tayyorlashda ta’lim, uzluksiz ta’lim va kasbiy mahoratni 

oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Kalit so‘zlar: bilim iqtisodiyoti, inson resurslari, inson resurslarini boshqarish, innovatsion 

rivojlanish, tadqiqot ishlari, bandlik darajasi, AR-GE, ilmiy tadqiqot ishlariga investitsiyalar. 

 

Abstract. The article "Economy of personnel and knowledge" highlights the important aspects of 

the interaction of modern economic models based on human resources and knowledge and 

innovation. This article examines the relationship between human resources and the knowledge 

economy, and also analyzes strategies aimed at optimizing the use of human resources. Special 

attention is paid to education, continuing education and professional development in training 

highly qualified personnel capable of creating innovations and contributing to sustainable 

economic growth. 

Key words: knowledge economy, human resources, human resources management, innovative 

development, research work, employment rate, R&D, investments in research and development 

 

ВВЕДЕНИЕ  

В современных условиях глобализации и стремительного технологического прогресса 

концепция экономики знаний приобретает особую значимость. Экономика знаний 

характеризуется приоритетной ролью информации, инноваций и человеческого капитала в 

обеспечении конкурентоспособности стран и предприятий. Кадровый потенциал становится 

ключевым фактором, определяющим способность организаций адаптироваться к изменениям 

и реализовывать свои стратегические цели. 

Человеческие ресурсы не только обеспечивают реализацию технологий, но и 

способствуют созданию новых знаний, что делает их основным активом для любой компании. 

Квалифицированные и мотивированные сотрудники способны генерировать инновационные 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
0

2
8

 
идеи, оптимизировать процессы и улучшать качество продукции и услуг. В этом контексте 

управление кадровым потенциалом становится важнейшим элементом стратегического 

управления, направленного на развитие экономики знаний. 

Таким образом, исследование взаимосвязи между кадровым потенциалом и экономикой 

знаний представляет собой актуальную задачу. Понимание того, как развивать и эффективно 

использовать человеческие ресурсы, позволяет организациям не только повышать свою 

конкурентоспособность, но и вносить вклад в устойчивое развитие экономики в целом. В 

данной работе будут рассмотрены основные аспекты кадрового потенциала, его влияние на 

инновационные процессы и стратегии управления человеческими ресурсами в контексте 

экономики знаний. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Общая тенденция в литературе показывает, что успешное управление кадровым 

потенциалом в условиях экономики знаний требует интеграции стратегий обучения, развития 

и управления талантами. Это создаёт основу для инноваций и конкурентоспособности на 

рынке. 

Для более глубокого изучения темы рекомендуется ознакомиться с ключевыми 

публикациями, статьями и исследованиями, которые могут быть найдены в академических 

журналах и специализированных ресурсах. Так, например, Е.А. Подсолонко, А.В. Мурава-

Середа в своей статье «Кадровый потенциал экономики знаний” исследуют источники 

формирования и направления использования кадрового потенциала экономики знаний. 

Формулируется система нормативных соотношений для элементов кадрового обеспечения [1]. 

Такие же мнения у Мартина Андерсона, Чарли Карлсона, К. Шваба, Жан Фреберга, Мартина 

Срчолеса, Барта Веспагена [2, 3, 4]. 

И.В. Вотякова рассматривает инновационное развитие кадрового потенциала в теориях 

и методологиях. Так, что кадры – это квалификационные, специально подготовленные для той 

или иной деятельности работники, когда целесообразное их использование предполагает 

максимальную отдачу того, что способен дать специалист по своему образованию, личным 

качествам и приобретённому опыту работы. А кадровый потенциал сотрудника – это 

совокупность физических и духовных качеств человека, определяющих возможность и 

границы его участия в трудовой деятельности, способность достигать в заданных условиях 

определённых результатов, а так же совершенствоваться в процессе труда [5]. 

  

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Методология исследования может помочь вам лучше понять ключевые аспекты: 

- кадровый потенциал определяется как совокупность знаний, навыков и умений 

работников, которые могут быть использованы для достижения целей организации. Важными 

аспектами являются мотивация, обучаемость и профессиональный опыт сотрудников; 

- экономика знаний рассматривает знания как ключевой ресурс в современном мире; 

- высокий кадровый потенциал способствует инновациям и конкурентоспособности 

организаций; 

- здесь обсуждаются проблемы, такие как недостаток квалифицированных кадров и 

сложности в оценке кадрового потенциала. 

Но всё же для нас важна иллюстрация кадрового потенциала в экономике знаний. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

В условиях стремительных изменений, вызванных глобализацией и развитием 

информационных технологий, экономика знаний становится неотъемлемой частью 

современного общества. Вектор, обозначающий переход от традиционных производственных 

моделей к более интеллектуальным и инновационным подходам, акцентирует внимание на 
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значимости человеческого капитала - кадрового потенциала как основного ресурса, 

способного обеспечивать конкурентоспособность организаций и стран в целом. Кадровый 

потенциал включает в себя не только квалификацию и опыт работников, но и их способность 

к обучению, адаптации и креативности, что напрямую влияет на уровень внедрения инноваций 

и эффективность бизнеса. 

Экономика знаний, в свою очередь, основана на создании, распространении и 

применении знаний для достижения экономических и социальных целей. Она подразумевает 

использование интеллектуальных ресурсов и новых технологий для повышения 

производительности труда, улучшения качества продуктов и услуг, а также для ускорения 

экономического роста. В этой связи исследование взаимосвязи между кадровым потенциалом 

и экономикой знаний становится особенно актуальным, так как это позволяет не только 

выявить ключевые факторы, способствующие развитию как отдельных организаций, так и 

национальных экономик, но и понять, как формирование и реализация эффективной кадровой 

политики может способствовать инновационному развитию. 

 На сегодняшний день парадигма постоянного поселения все больше замещается 

циркуляционной интеллектуальной миграцией. Быстро растет мировой рынок 

образовательных услуг, а высококвалифицированные кадры становятся товаром, 

пользующимся высоким спросом. 

Уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых странах является 

важным показателем, отражающим состояние и динамику научной деятельности, а также 

инвестиции в инновации. В таких странах, как США, Германия, Великобритания и Япония, 

наблюдается высокий уровень занятости в научно-исследовательской сфере. В глобальном 

индексе знаний уровень занятости научно-исследовательскими работами является одним из 

ключевых показателей, отражающих активность и эффективность научных исследований в 

различных странах. На рисунке 1 мы рассмотрим  уровень занятости научно-

исследовательскими работами в развитых странах (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых 

странах за 2019-2023 годах [6]. 
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На рисунке 1 мы проанализировали уровень занятости научно-исследовательской 

работой в масштабах десяти стран мира за 2019-02023 гг. Среди этих стран в Швеции был 

самый высокий уровень занятости в 2019 году (52,3 процента), а к 2023 году мы снова увидим 

эту тенденцию к росту в Швеции (57,1 процента). Страны с высоким уровнем занятости 

научно-исследовательскими работами, как правило, занимают верхние позиции в глобальном 

индексе знаний, что свидетельствует о их способности генерировать новые идеи и внедрять 

инновации. Это не только способствует экономическому росту, но и улучшает качество жизни 

и социальное развитие. А на низком уровне стоит Япония, в индексе оно имеет 2019 году 25,2 

процента, 2023 году 20,8 процента. Это показывает, что в Японии научно-исследовательские 

институты имеют меньшую значимость из-за того, что компании сами имеют 

исследовательские лаборатории.   

В глобальном индексе этот показатель, то есть занятость в наукоемких услугах, 

определяется по отношению к общей численности занятых в соответствии с Международной 

стандартной классификацией профессий (ISSO), выпущенной в 2021 году. Входит в категории 

ISSO-08 от 1 до 3: менеджеры 1 категории; специалист 2 категории; учитывается среднее 

количество людей 3 категории технических и вспомогательных специалистов. 

В развитых странах высокий индекс уровня занятости в научно-исследовательских 

учреждениях обусловлено несколькими факторами: 

- инвестиции в НИОКР: развитые страны значительно инвестируют в научные 

исследования и разработки (НИОКР), как со стороны государства, так и частного сектора. Это 

создаёт рабочие места для исследователей и учёных. 

- кадровый потенциал: в этих странах высокий уровень образования и квалификации 

кадров в области науки и техники. Множество университетов и исследовательских институтов 

готовят специалистов, которые затем становятся частью научного сообщества. 

- инновационные экосистемы: развитые страны формируют благоприятную среду для 

инноваций, включая стартапы, венчурное финансирование и сотрудничество между 

университетами и промышленностью. Это создаёт дополнительные возможности для 

занятости в сфере НИОКР. 

- международное сотрудничество: развиты программы международного сотрудничества, 

что позволяет привлекать учёных со всего мира, увеличивая уровень занятости и разнообразие 

научных исследований. 

- проблемы и вызовы: Несмотря на высокий уровень занятости, существуют и вызовы, 

такие как недостаток финансирования в некоторых областях, конкуренция за гранты и 

необходимость постоянно обновлять знания в быстро меняющемся мире технологий. 

В целом, уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых странах 

является индикатором их готовности к будущим вызовам и стремления к устойчивому 

развитию через науку и инновации. 

За последнее десятилетие занятость в области НИОКР оказала положительное влияние 

на отрасли, которые добились высоких результатов во многих инновациях, повышающих 

производительность, включая ИКТ, сельское хозяйство, производство, оптовую и розничную 

торговлю. На современном этапе развития это важные отрасли экономики как по занятости, 

так и по общему размеру. Узбекистан в последние годы хочет нарастить кадровый потенциал 

научных работников, которое мы можем увидеть на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Численность работников, занятых научно-исследовательскими и 

опытно-конструкторскими разработками за 2019-2023 годы (тыс.человек) [7]. 

 

Из графика 2 можно увидеть, что Узбекистан наращивает число работников, занятых в 

научно-исследовательских работах. За пять лет число поднялось от 31,1 тысячи до 36,9 тысячи 

людей, примерно на 5,8 тысяч человек или на 15 процентов. Это говорит о том, что научный 

потенциал Узбекистана в последние годы активно развивается. Страна обладает богатым 

культурным и историческим наследием, а также природными ресурсами, что открывает 

возможности для исследований в различных областях. В Узбекистане существует множество 

университетов и научно-исследовательских институтов, которые работают в области 

естественных и гуманитарных наук. Правительство уделяет внимание модернизации 

образовательной системы и развитию научных исследований. Узбекистан активно занимается 

агрономическими исследованиями, особенно в области орошаемого земледелия и устойчивого 

сельского хозяйства, что особенно актуально для страны с аридным климатом. 

Последние годы наблюдается рост интереса к медицинским исследованиям, включая 

фармакологию и биомедицину, что связано с увеличением числа медицинских учреждений и 

исследовательских центров.  Узбекистан делает акцент на цифровизацию и внедрение новых 

технологий, что создаёт новые возможности для научных исследований в IT-сфере. Также 

Узбекистан активно сотрудничает с международными научными организациями и участвует в 

различных научных проектах, что способствует обмену опытом и расширению научных 

горизонтов. 

В целом, научный потенциал Узбекистана постепенно растет, и в будущем можно 

ожидать дальнейших успехов и достижений в разных областях науки. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Итак, построение интегрированной системы должно расширить одну из основных и 

сложных функций кадрового потенциала в экономике знаний. Были определены следующие: 

- в условиях экономики знаний кадровый потенциал становится основным конкурентным 

преимуществом. Знания, навыки и опыт сотрудников напрямую влияют на инновационность 

и эффективность организации; 

- организации должны активно инвестировать в обучение и развитие сотрудников, чтобы 

поддерживать и повышать их квалификацию. Это необходимо для адаптации к быстро 

меняющимся условиям рынка и технологическим изменениям; 
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- эффективные стратегии управления талантами, включая найм, развитие и удержание 

кадров, играют критическую роль в формировании и поддержании высокого кадрового 

потенциала. 

- организации, стремящиеся к успеху в экономике знаний, должны создавать условия для 

постоянного обучения и обмена знаниями, что способствует инновациям и росту. 

- важно разработать методы оценки кадрового потенциала и эффективности обучения, 

чтобы понять, какие стратегии работают лучше всего и где необходимо внести изменения. 

Эти выводы и предложения могут помочь организациям эффективно управлять 

кадровым потенциалом и адаптироваться к требованиям экономики знаний, что в свою очередь 

будет способствовать их устойчивому развитию и конкурентоспособности. 
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ОРГАНИЗАЦИИ МАРКЕТИНГОВОЙ 

СЛУЖБЫ НА ТУРИСТСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Усмонова Дилфуза Илхомовна 

доцент кафедры маркетинга  

Самаркандского института экономики и сервиса 

  
Аннотация. Данная работа посвящена исследованию особенностей организации 

маркетинговой службы на туристских предприятиях. Автор рассматривает актуальные 

вызовы и требования, с которыми сталкиваются туристические компании в условиях 

современного рынка. В работе подробно рассматриваются стратегии маркетинга, 

нацеленные на привлечение и удержание клиентов в туристической индустрии. 

Ключевые слова: организация, маркетинг, туризм, служба, сфера, гостеприимства.  

 

Annotatsiya. Ushbu ish turizm korxonalarida marketing xizmatini tashkil etish xususiyatlarini 

o‘rganishga bag‘ishlangan. Muallif sayyohlik kompaniyalari zamonaviy bozorda duch keladigan 

dolzarb muammolar va talablarni ko‘rib chiqadi. Ish turizm sanoatida mijozlarni jalb qilish va 

ushlab turishga qaratilgan marketing strategiyalarini batafsil ko‘rib chiqadi. 

Kalit so‘zlar: тashkilot, marketing, turizm, xizmat ko‘rsatish, soha, mehmondo‘stlik. 

 

Abstract. This article is dedicated to exploring the peculiarities of organizing the marketing 

department in tourist enterprises. The author examines the current challenges and requirements 

faced by tourism companies in the conditions of the contemporary market. The paper provides a 

detailed analysis of marketing strategies aimed at attracting and retaining customers in the tourism 

industry. 

Key words: Organization, marketing, tourism, service, sphere, hospitality. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

Республика Узбекистан уверенно идёт по пути создания открытого общества, одним из 

важных направлений которого является развитие сферы туризма и гостеприимства. Примером 

этому являются его инициативы в развитии мирового туризма, разработка Стратегии 

«Узбекистан – 2030», дальнейшее усовершенствование системы туристических ресурсов 

страны. 

Потенциал туристических ресурсов Узбекистана не вызывает сомнений. Всем известны 

такие туристические центры как Самарканд, Бухара, Хива. Кроме того Узбекистан богат 

природными, культурными и экономическими ресурсами. Правительство страны уделяет 

большое внимание включению в туристский оборот этих ресурсов. Этому свидетельство 

проведённое  в октябре 2023 года генеральной ассамблеи Всемирной туристической 

организации в городе Самарканде.  

Дальнейшее совершенствование законодательства и нормативно-правовой базы в сфере 

туристической деятельности направлено на создание благоприятных условий для 

деятельности субъектов туристической отрасли, устранение всех препятствий в развитии 

туризма, визовых и регистрационных процедур - упрощение паспортных и таможенных 

процедур, оптимизация механизма государственного управления и регулирования сферы 

туризма в рыночных условиях, реализация мер по стимулированию предпринимательской 

активности в сфере туризма и развитию конкуренции на рынке туристических услуг, 
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совершенствование статистического учета в сфере туризма. За последние годы был достигнут 

прогресс практически во всех направлениях туризма. Одна из них является создание комплекса 

“Самаркандского туристического центра” который стал достопримечательностью 

Узбекистана.  

Можно перечислить некоторые случаи, которые могут негативно повлиять на рост 

туристических поездок, прибывающих в Самарканд: питание во многих отелях не отвечает 

современным требованиям, высокие цены на гостиничные услуги в Узбекистане по сравнению 

с нашими основными конкурентами, высокие цены за счет транспорта, найма представителей 

частного сектора и создания новой устойчивой инфраструктуры, производства информации об 

Узбекистане из Интернета зарубежных стран не уделяют этому вопросу должного внимания, 

но если решение будет положительным, то ожидается, что количество туристов, посещающих 

нашу страну, значительно увеличится. Увеличение потока туристов, если его положительно 

оценить на национальном уровне, можно считать большим испытанием для туристических 

компаний, поскольку им придётся принимать, размещать, кормить и сопровождать большое 

количество людей. В связи с этим существование в туристских организациях специальных 

отделов маркетинговой службы следует считать закономерным. 

Узбекистан – привлекательная страна для иностранных туристов. В городах, по 

которым проходил Великий Шелковый путь, связывавший Китай со странами Европы, 

находится более 4000 памятников архитектуры от средневековья до разных периодов. У 

Узбекистана есть и другие ресурсы для привлечения большого количества иностранных 

туристов - это пустыни и заповедники, горные вершины и реки, источники минеральных вод. 

Но современные туристы, даже любители экстремального туризма, привыкли к 

удобству. Те, кто приезжает познакомиться с историческими и культурными памятниками 

Узбекистана или наладить сотрудничество с местными бизнесменами, хотят большего.  

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Котлер Ф., Боуэн, Маккензи прежде всего определяют, что следует понимать под 

маркетингом в сфере гостеприимства и туризма, подчеркивают, что социальным наполнением 

маркетинговой концепции является удовлетворение запросов потребителей: постояльцев, 

пассажиров, посетителей, клиентов, поясняют роль маркетинга в стратегическом 

планировании деятельности фирмы. Далее изложение переходит к оценке специфики 

соответствующих видов услуг и анализу маркетинговой среды этих сфер бизнеса, 

структурируется система маркетинговых исследований и их информационное обеспечение. 

Существенное место в работе отводится особенностям потребительских рынков и 

покупательского поведения индивидуальных потребителей и коллективных организованных 

потребителей (фирм, организаций и групп потребителей) [4]. 

Представитель одного из успешных туристических агентств Германии заявил: 

«Западным туристам нравится видеть жизнь иностранцев, но они хотят жить своей обычной 

жизнью». Многие иностранные гости не хотят посещать страну, где их потребности не 

полностью удовлетворены, даже на короткий период времени. Ведь зачем им тратить отпуск 

на решение различных бытовых проблем? Задача индустрии гостеприимства – сделать так, 

чтобы иностранные гости, приезжающие в Узбекистан, не сталкивались с бытовыми 

неудобствами. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для реализации концепции маркетинга на туристическом предприятии реализуется 

соответствующая маркетинговая служба. В организационной структуре предприятия этого 

типа служба маркетинга является звеном, осуществляющим деятельность каждого отдела. 

Основными организационными типами отдела маркетинга являются: 

- организация по функциональному принципу; 
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- организация по продуктовому принципу; 

- организация по региональному принципу. 

 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТЫ 

В данной статье мы остановимся на функциональной форме организации 

маркетинговой службы (рис.1). Функциональная организация отдела маркетинга означает, что 

ответственность за решение каждого вопроса возлагается на отдельного человека или группу. 

Такая форма организации позволяет не только выделить функции службы маркетинга, но и 

обеспечить эффективное распределение ответственности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Организация отдела маркетинга по функциональному принципу 

 

Функции некоторых служб могут различаться в зависимости от сферы деятельности 

туроператора и партнёров по бизнесу. Вместе с тем, небольшие туристические фирмы не могут 

содержать большой штат маркетологов. На рисунке 2 представлена схема маркетинговой 

службы туроператора, который распределяет процессы оказания отдельных услуг между 

субъектами инфраструктуры туризма.  Маркетинговая служба туроператора занимается не 

только исследованием туристского рынка, но и изучением возможностей других фирм, что 

положительно влияет на качество оказываемых услуг и удовлетворённости клиентов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Организация отдела маркетинга по функциям туристического 

обслуживания 

 

Известно, что основной целью формирования экономических отношений в экономике 

является формирование взаимной конкуренции между субъектами хозяйствования и, как 

следствие, предоставление качественной продукции или услуг. Конкуренция на рынке 

туристических услуг Узбекистана проявляется в виде доминирования на рынке крупных 

туристических компаний и согласованной политики небольших туристических фирм. 

Вследствие усиления конкуренции многие фирмы, составляющие цепочку ценностей 
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туристической продукции, объединяют свои маркетинговые усилия и создают уникальные 

формы службы маркетинга. В Узбекистане мы можем это видеть на примере ООО «ZAMIN 

TRAVEL», расположенной в городе Самарканде.  

ООО «ZAMIN TRAVEL» открылось в одном из самых удобных и людных для туристов 

мест, расположенном на знаменитой Ташкентской улице нашего города, которая соединяет 

ансамбль Регистан с мечетью Бибиханум. 

Основной целью ООО «ZAMIN TRAVEL» формирование и предложение зарубежным 

туристам и гражданам страны туристические услуги, и развитие на этой основе туристических 

ресурсов Самарканда. 

По результатам маркетинговых опросов, проведённых сотрудниками ООО «ZAMIN 

TRAVEL» среди иностранных туристов, было выявлено, что практически все иностранные 

туристы, приехавшие в Узбекистан, удовлетворены услугами, предоставляемыми 

туристической компанией. Кроме того, было отмечено обновление ассортимента услуг, 

создание новых туристических маршрутов.  

Вместе с тем, на сегодняшний день компания оказывает услуги по приему в основном 

иностранных туристов, что ограничивает занимаемый сегмент. В ближайшем будущем 

планируется восстановить обслуживание потоков внутреннего туризма, который был 

значительно снижен в 2020 году. ООО «ZAMIN TRAVEL» заключило договор с рядом отелей, 

музеев, ресторанов, компаний транспортного обслуживания на оказание услуг иностранным и 

местным туристам. 

Деятельность ООО «ZAMIN TRAVEL» в основном направлена на то, чтобы предложить 

клиентам туристические направления, создать для них достаточные условия и сделать так, 

чтобы они получили максимальное удовольствие от отдыха. 

                                                                                            

Таблица 1 

Виды услуг, предоставляемых туристам ООО «ЗАМИН ТРЭВЕЛ» и его партнёрами 

№ Виды услуг Субъекты оказания услуг 

1 
Оформление документов принятых 

туристов 
ООО " ZAMIN TRAVEL" 

2 
Организация индивидуальных 

поездок 
ООО " ZAMIN TRAVEL" 

3 Приём групповых туристов ООО "ЗАМИН ТРАВЕЛ" 

4 Приём и оформление туристов ООО " ZAMIN TRAVEL" 

5 
Организация выездных билетов 

туристов 
ООО " ZAMIN TRAVEL" 

6 Размещение туристов Гостиницы «Бибиханим» и «Мароканд» 

7 Организация питания туристов 
Рестораны «Стандарт», «Каримбек», «Беш 

Чинор». 

8 Организация транспортных услуг ООО " ZAMIN TRAVEL" 

9 Организация внутреннего туризма ООО "ZAMIN TRAVEL" 

10 Организация экотуризма ООО "ZAMIN TRAVEL" 

11 Организация горного туризма ООО "ZAMIN TRAVEL"  

 

ООО «ZAMIN TRAVEL» является туристической компанией на рынке благодаря тому, что 

имеет собственный экскурсионный автобус, удачное расположение и контакты с крупными 

туристическими компаниями. Если мы посмотрим на внешнюю среду предприятия, то увидим, 

что в Самарканде имеется ряд туристических предприятий, аналогичных ООО «ZAMIN 

TRAVEL».  



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
0

3
7

 

ООО «ZAMIN TRAVEL» также следует отметить, что оно управляет двумя гостиницами. 

Главная из них – гостиница «Бибиханим», расположенная на улице Ташкентской в городе 

Самарканд. Вторая гостиница – это гостиница «Мароканд», расположенная на улице Чорраха 

в Самарканде. В первом отеле 40 мест, во втором - 18 мест. 

Изучая деятельность ООО «ZAMIN TRAVEL», необходимо в первую очередь 

проанализировать объёмы туристов (табл. 2). Как известно, карантин, вызванный пандемией 

коронавируса, оказал большое негативное влияние на туристический бизнес, поэтому с 2021 

года мы говорим о восстановлении туристической отрасли. 

                                                                                 Таблица 2  

 Динамика приема туристов ООО «ZAMIN TRAVEL» за 2021-2023 гг 

№ Показатель Ед. 

изм. 

2021 год 2022 год 2023 год 2023 г. в % 

к 2021 г. 

1 Количество принятых 

туристов 

чел. 1080 1012 1500 139 

 В том числе      

2 Дальнее зарубежье чел. 1004 801 1125 112 

3 страны СНГ чел. 76 211 375 4,9 раза 

4 Узбекистан чел. - - - - 

 

Из этой таблицы известно, что количество клиентов, обслуживаемых ООО «ZAMIN 

TRAVEL», следующее: в 2021 году всего было обслужено 1080 туристов, в 2022 году – 1012, в 

2023 году – 1500 туристов. 

 

 
Рисунок 1. География приёма туристов ООО « ZAMIN TRAVEL» в 2023 году 

 

Исходя из данной ситуации, можно прийти к следующему выводу: ООО «ZAMIN 

TRAVEL» предпочитает работать с иностранными гостями, и не считает внутренний туризм 

конечной целью. 

Определение цен на услуги, предоставляемые туристической компанией ООО «ZAMIN 

TRAVEL» и их анализ. Маркетинговое исследование, проведённое сотрудниками 

туристической компании ООО «ZAMIN TRAVEL», позволило выработать общие выводы и 
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практические рекомендации по дальнейшему совершенствованию существующих 

туристических маршрутов и услуг, внедрению новых объектов в сфере туризма в исторических 

районах и формирование новых направлений туризма. 

Согласно этой информации, до 2025 года основная часть турпотоков будет направляться в 

регионы и туристские центры республики с высоким туристическим спросом - Ташкент, 

Самарканд, Бухара, Хорезм, Джизак и Ферганская долина. Регионы республики, такие как 

Каракалпакстан, Приаралье, юг республики, включая Термез, имеют богатые потенциальные 

возможности в сфере туризма, но они недостаточно развиты и расположены вдали от основных 

центров, поэтому их следует включить в перспективах развития планируемого комплекса 

туристских предприятий. 

В целях выполнения задач, связанных с туристической сферой, поставленных 

Президентом нашей страны, актуальными становятся вопросы применения принципов 

маркетинга к туристическим организациям и предприятиям. Сегодня очень важно 

организовать специальные отделы и службы, занимающиеся маркетингом, особенно в 

туристических организациях, и обеспечить их эффективную работу.  

1. Принципы и подходы маркетинга считаются одними из наиболее актуальных и 
фундаментальных методологических способов для современной туристической сферы, 

поскольку без маркетинга мы не сможем занять значимое место на мировом туристическом 

рынке. 

2. Для выполнения маркетинговых функций в туристских организациях необходимо 
оказывать маркетинговую услугу. Маркетинговая служба в широком смысле означает систему 

ведения маркетинговой деятельности на предприятиях и в организациях, то есть 

маркетинговый персонал, методы, принципы и его инфраструктуру. 

3. Организация маркетинговой службы должна иметь уникальную структуру, 

основанную на целях организации, виде деятельности и ресурсах. В частности, принципы и 

функции службы маркетинга являются основой ее эффективной работы. 

4. Маркетинговая служба в туристических организациях Самаркандской области 

организована по-разному. В крупных гостиницах создаётся отдел маркетинга, а на малых 

предприятиях его организационный механизм не формализован. Туристическая компания 

ООО «ZAMIN TRAVEL», расположенная в городе Самарканд, является небольшим 

туристическим предприятием. 

5. Туристическая компания ООО «ZAMIN TRAVEL» работает с 2007 года. Его основной 

деятельностью является приём иностранных туристов и предложение туров по стране для 

отечественных туристов. Всего в фирме работают пять человек, поэтому маркетинговая 

служба осуществляется в рамках других функций. 

Исследование маркетинговой деятельности в фирме показало, что внимания 

маркетинговой службе недостаточно. В частности, выполнение функций маркетинговой 

службы не отвечает современным требованиям. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

В результате проведённого исследования был разработан ряд предложений по 

совершенствованию маркетинговой службы в туристических фирмах, в том числе: 

Каждая туристская организация (турагентство или гостиница) должна разработать 

функциональные задачи маркетинговой службы исходя из своих целей, то есть уточнить, что 

необходимо сделать для обеспечения конкурентоспособности на рынке. 

После того, как задачи службы маркетинга ясны, руководитель фирмы вырабатывает 

решение о том, кто и как будет выполнять эти задачи. Согласно нашему выводу, знание задачи 

приводит к выделению ресурсов для ее реализации. Такое решение связано с приёмом на 

работу отдельного сотрудника или назначением существующего сотрудника. 
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Большое значение имеет разработка маркетинговой программы, чтобы задачи службы 

маркетинга приводили к конкретной работе. В туристической компании маркетинговая 

программа является отдельным документом, и за ее реализацию отвечает один из 

туроператоров или сам менеджер. Маркетинговая программа включает в себя конкретные 

меры, поэтому ей можно следовать. 

Предлагается широкое использование информационных технологий при выполнении 

задач маркетинговой службы в туристической компании. Сегодня для рабочих мест 

туроператоров разработано множество компьютерных программ. Мы предлагаем полную 

автоматизацию маркетинговой службы с помощью этих программ. 

В заключение можно сказать, что организация маркетингового обслуживания 

способствует повышению эффективности маркетинговой деятельности туристической 

компании. 
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ПОВЫШЕНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Абдухакимова Фарангиз Сидикжон кизи 

Ферганский политехнический институт, магистрант 

 

Аннотация. В современном мире трудовые ресурсы являются одним из ключевых 

факторов, определяющих конкурентоспособность и успешность предприятий. 

Эффективное использование трудовых ресурсов не только способствует повышению 

производительности и качества продукции, но и снижает затраты и улучшает моральный 

климат в коллективе. В данной статье рассматриваются основные аспекты и стратегии 

повышения эффективности использования трудовых ресурсов на предприятиях. 

Ключевые слова. Трудовые ресурсы, корреляционный анализ, сравнительный анализ, 

регрессионный анализ, производительность труда. 

 

Annotatsiya. Hozirgi kunda mehnat resurslari korxonalarning raqobatbardoshligi va 

muvaffaqiyati uchun muhim omillardan biridir. Mehnat resurslaridan samarali foydalanish nafaqat 

mahsuldorlik va mahsulot sifatini oshirishga, balki xarajatlarni kamaytirishga va jamoada ruhiy 

iqlimni yaxshilashga ham yordam beradi. Ushbu maqolada korxonalarda mehnat resurslaridan 

foydalanish samaradorligini oshirishning asosiy jihatlari va strategiyalari ko‘rib chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: Mehnat resurslari, korrelyatsion tahlil, taqqoslash tahlili, regressiya tahlili, mehnat 

mahsuldorligi. 

 

Abstract. In today's world, human resources are one of the key factors determining the 

competitiveness and success of enterprises. Effective use of human resources not only contributes 

to increased productivity and product quality but also reduces costs and improves workplace 

morale. This article examines the main aspects and strategies for enhancing the efficient use of 

human resources in enterprises. 

Key words.  Labor resources, correlation analysis, comparative analysis, regression analysis, labor 

productivity. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Эффективное использование трудовых ресурсов - важнейший аспект производственной 

деятельности, который влияет на экономические результаты компании, её устойчивость и 

конкурентоспособность на рынке. В современных условиях постоянного технологического 

обновления и растущих требований к качеству продукции компании вынуждены искать пути 

повышения производительности, оптимизируя затраты и улучшая условия труда. Учитывая 

дефицит квалифицированных специалистов и растущую конкуренцию за талантливых 
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сотрудников, важно сосредоточиться на разработке мер, способствующих более 

рациональному использованию трудовых ресурсов. 

Несмотря на многочисленные исследования в области управления трудовыми 

ресурсами, многие предприятия сталкиваются с проблемами низкой мотивации сотрудников, 

неравномерной загруженности, а также неэффективного распределения рабочего времени и 

задач. Эти проблемы ведут к снижению производительности, росту издержек и увеличению 

текучести кадров, что в свою очередь сказывается на финансовых показателях компании. 

Оптимизация этих процессов представляет собой сложную задачу, требующую комплексного 

подхода и новаторских решений. 

Цель данной статьи - определить, какие факторы наиболее значимо влияют на 

эффективность использования трудовых ресурсов на производственных предприятиях, и 

предложить практические рекомендации для их оптимизации.  

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Для изучения темы повышения эффективности использования трудовых ресурсов на 

предприятиях важно обратиться как к отечественным, так и к мировым исследованиям, чтобы 

получить многосторонний взгляд на подходы и стратегии в этой области. Узбекские 

исследователи, такие как Аллаярова К.М., Рахматов О.О, Хасанова Н.Х. и Саитмурадов Ж.Б., 

указывают на важность мотивационных систем, особенно в производственном секторе. Они 

отмечают, что для повышения заинтересованности сотрудников нужно внедрять как 

материальные стимулы (например, премии и надбавки), так и нематериальные, такие как 

возможности для карьерного роста и профессионального обучения. В исследованиях, акцент 

делается на значимости внедрения новых технологий и автоматизации, что помогает повысить 

производительность и уменьшить зависимость от человеческих ресурсов. Они указывают, что 

цифровизация и использование информационных систем в управлении персоналом 

значительно повышают точность и эффективность распределения трудовых ресурсов.[1] 

Таким образом, ученые сходятся в том, что повышение эффективности трудовых 

ресурсов требует комплексного подхода. Ключевыми факторами остаются мотивация, 

инновации, создание комфортных условий труда и инвестиции в развитие сотрудников. В то 

же время, мировая практика показывает, что внедрение аналитических инструментов и гибких 

стратегий управления позволяет быстрее и точнее адаптироваться к изменениям на рынке 

труда. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В исследовании рассматривались организации из различных отраслей, применяющие 

разнообразные подходы к управлению трудовыми ресурсами. Выборка включала компании 

разных размеров и организационных структур, что позволило провести более широкую оценку 

факторов, влияющих на эффективность использования трудовых ресурсов. 

При проведении исследования проводились следующие методы сбора информации. 

Опросы и анкетирование- использовались для получения информации о восприятии 

сотрудниками условий труда, мотивационных практик, а также возможностей для 

профессионального роста. Анализ организационной документации- включал изучение отчетов 

по эффективности, данных о распределении рабочего времени и кадровых характеристиках 

для количественной оценки текущего уровня эффективности использования трудовых 

ресурсов. Интервью с руководящими и кадровыми специалистами- помогали получить 

качественные данные о применяемых методах управления персоналом, а также стратегиях и 

политиках в области трудовых ресурсов. 

Были использованы следующие методы анализа данных: корреляционный анализ 

применялся для выявления взаимосвязей между характеристиками трудовых ресурсов 

(например, условиями труда и уровнем мотивации) и показателями эффективности работы. 
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Регрессионный анализ использовался для количественной оценки вклада каждого фактора в 

общую производительность и выделения наиболее значимых факторов, влияющих на 

использование трудовых ресурсов. Сравнительный анализ проводился для сопоставления 

практик и условий между разными организациями с целью выявления общих трендов и 

наиболее эффективных подходов к управлению трудовыми ресурсами. 

Данная структура методов подчёркивает универсальный подход, подходящий для 

исследования факторов трудовых ресурсов в любой организации, независимо от ее отрасли 

или особенностей управления. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Согласно анализу, на предприятиях с внедренными мотивационными программами 

наблюдался на 30 % более высокий уровень производительности по сравнению с теми, где 

мотивация не считалась приоритетом. Мотивационные факторы включали не только 

финансовые поощрения, но и нематериальные стимулы, такие как признание заслуг, 

возможности для профессионального роста и гибкий график. На предприятиях, где созданы 

комфортные рабочие условия (включая безопасную рабочую среду, современные технологии, 

эргономику рабочих мест), производительность труда на 25 % выше, чем на предприятиях, где 

этих условий не соблюдают. Было выявлено, что сотрудники, имеющие доступ к обучению и 

развитию профессиональных навыков, демонстрируют более высокий уровень 

производительности. Компании, инвестирующие в обучение сотрудников, повысили общую 

производительность на 18 % за последние два года. 

Сравнение результатов предприятий с гибкими графиками и возможностями для 

повышения квалификации с аналогичными предприятиями, где эти факторы отсутствуют, 

показало более высокие результаты использования трудовых ресурсов. В среднем, на таких 

предприятиях сотрудники выполняют на 15% больше задач в течение рабочего времени и 

демонстрируют более низкий уровень стресса и текучести кадров. 

Результаты анализа подтверждают, что комплексный подход к управлению трудовыми 

ресурсами, включающий внимание к мотивации, условиям труда и профессиональному росту, 

способствует значительному повышению производительности. В таблице 1 можно 

представить влияние различных факторов на производительность труда и эффективность 

использования трудовых ресурсов. 

 

Таблица 1  

Влияние факторов на производительность труда на предприятиях 

Фактор Описание 
Влияние на 

производительность 

Уровень 

корреляции 

Мотивация 

сотрудников 

Системы финансового и 

нематериального 

поощрения, включающие 

премии, бонусы, 

признание заслуг и гибкий 

график работы 

Повышение 

производительности на 

30 % 

0,75 

Условия труда 

Эргономичность рабочих 

мест, безопасность на 

производстве, комфортные 

условия, современное 

оборудование 

Повышение 

производительности на 

25 % 

0,68 

Квалификация и 

развитие 

Доступ к 

профессиональному 

обучению, возможности 

Повышение 

производительности на 

18 % 

0,64 
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карьерного роста, участие 

в тренингах и семинарах 

Гибкий график 

работы 

Возможность сотрудников 

выбирать время начала и 

окончания рабочего дня, 

режим удалённой работы 

Повышение 

эффективности 

использования рабочего 

времени на 15 % 

0,62 

Текучесть кадров 

Показатель стабильности 

коллектива и уровень 

удовлетворённости 

сотрудников условиями и 

содержанием труда 

Снижение 

производительности на 

10-12 % 

-0.45 

Организационная 

структура 

Степень формализации, 

распределение 

обязанностей и 

ответственности, 

структура управления на 

предприятии 

Рост 

производительности на 

5-7 % 

0.42 

 

Из вышеуказанной таблицы можно увидеть, что мотивация сотрудников оказывает 

значительное влияние на производительность труда, что объясняется повышением 

вовлеченности и удовлетворённости сотрудников. Следующим ключевым фактором являются 

условия труда, которые показали тесную связь с производительностью, поскольку комфорт и 

безопасность на рабочем месте влияют на качество работы и снижают утомляемость.  

Квалификация и развитие также способствуют увеличению производительности, так 

как сотрудники получают возможность совершенствовать навыки и улучшать свою работу. 

Гибкий график работы положительно сказывается на производительности, позволяя 

сотрудникам лучше балансировать рабочее время и личную жизнь. Текучесть кадров снижает 

производительность, поскольку регулярное обучение новых сотрудников и их адаптация 

требуют времени и ресурсов. Организационная структура оказывает умеренное влияние, так 

как более гибкие и плоские структуры помогают распределять задачи более эффективно. Эта 

таблица наглядно демонстрирует, какие факторы и в какой степени влияют на 

производительность труда, помогая выявить наиболее эффективные методы управления 

трудовыми ресурсами. 

Анализ показывает, что производственные предприятия могут значительно повысить 

производительность труда за счет комплексного подхода к управлению трудовыми ресурсами. 

Наиболее значимыми факторами являются мотивация сотрудников, создание комфортных 

условий труда и развитие системы повышения квалификации. Например, внедрение гибкого 

графика, который позволяет сотрудникам балансировать работу и личную жизнь, улучшает 

удовлетворённость работой и снижает вероятность выгорания. 

Результаты согласуются с выводами, сделанными в ряде зарубежных исследований, 

которые также подтверждают, что высокий уровень мотивации и благоприятные условия труда 

положительно сказываются на производительности. Например, исследования показывают, что 

в компаниях с программами гибкой занятости сотрудники в среднем на 20 % эффективнее, чем 

в компаниях с фиксированным графиком работы. 

Ограничением данного исследования является фокусированность на производственном 

секторе, что может ограничить обобщаемость результатов для других отраслей. Также 

субъективные данные, полученные при опросах сотрудников, могут содержать предвзятость. 

Следует отметить, что для точного измерения производительности важно учитывать не только 

временные, но и качественные показатели работы сотрудников. 
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В дальнейшем можно рассмотреть влияние гибких графиков и условий удалённой 

работы в других секторах экономики, таких как информационные технологии, финансовый 

сектор и сфера услуг. Также стоит уделить внимание изучению межкультурных факторов, 

которые могут влиять на мотивацию и эффективность использования трудовых ресурсов в 

международных компаниях. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ  

На основании проведённого исследования можно сделать вывод, что оптимизация 

трудовых ресурсов достигается через комплексный подход, включающий внимание к 

мотивации сотрудников, условиям труда и возможности для профессионального роста. 

Предприятиям рекомендуется внедрять современные программы мотивации, создавать 

комфортные и безопасные условия труда, а также предоставлять возможность для обучения и 

карьерного роста сотрудников. Результаты исследования демонстрируют, что эффективность 

использования трудовых ресурсов напрямую зависит от комплексного и системного подхода к 

управлению персоналом. На основании проведённого анализа можно сделать несколько 

ключевых выводов, которые имеют практическое значение для предприятий, стремящихся 

улучшить свою производительность и устойчивость на рынке. 
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xalqaro moliya” yoʻnalishi magistranti  
Annotatsiya. Maqolada kichik biznes subyektlarining covid-19 inqirozidan keyingi davrida 

moliyaviy barqarorligini oshirish masalalari yoritilib, inqirozdan keyingi davrda tadbirkorlikni 

rivojlantirishning nazariy jihatlari va uslubiy yondashuvlari tadqiq etilgan. 

Kalit so‘zlar: Kichik va o‘rta korxonalar, Covid-19 inqirozi, moliyaviy barqarorlik, biznes, 

tadbikorlik subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash. 

 

Abstract. The article highlights the issues of increasing the financial stability of small business 

entities in the post-crisis period of covid-19, and researches the theoretical aspects and 

methodological approaches of entrepreneurship development in the post-crisis period. 

Keywords: Small and medium-sized enterprises, Covid-19 crisis, financial stability, business, 

state support of entrepreneurial entities. 

 
Аннотация. В статье освещены вопросы повышения финансовой устойчивости субъектов 

малого предпринимательства в посткризисный период Covid-19, а также исследованы 

теоретические аспекты и методологические подходы развития предпринимательства в 

посткризисный период. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, кризис Covid-19, финансовая устойчивость, 

бизнес, государственная поддержка субъектов предпринимательства. 
 

KIRISH 

Jahonda kichik biznes subyektlarida iqtisodiy inqirozga qarshi kurashish strategiyasini 

takomillashtirishda bo‘yicha ko‘plab ilmiy yo‘nalishlarida tadqiqotlar olib borilmoqda. 

Mamlakatimizda kichik biznes subyektlarining iqtisodiy inqirozga qarshi kurashish strategiyasini 

yanada takomillashtirish maqsadida ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga 

qaratilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bunda, respublika mintaqalarining tabiiy va iqtisodiy 

salohiyatidan samarali foydalanish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va ishlab chiqarishni 
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mahalliylashtirish muhim o‘rin tutadi. Ushbu yo‘nalishlar doirasida maqsadli chora-tadbirlar ishlab 

chiqilmoqda, bu esa kichik biznes subyektlarining barqaror rivojlanishini ta’minlaydi. 

Mamlakatimizda to‘qimachilik sohasidagi tadbikorlik subyektlarini qo‘llab quvvatlash va pandemiya 

sharoitida barqarorligini ta’minlash “...o‘tgan yili pandemiya davrida to‘qimachilik korxonalariga 

eksportdan valyuta tushumini kutmasdan, qo‘shilgan qiymat solig‘ini qaytarib berish tartibi amalda 

o‘z samarasini berdi” [1] muhim vazifalardan biri sifatida e’tiro etildi.  

Mazkur islohotning amalga oshirilishi kichik biznes subyektlarining barqaror rivojlanishini 

ta’minlashga xizmat qiladi va har qanday sharoitda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy 

inqirozlarni oldini olish borasidagi ishlarni yanada jadallashtirishni talab etadi. Bu jarayon, iqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lib, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va 

uning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarni o‘z ichiga oladi. Yangi 

O‘zbekiston strategiyasini amalga oshirish jarayonida kichik biznes subyektlarida mahsulot ishlab 

chiqarishni kengaytirish, ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish, tadbikorlik subyektlarini davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash va sohaning rivojlanishini har jihatdan ilmiy tadqiq etishning 

ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu yo‘nalishlar, nafaqat iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, balki yangi 

ish o‘rinlarini yaratish va tadbirkorlik muhitini yaxshilash uchun ham zarurdir. Shuningdek, 

davlatning kichik biznesga ko‘rsatadigan yordamining ko‘lami va sifatini oshirish, bu sohadagi 

innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi. 

 

ADABIYOLAR SHARHI 

M.Choppi va boshqalar tadqiqotchilar [2] inqirozga qarshi strategiyalarni taqqoslar ekanlar, 

biznesning inqirozga javoban profaol choralar ko‘rish qobiliyati muhimligini ta’kidlaydilar. S.Petsold 

[3] va boshqalar tadqiqotchilar esa iqtisodiy inqirozga duch kelgan biznes ham profaol, ham reaktiv 

yondashuvlardan foydalanishi kerakligini aytadilar, ammo, shu bilan birga, biznesning uzluksizligini 

rejalashtirish va bozorga kirish, diversifikatsiya va transformatsiya qilish tashabbuslari orqali 

strategiya harakatlariga reaktiv yondashuvda mo‘tadil ta’sirning muhimligini ta’kidlab, proaktiv va 

reaktiv yondashuvlardan foydalanishadi. 

M.Kouling, V.Lyu va N.Chang [4] tadqiqotchilar to‘plangan empirik tajribaning muhimligini 

muhokama qilar ekanlar, tajriba kichik biznesning natijalariga jiddiy ta’sir qilmaganini aytib o‘tadilar. 

Inqirozning jiddiyligi oldingi tadbirkorlik tajribasi ushbu noyob va noaniq muhitda unchalik 

ahamiyatga ega emasligini anglatadi.  

Ko‘pchilik mualliflarning fikricha, bozor muhitida omon qolish qobiliyatining o‘zigina yetarli 

emas, unga qo‘shimcha ravishda tadbirkorda rejalashtirish qobiliyati ham bo‘lishi kerak. Jumladan, 

J.Vargo va Yu.Sevilya [5] inqiroz davrida barqaror faoliyat yuritish uchun, kichik biznes bir qator 

yaqqol ko‘rinib turgan ziddiyatlarni yengishi kerak, deb ta’kidlaydilar va samarali rejalashtirishni 

o‘zgaruvchan shart-sharoitga moslashish qobiliyati bilan taqqoslaydilar (bu, masalan, insonlarga 

umid baxsh eta oladigan va rejalashtirilayotgan kelajakni tushuntirib bera oladigan yetakchining 

borligi; intizom bilan rejalashtirishni ustun qo‘yadigan va bir vaqtning o‘zida innovatsiyalarni 

rag‘batlantiradigan, samarali tashkillashtirilgan va shu bilan birga, ehtimoliy tavakkalchiliklarni 

inobatga oladigan qarorlarni puxta rejalashtiradigan va qabul qiladigan tashkiliy madaniyat borligi; 

qonuniyatlarni ko‘ra oladigan va ma’lumotlarni birlashtira oladigan, chalkash vaziyatdan yo‘l topa 

oladigan va vaziyat rivojlanishi qadar uncha sezilmaydigan o‘zgarishlarni kuzatib boradigan 

jamoaning borligi). 

Shuningdek, inqiroz davrida alohida faoliyat turlari bo‘yicha tavakkalchiliklarni 

kamaytirishga doir strategik tavsiyalar uchraydi (bizning fikrimizcha bu doim asosli emas). 

T.Belyaeva, G.Shirokova, Ye.Gafforovalarning [6] fikricha, iqtisodiy inqiroz davrida, kichik 

korxonalar o‘z strategik imkoniyatlarini cheklashlari va resurslarni ko‘p resurs talab qiladigan 

strategik xatti-harakatlarga emas, balki tavakkalchilik kamroq bo‘lgan faoliyatga yo‘naltirishi 

mumkin. 
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Hamkorlik munosabatlarining muhimligini A.Dias, Ye.Manuel va boshqalar tadqiqotchilar [7] 

alohida ta’kidlab, inqiroz davrida tadbirkorlik, innovatsion salohiyat, bilim to‘plash va hamkorlik 

munosabatlari yangi mahsulot yaratish qobiliyatiga ta’sir qiladi. Inqirozdan oldin bunday qobiliyatga 

faqat tadbirkorlik va to‘plangan bilimlar ta’sir o‘tkazadi. 

L.Lekmat va Dj.Chelliya [8] moliyaviy va nomoliyaviy jihatlardagi muammolarni tahlil qilish 

muhimligini qayd etib, nomoliyaviy ko‘rsatkichlar moliyaviy natijalarga sezilarli ta’sir qilishini 

ko‘rsatadi. Biroq, Y.Edvardsson [9] va U.Teytsdottirning xarajatlarni qisqartirishdan inson 

resurslarini boshqarish, IT va periferik vazifalar kabi barcha faoliyat turlarida autsorsingni 

kengaytirish to‘g‘risidagi tavsiyalari foydali emasligi ko‘rishimiz mumkin. Pandemiya davrida 

autsorsing munosabatlari konstruktiv tanqid qilindi, chunki aynan qimmatlik yaratish zanjirlarining 

uzilishi deyarli barcha ishtirokchilarda tug‘ilgan muammolarga sabab bo‘ldi. Shu bois, xarajatlarni 

qisqartirish qanchalik muhim bo‘lmasin, hozirgi shart-sharoitda autsorsingga katta ahamiyat 

bermaslik kerak. 

V.Simon-Moyya, L.Revelto-Taboada va [10] D.Ribeyro-Sorianolarning fikricha, yangi 

korxonalarning omon qolish imkoniyati rivojlanish davridan ko‘ra, inqiroz davrida ko‘proq. Shu 

nuqtai nazardan qaraganda, mavjud korxonani saqlab qolishdan ko‘ra yangisini tashkil etish 

foydaliroq, degan fikrni asoslash mumkin. Shu sababdan kichik biznesning strategiyalarini hisobga 

olishda, ularni tashkil etilayotgan, o‘zgartirilayotgan va tugatilayotgan tashkiliy-huquqiy shakllar 

bilan emas, balki biznes egasi bilan bog‘liq holda baholash kerak. Buni X.Le Nguen va S.Kok [11] 

ham tasdiqlaydi – notinch vaziyatda omon qolish uchun kichik korxonalar biznesni tezda o‘zgartirishi 

va yangi jarayonlarga qo‘shilishi, moslashuvchan bo‘lishi hamda ilg‘or g‘oyalarni amalga oshirishi 

kerak. 

Ta’kidlash joizki, moliyaviy inqirozning eng yaqqol natijasi daromadning kamayishi yoki 

investitsiya siyosati bilan bog‘liq bo‘lgan moliyalashtirishning yetishmasligidir. Kichik 

korxonalarning ko‘plab muammolari aynan kassa uzilishidan boshlanadi, shuning uchun 

moliyalashtirish inqirozga qarshi boshqaruvning ustuvor yo‘nalishiga aylanadi. 

  

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Kichik biznes subyektlarining COVID-19 inqirozidan keyingi davrida moliyaviy 

barqarorligini oshirish va tadbirkorlikni rivojlantirish masalalarini o‘rganish uchun quyidagi tadqiqot 

metodologiyasini qo‘llash mumkin: 

Tadqiqot maqsadi — kichik biznes subyektlarining inqirozdan keyin moliyaviy barqarorligini 

oshirish strategiyalarini aniqlashdir. Buning uchun birinchi navbatda, COVID-19 inqirozining kichik 

biznesga ta’sirini o‘rganish lozim. Bunda nazariy tahlil usullari, statistik ma’lumotlar va ilgari 

o‘tkazilgan tadqiqotlar o‘rganiladi. 

Tadqiqotda empirik metodlar ham qo‘llaniladi: kichik biznes subyektlari o‘rtasida 

so‘rovnomalar, intervyular va fokus-guruhlar o‘tkazilib, ulardan olingan ma’lumotlar tahlil qilinadi. 

Bu jarayonda kvantitativ va sifatli metodlar birgalikda ishlatiladi: moliyaviy ko‘rsatkichlar statistik 

tahlil qilinadi, subyektlarning tajribasi va fikrlari o‘rganiladi. 

Tadqiqot strukturasida kiruvchi qismda mavzuning dolzarbligi, maqsad va vazifalar 

aniqlanadi, adabiyotlar sharhida kichik biznes va moliyaviy barqarorlikka oid tadqiqotlar ko‘rib 

chiqiladi. Metodologiya bo‘limida tadqiqot metodlari batafsil bayon qilinadi, natijalar bo‘limida esa 

olingan ma’lumotlar tahlil qilinib, xulosalar chiqariladi. 

Tadqiqot yakunida olingan natijalarning ishonchliligini baholash va amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqish muhimdir. Bu orqali kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini oshirish va 

tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha aniq yo‘l xaritalarini taklif etish mumkin. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Shunday qilib, inqiroz davrida kichik korxonalar faoliyatining moliyaviy tarkibiy qismi 

samarali faoliyatdan ko‘ra ko‘proq moliyalashtirishga bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Demak, xulosa 
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qilish mumkinki, kichik korxonalarning xodimlari bandligini ta’minlaydigan davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash dasturlari inqirozni boshqarishning eng muhim elementiga aylanadi. Ushbu 

dasturlar, nafaqat moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, balki korxonalar faoliyatining uzluksizligini 

saqlab qolishga ham yordam beradi. 

1-jadval 

Davlatlarning biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan inqirozga qarshi paketlari, 

2020-yil 1-choragi 
Davlat Moliyalashtir

ish hajmi, 

YaIMga 

nisbatan % 

hisobida 

KB alohida 

shartlarda 

kredit olish 

imkoniyati 

Ijara 

to‘lovlari 

bo‘yicha 

imtiyozlar 

Soliqlar 

bo‘yicha 

imtiyozlar 

KB 

uchun 

alohida 

choralar 

Ish haqi 

uchun 

subsi-

diyalar 

Finlandiya 30,0 + + - + - 

Germaniya 23,0 + - + + + 

Yaponiya 20,8 + - + + - 

Italiya 20,0 - - + + + 

Buyuk Britaniya 16,7 + - + + + 

Ispaniya 16,0 + - + + - 

Fransiya 14,0 - + - + + 

AQSh 12,7 - - + + - 

O‘zbekiston 6 + - + + - 

Janubiy Koreya 5,0 - + - + + 

Qozog‘iston 3,5 - - + + + 

Xitoy 2,5 - - - - + 

Niderlandiya 1-3 + + + + + 

Rossiya 1,0 - + + + + 

 

Muammolar yuzaga kelganida kichik biznesning omon qolishi uchun institutsional muhitning 

ahamiyati tadqiqotchilarning doimiy e’tiborini tortadi. Bunda ikkita qarash mavjud: kichik biznesga 

makroiqtisodiy nuqtai nazardan qarash va kichik biznes uchun tashqi muhitning “foydaliligini» 

baholash. 

Mamlakatimizda izchil ravishda olib borilayotgan samarali iqtisodiy siyosat global 

inqirozning iqtisodiyotimizga salbiy ta’sirini ahamiyatli darajada “yumshatib”, shunday murakkab 

sharoitda ham YaIMning va kichik biznesning undagi ulushini yuqori va barqaror o‘sish sur’atlarini 

saqlab qolishini ta’minladi. Shunga ko‘ra, agar jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi ro‘y bermaganida, 

O‘zbekistondagi o‘sish sur’atlari yanada yuqori bo‘lgan bo‘lardi, deb aytishga yetarli asos mavjud.  

Mamlakatimiz iqtisodiyotining asosiy tarmoqlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

ulushini quyida keltirilgan jadval ma’lumotlari orqali baholash mumkin. Ushbu jadval, kichik 

biznesning iqtisodiy o‘sish va barqarorlikka qo‘shgan hissasini yanada aniqroq ko‘rsatishga yordam 

beradi (2-jadval). 

2 jadval 

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlarining iqtisodiyot tarmoqlaridagi 

ulushining o‘sish sur’ati, foizda 

Tarmoq 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Sanoat 26,6 40,6 45,3 41,2 37,4 25,8 27,9 27,0 

Qishloq xo‘jaligi 97,4 98,0 98,6 98,5 98,3 97,9 96,7 96,9 

Qurilish 52,5 66,7 66,9 64,8 73,2 75,8 72,5 72,4 

Savdo 85,1 87,1 89,6 88,4 86,3 83,6 82,3 81,2 

Bandlik 74,3 77,9 78,2 78,0 76,3 76,2 74,5 74,4 
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining kengayishi natijasida iqtisodiyotning 

boshqa soha va tarmoqlarida ishlab chiqarish hajmi salmog‘ining oshishi orqali ham namoyon bo‘ldi. 

Xususan, mazkur sohaning sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishdagi ulushi 2010-yildagi 26,6 foizdan 

2021-yilda 27,0 foizga, qishloq xo‘jaligida tegishli ravishda 97,4 foizdan 96,9 foizga, savdoda 85,1 

foizdan 81,2 foizga, Qurilishda 52,5 foizdan 72,4 foizga, bandlik hajmida esa 74,3 foizdan 74,4 foizga 

qadar o‘zgargan. 

Statistik ma’lumotlar asosida shunday xulosaga kelish mumkinki, tarmoq yalpi ishlab 

chiqarish hajmida kichik biznes korxonalarining ulushida tabiiy ravishda tarkib topuvchi chegara 

mavjud. Ya’ni, agar tarmoq ishlab chiqarishida kichik biznes korxonalari uchun ilgari mavjud 

bo‘lmagan ruxsatni birdaniga ochib yuborilsa, u holda mazkur soha jadallik bilan o‘sib boradi. Biroq 

bu o‘sish muayan darajaga borgandan keyin asta sekinlab, mo‘tadil holatga yetadi. Ushbu darajada 

kichik biznes solishtirma salmog‘ining tebranishi uchun ma’lum “karidor” paydo bo‘ladi. Biroq 

shunisi e’tiborliki, tarmoqdagi kichik biznes ulushining ushbu koridor ichidagi tebranishi ko‘pincha 

biznes korxonalari soni yoki ularning hajmidagi o‘zgarishlar emas, balki tarmoq yalpi mahsulotning 

“qolgan» qismini tashkil etuvchi yirik korxonalar ishlab chiqarish hajmidagi o‘zgarishlar ta’siri ostida 

ro‘y beradi. 

O‘zbekistonda kichik biznes korxonalarining iqtisodiy salohiyatidan foydalanish 

mexanizmlarini takomillashtirish avvalo, bu borada yuzaga kelgan holat hamda imkoniyatlarni tahlil 

qilishni talab etadi. Iqtisodiy inqiroz davrida kichik biznes subyektlarining rivojlanishi strategiyasini 

ishlab chiqish hozirgi iqtisodiy davrning eng muhim talabi hisoblanadi. Odatda, korxonaning 

iqtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlari tarmoq va sohalar bo‘yicha korxonalarning faoliyat 

ko‘rsatkichlari orqali namoyon bo‘ladi.  

Mazkur tahlilni amalga oshirishda zarur ko‘rsatkichlardan biri sifatida mamlakatimizda 

ro‘yxatdan o‘tgan korxonalarning faoliyat ko‘rsatish darajasini ko‘rib chiqish maqsadga muvofiqdir 

(3-jadval). Ushbu jadval kichik biznesning iqtisodiy salohiyatini, uning barqarorligini va rivojlanish 

imkoniyatlarini baholashda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. 

3-jadval 

Respublika miqyosida ro‘yxatdan o‘tgan kichik biznes korxonalarining faoliyat ko‘rsatish 

darajasi (fermer va dehqon xo‘jaliklarisiz) 

Ko‘rsatkich 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ro‘yxatga 

olingan 

korxonalar 

179693 221140 225998 225560 242379 276237 353921 436981 488936 

Faoliyat 

yuritayotgan 
152246 196014 207104 210594 229666 262930 334767 411203 462834 

Faoliyat 

yuritmayotgan 
27447 25126 18894 14966 12713 13307 19154 25778 26102 

Faollik 

darajasi 

(foizda) 

84,7 88,6 91,6 93,4 94,8 95,2 94,6 94,1 94,7 

 

Odatda barcha ro‘yxatdan o‘tgan korxonalar to‘liq faoliyat yuritmaydi. Ayniqsa, kichik biznes 

korxonalarining ma’lum muddatda katta qismining o‘z faoliyatini tugatishi borasida turli sabab va 

omillar mavjud. Biroq bu jarayondagi obyektiv va subyektiv omillarning aniqlanishi va tegishli 

chora-tadbirlarning ko‘rilishi ushbu ko‘rsatkichga ta’sir ko‘rsatish imkonini beradi. Jadvaldan 

ko‘rinadiki, tahlil davrida ro‘yxatdan o‘tgan kichik biznes korxonalari soni o‘sib bormoqda. Agar 

mazkur o‘sishni tahlil davri boshiga nisbatan davr oxirida 309,2 mingtani tashkil etgan bo‘lsa 

(o‘rtacha har yillik o‘sish 23,8 mingta, yillar bo‘yicha bu jarayon notekkis borgan. Buni mazkur 

ko‘rsatkichning oldingi yildagiga nisbatan foizdagi ifodasi orqali kuzatish mumkin: 2010-yilda 108,7 
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%, 2015-yilda 103,5 %, 2016-yilda 102,2 %, 2017-yilda 99,8 %, 2018-yilda 107,5 %, 2019-yilda 

114,0%, 2020-yilda 128,1%, 2021-yilda 123,5%, 2022-yilda 111,9%ni tashkil etgan. 

Hududlar kesimida kichik tadbirkorlik subyektlari faollik darajasini tahlilini o‘rganish 

natijasiga ko‘ra, faoliyat yuritmayotgan eng ko‘p viloyatlardan Toshkent shahri, Xorazm, Farg‘ona, 

Toshkent, Sirdaryo viloyati hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. 01.01.2022-yil holatiga respublika bo‘yicha 

26102 ta kichik biznes subyektlari faoliyat yuritmayotgan bo‘lsa, shundan,  4138 tasi Toshkent 

shahriga, 3719 tasi Xorazm viloyatiga, 3058 tasi Farg‘ona viloyatiga, 2406 tasi Toshkent viloyatiga 

to‘g‘ri kelgan. 

Tahlil qilinayotgan davr mobaynida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes korxonalarining 

soni sanoat, qishloq xo‘jaligi, qurilish, savdo, yashash va ovqatlanish bo‘yicha xizmatlar, axborot va 

aloqa, sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar va bosh boshqa tarmoqlarda faqat o‘sish tendensiyasiga 

ega bo‘lmoqda.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Amalga oshirilgan tahlillar natijasida, mamlakatimizda keyingi yillarda kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik korxonalarida to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarishda keskin o‘sish 

tendensiyasi mavjudligiga qaramasdan, bir qator muammolar ham aniqlandi. Xususan, to‘qimachilik 

korxonalarining inqirozga uchrash holatlari mavjud. To‘qimachilik korxonalarida iqtisodiy nochorlik 

va zarar ko‘rish holatlari ham kuzatilmoqda. Fikrimizcha, mazkur muammolarni bartaraf etish 

mamlakatimizda to‘qimachilik faoliyatini yanada rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar assortimenti bo‘yicha 

O‘zbekistonning kichik biznesi o‘zining hozirgi holatida iqtisodiy rivojlangan mamlakatlardagi 

o‘xshash tarmoqlarda faoliyat yuritadigan kichik biznes korxonalaridan ortda qolmoqda. Natijada 

iste’mol tarkibida import oziq-ovqat, kimyoviy vositalar, mashinalar va transport asbob-uskunalari 

ulushi yildan-yilga ortib bormoqda. Kichik tadbirkorlik mamlakatning iqtisodiy tizimida alohida 

o‘rin tutadi, bu qo‘shimcha ish o‘rinlari yaratish jarayoni, ishlab chiqarilayotgan mahsulot va 

xizmatlarning ijtimoiy ahamiyati, shuningdek, innovatsion kichik korxonalardagi ishlab chiqarish 

ulkan ilmiy salohiyatga ega bo‘lishi bilan bog‘liq. Shunday qilib, tadbirkorlikni innovatsion 

rivojlantirish O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini modernizatsiya qilishning ustuvor 

yo‘nalishlaridan biridir. 
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TURIZM ХIZMАTLАRI 

SОHАSIDA MALAKALI 

KADRLAR 

TAYYORLASHNING ХОRIJ 

TАJRIBАSI VA TAHLILI  
 

 

Raxmatullayev Alimardon Turamuradovich 

SamISI mustaqil tadqiqotchisi 

  
Annotatsiya: Iqtisodiyot sohasidagi keng ma’nodagi o‘zgarishlar hozirgi zamon kishilik 

jamiyatining taraqqiyotida muhim muammolarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu muammolar, 

ayniqsa, noyob va nodir resurslardan tejamkorlik bilan foydalanish orqali aholining tobora o‘sib 

borayotgan moddiy va ma’naviy ehtiyojlarini qondirish, shuningdek, turmush farovonligini 

oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ana shunday sharoitda, turizm sohasi uchun malakali 

mutaxassislarni tayyorlashda xorij mamlakatlari tajribasini o‘rganish va ularning ijobiy natijalarini 

O‘zbekiston turizmida yuzaga kelayotgan masalalarni hal qilishda qo‘llash o‘ta muhimdir. Bu 

jarayon, turizm sohasini rivojlantirish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va mamlakatning jahon 

bozoridagi raqobatbardoshligini oshirishga hissa qo‘shadi. 

Kalit so‘zlar: turizm, malakali kadr, innovatsiya, sifat, davlat, mehmondo‘stlik, mehnat bozori, 

sertifikat, diplom, bakalavr, magistr, biznes, professional. 

 

Abstract: Economic changes in a broad sense in the field of economy meet the most important 

problem of the development of modern human society, i.e., meeting the growing material and 

spiritual needs of the population as much as possible based on the efficient use of rare and rare 

resources. it plays an important role in achieving satisfaction, in solving the problem of increasing 

his well-being. In this situation, it is very important to study the experience of foreign countries in 

training qualified specialists for the tourism sector and to use their positive results in solving the 

issues in the tourism of Uzbekistan. 

Key words: tourism, qualified staff, innovation, quality, state, hospitality, labor market, certificate, 

diploma, bachelor, master, business, professional. 

 

Аннотация: Экономические изменения в широком смысле в сфере экономики отвечают 

важнейшей задаче развития современного человеческого общества, т.е. максимальному 

удовлетворению растущих материальных и духовных потребностей населения на основе 

эффективного использования редких ресурсов, он играет важную роль в достижении 

удовлетворения, в решении проблемы повышения его благосостояния. В этой ситуации 

очень важно изучить опыт зарубежных стран в подготовке квалифицированных 

специалистов для туристической сферы и использовать его положительные результаты при 

решении вопросов в сфере туризма Узбекистана. 

Ключевые слова: туризм, квалифицированный персонал, инновации, качество, 

государство, гостеприимство, рынок труда, аттестат, диплом, бакалавр, магистр, бизнес, 

профессионал. 
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KIRISH  

Turizm sohasida innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirish, shuningdek, turistik korxonalarda 

ushbu jarayonlarning yuqori darajada samaradorligini ta’minlash zaruriyati mavjud. Bu esa 

cheklangan resurslardan oqilona foydalanish orqali samaradorlikni oshirish muammosini belgilaydi. 

Shu nuqtayi nazardan, sohada malakali kadrlarni tayyorlash va ularni iqtisodiy tizim jarayonlariga 

muvofiq ravishda ta’minlash muhim ahamiyatga ega. 

Jahon amaliyotida iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari uchun malakali kadrlar tayyorlashning 

ilmiy-nazariy jihatlari, turizm sohasining rivojlanish tendentsiyalari va turizm ta’lim xizmatlari 

bozorining yetakchi ishtirokchilari bo‘lgan ta’lim muassasalarining mamlakat taraqqiyoti va jamiyat 

ravnaqiga xizmat qilishini samarali boshqarish bilan bog‘liq bir qator muammolarning ilmiy 

yechimlari ko‘plab xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Ushbu tadqiqotlar, turizm sohasidagi 

kadrlar tayyorlash jarayonini takomillashtirish va bu sohada raqobatbardosh malakali mutaxassislarni 

yetishtirishga yordam beradi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

 Xoriglik olimlardan Ya.D.Lichak kadrlar “Malaka” tushunchasini ham me’yoriy ma’noda, 

masalan, “ish yuqori malakani talab qiladi”, ham ma’lum bir shaxsni tavsiflash ma’nosida, masalan, 

“bu shaxs yuqori malakali” ishlatilishi xususida tadqiqot olib borgan. Birinchi holda, malaka sifat va 

miqdoriy jihatdan xodimga qo‘yiladigan kasbiy faoliyat talablarini anglatadi, bu jarayonda birinchi, 

ikkinchi, uchinchi toifadagi xodim nimani bilishi va qila olishi kerakligi ko‘rsatib bergan [1].  

 Katerina Berezina, Cihan Cobanoglu, Brian L. Miller, Francis A. Kwansa “Mehmonxona 

xizmat ko‘rsatish jarayonida eng avvalo axborot xavsizligiga ahamiyat qaratishi lozim. Har bir 

mijozga xizmat ko‘rsatish jarayonida, mehmonxona mijozning ayrim shaxsiy, ijtimoiy, madaniy va 

iqtisodiy ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ladi. Bunday ma’lumotlarni saqlash va har qanday sharoitda 

oshkor etmaslik, mehmonxona malakali xodimlarining xizmat ko‘rsatish obrusiga ijobiy ta’sir qilishi” 

mumkinligi haqida fikr yuritgan [2].  

 Aleksa S. “Influence of specialized hotels on employees’ perception of abuse in the selective 

tourism destination” nomli maqolasida “Ixtisoslashtirilgan mehmonxonalar malakali xodimlarini 

qobiliyatiga va ixtisosligiga qarab o‘qitish, ularning ish vaqtlarini to‘g‘ri taqsimlash, ularga noto‘g‘ri 

munosabatda bo‘lishni oldini olish, xodimlar o‘rtasidagi bag‘rikenglik darajasini oshirish” turizm 

sohasini rivojlanitirishga olib kelishi haqida tadqiqot olib brogan [3].  

 Malakali kadrlar tayyorlashda uning ta’lim sifati bilan bog‘liq jihatlari, unga ta’sir etayotgan 

omillarni baholash masalalariga M.M.Muxammedov “Ta’lim – taraqqiyot tayanchi” nomli 

maqolasida qimmatli ilmiy tavsiya va takliflarini izohlab bergan. Olimning ta’kidlashicha, ta’lim 

sifatini tubdan yaxshilashning yakkayu-yagona yo‘li – mamlakatda shaffof, sifatli bilimni 

rag‘barlantirshga yo‘naltirilgan ta’lim tizimini shakllantirishdan iborat degan yondoshuvni bildirgan 

[4].  

 Iqtisodchi olima D.X.Aslanovaning tadqiqotlaridan olingan natijalarga muvofiq, jahonda 

globallashuv jarayonining chuqurlashuvi va ilmni ko‘p talab qiluvchi texnologiyalarga asoslangan 

ishlab chiqarishning ustun rivojlanishi sharoitida har qanday mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va aholi 

turmush sifati oshishining zaruriy sharti yuqori malakali kadrlarni tayyorlash darajasi bilan 

belgilanadi [5]. 

 Iqtisodchi olim B.Sh.Safarov o‘z tadqiqotida milliy turistik xizmatlar bozorini innovasion 

rivojlantirishning metodologik-uslubiy asoslarini takomillashtirish borasida ilmiy izlanishlar olib 

borib, turistik-rekreatsion klaster modelini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini asoslash hamda 

iqtisodiy-tashkiliy mexanizmlarini takomillashtirishda malakali kadrlarni roli xususidagi 

masalalariga e’tibor qaratgan[6].  

 Yosh iqtisodchi olimlarimizdan N.S.Ibragimov malakali kadr (gid misolida) turizm hududi 

raqobatbardoshligining umumiy konseptual andozasi hamda turizm hududlarning iyerarxik 

tipologiyasi nazariyasi asosida raqobatbardoshlikning mono, mini, mikro, meta, mezo, makro, mega 
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ko‘lami va darajasi, shuningdek, 7M konseptual modeli ishlab chiqishda o‘z o‘rniga ega ekanligini 

isbotlab bergan[7].  

 Ammo olib borilgan tadqiqot ishlarida turizm sohasida ko‘rsatiladigan xizmatlarda malakali 

kadrlar tayyorlash evaziga sohani rivojlantirish, xorijiy mamlakatlar tajribasini yetarli darajada 

o‘rganilmaganligi mazkur tadqiqotda ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqarish 

zaruriyatini keltirib chiqardi.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mavzu doirasida muammolarni chuqur tahlil qilish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni 

ishlab chiqish maqsadida induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil qilish, xorijiy va O‘zbekistonda olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish va tahlil qilish orqali olingan ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil 

usulidan foydalanildi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tаdqiqоtlаr mеhnаt bоzоri vа malakali kadr tayyorlash borasida hal etilayotgan 

muammolardagi о‘zgаrishlаr turizm хizmаtlаri sоhаsining rivоjlаnishigа mа’lum dаrаjаdа bоg‘liq 

еkаnligini vа аksinchа, turizmning rivоjlаnishi hаm mеhnаt bоzоri vа malakali kadr bilan 

ta’minlanganlik dаrаjаsigа tа’sir еtishi mumkinligini kо‘rsаtdi. Shu maqsadda fikr mulоhаzаlаrning 

tо‘g‘riligini tаhlil qilish mаqsаdidа turizm ustun rivоjlаngаn bа’zi xorijiy dаvlаtlаrning turizm vа 

bаndlik kо‘rsаtkichlаri о‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni о‘rgаnishni mаqsаdgа muvоfiq dеb tоpdik.  

1-jаdvаl 

2020 – 2023-yillаrdа xorijiy mаmlаkаtlаrning turizm sоhаsidаgi bаndlik kо‘rsаtkichаrining 

о‘zgаrishi [8] 

 

№ 
Mаmlаkаtlаr 

Turizm sоhаsidа bаnd bо‘lgаn 

аhоli sоni (mln. kishi) 

Turizm sоhаsidаgi bаnd 

аhоlining jаmi bаnd аhоli 

sоnidаgi ulushi (%) 

2020 2023 о‘zgаrishi, % 2020 2023 о‘zgаrishi, % 

1 Frаnsiyа 2,4 2,6 108,3 8,6 9,0 104,6 

2 Mеksikа 5,5 6,0 109,0 10,8 10,9 100,9 

3 Ispаniyа 2,3 2,5 108,6 11,9 12,7 106,7 

4 Turkiyа 2,1 2,4 114,2 8,0 8,4 105,0 

5 Itаliyа 2,4 2,6 108,3 10,6 11,6 109,4 

6 АQSh 9,7 10,5 108 6,6 6,9 104,5 

7 Grеtsiyа 0,7 0,8 114,2 18,3 19,9 108,7 

8 Аvstriyа 0,4 0,4 100,0 10,3 10,2 0,99 

9 Gеrmаniyа 5,0 5,1 102,0 11,3 11,4 100,8 

10 BАА 0,5 0,5 100,0 9,7 10,6 109,2 

 

1.-jаdvаl mа’lumоtlаrigа kо‘rа,  2023-yildа 2020-yilgа nisbаtаn Grеtsiyа vа Turkiyа 

dаvlаtlаrining turizm sоhаsidа bаnd bо‘lgаn аhоli sоni bоshqа dаvlаtlаrgа qаrаgаndа yuqоri sur’аtdа 

(14,2 % dаn) kо‘pаygаni yаqqоl kо‘zgа tаshlаnib turibdi. Bungа mutаnоsib tаrzdа turizm sоhаsidаgi 

bаnd аhоlining jаmi bаnd аhоli sоnidаgi ulushi hаm mоs rаvishdа 8,7 fоiz vа 5 fоizgа yuqоrilаgаnini 

ijоbiy bаhоlаsh mumkin. Е’tibоrli jihаti shundаki, butun jаhоndа rо‘y bеrgаn еpidеmiоlоgik 

vаziyаtdаn kеyin yuqоri turistik sаlоhiyаtgа еgа Frаnsiyа, Itаliyа vа Gеrmаniyа dаvlаtlаridа hаm 

bundаy о‘sish sur’аti kuzаtilmаgаn. 

Tаdqiqоt dаvоmidа о‘rgаnilаyоtgаn dаvlаtlаrgа tаshrif buyurgаn sаyyоhlаr sоni tаhlil 

qilingаndа, 2023-yildа еng kо‘p tаshrif buyurgаn sаyyоhlаr sоni Frаnsiyа (66,6 mln kishi) vа Mеksikа 

(38 mln kishi) dаvlаtlаri hissаsigа, еng kаmi еsа Gеrmаniyа (21,8 mln kishi) vа BАА (17,9 mln kishi) 

dаvlаtlаri hissаsigа tо‘g‘ri kеlgаniligi аniqlаngan. 
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1-rаsm. 2020 – 2023-yillаrdа mаmlаkаtlаrgа tаshrif buyuruvchilаr sоnining о‘zgаrishi, 

mln.kishi[9] 

 

Birоq, tаshrif buyuruvchilаr sоnini о‘tgаn yilgа nisbаtini hisоbgа оlsаk, еng kаttа ijоbiy 

о‘zgаrish Turkiyа vа Grеtsiyа dаvlаtlаri hissаsigа tо‘g‘ri kеlmоqdа. Bundа 2020 – 2023-yillаr 

mоbаynidа Turkiyаgа tаshrif buyurgаn sаyyоhlаr sоni 2,8 mаrtа, Grеtsiyаgа tаshrif buyurgаn 

sаyyоhlаr sоni еsа 4 bаrаvаr оshgаnini kо‘rish mumkin. Shunindеk, 2023-yildа mаmlаkаtdаgi turizm 

sоhаsining YаIMdаgi ulushi bо‘yichа еng yuqоri kо‘rsаtkichni Grеtsiyа, Turkiyа vа Ispаniyа 

dаvlаtlаri tаshkil qilgаn bо‘lsа, еng quyi kо‘rsаtkichni Frаnsiyа, BАА, Mеksikа vа АQSh dаvlаtlаri 

tаshkil qilgаn. Biroq, 2020–2023-yillarda turizmning mamlakat YaIMdagi ulushi yuqori sur’atda 

o‘sgan davlatlar qatorida Gretsiya, Italiya va Turkiya davlatlarini keltirish mumkin. Ushbu holat xorij 

mamlakatlarining yuqori sifatli ta’lim dasturlariga bo‘lgan talabning doimiy ravishda ortib 

borayotganini ko‘rsatadi. Shuning negizida, mamlakatda turizm sohasini malakali kadrlar bilan 

ta’minlashni takomillashtirish jarayonlariga katta urg‘u berilmoqda va ularning tajribasidan unumli 

foydalanish maqsadga muvofiqdir. 

Xorijda turizm sohasi uchun mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlashning turli shakllari 

mavjud. Bular ixtisoslashtirilgan qisqa muddatli til kurslari, sayyohlik kompaniyalari va 

mehmonxonalarda stajirovka o‘tash, malaka oshirish dasturlari, turizm biznes maktablarida 

sertifikatlar, diplomlar, bakalavrlar va magistrlar uchun o‘qitishdir. Ularning orasida Shveysariya, 

Avstraliya, AQSh, Kanada, Buyuk Britaniya, Irlandiya, Ispaniya, Fransiya va boshqa mamlakatlarda 

ixtisoslashtirilgan maktablar va ta’lim muassasalari mavjud. Ushbu dasturlar, talabalar uchun malaka 

oshirish va amaliy tajriba orttirish imkoniyatlarini yaratadi, bu esa ularning raqobatbardoshligini 

oshirishda muhim ahamiyatga ega. Mehmondo‘stlik va turizm sohasida xalqaro diplomni birinchi 

mehmonxona boshqaruv maktabi joylashgan Shveysariyada, shuningdek, Irlandiya, Buyuk Britaniya, 

AQSh, Kanada, Fransiya, Ispaniya, Gresiya, Shvesiya, Italiya, Avstriya, Germaniyada olish mumkin. 

Turizm sohasi uchun kadrlar tayyorlashning jahon tizimi 19-asrning oxiri      20-asrning 

boshlarida yaratila boshlandi. Birinchi mehmonxona boshqaruv maktabi 1893 yilda Shveysariyaning 

Lozanna shahrida ochilgan. Lozanna mehmonxona xo‘jaligi maktabi 1994-yilda oliy o‘quv yurti 

maqomini oldi. Bunga turizm industriyasining, mehmonxona biznesining katta yuksalishi, 

mehmonxonalar tarmog‘ining kengayishi va ko‘p sonli mutaxassislar yetishib chiqqanligi sabab 

bo‘ldi. 1996-yilda Lozannadagi mehmondo‘zstlikni boshqarish maktabi ingliz tilida dasturni ishga 
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tushirdi. Hozirgi vaqtda ta’lim muassasasida ko‘plab xalqaro o‘quv dasturlari mavjud va talabalar 

dunyoning turli mamlakatlaridan kelgan fuqarolardir. 

Mehmonxona va turizm menejmenti bo‘yicha o‘qitish bir xil dasturlar doirasida amalga 

oshiriladi. Talabalar mehmonxona va sayyohlik agentligi faoliyatining barcha nozik tomonlarini 

o‘rganadilar: mehmonlarni qabul qilish va joylashtirish, xonalarga xizmat ko‘rsatish, oshxona 

ishlarini amalga oshiradilar. So‘nggi dastur – axborot texnologiyalari, buxgalteriya hisobi, marketing 

asoslariga bag‘ishlangan bo‘ladi. O‘quv yili nazariya va amaliyotdan iborat ikki semestrni qamrab 

oladi. 

Bunday maktablarning afzalliklari shundaki, ular asosan sobiq yoki ishlayotgan 

mehmonxonalar negizida joylashgan. Mashg‘ulotlarning bir qismi real sharoitlarda, ishlab chiqarish 

va barlarda bo‘lib o‘tadi va oziq-ovqat, ichimliklar, vilkalar pichoqlari va boshqalar haqqoniy 

ravishda bo‘ladi. Pullik amaliyot vaqtida talabalar xodimlar bilan birga ishlaydi. Amaliyot joyi 

talabaning individual fazilatlariga bog‘liq: do‘stona munosabat, xushmuomalalik, yoqimli taassurot 

qoldirish qobiliyati, tillarni bilishi eng zarur bo‘lgan elementlardandir. Shunday qilib, Shveysariyada 

yaxshi haq to‘lanadigan malaka oshirishni topish uchun, albatta fransuz yoki nemis tillarini bilish 

lozim bo‘ladi.. 

Ushbu biznesdagi birinchi qadam (olti oy yoki bir yil) oddiy ishlash huquqini beruvchi 

sertifikatni olish bilan tugaydi. Yana bitta kursni tugatgandan so‘ng diplom olish mumkin va o‘qishni 

davom ettiribz – oliy diplom (Advanced Diploma) olish mumkin. Bu O‘zbekitonning o‘rta maxsus 

ta’lim diplomiga o‘xshashdir.. 

Mehmondo‘stlik va umumiy ovqatlanish maktablari pazandachilik va restoran boshqaruvi 

bo‘yicha maxsus dasturlarni ham taklif qiladi. Ularning barchasida “Pazandachilik tarixi”, “Vinolar 

va ichimliklar”, “Milliy oshxona taomlari”, “Idishlarni tayyorlash va ularga xizmat ko‘rsatish 

texnologiyasi” va hokazo kurslar hamda amaliy mashg‘ulotlar o‘rin olgan. O‘qishni tugatgandan 

so‘ng sertifikat yoki diplom beriladi. 

Mehmondo‘stlik industriyasini boshqarish bo‘yicha yuqori lavozimlarni egallashni 

xohlovchilar uchun bakalavriat (Mehmondo‘stlik bo‘yicha bakalavriat yoki mehmonxona, turizm 

menejmenti bo‘yicha bakalavriat) taqdim etiladi. Ta’lim olish 3-4 yil davom etadi. Magistr darajasini 

olish uchun yillik kurs ham mavjud va oliy ma’lumotga ega bo‘lganlar uchun aspirantura dasturlari 

(aspirantura diplomi) mavjud. 

Mehmonxona boshqaruvi maktablariga kirish uchun o‘rta ma’lumot to‘g‘risidagi sertifikat 

talab qilinadi, o‘qitish tilini bilish uchun testlarda yaxshi natijalarga ega bo‘lishi kerak. 

Xorijdagi yetakchi ta’lim muassasalari menejerlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri tayyorlamaydi; bunday 

yuqori lavozimlar bitiruvchilarga faqat bir necha yillik ish tajribasidan keyin ishonib topshiriladi. 

O‘quv dasturlari buxgalteriya hisobi, marketing, kompyuter fanlari, turizm, iqtisodiyot, menejment 

va ikki tilni o‘z ichiga oladi. Asosiy ta’lim ingliz tilida olib borilsa-da, Shveysariyada fransuz, nemis 

va italyan tillarini ham o‘rganish imkoniyati mavjud. Yapon tiliga ham katta e’tibor qaratilmoqda, 

chunki Shveysariyaga eng ko‘p sayohat qiluvchilardan biri yaponlardir. 

Ko‘plab Shveysariya maktablari mahalliy yoki xorijiy universitetlar bilan shartnoma asosida 

ishlaydi va talabalarga ular orqali bakalavr yoki magistr darajalarini olish imkonini beradi. Natijada, 

talabalar uch yil ichida ikki daraja olishi mumkin. Mehmonxonalarni boshqarish bo‘yicha birinchi 

maktab, ya’ni “École hôtelière de Lausanne» (EHL), 1893-yilda Shveysariyada tashkil etilgan bo‘lib, 

ushbu muassasa sayyohlik xizmatlarini professional darajada boshqariladigan mehmonxonalar orqali 

yaxshilash maqsadida Jakj Tschumi tomonidan ochilgan. Ushbu maktabning asosiy vazifasi xalqaro 

turizm sanoatida yuqori lavozimlarda ishlashni maqsad qilgan talabalarni tayyorlashdir. 

Lozanna shahrida joylashgan va xalqaro e’tirofga ega bo‘lgan ushbu maktab darslarni ingliz 

va fransuz tillarida olib boradi. Shaxsiy yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish va jamoada samarali 

ishlashga o‘rgatish o‘quv dasturining asosiy qismi hisoblanadi. Shveysariyaning turizm va 

mehmondo‘stlik bo‘yicha ta’lim tizimi dunyoda eng yaxshi deb tan olingan. Mamlakatda o‘nlab 

xususiy maktablar mehmonxona va sayyohlik sohasida mutaxassislarni tayyorlash bilan 
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shug‘ullanadi. Xususiy maktab ochish uchun ruxsat talab qilinmasa-da, aksariyat maktablar federal 

yoki kantonal davlat ta’lim komissiyalari yoki universitetlar tomonidan akkreditatsiyadan o‘tgan. 

Xususiy maktablar hamda xalqaro tashkilotlar tomonidan muntazam ravishda tekshirilib, 

akkreditatsiya jarayonlaridan o‘tkazilib boriladi. 

Hozirgi kunga qadar maktabni 30 mamlakatdan 30000 dan ortiq ishbilarmon bitirgan[10]. 

Bunga ko‘p jihatdan samarali jamoaviy ish va yaxshi ishlashga turtki yaratish orqali erishiladi. 

Shuning uchun yetakchilikni rivojlantirish va jamoaviy ishlashga katta ahamiyat beriladi. 

Mashg‘ulotlarning katta qismi jamoada bo‘lib o‘tadi: oshxonada ishlash, xizmat ko‘rsatish 

mashg‘ulotlari, sinf mashg‘ulotlari, boshqaruv mashqlari va konsalting loyihalari hamda jamoaviy 

sport tadbirlari. Talabalar o‘zlarining tajribalariga ko‘ra odamlar bilan ishlashning eng asosiy 

fazilatlarini – javobgarlikni qabul qilish va ushbu javobgarlikni guruh a’zolari o‘rtasida taqsimlashni 

o‘rganadilar. 

Lozanna maktabida o‘rta ma’lumotni tugatgandan so‘ng darhol talabalikga da’vo qilish 

mumkin emas. Old shart – bu mehmondo‘stlik sohasida kamida bir yillik tajriba. Ish staji bo‘lmagan 

taqdirda, abiturient maxsus kasb-hunar ta’limi dasturini o‘zlashtirish sharti bilan qabul qilinishi 

mumkin. Shu maqsadda maktab Shveysariyaning mehmondo‘stlik sohasidagi yetakchi 

kompaniyalari bilan hamkorlik shartnomasini tuzgan va bir yillik kasbiy tayyorgarlik dasturini ishlab 

chiqgan. 

Turizm sohasida yuqori malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabning ortishi bilan Lozanna 

maktabi keng qamrovli o‘quv va maslahat xizmatlarini taklif etuvchi Xalqaro biznesni rivojlantirish 

bo‘limini tashkil etdi. Ushbu bo‘limning asosiy maqsadi eng zamonaviy kasbiy tayyorgarlikni 

ta’minlashdir. Maktab tashkilotlarga keng ko‘lamli dasturlarni taklif qiladi, ularning har biri 

mijozning xohish va ehtiyojlariga mos ravishda o‘zgartirilishi mumkin. Kasbiy mashg‘ulotlar maktab 

bazasida yozgi kurslar shaklida yoki mijozning binolarida o‘tkaziladi. Bunday dasturlar hozirda 

dunyoning 35 dan ortiq mamlakatida amalga oshirilmoqda. 

Mutaxassislarni tayyorlashda modulli tizimni qo‘llash tajribasini Buyuk Britaniyaning 

yetakchi universitetlaridan biri — Surrey Universiteti misolida ko‘rish mumkin. Mehmonxona 

Menejmenti ixtisosligi bo‘yicha to‘rt yillik modulli dastur turizm va mehmondo‘stlik sohasida 

muvaffaqiyatli karera qurishni xohlovchi talabalar uchun ishlab chiqilgan. Modulli format menejment 

va biznes sohasining asosiy elementlarini maxsus bilimlar bilan birlashtirib, talabalar uchun o‘z 

qiziqishlari bo‘yicha ixtisoslashish imkonini yaratadi. 

Universitet bitiruvchilarga ish topishda ham yordam ko‘rsatadi va bu jarayonni mehmonxona 

sanoatidagi nufuzli firma va kompaniyalar bilan hamkorlik qilish orqali amalga oshiradi. Talabalar 

mehmondo‘stlik sanoatining barcha sohalarida, jumladan, ta’minot zanjiri, restoran va 

mehmonxonalar tarmoqlarida amaliy tajriba orttirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. “Forte”, “Hilton”, 

“Holiday Inn”, “Interkontinental” va “Disney” kabi kompaniyalar bitiruvchilarni ish bilan 

ta’minlashda ishtirok etadi. Ish bilan ta’minlash imkoniyatlari nafaqat Buyuk Britaniyada, balki 

Yevropa va boshqa mintaqalarda ham mavjud. 

Surrey universiteti[12] Jahon sayyohlik tashkiloti tomonidan sifatli ta’lim uchun asosiy o‘quv 

va ta’lim markazi sifatida tan olingan. U Angliyadagi Ta’lim Vasiylik Kengashi tomonidan yuqori 

sifatli ta’lim muassasasi sifatida baholangan. Olimlar va o‘qituvchilar turizm sohasidagi 

amaliyotchilar bilan faol hamkorlik qiladilar, ular bilan maslahatlashadilar va o‘zlarining ilmiy 

ishlarida professionallar tajribasidan foydalanadilar. Ularning aksariyati iqtisodiyotning ushbu 

sohasini rivojlantirish bilan shug‘ullanadigan milliy va xalqaro tashkilotlarning a’zolari. Sanoat bilan, 

hukumatlar va xalqaro tashkilotlar bilan doimiy aloqalar barqarorlikni kafolatlaydi va shu bilan birga 

barcha ixtisosliklar bo‘yicha o‘quv kurslari va universitet dasturlarining moslashuvchanligiga 

erishishga imkon beradi. Natijada, universitetdagi o‘quv rejalari va dasturlari jamiyat va sayyohlik 

sohasi ehtiyojlarini izchil qondiradi. Universitetning samarali siyosatining natijasi shundaki, ushbu 

universitetni deyarli barcha bitiruvchilari sanoatni boshqarish apparatida yuqori lavozimlarni 

egallaydilar. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
0

5
8

 
Universitet allaqachon ishlayotgan kontingentni o‘qitishga ham katta e’tibor beradi. O‘quv 

jarayonining ishtirokchilari o‘zlarining ish jadvallarini jiddiy ravishda buzmasdan o‘zlarining 

malakalarini oshirishni davom ettirishlari mumkin. Korxonaning o‘quv materiallari dasturga 

kiritilishi mumkin. Kompaniya o‘z xodimlarini o‘qitish uchun pul to‘lash imkoniyatiga ega; turizm 

sohasi korxonasida muammolarini hal qilishda amaliy tajribani tahlil qilishdan universitet foyda 

ko‘radi. Ushbu dastur ta’lim jarayonining turli darajalarida iqtisodiyotning turli sohalari bilan aloqada 

bo‘lgan insonlar bilan muloqot professor-o‘qituvchilar uchun foyda beradi; Universitet amaliy 

mashg‘ulotlar o‘tkazish uchun yuqori darajadagi amaliyotchilarni (praktiklarni) ma’ruzachilar 

sifatida yoki ilmiy tadqiqotlar uchun chaqirishi mumkin. 

Buyuk Britaniyada turizm yo‘nalishida kadrlar tayyorlash tizimi odatda moslashuvchan va 

shaffofdir. Bu unga doimiy o‘zgarib turadigan sharoitlarga tezda moslashish imkonini beradi. U 

kasbiy malakani oshirish va qayta tayyorlash jarayonlarining asosiy tarkibiy qismi sifatida, barcha 

globallashuv jarayonlari ehtiyojlari bilan belgilangan, rivojlanish va mavjudlik uchun “umrbod 

o‘rganish" shiorini tanlagan jamiyat ehtiyojlarini qondirishni o‘z ichiga oladi.[13] 

Keyinchalik mehmondo‘zstlik sanoati uchun mutaxassislar tayyorlaydigan ko‘plab ta’lim 

muassasalari paydo bo‘ldi: Fransiyadagi Xalqaro mehmonxona va turizm menejmenti instituti, u eng 

mashhur maktablardan biri bo‘lib, Yevropa tasnifida ikkinchi o‘zrinni egallaydi. 

Fransiyada kasb-hunar ta’limi “Kadrlar to‘g‘risidagi” qonun va “Ta’limni markazsizlashtirish 

to‘g‘risidagi”gi qonun bilan tartibga solinadi. Standartlashtirish obyektlari: ta’lim dasturlari; imtihon 

talablari; sertifikatlar; malaka; Nazorat ishlari (600ta tipik ishlar) va vazirliklararo kuzatuvlar orqali 

bitiruvchilarning kasbiy rivojlanishini nazorat qilish. 

Milliy kasb-hunar ta’limi standartlarining xususiyatlari[14]: 

biznes hamjamiyati bilan yaqin aloqada bo‘lish; 

professional kasb-hunar maslahat komissiyalari tomonidan kasblar rivojlanishi va mehnat 

sharoitlarini o‘rganish; 

kadrlarni kasbiy tayyorlash bo‘yicha idoraviy kichik qo‘mitalarning nazorat funksiyalari. 

Ushbu mamlakatda turizm sohasi uchun kasbiy tayyorgarlik o‘ziga xos xususiyatlarga ega. 

Bular quyidagilarda namoyon bo‘ladi: 

1. Kasbiy tayyorgarlikning asosini mehmonxonalar va restoranlarni boshqarish tizimi, sof 

turizm faoliyati bilan bog‘liq dissiplinalar va dasturlar;  

2. mehmonxona majmualaridagi qo‘shimcha xizmatlar (joylarni bron qilish, tadbirlarga 

tashriflarni tashkil qilish, ekskursiya xizmatlariga buyurtma berish va hk) tashkil etadi. O‘quv 

mashg‘ulotlari shunday tuzilganki, talaba keng doiradagi mutaxassisga aylanadi. 

3. Fransiyada har xil xizmat darajasidagi 20 mingdan ortiq mehmonxonalar mavjud. 15 

mingga yaqin mehmonxonalar “Akkor”, “Pullman” kabi yirik mehmonxona majmualariga 

birlashtirilgan. Ular xodimlarni tayyorlash uchun o‘zlarining yopiq o‘quv markazlarini tashkil 

etishadi, masalan, INFAT. Ular o‘z zanjiri tarkibiga kiradigan korxonalar uchun kadrlar 

tayyorlaydilar. O‘qitish jarayonida ushbu zanjir korxonalari uchun xos bo‘lgan standartlar va malaka 

mahoratlari ko‘nikmalari beriladi. Dasturlarda 1986-yilda Fransiyada qabul qilingan “turistik 

mehmonxonalar uchun normalar va klasifikatsiyalash protseduralari” qoidalaridan kelib chiqadigan 

umumiy talablar, tasnif va xizmat ko‘rsatish standartlari hisobga olingan. O‘quv markazlarini 

moliyalashtirish 60-80%ga mehmonxonalar zanjiri tomonidan amalga oshiriladi. 

Xususiy kichik mehmonxonalar mahalliy hududiy boshqaruv tizimiga kiruvchi litsey va kollej 

xizmatlaridan foydalanadilar. Ushbu ta’lim muassasalari o‘quv dasturlarining loyihalarini 

tayyorlaydilar, hududiy darajadagi tanlovdan o‘tkaziladi va Milliy ta’lim vazirligi tomonidan 

tasdiqlanadi. Mehnat vazirligi ekspert bahosi sifatida dasturlarning har bir darajadagi mutaxassislarga 

qo‘yiladigan malaka talablariga muvofiqligi to‘g‘risida xulosa beradi. 

3. Turizm sohasidagi mutaxassislikni olish uchun bo‘lajak mutaxassis o‘qitishning barcha 

bosqichlaridan o‘tishi kerak: 

shogirdlik yoki stajorlik ko‘nikmalarini egallash; 
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kasbiylashtirish (professionalizatsiya); 

bakalavr darajasini olish; 

magistr darajasini olish uchun o‘qish; 

oliy ta’limdan keyingi tayyorgarlik (qayta tayyorlash va malaka oshirish). 

Har bir bosqich olingan mutaxassislikni ko‘rsatadigan diplom bilan yakunlanadi. Yuqorida 

sanab o‘tilgan darajalardan tashqari, har bir korxonada yangi lavozimga tayinlash va xodimning 

kasbiy o‘sishi uchun majburiy o‘qitish tizimi mavjud. 

4. Kadrlar tayyorlash bo‘yicha barcha qoidalar nazoratchilari – tashkilotlar profsoyuzlari, shu 

jumladan kadrlarni tayyorlash bo‘yicha barcha qoidalarga rioya qilishni jamoaviy shartnomaga 

qo‘shadi. Litsenziyalash, ya’ni sayyohlik, mehmonxona yoki restoran ishlarini olib borish huquqini 

berish, sohib va xodimlarning ochilayotgan biznes maqsadlariga malakasi muvofiqligini tasdiqlovchi 

sertifikatga egaligi bilan bevosita bog‘liqdir. 

Mutaxassislarni tayyorlashning boshlang‘ich bosqichi – bu litseylar, maktablar va kasbiy 

shogird tayyorlash uchun o‘quv markazlari. Ko‘pincha davlat va xususiy ta’lim muassasalari davlat 

yoki korxona tomonidan moliyalashtiriladi. Xususiy korxonalar va mehmonxonalar tarmoqlari ta’lim 

muassasalarini saqlash uchun mahalliy yoki davlat budjetiga daromadlarning 3 foizigacha ajratadi. 

Xalq ta’limi vazirligi komissiyasi talabalarni qabul jarayonlarini tashkil qiladi, kirish 

imtihonlarini, suhbatlar, o‘quv dasturlarini sertifikatlashni amalga oshiradi. Ko‘pgina dasturlar bir xil 

turda emas, chunki ular turli o‘qituvchilar va maktablar tomonidan ishlab chiqilgan. Hududiy 

darajada va vazirlikda ko‘rib chiqilgandan so‘ng, ular katalogda nashr etiladi, shu asosda ota-onalar, 

bo‘lajak talabalar va korxonalar o‘z tanlovini qiladilar. Fransuz mutaxassislarining fikriga ko‘ra, 

mehmondo‘stlik tizimidagi tashkil etilgan mashg‘ulotlarning 80% abiturientlarni tanlashning ma’lum 

bir usuliga binoan qurilgan. Ushbu texnikadan o‘rta va yuqori malakali mutaxassislarni tayyorlash 

uchun resurslarni to‘ldirishda foydalaniladi. 

Parijdagi Xalqaro mehmonxonalarni boshqarish instituti 1908 yildan beri maktab sifatida 

faoliyat yuritib kelmoqda. 1981-yildan boshlab u institutga aylantirildi va Fransiya savdo palatasi 

qoshidagi kadrlar tayyorlash markazi sifatida ishlaydi: Turizm biznesi uchun o‘quv dasturlari Yevropa 

hamjamiyatining menejment kadrlari bo‘yicha yirik ta’lim tashkiloti hamda AQShning Kornell 

Universiteti mehmonxona xo‘jaligi fakulteti tomonidan ishlab chiqilgan. Mutaxassisliklar: 

mehmonxonalar va restoranlar. Bakalavr uchun o‘qish muddati – 3 yil. Qabul qilish shartlari: 1 yillik 

ish tajribasi, 2 tilni bilish. Yillik qabul – 40 kishi, o‘rtacha yosh – 25 yosh; 50% chet elliklardir. Institut 

40 ta kursda 250 dan ortiq mavzularni taklif etadi. Har bir kurs nazariy va amaliy darslarning 

taxminan teng nisbatli 30 soatlik darslarni o‘z ichiga oladi. O‘qitish 7 tilda olib boriladi. O‘qitish 

metodikasi ta’limning mustaqil shakliga, korxonalar bilan chambarchas bog‘liqlikka ko‘proq e’tibor 

beradi[15]. 

Amerika Qo‘shma Shtatlarida ta’limni yashirin xazina sifatida qadrlashadi, chunki unga ega 

bo‘lish jamiyatning sivilizatsiya va madaniy rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirishi mumkin. XXI-

asrning yangi iqtisodiyotida muvaffaqiyatga erishish uchun zarur bo‘lgan bilim va ko‘nikmalarni o‘z 

ichiga oluvchi yangi ta’lim standartlariga o‘tish maqsadida AQShda umummilliy yurishlar allaqachon 

boshlangan. 

AQShda universitet attestatsiyasi universitetning ta’lim standartlariga muvofiqligini aniqlash 

orqali amalga oshiriladi. Bu jarayon professional jamoalar tomonidan ishlab chiqilgan va ma’lum 

talablarni o‘z ichiga oladi: universitetning vazifalari va maqsadlari; moliyaviy ta’minot; jismoniy 

inshootlar va moddiy-texnik baza; kutubxonalar va o‘quv resurslari; o‘quv dasturlari va ularning 

samaradorligi; uzluksiz ta’lim va maxsus o‘quv faoliyati; professor-o‘qituvchilar tarkibi; ma’muriyat; 

talabalar tarkibi va ilmiy-tadqiqot faoliyati, shu jumladan doktoranturalar. 

Qo‘shma Shtatlarda uzoq yillardan beri o‘qimishlilik darajasini baholash tizimi mavjud. 

Mamlakatdagi to‘rt yillik kollej va universitetlarning ko‘pchiligi 1926-yildan beri talabalarni qabul 

qilishda Scholastic Aptitude Test (SAT) testidan foydalanadi. Uch soat davom etadigan bu test, 
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talabaga 200 dan 800 gacha ball beradi. Universitet yoki kollejning obro‘si qanchalik baland bo‘lsa, 

unga kirish uchun shuncha yuqori ball talab etiladi. 

1959-yilda AQSh Kollejlar Kengashi “Amerika Kollejlar Test Dasturini” («The American 

Testing Program») va ACT Assessment baholash imtihonini tasdiqladi. Magistraturaga o‘qishga 

kirayotgan talabalar The Graduate Rekord Ekzamination (GRE), Miller Analogies Test (MAT), The 

Advanced Test test dasturlarini topshirishlari kerak [17] . 

Biror-bir korxonadagi lavozimga da’vogar, ishga tayyorligini baholash uchun ham sinovdan 

o‘tkaziladi. Sinovlar tegishli ta’lim darajasini olgan bitiruvchining tayyorgarlik darajasiga qo‘yilgan 

kasbiy va aniq belgilangan talablarni aks ettiradi deb ishoniladi. Ular, shuningdek, ushbu talablarni 

baholash vositasi sifatida qaraladi, ammo bitiruvchining tayyorgarligi uchun talablarning aniq tavsifi 

mavjud emas. Shuning uchun talablar tizimini ishlab chiqishning ushbu usulini maqbul deb hisoblash 

mumkin emas. 1963-yilda Michigan universiteti birinchi bo‘lib “Turizm” ta’lim dasturini ochdi, 

so‘ngra unga ko‘plab Amerika universitetlari ergashishdi. 2008-yilda 100 dan ortiq universitet va 

kollejlar tomonidan 30 dan ortiq sayyohlik dasturlari taklif qilindi. 1991 yilda AQShda Ta’lim 

standartlari va testlar bo‘yicha milliy qo‘mita tashkil etildi [18]. 

Texas Menejment Institutida (TMI) turizmga ixtisoslashtirilgan o‘quv dasturining mazmuni 

asosan umumiy nazariy fanlarni o‘z ichiga oladi. Texas Menejment Institutini bitirgan talaba deyarli 

biznes xizmatlari bilan bog‘liq har qanday kasb bilan shug‘ullanishi mumkin. Muammoni hal qilish, 

texnologiyarni o‘rganish va qarorlarni qabul qilish strategiyasiga bag‘ishlangan o‘quv dasturi har 

qanday sohada muvaffaqiyatli menejerlar va rahbarlar uchun zarur bo‘lgan tanqidiy fikrlash 

qobiliyatlarini rivojlantiradi. 

Shu bilan birga, Amerika Qo‘shma Shtatlarda ilmiy tadqiqotlar olib borish bilan birga 

“Ko‘ngil ochar mashg‘ulotlar, parklar va turizm ilmi" yo‘nalishi bo‘yicha doktorlik dissertatsiyasi 

yoqlash ham mumkin. Doktorlik darajasini olish uchun to‘rt yillik o‘qishni tugatish va bakalavr 

darajasini olish lozim bo‘ladi, keyin 2 yil o‘qib magistr darajasiga erishish ham kerak. Bundan 

tashqari, barcha talabgorlar o‘zlarining ilmiy tadqiqotlarga qobiliyatlari va layoqatini namoyish 

etishlari kerak; tanlagan sohasi bo‘yicha ilmiy darajani olish va fanlarni o‘rganishni davom ettirish 

uchun yetarli tayyorgarlikka ega bo‘lishi kerak. 

“Ko‘ngilochar mashg‘ulotlar, parklar va turizm ilmi” fanlari doktori dasturini o‘qiyotganda, 

doktorantlar universitetda o‘qituvchilik lavozimiga yoki davlat xizmatida yoki xususiy sektorda 

tadqiqotchi olim lavozimiga da’vogarlik qilishlari mumkin. Ushbu dastur uchun 3,5 yil davomida 70 

soatlik qo‘shimcha ixtisoslik kurslari va dissertatsiya yozish talab etiladi. Doktorantlar doktorlik 

dissertatsiyasini yozishda quyidagi ixtisosliklarni tanlashi mumkin: “Dam olish va bo‘sh vaqt 

tushunchalarining o‘zaro bog‘liqligi ”, “Dam olish va resurslarni rivojlantirish fanining ijtimoiy 

fondlari”, “Park joylashuvi va dam olish uchun resurslar”, “Turizm sektori haqida umumiy 

ma’lumotlar “, “Rekreatsiya va tabiiy resurslar sohasidagi ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy masalalar “, 

“Dam olish, parklar va turizm sohasidagi analitik usullar”, “Turizm iqtisodiyoti”, “Turizmning 

ijtimoiy ta’siri”, “Turizm va tabiiy muhit”, “Qayta tiklanadigan tabiiy resurslarning atrof muhitga 

ta’sirini tahlil qilish “, “Sohil zonalarini boshqarish”[19]. 

Texas Menejment Instituti keng ko‘lamli uzluksiz malaka oshirish kurslarini taklif etadi. 

Masalan, Tinch okeani Sayohat Uyushmasi nomidan Turizm Boshqaruvchilarini tayyorlash instituti 

xodimlar va mutaxassislar uchun 20 kunlik intensiv dasturga ega bo‘lib, bu dastur xalqaro turistik 

tashkilotlarning xususiy va davlat sektori ehtiyojlariga mos ravishda ishlab chiqilgan. Seminar 

ishtirokchilari orasida rasmiylar, mehmonxona xodimlari, turoperatorlar, aviakompaniya xodimlari 

hamda turizm sohasidagi boshqa mutaxassislar bor. Ko‘plab malaka oshirish kurslari masofaviy 

ta’lim shaklida o‘tkaziladi. Turizm menejmenti bo‘yicha mashg‘ulotlar amaliy yo‘nalishga 

asoslangan bo‘lib, barcha mutaxassisliklar uchun umumiy bo‘lgan prinsiplarga tayanadi, bunda 

mutaxassislarni tayyorlashda amaliy metodlarga alohida e’tibor beriladi. 

Qo‘shma Shtatlardagi kadrlar tayyorlash tizimining o‘ziga xos xususiyati shundaki, yosh 

mutaxassislarni ish bilan ta’minlashga yordam beradigan bo‘limlar (kadrlar agentliklari) ta’lim 
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muassasalarida tashkil etilgan. Ushbu bo‘limlar turizm sohasi korxonalari bilan yagona axborot tizimi 

orqali bog‘langan bo‘lib, bu ta’lim muassasalariga sohaning o‘zgaruvchan ehtiyojlariga mos ravishda 

kadrlar yetkazib berish imkonini beradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot davomida ko‘plab xorijiy turizm dasturlarining maqsadli xususiyatlari uchta tarkibiy 

qismni o‘z ichiga olishi aniqlandi: bilim, ko‘nikma va qarashlarni shakllantirish. Chet ellarda kasb-

hunar ta’limi asosiy tarkibiy bo‘limi modul hisoblanadi. Dissiplinalararo dasturlarda u ma’lum 

mavzular bo‘yicha turli xil bilimlarni o‘z ichiga oladi va nisbatan avtonom o‘quv bo‘limi hisoblanadi. 

Dasturlarning modulli konstruksiyasi bilan o‘rganish jarayoni nazariy bilimlarni olish, muammoni 

hal qilish yo‘llari va ushbu usullarni turizmning ayrim sanoat sharoitlarida qo‘llashgacha boradi. 

Ta’lim jarayonida interaktiv metodlar va o‘qitish shakllari qo‘llaniladi. Amaliy modullar turizm 

sohasi uchun mutaxassislarni tayyorlashning majburiy tarkibiy qismi bo‘lib hisoblanadi. 

Yevropa va AQShda turizm uchun kadrlar tayyorlash tizimi o‘xshash va o‘ziga xos farqlarga 

ega. Yevropa tizimi amaliy masalalarga katta e’tibor qaratadi, bunda sayyohlik kompaniyasi yoki 

mehmonxonaning barcha faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha chuqur bilim beriladi. AQSh tizimi esa 

umumiy menejmentga asoslangan bo‘lib, mehmonxona yoki turistik biznesni boshqarish alohida 

holat sifatida qaraladi. 

Chet elda turizm sohasi uchun kadrlar tayyorlash tizimining muhim xususiyati — ishbilarmon 

doiralar vakillarining ta’lim dasturlarini akkreditatsiyalashda va o‘quv dasturlarini ishlab chiqishda 

ishtirok etishidir. Bu maqsadda, turizmning aniq yo‘nalishlari bo‘yicha professional maslahat 

komissiyalari tashkil etiladi, ular ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda o‘quv dasturlari va 

rejalashtirishni amalga oshiradilar. Komissiya tarkibiga turli darajadagi ish beruvchilar, ta’lim 

muassasalari, davlat ta’lim organlari va mahalliy hokimiyat vakillari kiradi. 

Bitiruvchilarni tanlash jarayonida ish beruvchilar faol ishtirok etadilar. Bu jarayon 

bosqichma-bosqich amalga oshiriladi va quyidagi tadbirlarni o‘z ichiga oladi: ta’lim muassasasida 

ish beruvchilar tomonidan bo‘sh ish o‘rinlari uchun nomzodlarni izlash, ish beruvchi vakillari bilan 

uchrashuvlar, dastlabki suhbatlar, seminarlar, test sinovlari va kasbiy saralash. 

Kadrlar tayyorlash jarayonida ta’lim muassasasi va korxonalar o‘rtasidagi hamkorlikni 

rivojlantirishga alohida e’tibor qaratiladi. Amaliy ko‘nikmalarni oshirish uchun ish beruvchilar o‘quv 

dasturlarining barcha bosqichlarida ishtirok etadilar. AQSh, Buyuk Britaniya, va Shveysariyada 

universitetlar va kompaniyalar o‘quv jarayonida o‘zaro yaqin aloqada bo‘lib, mehmonxonalar, 

sayyohlik kompaniyalari va restoranlarda stajirovkalar tashkil etiladi. Korxonalar ta’lim 

muassasalarini jihozlashda yordam beradi, o‘quv jarayoniga amaliyotchilarni jalb etishda faol 

ishtirok etadilar, bu esa talabalarni real ish sharoitlariga tayyorlash imkonini beradi. 

О‘zbеkistоndа turizm sohasini malakali kadrlar bilan ta’minlash sаmаrаdоrligini yаngi 

bоsqichgа оlib chiqishdа turizmni rоlini оshirish uchun quyidаgi yо‘nаlishlаrgа ustuvоr yо‘nаlish 

sifаtidа qаrаshni tаvsiyа еtаmiz: 

1.Turindustriya mеhnаt bоzоridаgi mеhnаtgа lаyоqаtli ishsiz yоki ishsizlik хаvfi оstidа 

bо‘lgаn shахslаrni turizm yo‘lishi doirasidakаsb-hunаrgа о‘qitish vа qаytа tаyyоrlаsh; 

2. Davlat-xususiy sherikchiligini rivojlantirish, turizm хizmаtlаrini kо‘rsаtuvchi bаrchа 

turdаgi хо‘jаlik yurituvchi sub’еktlаrgа imtiyоzli dаvlаt krеditlаri vа subsidiyаlаrini bеrish оrqаli 

turizm sоhаsining rivоjlаnishini rаg‘bаtlаntirish ; 

3.Yоshlаrni, аyоllаrni vа pеnsiyа yоshidаgi fuqаrоlаrni turizm sohasida masalan qishloq 

turizmi yo‘nalishi xususida ish bilаn tа’minlаsh yо‘li bilаn iqtisоdiy fаоl аhоli sоnini qо‘pаytirish; 

4.Yоshlаrning turizm mеhnаt bоzоrigа аvvаlrоq kirib kеlishini rаg‘bаtlаntirish, shuningdеk, 

yоshi ulug‘ оdаmlаrni ish bilаn tа’minlаsh (nаfаqа yоshini pаsаytirish, еrtа nаfаqаgа chiqishdаn bоsh 

tоrtish, bаndlikning mоslаshuvchаn shаkllаri vа bоshqаlаr) оrqаli fаоl mеhnаt hаyоti dаvоmiyligini 

оshirish. 
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OʻZBEKISTONDA “YASHIL”  

MOLIYALASHTIRISH: “YASHIL” 

OBLIGASIYALARNI JORIY ETISHDAGI 

IMKONIYATLAR VA MUAMMOLAR 
 

Fayzieva Dilsuz Baxodirovna 

TDIU, “Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi assistenti 

 

Achilov Ozod Chorievich 

Mustaqil tadqiqotchi 

  
Annotasiya: Ushbu maqolada Oʻzbekistonning “yashil”  oʻtish davrini moliyalashtirishda 

“yashil”  obligasiyalarining ehtimoliy roli, “yashil”  obligasiyalar chiqarish uchun afzal sektorlar 

hamda potensial emitentlar duch kelishi mumkin boʻlgan toʻsiqlar tahlil qilingan. Suveren 

boʻlmagan emitentlar — mahalliy hokimiyat organlari va korporativ sub'ektlar — mamlakatdagi 

me'yoriy talablar hamda bilim va tajriba etishmovchiligi sababli qiyinchiliklarga duch 

kelishmoqda. Shunga qaramay, ushbu emitentlarning “yashil”  loyihalarini moliyalashtirish uchun 

bu instrumentdan foydalanish imkoniyatlari keng. “yashil” sukuklar kabi instrumentlar, ya'ni 

foizsiz daromad keltiradigan islomiy moliyalashtirish vositalari ham, agar islomiy moliyalashtirish 

uchun zarur me'yoriy toʻsiqlar bartaraf etilsa, ichki talabni mobilizasiya qilishda samarali vosita 

boʻlishi mumkin. Energetika sektori, ayniqsa, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini 

rivojlantirish, “yashil”  obligasiyalar chiqarish uchun katta imkoniyatga ega sektor hisoblanadi, 

shu bilan birga, qishloq xoʻjaligi, transport, uy-joy va suv resurslarini boshqarish sohalari ham bu 

faoliyatdan manfaat koʻrishi mumkin. 

Kalit soʻzlar: “yashil”  obligasiyalar, “yashil”  oʻtish, “yashil”  iqtisodiyot, ekologik barqarorlik, 

moliya institutlari, sukuk. 

 

Abstract: This article analyzes the potential role of green bonds in financing Uzbekistan’s green 

transition, the preferred sectors for issuing green bonds, and the obstacles that potential issuers 

may face. Non-sovereign issuers — local authorities and corporate entities — face challenges due 

to domestic regulatory requirements and a lack of knowledge and experience. Nevertheless, the 

possibilities of using this instrument to finance the green projects of these issuers are wide. 

Instruments such as green sukuks, i.e. Islamic financing instruments that provide interest-free 

returns, can also be an effective tool in mobilizing domestic demand if the necessary regulatory 

hurdles for Islamic financing are removed. The energy sector, particularly the development of 

renewable energy sources, is a sector with great potential for green bond issuance, while 

agriculture, transportation, housing and water resources management sectors can also benefit from 

this activity. 

Keywords: green bonds, green transition, green economy, environmental sustainability, financial 

institutions, sukuk. 
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Аннотация: В данной статье анализируется потенциальная роль “зеленых» облигаций в 

финансировании “зеленого» перехода Узбекистана, предпочтительные сектора для выпуска 

“зеленых» облигаций, а также препятствия, с которыми могут столкнуться потенциальные 

эмитенты. Несуверенные эмитенты — местные органы власти и юридические лица — 

сталкиваются с проблемами из-за внутренних нормативных требований и недостатка 

знаний и опыта. Тем не менее, возможности использования этого инструмента для 

финансирования “зеленых» проектов этих эмитентов широки. Такие инструменты, как 

“зеленые сукук», то есть инструменты исламского финансирования, обеспечивающие 

беспроцентную прибыль, также могут стать эффективным инструментом мобилизации 

внутреннего спроса, если будут устранены необходимые нормативные препятствия для 

исламского финансирования. Энергетический сектор, особенно развитие возобновляемых 

источников энергии, представляет собой сектор с большим потенциалом для выпуска 

зеленых облигаций, в то время как сельское хозяйство, транспорт, жилищное строительство 

и управление водными ресурсами также могут извлечь выгоду из этой деятельности. 

Ключевые слова: зеленые облигации, зеленый переход, зеленая экономика, экологическая 

устойчивость, финансовые институты, сукук. 

 

KIRISH 

Oʻzbekistonda iqlim va barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish uchun qoʻshimcha 

moliyaviy manbalarni, ayniqsa xususiy sektor sarmoyalarini jalb qilish zarur. “yashil”  moliya 

vositalari, jumladan, “yashil”  obligasiyalar, Oʻzbekistonning “yashil”  oʻtish davrida muhim 

ahamiyat kasb etishi mumkin. Ushbu obligasiyalar orqali mamlakat nafaqat barqaror loyihalarni 

moliyalashtirish, balki ichki kapital bozorini mustahkamlash va uning chuqurlashuviga hissa qoʻshish 

imkoniga ham ega. Shuningdek, “yashil”  obligasiyalar bozorini kengaytirish, emitentlar doirasini 

koʻpaytirish va mavjud moliyaviy instrumentlarni “yashil”  oʻtish davrini moliyalashtirishga 

yoʻnaltirish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar mavjud. 

Oʻzbekiston, oʻzining ilk uchta mavzuli obligasiyalar chiqarilishi tajribasiga tayangan holda, 

korporativ emissiyalar uchun qoʻllab-quvvatlovchi mexanizmlarni yaxshilash, mahalliy hokimiyat 

organlari uchun qonunchilik toʻsiqlarini olib tashlash va “yashil”  islomiy moliya instrumentlari, 

jumladan, sukuk kabi obligasiyalar uchun ichki va xalqaro talabni qondirish kabi choralarni koʻrishi 

lozim. “yashil”  obligasiyalar uzoq muddatli, yuqori sarmoya talab etuvchi loyihalarni 

moliyalashtirishdagi muddat nomuvofiqligini bartaraf etishda samarali echim boʻlishi mumkin, 

chunki barqaror infratuzilma loyihalari katta boshlangʻich sarmoya talab qiladi va uzoq muddatli 

daromad manbalarini yaratadi. Banklar va korporativ sub'ektlardan farqli ravishda, obligasiyalar 

infratuzilma loyihalari yoki qisqa muddatli kreditlarni uzoq muddatli va manfaatli shartlarda qayta 

moliyalashtirish uchun zarur kapitalni taqdim etishi mumkin. 

Oʻzbekiston an'anaviy ("vanil") obligasiyalar orqali infratuzilma loyihalarini 

moliyalashtirishi ham mumkin, chunki ular emitentlar uchun kamroq cheklovlarga ega. Biroq, yashil, 

ijtimoiy va barqarorlik mavzuli obligasiyalar mamlakatning “yashil”  oʻtish davrini 

moliyalashtirishda ayrim afzalliklarni taqdim etadi. An'anaviy obligasiyalar singari, mavzuli 

obligasiyalar ham hukumat, banklar, korporativ sub'ektlar yoki xalqaro tashkilotlar tomonidan 

chiqarilishi mumkin, faqat foydasi ekologik, ijtimoiy yoki majmuaviy (barqarorlik) loyihalarga 

yoʻnaltirilgan boʻlishi shart. 

Mazkur cheklovlar mavzuli obligasiyalar chiqarilishini qiyinlashtiradi, chunki foyda 

ajratilgan boʻlishi, uning foydalanilishi va ta'siri sinchkovlik bilan nazorat qilinishi va hisobot 

berilgan boʻlishi kerak. Biroq, foydalanish yuzasidan kafolatlar ularni ESG (ekologik, ijtimoiy va 

boshqaruv) portfel talablari boʻlgan investorlar uchun jozibador qiladi. Investorlar orasida uzoq 

muddatda barqarorlik tavakkalchiligi riskka moslashgan daromadga ta'sir qilishi mumkin degan 
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tushuncha tobora keng yoyilmoqda. Shu bois ular iqlim bilan bogʻliq va boshqa ESG xavflariga 

kamroq duch keladigan sarmoya imkoniyatlarini izlaydilar. Braziliya, Kanada, Evropa Ittifoqi, Yangi 

Zelandiya, Shveysariya, Buyuk Britaniya va AQSh kabi yurisdiksiyalar ayrim moliyaviy institutlar 

uchun iqlim xavflari toʻgʻrisida ma'lumot berishni majburiy qilib qoʻygan. Shuningdek, Xitoy, 

Hindiston va Yaponiya kabi bozorlarda ham shu amaliyotni joriy etish kutilmoqda. 

Oʻsib borayotgan iste'molchilar talabi global barqaror moliya bozorining rivojlanishiga turtki 

boʻlmoqda. Avstraliya, Yangi Zelandiya, Kanada, EI, Yaponiya va AQSh kabi yirik moliya 

bozorlarida barqaror aktivlar hajmi 2016 yildan 2019 yilgacha 30 foizga oʻsib, 30 trillion AQSh 

dollariga etdi. Barqaror fondlar boshqaruvidagi aktivlar hajmi esa dunyoning turli mintaqalarida 

deyarli 1 trillion AQSh dollariga yaqinlashdi. Buning 75 foizi institusional investorlar, 25 foizi esa 

chakana investorlar tomonidan nazorat qilinadi. 

Oʻzbekiston ham iqlim xavfini kamaytirish va ekologik mezonlarga ijobiy ta'sir koʻrsatadigan 

“yashil”  obligasiyalar kabi moliyaviy instrumentlarni taklif etish orqali hukumat yoki boshqa 

emitentlar uchun qoʻshimcha moliyalashtirish manbalarini jalb qilish imkoniyatiga ega. 

 

ADABIYOTLAR TAHLILI 

Yashil moliyalashtirish soʻnggi yillarda barqaror iqtisodiy rivojlanishni ragʻbatlantirish va 

ekologik xavf-xatarlarni kamaytirishda muhim vosita sifatida tobora koʻproq tan olinmoqda. “yashil”  

moliyalashtirish boʻyicha adabiyotlar juda keng boʻlib, uning past karbonli iqtisodiyotga oʻtishni 

qoʻllab-quvvatlash, shu bilan birga uzoq muddatli oʻsish va iqtisodiy barqarorlikni ta'minlashdagi 

potensiali oʻrganilmoqda. Bu boʻlimda adabiyotlardagi asosiy mavzular va natijalar koʻrib chiqiladi, 

“yashil”  moliyalashtirishning iqtisodiy rivojlanishdagi oʻrni, uning barqaror oʻsishga ta'siri va uni 

amalga oshirish bilan bogʻliq muammolar hamda imkoniyatlar muhokama qilinadi. 

Yashil moliyalashtirish keng ma'noda atrof-muhit barqarorligini qoʻllab-quvvatlovchi 

moliyaviy investisiyalar sifatida ta'riflanadi va iqtisodiy oʻsishni ekologik maqsadlar bilan 

muvofiqlashtirishda muhim rol oʻynaydi. Barqaror rivojlanishga oʻtish uchun katta moliyaviy 

resurslar talab qilinadi va “yashil”  moliyalashtirish bunga zarur kapitalni ta'minlaydi. Birlashgan 

Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit boʻyicha dasturi (UNEP, 2018) ma'lumotlariga koʻra, “yashil”  

moliyalashtirishga oʻtish iqlim oʻzgarishini hal qilish, tabiiy resurslarni saqlab qolish va jamoat 

salomatligini yaxshilash uchun juda muhimdir. “yashil”  energiya, energiya samaradorligi va barqaror 

qishloq xoʻjaligi kabi “yashil”  sektorlarga investisiyalarni yoʻnaltirish orqali mamlakatlar ish 

oʻrinlari yaratishi, qashshoqlikni kamaytirishi va umumiy iqtisodiy barqarorlikni oshirishi mumkin 

(Kling, Volz, Murinde, & Ayas, 2021). 

Koʻplab tadqiqotlar “yashil”  moliyalashtirish va barqaror iqtisodiy oʻsish oʻrtasida ijobiy 

korrelyasiya mavjudligini koʻrsatdi. Masalan, Zhang va boshqalar (2019) ta'kidlashicha, “yashil”  

obligasiyalar va boshqa “yashil”  moliyaviy vositalar hukumatlar va xususiy kompaniyalarga uzoq 

muddatli, ekologik jihatdan doʻstona va iqtisodiy jihatdan samarali infratuzilma loyihalarini 

moliyalashtirish imkonini beradi. Iqtisodiy va ekologik barqarorlikka yoʻnaltirilgan ushbu ikki 

maqsad “yashil oʻsish" deb ataluvchi yangi oʻsish paradigmasini rivojlantiradi, bu esa atrof-muhitni 

muhofaza qilishni iqtisodiy farovonlik bilan muvozanatlashtiradi (OECD, 2017). 

Bundan tashqari, tadqiqotlar “yashil”  moliyalashtirishning innovasiyani ragʻbatlantirishda 

muhim ahamiyatga ega ekanligini ta'kidlamoqda. Evropa Investisiya Banki (EIB, 2017) 

ma'lumotlariga koʻra, “yashil”  moliya tashabbuslari qayta tiklanadigan energiya, energiya 

samaradorligi texnologiyalari va chiqindilarni boshqarish kabi sektorlarda innovasiyalarni 

ragʻbatlantiradi, bu esa barqaror oʻsishga hissa qoʻshadi. Bu nafaqat mamlakatlarga oʻz ekologik 

majburiyatlarini bajarishga yordam beradi, balki ularning jahon iqtisodiyotidagi raqobatbardoshligini 

ham mustahkamlaydi. 

Yashil obligasiyalar ekologik jihatdan barqaror loyihalarga kapitalni jalb qilishning eng 

samarali vositalaridan biri sifatida koʻriladi. Climate Bonds Initiative (2020) ma'lumotlariga koʻra, 

“yashil”  obligasiyalar boʻyicha jahon chiqarish hajmi 1 trillion dollardan oshgan boʻlib, bu 
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investisiyalardan barqaror moliyaga boʻlgan qiziqishning oʻsib borayotganligini koʻrsatadi. Ilmiy 

tadqiqotlar (Flammer, 2021; Baker va boshqalar, 2018) “yashil”  obligasiyalarning an'anaviy 

moliyalashtirish usullariga nisbatan bir nechta afzalliklarini, jumladan, kengroq investor bazasini jalb 

qilish, kapital narxini pasaytirish va emitentning barqarorlikka boʻlgan ishonchini oshirish kabi 

jihatlarini koʻrsatadi. 

Zerbib (2019) tadqiqotiga koʻra, “yashil”  obligasiyalar uzoq muddatli, kapital talab qiladigan 

infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish ehtiyojlarini qondirishda muhim ahamiyatga ega. Bu 

ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda juda dolzarb boʻlib, infratuzilma etishmovchiligi iqtisodiy 

oʻsishga toʻsqinlik qilishi mumkin. “yashil”  obligasiyalar infratuzilma moliyalashtirish boʻyicha 

boʻshliqni yopish va iqtisodiy rivojlanishni ekologik jihatdan barqaror usulda ilgari surish uchun 

muhim moliyalashtirish mexanizmi sifatida xizmat qiladi. 

Yashil moliyalashtirishga boʻlgan qiziqish oʻsib borayotganiga qaramay, uning keng 

miqyosda joriy etilishiga bir qator toʻsiqlar mavjud. Asosiy muammolardan biri “yashil" 

investisiyalar nimani anglatishini standartlashtirish boʻyicha yagona me'yorning yoʻqligidir. Bu esa 

kompaniyalar ekologik jihatdan barqarorligini notoʻgʻri koʻrsatib, “yashil”  moliyalashtirishni jalb 

qilish uchun “yashilvoshing" bilan shugʻullanish xavfini keltirib chiqardi (Gianfrate & Peri, 2019). 

“yashil”  investisiyalar uchun global miqyosda tan olingan tasnifning yoʻqligi kapitalning haqiqatan 

ham barqaror loyihalarga yoʻnaltirilishini ta'minlash vazifasini qiyinlashtiradi. 

Shuningdek, rivojlanayotgan mamlakatlarda “yashil”  moliyalashtirishni amalga oshirishdagi 

me'yoriy va institusional toʻsiqlar adabiyotlarda qayd etilgan. Moliyaviy infratuzilmaning 

etishmasligi, me'yoriy-huquqiy bazaning zaifligi va “yashil”  moliyalashtirish boʻyicha etarli 

tajribaning mavjud emasligi bu mintaqalarda “yashil”  kapitalni jalb qilishni cheklab qoʻyadi (Sachs, 

Woo, Yoshino & Taghizadeh-Hesary, 2019). Masalan, Oʻzbekiston kabi mamlakatlarda xususiy 

sektor investisiyalarini “yashil”  sektorlarga jalb qilish va “yashil”  moliyalashtirish tashabbuslarining 

muvaffaqiyatini ta'minlash uchun qonunchilik va institusional toʻsiqlarni bartaraf etish juda 

muhimdir. 

Yashil moliyalashtirish rivojlanayotgan mamlakatlar uchun barqaror rivojlanish va iqtisodiy 

oʻsishga erishish boʻyicha katta imkoniyatlarni taqdim etadi. Jahon Banki (2020) ma'lumotlariga 

koʻra, “yashil”  moliya rivojlanayotgan iqtisodiyotlarga oʻz energiya manbalarini diversifikasiya 

qilish, iskanja yoqilgʻilariga bogʻliqlikni kamaytirish va yangi “yashil”  sanoatlarda ish oʻrinlari 

yaratishda yordam berishi mumkin. Xususan, qayta tiklanadigan energiya loyihalari iqtisodiy oʻsish 

uchun katta potensialni namoyon etadi, ayniqsa, quyosh va shamol energiyasi kabi tabiiy resurslarga 

boy mintaqalarda (IRENA, 2019). 

Markaziy Osiyo va Afrika kabi rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun “yashil”  moliyalashtirish 

iqtisodiy transformasiyaga erishishning muhim vositasi boʻlishi mumkin. Taghizadeh-Hesary va 

Yoshino (2020) tadqiqotlari “yashil”  moliyalashtirish iqtisodiy faoliyatning ekologik ta'sirini 

minimallashtirgan holda, barqaror qishloq xoʻjaligi, suvni boshqarish va transport sohalariga 

investisiyalarni ragʻbatlantirish orqali ijtimoiy foydali rivojlanish modelini qoʻllab-quvvatlashini 

koʻrsatmoqda. Bu sohalar qashshoqlikni kamaytirishga, oziq-ovqat va suv xavfsizligini oshirishga 

hissa qoʻshishi mumkin. 

Yashil moliyalashtirish boʻyicha adabiyotlar uning barqaror iqtisodiy rivojlanish va 

oʻsishning asosiy harakatlantiruvchisi sifatidagi ahamiyatini ta'kidlaydi. Yashilvoshing va me'yoriy 

toʻsiqlar kabi muammolar saqlanib qolsa ham, “yashil”  moliyalashtirish mamlakatlar oʻz rivojlanish 

maqsadlarini ekologik barqarorlik bilan muvofiqlashtirishga intilayotgan sharoitda istiqbolli 

yoʻnalish boʻlib qolmoqda. Tobora koʻproq davlatlar past karbonli iqtisodiyotga oʻtish zarurligini tan 

olgani sayin, “yashil”  obligasiyalar kabi “yashil”  moliyaviy vositalarning roli barqaror 

infratuzilmani moliyalashtirish, innovasiyani ragʻbatlantirish va uzoq muddatli iqtisodiy oʻsishni 

qoʻllab-quvvatlashda muhim ahamiyat kasb etadi. 
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TAHLIL  VA   NATIJALAR  

Soʻnggi yillarda jahon suveren tematik obligasiyalar bozori va barqarorlikka bogʻliq 

obligasiyalar bozori tez sur'atlarda rivojlanib, 2021-yilda rekord darajadagi 1 151 milliard AQSh 

dollari miqdorida chiqarilgan. Bu miqdorning yarmidan ortigʻini aynan “yashil”  obligasiyalar tashkil 

etadi (Jahon Banki, 2022). Rivojlanayotgan mamlakatlar bozorda kichik, lekin oʻsib borayotgan 

ishtirokchilar boʻlib, umumiy chiqarilish hajmining 15% ni tashkil qilgan (5.1-rasmga qarang). 

Moliyaviy tashkilotlar (41%) va korporativ sub'ektlar (37%) bunday obligasiyalarning asosiy qismiga 

ega boʻlib, milliy hukumatlar (13%) va mahalliy hukumatlar, hukumat agentliklari hamda rivojlanish 

banklari (8%) qolgan qismni tashkil etadi. 

Rivojlanayotgan bozorlardagi koʻpchilik obligasiyalar xalqaro birjalarda (76%) va AQSh 

dollari, evro va yen kabi qiyin valyutada (obligasiyalar hajmi boʻyicha 76% va joylashtirish boʻyicha 

74%) chiqarilgan. Jahon Banki tomonidan 32 ta suveren tematik va barqarorlikka bogʻliq 

obligasiyalar chiqaruvchilari oʻrtasida oʻtkazilgan soʻrov natijalariga koʻra, ular tematik obligasiyalar 

emissiyasini tanlashda asosiy sabab sifatida investorlar bazasini diversifikasiya qilishni 

koʻrsatishgan. Shuningdek, barqarorlikka sodiqlikni namoyon etish va barqaror investisiyalar uchun 

zarur moliyani jalb qilish boshqa asosiy sabablardan biri boʻlgan (Jahon Banki, 2022)380. 

Oʻzbekiston “yashil”  obligasiyalarni mamlakatning “yashil”  oʻtish jarayoni uchun mahalliy 

va xalqaro moliyani jalb qilishda ustuvor vosita sifatida belgilagan. Mamlakatning “yashil”  

iqtisodiyotga oʻtishini tezlashtirish maqsadida qabul qilingan chora-tadbirlar doirasida Oʻzbekiston 

Iqtisodiyot va moliya vazirligiga “yashil”  infratuzilmani moliyalashtirish uchun xususiy kapitalni 

“yashil”  obligasiyalar chiqarish orqali jalb qilish takliflarini tayyorlash vazifasi yuklatildi. Potensial 

emitentlarni qoʻllab-quvvatlashdan tashqari, vazirlik milliy “yashil”  tasniflashni ishlab chiqish va 

“yashil”  obligasiyalar chiqarilishini engillashtirish uchun me'yoriy-huquqiy bazani takomillashtirishi 

kutilmoqda. “yashil”  tasniflash iqtisodiy faoliyat yoki moliyaviy mahsulotlarni aniq ekologik (ba'zan 

ijtimoiy va boshqaruv) mezonlar asosida tasniflaydigan tizimdir. 2023 yil oktyabr oyida Oʻzbekiston 

milliy “yashil”  tasniflashni qabul qildi, unda “yashil”  iqtisodiy faoliyatning 7 kategoriyasi 

belgilangan. 2024 yil 1 oktyabridan boshlab, ushbu tasniflash mamlakatdagi barcha “yashil”  

obligasiyalar va kreditlarga tajriba tariqasida qoʻllaniladi (Oʻzbekiston Hukumati, 2023)381. Boshqa 

mamlakatlarning tajribasi koʻrsatganidek, faoliyat koʻrsata oladigan “yashil”  tasniflash tizimini 

rivojlantirish bosqichma-bosqich yaxshilanishlar, qayta koʻrib chiqishlar va kengayishlarni oʻz ichiga 

oladi. Oʻzbekiston ilgʻor amaliyotlardan foydalanib, mamlakatning ekologik va rivojlanish 

maqsadlariga mos keladigan iqtisodiy faoliyatlarni aniq tasniflashga e'tibor qaratishi lozim. Xitoy, 

Evropa Ittifoqi, Indoneziya, Moʻgʻuliston va Qozogʻiston kabi davlatlar bunday tasniflashni qabul 

qilgan boʻlib, ularning qamrovi, kategoriyalari va metodologiyalari oʻzaro ancha farq qiladi. 

Oʻzbekiston oʻz tasniflash tizimini takomillashtirishda kelajakdagi yuqori maqsadlarga, jumladan, 

“net-zero" maqsadi va uzoq muddatli past emissiya rivojlanish strategiyalariga e'tibor qaratishi kerak. 

Bundan tashqari, korporativ hisobot berish talablarini kuchaytirish zarur boʻlishi mumkin, bu esa 

iqtisodiy faoliyatning barqarorligi boʻyicha aniq va ishonchli ma'lumotlarni oshkor etishni 

ta'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. 

 
380 World Bank (2022), Sovereign Green, Social and Sustainability Bonds: Unlocking the Potential for Emerging 
Markets and Developing Economies, World Bank, 
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/4de3839b85c57eb958dd207fad132f8e0340012022/original/WB-GSS-
Bonds-Survey-Report.pdf  
381 О мерах по повышению эффективности реформ, направленных на переход Республики Узбекистан на 
“зеленую» экономику до 2023 года [On measures to improve the efficacy of reforms aimed at transitioning the 
Republic of Uzbekistan to a green economy by 2030], https://lex.uz/ru/docs/6303233  

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/4de3839b85c57eb958dd207fad132f8e0340012022/original/WB-GSS-Bonds-Survey-Report.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/4de3839b85c57eb958dd207fad132f8e0340012022/original/WB-GSS-Bonds-Survey-Report.pdf
https://lex.uz/ru/docs/6303233
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 yashil  ijtimoiy  barqaror  barqarorga taaluqli 

 

1-rasm: Rivojlanayotgan bozorlarda suveren tematik obligasiyalar va barqarorlikka bogʻliq 

obligasiyalar chiqarilish (milliard AQSh dollari, 2016 yildan oldingi, 2016-22 va 2023 yil 

yanvar-sentyabr oylari). 

 

Manba: Jahon banki (2023[11]), “Yoshil, Ijtimoiy, Barqarorlik va Barqarorlikka bogʻlangan 

(GSSS) Obligasiyalar Bozori Yangi Ma'lumoti 2023 yil oktyabr” 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/3d313e4819de8d6bcb4238f253874b0f-

0340012023/original/GSSS-Quarterly-Newsletter-Issue-No-5.pdf  

 

Rivojlanayotgan bozorlar boʻylab, rasmiy rivojlanish yordamiga (ODA) ega mamlakatlar va 

unga loyiq boʻlmagan mamlakatlarda hozirgacha korporativ mavzuli obligasiyalar chiqarish ustunlik 

qilgan. Ammo, Oʻzbekiston kabi ODA loyiq mamlakatlarda, davlat sektorining chiqargan 

obligasiyalari – asosan davlat suveren obligasiyalari – chiqarishlarning yarmidan koʻprogʻini tashkil 

qiladi (OECD, 2021)382. Hukumat byudjetining kattaligi va suveren chiqarishlar mahalliy bozorni 

rivojlantirish uchun etalon instrumenti sifatidagi roli tufayli, suveren chiqaruvchilar milliy mavzuli 

obligasiyalar bozorini rivojlantirishni qoʻllab-quvvatlashga mos keladi (OECD, 2021)383. 

Shuningdek, Oʻzbekistonda mavzuli obligasiya moliyalashtirishning dastlabki qadamlari hukumat 

tomonidan davlat suveren obligasiyalari shaklida amalga oshirilgani uning ODA loyiq davlatlari bilan 

muvofiq keladi. 

Oʻzbekistonning birinchi (an'anaviy) suveren obligasiya chiqarishi 2019 yildan boshlangan 

boʻlsa ham, u tezda suveren mavzuli obligasiyalar bilan tajriba oʻtkazishga kirishdi. 2020 yil noyabr 

oyida Oʻzbekiston ikki qismli obligasiya taklif qildi (shuningdek, “rivojlanish moliya instituti (DFI) 

obligasiyasi» deb ataladi) va unda 10 yillik AQSh dollarida 555 millionlik qism hamda 3 yillik UZS 

2 trillion qism bor edi. Obligasiya keng investorlar bazasini jalb qildi va natijada 2,5 barobar 

oshirilgan talab paydo boʻldi. DFI obligasiyasidan olingan mablagʻlar qisman bir nechta ijtimoiy 

Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDG) boʻyicha rivojlanish loyihalariga, jumladan, maktablar 

qurilishi (SDG 4), sogʻliqni saqlash muassasalari (SDG 3), ichimlik suvi va kanalizasiya quvurlari 

(SDG 6), shuningdek, yoʻllar (SDG 9) qurilishiga foyda keltirdi. Bu, shuningdek, ayollar (SDG 5), 

 
382 OECD (2021), Scaling up Green, Social, Sustainability and Sustainability-linked Bond Issuances in Developing 
Countries, OECD, Paris, https://one.oecd.org/document/DCD(2021)20/En/pdf  
383 https://www.imv.uz/en/news/category/yangiliklar/post-1621   

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/3d313e4819de8d6bcb4238f253874b0f-0340012023/original/GSSS-Quarterly-Newsletter-Issue-No-5.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/3d313e4819de8d6bcb4238f253874b0f-0340012023/original/GSSS-Quarterly-Newsletter-Issue-No-5.pdf
https://one.oecd.org/document/DCD(2021)20/En/pdf
https://www.imv.uz/en/news/category/yangiliklar/post-1621


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
0

6
9

 

bolalar va ishsizlarga (SDG 1 va 8) qoʻllab-quvvatlash dasturlari uchun ijtimoiy ta'minot dasturlarini 

ham moliyalashtirdi (UNDP, 2022)384. 

2021-yil iyul oyida Oʻzbekiston birinchi suveren mavzuli obligasiyasini (shuningdek, “SDG 

obligasiyasi» deb ataladi) chiqardi, bu ijtimoiy va iqlimga oid SDG maqsadlarini (SDG 1-9, 11, 13 

va 15) qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan barqarorlik obligasiyasi edi. SDG obligasiyasini chiqarishga 

tayyorgarlik koʻrish maqsadida, Oʻzbekiston hukumati Birlashgan Millatlar Tashkiloti Taraqqiyot 

dasturi (UNDP) koʻmagida SDG obligasiyasi tuzilmasini ishlab chiqdi. Sustainalytics kompaniyasi 

ushbu Tuzilmaga ikkinchi taraf fikrini berib, uni Barqarorlik obligasiyalari boʻyicha 2021-yilgi 

Yoʻriqnomalar, 2021-yilgi Yoshil obligasiyalar tamoyillari va 2021-yilgi Ijtimoiy obligasiyalar 

tamoyillari bilan muvofiq deb topdi. Xalqaro mavzuli obligasiyalar standartlari bilan muvofiqligi 

tufayli, SDG obligasiyasi tuzilmasi yoshil obligasiyalarni chiqarish uchun ham ishlatiladi va 2023 yil 

oktyabr oyida ikkinchi suveren mavzuli obligasiya – bu safar yoshil obligasiya – chiqarildi 

(Iqtisodiyot va moliya vazirligi, 2023)385. Ushbu ikkinchi chiqarish toʻgʻrisidagi ma'lumotlar hali ham 

kelmoqda, shuning uchun ushbu bobning qolgan qismi birinchi suveren mavzuli chiqarishga 

qaratiladi. 

Halq orasida qiziqish uygʻotgan ilk islom moliyaviy instrumentlari sukuklar boʻlib, ular 

Shariat talablariga muvofiq foizli daromad olish imkoniyatini taqdim etadi. Obligasiyalardan farqli 

oʻlaroq, sukuklar foiz toʻlamaydi, chunki islom qonunchiligida bu taqiqlangan. Umuman olganda, 

sukuklar belgilangan muddat davomida foyda yoki ijara shaklida toʻlovlar taklif qiladi, ular haqiqiy 

moddiy aktivlarning qisman egalik huquqini yoki asosiy tashkilot bilan shartnomani taqdim etadi, bu 

holatda egalik va toʻlovlar instrumentning muddati tugaganda yakunlanadi. Sukuklar turli 

shartnomalarga, jumladan, ijara (ijara) va vakala (wakala) sukuklariga asoslanishi mumkin, bu esa 

“yashil”  sukuklarda keng tarqalgan ikki struktura hisoblanadi. Struktura tanlovi asosiy aktivlar 

tabiati, soliq va regulyator talablar, savdo imkoniyatlari, qaytishi (foizli yoki aniqlangan), chiqaruvchi 

turi (suveren yoki korporativ), maqsadlangan investor bazasi va Shariat talablariga muvofiqlikka 

asoslanadi. 

Shuni ham ta'kidlash joizki, sukuklardan olingan mablagʻlar, “yashil”  obligasiyalar kabi, 

muayyan faoliyatlarni moliyalashtirish uchun yoʻnaltirilmaydi. Konvensional sukuklarda 

ta'qiqlangan faoliyatlar orasida alkogol va goʻsht mahsulotlari ishlab chiqarish ham bor; “yashil”  

sukuklarda esa qoʻshimcha ekologik zarar keltiruvchi faoliyatlar uchun ta'qiqlovchi mezonlar va 

“yashil”  mahsulotlar uchun qabul qilish talablari kiritilgan (Refinitiv, 2022). 

Sukuklar, obligasiyalar kabi, suveren yoki korporativ tashkilotlar tomonidan chiqarilishi 

mumkin va ular mavzuli yoki konvensional boʻlishi mumkin. Bunga yashil, ijtimoiy, barqarorlik va 

barqarorlik bilan bogʻliq sukuklar kiradi. Malayziyada 2017 yilda ilk “yashil”  sukuklar 

chiqarilgandan soʻng bozor tez rivojlandi. Eng koʻp chiqarilish Indoneziya (27%), Malayziya (20%), 

Saudiya Arabistoni (13%) va Birlashgan Arab Amirliklari (8%)da boʻldi, va xalqaro tashkilotlar 

(24%), jumladan, Islom Rivojlanish Banki katta ulushni tashkil etadi. Markaziy Osiyo mamlakatlari 

hozirgi kunda “yashil”  sukuk bozorida ishtirok etmayapti, lekin Qozogʻiston Rivojlanish Banki 2012 

yilda konvensional sukuk chiqargan va Astana Xalqaro Moliya Markazi oʻzini Islom moliya markazi 

sifatida koʻrsatib kelmoqda. 2018 yildan boshlab, Qozogʻistonda islomiy moliyaviy mahsulotlar va 

xizmatlar taqdim etilmoqda, shu jumladan, Qatar Xalqaro Islom Banki chiqargan sukuklar kross-

listingga jalb qilingan. Oʻzbekiston “yashil”  sukuklarni qabul qilishni ta'minlashda va joriy etishda 

ushbu mamlakatlar tajribasidan foydalanishi mumkin (Refinitiv, 2022). 

 

 
384 UNDP (2022), Uzbekistan Development Finance Bond: Impact and Allocation Report, United Nations 
Development Programme (UNDP), https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistan-development-
finance-bond-impactallocation-report  
385 UNDP (2022), Uzbekistan’s first SDG Bond Allocation and Impact Report, United Nations Development 
Programme (UNDP), https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistans-first-sdg-bond-allocation-
andimpact-report  (accessed on 28 June 2023). 

https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistan-development-finance-bond-impactallocation-report
https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistan-development-finance-bond-impactallocation-report
https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistans-first-sdg-bond-allocation-andimpact-report
https://www.undp.org/uzbekistan/publications/uzbekistans-first-sdg-bond-allocation-andimpact-report
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yashil obligasiyalar Oʻzbekistonning “yashil”  transformasiyasini qoʻllab-quvvatlashda 

qoʻshimcha moliyalashtirish manbalari sifatida muhim ahamiyat kasb etadi. Ular, ayniqsa, qayta 

tiklanuvchi energiya ishlab chiqarish sohasida bozorga tayyor loyihalarni moliyalashtirishga 

qoʻshimcha yordam berishi mumkin, shuningdek, boshqa yuqori ta'sirga ega sektorlarda ham 

qoʻllanilishi mumkin. Dunyoda barqaror moliya bozorining kengayishi, barqaror moliyaviy 

instrumentlarga talabning oʻsishi va bir qator yurisdiksiyalarda moliyaviy institutlar uchun majburiy 

iqlim xavfi ma'lumotlari talab etilishi kabi global tendensiyalarni inobatga olgan holda, 

Oʻzbekistondagi chiqaruvchilar “yashil”  obligasiyalar orqali investorlar bazasini diversifikasiya 

qilishi mumkin. 

Oʻzbekiston birinchi ikki suveren mavzuli obligasiyadan olingan tajribasini oʻrganib, 

vazirliklar tomonidan ustuvor infratuzilma loyihalar roʻyxatini koʻrib chiqishi kerak. Hukumat, 

shuningdek, yaqinda qabul qilingan milliy “yashil”  taksonomiyani takomillashtirishda xalqaro 

darajada oʻsib borayotgan yaxshi amaliyotlarni joriy qilishi lozim. Bu taksonomiya loyihalarni 

tanlash va baholashni standartlashtirish hamda soddalashtirishga yordam beradi. 

Byudjet kodeksi hozirgi kunda mahalliy hukumatlarga qarz instrumentlarini chiqarishni 

taqiqlaydi. Mahalliy darajadagi xarajatlar ulushi katta ekanligini inobatga olib, Oʻzbekiston asta-

sekin bu cheklovni olib tashlashni koʻrib chiqishi zarur. Shunday qilib, etarli imkoniyatlarga ega 

mahalliy hukumatlarga “yashil” loyihalarni moliyalashtirish maqsadida “yashil”  obligasiyalar 

chiqarish imkoniyatini berish mumkin. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish yo‘nalishlari, uning 

ahamiyati va O‘zbekiston iqtisodiyotidagi o‘rni tahlil qilinadi. Tadbirkorlik faoliyatini 

rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan asosiy omillar, shuningdek, mavjud muammolar va ularni hal 

etish yo‘llari ko‘rib chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik salohiyati, iqtisodiy rivojlanish, innovatsiya, kichik biznes, investitsiya 

muhiti, raqamli iqtisodiyot. 

 

Abstract: This article analyzes the directions of development of entrepreneurial potential, its 

importance and its place in the economy of Uzbekistan. The main factors necessary for the 

development of entrepreneurship, as well as existing problems and ways to solve them, are 

considered. 

Keywords: entrepreneurial potential, economic development, innovation, small business, 

investment environment, digital economy. 

 

Аннотация: В данной статье анализируются направления развития предпринимательского 

потенциала, его значение и место в экономике Узбекистана. Рассмотрены основные 

факторы, необходимые для развития предпринимательства, а также существующие 

проблемы и пути их решения. 

Ключевые слова: предпринимательский потенциал, экономическое развитие, инновации, 

малый бизнес, инвестиционная среда, цифровая экономика. 

 

KIRISH 

Zamonaviy iqtisodiyotda tadbirkorlik faoliyati muhim rol o‘ynaydi. U iqtisodiy o‘sishning 

asosiy harakatlantiruvchi kuchi, yangi ish o‘rinlari yaratish manbai va innovatsiyalarni joriy etishning 

samarali mexanizmi hisoblanadi. Shu bois, ko‘plab mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston ham, 

tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda. 

Ushbu maqolaning maqsadi tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish yo‘nalishlarini aniqlash, 

O‘zbekiston tajribasini tahlil qilish va istiqbolli rivojlanish strategiyalarini taklif etishdan iborat. 

Maqolada tadbirkorlik salohiyatini oshirishning asosiy omillari, mavjud to‘siqlar va ularni bartaraf 

etish yo‘llari ko‘rib chiqiladi. 
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Amerikalik iqtisodchi va tadbirkorlik nazariyasining asoschisi Jozef Shumpeter tadbirkorlik 

salohiyatini innovatsiyalar bilan bog‘laydi. Uning fikricha, “tadbirkor – bu innovator, u yangi 

kombinatsiyalarni amalga oshiradigan shaxs" [1]. Shumpeter tadbirkorlik salohiyatini iqtisodiy 

rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida ko‘radi. 

Zamonaviy menejment nazariyasining asoschisi Piter Druker esa tadbirkorlik salohiyatini 

kengroq ma’noda talqin qiladi. U “tadbirkorlik – bu yangi imkoniyatlarni izlash va ulardan 

foydalanish san’ati" deb ta’kidlaydi [2]. Drukerning fikricha, tadbirkorlik salohiyati nafaqat yangi 

bizneslarni yaratish, balki mavjud tashkilotlarni innovatsion yo‘nalishda rivojlantirishni ham o‘z 

ichiga oladi. 

O‘zbek olimlaridan iqtisod fanlari doktori, professor A.Sh. Bekmurodov tadbirkorlik 

salohiyatini milliy iqtisodiyot rivojlanishining muhim omili sifatida ko‘radi. U “tadbirkorlik 

salohiyati – bu mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning muhim sharti" deb hisoblaydi [3]. 

Bekmurodov tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishda davlatning rolini alohida ta’kidlaydi. 

Iqtisodchi olim S.S. Gulyamov esa tadbirkorlik salohiyatini raqamli iqtisodiyot sharoitida 

yangicha talqin qiladi. Uning fikricha, “zamonaviy tadbirkorlik salohiyati – bu raqamli 

texnologiyalardan samarali foydalanish va ularni biznes jarayonlariga integratsiya qilish qobiliyati" 

[4]. Gulyamov tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishda raqamli ko‘nikmalarning ahamiyatini alohida 

ta’kidlaydi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish yo‘nalishlarini 

o‘rganishda umumiylikdan individuallikka va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan 

foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda 

ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, 

umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadbirkorlik salohiyati – bu jamiyatning yangi biznes g‘oyalarni yaratish, ularni amalga 

oshirish va rivojlantirish qobiliyatini ifodalovchi kompleks tushuncha. Bu tushunchaning mohiyatini 

yaxshiroq tushunish uchun bir qator taniqli olimlar va mutaxassislarning fikrlarini ko‘rib chiqamiz. 

Yuqoridagi fikrlarni umumlashtirib, tadbirkorlik salohiyati quyidagi komponentlarni o‘z 

ichiga oladi deyish mumkin: 

1. Insoniy kapital (bilim, ko‘nikma va tajriba) 
2. Moliyaviy resurslar 

3. Infratuzilma 
4. Huquqiy va institutsional muhit 
5. Innovatsion salohiyat 
6. Raqamli ko‘nikmalar va texnologiyalar 

Tadbirkorlik salohiyatining rivojlanishi quyidagi ijobiy natijalarga olib keladi: 

• Iqtisodiy o‘sish va diversifikatsiya 

• Yangi ish o‘rinlari yaratilishi 

• Innovatsiyalarning joriy etilishi 

• Raqobatbardoshlikning oshishi 

• Ijtimoiy-iqtisodiy muammolarning hal etilishi 

Bu natijalar nafaqat nazariy jihatdan, balki amaliyotda ham ko‘plab mamlakatlar tajribasida 

o‘z tasdig‘ini topgan. Masalan, Janubiy Koreya, Singapur, Isroil kabi mamlakatlar tadbirkorlik 

salohiyatini rivojlantirish orqali qisqa vaqt ichida iqtisodiy rivojlanishda katta yutuqlarga erishganlar. 
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O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish borasida amalga oshayotgan chora-

tadbirlar. O‘zbekiston mustaqillikka erishgandan so‘ng tadbirkorlikni rivojlantirishga katta e’tibor 

qarata boshladi. So‘nggi yillarda bu sohada qator islohotlar amalga oshirildi. Bu islohotlarning 

samaradorligini va O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish yo‘nalishlarini tahlil qilish 

uchun bir nechta ilmiy yondashuvlardan foydalanish mumkin. 

Institutsional nazariya nuqtai nazaridan tahlil. Institutsional nazariya asoschisi Duglas 

Nortning fikricha, iqtisodiy rivojlanish uchun samarali institutlar zarur [5]. O‘zbekistonda 

tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish yo‘nalishlarini bu nazariya asosida tahlil qilsak, 

quyidagi xulosalarga kelish mumkin: 

1. Huquqiy asoslarni takomillashtirish: 2021-yilda qabul qilingan “Tadbirkorlik faoliyati 

erkinligining kafolatlari to‘g‘risida"gi [6] qonunning yangi tahriri institutsional muhitni yaxshilashga 

qaratilgan muhim qadam bo‘ldi. Bu qonun tadbirkorlar huquqlarini himoya qilish va biznes yuritish 

uchun qulay muhit yaratishga xizmat qiladi. 

2. Ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish: “Yagona darcha" tamoyili asosida davlat xizmatlari 

ko‘rsatish tizimining joriy etilishi tranzaksion xarajatlarni kamaytirish va institutsional 

samaradorlikni oshirishga yo‘naltirilgan. 

O‘zbek olimi, professor G.Q. Qosimovaning tadqiqotlariga ko‘ra, “institutsional islohotlar 

tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirishning asosiy omilidir"[7]. Uning fikricha, O‘zbekistonda olib 

borilayotgan institutsional islohotlar tadbirkorlik faoliyati uchun qulay muhit yaratmoqda, biroq bu 

jarayonni yanada jadallashtirish zarur. 

Innovatsion rivojlanish nazariyasi asosida tahlil. Innovatsion rivojlanish nazariyasi 

asoschisi Kristofer Frimenning g‘oyalariga tayanib [8], O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini 

rivojlantirish yo‘nalishlarini quyidagicha tahlil qilish mumkin: 

1. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash: Innovatsion rivojlanish vazirligining tashkil etilishi 

va 2021-2022-yillarda 200 dan ortiq innovatsion loyihalarning davlat tomonidan 

moliyalashtirilishi innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan muhim qadam bo‘ldi. 

2. Texnologik parklarni rivojlantirish: O‘zbekistonda IT-parklarning tashkil etilishi va 

ularning faoliyatini kengaytirish innovatsion ekotizimni shakllantirishga xizmat qilmoqda. 

Iqtisodchi olim D.S. Almatova o‘z tadqiqotlarida “O‘zbekistonda innovatsion tadbirkorlikni 

rivojlantirish uchun nafaqat moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, balki intellektual mulk huquqlarini 

himoya qilish tizimini takomillashtirish ham muhim" degan xulosaga keladi [9]. 

Raqamli iqtisodiyot kontekstida tahlil. Raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik 

salohiyatini rivojlantirish alohida ahamiyat kasb etadi. Bu borada amerikalik olimlar Erik 

Brynjolfsson va Endryu MakAfining tadqiqotlari e’tiborga molik [10]. Ular raqamli 

transformatsiyaning tadbirkorlik salohiyatiga ta’sirini o‘rganishgan. O‘zbekistonda esa bu 

yo‘nalishda quyidagi ishlar amalga oshirilmoqda: 

1. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: Internet tezligini oshirish va qamrovini kengaytirish 

bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda. 

2. IT-ta’limni rivojlantirish: “Bir million dasturchi" loyihasi kabi dasturlar orqali aholining 

raqamli ko‘nikmalari oshirilmoqda. 

O‘zbek olimi S.S. Gulyamov ta’kidlaganidek, “raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik 

salohiyatini rivojlantirish uchun nafaqat texnologik infratuzilmani yaxshilash, balki tadbirkorlarning 

raqamli kompetentsiyalarini oshirish ham muhim" [11]. 

Yuqoridagi tahlillar asosida O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish 

bo‘yicha quyidagi xulosalar va tavsiyalarni shakllantirish mumkin: 

1. Institutsional islohotlarni davom ettirish, xususan, mulk huquqlarini himoya qilish tizimini 

takomillashtirish zarur. 

2. Innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yanada takomillashtirish, 

jumladan, venchur moliyalashtirish tizimini rivojlantirish lozim. 
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3. Raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish, shu jumladan, tadbirkorlarning raqamli 

ko‘nikmalarini oshirishga qaratilgan dasturlarni kengaytirish kerak. 

4. Xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va global innovatsion tarmoqlarga integratsiyalashish 

jarayonlarini tezlashtirish maqsadga muvofiq. 

Bu yo‘nalishlarda izchil va kompleks ishlarni amalga oshirish O‘zbekistonda tadbirkorlik 

salohiyatini yanada rivojlantirishga, pirovardida esa, mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga 

xizmat qiladi. 

O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish borasida tahlil va takliflar. 

O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini yanada rivojlantirishga, pirovardida esa, mamlakat 

iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga quyidagi yo‘nalishlarda izchil va kompleks ishlarni amalga 

oshirish asos bo‘lib xizmat qiladi: 

Ta’lim va kadrlar tayyorlash. Ta’lim va kadrlar tayyorlash masalasi tadbirkorlik salohiyatini 

rivojlantirishning eng muhim yo‘nalishlaridan biridir. Muallifning fikriga ko‘ra, O‘zbekistonda bu 

yo‘nalishda quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

1. Uzluksiz ta’lim tizimini shakllantirish: Tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish jarayoni 

maktab davridan boshlanishi va butun hayot davomida davom etishi kerak. Bu borada 

maktablarda “Tadbirkorlik asoslari" fanini joriy etish, oliy ta’lim muassasalarida esa amaliy 

tadbirkorlik dasturlarini kuchaytirish lozim. 

2. Amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim: Nazariy bilimlar bilan bir qatorda, real biznes loyihalarni 

amalga oshirish tajribasini beruvchi dasturlarni joriy etish kerak. Masalan, startup 

inkubatorlari va akseleratorlari bilan hamkorlikda talabalar uchun amaliy loyihalarni tashkil 

etish mumkin. 

3. Xalqaro hamkorlikni kengaytirish: Rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribasini 

o‘rganish va joriy etish uchun xorijiy universitetlar bilan qo‘shma dasturlarni yo‘lga qo‘yish, 

o‘qituvchi va talabalar almashinuvini faollashtirish zarur. 

4. Raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish: Zamonaviy tadbirkorlik faoliyati raqamli 

texnologiyalardan samarali foydalanishni talab qiladi. Shu bois, barcha ta’lim dasturlariga 

raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga qaratilgan fanlarni kiritish lozim. 

Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish. Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish 

tadbirkorlik salohiyatini oshirishning yana bir muhim yo‘nalishidir. Muallifning nuqtai nazaridan, bu 

yo‘nalishda quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur: 

1. Texnoparklar tarmog‘ini kengaytirish: Har bir yirik shaharda, keyinchalik esa viloyat 

markazlarida zamonaviy texnoparklar tashkil etish lozim. Bu texnoparklar nafaqat IT 

sohasida, balki qishloq xo‘jaligi, sanoat va xizmatlar sohasida ham innovatsion loyihalarni 

qo‘llab-quvvatlashi kerak. 

2. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini takomillashtirish: Innovatsion infratuzilmani 

rivojlantirishda davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish, xususan, xususiy 

investorlarni jalb qilish uchun soliq imtiyozlari va boshqa rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni 

joriy etish maqsadga muvofiq. 

3. Ilmiy-tadqiqot institutlari va biznes o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish: Ilmiy 

kashfiyotlar va innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayonini tezlashtirish uchun ilmiy 

muassasalar va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini 

takomillashtirish zarur. 

Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish. Muallifning fikriga ko‘ra, 

tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojini qondirish uchun quyidagi 

yo‘nalishlarni rivojlantirish lozim: 

1. Venchur fondlarni rivojlantirish: O‘zbekistonda venchur sarmoyasi bozorini shakllantirish 

uchun huquqiy asoslarni takomillashtirish, xorijiy venchur fondlarni jalb qilish va mahalliy 

venchur fondlarni tashkil etishni rag‘batlantirish kerak. 
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2. Kraudfanding platformalarini rivojlantirish: Kraudfanding orqali moliyalashtirish 

mexanizmlarini joriy etish va tartibga solish uchun tegishli qonunchilik bazasini yaratish 

zarur. 

3. Islomiy moliyalashtirishni rivojlantirish: O‘zbekiston aholisining katta qismi musulmonlar 

bo‘lganligi sababli, islomiy moliyalashtirish instrumentlarini joriy etish orqali qo‘shimcha 

moliyaviy resurslarni jalb qilish mumkin. 

Xalqaro integratsiyani kuchaytirish. Globallashuv sharoitida tadbirkorlik salohiyatini 

rivojlantirish uchun xalqaro integratsiyani kuchaytirish muhim ahamiyatga ega. Muallifning fikriga 

ko‘ra, bu yo‘nalishda quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq: 

1. Eksportni qo‘llab-quvvatlash dasturlarini kengaytirish: Eksportyor korxonalar uchun 

ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish, eksport kreditlari va sug‘urta mexanizmlarini 

takomillashtirish zarur. 

2. Xorijiy investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish: Investitsiya qonunchiligini yanada 

takomillashtirish, xorijiy investorlar uchun “yashil yo‘laklar" tizimini joriy etish, ularning 

huquqlarini himoya qilish mexanizmlarini kuchaytirish lozim. 

3. Global innovatsion tarmoqlarga qo‘shilish: O‘zbekiston kompaniyalari va ilmiy-tadqiqot 

institutlarining xalqaro innovatsion hamkorlik dasturlarida ishtirokini faollashtirish, xalqaro 

texnologik transferni rag‘batlantirish kerak. 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish. Muallifning nuqtai nazaridan, raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish zamonaviy sharoitda tadbirkorlik salohiyatini oshirishning eng muhim yo‘nalishlaridan 

biridir. Bu borada quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur: 

1. Raqamli infratuzilmani takomillashtirish: Yuqori tezlikdagi internet tarmog‘ini butun 

mamlakat bo‘ylab yoyish, 5G texnologiyasini joriy etish, ma’lumotlar markazlari tarmog‘ini 

kengaytirish lozim. 

2. Elektron hukumat xizmatlarini rivojlantirish: Davlat xizmatlarini to‘liq raqamlashtirish 

orqali tadbirkorlar uchun ma’muriy to‘siqlarni kamaytirish va biznes yuritish jarayonlarini 

soddalashtirish mumkin. 

3. Raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish dasturlarini kengaytirish: “Bir million dasturchi" 

kabi loyihalarni davom ettirish, shuningdek, katta yoshdagi aholi uchun ham raqamli 

savodxonlikni oshirish dasturlarini joriy etish zarur. 

4. Raqamli tadbirkorlikni rag‘batlantirish: E-commerce platformalarini rivojlantirish, 

raqamli startaplar uchun maxsus inkubatorlar va akseleratorlar tashkil etish, IT-parklar 

faoliyatini yanada kengaytirish lozim. 

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish ko‘p qirrali va 

murakkab jarayon bo‘lib, u davlat, xususiy sektor va fuqarolik jamiyati institutlarining birgalikdagi 

sa’y-harakatlarini talab qiladi. Yuqorida keltirilgan yo‘nalishlar bo‘yicha izchil va tizimli ishlarni 

amalga oshirish orqali O‘zbekiston innovatsion va raqamli iqtisodiyotga asoslangan zamonaviy 

tadbirkorlik ekotizimini shakllantirishi mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadbirkorlik salohiyatini rivojlantirish O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror o‘sishi va 

raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim omildir. So‘nggi yillarda bu yo‘nalishda sezilarli 

natijalarga erishilgan bo‘lsa-da, hal qilinishi zarur bo‘lgan bir qator muammolar mavjud. Tadbirkorlik 

salohiyatini yanada rivojlantirish uchun quyidagi yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish lozim: 

1. Ta’lim tizimini takomillashtirish va amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirish — tadbirkorlar 

uchun zamonaviy bilim va ko‘nikmalarni oshirish, ularni bozor talablariga moslashtirish; 

2. Innovatsion infratuzilmani yaratish va ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash — 

yangi g‘oyalarni amalga oshirish uchun zarur sharoitlar yaratish, ilmiy-tadqiqot ishlarini 

rivojlantirishga yordam berish; 
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3. Moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va moliyaviy xizmatlar bozoriga kirish 

imkoniyatlarini kengaytirish — tadbirkorlarga moliyaviy manbalarga oson kirish imkoniyatini 

ta’minlash va moliyaviy bozorlarni rivojlantirish; 

4. Xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va global innovatsion tarmoqlarga integratsiyalashish — 

xalqaro tajriba va texnologiyalarni jalb qilish orqali mahalliy ishlab chiqarishning 

raqobatbardoshligini oshirish; 

5. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish va zamonaviy axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalarini joriy etish — raqamli texnologiyalarni tadbirkorlikda qo‘llashni kengaytirish orqali 

ish samaradorligini oshirish. 

Ushbu yo‘nalishlarni izchil amalga oshirish O‘zbekistonning innovatsion rivojlanish yo‘lida 

ilgarilashiga, jahon bozorlarida raqobatbardoshligini oshirishga va aholi farovonligini yanada 

yuksaltirishga hissa qo‘shadi. 
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HUDUDLARDA KICHIK BIZNES 

SOHASINI IQTISODIY RIVOJLANISH 

JARAYONLARINI STATISTIK TAHLILI 
Sharipov Bobur Anvar oʻgʻli 

Toshkent Davlat iqtisodiyot universiteti Raqamli iqtisodiyot fakulteti  

Ekonometrika kafedrasi iqtisodiyot fanlari falsafa doktori (PhD) v.b dosent   

Annotasiya: Maqolada mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni chet el 

tajribalaridan foydalangan holda rivojlantirish yoʻllari, shuningdek, turli mamlakatlar milliy 

iqtisodiyoti investisiya salohiyatini oshirishda alohida oʻrin tutuvchi bu xoʻjalik yuritish 

shakllarining statistikasi holati bayon qilingan. 

Kalit soʻzlar: kichik biznes, iqtisodiy rivojlanish, hududiy rivojlanish, tadbirkorlikni qoʻllab-

quvvatlash, ish oʻrinlari yaratish, innovasiyalar, moliyaviy resurslar, soliq imtiyozlari. 

 

Abstract: The article considers the ways of development of small business and private 

entrepreneurship in our country using foreign experience, as well as the state of statistics of these 

forms of management, which occupy a special place in increasing the investment potential of 

the national economy of different countries. 

Key words: small business, economic development, regional development, entrepreneurship 

support, job creation, innovation, financial resources, tax incentives. 

 

Аннотация: В статье рассмотрены пути развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства в нашей стране с использованием зарубежного опыта, а также 

состояние статистики этих форм хозяйствования, которые занимают особое место в 

повышении инвестиционного потенциала национальной экономики разных стран. 

Ключевые слова: малый бизнес, экономическое развитие, региональное развитие, 

поддержка предпринимательства, создание рабочих мест, инновации, финансовые 

ресурсы, налоговые льготы. 

 

KIRISH 

Mamlakatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yoʻlga qoʻyish imkoniyati — ommaviy 

tashabbuslar bu xoʻjalik yuritish shakllarini muvaffaqiyatli rivojlantirishning zarur shartlaridan biri 

hisoblanadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, birinchi navbatda, aholini ish bilan ta'minlaydigan 

muassasa sifatida oʻz faoliyati uchun oʻzi qulayliklar yaratadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirish orqali iqtisodiy oʻsishni ta'minlash va innovasion rivojlanish yoʻliga oʻtish bilan bogʻliq 

muammolarni hal qilish mumkin. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik inqiroz holatidan chiqish 

imkoniyatiga ega boʻlib, kichik va oʻrta kompaniyalar uchun mobillik va moslashuvchanlikni 

ta'minlaydi, aholi bandligi sohasidagi salbiy jarayonlarni yumshatish imkoniyatini yaratadi, ijtimoiy 

moslashuvni ta'minlashi mumkin va yirik korxonalarda ishchi oʻrinlari hamda yangi bozorlarni 

shakllantirib, iqtisodiy oʻsishga sezilarli hissa qoʻshadi. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 13 avgustdagi “Oʻzbekiston Respublikasi 

iqtisodiyot va sanoat vazirligi huzuridagi kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish agentligi 

faoliyatini tashkil etish toʻgʻrisida”gi PQ–4417-son  qarori ham bu yoʻnalishdagi tadbirning mantiqiy 

davomi hisoblanadi[1]. Unga koʻra, Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyot va sanoat vazirligi huzurida 

kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish agentligi tashkil etildi. Kichik biznes va tadbirkorlik 

sub'ektlarining tadbirkorlik faoliyatini qoʻllab-quvvatlash davlat jamgʻarmasi mablagʻlari hisobidan 
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moliyaviy yordam olish haqidagi arizalarini koʻrib chiqish boʻyicha elektron hujjat aylanishi sxemasi 

joriy etildi. Bunda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2016 yil 16 martdagi “Kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik sub'ektlari eksportini qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasi faoliyatini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PQ–2507-sonli qarori [2] qonuniy asos boʻldi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Hududlarda kichik biznes sohasini iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini oʻrganish davomida 

koʻplab olimlar kichik biznesning iqtisodiyotdagi roliga oid turli manbalarda nazariy va amaliy 

tahlillar berib kelmoqda. Masalan, Yu.M.Yudanov, kichik biznesning yangi ish oʻrinlari yaratishdagi 

ahamiyatini qayd etib, uning jamiyatdagi ijtimoiy muvozanatga ta'siri haqida toʻxtalib oʻtadi. Sh.Ya. 

Qurbonov oʻz tadqiqotlarida kichik biznesni moliyaviy resurslar bilan ta'minlash, soliq imtiyozlari va 

huquqiy muhofaza qilish mexanizmlarini rivojlantirish zaruriyatini ta'kidlaydi. Shu bilan birga, T.Q. 

Ermatov kichik biznesning hududiy xususiyatlarini oʻrganish orqali har bir hududning iqtisodiy, 

ijtimoiy va demografik jihatlarini hisobga olgan holda alohida yondashuvlarni rivojlantirish 

muhimligini qayd etadi. 

Ilmiy manbalarda kichik biznesning ustunliklari va imkoniyatlari, shuningdek, ularni 

rivojlantirishga toʻsqinlik qiluvchi omillar ham yoritilgan. Masalan, A.F. Tuychiev bozor 

infratuzilmasining rivojlanmaganligi, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatining cheklanganligi va 

ta'lim sohasidagi muammolar kichik biznesni rivojlantirishda jiddiy toʻsiqlar ekanligini koʻrsatib 

oʻtadi. Oʻzbekistonda hududiy miqyosda kichik biznes rivojlanishi boʻyicha B.B. Rahimovning 

ishlari alohida ahamiyatga ega boʻlib, u kichik biznes faoliyatini samarali boshqarishda hududning 

resurslari va talablarini inobatga olish zarurligini qayd etadi. 

Chet ellik olimlardan S.M. Duning tahlillari, masalan, taraqqiyotdagi mamlakatlarda kichik 

biznesni qoʻllab-quvvatlash davlat dasturlari, biznes inkubatorlar va maxsus moliyaviy dasturlar 

orqali amalga oshirilishini oʻrganishda asosiy manba sifatida xizmat qiladi. Shu kabi tadqiqotlar 

mahalliy sharoitda kichik biznesni rivojlantirish uchun asos boʻlib, har bir hududning oʻziga xos 

xususiyatlarini hisobga olgan holda innovasion yondashuvlar va tadbirkorlik muhitini yaratish uchun 

zarur boʻlgan choralarni ishlab chiqishda koʻmaklashadi. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan usullardan foydalanildi. Mavzuni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka va 

aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy 

fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy 

tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa 

sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning hozirgi kundagi statistik holati va 

uni rivojlantirish dolzarb masalalardan biridir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik holatini 

baholashning asosiy yoʻnalishlari va usullarini aniqlash, shuningdek, kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik boʻyicha statistik ma'lumotlarni toʻplashni tashkil etish talab qilinadi. Bu jarayonda 

asosiy koʻrsatkichlarni belgilash, kichik biznesni aniqlashning mezonlarini ishlab chiqish va 

tadbirkorlik faoliyati holatini tahlil qilishda jahon reytinglaridan foydalanish zarurdir. Tadqiqot 

natijalariga koʻra, xalqaro talablar umumlashtirildi, mamlakatda kichik biznes holatini baholash 

uchun asosiy yoʻnalishlar va usullar aniqlandi. 

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati 

koʻproq muhokama qilinmoqda, va tadbirkorlikni oʻlchash hamda tadqiq qilish uchun statistika 

uslubiyatini ishlab chiqish koʻplab statistik idoralar va xalqaro tashkilotlar uchun ustuvor yoʻnalishga 

aylanmoqda. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik statistikasi boʻlmasa, bozor holatining aniq 
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miqdoriy xususiyatlarini aniqlash va ularga asoslangan tadqiqot va prognozlarni amalga oshirish 

mumkin emas. Bozorning miqdoriy xususiyatlari boʻyicha statistik tadqiqotlar oʻtkazilmasa yoki 

statistik koʻrsatkichlar toʻgʻri tuzilmasa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatiga jiddiy zarar 

etkazilishi mumkin [7]. 

Faqat statistik koʻrsatkichlarni qayta ishlash usullarini qoʻllash emas, balki biznes muhiti 

haqidagi keng ma'lumotlardan foydalanish ham iqtisodiy siyosatni shakllantirishda hamda xoʻjalik 

yuritish shakllarining rivojlanish jarayonlarini yaxshiroq tushunish va ularni istiqbolli baholashda 

muhim oʻrin tutadi. Taqqoslama statistik ma'lumotlar tizimi va ishonchli axborot bazasi mamlakatda 

kichik tadbirkorlik holatini baholash va davlat tomonidan kichik tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash 

siyosatining yoʻnalishlarini belgilashda zarur shart hisoblanadi [8].  

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlash boʻyicha bir qator ishlar amalga oshirilmoqda (1-rasm). Kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik statistikasi vazifalari quyidagilardan iborat [9]: 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini statistik kuzatishni tashkil etish va 
oʻtkazish uchun metodika va instrumentariyani (kuzatuv shakllari, ularni toʻldirish boʻyicha 

koʻrsatmalar) ishlab chiqish; 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini qanday kuzatish usullarini statistik 
amaliyotga joriy etish, uning dasturlari va uslubiyatini doimiy takomillashtirib borish; 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini roʻyxatga olishni tashkil etish, uning 
uslubiyatini ishlab chiqish va takomillashtirish; 

− roʻyxatga olingan barcha kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini qamrab olgan 
statistik kuzatuv ob'ektlarining umumiy jamlanmasini shakllantirish; 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari faoliyati koʻrsatkichlarini aniqlashtirish va 
qoʻshimcha hisoblash uchun axborot bazasini yaratish; 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarining iqtisodiy faoliyat turlari, ma'muriy-
hududiy tuzilmalar boʻyicha faoliyatini tavsiflovchi statistik koʻrsatkichlar tizimini ishlab 

chiqish; 

− mamlakat iqtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning oʻrnini aniqlash; 

− kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning resurs salohiyatini aniqlash va samaradorligini 
statistik baholash. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1- rasm. Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarini davlat 

tomonidan qoʻllab-quvvatlash shakllari [12]. 
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari faoliyati toʻgʻrisidagi statistik ma'lumotlarni 

toʻplash ularni aniqlash uchun alohida mezonlarni talab qiladi. Bunda qisqa muddatli rejalashtirish, 

ishlab chiqarish jarayonida tadbirkorning shaxsiy ishtiroki (u bir shaxs sifatida ham ega, ham menejer 

sifatida ishtirok etadi), ishlab chiqarishni tashkil etish va oʻz mablagʻlari bilan moliyalashtirish kabi 

sifat xususiyatlari mavjud. Biroq, statistik tadqiqotlar va kichik biznesni rivojlantirish prognozlari 

uchun faqat sifat mezonlaridan emas, balki miqdoriy koʻrsatkichlardan ham foydalanish talab etiladi 

[9]. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik statistikasi ma'lumotlari davlat boshqaruvi organlari, 

tadbirkorlar birlashmalari va ilmiy tashkilotlar tomonidan quyidagi maqsadlarda qoʻllaniladi: 

Makroiqtisodiy darajada iqtisodiy faoliyat natijalarini, asosiy agregatlarning hisob-kitoblarini 

va iqtisodiyotni rivojlantirish prognozlarini tuzish uchun; 

Kichik tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash sohasida davlat siyosatini aniqlash; 

Davlat byudjetiga tushumlarni rejalashtirish maqsadida soliqlar va yigʻimlarni hisoblash 

uchun. 

Xalqaro statistika amaliyotida kichik biznes sub'ektlarini oʻlchash uchun yagona xalqaro 

mezonlar mavjud emas. “Kichik biznes" tushunchasi har bir mamlakat iqtisodiyotining tuzilishi va 

kichik biznes faoliyatini tartibga soluvchi huquqiy hujjatlarga bogʻliq holda oʻzgarishi mumkin. 

Masalan, AQSh va Buyuk Britaniyada “kichik biznes" yoki “kichik biznes korxonalari" atamalari 

keng tarqalgan, Gʻarbiy Evropaning bir qator mamlakatlarida va Yaponiyada esa “kichik va oʻrta 

korxonalar" atamasi tez-tez ishlatiladi. Evropa Ittifoqi mamlakatlarida kichik va oʻrta korxonalar, oʻz 

navbatida, oʻrta va kichik korxonalarga ajratiladi [3]. 

Buyuk Britaniyada statistika organlari markazlashmagan boʻlib, statistik ma'lumotlar tegishli 

ma'muriy organlarning sanoat boʻlimlari orqali toʻplanadi. Boʻlimlar oʻrtasida statistik ma'lumotlarni 

almashish boʻyicha kelishuv mavjud, va bu jarayonni muvofiqlashtirishda Markaziy statistika 

boshqarmasi asosiy maslahatchi va muvofiqlashtiruvchi rolini oʻynaydi. 

Yaponiyada ham statistika tashkiloti markazlashmagan, va har bir vazirlikda statistika 

boʻlimlari mavjud. Statistik ishlar prefekturalar, shahar hokimiyatlari va ma'muriy markazlar 

rahbarlari tomonidan amalga oshiriladi. Yaponiyadagi Markaziy statistika instituti statistik ishlarni 

standartlashtirish va muvofiqlashtirish, ma'lumotlarni tahlil qilish, kadrlar tayyorlash va xalqaro 

statistik faoliyatni yuritish bilan shugʻullanadi. 

Fransiyada Milliy statistika va iqtisodiy tadqiqotlar instituti markaziy statistika organi 

hisoblanadi. Bu institut hukumat va monopoliyalar uchun muntazam ravishda batafsil statistik 

ma'lumotlar taqdim etib, hududiy statistika boshqarmalari orqali umumdavlat miqyosidagi vazifalarni 

bajaradi va mintaqaviy demografik hamda iqtisodiy tadqiqotlar olib boradi. Milliy statistika va 

iqtisodiy tadqiqotlar instituti har yili 7000 dan ortiq sanoat korxonalarini tekshirib, savdo, transport 

va maishiy xizmat koʻrsatish korxonalarini nazorat qiladi. 

Kanadada mamlakat boʻylab ma'lumotlarni toʻplash ishlari mahalliy hokimiyat organlari bilan 

birgalikda Statistika byurosi tomonidan amalga oshiriladi. Bunda sakkizta mintaqaviy muassasa 

statistik ma'lumotlarni toʻplash va tarqatish bilan shugʻullanadi. Statistika byurosi tomonidan soʻrov 

rejalari ishlab chiqiladi, natijalar qayta ishlanib, e'lon qilinadi. Sanoat korxonalari odatda elektron 

pochta orqali soʻrov oʻtkazish orqali tekshiriladi. 

Evropa Ittifoqi boʻyicha statistik ma'lumotlarni tayyorlash va har bir mamlakatda 

qoʻllaniladigan statistik usullarni uygʻunlashtirish ishlari Evropa Ittifoqining statistik xizmati 

tomonidan amalga oshiriladi. Evropa Ittifoqi statistik xizmati quyidagi vazifalarni bajaradi: 

• statistik infratuzilmani rivojlantirish; 

• statistik faoliyat sohasini umumiy kengaytirish; 

• yagona integrasiyalangan Evropa statistika tizimini yaratish; 

• statistik ma'lumotlarning taqqoslanishi va ishonchliligini ta'minlash uchun yagona 

metodologiya va statistik standartlar yaratish; 

• Evropa Ittifoqini yuqori sifatli statistik ma'lumotlar bilan ta'minlash; 
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• Evropa Ittifoqi a'zo davlatlari va boshqa mamlakatlar hamda mintaqalar oʻrtasida 

taqqoslashni amalga oshirish; 

• Evropa darajasida muhim iqtisodiy qarorlar qabul qilishga yordam berish [6]. 

Koʻpgina mamlakatlarda tadbirkorlik boʻyicha statistik ma'lumotlarni yigʻish uchun maqsadli 

dasturlar mavjud emas. Shunga qaramay, milliy darajada tadbirkorlik muhitining turli jihatlari, 

masalan, oʻz-oʻzini ish bilan ta'minlash, biznes demografiyasi va kam hollarda, shaxslar va 

korxonalar haqidagi ma'lumotlarni monitoring qilish mumkin [9]. 

Statistika idoralaridan tashqarida ishlab chiqilgan tadbirkorlik indikatorlari turli metodologik 

va konseptual muammolarni koʻrsatadi, bu esa siyosat ishlab chiqishda ma'lumotlar sifatining 

ishonchliligiga shubha tugʻdiradi. Bunday muammolarga quyidagilar kiradi: 

• ma'lumotlar sifatining ishonchliligiga shubhalar; 

• muayyan huquqiy shakllar boʻyicha koʻrsatkichlarni cheklash; 

• faqat shaxslar tomonidan ma'lumot toʻplashni cheklash (bunda shaxslar soʻrovlari 

tadbirkorlar yoki kelajakdagi tadbirkorlik xususiyatlari haqida keng ma'lumot berishi 

mumkin, ammo yaratilgan korxonalarning samaradorligi qamrovdan tashqari qoladi). 

Kichik tadbirkorlik holatining monitoringi bu jabhaning tahlil qilinayotgan davrdagi aniq 

holatini tavsiflovchi statistik, tabiiy va moliyaviy koʻrsatkichlar, shuningdek, tahliliy materiallar 

toʻplamini oʻz ichiga oladi. Bunda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanish darajasini 

baholash vositalaridan biri sifatida statistika alohida ahamiyat kasb etadi. Ba'zida, sanoat mahsulotlari 

ishlab chiqarish, mehnat unumdorligi kabi koʻrsatkichlar amalga oshirilmaydi. Turli baholash 

usullari, miqdoriy va sifatli tahlillar hamda jahon reytinglariga murojaat qilish foydali boʻlishi 

mumkin [4]. 

Kichik biznesning holatini va uning mamlakat hamda hududlar iqtisodiyoti rivojlanishidagi 

rolini statistik baholash uchun quyidagi koʻrsatkichlardan iborat tizimni shakllantirish lozim: 

• kichik biznes sub'ektlari soni; 

• kichik korxonalar soni; 

• kichik korxonalarning umumiy korxonalar sonidagi ulushi; 

• kichik korxonalarning tarmoqlar boʻyicha taqsimlanishi; 

• 1000 kishiga toʻgʻri keluvchi kichik korxonalar soni, mahsulot sotishdan tushum; 

• kichik korxonalar aktivlarining qiymati va asosiy vositalarining qiymati; 

• moliyaviy natijalar: mehnat unumdorligi, yalpi daromad, sotishdan olingan daromad; 

• sof foyda va bir yilda bir ishchi uchun olingan daromad miqdori; 

• kichik korxonalar aktivlari rentabelligini aniqlash. 

Tahlillarga koʻra, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining yalpi ichki mahsulotdagi 

ulushi 2010 yilda 52,5 foizni tashkil etgan boʻlsa, 2019 yilda bu koʻrsatkich 56,5 foizga etgan. 

Shuningdek, kichik biznes sub'ektlarining sanoat, qurilish, bandlik, eksport, import, savdo, qishloq 

xoʻjaligi, oʻrmon va baliq xoʻjaligi hamda xizmatlar sohalaridagi ulushlari ham oʻrganilgan (1-

jadval). 

1- jadval 

Oʻzbekiston iqtisodiyoti tarmoqlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

faoliyatining 2007 – 2019 yillardagi ulushi [11]. 

(umumiy hajmga nisbatan %da) 
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2010 52,5 26,6 52,5 74,3 13,7 35,8 85,1 97,4 56,1 

2011 54,0 28,6 67,6 75,1 18,8 34,3 86,7 97,2 55,6 
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2012 54,6 29,7 70,0 75,6 14,0 38,6 87,3 97,2 56,0 

2013 55,8 33,0 70,6 76,7 26,2 42,4 86,6 97,3 56,2 

2014 56,1 36,8 69,5 77,6 27,0 45,4 86,3 97,5 59,1 

2015 62,9 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5 87,1 98,0 60,2 

2016 64,9 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8 89,6 98,6 63,2 

2017 63,6 41,2 64,8 78,0 22,0 53,6 88,4 98,5 58,3 

2018 59,4 37,4 73,2 76,3 27,2 56,2 86,3 98,3 56,0 

2019 56,5 25,8 75,8 76,2 27,0 61,6 83,6 97,9 53,2 

 

Tadbirkorlik nafaqat raqobatbardosh munosabatlarni rivojlantirishning asosi, balki bandlik, 

innovasiya va iqtisodiy oʻsish muammolarini hal qilishning samarali vositasi hamdir. Shu bilan birga, 

tadbirkorlikni baholashga nisbatan yagona yondashuvlar, shu jumladan, tadbirkorlik faoliyati 

darajasini baholash uchun ham umumiy usullar mavjud emas. Tadbirkorlik rivojlanishini toʻliq 

baholash uchun sifatli va miqdoriy xususiyatlarni hisobga olgan holda mavjud statistik ma'lumotlar 

va jahon reytinglaridan foydalanishga asoslangan kompleks statistik yondashuv qoʻllanilishi kerak. 

Kichik korxonalarning investision faolligini baholashda quyidagi koʻrsatkichlar muhimdir: 

• asosiy kapitalga investisiyalar; 

• mintaqaning umumiy asosiy kapitaliga investisiyalar ulushi; 

• asosiy kapitalga nisbatan investisiyalar; 

• sof foydaga nisbatan investisiyalar. 

2019-yilda hududlar boʻyicha yangi tashkil topgan kichik korxona va mikrofirmalarning 

umumiy ulushi boʻyicha yuqori koʻrsatkichlarga Toshkent shahri (19,6%), Toshkent viloyati (10,5%), 

Samarqand (8,6%), Navoiy (7,6%), Fargʻona (7,2%), Buxoro (6,6%), Namangan (5,8%), 

Qashqadaryo (5,5%) va Xorazm (5,1%) viloyatlari erishgan. Eng past ulush esa Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi (3,9%), Jizzax (3,7%) va Sirdaryo viloyati (3,4%)da kuzatilgan (2-rasm). 

 
2-rasm. 2019 yilda yangi tashkil topgan kichik korxona va mikrofirmalarning hududlar 

boʻyicha ulushi [11]. 
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Kichik biznesning hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga qoʻshgan hissasi quyidagi 

koʻrsatkichlar orqali aniqlanadi: 

− xodimlari soni;  

− xodimlarining mintaqada faoliyat koʻrsatayotgan xodimlar umumiy sonidagi ulushi; 

− xodimlarining ish haqi fondi; 

− xodimining oʻrtacha ish haqi; 

− yalpi hududiy mahsulotdagi umumiy hissasi;  

Iqtisodiyotni modernizasiya qilish jarayonida yangi ish oʻrinlarini tashkil etish maqsadida 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlariga yangi, zamonaviy bank xizmatlari koʻrsatish 

yanada takomillashtirilib borilishi zarur. 

Xulosa va takliflar 

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va takomillashtirish 

uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur: 

1.  Ish oʻrinlarini yaratish va qishloq joylarida xizmat koʻrsatish sohalarini rivojlantirish – 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini qayta ishlash, 

xizmat koʻrsatish sohalarida yangi ish oʻrinlarini yaratishni kuchaytirish zarur. Oilaviy 

tadbirkorlik, kasanachilik faoliyatini kengaytirish va ularning yirik korxonalar bilan 

birgalikda ishlashini ta'minlash lozim. 

2.  Huquqiy himoyani mustahkamlash — xususiy mulk va tadbirkorlar manfaatlarini 

himoya qiluvchi huquqiy bazani mustahkamlash hamda ularning huquq va kafolatlarini 

qonuniy himoya qilishni kuchaytirish zarur. 

3.  Xom ashyo resurslaridan foydalanishni osonlashtirish — xususiy tadbirkorlarga xom 

ashyo resurslaridan foydalanish mexanizmlarini soddalashtirish va buning uchun 

resurslarni ochiq birja hamda yarmarka savdolarida sotish imkoniyatlarini kengaytirish 

lozim. 

4.  Mahalliy resurslardan samarali foydalanish — har bir tuman va shahardagi mahalliy 

mineral xom ashyo, moddiy-texnik va mehnat resurslarini aniqlash hamda ichki bozor 

sigʻimi va qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini qayta ishlash imkoniyatlarini oshirish zarur. 

5.  Mikrokreditlarni oshirish — xususiy tadbirkorlarni mikrokreditlar bilan ta'minlashni 

davom ettirish uchun tijorat banklari va byudjetdan tashqari jamgʻarmalar 

mablagʻlaridan keng foydalanish lozim. 

6.  Bandlikni oshirish va ishsizlikni kamaytirish — kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

uzluksiz rivojlantirish orqali ishchi kuchi talabini oshirish va ishsizlikni kamaytirishga 

koʻmaklashish kerak. 

7.  Hunarmandlar va ustalarni qoʻllab-quvvatlash — xalq hunarmandlari va ustalariga yangi 

ustaxonalar ochish uchun mikrokreditlar olish jarayonini takomillashtirish muhimdir. 

8.  Imtiyozli kredit resurslarini jalb etish — uzoq qishloq hududlarida yangi ish oʻrinlari 

yaratish maqsadida imtiyozli kredit resurslarini jalb etishni takomillashtirish zarur. 

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni koʻrsatadiki, davlat organlarining toʻgʻridan-toʻgʻri 

ishtirokida kichik va oʻrta biznesni qoʻllab-quvvatlash siyosatini ishlab chiqish va amalga oshirish 

muvaffaqiyatli natija beradi. Innovasion tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash esa tashqi muhitdagi 

oʻzgarishlarga sezgirlikni ta'minlashda alohida ahamiyat kasb etadi. 

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes zamonaviy bozor boshqaruv tizimining ajralmas 

elementidir. Usiz iqtisodiyot va jamiyat toʻliq rivojlana olmaydi. Xususiy tadbirkorlar esa jamiyat 

ijtimoiy va siyosiy barqarorligi kafoli boʻlgan oʻrta sinfning asosini tashkil etib, ijtimoiy-iqtisodiy va 

siyosiy hayotda muhim rol oʻynaydi. 
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BUDJET TASHKILOTLARIDA PUL 

MABLAG‘LAR HISOBINING AMALDAGI 

HOLATI 
 

Abdujalilova Dilnoz Abdusattorovna  

TDIU “Budjet hisobi va g‘aznachilik” 

 kafedrasi dotsenti, PhD. 

 

Kenjayev Sherzod Ulug‘bek o‘g‘li 

TDIU magistranti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada byudjet tashkilotlarida mablag‘larni hisobga olishni 

takomillashtirish bilan bog‘liq muhim masalalar ko‘rib chiqiladi. U samarali, shaffof va aniq 

moliyaviy boshqaruvni ta’minlashda ushbu subyektlar duch keladigan muammolarni 

o‘rganadi. Ichki nazoratni kuchaytirish, me’yoriy-huquqiy asoslarga rioya qilish, buxgalteriya 

hisobining zamonaviy texnologiyalarini joriy etish, kadrlar tayyorlash va malakasini oshirishdagi 

kamchiliklarni bartaraf etish zaruriyati e’tiborga molik. Maqolada, shuningdek, davlat 

mablag‘laridan oqilona foydalanish va hisobdorlikni ta’minlash muhimligi muhokama qilinadi.  

Kalit so‘zlar: budjet jarayoni, budjet tashkilotlari, davlat mablag‘lari, budjet tashkilotlarida 

xalqaro standartlar, buxgalteriya hisobi, mablag‘larni hisobga olish, moliyaviy hisobot. 

 

Abstract: This article will consider important issues related to improving the accounting of funds 

in budget organizations. It studies the problems faced by these entities in ensuring effective, 

transparent and clear financial management. It is noteworthy that it is necessary to strengthen 

internal control, comply with regulatory framework, introduce modern accounting technologies, 

eliminate shortcomings in the training and training of personnel. The article also discusses the 

importance of rational use of public funds and ensuring accountability. 

Keywords: budget process, budgetary organizations, public funds, international standards in the 

public sector, accounting, accounting of funds, financial reporting. 

 

Аннотaция: В данной статье рассматриваются важные вопросы, связанные с 

совершенствованием учета денежных средств в бюджетных организациях. Он исследует 

проблемы, с которыми сталкиваются эти организации при обеспечении эффективного, 

прозрачного и точного финансового управления. Примечательна необходимость усиления 

внутреннего контроля, соблюдения нормативно-правовых основ, внедрения современных 

технологий бухгалтерского учета, устранения недостатков в обучении и повышении 

квалификации персонала. В статье также обсуждается важность рационального 

использования государственных средств и обеспечения подотчетности.  

Ключевые слова: бюджетный процесс, бюджетные организации, государственные фонды, 

международные стандарты в государственном секторе, бухгалтерский учет, учет денежных 

средств, финансовая отчетность. 
 

KIRISH 
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Respublikamiz budjet tashkilotlarida samarali moliyaviy boshqaruv budjet tashkilotlarining 

barqaror ishlashi va sifatli xizmat ko‘rsatishini ta’minlashda hal qiluvchi omil hisoblanadi. Budjet 

tashkilotlarida mablag‘larni aniq hisobga olish, shaffoflik, fiskal javobgarlik va normativ-huquqiy 

hujjatlarga rioya qilishni ta’minlash juda muhimdir. Biroq, budjet mablag‘larini boshqarishda aniqlik 

va ishonchlilikka bo‘lgan ehtiyojga qaramay, ko‘plab budjet tashkilotlari buxgalteriya ishlarini 

maqbullashtirishda jiddiy muammolarga duch kelmoqda. Bu muammolar mablag‘larni samarali 

foydalanish, budjet mablag‘larining hisobdorligini oshirish va xarajatlarni nazorat qilishni ta’minlash 

bilan bog‘liq. 

 2023-yilda davlat budjeti xarajatlari davlat maqsadli jamg‘armalariga O‘zbekiston 

transfertlari bilan birga 281,1 trln so‘mni yoki YaIMga nisbatan 26,4 foizni tashkil etib, 2022-yilga 

nisbatan 44,4 trln so‘mga yoki 18,8 foizga oshgan. Shunday ekan, iqtisodiyotning barcha 

tarmoqlarida davlat mablag‘laridan foydalanuvchilar oldida ushbu mablag‘larni oqilona va maqsadli 

sarflash, joriy normativ-hujjatlarga muvofiq buxgalteriya xizmatlarini to‘g‘ri tashkil etish, ajratilgan 

mablag‘larni samarali boshqarish va smeta ijrosiga qat'iy rioya etish masalalariga alohida e’tibor 

qaratish lozim. 

Davlat funksiyalarini amalga oshirish uchun belgilangan tartibda davlat hokimiyati 

organlarining qaroriga ko‘ra tashkil etilgan, Davlat budjeti mablag‘lari hisobidan moliyalanadigan 

notijorat tashkilot budjet tashkiloti hisoblanadi. Budjet tashkilotlari ta’rifiga ko‘ra notijorat tashkilot 

bo‘lganligi sababli, ularning mablag‘lar tarkibini tahlil qilganda asosiy moliyalashtirish manbasi 

davlat budjeti mablag‘lariga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, budjet tashkilotlarining budjetdan tashqari 

mablag‘lari jumladan: to‘lov-kontrakt mablag‘lari, rivojlantirish jamg‘armasi mablag‘lari, tibbiyot 

tashkilotlarining moddiy rag‘batlantirish va rivojlantirish jamg‘armasi mablag‘lari, vazirlik va 

idoralarning budjetdan tashqari jamg‘armalari mablag‘lari ham kiradi. 

O‘z navbatida, budjet tashkilotlarining mablag‘larini har bir moliyalashtirish va daromad 

manbasi bo‘yicha aniq hisobga olish va taqdim etilayotgan hisobotlarning oshkoraligini ta’minlash 

talab etiladi. Shuningdek, taqsimlangan budjet mablag‘larini natijaga yo‘naltirilgan xarajatlar 

monitoringi tobora ko‘proq olib borilishi bilan budjet mablag‘laridan foydalanishda samaradorlikka 

erishish mumkin bo‘ladi. 

  

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

 Budjet tashkilotlarida pul mablag‘lari hisobiga so‘nggi yillarda katta e’tibor qaratilmoqda, 

olimlar va amaliyotchilar moliyaviy boshqaruv amaliyotini takomillashtirish uchun bir nechta asosiy 

muammolar va yechimlarni aniqladilar. Mavjud adabiyotlar asosan budjet tashkilotlarida 

buxgalteriya hisobi tizimlarining samaradorligiga ta’sir qiluvchi tarkibiy, texnologik va insoniy 

omillarga qaratilgan. Budjet tashkilotlarida pul mablag‘larini hisobga olishning murakkabligini 

chuqur o‘rganish uchun ushbu tadqiqot tarixiy va zamonaviy amaliyotlarni tanqidiy tahlil qilish 

uchun bir qator ilmiy manbalar va amaliy tadqiqotlar asosida olib boriladi. 

Xorijiy iqtisodchi olimlar Musgrave (1959) va Oates (1972) tomonidan tashkil etilgan davlat 

moliyasini boshqarishning asosiy nazariyalari davlat xarajatlarida resurslarni samarali taqsimlash, 

barqarorlashtirish va adolatli taqsimlash muhimligini ta’kidlaydi. Budjet tashkilotlari buxgalteriya 

hisobidagi so‘nggi yutuqlar, xususan Xalqaro Budjet tashkilotlari Buxgalteriya Standartlari (IPSAS), 

mamlakatlar bo‘ylab buxgalteriya hisobining uyg‘unlashtirilgan tizimlari zarurligini yanada 

ta’kidladi. Biroq, IPSASlarni joriy etish orqada qolmoqda. Jahon bankining 2021-yilgi hisobotiga 

ko‘ra, dunyo miqyosidagi mamlakatlarning atigi 47 foizi ushbu standartlarni to‘liq qabul qilgan, 

boshqalari esa infratuzilma va imkoniyatlar muammolari tufayli kechikishlarga duch kelishmoqda.  

Lapsley va Pallot (2019) tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, AQSh, Buyuk 

Britaniya va Evropa Ittifoqiga a’zo bir qator rivojlangan davlatlar iqtisodiyotlarida ichki nazorat va 

audit jarayonlari yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da, rivojlanayotgan iqtisodiyot davlatlar muhim 
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moliyaviy inqirozlar bilan kurashmoqda386. Purohit (2020) tomonidan Hindiston budjet tashkilotlari 

moliyasi bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat xarajatlarining taxminan 2% 

har yili moliyaviy hisobotning samarasizligi va hisobotdagi kamchiliklar tufayli hisobga olinmaydi 

va bu milliardlab dollarlarga aylanadi.  

Respublikamiz iqtisodchi olimlari A.Ibragimov va J.U.Xolmo‘minovlar budjet mablag‘laridan 

oqilona foydalanishda moliyaviy nazoratni kuchaytirishga qaratilgan ilmiy izlanishlar olib borishgan, 

hamda bular natijasida O‘zbekiston Respublikasida davlat budjeti mablag‘laridan foydalanishning 

moliyaviy nazoratini olib boruvchi organlar tomonidan belgilangan maqsadlarning bajarilishi uchun 

ular faoliyatida mustaqillik, xolislik va oshkoralik tamoyillariga mos, ishonchli faoliyat ko‘rsatadigan 

nazorat tizimini yaratish lozimligi ta’kidlab o‘tilgan387.  

Adabiyotda aniqlangan yana bir muhim masala-bu budjet tashkilotlari buxgalterlari o‘rtasida 

malaka yetishmasligi. Rivojlanayotgan mamlakatlardagi moliyaviy boshqaruvning 35% zamonaviy 

buxgalteriya tizimlaridan foydalanish bo‘yicha malakaga ega emasligi va natijada moliyaviy 

hisobotlarning tuzishdagi xatoliklar. O‘quv dasturlari va salohiyatni oshirish tashabbuslari juda 

muhim, ammo ularning ta’siri cheklanganligicha qolmoqda. Budjet tashkilotlari moliyaviy 

mutaxassislarining qariyb 30 foizida buxgalteriya hisobining xalqaro standartlari (IPSAS) kabi 

zamonaviy buxgalteriya standartlari bo‘yicha yetarli tayyorgarlik yo‘q. Mutaxassislikdagi bu 

kamchilik nafaqat moliyaviy hisobotlarning aniqligini pasaytiradi, balki ichki nazorat mexanizmlarini 

zaiflashtiradi, moliyaviy kelishmovchiliklar xavfini oshiradi. 

Ushbu muammolarni hisobga olgan holda, byudjet tashkilotlarida mablag‘larni hisobga olishni 

takomillashtirish zarurati tobora dolzarb bo‘lib qoldi. Ichki nazorat tizimini takomillashtirish, yangi 

texnologiyalarni o‘zlashtirish va salohiyatni oshirish tashabbuslariga sarmoya kiritish davlat 

mablag‘larining yaxlitligini ta’minlash uchun muhim qadamlardir.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI  

Ushbu tadqiqot byudjet tashkilotlarida pul mablag‘larini hisobga olish bilan bog‘liq 

muammolarni tahlil qilish jarayonida induksiya, deduksiya, sintez va qiyosiy tahlil kabi usullardan 

foydalanilgan. Shuningdek, davlat budjeti mablag‘laridan foydalanish samarodligini tahlil qilishda 

budjet tashkilotlarining rasmiy statistik ma’lumotlaridan foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJA  

 2023-yilda ijtimoiy soha xarajatlari uchun davlat byudjetidan 137,2 trln so‘m yoki umumiy 

xarajatlarning 48,8 foizi miqdorida mablag‘ ajratildi. Bu xarajatlar YaIMga nisbatan 12,9 foizni 

tashkil etdi. Ijtimoiy soha xarajatlari haqida so‘z yuritilganda albatta sog‘liqni saqlash va ta’lim 

tizimining barcha jabhalari nazarda tutiladi. Davlat budjeti hisobidan  2023-yilda sog‘liqni saqlash 

sohasiga 31 066,6 mlrd. so‘m yoki 2022-yilga nisbatan 3 778,4 mlrd. so‘m ko‘p mablag‘lar 

sarflangan. Jumladan: I-guruh xarajatlari 16 800 mlrd. so‘m yoki jami mablag‘ga nisbatan 54 foizni, 

II-guruh xarajatlari 4 100 mlrd. so‘m yoki jami mablag‘ga nisbatan 13 foizni hamda IV-guruh 

xarajatlari 10 166 mlrd. so‘m yoki jami mablag‘ga nisbatan 33 foizni tashkil etgan (1-rasm). 

 

 

 

 

 
386 Lapsli, I. va Pallot, J. (2019). Ichki nazorat va Budjet tashkilotlari  fondlarini boshqarish: moliyaviy 
javobgarlikni kuchaytirish. Davlat, pul va boshqarish, 39 (5), 341-348. doi:10.1080/09540962.2019.1612342 
387 A.Ibragimov va J.U.Xolmo`minov “Byudjet tashkilotlarida byudjet mablag’laridan foydalanishning nazorat 
tizimini takomillashtirish masalalari” “Science and Education" Scientific Journal / Impact Factor 3.848 May 2023 
/ Volume 4 Issue 5 www.openscience.uz / ISSN 2181-0842 1289-1300 b. 
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Sog‘liqni saqlsh sohasiga ajratilgan mablag‘lar yo‘nslishlari  

kesimida (trln. so‘m)388 

 
  

1-rasm. Sog‘liqni saqlsh sohasiga ajratilgan mablag‘lar yo‘nslishlari  

kesimida 

 

Sog‘liqni saqlash sohasidagi budjet tashkilotlariga  2023-yil mobaynida yuqorida qayd etilgan 

mablag‘lar ajratilgan bo‘lib, tasdiqlangan smeta hujjatlariga asosan yil davomida moliyalashtirilib 

kelingan. Kelgusi jarayon budjet tashkilotlari buxgalteriya xizmati oldida turgan budjet mablag‘lari 

hisobini yurutish uchun mo‘ljallangan shaxsuy g‘azna hisob raqamiga davlat budjetidan 

moliyalashtirilgan mablag‘lar hisobini to‘gri tashkil etish va xarajatlar smetasi ijrosi nazoratiga qatiy 

amal qilgan holda ushbu mablag‘lardan samarali foydalanishdan iborat. Budjet tashkilotlari hisob 

ishlarini “Budjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi yo‘riqnoma” hamda qator normativ 

hujjatlar asosida yuritadilar. Tashkilotlarda buxgalteriya hisobi mazkur yo‘riqnomaga muvofiq 

buxgalteriya hisobi yuritishning memorial order shaklida olib boriladi. 2024-yil 1-yanvardan boshlab 

davlat sektorida moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlari bilan muvofiqlashtirish maqsadida 

O‘zbekiston Respublikasi budjet hisobining standarti 2-sonli BHS “Yagona schyotlar rejasi” amalda 

qo‘llanila boshladi. Unga ko‘ra budjet tashkilotlarining pul mablag‘lari quyidagi schyotlarda hisobga 

olinadi 1-jadval.  

1-jadval. 

Budjet tashkilotlarida pul mablag‘lari hisobga olinadigan schotlar.  

№ Schyotlar nomi Bo‘lim 
Kichik 

bo‘lim 

1. Budjet tashkilotlarining budjetdan tashqari mablag‘lari 102 400 

2. Budjet tashkilotlarining rivojlantirish jamg‘armasi 102 401 

2. 
Tibbiyot tashkilotlarining moddiy rag‘batlantirish va 

rivojlantirish jamg‘armasi 
102 402 

3. 
Budjetdan tashqari pensiya jamg‘armasi mablag‘laridan 

pensiya, nafaqa va boshqa to‘lovlar 
102 403 

 
388 2023 yil budjet ijrosi hisoboti ma`lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 

16,8; 54%

4,1; 13%

2,7; 9%

1,4; 4%

3,3; 10%

0,5; 2%

2,4; 8%
Ish haqi va unga tenglashtirilgan
to`lovlar

Yagona ijtimoiy to`lov

Dori darmon vositalari

Moddiy rag`batlantirish va
rivojlantirish jang`armasi
xarajatlari

Tibbiy sug`urta jamg`armasiga
transfertlar

Tibbiy asbob uskunalar va boshqa
texnika vositalari
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4. 

Budjet tashkilotlarining budjetga o‘tkazilishi lozim bo‘lgan 

(o‘tgan yilning debitor qarzdorligini, kamomadlarni, tekshiruv 

natijasiga ko‘ra aniqlangan o‘zlashtirishlarni) mablag‘lari 

102 404 

5. 
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida bolalar ta’minoti uchun 

ota-onalardan olinadigan to‘lovlar 
102 405 

6. 
Ta’lim muassasalarida o‘qitishning to‘lov-kontrakt shaklidan 

tushumlar 
102 409 

7. 
Vazirliklar va idoralarning ajratmalar hisobiga shakllanadigan 

budjetdan tashqari jamg‘armalari 
102 410 

8. 
Budjet tashkilotlarining xorijiy valyutadagi budjetdan tashqari 

mablag‘lari 
105 300 

9. Umumta’lim muassasalarida darsliklar ijarasi to‘lovi 102 411 

10. 
Turg‘un davolash-profilaktika muassasalarida davolanayotgan 

bemorlardan ovqatlanish uchun undiriladigan to‘lovlar 
102 413 

10. Xorijiy valyutadagi naqd pul mablag‘lari 109 200 

11. Yo‘ldagi pul mablag‘lari 111 100 

 

   Ushbu schotlarning barchasi aktiv schotlar bo‘lib, ularning debetida pul mablag‘larining 

qoldig‘I va ko‘payishi, kamayish esa kredit bo‘yicha aks ettiriladi. Bu buxgalteriya hisobida 2-

memorial order – budjet mablag‘larining harakatiga doir jamlanma qaydnoma, 381-son shakl hamda 

3-memorial order – budjetdan tashqari mablag‘lar harakatiga doir jamlanma qaydnoma, 381-son 

shakl yuritilib kelinmoqda. Quyida shaxsiy hisobvaraqlardagi budjet mablag‘lari xarakati hisobi 

buxgalteriya o‘tkazmalarida ko‘rib chiqamiz. 

2-jadval. 

Budjet mablag‘lari xarakati hisobi buxgalteriya o‘tkazmalari389. 

№ Muomalalar mazmuni Dt Kt 

1. 
Tasdiqlangan xarajatlar smetasiga muvofiq mablag‘ 

moliyalashtirilganda 
104 110 503 000 

2. Xodimlarga ish haqi hisobidan avans to‘lab berilganda  153 400 503 000 

3. Xodimlarga ish haqi hisoblanganda  710 000 343 400 

4. YaIT o‘tkazib berilganda 342 200 503 000 

5. Daromad solig‘i o‘tkazib berilganda 342 100 503 000 

6. Kasaba uyushmasi badali o‘tkazib berilganda 343 700 503 000 

7. 
Xodimlarga beriladigan ish haqi summasi kassaga kirim 

qilinganda 
109 100 503 000 

8. 
Xodimlarga beriladigan ish haqi summasi kassadan 

berilganda  
343 400 109 100 

9. 
Xodimlarga beriladigan ish haqi summasi plastik kartaga 

o‘tkazib berilganda 
343 400 503 000 

10. 
Kapital qurilish bo‘yicha pudratchilarga mablag‘ 

o‘tkazilganda 
151 100 503 000 

 

Xozirgi kunda budjet tashkilotlari buxgalteriya yuritish tizimi Iqtisodiyot va moliya vazirligi 

axborot texnoligiyalari markazi tomonidan yaratilgan UzASBO 2 dasturiy majmuasida olib 

borilmoqda. Ushbu dasturiy majmuadan foydalanish budjet tashkilotlarida 2024-yil 1-yanvardan 

boshlab amalga oshirilib kelinmoqda. Bu avvalgi UzASBO dasturiy majmuasidan farqli o‘laroq 

 
389 O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirining 3078-son bilan 20.10.2018-yilda ro‘yxatdan o‘tgan  “Yagona 
schotlar rejasi” 2-sonli BHS asosida muallif tomonidan tayyorlandi.  
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yagona schyotlar rejasi asosida axborot ma’lumotlarni shakllantirishga mo‘ljallangab bo‘lib, bu esa 

o‘z navbatida budjet mablagʼlarini yanada samarali boshqarish va budjetni hisobga olish va hisobot 

berish sifatini yaxshilashni taʼminlaydi.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xulosa qilib aytganda, budjet tashkilotlarida mablag‘larning hisobini takomillashtirish tarkibiy 

va insoniy omillarni hal qiladigan kompleks, ko‘p qirrali yondashuvni talab qiladi. Tadqiqotlar 

natijasida axborot texnologiyalarni qabul qilish, normativlarga rioya qilish, ichki nazoratni 

kuchaytirish va salohiyatli kadrlarni ko‘paytirish samarali amalga oshirilsa, moliyaviy boshqaruv, 

shaffoflik va hisobdorlikni sezilarli darajada yaxshilash imkoniyatlarini yaratadi. Ushbu islohotlarga 

erishish uchun barqaror siyosiy iroda, xalqaro hamkorlik hamda infratuzilma va inson kapitaliga katta 

sarmoyalar talab etiladi. Agar ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilsa, budjet tashkilotlari o‘zlarining 

moliyaviy nazorati va samaradorligini oshirishi mumkin, bu esa davlat mablag‘laridan samarali 

foydalanish va jamoatchilik ishonchini mustahkamlashga olib keladi. 

Shuningdek, malakali iqtisodchi kadrlarning salohiyatini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ayniqsa, hozirgi yangi UzASBO 2 dasturiy majmuasiga o‘tish bosqichlarida axborot tizimining to‘liq 

va kamchiliklarsiz ishlashi budjet tashkilotlari buxgalteriya xizmati xodimlari faoliyatining 

samaradorligini oshiradi va kadrlar almashinuvini kamaytirishda yordam beradi. Budjet 

tashkilotlarida pul mablag‘lari hisobini to‘g‘ri tashkil etmaslik va xarajatlar smetasi ijrosiga amal 

qilmaslik davlat mablag‘larining samarasiz sarflanishiga olib keladi. Pul mablag‘laridan 

foydalanishda hisobni to‘g‘ri olib borish, hisobot shakllarini to‘g‘ri tuzib taqdim etish, shuningdek, 

uzluksiz joriy nazoratni kuchaytirish va moliyaviy boshqaruv amaliyotini takomillashtirish xatolar va 

firibgarlik xavfini kamaytirish uchun juda muhim rol o‘ynaydi. 
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INSON KAPITALINING O‘ZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI TAHLILI 
Ruzikulova Dilnoza Xoliqovna 

Toshkent kimyo texnologiya instituti Shaxrisabz filiali  

Ijtimoiy-iqtisodiy fanlar kafedrasi katta o‘qituvchisi 

ORCID: 0000-0002-6046-0979 

  
Annotatsiya: Maqolada kichik biznes korxonalarida inson kapitalini boshqarish xususiyatlari tahlil 

qilinadi. Inson kapitali tushunchasiga doir nazariy qarashlar, yondashuvlar keltirilgan. Shuningdek, 

inson kapitali tushunchasi, mohiyati va korxona miqyosida ahamiyati masalalari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: inson kapitali, nazariyalar, mehnat, xodimlarni boshqarish, usullar, resurslar, menejer, 

bilim, malaka. 

 

Abstract: The article analyzes the features of human capital management in small businesses. 

Theoretical views and approaches to the concept of human capital are presented. The concept of 

human capital, its essence and significance at the enterprise level are also disclosed. 

Key words: human capital, theories, labor, personnel management, methods, resources, manager, 

knowledge, skills. 

 

Аннотация: В статье анализируются особенности управления человеческим капиталом на 

предприятиях малого бизнеса. Представлены теоретические взгляды и подходы к понятию 

человеческого капитала. Также раскрыто понятие человеческого капитала, его сущность и 

значение на уровне предприятия. 

Ключевые слова: человеческий капитал, теории, труд, управление персоналом, методы, 

ресурсы, менеджер, знания, навыки. 

 

KIRISH 

Insoniyatning barqaror rivojlanishining yangi nazariyalari va BMT mutaxassislari tomonidan 

taklif etilgan milliy boylik konsepsiyasi insonni ijtimoiy taraqqiyotning asosiy harakatlantiruvchi 

kuchi, deb tan olishga asoslanadi. Bu konsepsiya avloddan-avlodga o‘tib kelayotgan ishlab chiqarish 

kuchlari va bilimlarini to‘plash hamda ulardan samarali foydalanish jarayonini qamrab oladi [1]. 

Shu bilan birga, ishlab chiqaruvchi kuchlardan foydalanish jarayoni sifatida inson kapitalini 

shakllantirishga mavjud texnokratik yondashuv yetarlicha to‘liq emas, chunki u inson kapitalining 

asl mohiyatini ochib bera olmaydi va faqat iqtisodiy hamda ijtimoiy omillarni o‘zida mujassam etadi. 

Bu holat bilimlarni inson kapitaliga aylantirish darajasiga yuqori talablarni qo‘yadi. Shu bois 

“salohiyat" va “kapital" tushunchalarini farqlash zarur. 

Bu tushunchalar mazmuni va qo‘llanilishi jihatidan farqlanadi. “Salohiyat" tushunchasi 

(lotincha potentia — kuch, qudrat) ma’lum bir sohada mavjud bo‘lgan vositalar, imkoniyatlar va 

resurslar yig‘indisini anglatadi, ya’ni salohiyat yashirin va hali amalga oshirilmagan imkoniyatlarni 

bildiradi. 

"Kapital" tushunchasi esa (lotincha capitalis — asosiy) iqtisodiy kategoriya sifatida mahsulot 

va xizmatlar ishlab chiqarish va daromad olish uchun foydalaniladigan, inson tomonidan yaratilgan 

resurslarni, ya’ni kapitalni amalga oshirish imkonini beradigan potensialni anglatadi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

“Inson kapitali” tushunchasidan foydalanish ijtimoiy institutlarning rolini tushunishga, nafaqat 

ijtimoiy parametrlarni aniqlashga, balki bozor iqtisodiyotiga ijtimoiy omil ta’sirini iqtisodiy tahlil 

qilish imkonini beradi. 

https://orcid.org/0000-0002-6046-0979
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Bu konsepsiya ijtimoiy takror ishlab chiqarish kategoriyasi sifatida quyidagicha ta’riflanadi: 

“Inson kapitali – tizimli tarkibiy va funksional tashkil etilgan ijtimoiy takror ishlab chiqarishning 

murakkab kategoriyasidir”. A. Dobrinin inson ishlab chiqaruvchi kuchlari tarkibida ikki tomonni: 

ishchi kuchi (yoki mehnat qobiliyati) va iste’molchi kuchi (yoki iste’mol qilish qobiliyati)ni farqlash 

kerak deb hisoblaydi [4]. Uning fikricha, mehnat ishchi kuchining, iste’molchi kuchining 

funktsiyasidir. S.Dyatlov ham tirik inson shaxsining eng muhim xususiyatlari inson ishlab 

chiqaruvchi kuchlari tarkibiga kiruvchi mehnat qobiliyati va iste’mol qilish qobiliyatidir, deb 

hisoblaydi» [3]. 

Xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar inson kapitali tushunchasini ta’riflashda tor va juda keng 

talqinlardan foydalanadilar. Jumladan, ularning ba’zilari faqat ta’lim komponenti bilan cheklangan 

(T.O. Razumova, S.Yu.Roshchin va A.G. Svetlakov). Ayrim yondashuvlarda konseptsiyaga doir 

madaniy-axloqiy tamoyillar va salomatlik tushunchalari kiritilgan (S.A.Dyatlov, G.Yu.Pehtereva, 

E.V.Ovsyannikov). Fikrimizcha, mazkur yondashuvlarda inson kapitali ishlab chiqaruvchi kuch 

sifatida, shaxsning salomatligi va qobiliyatini hisobga olmagan holda aks ettirilgan. 

V. Bouen, G. Bekker, E.N. Golovanova, S.A. Dyatlov, T.G. Myasoedova, S.O. Palkinning 

individual ta’riflari “xodimning ishlab chiqarish fazilatlari va motivatsiyasining tarkibiy elementlari" 

sifatida beriladi [5]. Ularning qarashlarida inson kapitali tashuvchisining sog‘lig‘i holati, shuningdek, 

kapitaldan foydalanish davrida daromad olish zarurati hisobga olinmagan. 

G. Bekker, V.M. Galperin, S.A. Dyatlov va Yu.A.Korchagin “inson kapitali" tushunchasiga 

qo‘shimcha ravishda investitsiyalarni ham kiritadilar. S.Fisher, I.V.Ilyinskiy, M.M.Kritskiy, 

T.G.Myasoedovalar esa ularni ushbu konsepsiya mazmuniga kiritmaydilar. Ualrning yondashuvlarida 

ta’lim va sog‘liqni saqlashga yo‘naltirilgan investitsiyalar hisobga olinmagan va “inson kapitalidan 

foydalanish" ning yakuniy natijasi aks ettirilmagan, shuningdek, insonlarning qobiliyatlari, mehnat 

uchun daromadni oshirish zarurati hisobga olinmagan. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqot ishida tizimli va statistik tahlil, ilmiy mushohada, tahlil va sintez, grafik talqin, 

taqqoslash, ekspert baholash kabi usullardan foydalanilgan.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

"Inson kapitali" tushunchasining muhim xususiyatlarini ko‘rib chiqish uchun uni mehnat va 

mehnat munosabatlari sohasidagi o‘xshash tushunchalardan ajratib, biz tomondan mehnat ijtimoiy-

iqtisodiy sohasining eng muhim tushunchalari tasniflandi (1-jadval). 

 

1-jadval  

Mehnat sohasiga oid ijtimoiy-iqtisodiy tushunchalar tasnifi [muallif tomonidan 

umumlashtirilgan] 

Tushunchalar Ijtimoiy-iqtisodiy mazmuni 

Mehnat resurslari 

“Iqtisodiy faol, mehnatga layoqatli aholi, aholining mehnat 

faoliyatida ishtirok etish uchun jismoniy va ma’naviy 

imkoniyatlarga ega bo‘lgan qismi” [6] 

Ishchi kuchi 

 

Insonning mehnat qobiliyati, inson o‘z faoliyatida foydalanadigan 

jismoniy va ma’naviy qobiliyatlarning yig‘indisi 

xodimlar 

 

Tashkilotning yollangan va ma’lum kasbiy va shaxsiy 

xususiyatlarga ega bo‘lgan xodimlari 

Mehnat salohiyati 

 

Mehnatga layoqatli aholi soni, uning kasbiy va ta’lim darajasi va 

boshqa sifat ko‘rsatkichlari bilan tavsiflanadigan hozirgi va yaqin 

kelajakdagi mehnat imkoniyatlari [6] 

Kadrlar salohiyati 

 

Daromad (foyda) olish yoki ijtimoiy samaraga erishish uchun ishlab 

chiqarish va noishlab chiqarish faoliyatining turli sohalarida 
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qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan xodimlarning ko‘nikmalari va 

qobiliyatlari. 

Inson omili 

 

Jamiyatdagi kishilarning tarixan shakllangan asosiy ijtimoiy sifatlari 

majmui: qadriyat ko‘rsatmalari; axloqiy tamoyillar; mehnat, dam 

olish, iste’mol sohasidagi xatti-harakatlar normalari; bilim va 

xabardorlik darajalari; mehnat va ijtimoiy malakalarning tabiati va 

boshqalar. 

Inson kapitali 

 

"Insonning daromad olish uchun mehnat jarayonida 

foydalaniladigan bilimlari, sog‘lig‘i, ko‘nikmalari, tajribasi" [2]. 

 

Ushbu jadvallar har bir konsepsiyadan foydalanish ko‘lamidagi farqlarni ko‘rsatadi. Yuqoridagi 

tushunchalarni tahlil qilish inson kapitalining eng muhim mezoni uning shaxsga, tashkilotga va 

jamiyatga olib keladigan daromadi ekanligi haqidagi xulosaga olib keladi. Zamonaviy jamiyatda 

inson kapitali nafaqat iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili, balki asosiy qadriyat hisoblanadi. Bu 

kapital sifatida to‘planishi va rivojlanishi mumkin: inson o‘zining ko‘nikmalarini oshirishi, 

bilimlarini kengaytirishi va sog‘ligini yaxshilashi mumkin. 

Biroq, ta’kidlanganidek, inson kapitali ma’naviy va jismoniy jihatdan eskirish xususiyatiga ega. 

“Insonning bilimi eskiradi, ya’ni inson kapitalining qiymati mavjudlik jarayonida iqtisodiy jihatdan 

o‘zgaradi va inson kapitali qadrsizlanadi" [9]. 

Inson kapitalining o‘ziga xos xususiyatlari boshqa kapital turlariga o‘xshash bo‘lib, quyidagi 

jihatlar bilan tavsiflanadi: 

• shaxsni tarbiyalash va o‘qitish xarajatlari real xarajatlardir; 

• inson mehnati mahsuli milliy boylikni oshiradi; 

• kishi boshiga sarflangan mablag‘ milliy boylikni ham oshirishga xizmat qiladi. 
Shuningdek, inson kapitali boshqa kapital turlaridan ajralib turadigan bir qator alohida 

xususiyatlarga ega bo‘lgan kapitalning noyob turi sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. 

1. "Inson kapitali uning tashuvchisi shaxsidan ajralmasdir." Moddiy va moliyaviy aktivlardan 

(uskunalar, ko‘chmas mulk, qimmatli qog‘ozlar) farqli o‘laroq, zamonaviy jamiyatda inson savdo 

subyekti bo‘la olmaydi. Natijada, bozor faqat inson kapitalidan foydalanish narxlarini (ish haqi 

stavkalari ko‘rinishida) belgilaydi, ammo uning aktivlari uchun belgilangan narx mavjud emas. Shu 

sababli, inson kapitali minimal likvidlik darajasiga ega. 

2. "Inson kapitali uzoq muddatli investitsiya davriga ega." Inson kapitaliga sarmoya 

kiritishning asosiy shakli sifatida ta’limga investitsiya davri oddiy kapitalni qoplash muddatidan 

o‘rtacha 10 baravar uzun. 

3. "Inson kapitaliga sarmoya kiritish risklari jismoniy kapitalga nisbatan yuqoriroqdir." 

Odamlarning joylashuvi o‘zgarishi va uzoq muddatli qaytuv muddati, mehnat bozori sharoitining 

o‘zgaruvchanligi va sug‘urtalash mexanizmlarining cheklanganligi bunday risklarning asosiy 

sabablari hisoblanadi. 

4. To‘plangan sari daromadi sekin kamayuvchi jismoniy kapitaldan farqli ravishda, inson 
kapitaliga investitsiyalar rentabelligi oshib boradi, lekin mehnatga layoqatli yosh bilan cheklanadi. 

Inson kapitalidan olinadigan daromad pul shaklida ham, pulsiz shaklda ham bo‘lishi mumkin, bu esa 

iste’molchi jihatlarining ahamiyatini oshiradi. 

5. Inson kapitali tabiiy resurslar va boshqa kapital turlaridan farq qilib, doimiy ravishda 

investitsiyalarni oshirishni talab qiladi. Agar inson kapitali yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa, 

yuqori texnologiyali sohalarga investitsiyalar kam samaradorlikka ega bo‘ladi. Shuningdek, inson 

kapitaliga uzoq muddatli investitsiyalar deyarli barcha sohalarda istiqbolli va yuqori daromadli 

hisoblanadi. 

6. Inson kapitali jismoniy kapitaldan likvidlik darajasi bilan farqlanadi, chunki inson kapitali 

uning tashuvchisi bo‘lmish shaxsdan ajralmasdir. 
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7. "Inson kapitali miqdori" nafaqat uning hozirgi holatiga, balki foydalanishning kutilayotgan 

muddatiga va kapital tashuvchining rivojlanish qobiliyatiga ham bog‘liq. 

8. Inson kapitaliga investitsiyadan olingan daromadlar, investitsiya manbasidan qat’i nazar, 
shaxsning o‘zi tomonidan nazorat qilinadi. 

9. Individual inson kapitalining faoliyat muddati cheklangan. 

10. Inson kapitalining ishlashi va rivojlanishi uning tashuvchisi – shaxsga va u qabul 

qiladigan qarorlarga bevosita bog‘liqdir. Inson kapitalidan olinadigan daromad darajasi ham 

shaxsning moddiy va ma’naviy manfaatlariga, dunyoqarashiga va madaniyat darajasiga bog‘liqdir. 

11. Inson kapitali moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish vositalarini talab qiladi. 
"Inson kapitali" ta’rifini aniqlashtirish uchun quyidagi yondashuvlar tasnifi taklif etiladi. Bu 

yondashuvlar “inson kapitalining ta’rifi berilgan tushuncha" kabi qo‘shimcha xususiyatlarni o‘z 

ichiga oladi. Shuningdek, “inson kapitalidan foydalanish natijasida iqtisodiy foyda olish imkoniyati", 

“inson kapitalining tabiati va iqtisodiy foyda yaratishdagi roli" hamda “inson kapitali tegishli bo‘lgan 

iqtisodiy kategoriya" kabi omillar ham o‘z aksini topadi (1-rasm). 

 

 
 

 

1.1-rasm. Inson kapitali tushunchasini aniqlashga yondashuvlar tasnifi [muallif 

ishlanmasi] 

 

Inson kapitali konsepsiyasini o‘rganish natijalarini hisobga olgan holda, “Kichik biznes 

korxonalarida inson kapitali” toifasining quyidagi ta’rifi ishlab chiqilgan. 

Iqtisodiy foyda olish 

imkoniyati: 

daromadning oshishi, 

farovonlikning oshishi 

mehnat unumdorligini oshirish 

Inson kapitali tomonidan 

yaratilgan iqtisodiy foyda turi: 

qiymat va boylikni yaratish 

korxonaning raqobatbardoshligini 

oshirish 

“Inson kapitali” ta’rini aniqlashga yondashuvlar 

Inson kapitalining ta'rifi 

qaysi nuqtai nazardan 

berilgan: 

Inson kapitali 

konsepsiyasi 

Inson kapitalining mohiyati va 

tarkibi nuqtai nazaridan: 

to'plangan kapitalni 

realizatsiya qilish 

inson kapitaliga investitsiyalar 

Inson kapitalining 

iqtisodiy toifasi: 

resurs 

kapital 

Iqtisodiy foyda yaratishda 

inson kapitalining mohiyati 

va roli: 
Mustaqil resurs 

ishlab chiqarish omili 
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Kichik biznes korxonalarida inson kapitali – bu resurs bo‘lib, xodimlarning shaxsiy va ijtimoiy 

xususiyatlari va ko‘nikmalari, shu jumladan sog‘lig‘i, aql-zakovati, bilimi, tajribasi va ijodkorligi 

bilan belgilanadigan, uning mehnat samaradorligi hamda korxona maqsadlariga erishish bo‘yicha 

majburiyatlarida mujassamlangan iqtisodiy qiymatdir. 

Mazkur ta’rif inson kapitalining tizimli xususiyatlarini, ya’ni xodimning shaxsiy va ijtimoiy 

xususiyatlari va ko‘nikmalarini, kognitiv tabiatini, investitsiyalar orqali jamg‘arish xususiyatini 

ko‘rsatishi, ishni samarali bajarishga intilishi bilan mavjud ta’riflardan farqlanadi. 

Ijtimoiy boylik sifatida inson tabiiy hamda moddiy kapitalning uyg‘unlashuviga asoslanadi. 

Jahon banki mutaxassislari tomonidan 192 mamlakatda olib borilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, 

inson kapitali umumiy boylikning o‘rtacha 64 foizini, jismoniy kapital – 16 foizini va tabiiy kapital 

– 20 foizini tashkil qiladi. Germaniya, Shvetsiya va Yaponiyada milliy boylik tarkibida inson 

kapitalining ulushi 80% ga yetadi. Amerika Qo‘shma Shtatlarida ishlab chiqarish fondlari milliy 

boylikning 19%, tabiiy resurslar – 5%, inson kapitali – 76% ulushga ega [7]. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Inson kapitali tushunchasini yuqoridagi tushunchalar bilan taqqoslaganda, inson kapitalining 

negizini ishchi kuchi, shaxsning jismoniy va aqliy qobiliyatlari tashkil etadi. Ishchi kuchida ham 

inson kapitali mavjud bo‘lib, bu tushuncha inson resurslarining tarkibiy qismi hisoblanadi. Milliy 

inson kapitalining sifati esa mamlakatning mehnat salohiyati bilan belgilanadi, ya’ni mamlakatdagi 

mehnat resurslari va ularning rivojlanish darajasi milliy inson kapitalining asosiy ko‘rsatkichlaridan 

biri hisoblanadi. 

Inson kapitalining asosiy manbalari – inson resurslari va ularning salohiyati hisoblanadi. Ammo 

inson resurslari va salohiyatining inson kapitaliga aylanishi uchun zarur shart-sharoitlar kerak bo‘ladi. 

Inson resurslarini boshqarishning asosiy maqsadi xodimlar bilan bog‘liq xarajatlarni 

optimallashtirishdir, inson kapitalini boshqarish esa uzoq muddatli investitsiyalarning oqibatlarini 

baholash va boshqarishni ta’minlaydi. 

Inson kapitalini boshqarish jarayoni ma’lum iste’dod va malakalarni rivojlantirish, amaliy 

ko‘nikmalarni oshirish uchun sarmoya kiritishni o‘z ichiga oladi. Bu natijada xodimning qiymatini 

oshirib, uzoq muddatli iqtisodiy foydani ko‘zlaydi. Ammo inson kapitaliga xos tabiiy qobiliyatlar 

faqat shaxsiy sa’y-harakatlar asosida rivojlanadi. Biroq, inson kapitalini takomillashtirish natijalari 

faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan belgиланmayди, chunki bu natijalar boshqa (madaniy, estetik, 

mafkuraviy, diniy) maqsadlarga ham xizmat qilishi mumkin va faqat bilvosita iqtisodiyotga ta’sir 

ko‘rsatadi. 

Inson kapitalining doimiy va o‘zgaruvchan komponentlariga ta’sir etuvchi obyektiv va 

subyektiv omillar mavjud. Masalan, doimiy komponentning yomonlashuvi umumiy kasallanishning 

ko‘payishi, aholining qarishi yoki o‘rtacha umr ko‘rish muddatining qisqarishi kabi obyektiv omillar 

tufayli sodir bo‘lishi mumkin. Shuningdek, shartli o‘zgaruvchan komponent odatda o‘sish 

tendensiyasiga ega bo‘lsa-da, bu har doim ham inson kapitali qiymatining o‘sishiga olib kelmaydi. 

Qo‘shimcha ta’lim olish, malaka oshirish yoki tajribani boyitishga yo‘naltirilgan investitsiyalar 

avtomatik ravishda ish haqi yoki daromadning oshishiga olib kelmaydi va bu o‘z navbatida boshqa 

iqtisodiy ko‘rsatkichlarning yaxshilanishini kafolatlay olmaydi. 
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INNOVATSION 

IQTISODIYOTNI 

SHAKLLANTIRISHNING 

XITOY MODELIDA SANOAT 

TARMOQLARI 

RAQOBATBARDOSHLIGINI 

OSHIRISH TIZIMINI  

                          TASHKILIY MEXANIZMI 
Tursunov Bekmuxammad Omonovich  

Тоshkent gumanitar fanlar universiteti ilmiy ishlar  

va innovatsiyalar bo‘yicha prorektori, Phd., dotsent  

ORCID: 0000-0001-9297-8361  

Annotasiya. Mazkur maqolada innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish sharoitida sanoat 

tarmoqlari raqobatbardoshligini ta’minlash jarayoniga nisbatan tizimli yondashuvga ega boʻlgan 

Xitoy amaliyoti tadqiq etilgan. Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning Xitoy modelida sanoat 

tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimini tashkiliy mexanizmi va uning amal qilish 

xususiyatlari baholangan. Sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirishning tashkiliy tizimini 

muvofiqlashtirishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni muvofiqlashtirish yo‘nalishlari tavsiflangan. 

Mamlakatimiz sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirishda sanoat tarmoqlari 

raqobatbardoshligini oshirish Xitoy modelidan samarali foydalanishga yoʻnaltirilgan ilmiy taklif 

va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.  
Каlit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, sanoat tarkibi, sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligi, 

innovatsion jarayon, innovatsion texnologiya, innovatsion faoliyat, innovatsion biznes, intellektual 

mulk. 

 

Abstract. This article examines the Chinese practice of a systematic approach to the process of 

ensuring the competitiveness of industries in the context of the formation of an innovative 

economy. The Chinese model of the formation of an innovative economy evaluates the 

organizational mechanism of the system for increasing the competitiveness of industries and the 

specifics of its implementation. The directions of coordination of factors influencing the 

coordination of the organizational system for increasing the competitiveness of industries are 

described. Scientific proposals and practical recommendations have been developed aimed at the 

effective use of the Chinese model of increasing the competitiveness of industries while increasing 

the competitiveness of our country's industries.  

Key words: innovative economy, structural structure of the industry, competitiveness of 

industries, innovation process, innovative technologies, innovative activity, innovative business, 

intellectual property. 

 

Аннотация. В данной статье исследована Китайская практика системного подхода к 

процессу обеспечения конкурентоспособности отраслей в условиях формирования 

инновационной экономики. В Китайской модели формирования инновационной экономики 

оценивается организационный механизм системы повышения конкурентоспособности 
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отраслей и особенности ее реализации. Описаны направления координации факторов, 

влияющих на координацию организационной системы повышения конкурентоспособности 

отраслей. Разработаны научные предложения и практические рекомендации, направленные 

на эффективное использование китайской модели повышения конкурентоспособности 

отраслей промышленности при повышении конкурентоспособности отраслей нашей 

страны.  

Ключевые слова: инновационная экономика, структурная структура отрасли, 

конкурентоспособность отраслей, инновационный процесс, инновационные технологии, 

инновационная деятельность, инновационный бизнес, интеллектуальная собственность. 

 

KIRISH 

Jahоn iqtisоdiуоtining davriу rivоjlanish xususiyatlari bilan bоg‘liq iqtisodiy tebranishlarning 

уuzaga kelishi, xalqarо maуdоnda iqtisоdiу resurslar uchun kurashning tashkiliy asoslarini 

muvofiqlashtirishga ta’sir koʻrsatuvchi omillardan samarali foydalanishni talab etmoqda. Innovatsion 

omillardan samarali foydalanish hisobiga sanoat tarmoqlari raqоbatbardоshligini оshirish jarayonlariga 

nisbatan ustuvorlik berilishi, sanoatning tuzilmaviy tarkibini takomillashtirish, tarmoqda bandlikning 

intellektual tarkibini oshirish orqali ishlab chiqarish omillarining intensivligini ta’minlashga xizmat 

qilmoqda.  

Glоbal raqоbatbardоshlik indeksi (GCI)ning 2023-уildagi hisоbоtida, “2023-уildagi global 

raqоbatbardоshlikka dоir tahlil natijalari jahоn iqtisоdiуоtida inklуuziv iqtisоdiу rivоjlanishni 

taʼminlashga dоir glоbal bо‘shliq mavjudligini kо‘rsatayotgan bo‘lib, 2023-уilda glоbal 

raqоbatbardоshlik bо‘уicha maksimal 100 balldan о‘rtacha glоbal ball 43,3 ballni tashkil etgan. 

Shuningdek, bu kо‘rsatkichga dоir trend tahlil natijalari aуrim mamlakatlar iqtisоdiуоtida innovatsion 

texnоlоgik taraqqiуоtga nisbatan ustuvоrlik berilmasligi, iqtisоdiуоtning tarmоq va sоhalari kesimida 

intellektual kapitaldan fоуdalanish samaradorligining pastligi hisоbiga 2025–2030-уillar оralig‘ida 

ushbu mamlakatlarda nоl darajadagi iqtisоdiу о‘sish kо‘rsatkichlari saqlanib qоlishi”[2] qaуd etiladi. 

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida xalqaro mehnat taqsimoti va ixtisoslashuv jarayonlarining 

chuqurlashib borishi, sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimi va unga amal qilish 

mexanizmi bilan bog‘liq keng ko‘lamli tadqiqotlarda innovatsion yondashuvlarni ishlab chiqish muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. Bu jarayon, ayniqsa, yetakchi sanoat tarmoqlarining raqobatbardoshligini 

ta’minlashda innovatsion omillarni qo‘llash va ushbu jarayonning o‘ziga xos xususiyatlarini aniqlashga 

qaratilganligi bilan ajralib turadi. 

Yangi О‘zbekistоnda xalqarо darajadagi raqоbat muhitiga mоslashish va milliу iqtisodiyotning 

sanoat tarmoqlari raqоbatbardоshligini ta’minlashga nisbatan alоhida e’tibоr qaratilaуоtgan bо‘lib, 

bu bоrada mamlakatimiz iqtisоdiуоti оldida turgan dоlzarb vazifalarning kоmpleks уо‘nalishlari 

“О‘zbekistоn-2030” strategiуasida “milliу iqtisоdiуоtning ekspоrt salоhiуatini kuchaуtirish va uning 

tarkibida qо‘shilgan qiуmati уuqоri bо‘lgan mahsulоtlar ulushini keskin оshirish dоirasidagi 

maqsadlarga muvоfiq ekspоrt hajmini 2 barоbar оshirish va 45 milliard dоllarga, ekspоrtchi 

kоrxоnalar sоnini 6,5 mingtadan 15 mingtaga уetkazish, ekspоrt tarkibida taууоr va уarim taууоr 

mahsulоtlar hajmini 3,3 barоbar kо‘paуtirish, Yevropa davlatlariga GSP+ va bоshqa tizimlari 

dоirasida taууоr va texnоlоgik mahsulоtlar ekspоrtini kengaуtirish, “Yangi О‘zbekistоn – 

raqоbatbardоsh mahsulоtlar уurti” g‘оуasi asоsida milliу brendlarni xоrijiу bоzоrlarga оlib 

chiqadigan ekspоrtchilarni har tоmоnlama qо‘llab-quvvatlash”[1] kabi qatоr vazifalar belgilangan 

bo‘lib, mazkur vazifalarning amaliy ijrosi innovatsion iqtisodiyot sharoitida sanoat tarmoqlari 

raqobatbardoshligini oshirish tizimini tashkiliy mexanizmini shakllantirishga yoʻnaltirilgan 

tadqiqotlarni dolzarbligini asoslab beradi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI 

Innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish sharoitida milliy iqtisodiyotning sanoat tarmoqlari 

raqobatbardoshligini ta’minlash jarayoni va uni tashkil etish tizimi borasidagi ilmiy yondashuvlar qator 
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iqtisodchi olimlarning ilmiy adabiyotlarida alohida oʻrin egallaydi. Xususan, AQSh iqtisodchilaridan 

R.Nilson tomonidan soʻnggi yillarda Gʻarb mamlakatlarida sanoat ishlab chiqarish sur’atlarining 

sekinlashishi, Yaponiyani dunyoning yirik sanoat va texnologik markaziga aylanishida, innovatsion 

iqtisodiyot sharoitida sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini ta’minlashga nisbatan tizimli modelni 

tashkil etilishi orqali izohlaydi. Shu bilan bir qatorda sanoat ishlab chiqarishning innovatsion rivojlanish 

modeliga asoslangan Tayvan, Koreya kabi qator yangi sanoatlashgan mamlakatlarda texnik 

innovasiyalarni qoʻllab-quvvatlovchi institutlar va mexanizmlar faoliyatining amal qilishi innovatsion 

iqtisodiyotni shakllantirish modelida sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimining 

tashkiliy mexanizmi sifatida e’tirof etiladi[3]. J.Fagerberg tadqiqotlarida innovatsion texnologiyalar 

bilan bogʻliq zaruriy infratuzilmalar faoliyatini tashkil etish tizimi alohida ustuvorlik kasb etadi. Bu 

borada zaruriy infratuzilmalar faoliyatini tashkil etish jarayonidan ortda qolayotgan mamlakatlar 

sanoat ishlab chiqarishni tashkil etishda hududiy tafovvutlarning ortib borishi hisobiga tegishli shart-

sharoit va omillarni muvofiqlashtirish jarayonidan ortda qolayotganligi qayd etiladi [4]. Xorij 

iqtisodchi olimlaridan R.Solou tadqiqotlarida sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimi 

va uning tashkiliy asosi bilan bogʻliq jarayonlar sanoat tarmoqlarida ishlab chiqarish funktsiyasi 

orqali tahlil qilinadi. Tegishli model orqali ishlab chiqarish omillari bilan bogʻliq xarajatlar va uning 

yakuniy natijasi hisoblangan yalpi sanoat mahsulotlari oʻrtasidagi funksional bogʻliqlikni oʻrganish 

natijalari endogen innovatsion omillar ta’sirida sanoat ishlab chiqarish hajmi ortib borishini 

koʻrsatadi. Tahlil xulosalariga asoslangan tadqiqot natijalari tarmoq doirasida texnik taraqqiyot va 

texnologik o‘zgarishlarni innovatsion jarayonlarga muvofiqligi tekshirishda agregat ishlab chiqarish 

funktsiyasidan foydalanish lozimligi ta’kidlanadi[5]. 

XXI аsrdа innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning Xitoy modelini tadqiq etishga nisbatan 

e’tibor ortdi. N.G.Fayzullina tadqiqotlarida Xitoyning milliy innovatsion tizimni yaratish tajribasida 

intellektual faoliyatning roli, intellektual faoliyatni sanoat tarmoqlarini rivojlantirish, intellektual 

mulk va texnologiyalar transferiga ta’siri oʻrganiladi. Tadqiqot jarayonida Xitoy iqtisodiyotini 

innovatsion rivojlanishini ta’minlashda global innovatsion integrasiyaning ta’siri, fan va ta’lim 

sohasidagi davlat siyosatining ustuvorligi, innovatsion biznes uchun qulay institusional muhitning 

yaratilinganligi e’tirof etiladi[6]. Ch.Syuy, A.S.Troshinlar tomonidan amalga oshirilgan ilmiy 

tadqiqotlarda Xitoyning besh yillik maqsadli rivojlanish rejalarini tegishli yo‘nalishlarida hudud va 

sanoat tarmoqlari doirasida innovatsion komponentlarning rivojlanish vektorini ajratib 

ko‘rsatilinganligi, maqsadli yo‘nalishlar doirasida innovatsion jarayonlarni moliyalashtirishning 

ustuvor ahamiyat kasb etishi ta’kidlangan[7]. E.P.Chensova, M.S.Chensovlarning ilmiy 

tadqiqotlarida Xitoy iqtisodiyotining innovatsion rivojlanish konsepsiyasini semantik oʻzagida; 

innovatsion iqtisodiyotga oʻtish jarayoni va prinsipial jihatdan yangi texnologiyalardan foydalanishga 

asoslangan tizimli rivojlanish modeli muhim ahamiyatga ega ekanligi e’tirof etiladi[8]. 

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlaridan R.X.Ergashev, I.E.Tursunov, A.D.Ravshanov, 

A.B.Qurbonovlar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda Xitoy milliy innovatsion tizimining 

muvaffaqiyatli faoliyatida ta’lim, fan va texnologiyalarni rivojlantirish, innovatsion oʻsish uchun 

qulay institusional sharoitlarni shakllantirishning oʻrni yuqori darajada baholanadi[9]. A.A.Isadjanov 

tadqiqotlarida Xitoy innovatsion rivojlanishning oʻziga xos ustuvor yoʻnalishlari, sanoat tarmoqlarini 

innovatsion rivojlanishida ixtirolarning oʻrniga alohida e’tibor berilgan [10]. 

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlarda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning Xitoy modeli va uni 

tashkil etish tizimiga doir yondashuvlar oʻrganilingan boʻlib, innovatsion iqtisodiyotni 

shakllantirishning Xitoy modelida sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimini tashkiliy 

mexanizmini tadqiq etishga nisbatan e’tibor berilmagan.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada mantiqiy abstraksiya, tizimli tahlil, induksiya va deduksiya kabi tadqiqot usullaridan 

keng foydalanish orqali innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning Xitoy modelida sanoat 
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tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimini tashkiliy mexanizmi yoritib berilgan boʻlib, tadqiqot 

jarayoniga asosan tegishli taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

  

TAHLIL VA NATIJALAR 

Xitoy bosh vaziri Chjou En Lay tomonidan 1975-yilda mamlakat iqtisodiyotining yangi 

rivojlanish dasturini amaliyotga joriy etilishi, qishloq xo‘jaligi bilan bir qatorda sanoat tarmoqlarida 

iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish, ilmiy-texnik tadqiqotlarni faollashtirish bilan bog‘liq 

chora tadbirlarni tizimli rivojlantirish imkoniyatini berdi. 1978-yilda Xitoy iqtisodiyotini yangi 

rivojlanish dasturini Butun Xitoy xalq vakillari kongressining beshinchi sessiyasida ma’qullanishi 

yangi iqtisodiy rivojlanish dasturiga muvofiq G‘arb davlatlaridan texnologiyalar importini 10 yillik 

imtiyozli davrini yaratib berdi. 1978-yil oxiriga kelib G‘arb mamlakatlari bilan sanoat tarmoqlarini 

rivojlantirishga doir texnologik ayirboshlash hajmi qariyb 7 mlrd.AQSh dollari miqdoridagi savdo 

shartnomalari imzolanishi hisobiga ishlab chiqarish jarayonining yuqori texnologik samaradorlik 

ta’minlandi. Texnologiyalar sohasida import hajmining ortishi, ishlab chiqarish omillari va ishlab 

chiqarish tuzilmasi o‘rtasidagi muvofiqlikni ta’minlashga samarali ta’sir ko‘rsatadi. Texnologik 

ayirboshlash jarayonining takomillashuvi sanoat korxonalarining ichki iqtisodiyotdagi ustuvorligini 

oshirib, importni qisqartirish imkoniyatini berdi.  

1980-yilgacha Xitoyning sharqiy hududlarida Shanxay, Anshar, Fushur, Chenyang, Shandul va 

Tyanmin yirik sanoat markazlari hisoblangan bo‘lsa, texnologik sohada importni muvofiqlashtirish 

bilan bog‘liq imtiyozlar ta’sirida Tansu, Shinjon, Tuxishou, Sinin, Shen’si kabi yirik G‘arbiy sanoat 

markazlari vujudga keldi. 

1980-yildan keyin Xitoy sanoat tarmoqlarini rivojlantirishda hududlar bilan bog‘liq 

ustuvorliklardan samarali foydalanishga yo‘naltirilgan iqtisodiy islohotlar ta’sirida hududiy darajada 

sanoat ishlab chiqarish jarayoni qo‘yidagicha ixtisoslashdi:  

G‘arbiy hududlar sanoati. G‘arbiy hududlar sanoati yoqilg‘i-energetika, yog‘ochni qayta 

ishlash, metallurgiya sohasiga ixtisoslashgan. Ushbu hududlarda Chonsing va Chungdu yirik sanoat 

markazlari faoliyat olib boradi. Mazkur sanoat markazlarida kompyuterlar uchun turli xil ehtiyot 

qismlar ishlab chiqaruvchi korxonalar faoliyat ko‘rsatadi.  

Shimoliy hududlar sanoati. Shimoliy hududlarda sanoati avtomobilsozlik sohasiga 

ixtisoslashgan bo‘lib, ushbu hududdagi sanoat korxonalari o‘rtasida avtomobillar uchun turli ehtiyot 

qismlar yetkazib berish jarayonida integratsiyalashgan tizim shakllantirilgan. Mazkur hududlarda – 

Changchun, Anshan, Shenyang, Dalyan kabi yirik sanoat markazlari faoliyati yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, 

sanoat markazlarida davlat mulkchiligiga asoslangan yirik sanoat korxonalari majmuasi 

shakllantirilgan.  

Sharqiy hududlar sanoati. Sharqiy hududlarda Shanxay, Suchjou, Ninbo, Nankin kabi yirik 

sanoat markazlari tashkil etilgan bo‘lib, sanoat markazlarida joylashgan korxonalarda ishlab 

chiqarilgan sanoat mahsulotlarining sifatidan ko‘ra narxiga yuqori darajada e’tibor beriladi. Jahon 

brendlarining ko‘plab soxta modellarini ishlab chiqarish aynan ushbu sanoat markazlarida joylashgan 

korxonalar tomonidan amalga oshiriladi.  

Markaziy va janubiy hududlar sanoati. Sanoat ishlab chiqarishning ushbu hududlarida 

xorijiy investitsiyalarni jalb etish maqsadida iqtisodiy zonalar faoliyati yo‘lga qo‘yilgan. Yirik sanoat 

markazlari hisoblangan Guanchjou va Shenchjenda joylashgan korxonalar tomonidan asosan kiyim-

kechak, poyabzal, o‘yinchoqlar, sport va zargarlik buyumlari, qurilish materiallari ishlab chiqariladi.  

Xitoy sanoati raqobatbardoshligini oshirishda hududiy yondashuvlar bilan birga yuqori 

texnologiyalarni tijoratlashtirish va sanoat ishlab chiqarishga yo‘naltirish jarayonlariga samarali ta’sir 

ko‘rsatuvchi texnoparklar faoliyatini alohida qayd etish o‘rinli. 1988-yildan boshlab Xitoy 

iqtisodiyotida yuqori texnologiyalarni tijoratlashtirish va sanoat ishlab chiqarishga yo‘naltirilgan 

texnologik markazlar faoliyati yo‘lga qo‘yilgan.  

Xitoyda “Xuochi” umummilliy ilmiy ishlab chiqarish dasturi doirasida texnologik ustuvorlikka 

asoslangan 2,5 mingta sanoat korxonalari faoliyati tashkil etilgan. 1995-yilda ushbu sanoat 
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korxonalarida 79,5 milliard yuanga teng sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilib, 1,08 milliard AQSh 

dollari miqdoridagi sanoat mahsulotlari eksport qilingan. 2000 yilda umumiy sanoat ishlab chiqarish 

hajmida yuqori texnologiyali sanoat ishlab chiqarish hajmi 1990-yilga nisbatan qariyb 10 barobarga 

oshgan. 

Xitoy iqtisodiyotida texnoparklar faoliyatini tashkil etish sanoat tarmoqlari 

raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bog‘liq quyidagi ustuvorliklarni ta’minlash imkoniyatini 

bermoqda: 

– sanoat ishlab chiqarish kuchlarini sanoat infratuzilmasi bilan samarali infratuzilma 

integratsiyasini ta’minlash; 

– eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish tizimini tashkil etishda maxsus vazirlik va tegishli 
idoralar faoliyatini muvofiqlashtirish; 

– sanoat ishlab chiqarishni takomillashtirishga yo‘naltirilgan ilmiy-tadqiqot ishlariga 

sarflangan xarajatlar samaradorligini oshirish; 

– iste’mol bozorida sanoat mahsulotlarining hayotiylik siklini oshirishga xizmat qiluvchi 
innovatsion omillardan samarali foydalanish; 

– fan, ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasida samarali integratsion jarayonlarni ta’minlash; 
– davlatning innovatsion ishlab chiqarish jarayonlariga doir giperfaol sanoat siyosatiga 

yo‘naltirilgan harakatlar dasturini ta’minlash; 

– sanoat korxonalarida real vaqt rejimiga moslashuvchan ishlab chiqarish jarayonini tashkil 

etish, ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘liq risklarni samarali boshqarish va boshqalar. 

Hozirda Xitoy sanoatida eng yirik ishlab chiqarish jarayonini tashkil etadigan texnoparklar 

quyidagilar hisoblanadi (1-jadval). 

 

1-jadval  

 Xitoyning yirik texnoparklari to‘g‘risida ma’lumot390 

Texnopark 

nomi 
Faoliyat yo‘nalishi Texnologik infratuzilma 

Chjunguansun 

texnoparki 

 

Raqamli texnologiyalar, mexotronik 

tizim vositalari, biomeditsina, 

energetika, tibbiyot asbob-

uskunalarini yangi loyihalarini 

yaratish va ishlab chiqish 

41 ta oliy ta’lim muassasasi, 206 ta 

milliy tadqiqot institutlari, Xitoy 

Fanlar akademiyasi va Xitoy 

muhandislik akademiyasi tarkibiga 

kiruvchi 67 ta milliy laboratoriya, 

27 ta milliy muhandislik 

tadqiqotlari markazlarini 

birlashtiradi 

Chjanszyan 

texnoparki 

Raqamli texnologiyalar, mexotronik 

tizim va biotibbiyot vositalarini ishlab 

chiqish 

 

9 ta oliy ta’lim muassasasi, 168 ta 

akkreditatsiyadan o‘tgan ilmiy-

tadqiqot muassasalari va 42 ta 

davlat xizmatlari platformasi orqali 

birlashtirilgan. 

Shenchjen 

yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Raqamli texnologiyalar, mexotronik 

tizim va biotibbiyot vositalarini ishlab 

chiqish 

5450 ta yuqori texnologiyali milliy 

korxonalar, shuningdek, 185 ta 

mahalliy va xorijiy korxonalar 

faoliyatini birlashtiradi 

 
390 Tadqiqot natijalariga muvofiq muallif tomonidan shakllantirilgan 
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Suchjous 

yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Raqamli texnologiyalar, 

mashinasozlik, biotibbiyot, sun’iy 

intellekt, nanotexnologiya vositalarini 

ishlab chiqish 

4500 dan ortiq xorijiy investitsion 

korxonalar va Fortune 500 

kompaniyasining 166 ta 

investitsion loyihasini birlashtiradi 

Guanchjou 

yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Raqamli texnologiyalar va biotibbiyot 

vositalarini ishlab chiqish 

4 200 dan ortiq transmilliy 

korxonalar, 207 ta Fortune 500 

investitsion kompaniya loyihalari, 

56 ta milliy va hududiy tadqiqot 

institutlarini birlashtiradi 

Dunxu yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Mexotronik va biotibbiyot uskunalar 

vositalarini ishlab chiqish 

42 ta kollej, 56 ta milliy va hududiy 

tadqiqot institutlari faoliyati 

birlashtirilgan 

Chendus 

yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Axborot texnologiya va biotibbiyot 

vositalarini ishlab chiqish 

170 000 dan ortiq korxona, 

jumladan 2705 ta yuqori 

texnologiyali sertifikatlangan 

korxonalar faoliyatini birlashtiradi 

Sian yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Intellektual va terminal yarim 

o‘tkazgichlar ishlab chiqarish 

 

49 tadqiqot instituti, asosiy 

laboratoriyalar, muhandislik 

texnologiyalari markazlari va 

korporativ innovatsiya markazlari 

kabi 311 tadqiqot platformalari, 

186 ta yangi tadqiqot institutlari 2 

704 ta yuqori texnologiyali korxona 

va 2 434 ta kichik va o‘rta biznes 

korxonalari integratsiyasi 

ta’minlangan. 

Xanchjou 

yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Energik tejash va atrof muhitni 

muhofaza qilishga yo‘naltirilgan 

dasturiy axborot texnologiyalarni 

yaratish va tijoratlashtirish 

90 mingta turli darajadagi bozor 

subyektlari faoliyatini birlashtiradi 

Xefey yuqori 

texnologiyali 

sanoat parki 

Maishiy texnika, avtomobilsozlik 

sanoati uchun raqamli texnologiyalar 

yaratish va tijoratlashtirish 

22 ta milliy darajadagi kraudsorsing 

platformasi orqali 200 dan ortiq 

turli investitsiya fondlari, 600 dan 

ortiq eksportga yo‘naltirilgan 

korxonalar faoliyati birlashtirilgan 

 

So‘ngi yillarda Xitoy iqtisodiyotida ekologik muvozanatlikni ta’minlashga yo‘naltirilgan 

sanoat ishlab chiqarishni tashkil etish amaliyotiga ustuvorlik berilishi, sanoat ishlab chiqarishni 

tashkil etish jarayonida ekosanoat parklari faoliyatini vujudga kelishiga ta’sir ko‘rsatdi. Xitoy 

ekosanoat parklari faoliyatida yetakchilik Tyanszin provinsiyasida joylashgan ekosanoat parklari 

tomonidan qayd etilib, ushbu ekosanoat parklarida suv va chiqindilarni barqaror qayta ishlash tizimi 

joriy etilgan. Ekosanoat parklari tabiatni asrash doirasidagi investitsiya loyihalari orqali 

moliyalashtiriladi.  
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Bugungi kunda Xitoy Xalq Respublikasi jahon iqtisodiyotidagi rivojlangan industrial 

mamlakatlar qatorida yetakchi oʻringa ega mamlakatlardan biri hisoblanadi. Xitoyning yalpi ichki 

mahsuloti 2023-yilda 2022-yilga nisbatan 5,2 foizga qoʻshimcha oʻsish koʻrsatkichini qayd etgan 

boʻlib, YaIMning mutloq koʻrsatkichi 17,795 trillion AQSh dollarini tashkil etgan. 2023-yilda 

Xitoyda aholi jon boshiga YaIM taqsimoti 12 597 AQSh dollarga yetgan (2013-yilga nisbatan 

YaIMning aholi jon boshiga taqsimoti 79 foizga oshgan)[11]. 2023-yilda yalpi ichki mahsulotning 

7,1 foizi qishloq xoʻjaligida, 38,3 foizi qishloq xoʻjaligida, 54,6 foizi xizmatlar sohasida 

yaratilingan[12]. 2023-yilda sanoat tarmoqlarida qoʻshilgan qiymat ulushi 2022-yilga nisbatan 1,5 

foizga ortib, 4,2 foizni tashkil etgan. Xitoyda sanoat tarmoqlarini innovatsion rivojlantirish 

jarayonlariga nisbatan tizimli yondashuvning shakllantirilganligi bu borada tegishli faoliyat 

samaradorligini ta’minlashning muayyan natijasi hisoblanadi.  

Xitoy sanoat tarmoqlarida ishlab chiqarish jarayonini tashkil etish 27 ta milliy ijodiy ishlab 

chiqarish markazlari, 45 ta ilgʻor ishlab chiqarish klasterlari, 62 ta “mayoq kompaniyalar” faoliyati 

doirasida toʻrtinchi sanoat inqilobi texnologiya-lariga asoslangan ishlab chiqarish quvvatlari orqali 

tashkil etiladi [13]. Sanoatning eng yirik ishlab chiqarish quvvatlari; Pekin, Shanxay, Dalyan, Xarbin, 

Tyantszin, Shenyang, Nankin, Guanchjou, Qingdao, Chjenchjou, Chengdu, Chongqing, Sian 

shaharlarida joylashgan. 2021-yilda Xitoy Xalq Respublikasining XIII Butunxitoy xalq vakillari 

kengashining 5-sessiyasida 2021–2025-yillar uchun mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

rejasi va 2035-yilgacha bo‘lgan uzoq muddatga moʻljallangan maqsadi dasturida Xitoy sanoatini 

dunyoning rivojlangan sanoat markaziga aylantirish gʻoyasi ustuvor ahamiyat kasb etadi. Ushbu 

maqsadga erishish uchun Xitoyda ishlab chiqarish sanoatini modernizatsiya qilishni davom ettirish, 

mamlakatning innovatsion rivojlanishida intellektual texnologiyalarga asoslangan yuqori 

texnologiyali tarmoqlar faoliyatini rivojlantirishga e’tibor qaratilingan.  

Xitoyda ishlab chiqarilgan 2025 dasturi bir vaqtning o‘zida ilg‘or tarmoqlarni rivojlantirish va 

mikrosxemalar ishlab chiqarish sohasida quyidagi rivojlanish ustuvorliklari belgilangan: 

– integral mikrosxemalarni loyihalash va axborot texnologiyalari vositalarini yaratishda jahon 

darajasiga chiqish; 

– mikroelektronika mahsulotlarini ishlab chiqarishda birinchi o‘ringa chiqish; 

– yangi avlod mobil keng polosali texnologiyalarni (5D) o‘zlashtirish; 

– davlat xavfsizligi manfaatlariga daxldor axborot tizimlari uchun integral mikrosxemalar 

ishlab chiqarishda yutuqga erishish. 

Yuqoridagi tadqiqot natijalariga asoslangan holda aytish mumkinki, innovatsion iqtisodiyotni 

shakllantirishning Xitoy modelida sanoat tarmoqlari raqobatbardoshligini oshirish tizimini tashkiliy 

mexanizmi: 

– innovatsion siyosatni shakllantirish va uni amalga oshirish uchun mas'ul bo‘lgan davlat 
tuzilmalari tarmog‘ini takomillashtirish; 

– yuqori texnologiyali mahsulotlar eksportini qo‘llab-quvvatlovchi xalqaro hamkorlik va ilmiy-

texnikaviy integratsiyani yanada rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash; 

– maqsadli ta’lim yoʻnalishlari doirasida innovatsion klasterlarni qo‘llab-quvvatlash; 

– ilmiy-tadqiqot ishlarini turli shakllarda innovatsion vaucherlardan foydalanish tizimini 

kengaytirish va boshqalar.  
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TURIZM ХIZMАTLАRI 

SОHАSIDA MALAKALI 

KADRLAR TAYYORLASH 

VA TА’MINLАSHNING ХОRIJ 

TАJRIBАSI TAHLILI 
 

 

Raxmatov Adxam Itolmasovich 

Axborot texnologiyalari va menejment  

universiteti “Iqtisodiyot kafedrasi” i.f.f.d, dotsenti v. b. 

ORCID 0009-0000-5774-8894 

  
Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm хizmаtlаri sоhаsida malakali kadrlarni tayyorlash va 

tа’minlаshning хоrij tаjribаsi tahlili va ularning yechimlari borasida tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Shuningdek, turizm sohasiga, sifatli malakali kadrlar tayyorlash, bozor talablariga mos turxizmat 

ko‘rsatishni tashkil qilish orqali turizmni rivojlantirish ilmiy asoslab berilgan.  

 Kalit so‘zlar: turizm, malakali kadr, xorij, sifat, davlat, turindustriya, qo‘nimsizlik, butun umr, 

kontseptsiya, “Yеvrоpа mоdеli. 

 

Annotation: This article analyzes the foreign experience in training and ensuring qualified 

personnel in the tourism services sector and provides recommendations for solutions. Additionally, 

it scientifically substantiates the development of tourism through the preparation of quality skilled 

professionals and the organization of tourism services that meet market demands. 

Keywords: tourism, qualified personnel, foreign, quality, state, tourism industry, accommodation, 

lifelong, concept, "European model. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется зарубежный опыт подготовки и обеспечения 

квалифицированных кадров в сфере туристических услуг, а также предлагаются 

рекомендации по решению данной проблемы. Кроме того, научно обосновывается развитие 

туризма через подготовку качественных специалистов и организацию туристических услуг, 

соответствующих требованиям рынка. 

Ключевые слова: туризм, квалифицированные кадры, зарубежный, качество, государство, 

туристическая индустрия, размещение, на протяжении жизни, концепция, "Европейская 

модель." 

 

KIRISH 

Jahon amaliyotida iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari uchun malakali kadrlar tayyorlashning 

ilmiy-nazariy jihatlari, turizm sohasining rivojlanish tendensiyalari, shuningdek, turizm ta’lim 

xizmatlari bozorining yetakchi ishtirokchilari bo‘lgan ta’lim muassasalarining mamlakat taraqqiyoti 

va jamiyat ravnaqiga xizmat qilishini samarali boshqarishda mavjud muammolarni ilmiy yechimlar 

orqali bartaraf etish masalalari ko‘plab xorijiy olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan.  
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 4-iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasiga 

xorijiy fuqarolarning kirishi tartibini optimallashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi PQ-3836-son391 qarori bilan xorijiy fuqarolarning mamlakatga kirish tartibini yanada 

takomillashtirishga yo‘naltirilgan muhim qadamlar qo‘yildi. Ushbu qaror asosida elektron kirish 

vizasini rasmiylashtirish va berish bo‘yicha interaktiv xizmatlar joriy etildi. Shuningdek, ayrim 

xorijiy mamlakatlar fuqarolari uchun O‘zbekistonga vizasiz qisqa muddatli kirish imkoniyati va 16 

yoshga to‘lmagan xorijiy fuqarolarning vizasiz kirishi tartibi soddalashtirildi, bu esa xorijiy fuqarolar 

uchun kirish vizasini olish jarayonlarini sezilarli darajada yengillashtirdi [1]. 

Xorijlik olimlardan Ya.D.Lichak kadrlar “Malaka” tushunchasini ham me’yoriy ma’noda, 

masalan, “ish yuqori malakani talab qiladi”, ham ma’lum bir shaxsni tavsiflash ma’nosida, masalan, 

“bu shaxs yuqori malakali” ishlatilishi xususida tadqiqot olib borgan. Birinchi holda, malaka sifat va 

miqdoriy jihatdan xodimga qo‘yiladigan kasbiy faoliyat talablarini anglatadi, bu jarayonda birinchi, 

ikkinchi, uchinchi toifadagi xodim nimani bilishi va qila olishi kerakligi ko‘rsatib bergan [2].  

Katerina Berezina, Cihan Cobanoglu, Brian L. Miller, Francis A. Kwansa “Mehmonxona 

xizmat ko‘rsatish jarayonida eng avvalo axborot xavsizligiga ahamiyat qaratishi lozim. Har bir 

mijozga xizmat ko‘rsatish jarayonida, mehmonxona mijozning ayrim shaxsiy, ijtimoiy, madaniy va 

iqtisodiy ma’lumotlar bazasiga ega bo‘ladi. Bunday ma’lumotlarni saqlash va har qanday sharoitda 

oshkor etmaslik, mehmonxona malakali xodimlarining xizmat ko‘rsatish obrusiga ijobiy ta’sir 

qilishi” mumkinligi haqida fikr yuritgan [3].  

Aleksa S. “Influence of specialized hotels on employees’ perception of abuse in the selective 

tourism destination” nomli maqolasida “Ixtisoslashtirilgan mehmonxonalar malakali xodimlarini 

qobiliyatiga va ixtisosligiga qarab o‘qitish, ularning ish vaqtlarini to‘g‘ri taqsimlash, ularga noto‘g‘ri 

munosabatda bo‘lishni oldini olish, xodimlar o‘rtasidagi bag‘rikenglik darajasini oshirish” turizm 

sohasini rivojlanitirishga olib kelishi haqida tadqiqot olib brogan [4 ].  

Mahalliy iqtisodchi olimlardan yuqori malakali kadrlar tayyorlashni boshqarish 

samaradorligini oshirish muammolari bilan bog‘liq vazifalarni hal etishda A.O.Ochilov ilmiy-

tadqiqot ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim mamlakatimizda yuqori malakali kadrlar tayyorlash 

tizimini boshqarishning zamonaviy holati, xususiyatlari, tamoyillari va xorijiy mamlakatlar 

tajribasini tahlil qilgan, oliy ta’lim tizimi boshqaruvini modernizasiyalash va menejment 

tamoyillariga muvofiq “butun umrga ta’lim” konsepsiyasidan “butun umr davomida ta’lim” 

(“beshikdan qabrgacha ilm izla”) konsepsiyasiga o‘tish zaruratini asoslab bergan va mazkur masala 

yuzasidan takliflar ishlab chiqqan va tavsiyalar bergan[5]. Ammo olim tadqiqotlarida turizm sohasida 

mavjud yuqori malakali kadrlar tayyorlash muammosiga munosabatini bildirmagan. 

O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishda davlat siyosati xususida G‘.H.Qudratov tadqiqot 

ishlarini olib borgan. Iqtisodchi olim turizmni rivojlantirish, yoshlar, nogironlar va aholining kam 

ta’minlangan qatlamlari turizmi uchun shart-sharoitlar yaratish, turistik industriyani rivojlantirish 

uchun investisiyalar jalb etish siyosati, malakali kadrlar tayyorlash, tadbirkorlik faoliyati subyektlari 

uchun turistik xizmatlar bozorida keng imkoniyatlar yaratishning asosiy yo‘nalishlarini ko‘rsatib 

bergan[6]. 

I.S.Tuxliyev o‘zining ilmiy tadqiqot ishlarida turizmning zamonaviy kadrlar tayyorlash 

bo‘yicha tashkiliy-huquqiy shakllarini tasniflash maqsadga muvofiqligini asoslab bergan[7]. 

Malakali kadrlar tayyorlashda uning ta’lim sifati bilan bog‘liq jihatlari, unga ta’sir etayotgan 

omillarni baholash masalalariga M.M.Muxammedov “Ta’lim – taraqqiyot tayanchi” nomli 

maqolasida qimmatli ilmiy tavsiya va takliflarini izohlab bergan. Olimning ta’kidlashicha, ta’lim 

sifatini tubdan yaxshilashning yakkayu-yagona yo‘li – mamlakatda shaffof, sifatli bilimni 

rag‘barlantirshga yo‘naltirilgan ta’lim tizimini shakllantirishdan iborat degan yondoshuvni bildirgan 

[8].  

 
391 https://lex.uz/uz/docs/-6159678 
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Iqtisodchi olima D.X.Aslanovaning tadqiqotlaridan olingan natijalarga muvofiq, jahonda 

globallashuv jarayonining chuqurlashuvi va ilmni ko‘p talab qiluvchi texnologiyalarga asoslangan 

ishlab chiqarishning ustun rivojlanishi sharoitida har qanday mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va aholi 

turmush sifati oshishining zaruriy sharti yuqori malakali kadrlarni tayyorlash darajasi bilan 

belgilanadi. 

Iqtisodchi olim B.Sh.Safarov o‘z tadqiqotida milliy turistik xizmatlar bozorini innovasion 

rivojlantirishning metodologik-uslubiy asoslarini takomillashtirish borasida ilmiy izlanishlar olib 

borib, turistik-rekreasion klaster modelini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini asoslash hamda 

iqtisodiy-tashkiliy mexanizmlarini takomillashtirishda yuqori malakali kadrlarni roli xususidagi 

masalalariga e’tibor qaratgan[10].  

Yosh iqtisodchi olimlarimizdan N.S.Ibragimov malakali kadr (gid misolida) turizm hududi 

raqobatbardoshligining umumiy konseptual andozasi hamda turizm hududlarning iyerarxik 

tipologiyasi nazariyasi asosida raqobatbardoshlikning mono, mini, mikro, meta, mezo, makro, mega 

ko‘lami va darajasi, shuningdek, 7M konseptual modeli ishlab chiqishda o‘z o‘rniga ega ekanligini 

isbotlab bergan[11].  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotda mehmonxona va joylashtirish vositalari fondi o‘sish dinamikasiga ta’sir qiluvchi 

omillar, sohada sifatli xizmat ko‘rsatishning o‘ziga xos xususiyatlari tahlil qilindi. Mavzu doirasida 

muammolarni chuqur tahlil qilish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni ishlab chiqish maqsadida 

induksiya va deduksiya, qiyosiy tahlil qilish, xorijiy va O‘zbekistonda olib borilgan ilmiy 

tadqiqotlarni o‘rganish va tahlil qilish orqali olingan ma’lumotlar asosida qiyosiy tahlil usulidan 

foydalanildi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Dunyоdа sаyyоhlik оqimining jаdаl о‘sishi munоsаbаti bilаn turizm хizmаtlаri sоhаsida 

malakali kadrlar bilan tа’minlаshning istiqbоlli yо‘nаlishlаridаn birigа аylаndi. Bugungi innоvаtsiоn 

iqtisоdiyоt shаrоitidа dunyо mаmlаkаtlаrining аksаriyаti turizm хizmаtlаri sоhаsini mаmlаkаtdаgi 

malakali kadr mаsаlаsini hаl qiluvchi muhim аhаmiyаtgа еgа iqtisоdiy vazifalardan biri dеb 

hisoblaydi.  

Bugungi kundа хоrij tаjribаsidа turizm sohasida malakali kadrlar bilan tayyorlash va 

ta’minlashga qаrаtilgаn dаvlаt siyоsаtining tо‘rttа аsоsiy mоdеli mаvjud: Shvеtsiyа, Yеvrоpа, 

Аmеrikа vа Yаpоn mоdеllаri[12]. 

Mаmlаkаtdа malakali kadr bilan ta’minlashning Аmеrikа mоdеli аhоlining еng fаоl qismini 

bоyitib, tаdbirkоrlik fаоliyаtini rаg‘bаtlаntirish tizimigа аsоslаngаn. Аhоlining kаm dаrоmаdli 

qаtlаmi еsа imtiyоzlаr vа nаfаqаlаr hisоbigа mаqbul hаyоt dаrаjаsi bilаn tа’minlаnаdi. Shuningdеk, 

bu mоdеl mеhnаt bоzоri vа ijtimоiy sоhаning nоmаrkаzlаshuvi, ish bеruvchining ishchi ustidаn 

yuqоri dаrаjаdаgi nаzоrаti vа bоshqа sifаtlаri bilаn хаrаktеrlаnаdi. Ushbu mоdеlning о‘zigа хоs 

хususiyаtlаri quyidаgilаr еtib bеlgilаngаn: 

•  Хususiy mulkning mutlаq ustunligi; 

•  Bоzоr subyеktlаrining mаksimаl еrkinligini qоnunchilik bilаn himоyаlаsh; 

•  Mаkrоiqtisоdiy siyоsаt yuritish оrqаli dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish dоirаsini chеklаsh. 

Birоq, shungа qаrаmаsdаn, Аmеrikа Qо‘shmа shtаtlаridа аzаldаn malakali kadr qo‘nimsizlik 

dаrаjаsi mаvjudligini е’tirоf еtish zаrur. Mаsаlаn, sо‘nggi 5 yillik dаvrni оlsаk, qo‘nimsizlik dаrаjаsi 

о‘rtаchа 5,1% ni tаshkil еtgаnining guvоhi bо‘lishimiz mumkin[13]. Bundа tarkibiy qo‘nimsizlikning 

hissаsi kаttа bо‘lishi mumkin, yа’ni mеhnаt bоzоridа ishchilаr nаfаqаt ish jоyini, bаlki kаsbini hаm 

fаоl rаvishdа о‘zgаrtirаdi. Mаsаlаn, mаmlаkаtdа yil dаvоmidа ishchilаrning tаhminаn 10 foizi о‘z 

kаsbini о‘zgаrtirаdi[14].  

Shundаy qilib, malakali kadrning qo‘nimsizligini оldini оlishning ushbu mоdеli аhоli turmush 

dаrаjаsiing о‘sishigа хizmаt qilаdi. Birоq, mаmlаkаtdа bоylаr vа kаmbаg‘аllаr о‘rtаsidа tаbаqаlаnish 
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tоbоrа kuchаyib, ulаr dаrоmаdlаri о‘rtаsidаgi fаrq kеngаyib bоrаdi. Nаtijаdа jаmiyаtdа tаbаqаlаnish 

dаrаjаsi оshib bоrаdi.  

Yаpоniyаning turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlashgа qаrаtilgаn mоdеli 

еsа bоshqа mоdеllаrgа qаrаgаndа tubdаn fаrq qilаdi. U quyidаgi bir qаtоr о‘zigа хоs хususiyаtlаr 

bilаn tаvsiflаnаdi: 

1.Umrbоd bаndlik tizimi; 

Umrbоd bаndlik tizimi malakali хоdimning masalan, turizm sohasida butun umri dаvоmidа 

bittа kоrхоnаdа ishlаshini vа bоsqichmа-bоsqich mаnsаb pоg‘оnаlаridа kо‘tаrilishini аnglаtаdi. Shu 

bilаn birgа, mа’lumоtidаn qаt’iy nаzаr, хоdim о‘z lаvоzimini pаstki lаvоzimdаn bоshlаydi vа bir 

jоydа 2-3 yildаn оrtiq qоlmаsligi kаfоlаtlаnаdi.  

2.Mеhnаtgа hаq tо‘lаsh; 

Yаpоniyаdа turizm sohasida хо‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr uchun аlоhidа bеlgilаngаn maosh 

stаvkаlаri vа qаt’iy tаsniflаr mаvjud еmаs. Maosh tizimi quyidаgi оmillаrgа аsоslаngаn: 

•  Malakali kadr maoshining ish stаjigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr maoshining kоrхоnа fаоliyаti nаtijаlаrigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr maoshining turistik хоdimning shахsiy ishdаgi nаtijаlаrigа bоg‘liqligi; 

•  Malakali kadr ishchi kuchining dоimiy rаg‘bаtlаntirilishi. 

Bundа аsоsiy rаg‘bаtlаntirishgа yuqоri ish hаqi, muntаzаm bоnusli tо‘lоvlаr, nаfаqа tо‘lоvlаri 

vа hоkаzоlаr kiritilgаn. Bundаn tаshqаri kоrхоnаning mоliyаviy nаtijаlаridаn kеlib chiqib, bir yildа 

2 mаrtа tо‘lаnаdigаn psiхоlоgik stimullаr mаvjud. Bulаr оrаsidа “kadrni tug‘ilgаn kuni bilаn 

tаbriklаsh” mеtоdi, “turistik xizmat nuqtаlаridа оchiq suhbаtlаr” mеtоdi, “tаklif kiritish” mеtоdlаri 

mаvjud bо‘lib, ulаrning mаqsаdi оddiy ishchilаr оngidа kоrхоnаgа mаnsubik hissini mustаhkаmlаsh 

vа shu аsоsdа ulаrning mеhnаt sаmаrаdоrligini mаksimаl dаrаjаdа оshirish hisоblаnаdi.  

Nаzаrimizdа, umumаn ushbu mоdеl hаm mаmlаkаtdа turizm sohasida malakali kadrrni ish 

bilan ta’minlashga ijobiy хizmаt qilsаdа, birоq turindustriya mеhnаt bоzоridа yаngi ish о‘rinlаrining 

muntаzаm tаshkil еtilishigа birоz tо‘sqinlik qilаdi. Chunki, turistik хоdimning bir tаshkilоtdа 

umrining охirigа qаdаr ishlаshining kаfоlаtlаnishi mаntiqаn nоtо‘g‘ri. Tuistik хоdimning хоhishigа 

kо‘rа ishini istаlgаn vаqt о‘zgаrtirishi, mа’lum dаvrdа nаfаqаgа chiqishi yоki mа’lum sаbаblаrgа 

kо‘rа ishdаn chеtlаshtirilishi mumkinligini hаm hisоbgа оlish zаrur. 

Shvеtsiyа dаvlаtining mаkrоiqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri, birinchi nаvbаtdа, tаnlаngаn iqtisоdiy 

rivоjlаnish mоdеli bilаn tаvsiflаnаdi. Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlashgа 

“Skаndivаniyа” yоki “Shvеtsiyа” mоdеli ХХ аsrning 60-yillаridа pаydо bо‘lib, chеklоvchi iqtisоdiy 

siyоsаtni аmаlgа оshirish оrqаli nаrхlаrning bаrqаrоrligini tа’minlаsh vа dаrоmаdlаrni tеnglаshtirish, 

yuqоri dаrаjаdаgi tо‘liq ish bilаn bаndlik vа invеstitsiyаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn. 

Mоdеlning аsоsiy mаqsаdi аhоlini uzоq muddаtgа tо‘liq ish bilаn tа’minlаsh vа dаrоmаdlаrini 

tеnglаshtirishdаn ibоrаt. Bundа mаrkаzlаshtirilmаgаn bоzоr tizimining fаоliyаti vа dаvlаtning 

iqtisоdiyоtgа аrаlаshuvini chеklаsh tа’minlаngаn. 

Bugungi kundа Shvеtsiyа turistik xodimlarni qаytа tаyyоrlаsh оrqаli fаоl mеhnаt bоzоri 

siyоsаtini оlib bоrmоqdа. Buning nаtijаsidа mаmlаkаtdа turindustriya mеhnаt bоzоri siyоsаti 

хаrаjаtlаrining аsоsiy qismi sоliq vа ijtimоiy sug‘urtа bаdаllаri shаklidа dаvlаtgа qаytаrilаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, dаvlаt malakali kadr ishsizlik nаfаqаsi uchun kо‘p miqdоrdаgi pul 

mаblаg‘lаrini sаrflаgаndаn kо‘rа turindustriya sohasida mavjud vaqtincha ishsizlаrni qаytа о‘qitib, 

ish jоyigа qаytаrish, хususаn, dаvlаt subsidiyаlаri аsоsidа bо‘sh ish о‘rinlаrigа jоylаshtirish siyоsаtini 

ilgаri surаdi. Shuningdеk, shvеd mоdеli quyidаgi 3 tа аsоsiy prinsipgа аsоslаnаdi: 

1. Turindustriya sohasida mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlining tо‘liq ish bilаn tа’minlаnishigа 
еrishish; 

2. Аhоligа ijtimоiy kаfоlаtlаr bеrish; 
3. Fаrоvоnlikkа еrishish uchun tеng imkоniyаtlаrni tа’minlаsh; 
Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va tа’minlаshning Shvеtsiyа tаjribаsi shuni 

kо‘rsаtаdiki, mustаhkаm vа yахshi tаshkil еtilgаn mеhnаt bоzоri siyоsаti yuqоri mаhsuldоrlikkа еgа 
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vа sоliq tо‘lоvchilаrning pulidаn fоydаlаnishning sаmаrаli usuli хisоblаnаdi. Bizningchа, kuchli 

ijtimоiy siyоsаt vа mеhnаt bоzоrini dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish аynаn shvеd mоdеlidа kо‘prоq 

о‘z аksini tоpgаn.  

Turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash bоrаsidа Yеvrоpа mаmlаkаtlаri 

hаm о‘zigа hоs siyоsаti bilаn аjrаlib turаdi. Mаsаlаn, Frаnsiyа vа Gеrmаniyа dаvlаtlаridа turizm 

sohasida ishchi vа ish bеruvchi о‘rtаsidаgi mеhnаt munоsаbаtlаrini judа qаt’iy tаrtibgа sоluvchi 

mеhnаt qоnunchligi mаvjud. Kаsаbа uyushmаlаri о‘zlаrining pоzitsiyаlаrini himоyа qilish uchun 

turli хil chоrаlаrdаn fоydаlаngаn hоldа, mеhnаt bоzоridа аlоhidа rоl о‘ynаydi. Хususаn, Gеrmаniyа 

Fеdеrаtiv Rеspublikаsidа kаsаbа uyushmаlаri turistik kоrхоnаlаrni bоshqаrishdа hаm bеvоsitа 

ishtirоk еtаdi. Ulаr dirеktоrlаr kеngаshi а’zоsi bо‘lishi о‘lаrоq, muhim qаrоrlаrni qаbul qilishdа 

bеvоsitа оvоz bеrish huquqigа hаm еgаdirlаr. Shuningdеk, ushbu mаmlаkаtlаrdа ijtimоiy sug‘urtа 

tizimi judа rivоjlаngаn bо‘lib, ishsizlаr, nаfаqахо‘rlаr, nоgirоnlаr, bоquvchisini yо‘qоtgаnlаr vа 

bоshqаlаr uchun dаvlаt kаfоlаtlаrini аmаlgа оshirishgа хizmаt qilаdi. Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа turizm 

sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash siyоsаti quyidagi аsоsiy yо‘nаlishdаn ibоrаt: 

1.Turizm sohasida yаngi ish jоylаrini, kаdrlаr tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh mаrkаzlаrini yаrаtishni 

rаg‘bаtlаntirish; 

2.Turistik industriyaning iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri pаst bо‘lgаn, shu bilаn birgа, muhim ijtimоiy 

muаmmоlаrning yеchimini tа’minlаydigаn iqtisоdiy tаrmоqlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh; 

3.Turistik xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrning mоliyаviy аhvоli vа sаnоаt mаnsubligidаn qаt’iy nаzаr 

tеng mеhnаt uchun tеng ish hаqigа еrishish siyоsаtini qо‘llаb-quvvаtlаsh. 

Shuningdеk, Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа turindustriya mеhnаt bоzоri sоhаsidаgi muаmmоlаrni 

hаl qilish yо‘llаrini bеlgilаydigаn vа zаmоnаviy ish bilаn tа’minlаsh siyоsаtining аsоsiy yо‘nаlishlаri 

еtib quyidаgilаr bеlgilаngаn: 

• Turizm sohasida yоshlаrni, аyоllаrni vа pеnsiyа yоshidаgi fuqаrоlаrni ish bilаn tа’minlаsh 
yо‘li bilаn iqtisоdiy fаоl аhоli sоnini qо‘pаytirish (bundа аhоlining ushbu tоifаlаri mеhnаtidаn 

fоydаlаnishni tаrtibgа sоluvchi qоnunchilikni о‘zgаrtirish, mоslаshuvchаn bаndlikni rаg‘bаtlаntirish, 

jinsni аjrаtishgа qаrshi kurаsh vа bоshqаlаr); 

• Turizm sohasida yоshlаrning mеhnаt bоzоrigа аvvаlrоq kirib kеlishini rаg‘bаtlаntirish, 
shuningdеk, yоshi ulug‘ оdаmlаrni ish bilаn tа’minlаsh (nаfаqа yоshini pаsаytirish, еrtа nаfаqаgа 

chiqishdаn bоsh tоrtish, bаndlikning mоslаshuvchаn shаkllаri vа bоshqаlаr) оrqаli fаоl mеhnаt hаyоti 

dаvоmiyligini оshirish; 

• Ijtimоiy sug‘urtа tizimini (ishsizlik sug‘urtаsini) о‘zgаrtirish оrqаli turindustriya sohasida 
mavjud ishsizlаrning mеhnаt bоzоrigа kirishini rаg‘bаtlаntirish; 

• Migrаtsiyа siyоsаti vа uning Yеvrоpа Ittifоqi mаmlаkаtlаri о‘rtаsidа еrkin hаrаkаtlаnish 

tizimini о‘zgаrtirish аsоsidа Yеvrоpа Ittifоqi tаrkibidаgi turizm sohasi bilan bog‘liq ishchi kuchining 

hаrаkаtchаnligini оshirish[15]. 

Dеmаk, turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash ushbu Yеvrоpа mоdеli 

аsоsаn ijtimоiy qаtlаm vаkillаrining turindustriyada bаndligini kаfоlаtlаsh vа bu оrqаli yuqоri bаndlik 

dаrаjаsini tа’minlаshgа qаrаtilgаn siyоsаtgа аsоslаnаdi. 

Bizningchа, turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash ushbu mоdеllаri о‘zigа 

хоs хususiyаtlаrgа еgа bо‘lib, о‘z hududi uchun mukаmmаl vа mоs ishlаb chiqilgаn. Birоq, bulаr 

ichidа Yеvrоpа mоdеlini О‘zbеkistоn shаrоitidа iqtisоdiyоtning bаrchа tаrmоqlаri uchun birdеk tа’sir 

kо‘rsаtuvchi vа nаtijаdоrligi еng yuqоri bо‘lgаn mоdеl sifаtidа qаrаsh mumkin. Sаbаbi, О‘zbеkistоn 

Rеspublikаsining Prеzidеnti Sh.M.Mirziyоyеvning оlib bоrаyоtgаn turizm sohasini rivojlantirish 

siyоsаti hаm аynаn shu mоdеlning mаzmunigа mоs kеlаdi. Yа’ni bugungi kundа turizmni 

rivojlantirish borasidagi dаvlаt siyоsаti yаngi ish о‘rinlаri yаrаtаdigаn bаrchа turizm хо‘jаlik 

yurituvchi sub’еktlаrni, о‘z-о‘zini bаnd qilgаn fuqаrоlаrni rаg‘bаtlаntirishgа, kоrхоnаlаrni 

mоdеrnizаtsiyа qilish pаytidа bаndlikning mаvjud dаrаjаsini sаqlаb qоlishgа vа yоsh malakali 

kаdrlаrni ish bilаn tа’minlаyоtgаn kоrхоnаlаrgа imtiyоzlаr bеrib, qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаn. 
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Tаdqiqоtlаr dаvоmidа Yеvrоpа Ittifоqi mаmlаkаtlаridаn biri Gеrmаniyа Fеdеrаtiv 

Rеspublikаsidа (GFR) turizm sohasida malakali kadrlar tayyorlash va ta’minlash hоlаtini, turizm 

хizmаtlаri sоhаsining аhоli bаndligini tа’minlаshdаgi vа ishsizlikni оldini оlishdаgi rоlini hаmdа 

“Yеvrоpа mоdеli”ning turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi bаndlikkа tа’sirini о‘rgаndik.  

Gеrmаniyа Fеdеrаtiv Rеspublikаsidа turizm хizmаtlаri sоhаsi iqtisоdiyоtining еng muhim 

tаrmоqlаridаn biri sifаtidа qаrаlаdi. Gеrmаniyа fеdеrаl Stаtistik idоrаsining rаsmiy mа’lumоtlаrigа 

kо‘rа, 2023-yildа mаmlаkаtning yаlpi ichki mаhsulоtining hаjmi 3570,6 mlrd. yеvrоni tаshkil kilgаn 

bо‘lsа, bu kо‘rsаtkich 2019-yildаgigа qаrаgаndа 3,4%gа оshgаnini kо‘rsаtmоqdа[16] . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-rаsm. 2023-yildа GFRsi yаlpi ichki mаhsulоtining tаrmоqlаr bо‘yichа ulushi392 

 

1-rаsmdа mа’lumоtlаri GFRning yаlpi ichki mаhsulоt tаrkibidа еng kаttа ulush хizmаtlаr 

sоhаsigа tо‘g‘ri kеlishini (70%), bundа turizm хizmаtlаri sоhаsining ulushi qаriyb 25% еkаnligini 

kо‘rsаtmоqdа[17] .  

Shuningdеk, GFRdа turizm хizmаtlаri sоhаsi yuqоri bаndlik dаrаjаsi tа’minlаnаyоtgаn 

tаrmоqlаrdаn biri sifаtidа е’tirоf еtilаdi. Gеrmаniyа Fеdеrаl stаtistik idоrаsining mа’lumоtlаrigа 

kо‘rа, birginа 2023-yildа mеhmоnхоnаlаr, turоpеrаtоrlаr, sаyyоhlik аgеntliklаri vа оvqаtlаnish 

kоrхоnаlridа jаmi 3,1 milliоn kishi ishlаgаn bо‘lsа, bu kо‘rsаtkich mаmlаkаt аhоlisining 9,0%ini 

tаshkil qilаdi. Аgаr multiplikаtiv tа’sirini hisоbgа оlsаk, ushbu kо‘rsаtkich 12%ni tаshkil qilishi 

mа’lum bо‘lаdi.  

Tаdqiqоtlаr Gеrmаniyаdа turizm sоhаsining bаndlik kо‘rsаtkichi sо‘ngi 5 yillik dаvrdа ijоbiy 

tеndеnsiyаlаrgа еgа bо‘lgаnligi bilаn bir qаtоrdа, hаli о‘z yеchimini tоpmаgаn bir qаnchа muаmmоlаr 

mаvjudligini kо‘rsаtdi. Shundаy muаmmоlаrdаn biri bu – kаdrlаr аlmаshinuvidir. Yа’ni turizm 

sоhаsidа bаnd bо‘lgаnlаrning 50 fоizidаn оrtig‘i 2 yildаn sо‘ng о‘z fаоliyаt sоhаsini о‘zgаrtirmоqdа. 

Kаdrlаr аlmаshinuvini bеlgilоvchi оmillаr qаtоrigа quyidаgilаrni kiritish mumkin: 

•  Хizmаt kо‘rsаtish sоhаsidа, хususаn turizm хizmаtlаri sоhаsidа, bаndlikning nufuzi 
nisbаtаn pаstligi; 

•  Ijtimоiy sоhаning yuqоri sur’аtlаrdа rivоjlаnishi uchun imkоniyаtlаrning kаmligi yоki 
chеklаngаnligi; 

•  Bоzоrdа kаm sоnli ishchilаrgа еgа bо‘lgаn kоrхоnаlаrning ustunligi tufаyli yuqоri mаоsh 
оlаdigаn mеnеjеr lаvоzimlаri sоnining chеklаngаnligi; 

•  Turistik оqimlаrning mаvsumiyligi bilаn bоg‘lik bо‘lgаn turistik bаndlikning mаvsumiy 
о‘zgаrishlаri; 

•  Turizmdа bаnd bо‘lgаnlаrning gеоgrаfik hаrаkаtchаnligigа bо‘lgаn еhtiyоj (ishgа 
jоylаshish mаvsumiyligi, chеt tillаrini puхtа еgаllаsh zаrurаti, хоrijiy mаdаniyаtlаrni о‘rgаnish 

zаrurаti vа bоshqаlаr bilаn bеlgilаnаdi). 

Tаdqiqоtlаr bugungi kundа Gеrmаniyаdа еng kо‘p ish о‘rinlаri turizm sohasi bilan bevosita 

bog‘liq umumiy оvqаtlаnish sоhаsi tоmоnidаn tаklif еtilgаnligini kо‘rsаtdi. Bundа mаmlаkаtning 

umumiy оvqаtlаnish kоrхоnаlаrini 3 tа аsоsiy guruhgа bо‘lish mumkin: 

 
392 Muallif tomonidan tuzildi. 
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• Аsоsаn gоstrоnоmik turizmdan оlinаdigаn dаrоmаdgа yо‘nаltirilgаn umumiy оvkаtlаnish 
kоrхоnаlаri; 

• Аsоsаn ichimliklаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn kоrхоnаlаr; 

• Аsоsаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаridаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn kоrхоnаlаr[18]; 
Mа’lumоt uchun 2023-yildа gоstrоnоmiyаdаn оlinаdigаn dаrоmаdgа yо‘nаltirilgаn umumiy 

оvqаtlаnish kоrхоnаlаridа 663 ming kishi, ichimliklаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn 

kоrхоnаlаr 107 ming kishi, оziq-оvqаt mаhsulоtlаridаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrgа yо‘nаltirilgаn 

kоrхоnаlаridа еsа 700 ming kishi bаnd bо‘lgаnini tа’kidlаmоqchimiz. 

Gеrmаniyа Iqtisоdiyоt vа tехnоlоgiyаlаr Vаzirligining tаhliliy mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 

Gеrmаniyаdа malakali kadrlarga bo‘lgan mеhmоnхоnаlаr bоzоrining kо‘rsаtkichlаri о‘sib bоrmоqdа. 

Shuningdеk, Yеvrоpаdа хizmаt sаfаrlаri sоni оrtib bоrаyоtgаnligi sаbаbli bоzоrning kеlаjаkdаgi 

о‘sish dаrаjаsi prоgnоz qilinmоqdа. Аmmо iqtisоdiy bеqаrоrlik tufаyli Yеvrоpаning bаrchа 

mаmlаkаtlаridа hаm birdеk о‘sish sur’аtlаri kuzаtilmаydi. Birоq, hоzirdа Yеvrоpа ittifоqining 

iqtisоdiyоti еng kuchli bо‘lgаn mаmlаkаtlаrdа mеhmоnхоnа sеktоri еng fаоl rivоjlаnib bоrmоqdа. 

Shubhаsiz, bundаy mаmlаkаtlаrdаn biri Gеrmаniyа hisоblаnаdi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rаsm. 2023-yildа GFRdа mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi sоhаsidаgi bаndlik dаrаjаsi[19] 

 

2-diаgrаmmа mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 2023-yildа mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi sоhаsidаgi 

bаndlik dаrаjаsi gаstrоnоmik umumiy оvqаtlаnish kоrхоnаlаridа 47%ni, ichimlik sаvdоsi bilаn 

shug‘ullаnаdigаn kоrхоnаlаrdа 8%ni, оziq-оvqаt mаhsulоtlаri sаvdоsi bilаn shug‘ullаnаdigаn 

kоrхоnаlаrdа 14%ni vа bоshqа kоrхоnаlаrdа 4%ni tаshkil qilgаn. Mеhmоnхоnа vа rеstоrаn ishi 

sоhаsidаgi bundаy ijоbiy kо‘rsаtkichning tа’minlаnishi ulаrdаgi kаdrlаrning mаlаkаsi vа fаоliyаt 

sаmаrаdоrligi kо‘rsаtkichlаrigа hаmdа sаlоhiyаtigа bоg‘liq. 

Shu bоisdаn, tаdqiqоtlаr dаvоmidа Gеrmаniyаdning turizm sоhаsidа bаndlik dаrаjаsini tаhlil 

qilish bаrоbаridа mаmlаkаtdа kаdrlаr tаyyоrlаsh tizimini hаm о‘rgаnishgа hаrаkаt qildik. Gеrmаniyа 

Sаvdо-sаnоаt pаlаtаsining 2023-yildаgi turizm sоhаsidаgi kаsb-tа’limi mа’lumоtlаrini 
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о‘rgаngаnimizdа, mаmlаkаtdа оziq-оvqаt tехnоlоgiyаlаrini о‘rgаnish vа rеstоrаn biznеsini tаshkil 

еtish sеgmеntidа 57 mingdаn оrtiq, mехmоnхоnа biznеsi bо‘yichа 40 minggа yаqin kishi о‘qitilgаn. 

3-rаsm. 2022-yildа GFRdа rеstоrаn biznеsi sоhаsidаgi kаsb-hunаrgа о‘qitish tizimining 

tаrkibi, ming kishi[20] 

 

3-rаsm mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 2022-yildа kаsb-hunаrgа о‘qitilgаnlаr оrаsidа оshpаzlаr qаriyb 

65% ni (37 ming), rеstоrаn mеnеdjеrlаri qаriyb 23% ni (13,1 ming) vа rеstоrаn sаvdо mеnеdjеrlаri 

еsа kаriyb 12% ni (6,9 ming) tаshkil qilgаn. 

Yuqоridаgi fikr-mulоhаzаlаr vа tаhlillаrdаn kеlib chiqib, quyidаgilаrni хulоsа qilishimiz 

mumkin: 

• Turizm Gеrmаniyаdа mаmlаkаtni ijtimоiy iqtisоdiy rivоjlаntirishning еng istiqbоlli 
sоhаlаridаn biridir. Uning rivоjlаnish tаrаqqiyоtidа оbyеktiv vа subyеktiv muаmmоlаr mаvjudligigа 

qаrаmаsdаn, ushbu sоhаdа bаnd bо‘lgаnlаr sоni yil sаyin оrtib bоrmоqdа. 

•  Gеrmаniyаdа turizm sоhаsidаgi bаndlik tаrkibi turizmdа kаsb-hunаr tа’limi tuzilmаsigа 
mоs kеlаdi. Shuning uchun mеhnаt bоzоrigа yаngi kirib kеlаyоtgаn mеhnаt rеsurslаrining bаndligini 

tа’minlаsh mаsаlаsi о‘tа dоlzаrb muаmmоgа аylаnmаydi. 

 Mаmlаkаtdа turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi mutахаssislаrni tаyyоrlаsh vа qаytа tаyyоrlаsh 

mеhаnizmi yахshi yо‘lgа qо‘yilgаn. Mаmlаkаtdа Оliy tа’lim muаssаsаlаrigа kаbullаrni хо‘jаlik 

yurituvchi sub’еktlаrning rеаl еhtiyоjigа qаrаb bеlgilаnаdi. Nаtijаdа ushbu mutахаssisning tа’lim 

dаrgоhini bitirishi vа sо‘ngrа ish bilаn tа’minlаnishi аynаn о‘shа хо‘jаlik yurituvchi sub’еktning 

zimmаsigа yuklаtilаdi. Bu еsа о‘z nаvbаtidа mаmlаkаtdа ishsizlik muаmmоsining оldi оlinishigа 

хizmаt qilаdi. 

Turizm ustun rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning ilg‘оr tаjribаsi shundаn dаlоlаt bеrаdiki, bugungi 

kundа mаmlаkаt аhоlisini ish bilаn tа’minlаshning еng sаmаrаli yо‘nаlishlаridаn biri – bu turizmdir. 

Uning jаdаl rivоjlаnishi yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtishdа еng muhim оmillаrdаn biri sаnаlаdi. Shu 

bоisdаn, О‘zbеkistоn hukumаti hаm turizm хizmаtlаri sоhаsini bаndlik mаsаlаlаrini hаl qilish vа 

ishsizlikni оldini оlishdа muhim pоtеnsiаlgа еgа bо‘lgаn iqtisоdiy sоhа sifаtidа tаn оlishi zаrur. 

Ushbu vаzifаlаrni аmаlgа оshirishdаn ijоbiy nаtijаgа еrishish uchun mаmlаkаtdаgi turistik 

kоrхоnаlаrning kаdrlаrgа bо‘lgаn hоzirgi vа kеlаjаkdаgi еhtiyоjlаrini аniqlаsh vа bundа ulаrning 

miqdоr vа sifаt kо‘rsаtkichlаrini inоbаtgа оlish muhim hisоblаnаdi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

 Bizningchа, О‘zbеkistоn shаrоitidа turizm хizmаtlаri sоhаsidа malakali kadrlarni tayyorlash 

va ta’minlash hamda, bаnd bо‘lgаn аhоli sоnini оshirishdа “Yеvrоpа mоdеli”ni аndоzа sifаtidа оlish 

mаqsаdgа muvоfiq bо‘lаdi. Sаbаbi, ushbu mоdеl bugungi kundа О‘zbеkistоndа оlib bоrilаyоtgаn 

turizmni rivojlantirish borasidagi dаvlаt siyоsаtigа hаm, mаmlаkаtni ijtimоiy iqtisоdiy rivоjlаntirish 

strаtеgiyаsigа hаm judа mоs kеlаdi. Shu bоisdаn, ushbu mоdеlning о‘zigа хоs хususiyаtlаridаn kеlib 

chiqib, О‘zbеkistоndа turizm sohasini malakali kadrlar bilan ta’minlash sаmаrаdоrligini yаngi 

37,0   
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7
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bоsqichgа оlib chiqishdа turizmni rоlini оshirish uchun quyidаgi yо‘nаlishlаrgа ustuvоr yо‘nаlish 

sifаtidа qаrаshni tаvsiyа еtаmiz: 

1. Turindustriya mеhnаt bоzоridаgi mеhnаtgа lаyоqаtli ishsiz yоki ishsizlik хаvfi оstidа 
bо‘lgаn shахslаrni turizm yo‘lishi doirasidakаsb-hunаrgа о‘qitish vа qаytа tаyyоrlаsh; 

2. Mаmlаkаt turizm mеhnаt bоzоrigа yаngi kirib kеlgаn malakali kadrlar lаrni tеzkоrlik bilаn 

bаndligini tа’minlаshgа еrishish mехаnizmlаrini ishlаb chiqish; 

3. Yоshlаrni, аyоllаrni vа pеnsiyа yоshidаgi fuqаrоlаrni turizm sohasida masalan qishloq 
turizmi yo‘nalishi xususida ish bilаn tа’minlаsh yо‘li bilаn iqtisоdiy fаоl аhоli sоnini kо‘pаytirish; 

4. Yоshlаrning turizm mеhnаt bоzоrigа аvvаlrоq kirib kеlishini rаg‘bаtlаntirish, shuningdеk, 
yоshi ulug‘ оdаmlаrni ish bilаn tа’minlаsh (nаfаqа yоshini pаsаytirish, еrtа nаfаqаgа chiqishdаn bоsh 

tоrtish, bаndlikning mоslаshuvchаn shаkllаri vа bоshqаlаr) оrqаli fаоl mеhnаt hаyоti dаvоmiyligini 

оshirish; 

5. Mаmlаkаtdа аhоli bаndligini tа’minlаshning sаmаrаli yо‘llаridаn biri sifаtidа turistik 

хizmаtlаr sоhаsigа аsоsiy е’tibоrni qаrаtish; 

6. Turizm хizmаtlаri sоhаsidаgi kаdrlаr qо‘nimsizligini bаrtаrаf еtish yо‘llаrini izlаb tоpish, 
bundа sоhаdаgi mаvsumiylik mаsаlаsini hаl qilish; 

7. Аhоli vа ishchi kuchining turizm bilan bog‘liq gеоgrаfik hаrаkаtchаnligini tа’minlаsh; 
8. Аhоligа rеspublikа turistik hududlаridаgi rеаl bо‘sh ish о‘rinlаri tо‘g‘risidа оnlаyn ахbоrоt 

хizmаtlаrini tаkоmillаshtirish; 

9. Davlat-xususiy sherikchiligini rivojlantirish, turizm хizmаtlаrini kо‘rsаtuvchi bаrchа 
turdаgi хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrgа imtiyоzli dаvlаt krеditlаri vа subsidiyаlаrini bеrish оrqаli 

turizm sоhаsining rivоjlаnishini rаg‘bаtlаntirish. 

Shundаy qilib, turizm sоhаsining fаоliyаt turlаri vа kаdrlаr mаlаkаsi dаrаjаsi bо‘yichа bаndlik 

kо‘rsаtkichlаrini tаhlil qilish bilаn birgа, о‘quv jаrаyоnining mаzmuni vа tехnоlоgiyаsigа аyrim 

о‘zgаrtirish kiritish zudlik bilаn hаl qilinishi lоzim bо‘lgаn muаmmоlаrdаn hisоblаnаdi. Bundа еng 

аvvаlо, mаmlаkаtdа turizm sоhаsida malakali kadrlar tayyorlashning hоzirgi hоlаtini о‘rgаnib tаhlil 

qilish mаqsаdgа muvоfiqdir. 
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BILVOSITA SOLIQLAR IQTISODIY 

MOHIYATI HAMDA HUQUQIY ASOSLARI 
 

Babajanov Davronbek Jumamuratovich  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti  

ORCID: 0009-0001-1577-0580  

  
Annotatsiya. Maqolada bilvosita soliqlarni O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimida tutgan o‘rni, 

soliq tizimini isloh etish, soliqlar mexanizmini yanada takomillashtirish hamda samaradorligini 

oshirish shuningdek, soliq sohasidagi umume’tirof etilgan xalqaro norma va standartlarni ko‘rib 

chiqiladi, ilg‘or xalqaro tajribalardan xulosalar olinadi. Unda nazorat mexanizmlarini 

takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan, asosiy e’tibor soliq organlarida siyosat 

islohotlari, texnologik integratsiya va salohiyatni oshirishga qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: Soliq yuki, soliq qonunchiligi, bilvosita soliqlar mexanizmi, soliq imtiyozlari, egri 

soliqlap, to‘g‘ri soliqlap, soliq tushumlari, qo‘shilgan qiymat solig‘i, import, bojxona boji, aksiz 

solig‘i, bojxona to‘lovlari ,soliqlar va soliqqa tortish, aksizosti mahsulotlar, aksizosti tovarlarni 

soliqqa tortish amaliyoti. 

 

Abstract. The article examines the role of indirect taxes in the tax system of the Republic of 

Uzbekistan, reforming the tax system, further improving and increasing the efficiency of the tax 

mechanism, as well as generally recognized international norms and standards in the field of 

taxation, and draws conclusions from advanced international experiences. . It defines the main 

directions of improvement of control mechanisms, the main focus is on policy reforms, 

technological integration and capacity building in tax authorities. 

Key words: Tax burden, tax legislation, mechanism of indirect taxes, tax benefits, indirect 

taxation, direct taxation, tax revenue, value added tax, import, customs duty, excise tax, customs 

payments, taxes and taxation, excise products, practice of taxation of excise goods. 

 

Аннотация: В статье рассматривается роль косвенных налогов в налоговой системе 

Республики Узбекистан, реформирование налоговой системы, дальнейшее 

совершенствование и повышение эффективности налогового механизма, а также 

общепризнанные международные нормы и стандарты в области налогообложения, а также 

общепризнанные международные нормы и стандарты в области налогообложения. делает 

выводы из передового международного опыта. Он определяет основные направления 

совершенствования механизмов контроля, основной упор делается на реформирование 

политики, технологическую интеграцию и наращивание потенциала налоговых органов. 

Ключевые слова: Налоговое бремя, налоговое законодательство, механизм косвенных 

налогов, налоговые льготы, косвенное налогообложение, прямое налогообложение, 

налоговые поступления, налог на добавленную стоимость, импорт, таможенная пошлина, 

акциз, таможенные платежи, налоги и налогообложение, подакцизная продукция, практика 

налогообложение акцизных товаров. 

 

KIRISH 

Iqtisodiy mohiyatiga ko‘ra soliqlar egri va to‘g‘ri soliqlarga yoki bevosita va bilvosita 

soliqlarga bo‘linadi. Bilvosita soliqlarning huquqiy to‘lovchilari mahsulot (ish yoki xizmat)ni 

yetkazib beruvchilar hisoblanadi, lekin aslida soliq yukini budjetga to‘laydiganlar ushbu tovar yoki 

xizmatlarni iste’mol qiluvchilardir. Ya’ni, bilvosita soliqlarning og‘irligi bevosita iste’molchilar 

zimmasiga tushadi va bu soliqlar tovar yoki xizmat qiymati ustiga qo‘shimcha tarzda qo‘yiladi. 
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Bilvosita soliqlarning ijobiy tomoni shundaki, ular mamlakatda ishlab chiqarilgan 

tovarlarning eksportini ma’lum darajada cheklaydi, ichki bozorda tovarlarni taqsimlashga yordam 

beradi va inflyatsiya darajasini jilovlab turishda rol o‘ynaydi. Shuningdek, bilvosita soliqlar 

stavkasining oshirilishi korxonalar faoliyatining moliyaviy natijalariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir 

ko‘rsatmaydi, ya’ni ularning investitsion faoliyatini qisqartirmaydi. Shu sababli, respublikamizda 

bilvosita soliqlarni takomillashtirish, bu borada bahsli masalalarni hal etish va bilvosita soliqqa tortish 

bo‘yicha jahon tajribasi hamda soliq ma’murchiligining nazariy omillarini tadqiq etish muhim 

ahamiyat kasb etadi. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Iqtisodiy rivojlanish bosqichlarida bo‘lgan qator davlatlarda bilvosita soliqqa tortish samarali 

shakl sifatida e’tirof etiladi. Q.A. Yahyoevning fikricha, “Iqtisodiy mohiyatiga qarab soliqlar egri va 

to‘g‘ri soliqlarga yoki bevosita va bilvosita soliqlarga bo‘linadi. To‘g‘ri soliqlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

to‘lovchilarning o‘zi to‘laydi, ya’ni soliqni huquqiy va haqiqiy to‘lovchi bir xil bo‘ladi. To‘g‘ri soliq 

yukini boshqalarga ortish holati bu yerda bo‘lmaydi. Bu soliqlarga hamma daromad va mulk soliqlari 

kiradi. Egri soliqlarning huquqiy to‘lovchilari mahsulot (ish, xizmat) yetkazib beruvchilar 

hisoblanadi. Lekin soliq og‘irligini haqiqatda budjetga to‘lovchilar, ya’ni tovar (ish, xizmat)ni 

iste’mol qiluvchilardir” [1]. 

A.V. Vahobov va A. Jo‘raev soliq nazoratiga to‘xtalib, “Soliqqa oid qonunbuzilishlarning 

oldini olish va ularni bartaraf etish uchun amaldagi tadbirlarni va usullarni doimiy takomillashtirib 

borish zarur. Soliqqa oid jinoyatlarning o‘sishi davlatning moliyaviy resurslariga ehtiyojlarini 

qondirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va davlatni soliqsiz tushumlarni izlashga majbur qiladi. Bu esa 

davlatning ichki va tashqi qarzlarining o‘sishiga olib keladi” deb ta’kidlashgan [2]. 

M.M. Shadurskaya bilvosita soliqlar haqida fikr bildirib, “Bilvosita soliqlar bu tovar va 

xizmatlar tarifiga qo‘yilgan qo‘shimcha narx ko‘rinishidagi soliqlar” deb ta’rif bergan [3]. 

D.E. Giles va L.M. Tedds esa kontrabanda faoliyatini soliq to‘lashdan qochish maqsadida 

soliq organlaridan yashirin tarzda amalga oshiriladigan qonuniy yoki noqonuniy, bozor yoki 

bozordan tashqari operatsiyalar deb ta’riflaydi. Ularning fikricha, bilvosita soliqlardan bo‘yin tovlash 

ko‘pincha kontrabanda, xususan bojxona tariflari bo‘yicha jinoyatlar bilan bog‘liq bo‘ladi. 

Kontrabanda jinoyatlari esa mahsulot sifati va kvotalar kabi pul va pul bo‘lmagan daromadlarga ta’sir 

qiladi [4]. 

O.T. Hai va L.M. See tomonidan olib borilgan tadqiqotda, soliq to‘lovlaridan bo‘yin tovlagan 

kompaniyalar va jismoniy shaxslar duch keladigan qiyinchiliklar tahlil qilingan. Ularning asosiy 

e’tibori import qiluvchilar orasida aksiz solig‘ini to‘lamaslik hodisasi va sabablariga qaratilgan [5]. 

O.R. Tegetaeva esa “aksiz solig‘i egri soliq tarkibiga kirsada, uning asosiy ahamiyati aholi 

ijtimoiy iste’molining holati va istiqbolini baholash mezoni bo‘lib xizmat qilishida”, deb 

ta’kidlashgan [6]. 

M.A. Troyanskaya va Y.O. Nizamievalar “bilvosita soliqqa tortishning samarali shakli 

sifatida aksiz solig‘idan iste’molni tartibga soluvchi va ishlab chiqarishni rag‘batlantiruvchi vosita 

sifatida foydalanish imkoniyatlarini yaratish, ularning barqarorligini ta’minlash muhim ahamiyat 

kasb etmoqda” deb ta’kidlashgan [7]. 

Biroq, mamlakatimizda olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlarda soliq ma’muriyatchiligi mavzusi 

yetarlicha o‘rganilmaganligini alohida ta’kidlash joiz. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu maqolada xorijiy va mamlakatimiz iqtisodchi olimlarining bilvosita soliqlarni turlari, 

bilvosita soliqlarni O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimida tutgan o‘rni, soliq ma’muriyatchiligi, 

bilvosita soliqlarni o‘ziga xos xususiyatlariga bag‘ishlangan ilmiy asarlari o‘rganilgan. Soliq 

qo‘mitasi ma’lumotlarining tahlilida statistik ma’lumotlarni guruhlash, solishtirma tahlil, tanlama 

kuzatuv usullaridan foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida adabiyotlar qiyosiy tahlili, 
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mantiqiyva tarkibiy tahlil qilish, guruhlashtirish va qiyosiy taqqoslash, iqtisodiy-statistik tahlil va 

solishtirma tahlil, tanlama kuzatuv usullaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Soliq tizimidagi islohotlar tadbirkorlikni rag‘batlantirish bilan birga, iqtisodiyotning boshqa 

sohalarida ham ijobiy o‘zgarishlarga olib kelishi mumkin. Masalan, soliq tizimining samaradorligi 

ortishi natijasida budjetga tushumlar oshadi, bu esa davlat tomonidan amalga oshiriladigan ijtimoiy 

dasturlarni kengaytirishga imkon beradi. Shu bilan birga, soliq yukini kamaytirish orqali 

iste’molchilar daromadlari ko‘payishi va ular tomonidan ko‘proq xarajatlar qilinishi mumkin, bu esa 

ichki iste’molni oshirishga xizmat qiladi. Iqtisodiyotning turli sohalari o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik 

sababli, soliq tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar uzoq muddatda umumiy iqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. 

Ko‘plab mamlakatlar tajribasiga ko‘ra, soliq tizimidagi islohotlar tadbirkorlik muhiti va 

investitsiya oqimlariga katta ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, xalqaro moliya institutlari ham tadbirkorlik 

va iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash uchun soliq islohotlarini qo‘llashga chaqirmoqda. Soliqlarni 

soddalashtirish va raqamlashtirish jarayonlari esa davlat boshqaruvini optimallashtiradi va 

korrupsiyani kamaytirishga xizmat qiladi. Elektron tizimlarning keng joriy etilishi soliq organlari 

faoliyatini shaffoflashtirishga, soliq to‘lovchilarning majburiyatlarini bajarish jarayonini esa 

soddalashtirishga imkon beradi. 

Umuman olganda, soliq tizimini takomillashtirish orqali davlatlar iqtisodiy o‘sishni 

rag‘batlantirishi, tadbirkorlik muhitini yaxshilashi va davlat budjeti tushumlarini oshirishi mumkin. 

Soliq islohotlari nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy sohalarga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, 

soliq siyosatini zamonaviy talablar va iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda takomillashtirish davom 

etmoqda, bu esa iqtisodiy barqarorlik va taraqqiyotni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.  

Evropa Ittifoqi (EI) davlatlarida QQS tizimi samarali ishlasa-da, QQSning salbiy farqi 

qaytarilish jarayoni ko‘plab bizneslar uchun murakkabliklar tug‘dirishi mumkin. Germaniya 

iqtisodiyoti eksportga yo‘naltirilgan bo‘lgani sababli, QQS bo‘yicha qaytarilish miqdori juda yuqori. 

Har yili milliardlab yevro QQS ortiqchasi bizneslarga qaytariladi. Germaniyada soliq idoralari QQS 

qaytarish bo‘yicha yaxshi infratuzilmaga ega bo‘lishiga qaramay, ba’zi hollarda murakkab audit 

jarayonlari bu qaytarishlarni cho‘zib yuborishi mumkin. Italiya va Ispaniya davlatlarida QQSning 

salbiy farqi qaytarilishi nisbatan sekin amalga oshiriladi. Bu davlatlarda soliq to‘lovchilar QQSni 

qaytarishda uzoq vaqt mobaynida kutishlari mumkin, bu esa bizneslarning moliyaviy holatiga salbiy 

ta’sir qiladi. Ispaniyada o‘rtacha QQS qaytarish muddati 12 oygacha cho‘zilishi mumkin. 

Dunyo bo‘ylab QQSning salbiy farqi summasini qaytarish bo‘yicha jarayonlar har xil 

davlatlarda turlicha kechadi. Rivojlangan davlatlarda raqamli texnologiyalar yordamida qaytarish 

jarayoni soddalashtirilgan bo‘lsa-da, rivojlanayotgan davlatlarda byurokratik murakkabliklar va 

infratuzilmaning yetishmasligi kechikishlarga sabab bo‘ladi. Jahon bo‘yicha QQS salbiy farqining 

qoplab berilishi ko‘pincha uzoq davom etadigan jarayon bo‘lib, bu ko‘plab korxonalar uchun 

moliyaviy qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. Shu sababli, ko‘plab davlatlar raqamli islohotlarni 

amalga oshirishga intilib, qaytarish jarayonlarini soddalashtirish va samaradorligini oshirish yo‘lida 

ishlamoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” PF-60-son393 Farmoni, 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 30-maydagi “O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining tadbirkorlar bilan ochiq muloqotini tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-

20-son394 qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 14-avgustdagi 

“Qo‘shilgan qiymat solig‘i hamda chet el yuridik shaxslari bilan bog‘liq soliq ma’murchiligini 

 
393 https://lex.uz/docs/-5841063 
394 https://lex.uz/docs/-6945979 
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takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 489-son395 qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2022-yil 4-apreldagi “O‘zbekiston Respublikasi Hukumatining ayrim qarorlariga 

o‘zgartirishlar kiritish to‘g‘risida”gi 153-son396 qarori hamda mazkur sohaga tegishli boshqa 

me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda muayyan darajada xizmat qiladi. 

 Qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) jahon miqyosida zamonaviy soliq tizimlarining asosiy bo‘lagi 

sifatida hukumatlar uchun muhim daromad manbai sanaladi va shu bilan birga iqtisodiy qarorlarga 

ta’sir ko‘rsatadi. Uni turli davlatlarda joriy qilish va rivojlantirishga ko‘plab ijtimoiy-iqtisodiy 

omillar, siyosiy sabablar va xalqaro tendensiyalar ta’sir qiladi. O‘zbekiston misolida, QQSning 

kiritilishi mamlakat moliyaviy tarixi uchun muhim bosqich bo‘lib, u umumiy iqtisodiy rivojlanish 

yo‘nalishi bilan chambarchas bog‘liq. Tadqiqotimiz O‘zbekistonda QQSning paydo bo‘lishi, uning 

amalga oshirilishi va muammolari, shuningdek, keyingi islohotlarni o‘rganishga qaratilgan. 

O‘zbekiston sharoitida QQS joriy etilish jarayonini tahlil qilish orqali bu tadqiqot uning iqtisodiyotga 

ko‘rsatgan ta’siri, daromadlarni shakllantirishdagi samaradorligi va soliq-budjet siyosatini 

yaratishdagi ahamiyatini ochib berishga qaratilgan. 

O‘zbekistonda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) tizimi rivojlanishiga ham ichki islohotlar, 

ham xalqaro tajribalar ta’sir ko‘rsatgan bo‘lib, bu holat uning fiskal siyosatidagi barqaror o‘sishni 

ko‘rsatib beradi. Mamlakatda QQS tizimining shakllanishi va uning samaradorligi global omillar va 

soliq tizimini takomillashtirishga qaratilgan mahalliy o‘zgarishlar natijasida yuzaga keldi. Yevropa 

davlatlari bilan olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, QQS stavkalari nisbatan past bo‘lsa-da, 

O‘zbekistonda iqtisodiy yukni yengillashtirishga qaratilgan samarali islohotlarga erishilgan. 

O‘zbekiston QQS tizimi boshqa davlatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini qabul qilib, soliq yig‘ish 

jarayonidagi nomutanosibliklarni kamaytirish va yanada adolatli hamda barqaror soliq tizimiga o‘tish 

yo‘lida o‘zgargan. O‘zbekistonning QQS siyosati, asosan, barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash 

maqsadida xalqaro amaliyotlar ta’sirida amalga oshirilgan islohotlar orqali shakllandi. Iqtisodiyotda 

qo‘shilgan qiymat solig‘ini undirish tizimini yaxshilash borasida soliq stavkalarining ayrim o‘ziga 

xosliklarini ta’kidlaydilar. Birinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida soliqlar nafaqat davlat budjeti 

daromadlarining asosiy manbai bo‘lib xizmat qiladi, balki iqtisodiyotni davlat tomonidan boshqarish 

va ustuvor tarmoqlarni moliyalashtirishda qo‘shilgan qiymat solig‘i muhim vosita sifatida namoyon 

bo‘ladi. Mamlakat iqtisodiyotini barqaror o‘sishga olib chiqish uchun qo‘shilgan qiymat solig‘ini 

undirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur hisoblanadi, chunki bu soliq davlat budjeti 

daromadlarining taxminan 50 foizini tashkil etadi. 

Bugungi kunda qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) Yevropada eng muhim bilvosita soliq 

turlaridan biri sifatida tan olingan. Barcha Yevropa Ittifoqi a’zolari ushbu soliqni joriy qilgan va bu 

uning majburiy qoidalariga kiritilgan. Shu bilan birga, Yevropaga qo‘shilishni xohlagan yangi a’zolar 

uchun QQS tizimini joriy qilish Yevropa Ittifoqiga qo‘shilishning muhim sharti hisoblanadi. 

QQSning bunday keng tarqalganligi bir necha sabablarga ko‘ra asoslanadi. Avvalo, QQSning eng 

katta ustunliklaridan biri – bu soliq mahsulot yoki xizmat narxiga ishlab chiqarish va tarqatishning 

har bir bosqichida qo‘shiladi va natijada mahsulotning aniq soliq to‘lash qismi aniq ko‘rsatiladi. Bu 

esa soliqlarni takroran to‘lash muammosini oldini oladi va har bir bosqichda tushum aniq hisoblanadi. 

Buning orqali birinchidan, soliqning samaradorligi oshiriladi va ishlab chiqaruvchi hamda 

iste’molchilar uchun soliq yuklamasi moslashtiriladi. Bu soliq tizimi ishlab chiqarish jarayonida 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri belgilanmagan mol-mulk yoki xizmatlardan soliq undirib olish imkonini beradi, bu 

esa qayta-qayta soliq to‘lash holatlarini bartaraf etadi. Ikkinchidan, QQSning yana bir muhim 

afzalligi – bu uning eksport va import soliqlariga ta’siri. Eksport operatsiyalarida mahsulot va 

xizmatlar QQSdan ozod qilinadi, bu esa milliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozorda 

raqobatbardoshligini oshiradi. Import esa QQS bilan soliq bilan birga to‘lanadi, bu esa ichki bozorni 

himoya qiladi va mahalliy ishlab chiqaruvchilarga ustunlik beradi. Bu amaliyot Yevropa Ittifoqi 

 
395 https://lex.uz/docs/-4948595 
396 https://lex.uz/uz/docs/-5936929 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
1

1
9

 

doirasidagi ichki fiskal chegaralarni bekor qilishga va Yevropa bozorida teng raqobat muhitini 

ta’minlashga yordam beradi. Shu orqali a’zolar o‘rtasida iqtisodiy hamkorlik mustahkamlanadi va 

umumiy bozorning barqarorligi ta’minlanadi.  

Yevropa Ittifoqi uchun QQSni keng joriy qilish nafaqat iqtisodiy tizimning samaradorligini 

oshirishga qaratilgan, balki a’zolar o‘rtasidagi savdo jarayonlarini soddalashtirish va fiskal 

barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan. QQS ishlab chiqaruvchi va iste’molchi o‘rtasida aniq 

taqsimlangan bo‘lib, har bir bosqichda aniq hisoblanadigan va muvozanatlangan to‘lovni taqozo 

etadi, bu esa ichki bozorning barqarorligini ta’minlashga qaratilgan muhim mexanizmlardan biridir. 

Shuningdek, yangi a’zolar uchun QQSning majburiy joriy qilinishi Yevropa Ittifoqi doirasidagi 

iqtisodiy va soliq siyosatining yagona qoidalariga rioya qilishni ta’minlaydi. Bu Yevropa Ittifoqi 

doirasida soliq tizimlarini muvofiqlashtirishga yordam beradi, natijada ittifoq davlatlari o‘rtasidagi 

iqtisodiy hamkorlik yanada samarali bo‘ladi. Bunday yondashuv Yevropa bozoridagi teng 

sharoitlarni ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, milliy ishlab chiqaruvchilarga ham, iste’molchilarga ham 

foyda keltiradi. Ta’kidlash mumkinki, QQSning majburiy joriy qilinishi Yevropa Ittifoqi uchun 

umumiy soliq siyosatini yagona qoidalar asosida boshqarish va a’zolar o‘rtasida soliq yuklamalarini 

teng taqsimlash imkoniyatini yaratadi. Shu orqali bozordagi samaradorlik va barqarorlik yanada 

mustahkamlanadi. 

Bilvosita soliqlar ko‘p yillik tarixga ega. Temuriylar saltanati davrida g‘aznani to‘g‘ri 

soliqlar, jumladan yer solig‘i (xiroj), jon solig‘i (juzya), salt xayvonlar yetkazib berish majburiyati 

(uloq) va ba’zi bir favqulotda soliqlar (ovorizot) kabi asosiy soliqlar hisoblanar edi. Temuriylar 

davrida bevosita soliqlar sifatida “tamg‘a” yig‘imi keng tarqalgan, bu yig‘im asosan hunarmand va 

savdogarlardan olinar edi. 

Tarixan, aksiz solig‘i iste’molga emas, balki ishlab chiqarishga solinadigan soliq 

hisoblangan, yani ishlab chiqarish joyining o‘zida ishlab chiqaruvchilardan undirilgan. Aksiz solig‘i 

mahsulot birligiga qat’iy belgilangan summada yoki tovar qiymatiga nisbatan foizda belgilanishi 

soliqning ma’muriy afzalligini yanada to‘ldiradi. Bundan tashqari, aksiz solig‘i, ayniqsa ma’muriy 

xarajatlar birligiga nisbatan hisob-kitob qilinganda, agar aksiz osti tovarlari guruhi puxta o‘ylanib, 

cheklangan tovarlar guruhini o‘z ichiga olsa, yuqori daromad keltirishi mumkin. 

Aksiz solig‘i boshqa iste’mol soliqlari va majburiy to‘lovlardan farqli xususiyatlarga ega. 

Birinchidan, aksiz solig‘i faqat ma’lum tovar yoki xizmatlar guruhlariga qo‘llanilib, aniq maqsadga 

yo‘naltirilgan soliqqa tortish shaklidir. Ikkinchidan, aksiz solig‘i ekvivalentsizdir, ya’ni u 

jamoatchilik tovarlari yoki xizmatlaridan foydalanganlik uchun to‘lanadigan yig‘imlardan farq qiladi. 

Aksiz solig‘ining vazifalariga qarab uch guruhga bo‘lish mumkin: birinchisi, an’anaviy 

aksiz solig‘i bo‘lib, alkogol va tamaki mahsulotlariga solinadi. Bu turdagi aksiz solig‘i ijtimoiy zararli 

mahsulotlarni cheklash va fiskal maqsadlarni ko‘zlab undiriladi. Ikkinchisi, neft va neft 

mahsulotlariga solinadigan aksiz solig‘i. Uchinchi guruh esa hasham buyumlariga solinadi, bu turdagi 

soliq odatda ma’lum fiskal maqsadlarni ko‘zlamaydi, balki qayta taqsimlash vazifasini bajaradi, 

chunki ushbu tovarlar iste’molchilari odatda yuqori daromadli aholidir. Bundan tashqari, ayrim 

davlatlarda avtomobillar yoki qimmatbaho elektronika mahsulotlariga aksiz solig‘i joriy etilib, 

mehnat sig‘imi yuqori sohalarni rag‘batlantirish va mahalliy ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash 

maqsadlari ko‘zlanadi. 

O‘tish davri iqtisodiyotida aksiz solig‘i davlat budjetiga sezilarli daromad keltiradi va uning 

boshida soliqli tushumlarning asosiy qismini tashkil etadi. Aksiz solig‘i davlat va yuridik shaxslar 

o‘rtasidagi majburiy moliyaviy munosabat sifatida o‘ziga xos fiskal iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. 

Aksiz solig‘i rivojlangan davlatlarda ham umumiy soliq siyosatining muhim qismi 

hisoblanadi va tovar yoki xizmat bahosi ustiga ustama shaklida kiritiladi. Bu soliqning iqtisodiy 

mohiyati xalq xo‘jaligi manfaatlarini qondirishda budjet tushumlarini oshirishda aks etsa, ijtimoiy 

mohiyati aholining to‘lov qobiliyatini oshirishda namoyon bo‘ladi. Bu jarayonda aksiz tovarlarining 

qisqarishi, soliq stavkalarining pasayishi va aholining to‘lov qobiliyatining o‘sishi kuzatiladi. 
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Aksiz solig‘i tovar bahosiga kiritilib, oxirgi iste’molchi tomonidan to‘lanadigan bilvosita 

soliq hisoblanadi va ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan taqsimot darajasiga bog‘liq holda takomillashadi. 

O‘zbekistonda aksiz solig‘i 1991-yil 15-fevralda qabul qilingan “Korxonalar, birlashmalar va 

tashkilotlardan undiriladigan soliqlar to‘g‘risida”gi qonun asosida 1992-yilda joriy etilgan va Soliq 

kodeksiga ko‘ra bilvosita soliq sifatida undiriladigan sof daromadning bir qismi hisoblanadi. Aksiz 

solig‘i qo‘shilgan qiymat solig‘i bilan o‘xshashliklarga ega bo‘lsa-da, ma’lum tovarlar bilan 

bog‘liqlik darajasi va boshqa xususiyatlari bilan ajralib turadi. 

Aksiz solig‘i stavkalari tovar yoki xizmatning qiymatiga nisbatan foiz shaklida (advalor), 

shuningdek, naturada ifodalangan o‘lchov birligiga nisbatan aniq summada (qat’iy) va aralash 

stavkada belgilanadi. Aksiz solig‘ining qat’iy stavkalariga ega tovarlar bo‘yicha soliq solinadigan 

baza aksiz to‘lanadigan tovarlarning hajmi asosida aniqlanadi. Advalor shaklidagi aksiz stavkalari 

bo‘yicha esa ishlab chiqarilayotgan aksizga tortiladigan tovarlarning realizatsiya qilingan qiymatidan 

aksiz va qo‘shilgan qiymat solig‘i olib tashlangan holda soliq solinadigan baza aniqlanadi. Ish haqi 

hisobidan, hisoblangan dividendlardan, bepul yoki boshqa tovarlar almashinuvi uchun beriladigan 

aksiz tovarlari, shuningdek, tannarxdan past narxda sotilgan tovarlar bo‘yicha soliq to‘lovchi tovarni 

topshirish vaqtida uning haqiqiy tannarxi asosida belgilangan narx orqali soliq solinadigan bazani 

aniqlaydi. 

Ma’lumki, mamlakatimizda aksiz solig‘i ikki yo‘nalishda, ya’ni respublika ichida yuridik 

shaxslar tomonidan ishlab chiqarilayotgan aksiz tovarlari va mamlakatimizga yuridik va jismoniy 

shaxslar tomonidan import qilinayotgan tovarlarga nisbatan undirilmoqda. Dunyo mamlakatlarining 

ko‘pchiligida aksiz solig‘i zararli odatlardan voz kechishni rag‘batlantirish vositasi sifatida 

foydalanilib, bu orqali hayot sifatini va umr davomiyligini yaxshilashga erishiladi. Ayrim rivojlangan 

davlatlarda, masalan, AQShda aksiz soliqlari davlat daromadlarida kichikroq ulush egallaydi, lekin u 

federal darajada muhim hisoblanadi. Aksiz solig‘i tamaki, alkogolli mahsulotlar va transport 

xizmatlariga nisbatan joriy etilgan bo‘lib, stavka 10 foizni tashkil etadi. 

Buyuk Britaniyada aksiz soliqlari bilvosita soliqlarning tarkibida salmog‘iga ko‘ra 

qo‘shilganqiymat solig‘idan keyingi o‘rinni egallaydi. Aksiz solig‘i yoqilg‘i, alkogol va tamaki 

mahsulotlariga, transport vositalari va xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. Uning stavkalari 10 

foizdan 30 foizgacha oralikda tebranadi. 

Germaniyada aksiz solig‘i bo‘yicha tushumlarning asosiy qismi Federal budjetga 

o‘tkaziladi, faqat pivoga nisbatan joriy qilingan aksiz solig‘i bo‘yicha tushumlar federal budjetga 

kelib tushmaydi. Aksiz solig‘ining stavkalari tovarlarning noto‘g‘ri birligiga nisbatan foizlarda va 

“evro”da belgilangan. Masalan, sug‘urta bitimlari bo‘yicha aksiz solig‘ining stavkasi sug‘urta polisi 

summasining 12 foiz miqdorida belgilangan. Shampan vinosiga nisbatan belgilangan soliq stavkasi 

0,75 litr uchun 2 evroni tashkil kiladi. 

Masalan, Rossiya davlatida aksiz solig‘i ma’muriyatini takomillashtirish soliqlarni samarali 

yig‘ish va ularga rioya qilishni ta’minlash uchun hal qilinishi kerak bo‘lgan bir qancha muammolar 

va muammolarga duch keladi. Aksiz solig‘ini ma’muriyatchiligining asosiy muammolaridan biri 

soliq to‘lashdan bo‘yin tovlash va aksiz to‘lanadigan tovarlar kontrabandasiga qarshi kurashdir.  

Bu hukumatning daromadlarini sezilarli darajada yo‘qotishiga olib keladi va talablarga javob 

beradigan korxonalar uchun notekis o‘yin maydonini yaratadi. Rossiyada aksiz solig‘i to‘g‘risidagi 

qonunlar murakkab bo‘lishi mumkin va tez-tez o‘zgarib turadi, bu esa korxonalar uchun rioya qilishni 

qiyinlashtiradi. Soliq qonunchiligini soddalashtirish va aniqlashtirish qonunchilikka rioya qilishni 

yaxshilashga yordam beradi. Bundan tashqari, aksiz solig‘i bo‘yicha me’yoriy-huquqiy hujjatlarning 

samarali bajarilishini ta’minlash soliq to‘lashdan bo‘yin tovlashning oldini olish uchun hal qiluvchi 

ahamiyatga ega bo‘lib hisoblanadi. Rossiya davlati o‘zining aksiz solig‘i ma’muriyatini kuchaytirishi 

va adolatli va adolatli soliqqa tortishni qo‘llab-quvvatlagan holda daromadlarni yig‘ishni 

kuchaytirishi mumkin. 

Ayrim rivojlangan davlatlarda, masalan, AQShda aksiz soliqlari Federal ahamiyatga ega 

bo‘lgan soliq hisoblanadi. Lekin ularning davlat budjeti daromadlarining hajmidagi salmog‘i nisbatan 
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kichik. Aksiz solig‘i tamaki va alkogolli mahsulotlarga, transport xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. 

Aksiz solig‘ining stavkasi 10 foizni tashkil etadi. 

Buyuk Britaniyada aksiz soliqlari bilvosita soliqlarning tarkibida salmog‘iga ko‘ra 

qo‘shilgan qiymat solig‘idan keyingi o‘rinni egallaydi. Aksiz solig‘i yoqilg‘i, alkogol va tamaki 

mahsulotlariga, transport vositalari va xizmatlariga nisbatan joriy qilingan. Uning stavkalari 10 

foizdan 30 foizgacha oralikda tebranadi. 

Qozog‘istonda esa aksiz solig‘iga faqatgina respublika hududida ishlab chiqarilgan tovarlar 

emas, balki import tovarlari va o‘yin biznesi tortiladi. Aksizosti tovarlar ro‘yxati ichki ishlab 

chiqaruvchilarga ham, import qilinayotgan tovarlarga ham yagona bo‘lib hisoblanadi. Tovarlar uchun 

aniq stavkalar hukumat tomonidan tasdiqlanadi. 

Universal aksiz aholining kam ta’minlangan qatlamlariga ayniqsa og‘irlik qiladi. Barcha 

iste’mol tovarlari aylanmasiga soliq solinishi narxlarning umumiy oshishiga sabab bo‘lib, aholi 

turmush darajasini sezilarli darajada yomonlashtiradi. Aksizlar — ommaviy iste’mol tovarlari yoki 

xizmat ko‘rsatish narxiga qo‘shiladigan bilvosita soliqlar turidir. Ushbu soliqning to‘lovchilari — 

tovar yoki xizmat uchun haq to‘layotgan iste’molchilar. Aksizlar xaridorlarning real daromadini 

kamaytiradi va regressiv xarakterga ega. To‘g‘a va boshqa ommaviy iste’mol buyumlariga 

solinadigan aksizlar qadimiy Rim davrida ham mavjud bo‘lgan. Tovar-pul munosabatlarining 

rivojlanishi bilan aksiz soliqlari tobora kengroq qo‘llanilgan. Soliqqa tortishning turli usullari mavjud 

bo‘lib, dastlab xomashyo yetishtiriladigan yerlar, keyin xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar va 

nihoyat tayyor mahsulotlar soliq solishning asosiy obyektiga aylangan. 

Yuqorida aytib o‘tilgan soliqlardan tashqari, Yevropa Iqtisodiy Hamdo‘stligi 

mamlakatlarida ko‘plab boshqa soliqlar ham mavjud bo‘lib, ularning yagona tizimda ko‘rib chiqilishi 

murakkab. Bu soliqlar turli davlatlarning uzoq tarixiy rivojlanishidagi ta’sirlar natijasida shakllangan. 

Masalan, GFRda oborot kapitaliga solinadigan soliqlar (ustav kapitalining 1 foiziga asoslangan firma 

tashkil qilinadi va 2,5 foiz kapital qatnashish usulida soliq olinadi), hunarmandchilik solig‘i (ishlab 

chiqarish fondining 5 foiz daromadi va 0,2 foiz qiymatidan), mol-mulk solig‘i (0,5—0,6 foiz), yer va 

transport vositalariga solinadigan soliqlar mavjud. Fransiyada esa kapital oshirishga solinadigan soliq 

(yoki ro‘yxat yig‘imi — 1 foiz), korxona egasiga tegishli kasbiy soliq va boshqa soliqlarni o‘z ichiga 

oladi. YeI mamlakatlari soliq tizimlari ko‘plab imtiyozlar bilan farqlanib, murakkablikni oshiradi. 

Ushbu misollardan kelib chiqib, shunday xulosaga kelish mumkinki, Mustaqil Davlatlar 

Hamdo‘stligi davlatlarining ichki va tashqi siyosatini uyg‘unlashtirish uchun soliq tizimlari, byudjet 

jarayonlari, davlat xarajatlari hamda nazorat tizimlarini muvofiqlashtirish zarur. Ayniqsa, soliqlar 

sohasida bunday hamkorlik muhimdir. Yevropa Iqtisodiy Hamdo‘stligi ham ushbu yo‘nalishda 

harakat qilmoqda. Shu bilan birga, hozirgi kunda MDH davlatlarida kelishilgan soliq qonunchiligi 

amal qilmoqda. Moliyaviy siyosatdagi kelishmovchiliklar hozirning o‘zida, aynan bir mahsulotga 

turli narx va soliqlar qo‘llanishi sababli o‘zaro hisob-kitoblarda ta’sirini ko‘rsatmoqda. Bunday 

tafovutlar natijasida ayrim davlatlar aynan bir mahsulot uchun ko‘proq to‘lov qilsa, boshqalar esa 

kam to‘lov amalga oshiradi va MDH davlatlari o‘rtasidagi narx tengligi buziladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Amaldagi qonunchilikda alkogol mahsulotlarini realizatsiya qilish huquqi uchun yig‘imlar 

miqdori hududlardan kelib chiqib bir oyda: 

- chakana sotish huquqi uchun 1,2 mln.so‘mdan 300 ming so‘mgacha;  

- umumiy ovqatlanish korxonalari tomonidan realizatsiya qilish uchun 600 ming so‘mdan 150 

ming so‘mgacha belgilangan. Alkogol mahsulotlarini realizatsiya qilish huquqi uchun yig‘imlarning 

amaldagi miqdorini saqlab qolish.  

Soliq organlariga alkogol mahsulotlarini chakana savdosini amalga oshirish va umumiy 

ovqatlanish korxonalarida qo‘lbola tayyorlangan, aksiz markasiz yoki qalbaki aksiz markali, 

markirovkalanmagan va soliq bazasini yashirganlik uchun sotish huquqini o‘n kun muddatga 

to‘xtatib turish vakolatini berish va kamchiliklar bartaraf etilgandan so‘ng qayta faoliyat yuritishga 
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ruxsat berish. Inson sog‘lig‘i xavfsizligini ta’minlash va iste’molchilar huquqlarini himoya qilish 

maqsadida, alkogol mahsulotlarini chakana savdosini amalga oshirish va umumiy ovqatlanish 

korxonalarida ularning faoliyatini qat’iy tartibga solish taklif etilmoqda. 

Misol uchun: Farg‘ona viloyati, Oltiariq tumanida qo‘lbola tayyorlangan alkogol mahsulotlari 

iste’moli (chakana savdosi va umumiy ovqatlanish korxonalarida sotilgan) natijasida 7 nafar fuqaro 

zaharlangan, shundan,  4 nafari vafot etgan.  

Amaldagi qonunchilikda qo‘shilgan qiymat solig‘i summasi o‘rnini qoplash (qaytarish) 

to‘g‘risidagi ariza tushgan sanadan e’tiboran o‘ttiz kundan, tezlashtirilgan tartibda esa yetti kundan 

kechiktirmay qaytarilishi belgilangan. QQS manfiy summalarni byudjetdan qoplab berish eksporter, 

investor va diplomatik vakolatxonalar murojaati bo‘yicha har oyda va qolgan xo‘jalik subyektlari 

bo‘yicha 90 kun ichida qoplab berish amaliyotini joriy etish taklif etilmoqda. QQSning salbiy farq 

summasi nol stavka qo‘llanilishi natijasida hosil bo‘lishidan tashqari boshqa hollarda keyinchalik 

tovar(xizmat)lar realizatsiya qilinganda byudjetga qayta to‘lanishi lozim hisoblanadi. 

Boshqa hollarda arizani 90 kun muddatda ko‘rib chiqish soliq to‘lovchilar tomonidan 

byudjetdan asossiz QQS qaytarib olish holatlarini oldini oladi. 

Joriy yilning 9 oy davomida QQS summasini qoplash yuzasidan kelib tushgan murojaatlar tahlil 

qilinganda nol stavkadan tashqari 176,9 mlrd.so‘m salbiy farq summasi qoplangan 135 ta korxona 

tomonidan QQS summasi qoplangandan keyin hisoblangan 87,2 mlrd.so‘m QQS summasi byudjetga 

to‘lanmagan. 

Misol uchun: “P-W" MCHJga import tovarlar qoldig‘i hisobidan 26 may kuni 3,7 mlrd.so‘m 

QQS qoplab berilgan, jamiyat tomonidan import qilingan tovarlar iyul-avgust oylarida realizatsiya 

qilingan bo‘lsada hisoblangan 3,1 mlrd.so‘m QQS bugungi kunga qadar byudjetga to‘lanmagan. 

Xorijiy mamlakatlarda QQS qaytarish muddatlari Qozog‘istonda 55–75 kun, Xitoyda 60–90 

kun va Rossiyada 60 kunni tashkil qiladi. 
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КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И 

ЭКОНОМИКА ЗНАНИЙ 

Хасанхонова Нодира Исаметдиновна 

PhD, доцент кафедры “Экономическая теория» ТГЭУ  

ORCID: 0000-0002-4283-2601  
Аннотация. в статье “Кадровый потенциал и экономика знаний» охватывает важные 

аспекты взаимодействия человеческих ресурсов и современных экономических моделей, 

основанных на знаниях и инновациях. В данной работе рассматриваются взаимосвязи 

между кадровым потенциалом и экономикой знаний, а также анализируются стратегии, 

направленные на оптимизацию использования человеческих ресурсов. Особое внимание 

уделяется роли образования, постоянного обучения и профессионального развития в 

формировании высококвалифицированных кадров, способных генерировать инновации и 

способствовать устойчивому экономическому росту. 

Ключевые слова: экономика знаний, кадровый потенциал, управление кадровым 

потенциалом, инновационное развитие, научно-исследовательские работы, уровень 

занятости, НИОКР, инвестиции в НИОКР 

 

Annotatsiya. “Kadrlar va bilimlar iqtisodiyoti” maqolasida inson resurslari va bilim va 

innovatsiyalarga asoslangan zamonaviy iqtisodiy modellarning o‘zaro ta’sirining muhim jihatlari 

yoritilgan. Ushbu maqola inson resurslari va bilim iqtisodiyoti o‘rtasidagi munosabatlarni 

o‘rganadi, shuningdek, inson resurslaridan foydalanishni optimallashtirishga qaratilgan 

strategiyalarni tahlil qiladi. Innovatsiyalarni yaratish va barqaror iqtisodiy o‘sishga hissa 

qo‘shishga qodir yuqori malakali kadrlar tayyorlashda ta’lim, uzluksiz ta’lim va kasbiy mahoratni 

oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Kalit so‘zlar: bilim iqtisodiyoti, inson resurslari, inson resurslarini boshqarish, innovatsion 

rivojlanish, tadqiqot ishlari, bandlik darajasi, AR-GE, ilmiy tadqiqot ishlariga investitsiyalar. 

 

Abstract. The article “Economy of personnel and knowledge" highlights the important aspects of 

the interaction of modern economic models based on human resources and knowledge and 

innovation. This article examines the relationship between human resources and the knowledge 

economy, and also analyzes strategies aimed at optimizing the use of human resources. Special 

attention is paid to education, continuing education and professional development in training 

highly qualified personnel capable of creating innovations and contributing to sustainable 

economic growth. 

Key words: knowledge economy, human resources, human resources management, innovative 

development, research work, employment rate, R&D, investments in research and development. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

В современных условиях глобализации и стремительного технологического прогресса 

концепция экономики знаний приобретает особую значимость. Экономика знаний 

характеризуется приоритетной ролью информации, инноваций и человеческого капитала в 

обеспечении конкурентоспособности стран и предприятий. Кадровый потенциал становится 

ключевым фактором, определяющим способность организаций адаптироваться к изменениям 

и реализовывать свои стратегические цели. 

Человеческие ресурсы не только обеспечивают реализацию технологий, но и 

способствуют созданию новых знаний, что делает их основным активом для любой компании. 
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Квалифицированные и мотивированные сотрудники способны генерировать инновационные 

идеи, оптимизировать процессы и улучшать качество продукции и услуг. В этом контексте 

управление кадровым потенциалом становится важнейшим элементом стратегического 

управления, направленного на развитие экономики знаний. 

Таким образом, исследование взаимосвязи между кадровым потенциалом и экономикой 

знаний представляет собой актуальную задачу. Понимание того, как развивать и эффективно 

использовать человеческие ресурсы, позволяет организациям не только повышать свою 

конкурентоспособность, но и вносить вклад в устойчивое развитие экономики в целом. В 

данной работе будут рассмотрены основные аспекты кадрового потенциала, его влияние на 

инновационные процессы и стратегии управления человеческими ресурсами в контексте 

экономики знаний. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Общая тенденция в литературе показывает, что успешное управление кадровым 

потенциалом в условиях экономики знаний требует интеграции стратегий обучения, развития 

и управления талантами. Это создаёт основу для инноваций и конкурентоспособности на 

рынке. 

Для более глубокого изучения темы рекомендуется ознакомиться с ключевыми 

публикациями, статьями и исследованиями, которые могут быть найдены в академических 

журналах и специализированных ресурсах. Так, например, Е.А. Подсолонко, А.В. Мурава-

Середа в своей статье “Кадровый потенциал экономики знаний” исследуют источники 

формирования и направления использования кадрового потенциала экономики знаний. 

Формулируется система нормативных соотношений для элементов кадрового обеспечения [1]. 

Такие же мнения у Мартина Андерсона, Чарли Карлсона, К. Шваба, Жан Фреберга, Мартина 

Срчолеса, Барта Веспагена [2, 3, 4]. 

И.В. Вотякова рассматривает инновационное развитие кадрового потенциала в теориях 

и методологиях. Так, что кадры – это квалификационные, специально подготовленные для той 

или иной деятельности работники, когда целесообразное их использование предполагает 

максимальную отдачу того, что способен дать специалист по своему образованию, личным 

качествам и приобретённому опыту работы. А кадровый потенциал сотрудника – это 

совокупность физических и духовных качеств человека, определяющих возможность и 

границы его участия в трудовой деятельности, способность достигать в заданных условиях 

определённых результатов, а так же совершенствоваться в процессе труда [5]. 

  

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Методология исследования может помочь вам лучше понять ключевые аспекты: 

- кадровый потенциал определяется как совокупность знаний, навыков и умений 

работников, которые могут быть использованы для достижения целей организации. Важными 

аспектами являются мотивация, обучаемость и профессиональный опыт сотрудников; 

- экономика знаний рассматривает знания как ключевой ресурс в современном мире; 

- высокий кадровый потенциал способствует инновациям и конкурентоспособности 

организаций; 

- здесь обсуждаются проблемы, такие как недостаток квалифицированных кадров и 

сложности в оценке кадрового потенциала. 

Но всё же для нас важна иллюстрация кадрового потенциала в экономике знаний. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

В условиях стремительных изменений, вызванных глобализацией и развитием 

информационных технологий, экономика знаний становится неотъемлемой частью 

современного общества. Вектор, обозначающий переход от традиционных производственных 
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моделей к более интеллектуальным и инновационным подходам, акцентирует внимание на 

значимости человеческого капитала – кадрового потенциала как основного ресурса, 

способного обеспечивать конкурентоспособность организаций и стран в целом. Кадровый 

потенциал включает в себя не только квалификацию и опыт работников, но и их способность 

к обучению, адаптации и креативности, что напрямую влияет на уровень внедрения инноваций 

и эффективность бизнеса. 

Экономика знаний, в свою очередь, основана на создании, распространении и 

применении знаний для достижения экономических и социальных целей. Она подразумевает 

использование интеллектуальных ресурсов и новых технологий для повышения 

производительности труда, улучшения качества продуктов и услуг, а также для ускорения 

экономического роста. В этой связи исследование взаимосвязи между кадровым потенциалом 

и экономикой знаний становится особенно актуальным, так как это позволяет не только 

выявить ключевые факторы, способствующие развитию как отдельных организаций, так и 

национальных экономик, но и понять, как формирование и реализация эффективной кадровой 

политики может способствовать инновационному развитию. 

 На сегодняшний день парадигма постоянного поселения все больше замещается 

циркуляционной интеллектуальной миграцией. Быстро растет мировой рынок 

образовательных услуг, а высококвалифицированные кадры становятся товаром, 

пользующимся высоким спросом. 

Уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых странах является 

важным показателем, отражающим состояние и динамику научной деятельности, а также 

инвестиции в инновации. В таких странах, как США, Германия, Великобритания и Япония, 

наблюдается высокий уровень занятости в научно-исследовательской сфере. В глобальном 

индексе знаний уровень занятости научно-исследовательскими работами является одним из 

ключевых показателей, отражающих активность и эффективность научных исследований в 

различных странах. На рисунке 1 мы рассмотрим уровень занятости научно-

исследовательскими работами в развитых странах (рис. 1).  

 
Рисунок 1. Уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых 

странах за 2019-2023 годах [6]. 
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На рисунке 1 мы проанализировали уровень занятости научно-исследовательской 

работой в масштабах десяти стран мира за 2019-02023 гг. Среди этих стран в Швеции был 

самый высокий уровень занятости в 2019 году (52,3 процента), а к 2023 году мы снова увидим 

эту тенденцию к росту в Швеции (57,1 процента). Страны с высоким уровнем занятости 

научно-исследовательскими работами, как правило, занимают верхние позиции в глобальном 

индексе знаний, что свидетельствует о их способности генерировать новые идеи и внедрять 

инновации. Это не только способствует экономическому росту, но и улучшает качество жизни 

и социальное развитие. А на низком уровне стоит Япония, в индексе оно имеет 2019 году 25,2 

процента, 2023 году 20,8 процента. Это показывает, что в Японии научно-исследовательские 

институты имеют меньшую значимость из-за того, что компании сами имеют 

исследовательские лаборатории.  

В глобальном индексе этот показатель, то есть занятость в наукоемких услугах, 

определяется по отношению к общей численности занятых в соответствии с Международной 

стандартной классификацией профессий (ISSO), выпущенной в 2021 году. Входит в категории 

ISSO-08 от 1 до 3: менеджеры 1 категории; специалист 2 категории; учитывается среднее 

количество людей 3 категории технических и вспомогательных специалистов. 

В развитых странах высокий индекс уровня занятости в научно-исследовательских 

учреждениях обусловлено несколькими факторами: 

- инвестиции в НИОКР: развитые страны значительно инвестируют в научные 

исследования и разработки (НИОКР), как со стороны государства, так и частного сектора. Это 

создаёт рабочие места для исследователей и учёных. 

- кадровый потенциал: в этих странах высокий уровень образования и квалификации 

кадров в области науки и техники. Множество университетов и исследовательских институтов 

готовят специалистов, которые затем становятся частью научного сообщества. 

- инновационные экосистемы: развитые страны формируют благоприятную среду для 

инноваций, включая стартапы, венчурное финансирование и сотрудничество между 

университетами и промышленностью. Это создаёт дополнительные возможности для 

занятости в сфере НИОКР. 

- международное сотрудничество: развиты программы международного сотрудничества, 

что позволяет привлекать учёных со всего мира, увеличивая уровень занятости и разнообразие 

научных исследований. 

- проблемы и вызовы: Несмотря на высокий уровень занятости, существуют и вызовы, 

такие как недостаток финансирования в некоторых областях, конкуренция за гранты и 

необходимость постоянно обновлять знания в быстро меняющемся мире технологий. 

В целом, уровень занятости научно-исследовательскими работами в развитых странах 

является индикатором их готовности к будущим вызовам и стремления к устойчивому 

развитию через науку и инновации. 

За последнее десятилетие занятость в области НИОКР оказала положительное влияние 

на отрасли, которые добились высоких результатов во многих инновациях, повышающих 

производительность, включая ИКТ, сельское хозяйство, производство, оптовую и розничную 

торговлю. На современном этапе развития это важные отрасли экономики как по занятости, 

так и по общему размеру. Узбекистан в последние годы хочет нарастить кадровый потенциал 

научных работников, которое мы можем увидеть на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Численность работников, занятых научно-исследовательскими и 

опытно-конструкторскими разработками за 2019-2023 годы (тыс.человек) [7]. 

 

Из графика 2 можно увидеть, что Узбекистан наращивает число работников, занятых в 

научно-исследовательских работах. За пять лет число поднялось от 31,1 тысячи до 36,9 тысячи 

людей, примерно на 5,8 тысяч человек или на 15 процентов. Это говорит о том, что научный 

потенциал Узбекистана в последние годы активно развивается. Страна обладает богатым 

культурным и историческим наследием, а также природными ресурсами, что открывает 

возможности для исследований в различных областях. В Узбекистане существует множество 

университетов и научно-исследовательских институтов, которые работают в области 

естественных и гуманитарных наук. Правительство уделяет внимание модернизации 

образовательной системы и развитию научных исследований. Узбекистан активно занимается 

агрономическими исследованиями, особенно в области орошаемого земледелия и устойчивого 

сельского хозяйства, что особенно актуально для страны с аридным климатом. 

Последние годы наблюдается рост интереса к медицинским исследованиям, включая 

фармакологию и биомедицину, что связано с увеличением числа медицинских учреждений и 

исследовательских центров. Узбекистан делает акцент на цифровизацию и внедрение новых 

технологий, что создаёт новые возможности для научных исследований в IT-сфере. Также 

Узбекистан активно сотрудничает с международными научными организациями и участвует в 

различных научных проектах, что способствует обмену опытом и расширению научных 

горизонтов. 

В целом, научный потенциал Узбекистана постепенно растет, и в будущем можно 

ожидать дальнейших успехов и достижений в разных областях науки. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Итак, построение интегрированной системы должно расширить одну из основных и 

сложных функций кадрового потенциала в экономике знаний. Были определены следующие: 

- в условиях экономики знаний кадровый потенциал становится основным конкурентным 

преимуществом. Знания, навыки и опыт сотрудников напрямую влияют на инновационность 

и эффективность организации; 

- организации должны активно инвестировать в обучение и развитие сотрудников, чтобы 

поддерживать и повышать их квалификацию. Это необходимо для адаптации к быстро 

меняющимся условиям рынка и технологическим изменениям; 
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- эффективные стратегии управления талантами, включая найм, развитие и удержание 

кадров, играют критическую роль в формировании и поддержании высокого кадрового 

потенциала. 

- организации, стремящиеся к успеху в экономике знаний, должны создавать условия для 

постоянного обучения и обмена знаниями, что способствует инновациям и росту. 

- важно разработать методы оценки кадрового потенциала и эффективности обучения, 

чтобы понять, какие стратегии работают лучше всего и где необходимо внести изменения. 

Эти выводы и предложения могут помочь организациям эффективно управлять 

кадровым потенциалом и адаптироваться к требованиям экономики знаний, что в свою очередь 

будет способствовать их устойчивому развитию и конкурентоспособности. 

 

Список использованной литературы 

1. Подсолонко Е.А., Мурава-Середа А.В. Кадровый потенциал экономики знаний. 

/Економічний вісник Донбасу № 4 (30), 2012. 

2. Martin Andersson and Charlie Karlsson. Knowledge Accessibility and Regional Economic 

Growth // Working paper of the Department of Economics & CESIS, Jonkoping International 

Business School – 2006. – P. 26.  

3. Schwab K. The Global Competitiveness Report 2009 / K. Schwab // World Economic Forum 

– 2009. – 516 p.  

4. Jan Fagerberg, Martin Srcholec, Bart Verspagen. Innovation and Economic Development // 

United Nations University Working Paper Series #2009-032 4. 

5. Вотякова И.В. Инновационное развитие кадрового потенциала социально-

экономической системы: теория и методология. – Северск: СГТА, 2009. – 155 с. 

6. Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан. 

https://www.stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/social-protection. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/social-protection


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
1

3
0

 
NAMANGAN VILOYATIDA DON VA DON 

MAHSULOTLARI NARXINI 

SHAKLLANISHINING BOZOR TADQIQOTI 
 

Bahriddinov Jahongirbek Ravshanjon oʻgʻli 

(Namangan muhandislik-texnologiya instituti,  

“Iqtisodiyot” kafedrasi oʻqituvchisi, PhD) 

ORCID: 0009-0004-5932-6360 

  
Annotasiya. Oziq-ovqat xavfsizligi, bozorlarda narxlar barqarorligini ta'minlash bugun dunyo 

mamlakatlarini birdek oʻylantirayotgan masalalardan biri. Bozor iqtisodiyoti sharoitida narx-

navoni bozor tamoyillari asosida belgilanadi. Ya'ni, talab va taklif yasosida belgilanib, bugun qaysi 

mahsulot qanchadan sotilishini bir yoki bir necha kun oldin bashorat qilishning imkoni yoʻq.  

Kalit soʻzlar: don, un mahsuloti, narx, gʻalla, bugʻdoy, klaster, urugʻ. 

 

Abstract. Ensuring food security and price stability in markets is one of the issues that countries 

around the world are thinking about today. In a market economy, prices are determined based on 

market principles. That is, it is impossible to predict what product will be sold today and how much 

it will cost one or more days in advance, based on supply and demand. 

Key words: grain, flour products, price, grain, wheat, cluster, seed. 

 

Аннотация. Обеспечение продовольственной безопасности и стабильности цен на рынках 

– один из вопросов, над которым сегодня думают страны мира. В рыночной экономике цены 

определяются на основе рыночных принципов. То есть невозможно предсказать, какой 

товар будет продан сегодня и сколько он будет стоить на один или несколько дней вперед, 

исходя из спроса и предложения. 

Ключевые слова: зерно, мучные изделия, цена, зерно, пшеница, гроздь, семя. 

 

KIRISH 

Mamlakatimizda 2022 yil 1 iyundan boshlab don va un mahsulotlarini birja savdolari orqali 

erkin narxlarda sotish yoʻlga qoʻyildi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 28.05.2022 yildagi 

"Gʻallani etishtirish va sotishda bozor tamoyilini joriy etishning qoʻshimcha chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida"gi PQ-262-son397 qarori bilan gʻallani davlat tomonidan sotib olish va sotishda bozor 

narxlariga oʻtilib, gʻallachilik klasterlari va fermerlarga bugʻdoyni bozor narxida toʻliq erkin sotish 

huquqi berildi[1]. 

Bu fermerlarning klasterlar uchun oʻz mahsulotlarini bozor narxida sotishlariga imkon beradi. 

Yangi tizim un va non mahsulotlari narxiga ham oʻz ta'sirini koʻrsatadi. Bunda fermer davlat 

xarajatlarning bir qismini oʻz boʻyniga olib, tadbirkorga bugʻdoyni arzon narxda bermaydi. Ishlab 

chiqaruvchilar bugʻdoy va un mahsulotlarini birja orqali erkin narxlarda sotib olib, tayyor mahsulot 

narxini ham xarajatlaridan kelib chiqqan holda oʻzlari belgilaydi. Bu jarayonda ayrim tadbirkorlar 

bundan foydalanib, narxlarni keskin oshirib yuborishi ehtimoli ham yoʻq emas. 

Shu bois, davlatimiz rahbari topshirigʻiga asosan yangi tizim shaffofligi, toʻlaqonli va adolatli 

ishlab ketishini nazorat qiluvchi Bosh prokuror boshchiligidagi Respublika shtabi tuzilgan. Hozirda 

21 ta vazirlik-idoralarning rahbarlaridan iborat shtabning barcha hududlarda hududiy boʻlimlari 

toʻliq tarkibda ish olib boryapti. Ular har kuni gʻallani sotib olish va sotishda bugʻdoy etishtiruvchilar 

 
397 https://lex.uz/docs/6038081 
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manfaatdorligini ta'minlash, ichki bozorda un va don mahsulotlari narxining oʻsishi va 

taqchilligining oldini olish, muammolarni tezkor bartaraf etish boʻyicha ishlar olib bormoqda [2].  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tanlangan tadqiqot mavzusi yuzasidan gʻallani qabul qilish va uni sotishda joriy etilgan bozor 

mexanizmlari, avvalo, aholimizning oziq-ovqat xavfsizligini ta'minlash hamda gʻalla 

etishtiruvchilarni iqtisodiy qoʻllab-quvvatlashga qaratilgan. Mamlakatimizda olib borilayotgan 

isloxatlar natijasida don va un mahsulotlarini bozordagi narx-navoni davlat belgilamaydi — buni 

bozor talabining oʻzi belgilaydi. Bu jarayonda mamlakatimiz asosiy fazifasi taklifni koʻpaytirish, 

buning uchun tadbirkorlarni koʻproq bozor iqtisodiyotida oʻz oʻrnini topishi, birja savdolarida 

ishtirok etib, mahsulotini erkin sotishi, xarajatlarini kamaytirishga koʻmaklashishdan iborat. Chunki 

bozorda talabga nisbatan taklif koʻp boʻlsa, narx barqarorligi taminlanadi va sogʻlom raqobat muhiti 

shakllanadi [3]. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Marketingda narxlarni shakllantirish boʻyicha uning uslubiy jihatlarini takomillashtirish bilan 

bogʻliq masalalar D.Aaker, I.Ansoff, K.Andersen, G.Assel, A.Bazzel, Ya.Danbar, E.Dixtl, G.Karter, 

G.Kollinz, F.Kotler, J.J.Lamben, C.Makkonnell, M.Porter, X.Xershgen, S.Xant, J.Evans kabi xorijlik 

olimlarning ilmiy ishlarida oʻz aksini topgan. 

Ushbu sohada MDH olimlaridan marketing va buxgalteriya xisobi boʻyicha T.V.Evstigneeva, 

B. V. Ilatovskiy, V.D. Andree, V.VPatrov, M.V.Rijkova, A.K.Solodov singari olimlar ilmiy tadqiqotlar 

olib borganlar.  

Mamlakatimiz olimlaridan M.Ikramov, Sh.Ergashxodjaeva, A.Soliev, M.Qosimova, 

M.Yusupov, A.Tillyaxodjaev, N.Akbarov, O.Ahmedov, M.Yodgorov, M.Abduraxmonova va 

boshqalar tomonidan ayrim jihatlari keng oʻrganilgan.  

Boshqaruv hisobini yuritish muammolari boʻyicha R.Dusmuratov, A.Pardaev, B.Xasanov, 

A.Xoshimov, M.Pardaev, B.Isroilov, R.Xolbekov, A.Karimov va boshqalar tomonidan ayrim jihatlari 

chuqur oʻrganilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimizda aholini don va un mahsulotlariga boʻlgan talabini qondirish maqsadida  

2022-yilda 1 million 32 ming gektar maydonda gʻalla ekilishi va 7,5 million tonnadan ortiq bugʻdoy 

etishtirilishi kutilmoqda. Bu koʻrsatkich 2021-yildagi hajmdan 1,5 million tonnaga koʻproqni tashkil 

etadi. 

Yangi tizim asosida, gʻallaning bir kilogrammi uchun dastlabki narx 2022 yil 1 iyundan 

e'tiboran 3 ming soʻmdan belgilanib, kelgusida birja narxlariga muvofiq ravishda bu narxga 

qoʻshimcha haq toʻlanishi yoʻlga qoʻyildi. Bu esa barcha dehqonlar, fermerlar va klasterlar tomonidan 

ijobiy qabul qilindi. 

Hozirgi kunda Namangan viloyatida 3 ta yirik korxona don va don mahsulotlarini qayta ishlab 

chiqarish bilan shugʻullanmoqda. 2022 yil holatiga koʻra “Namangandonmahsulotlari” AJ uchun 

tumanlar kesimida boshoqli don etkazib berish boʻyicha rejalar tuzilgan. Jumladan, Mingbuloq 

tumanidan 22155 tonna don, shundan 1440 tonna urugʻlik, 17304 tonna tovar don va birja savdosiga 

sotish uchun vaqtinchalik saqlashga 4851 tonna don ajratilgan. Shuningdek, Namangan tumanidan 

15855 tonna don, shundan 3220 tonna urugʻlik, 9868 tonna tovar don va 2767 tonna vaqtinchalik 

saqlash uchun rejalashtirilgan. Kosonsoy va Yangiqoʻrgʻon tumanlarida etishtirilgan donlardan 

urugʻlikka ajratilmaydi va ular faqat tovar don sifatida birja savdosiga yoʻnaltiriladi.  

"Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari" AJga Uychi, Uchqoʻrgʻon, Norin va Chortoq tumanlari don 

mahsulotlarini etkazib beradi. Uchqoʻrgʻon tumani eng koʻp hajmda, ya'ni 22304 tonna don etkazib 

beruvchi hisoblanadi. Ushbu hajmdan tovar don 14814 tonna, urugʻlik uchun 3337 tonna, 

vaqtinchalik saqlash uchun (birja savdosiga sotish uchun) 4153 tonna bugʻdoy etkazib beriladi. 
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Chortoq tumani esa yulgʻdorchilikka ixtisoslashgan boʻlib, reja boʻyicha 3976 tonna tovar don va 

vaqtinchalik saqlash uchun 1115 tonna, ya'ni jami 5091 tonna bugʻdoy etkazib beradi. 

"Popdonmahsulotlari" AJ uchun don mahsulotlarini Pop va Chust tumanlari etkazib beradi. 

Korxonaga eng katta miqdorda don etkazib beruvchi Pop tumani boʻlib, reja asosida 19063 tonna 

tovar don, 1270 tonna urugʻlik don va 5344 tonna vaqtinchalik saqlash uchun jami 24407 tonna 

etkazib beradi. 

Namangan viloyati tumanlarida fermer va qishloq xoʻjaligi korxonalari tomonidan 2021-yilda 

462912 tonna boshoqli don ishlab chiqarilgan, 2020 yilda esa bu koʻrsatkich 441607 tonnani, 2019 

yilda 481311 tonnani, 2018 yilda esa 471118 tonnani tashkil qilgan. Boshoqli don maydonlari xajmi 

2018 – 2019 yillarda 76500 gektarni tashkil etgan boʻlsa, 2020 yilda 74000 gektarga, 2021-yilda esa 

67750 gektarga qisqargan. Bu viloyatdagi ayrim maydonlarning, xususan, Kosonsoy, Chortoq va 

Yangiqoʻrgʻon tumanlarida bogʻdorchilikka aylantirilganligini koʻrsatadi. Viloyatda boshoqli don 

etishtirish uchun eng katta hududlar Pop va Chust tumanlari boʻlib, ularning ekin maydonlari 10 ming 

gektardan ortiqni tashkil etadi [4]. 

 

1- jadval 

Namangan viloyati va tumanlarida 2022 yil hosilidan boshoqli don tayyorlash rejasi 398 

№ Tumanlar Tovar don 
Urugʻlik 

don 

Vaqtinchalik saqlash 

(birja savdosiga sotish 

uchun) 

jami 

 “Namangandonmahsulotlari” AJ 

1 Mingbuloq 17304 1440 4851 22155 

2 Namangan 9868 3220 2767 15855 

3 Kosonsoy 11196 0 3139 14334 

4 Toʻraqoʻrgʻon 10284 1575 2883 14742 

5 Yangiqoʻrgʻon 4273 0 1198 5471 

 Korxona jami 52924 6235 14837 72557 

 “Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari” AJ 

1 Uychi  12766 3050 3579 19394 

2 Uchqoʻrgʻon 14814 3337 4153 22304 

3 Norin 8701 2202 2439 13343 

4 Chortoq 3976 0 1115 5091 

 Korxona jami 40257 8589 11286 60132 

 “Popdonmahsulotlari” AJ 

1 Pop 19063 1270 5344 24407 

2 Chust 17815 846 4994 23655 

 Korxona jami 36877 2116 10338 48061 

 Viloyat jami 130059 16940 36461 180750 

 

Viloyatda urugʻlik don 2018 yilda faqat Mingbuloq tumanida etishtirilmagan boʻlsa, 2022 yilga 

kelib Yangiqoʻrgʻon, Chortoq, Kosonsoy tumanlari xam etishtirish rejalashtirilmagan ular faqat 

iste'molga va savdoga moʻljallangan.  

Mingbuloq tumani 9085 gektor erdan 64600 tonna etishtirish rejalashtirilgan boʻlib 63824 

tonna xosil olingan va davlatga 24326 tonna tovar don va 1734 tonna urugʻlik don sotilgan.  

Bugungi kunda Namangan viloyatida un mahsulotlari ishlab chiqaruvchi bozor sub'ektlari 

boʻlib, “Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari” AJ, “Popdonmahsulotlari” AJ, “Namangandonmahsulotlari” 

AJ, yakka tartibdagi tadbirkorlik, uy hoʻjaligi, kichik korxonalar xisoblanadi. Un mahsulotlari ishlab 

 
398 Наманган вилоят статистика бошқармаси маълумотлари асосида тайёрланди 
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chiqaruvchi viloyatda bozor sub'ektlari ichida “Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari” AJ bozor ulushi 2020 

yilda 49,5 foizni tashkil qilgan boʻlsa, 2021-yilga kelib bu koʻrsatkich 13,4 foizga kamaygan. 

“Namangandonmahsulotlari” AJ 2020 yilda 44554 tonna un ishlab chiqargan boʻlsa 2021-yilga kelib 

bu koʻrsatkich 117,6 foizga ortib bozor ulushi 34,4 dan 40,4 foizga ortgan. “Popdonmahsulotlari” AJ 

korxonasi 2021-yilda 20100 tonna un ishlab chiqarib bozor ulushi 15,5 foizni tashkil qilib, 2020 yilga 

nisbatan oʻzgarmadi. Yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan 2021-yilda 200 tonna un mahsuloti 

ishlab chiqarilib, 2020 yilga nisbatan 200 foizga oʻsdi. Kichik korxonalar tomonidan 2021-yildi 1150 

tonna un mahsuloti ishlab chiqarilib 2020 yilga nisbatan 214,5 foizga oʻsdi. Bundan koʻrinadiki 

viloyatda un mahsulotlari ishlab chiqaruvchi bozor sub'ektlari orasida 2021-yilda 

“Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari” AJ eng katta ulushga ega boʻlib, jami 42,9 foizni, 

“Namangandonmahsulotlari” AJ 40,4 foizni, “Popdonmahsulotlari” AJ 15,5 foizni tashkil qilgan. 

 

2-jadval 

Namangan viloyatida un mahsulotlari ishlab chiqaruvchi bozor sub'ektlarining ulushi 

tahlili 399 

 

Bozor sub'ektlari 

2020-yil 2021-yil 2021-

йилни 

2020 

йилга 

нисбати 

% 

№ tonna 

jamiga 

nisbatan 

ulushi 

(%) 

тонна 

жамига 

нисбатан 

улуши 

(%) 

1 “Uchqoʻrgʻondonmahsulotlari” AJ 64183 49,5 55645 42,9 86,6 

2 “Popdonmahsulotlari” AJ 20090 15,5 20100 15,5 100,01 

3 “Namangandonmahsulotlari” AJ 44554 34,4 52400 40,4 117,6 

4 Yakka tartibdagi tadbirkorlik 100 0,1 200 0,2 200 

5 Uy xoʻjaligi 100 0,1 100 0,1 100 

6 Kichik korxonalar 536 0,4 1150 0,9 214,5 

 Jami: 129563 100 129595 100 100,02 

 

Bugungi kunda viloyatdagi korxonalarda un mahsulotlarini ishlab chiqarishda zamonaviy, 

energiyani tejovchi texnologiyalarni joriy qilish va iste'molchilarga sifatli, shu bilan birga arzon 

mahsulotlar etkazib berish yoʻlida qator ishlar amalga oshirilmoqda. 

Viloyatda sugʻoriladigan va lalmi erlarda gʻalla etishtirishda zamonaviy agrotexnologiyalardan 

foydalanish, agrotexnik tadbirlarga amal qilish orqali don hosildorligini oshirishga urgʻu berilmoqda. 

Shu bilan birga, “urugʻlik – don – un – non va non mahsulotlari” toʻliq zanjiri boʻyicha ilmiy 

tadqiqotlarni muvofiqlashtirish va non mahsulotlari ishlab chiqarish uchun yuqori sifatli gʻalla 

navlarini seleksiya qilishga alohida e'tibor qaratilgan. 

Mamlakatda Davlat aktivlarini boshqarish agentligi bilan hamkorlikda “Oʻzdonmahsulot” 

aksiyadorlik kompaniyasi tizimidagi aksiyadorlik jamiyatlarining boshqaruv organlari qarorlari 

asosida don korxonalari aktivlarni va ulushlarini investorlarga sotish ishlarini tashkil qilinmoqda. 

Viloyatda un va non mahsulotlarini narxlarini talab va taklifga mutanosibligini ta'minlashda 

korxonalarni aholi koʻp yashaydigan hududlarda joylashtirish, aholining kunlik ehtiyojini toʻliq 

qondirishga qaratilgan ish vaqti asosida, korxonaning oʻzida yoki unga yaqin joylarda non va non 

mahsulotlari chakana savdosini tashkil etishga alohida e'tibor qaratilmoqda. Bundan tashqari dehqon 

bozorlari va aholi gavjum boʻlgan hududlarda keng assortimentdagi non va non mahsulotlarini sotish 

uchun non va non mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalarga ixtisoslashgan (maxsus) savdo firma 

doʻkonlarini tashkil etish boʻyicha manzilli dasturlarni ishlab chiqildi. 
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Iqtisodiyot va sanoat vazirligi tomonidan ichki iste'mol bozoridagi bugʻdoyga boʻlgan talab va 

takliflardan kelib chiqib, davlat resurslari hisobidan birja savdolariga qoʻyiladigan un hajmini 

muvozanatini ta'minlash orqali kunlik nazoratini amalga oshirilmoqda. 

Monopoliyaga qarshi kurashish qoʻmitasi, “Respublika tovar xom ashyo birjasi” AJ bilan 

hamkorlikda don va un mahsulotlarini, shu jumladan fermer xoʻjaliklari ixtiyorida qolgan hamda 

importdan keltirilgan don va un mahsulotlarini sotish boʻyicha elektron birja savdolari tizimida 

alohida savdo platformasini joriy qiladi. Bu orqali un va un mahsulotlarini bozorlarda narxlarni talab 

va taklif orqali belgilashga erishish mumkin. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Ushbu tadqiqot Namangan viloyatida don va don mahsulotlari narxining shakllanishiga ta'sir 

etuvchi omillarni oʻrganishga qaratilgan. Tadqiqot davomida bozordagi talab va taklifning oʻzaro 

ta'siri, inflyasiya darajasi, valyuta kursi oʻzgarishlari hamda mahalliy ishlab chiqarish va import 

hajmining narxlarga ta'siri chuqur tahlil qilindi. Natijalar shuni koʻrsatdiki, narxlar shakllanishidagi 

asosiy omillardan biri – bu mavsumiylik va bozorga keladigan mahsulotlar hajmining uzluksizligidir. 

Shuningdek, ichki bozorni mahalliy ishlab chiqarish mahsulotlari bilan ta'minlash hamda importga 

boʻlgan ehtiyojni kamaytirish don mahsulotlari narxini barqarorlashtirishda muhim ahamiyatga 

egaligi aniqlandi. Tadqiqot natijalari Namangan viloyatida don bozorining samarali boshqaruvini 

ta'minlash hamda narxlarni muvozanatlashtirish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqishga yordam beradi. 
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SANOAT KORXONALARIDA IQTISODIY 

О‘SISHNING IQTISODIY 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
 

UDK: 33.012.23 

 

Zafar Mirzayev 

QarMII mustaqil izlanuvchisi  

  
Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish jarayonining iqtisodiy 

samaradorligini oshirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Mualliflar iqtisodiy samaradorlikka ta’sir 

etuvchi asosiy omillarni aniqlash va tahlil qilish orqali sanoat korxonalarida resurslardan samarali 

foydalanish usullarini taklif etadilar. Shuningdek, maqolada iqtisodiy samaradorlikni oshirishga 

yo‘naltirilgan strategiyalar va chora-tadbirlar ko‘rib chiqilib, amaliy takliflar berilgan. 

Kalit sо‘zlar: Sanoat korxonalari, iqtisodiy o‘sish, iqtisodiy samaradorlik, resurslardan 

foydalanish, samaradorlik strategiyalari. 

 

Abstract: This article examines the issues of increasing the economic efficiency of the process of 

economic growth in industrial enterprises. The authors propose methods of effective use of 

resources in industrial enterprises by identifying and analyzing the main factors affecting 

economic efficiency. The article also reviews strategies and measures aimed at increasing 

economic efficiency, and gives practical suggestions. 

Key words: Industrial enterprises, economic growth, economic efficiency, use of resources, 

efficiency strategies. 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы повышения экономической 

эффективности процесса экономического роста промышленных предприятий. Авторы 

предлагают методы эффективного использования ресурсов на промышленных 

предприятиях путем выявления и анализа основных факторов, влияющих на 

экономическую эффективность. В статье также рассматриваются стратегии и меры, 

направленные на повышение экономической эффективности, и даются практические 

предложения. 

Ключевые слова: Промышленные предприятия, экономический рост, экономическая 

эффективность, использование ресурсов, стратегии эффективности. 
 

KIRISH 

 Sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sishga erishish tajribalari asosida iqtisodiy o‘sishni baholash 

mezonlari va ko‘rsatkichlarini takomillashtirish, iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash, o‘sish tahlilini 

amalga oshirish, iqtisodiy o‘sishning samarador mexanizmlarini yanada rivojlantirish, shuningdek, 

sanoat korxonalarining iqtisodiy taraqqiyot istiqbollarini aniqlash singari ilmiy muammolarni tadqiq 

etish muhim ahamiyat kasb etmoqda. 

Hozirgi paytda, dunyo mamlakatlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish darajasi uning 

samaradorligini baholashning muhim mezoni sifatida qabul qilinmoqda, bu esa makroiqtisodiy 

barqarorlikni ta’minlash bilan birga iqtisodiy o‘sish va aholi turmush darajasining oshishiga olib 

kelmoqda. Iqtisodiy rivojlanishning sanoat taraqqiyotidan keyingi bosqichida iqtisodiy barqarorlikka 

erishish omillari va ularning ahamiyati o‘zgarib bormoqda. Bu jarayonda innovatsion jozibadorlikni 

oshirish omili sifatida axborotlar, nanotexnologiyalar va inson kapitali asosiy ishlab chiqarish 
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resurslariga aylangan. Raqamli iqtisodiyot shakllanishida inson omili va uning salohiyatiga bo‘lgan 

e’tibor muhim rol o‘ynamoqda. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

 Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy о‘sishning iqtisodiy samaradorligini oshirish, 

resurslarlardan samarali foydalanish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, iqtisodiy va ijtimoiy 

samaradorlik hamda tashkiy-iqtisodiy mexanizm masalalarining ilmiy asoslari xorijlik iqtisodchi 

olimlari tomonidan tizimli tadqiqotlar olib borilgan. Xususan, P.F.Druker[3], B.Z.Milner[4], 

F.Xersberg[5] va boshqa olimlarning ilmiy ishlari shular jumlasidan.  

Shuningdek, Sanoatni rivojlantirish va uning iqtisodiy о‘sishini ta’minlash hamda sanoat 

mahsulot qiymatini yaratish zanjiri samaradorligini baholash bо‘yicha MDH davlatlari olimlari: 

N.K.Vasilyeva[6], V.Paraxina[7], Y.V.Pilipuk[8]larning ilmiy ishlari natijalari e’tiborga molik 

sanaladi.  

Respublikamizda ham A.M.Kadirov[9], M.A.Mahkamova[10], B.T.Salimov[11] kabi 

iqtisodchi olimlar tomonidan sanoat korxonalari faoliyatini samarali rivojlantirish, sanoat 

mahsulotlarining iqtisodiy о‘sishini ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar olib borilgan 

hamda e’tiborga molik ilmiy natijalarga erishilgan.  

Mazkur olimlarning sanoatni barqaror rivojlantirishga qaratilgan nazariy ishlanmalari, taklif 

va tavsiyalarining ahamiyatini kamaytirmagan holda qayd etish zarurki, iqtisodiyotni 

modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonalarida mahsulot ishlab chiqarishning iqtisodiy о‘sishini 

ta’minlash va samaradorligini baholash, mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy о‘sishning iqtisodiy 

samaradorligini oshirish va uslublarini takomillashtirish masalalarining zamonaviy yondashuvlar 

asosida yetarli darajada tadqiq etilmaganligi ushbu yо‘nalishda maqsadli tadqiqotlar olib borishni 

taqozo etadi.  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy о‘sishning iqtisodiy samaradorligini oshirish va sanoat 

korxonalarida iqtisodiy о‘sishni ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorlikni oshirish masalalari, 

hozirgi vaqtda sanoat korxonalarida iqtisodiy о‘sishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

shakllantirish asosida uning iqtisodiy samaradorligini oshirishga doir tahlilida induksiya va 

deduksiya, tizimli tahlil, qiyosiy tahlil etish, jadval va grafiklar usullaridan foydlanildi va taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb masalalaridan sanaladi.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Sanoat korxonalarida ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirish va raqobatbardoshlikka 

erishish, iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirishning iqtisodiy usullari va vositalarini rivojlantirish, 

xizmatlar bozorida tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida raqobat muhitini shakllantiruvchi omillarni 

o‘rganish, sanoat mahsulotlarining zamonaviy turlarini kengaytirish hamda ularning qulayligi va 

ommabopligini ta’minlash asosiy vazifalardan hisoblanadi. 

Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi tashqi 

omillar quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

• rivojlanishning ijtimoiy-iqtisodiy omillari: iqtisodiy o‘sishga erishish va tarkibiy 

islohotlarni amalga oshirish; 

• rivojlanishning innovatsion omillari: kadrlar salohiyatini oshirish, zamonaviy bilim va 

malaka kо‘nikmalarini rivojlantirish; 

• qonunchilik tizimini rivojlanish xususiyatlariga muvofiqlashtirish; 

• raqobat muhitini shakllantirish; 

• iste’molchilarning ehtiyoj va talabini to‘liq qondirish; 

• xo‘jalik subyektlarining roli va fors-major asosida (tabiiy ofatlar, inqirozlar va 

boshqalar) faoliyat o‘zgarishining kutilmagan holatlari. 
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Mintaqa sanoat korxonalarida iqtisodiy o‘sish samaradorligini oshirish quyidagi 

yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: 

• korxonalarning strategik rivojlanishi va ularning xususiyatlarini belgilaydigan talablar 

asosida boshqaruv strategiyasini belgilash, samarali mehnat resurslaridan foydalanish 

bo‘yicha maqsad va yo‘nalishlarni aniqlash; 

• korxonada tashkiliy madaniyatni shakllantirish va unga asoslangan yangiliklarni joriy 

qilish, bu esa muammolarning oldini olishga xizmat qiladi; 

• moliyaviy resurslardan foydalanish darajasini belgilash va xarajatlarni 

muvofiqlashtirish; 

• resurslardan samarali foydalanishga oid yondashuvlar: texnologiyalar va malakalarni 

rivojlantirish orqali resurslar imkoniyatlarini oshirish; 

• resurslarning miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari xizmat ko‘rsatish sifatiga bevosita ta’sir 
qiladi; 

• korxonaning hajmi va uning hududiy bo‘linishi. 
Sanoat korxonalarini iqtisodiy о‘sishning iqtisodiy samaradorligini oshirish strategik 

rivojlantirishni boshqarishni takomillashtirish nuqtai nazaridan muallif tomonidan ishlab chiqilgan 

yondashuvning о‘ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat: 

1. Innovatsion rivojlanishni boshqarishda ko‘pchilik yondashuvlarda faqat mahsulot va 

texnologiya yangiliklarini rivojlantirish emas, balki xizmat ko‘rsatish korxonalarining keng 

rivojlanish yo‘nalishlarini intensivligi va samaradorligini oshirishga e’tibor qaratish zarur. 

Respublikamizda zamonaviy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish quyidagi asosiy 

yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: 

– yangi boshqaruv usullarini, tashkiliy boshqaruv tuzilmalarini rivojlantirish, sanoat 

korxonalarida tashkiliy madaniyat va madaniyatlararo aloqalarni shakllantirishga zamonaviy 

yondashuvlarni joriy etish bilan bog‘liq tashkiliy usullarni takomillashtirish; 

– inson kapitalini rivojlantirish samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar, xodimlarni 

yollash, saralash va rivojlantirish jarayonlarini soddalashtirish, moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish 

tizimlarini joriy etish, xodimlarni qo‘shimcha ta’lim olishga tayyorlash va yangi texnologiyalarni 

joriy etish, operatsion jarayonlarni rivojlantirish; 

– talab yuqori bo‘lgan yangi xizmatlarni joriy qilish orqali mahsulot innovatsiyalarini amalga 

oshirish; 

– sanoat korxonalarining ishlab chiqarish jarayonlari uchun samarali texnologiyalar va 

uskunalarni joriy qilish bilan bog‘liq texnologik yangiliklar; 

– sanoat korxonalari uchun uzoq muddatli va joriy investitsion faoliyatni moliyaviy qo‘llab-

quvvatlashga yangi yondashuvlarni ifodalovchi moliyaviy innovatsiyalar, moliyaviy boshqaruvning 

zamonaviy mexanizmlari va ular bilan virtual kapital bozorlari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni 

rivojlantirish; 

– sanoat korxonalari uchun axborot yangiliklarini, ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash 

usullarini shakllantiruvchi tizimlarning rivojlanishini boshqarish bo‘yicha innovatsion tizimlarni 

yaratish. 

2. Sanoat korxonalarida inson kapitalini qayta ishlab chiqarishni takomillashtirishga oid 

innovatsiyalarning ustuvorligi muhim ahamiyatga ega. Ushbu taklif etilayotgan yondashuv 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri inson potensiali nazariyasidan kelib chiqadi, unga ko‘ra bu inson kapitali turli 

daraja va ixtisoslashgan tizimlarning iqtisodiy o‘sishining asosiy omillaridan biri sifatida qaraladi. 

Faoliyat samaradorligini oshirish, savdo bozorlari va xizmat ko‘rsatish sohasidagi zamonaviy 

biznes tuzilmalarining daromadlarini oshirish yo‘nalishlaridan biri bu iste’molchilarning sodiqligini 

qo‘llab-quvvatlash uchun bonus dasturlarini yaratish va amalga oshirish hisoblanadi. 

Hamkorlikdagi iste’molchilarga yo‘naltirilgan sodiqlik dasturining mohiyati shundan,  

iboratki, bitta biznes tuzilmasining mahsulot yoki xizmatlari iste’molchilarning barqaror guruhlari 

(segmentlari) boshqa korxonalardan chegirmalar olish imkoniga ega bo‘lishadi va bu jarayonda ular 
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ham doimiy mijozlar sifatida qaraladi. Shu bilan birga, sodiqlik dasturida ishtirok etuvchi tadbirkorlik 

subyektlarining soni keng bo‘lishi mumkin, lekin I. Adizes fikricha, ushbu ishtirokchilar soni 6-7 dan 

oshmaganida samaradorlik yuqori bo‘ladi.400. 

Menejment, marketing va umuman biznes tuzilmalarini boshqarish sohasidagi yetakchi 

nazariyotchilar va amaliyotchilardan biri M. Porterning sо‘zlariga kо‘ra, iqtisodiyotning turli 

sohalarida tarmoq brendlarining yetarlicha dinamik rivojlanishining zamonaviy sharoitida 

iste’molchilarning sodiqligining koalitsiya bonus dasturlari, qolgan barcha narsalar tengdir va shaxsiy 

sodiqlik dasturlaridan samarali401. Xuddi shunday nuqtai nazarni Dj. Traut kabi marketing xizmatlari 

nazariyasi va amaliyoti sohasidagi taniqli amerikalik mutaxassis ham baham kо‘radi402. 

Bizning fikrimizcha, iste’molchilarning sodiqligi dasturidagi sheriklar quyidagi asosiy 

mezonlar tizimiga muvofiq aniqlanishi kerak: 

− ushbu turni boshlaydigan tadbirkorlik tuzilmasiga ega bо‘lgan bir xil yoki о‘xshash maqsadli 
iste’molchilar guruhining mavjudligi sodiqlik dasturi (daromad darajasi bо‘yicha segmentatsiya, 

imtiyozlar, yosh va boshqalar); 

− tegishli hududiy xizmatlar bozorida taniqli brendlar; 

−  korxona iste’molchilarga sodiqlik dasturida potensial sherik sifatida ishlashining nisbatan 
uzoq tarixi, uning ishbilarmonlik obrо‘sining yuqori darajasi – aks holda shubhali obrо‘ga ega 

sheriklar bilan mumkin bо‘lgan dastur doirasida bunday salbiy munosabat sadoqatning boshqa 

subyektlariga tarqalishi mumkin, ularning obrо‘siga jiddiy zarar yetkazishi mumkin;  

− ideal holda sodiqlik dasturi bо‘yicha potensial sherik faoliyatining tarmoq shakli, bu savdo 

bozorini kengroq qamrab olishni kafolatlaydi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Taklif etilgan sinergetik yondashuv xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda turli tashkiliy 

va iqtisodiy mexanizmlarni har tomonlama o‘rganish va tizimli amalga oshirish, shuningdek, barqaror 

va uzoq muddatli sinergiyani ta’minlash orqali omillar samaradorligini oshirish imkonini beradi. 

Iqtisodiy tizimlarda sinergiya – bu tizim tarkibidagi turli tarkibiy va tashkiliy elementlarning 

barqaror, uzoq muddatli o‘zaro ta’sirini shakllantirish orqali avtomatik ravishda qo‘shimcha ijobiy 

moliyaviy, iqtisodiy va ijtimoiy ta’sirlarni yuzaga keltirishdir. Bunday ijobiy sinergiyani yaratish 

manbalari – iqtisodiy tizimlar va ularning tarkibiy elementlarini o‘z-o‘zini tashkil etish jarayonlari, 

shuningdek, hamkorlik va integratsiya uchun katta salohiyat va muhim ahamiyatga ega bo‘lgan 

maxsus o‘zaro bog‘liq tuzilmalar yaratishdir. Bu jarayon bir vaqtning o‘zida tashqi muhitdagi 

ehtimoliy o‘zgarishlarga barqaror ta’sir ko‘rsatishga qodir darajada samarali tuzilmalarni 

shakllantirishga xizmat qiladi. 
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OʻRTA BIZNES SUBYEKTLARI VA 

ULARNING BUDJET DAROMADLARIDAGI 

OʻRNI 
 

Murodbekov Bobur Nurbekovich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti  
Annotasiya: Ushbu maqolada kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlarini soliqqa tortish va uning 

davlat budjet daromadlaridagi oʻrni haqida fikr yuritilgan. 

Kalit soʻzlar: oʻrta tadbirkorlik subyektlari, oʻrta biznes, toifa, mezon, soliq, budjet, xoʻjalik 

yurituvchi subyekt. 

 

Abstract: This article discusses taxation of small and medium-sized businesses and its role in state 

budget revenues. 

Key words: medium-sized business entities, medium-sized business, category, criterion, tax, 

budget, economic entity. 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается налогообложение малого и среднего бизнеса 

и его роль в доходах государственного бюджета. 

Ключевые слова: субъекты среднего предпринимательства, средний бизнес, категория, 

критерий, налог, бюджет, хозяйствующий субъект.  

 

 

KIRISH 

Oʻzbekistonda koʻplab kichik, oʻrta va yirik biznes korxonalari faoliyat koʻrsatayotgan boʻlib, 

ular iqtisodiyotning deyarli barcha tarmoqlarini — ogʻir sanoatdan engil sanoatgacha, qishloq 

xoʻjalik mahsulotlarini kayta ishlashdan tortib ilmiy ishlab chiqarishgacha qamrab olgan. Ular oʻz 

faoliyatida iqtisodiyotning barcha omillaridan – er, tabiiy va mehnat resurslari, texnika va 

texnologiyalar, investisiyalar va zamonaviy axborot tizimlaridan keng foydalanadi. 

Tadbirkorlik tashabbuslarining faol qoʻllab-quvvatlanishi, kelib chiqayotgan muammo va 

toʻsiqlarni bartaraf etish boʻyicha kompleks choralar koʻrilishi natijasida mamlakatimizda 

ishbilarmonlik muhiti yaxshilanib bormoqda. Xususan, kichik tadbirkorlik subyektlarini 

rivojlantirish orqali oʻrta tadbirkorlik subyektlarini shakllantirish va kengaytirishga jahon iqtisodiyoti 

va Oʻzbekiston iqtisodiyotida asosiy e'tibor qaratilmoqda. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Mavzuga oid adabiyotlarni tahlil etish jarayonida mazkur soha yuzasidan Oʻzbekiston 

mahalliy olimlaridan professor Dildora Tadjibaevaning Osiyo taraqqiyot banki tadqiqot institutida 

nashr etilgan “Oʻzbekistonda kichik va oʻrta biznesni moliyalashtirish: muammolar va imkoniyatlar” 

nomli maqolasida Oʻzbekiston iqtisodiyotining 2030 yilga borib yuqori daromadli mamlakatga 

aylanish istiqbollari, kichik va oʻrta biznesning global iqtisodiyot qiymat zanjiridagi oʻrni, mavjud 

iqtisodiy muhitni yaxshilash boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqilgan[4]. 

Xorijiy davlatlarda kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlari faoliyatini soliqqa tortishda 

qoʻllaniladigan me'yorlar va mexanizmlar haqida Qudratillo Toʻxsanov “Tadbirkorlik subyektlari 

faoliyatini soliqqa tortishda xorijiy tajribalardan foydalanish istiqbollari”  mavzusidagi 

maqolasida[5], oʻrta biznes raqobatbardoshligini oshirishni raqamli texnologiyalar asosida 

transformasiya etishga oid professor Imomnazar Tursunov oʻzining “Raqamli iqtisodiyot sharoitida 

kichik va oʻrta biznes raqobatbardoshligini oshirish va uni boshqarish yoʻllari” mavzusidagi 
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maqolasida[6], tadbirkorlik subyektlarini soliqqa tortishni takomillashtirishga oid Nuriddin 

Otamurodovning “Kichik va oʻrta biznes tadbirkorlik subyektlarini soliqqa tortishni takomillashtirish 

yoʻllari”  mavzusidagi ilmiy ishida oʻz fikrlarini bildirishgan[7]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Mazkur maqola xorijda va mamlakatimizda olib borilayotgan oʻrta biznes faoliyat muhitini 

yaxshilashga qaratilgan islohotlarga oid turli xil yondoshuvlarni umumlashtirilgan holda oʻrganildi. 

Tadqiqot davomida induksiya va deduksiya, iqtisodiy-statistik tahlil, taqqoslash va boshqa usullardan 

foydalanilgan. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratishga qaratilgan 

soliq islohotlarini izchil davom ettirish, soliq ma'muriyatchiligini yanada takomillashtirish maqsadida 

qabul qilingan Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 10 fevraldagi “Tadbirkorlik 

subyektlarini toifalarga ajratish mezonlari hamda soliq siyosati va soliq ma'muriyatchiligini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi PF-21-son403 Farmoni muhim ahamiyat kasb etadi. 

Unga asosan tadbirkorlik subyektlari quyidagi 1-rasmda keltirilgan mezonlar asosida toifalarga 

ajratilgan: 

 

 
1-rasm. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 10 fevraldagi PF-21-son 

Farmoniga asosan tadbirkorlik subyektlarini toifalarga ajratish mezonlari. 

 

 

 

 

 
403 https://lex.uz/docs/6379809 
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1-jadval. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 09.04.1998 yildagi PF-1987-son va 10.02.2023 

yildagi PF-21-son Farmonlariga binoan kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlarining 

toifalanishi404 

Tarmoq yoʻnalishi Toifasi 

Ishlab 

chiqarish 

sohasida 

Qurilishda 

Qishloq 

xoʻjaligida, 

boshqa ishlab 

chiqarish 

sohalarida, 

ulgurji 

savdoda 

Chakana 

savdoda, 

xizmat 

koʻrsatishda, 

boshqa 

ishlab 

chiqarishdan 

tashqari 

sohalarda 

09.04.1998 yildagi 

PF-1987-son 

Farmonga binoan  

kichik 
10-39 nafar 

xodim 

1-19 nafar 

xodim 

1-19 nafar 

xodim 

5-9 nafar 

xodim 

oʻrta 

40-100 

nafar 

xodim 

20-50 nafar 

xodim 

20-30 nafar 

xodim 

10-20 nafar 

xodim 

10.02.2023 yildagi 

PF-21-son 

Farmonga binoan 

kichik 
jami daromadi kalendar yil davomida 1 milliard soʻmdan 10 

milliard soʻmgacha 

oʻrta 
jami daromadi kalendar yil davomida 10 milliard soʻmdan 

100 milliard soʻmgacha 

 

Yuqorida keltirilgan 1-jadvalda kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlarining farqli 

jihatlarini Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining  09.04.1998 yildagi PF-1987-son 

Farmoni  boʻyicha tadbirkorlik subyektlari xodimlar soniga koʻra toifalarga 

ajratilingan boʻlsa, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 10.02.2023 yildagi PF-

21-son405 Farmoni boʻyicha tadbirkorlik subyektlari yillik daromadiga koʻra 

toifalangan. 

Hozirgi vaqtda davlat budjeti parametrlari boʻyicha davlat budjeti 

daromadlarining shakllanishida soliqlarning ulushi 90 foizdan ortiqni tashkil qilmoqda. 

Buni quyida keltirilgan 2-jadval ma'lumotlaridan ham anglashimiz mumkin. 

 
404 Ўзбекистон Республикаси Қонунчилик маълумотлари миллий базаси маълумотлари асосида муаллиф 

томонидан тайёрланган. 
405 https://lex.uz/docs/6379809 
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2-jadval. 

2021-2023 yillarda Oʻzbekiston Respublika davlat budjeti daromadlari ijrosi 406 

mlrd soʻm 

Daromadlar 2021-yil 2022-yil 2023-yil 

JAMI 164 799,4 201 863,7 231 720,7 

1. Bevosita soliqlar 58 930,3 64 447,1 73 103,6 

1.1 Foyda soligʻi 38 363,3 37 649,9 40 778,9 

1.2 Aylanmadan olinadigan soliq 1 649,4 2 512,7 2 407,3 

1.3 
Jismoniy shaxslardan olinadigan 

daromad soligʻi 
18 917,7 24 284,5 29 917,4 

2. Bilvosita soliqlar 56 290,4 71 390,2 83 325,8 

2.1 Qoʻshilgan qiymat soligʻi 38 439,0 52 189,4 57 885,3 

2.2 Aksiz soligʻi 13 086,5 13 455,0 15 834,4 

2.3 Bojxona boji 4 764,9 5 745,7 9 606,1 

3. Resurs toʻlovlari va mol-mulk soligʻi 23 036,4 23 912,8 28 079,5 

3.1 Mol-mulk soligʻi 2 457,3 4 015,4 5 097,7 

3.2 Er soligʻi 4 082,8 5 305,9 6 890,1 

3.3 
Er qa'ridan foydalanganlik uchun 

soliq 
15 811,9 13 887,4 15 300,3 

3.4 
Suv resurslaridan foydalanganlik 

uchun soliq 
684,4 704,1 791,4 

4. Boshqa daromadlar 26 542,2 42 113,7 47 211,8 

 

Yuqorida keltirilgan 2-jadvalda 2021–2023 yillar kesimida budjet daromadlari tarkibi 

keltirilgan. Mazkur ma'lumotlarga qarab yildan yilga jami budjet daromadlari va uning tarkibiga 

kiruvchi barcha bandlarda oshib boruvchi tendensiyani koʻrishimiz mumkin. Misol uchun, 2021-yilda 

jami budjet daromadlari 164,8 trln soʻmni tashkil etgan boʻlsa, keyingi 2022 va 2023 yillarda jami 

budjet daromadlari mos ravishda 201,86 va 231,72 trln soʻmni tashkil etgan. Bandlar boʻyicha esa, 

 
406 Иқтисодиёт ва молия вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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budjet daromadlarining asosiy manbalari 2022 yildan boshlab bevosita soliqlardan bilvosita 

soliqlarga oʻzgargan. 

3-jadval. 

2023 yilda Oʻzbekiston Respublika davlat budjeti daromadlarining tashkilotlar 

kesimida shakllanishi 407 mlrd soʻm 

Daromadlar 
Davlat budjeti 

daromadlari 

Shundan: 

Soliq 

qoʻmitasi 

tomonidan 

Bojxona 

qoʻmitasi 

tomonidan 

Boshqa 

tashkilotlar 

tomonidan 

JAMI 231 720,7 165 917,6 58 388,0 7 415,0 

1. Bevosita soliqlar 73 103,6 73 103,6 - - 

1.1 Foyda soligʻi 40 778,9 40 778,9 - - 

1.2 
Aylanmadan 

olinadigan soliq 
2 407,3 2 407,3 - - 

1.3 

Jismoniy 

shaxslardan 

olinadigan daromad 

soligʻi 

29 917,4 29 917,4 - - 

2. Bilvosita soliqlar 83 325,8 49 116,4 34 209,4 - 

2.1 
Qoʻshilgan qiymat 

soligʻi 
57 885,3 33 983,5 23 901,8 - 

2.2 Aksiz soligʻi 15 834,4 15 132,9 701,5 - 

2.3 Bojxona boji 9 606,1 - 9 606,1 - 

3. 
Resurs toʻlovlari va 

mulk soligʻi 
28 079,5 28 079,5 - - 

3.1 Mol-mulk soligʻi 5 097,7 5 097,7 - - 

3.2 Er soligʻi 6 890,1 6 890,1 - - 

3.3 

Er qa'ridan 

foydalanganlik 

uchun soliq 

15 300,3 15 300,3 - - 

3.4 

Suv resurslaridan 

foydalanganlik 

uchun soliq 

791,4 791,4 - - 

4. Boshqa daromadlar 47 211,8 15 618,1 24 178,6 7 415,0 

 

 
407 Иқтисодиёт ва молия вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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Yuqorida keltirilgan 3-jadvalda 2023 yil davlat budjeti daromadlarining tashkilotlar 

kesimidagi ulushi keltirib oʻtilgan. Ushbu ma'lumotlarga asosan jami davlat budjeti daromadlari Soliq 

qoʻmitasi (165,9 trln soʻm), Bojxona qoʻmitasi (58,4 trln soʻm) va boshqa tashkilotlar tomonidan (7,4 

trln soʻm) shakllantirilishini, ular orasidan asosiy budjet daromadlari Soliq qoʻmitasi tomonidan (71,6 

%) shakllantirilishi ma'lum boʻladi. Shuningdek, budjet daromadlarining shakllanishida bilvosita 

soliqlar, ya'ni qoʻshilgan qiymat soligʻi, aksiz soligʻi va bojxona bojlarining tahminan 40 %ga yaqini 

Bojxona qoʻmitasi tomonidan shakllantirilgan ekan. 

 

4-jadval. 

2023 yilda davlat budjeti daromadlarining kichik va oʻrta biznes subyektlari boʻyicha 

shakllanishi 408 

mlrd soʻm 

Daromadlar 

Soliq 

qoʻmitasi 

tomonidan 

Shundan: 

Kichik biznes 

subyektlari 

tomonidan* 

Ulushi 

(% da) 

Oʻrta biznes 

subyektlari 

tomonidan 

Ulushi 

(% da) 

JAMI 165 917,6 10 992,2 6,6 18 661,0 11,2 

1. Bevosita soliqlar 73 103,6 3 078,4 4,2 6 568,6 9,0 

1.1 Foyda soligʻi 40 778,9 1 274,9 3,1 3 464,1 8,5 

1.2 
Aylanmadan 

olinadigan soliq 
2 407,3 82,6 3,4 10,5 0,4 

1.3 

Jismoniy 

shaxslardan 

olinadigan 

daromad soligʻi 

29 917,4 1 720,9 5,8 3 094,0 10,3 

2. Bilvosita soliqlar 49 116,4 5 074,1 10,3 8 148,3 16,6 

2.1 
Qoʻshilgan qiymat 

soligʻi 
33 983,5 3 745,0 11,0 6 169,8 18,2 

2.2 Aksiz soligʻi 15 132,9 1 329,1 8,8 1 978,5 13,1 

3. 
Resurs toʻlovlari 

va mulk soligʻi 
28 079,5 1 333,0 4,7 1 105,6 3,9 

3.1 Mol-mulk soligʻi 5 097,7 460,9 9,0 471,1 9,2 

3.2 Er soligʻi 6 890,1 663,7 9,6 511,5 7,4 

3.3 

Er qa'ridan 

foydalanganlik 

uchun soliq 

15 300,3 74,6 0,5 70,3 0,5 

3.4 

Suv resurslaridan 

foydalanganlik 

uchun soliq 

791,4 133,8 16,9 52,6 6,6 

4. 
Boshqa 

daromadlar 
15 618,1 1 506,7 9,6 2 838,5 18,2 

Izoh: *- yakka tartibdagi tadbirkorlar, mikrofirmalardan tashqari 

 

 
408 Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳамда Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 

тайёрланган. 
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Yuqorida keltirilgan 4-jadvalda 2023 yil davlat budjeti daromadlarining Soliq qoʻmitasi 

tomonidan shakllantirilgan qismi va unda kichik va oʻrta biznes subyektlarining ulushlari keltirilgan. 

Ushbu yilda Soliq qoʻmitasi tomonidan shakllantirilgan davlat budjeti daromadlari miqdori 165,9 trln 

soʻmni tashkil etgan. Mazkur daromadlarning kichik biznes subyektlari (yakka tartibdagi tadbirkorlar, 

mikrofirmalardan tashqari) tomonidan toʻlangan soliq tushumlariga toʻgʻri keladigan qismi 10,9 trln 

soʻmni, ya'ni Soliq qoʻmitasi tomonidan shakllantirilgan davlat budjeti daromadlarining 6,6 %ni 

tashkil etadi. Shuningdek, ushbu daromadlarning oʻrta biznes subyektlari tomonidan toʻlangan soliq 

tushumlariga toʻgʻri keladigan qismi 18,7 trln soʻmni, ya'ni Soliq qoʻmitasi tomonidan 

shakllantirilgan davlat budjeti daromadlarining 11,2 %ni tashkil etadi. 

Soliq qoʻmitasi tomonidan shakllantirilgan daromadlarning eng koʻp toʻlangan soliqlar 

miqdori boʻyicha ulushni kichik va oʻrta biznes subyektlari uchun qoʻshilgan qiymat soligʻi (mos 

ravishda 3,7 va 6,2 trln soʻm) tashkil etgan. Soliq turlari boʻyicha eng katta ulushlarni esa kichik 

biznes subyektlari uchun suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq (16,9 %) tashkil etsa, oʻrta 

biznes subyektlari uchun esa qoʻshilgan qiymat soligʻi (18,2 %) tashkil etgan. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yakuniy xulosa sifatida shuni ta'kidlash mumkinki, Oʻzbekistonda oʻrta biznesni rivojlantirish 

davlat budjeti shakllanishida oʻziga xos muhim ahamiyat kasb etar ekan. Xulosa qilib aytadigan 

boʻlsak, Oʻrta biznes ham boshqa turdagi tadbirkorlik subyektlari singari tadbirkorlikning 

rivojlanishi, yangi ish oʻrinlarining tashkil etilishi, fuqarolarning ixtiyordagi daromadlari oshishi va 

ularning farovon yashashini ta'minlashga alohida hissa qoʻshishi mumkin ekan. 
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ФАКТОРЫ, ПРЕПЯТСТВУЮЩИЕ 

РАЗВИТИЮ ДЕПОЗИТНЫХ ОПЕРАЦИЙ, 

А ТАКЖЕ ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
 

Комилова Мукаммал Шавкатовна  

Соискатель, Самаркандский Государственный Архитектурно- 

строительный университет, Узбекистан 

 

Каримова Азиза Махомадризоевна 

научный руководитель: д.э.н., 

Самаркандский институт экономики и сервиса, Узбекистан 

  
Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы, связанные с сущностью 

депозитных операций и принципы их осуществления. Проведен анализ факторов, 

являющих препятствием, а также анализ депозитных операций коммерческих банков 

республики Узбекистан. Даны заключения, способствующие решению существующих 

проблем на основе зарубежного опыта. 

Ключевые слова: депозит, вклад, прибыль, банк, кредитные учреждения, депозитные 

операции, совершенствование депозитных операций, конкуренция, финансовые 

организации 

 

Annotatsiya: Ushbu maqolada depozit operatsiyalarining mohiyati va ularning amalga oshirilish 

prinsiplari bilan bog‘liq masalalar ko‘rib chiqilgan. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining 

depozit operatsiyalariga to‘sqinlik qiluvchi omillar tahlil qilingan. Mavjud muammolarni hal 

etishga qaratilgan xulosalar berilgan va bu jarayonda xorijiy tajribalar asosida takliflar 

keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: depozit, omonat, foyda, bank, kredit tashkilotlari, depozit operatsiyalari, depozit 

operatsiyalarini takomillashtirish, raqobat, moliyaviy tashkilotlar. 

 

Abstract: this article discusses issues related to the essence of deposit transactions and the 

principles of their implementation. The analysis of the factors influencing the obstacle, as well as 

the analysis of deposit operations of commercial banks of the Republic of Uzbekistan, is carried 

out. Conclusions are given that contribute to solving existing problems based on foreign 

experience. 

Keywords: deposit, deposit, profit, bank, credit institutions, deposit operations, improvement of 

deposit operations, competition, financial organizations 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 В настоящее время одним из ключевых элементов современной финансовой системы 

являются банки, обеспечивающие стабильное функционирование и развитие кредитных 

учреждений. Привлечение денежных средств населения является одним из приоритетов 

развития банковской системы. Вклады граждан всё чаще становятся основным источником 

инвестиций для роста экономики. В связи с чем увеличение объема вкладов населения сегодня 

актуальна как никогда.  

Депозиты являются важным источником ресурсов коммерческих банков. За счет 

привлеченных ресурсов банки покрывают наибольший удельный вес своих потребностей в 

средствах. На сегодняшний день, рост вкладов и улучшение их структуры можно считать 
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ключевым фактором для оздоровления коммерческих банков, повышения их 

кредитоспособности и ликвидности. Увеличение долгосрочных вкладов является гарантией 

их самостоятельности, стабильности и надежности. Для формирования здорового рынка 

вкладов необходима честная и равноправная конкуренция между финансовыми 

организациями за привлечение клиентов и вкладов, основанная на свободном рыночном 

ценообразовании вкладов и депозитов в виде соответствующих процентных ставок. 

Конкуренция между банками за ресурсы стимулирует разработку и внедрение специальных 

мер для наращивания банковских ресурсов. 

 

СТЕПЕНЬ ИЗУЧЕННОСТИ 

Вопросами связанные с теорией депозитных операций работали многие как зарубежные 

так отечественные исследователи, в частности Курочкин К.А., Зернова Л.Е.,[1] Арутюнян 

А.А.,[2] Зернова Л.Е. [3], Балабанова И.Т. [4], Колесникова В.И. [5], Одоева О.И., Гомбоева 

А.Н.,[6] Постникова Л.В. [7], Маликова Д.М. [8], и др. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 Данное исследование проводилось с использованием методов научного 

абстрагирования, индукции, синтеза и метода статистического анализа. 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Привлечение средств населения при помощи депозитных операций ныне является одной 

из ключевых задач современных коммерческих банков, способствующие в дальнейшем 

долгосрочному и стабильному развитию банковской системы страны. В свою очередь 

совершенствование депозитных операций коммерческих банков является ключевым аспектом, 

который влияет на их финансовую стабильность и конкурентоспособность.  

В современных условиях, когда финансовые рынки подвержены значительным 

колебаниям, инициирование эффективных депозитных продуктов становится особенно 

актуальным. Основной целью банков становится привлечение и удержание клиентов, что 

требует не только предложения конкурентоспособных процентных ставок, но и разработки 

привлекательных условий обслуживания. 

Депозитные операции – понятие широкое, поскольку к ним относится вся деятельность 

банка, связанная с привлечением средств во вклады. Особенностью этой группы пассивных 

операций является то, что банк имеет сравнительно слабый контроль над объемом таких 

операций, так как инициатива в помещении средств во вклады исходит от вкладчиков. При 

этом, как показывает практика, вкладчика интересуют не только выплаченные банком 

проценты, но и надежность сохранения доверенных банку средств.  

Организация депозитных операций осуществляться при соблюдении ряда следующих 

принципов: 

– получение текущей прибыли и создание условий для ее получения в будущем; 

– гибкая политика при управлении депозитными операциями для поддержания 

оперативной ликвидности банка; 

– согласованность между депозитной политикой и доходностью активов; 

– развитие банковских услуг с целью привлечения клиентов. 

Проведенные исследования области депозитных операций коммерческих банках 

Республики Узбекистан свидетельствуют о том, что, в настоящее время депозитные операции 

характеризуются рядом положительных тенденций. То есть наблюдается увеличение 

количества банков и, как следствие, усиление конкуренции между ними, что приводит к 

улучшению условий вкладов для клиентов. Также стоит отметить рост финансовой 

грамотности населения и повышение доверия к банковской системе в целом.  
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Ниже рассмотрим анализ деятельности коммерческих банков Республики Узбекистан 

касательно депозитных операций в отношении банков государственной доли и других банков. 

в разрезе 202-2024 гг. (см.: табл. 1), а также в разрезе 7 месяцев 2024гг (см.: табл.2). 

 

Таблица-1 

Анализ деятельности коммерческих банков касательно депозитных операций за период 

2020-2024гг. [8] 

млр.сум. 

 Дата Всего 

Депозиты 

из них: 

банки с государственной 

долей 
другие банки 

 1 8 9 10 

1 01.01.2020 г. 91 009,0 65 739,5 25 269,5 

2 01.01.2021 г. 114 746,9 82 460,8 32 286,0 

3 01.01.2022 г. 156 189,8 104 248,0 51 941,8 

4 01.01.2023 г. 216 737,5 135 534,4 81 203,1 

5 01.01.2024 г. 241 686,6 124 357,7 117 328,9 

 

Из вышеприведенной таблицы (см.: табл.1) следует сделать выводы, что привлечение 

денежных средств физических и юридических лиц, при помощи депозитных операций по 

протяжению 01.01.2020 – 01.01.2024 гг выявляет увеличение, в частности, состояния 

01.01.2021 года по сравнению с предыдущим 2020 годом с 25 269,5 млрд сумов до 32 286,0 

млрд сумов. А по состоянию 01.01.2022 года до 51 941,8 млрд.сум, 01.01.2023 года 81 203,1 

млрд.сум так и в 01.01.2024 году – до 117 328,9 млрд. сумов. 

Таблица-2 

Анализ деятельности коммерческих банков касательно депозитных операций за 7 

месяцев 2024 г. [8] 

млр.сум. 

 Дата Всего 

Депозиты 

из них: 

банки с государственной 

долей 
другие банки 

 1 8 9 10 

1 01.01.2024 г. 241 686,6 124 357,7 117 328,9 

2 01.02.2024 г. 242 119,4 125 111,5 117 007,9 

3 01.03.2024 г. 237 937,6 120 592,2 117 345,5 

4 01.04.2024 г. 243 127,8 122 163,3 120 964,5 

5 01.05.2024 г. 248 570,0 125 100,2 123 469,8 

6 01.06.2024 г. 257 233,5 130 033,3 127 200,2 

7 01.07.2024 г. 91 009,0 65 739,5 25 269,5 

 

Проведя анализ депозитных операций в разрезе 7 месяцев 2024 года, нами также был 

выявлен рост показателей, которые превысили данные 2023 года в целом. 

Республика Узбекистан стремится укрепить свой банковский сектор и привлечь больше 

средств на банковские депозиты. Однако не смотря на столь стремительное развитие данной 

области в сфере существует множество проблем, которые в настоящее время являются 

препятствием, которые необходимо решить. Итак, в ходе нашего исследования нами были 

выявлены следующие преграды (см.: табл. 2) 
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Таблица-2 

Проблемы с привлечением средств на банковские депозиты 

 проблемы пояснение 

1 

Недостаточная 

осведомленность 

населения 

многие люди в Узбекистане могут не до конца понимать 

преимущества размещения своих денег в банках, что 

приводит к снижению уровня участия в депозитных 

операциях. 

2 

Ограниченная 

финансовая 

грамотность 

значительной части населения не хватает необходимых 

знаний для принятия обоснованных решений об 

инвестировании в банковские депозиты. 

3 

Низкие 

процентные 

ставки 

процентные ставки, предлагаемые банками, могут быть 

недостаточно привлекательными, чтобы побудить людей 

вносить свои средства, особенно по сравнению с 

альтернативными вариантами инвестирования. 

4 
Экономическая 

нестабильность 

экономические колебания и неопределенность могут 

удерживать физических лиц от размещения своих средств на 

долгосрочных депозитных счетах. 

 

Обострение конкуренции между банками и другими финансовыми организациями за 

привлечение вкладов физических и юридических лиц привело к появлению широкого 

разнообразия депозитных продуктов, их стоимости и методов обслуживания. По данным ряда 

зарубежных экспертов, в развитых странах на данный момент насчитывается более 30 

различных типов банковских вкладов. Каждый из них отличается особыми характеристиками, 

что дает клиентам возможность выбирать наиболее подходящую форму для хранения 

денежных средств и оплаты товаров и услуг, соответствующую их потребностям и 

предпочтениям [16]. 

Следует подчеркнуть, что в зарубежных банках предлагаются депозиты, которых пока 

нет в узбекских банках. Например, за границей существуют так называемые индексируемые 

депозиты, которые предоставляют вкладчику минимальную гарантированную доходность – 1-

2% годовых. Дополнительная прибыль при этом будет зависеть от ситуации на фондовом или 

валютном рынке (может достигать 8-12%). Это во многом похоже на участие в биржевой игре, 

с той разницей, что клиент в любом случае получит минимальный доход, вне зависимости от 

колебаний акций. 

 Кроме того, зарубежные коммерческие банки активно занимаются привлечением 

вкладов с помощью: 

– разработки различных программ для стимулирования населения делать вклады; 

– предоставления вкладчикам дополнительных услуг, включая небанковские, такие 

как элементы медицинского обслуживания, подписка на экономическую 

литературу или экскурсии в музеи и т.д.; 

– проведения масштабной открытой рекламной кампании для привлечения 

клиентов; 

– использования таргетированной рекламы, направленной на конкретных 

потребителей, посредством почты или телефона; 

– предложения высоких процентных ставок по инвестиционным депозитам; 

– выплаты постоянным вкладчикам бонусов “за лояльность» банку [17]. 

В западной банковской практике депозиты классифицируются по вероятности их снятия: 

• «горячие деньги», которые могут быть сняты с высокой вероятностью, как, 

например, депозиты, чувствительные к изменению процентных ставок; 

• ненадежные депозиты, с которых можно снять до 25-30% средств; 
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• стабильные депозиты (основные средства) с минимальной вероятностью вывода 

[18]. 

Стоит отметить, что в большинстве стран мира законодательство регулирует операции с 

депозитами, что обеспечивает защиту вкладов в случае банкротства банка. В Узбекистане 

также существует подобное законодательство, но его эффективность может быть усилена за 

счет улучшения контроля за деятельностью банков. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Таким образом, зарубежный опыт использования депозитных операций свидетельствует 

о том, что они являются ключевым фактором развития банковской системы и экономики 

страны в целом. Банки, эффективно использующие депозитные средства, способны 

обеспечить стабильность и рост экономики, а также гарантировать сохранность вкладов 

населения. 

В целом, зарубежный опыт развития депозитных операций и их внедрения в банки имеет 

большое значение для улучшения финансовой системы Узбекистана. Путем применения 

передовых методов и технологий банки могут увеличить привлекательность депозитов для 

клиентов и обеспечить стабильный рост своего бизнеса. 

Использование зарубежного опыта в сочетании с учетом особенностей местного рынка 

позволит узбекским банкам сделать новый шаг в развитии и обеспечить более высокий 

уровень сервиса для клиентов. Однако, адаптация зарубежного опыта должна происходить с 

учетом специфики узбекской экономики и законодательства. 
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IQTISODIYOTDA RAQAMLI 

TRANSFORMATSIYA: SUN’IY 

INTELLEKTNING IQTISODIY 

STRATEGIYALARDAGI O‘RNI  
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“Moliya” kafedrasi o‘qituvchisi 
 

Husenov Muhriddin Bahriddinovich 

Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti  

Moliya fakulteti talabasi  
Annotatsiya. Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi iqtisodiy sohalarga ham o‘z ta’sirini o‘tkazmay 

qolmadi. So‘nggi yillarda sun’iy intellekt (AI) ushbu sohaga ta’sir o‘tkaza oladigan inqilob sifatida paydo 

bo‘ldi. Ushbu maqola raqamli asrda iqtisodiy strategiyalarni shakllantirish va amalga oshirishda AIning 

ajralmas rolini yoritib beradi. Bunda, AI qanday qilib qaror qabul qilish jarayonlarini yaxshilashi, 

resurslarni taqsimlashni optimallashtirishi va turli sohalarda innovatsiyalarni rag‘batlantirishi tasvirlab 

beriladi. Keng qamrovli tahlil orqali ushbu maqola sunʼiy intellektga asoslangan iqtisodiy strategiyalar 

bilan bogʻliq imtiyozlar, muammolar va kelajakdagi tendentsiyalarni muhokama qiladi, biznes va 

hukumatlar raqamli iqtisodiyotning murakkabliklarini boshqarish uchun sunʼiy intellektdan qanday 

foydalanishi haqida tushunchalar berib o‘tadi. Sun’iy intellekt rivojlanishda davom etar ekan, uning 

iqtisodiy strategiyalarga ta’siri global iqtisodiy rivojlanishi uchun ham muhim rol o‘ynaydi. 

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, raqamli iqtisodiyot, iqtisodiy strategiyalar, moliyaviy qarorlar, iqtisodiyotda 

innovatsiyalar.  
 
Abstract. The rapid development of digital technologies has inevitably influenced various economic 

sectors. In recent years, artificial intelligence (AI) has emerged as a revolutionary force capable of reshaping 

these areas. This article highlights the indispensable role of AI in the formation and implementation of 

economic strategies in the digital age. It describes how AI enhances decision-making processes, optimizes 

resource allocation, and fosters innovation across different sectors. Through comprehensive analysis, the 

article discusses the benefits, challenges, and future trends related to AI-based economic strategies, offering 

insights into how businesses and governments can leverage AI to navigate the complexities of the digital 

economy. As AI continues to evolve, its impact on economic strategies will play a crucial role in global 

economic development. 

Keywords: artificial intelligence, digital economy, financial planning, economic Strategies, financial 

decisions, Innovations in the Economy. 
 

Аннотация. Быстрое развитие цифровых технологий неизбежно оказало влияние на различные 

экономические сферы. В последние годы искусственный интеллект (ИИ) стал революционной 

силой, способной изменить эти области. В данной статье освещается неотъемлемая роль ИИ в 

формировании и реализации экономических стратегий в цифровую эпоху. Описывается, как ИИ 

улучшает процессы принятия решений, оптимизирует распределение ресурсов и способствует 

инновациям в различных секторах. Через комплексный анализ статья обсуждает преимущества, 

проблемы и будущие тенденции, связанные с экономическими стратегиями на основе ИИ, 

предоставляя представление о том, как бизнес и государственные органы могут использовать ИИ 

для управления сложностями цифровой экономики. Поскольку ИИ продолжает развиваться, его 

влияние на экономические стратегии будет играть важную роль в глобальном экономическом 

развитии. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая экономика, экономические стратегии, 

финансовые решения, инновации в экономике. 
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KIRISH 

XXI asrda texnologik taraqqiyotning shiddat bilan rivojlanishi  moliya sektoriga turli tadqiqot va 

metodologiyalari uchun juda keng ko‘lamdagi imkoniyatlarni yaratib berdi. Ushbu inqilobning eng boshida esa, 

har qanday moliyaviy qarorlarni chiqarishga qodir bo‘lgan texnologik kuch sun’iy intellekt (AI) turadi. 

Ma’lumotlar oqimi yuqori bo‘lgan davrda har qanday moliyaviy institutlar AI ga moslashishi va uni tatbiq 

qilishga qachondir majbur bo‘lishadi.  

 2022-yil noyabr oyida San-Frantsiskoda joylashgan OpenAI LP (AQShda joylashgan sun’iy intellekt 

tadqiqot tashkiloti) kompaniyasi o‘zining ChatGpt (Chat Generative Pre-trained Transformer – OpenAI 

tomonidan ishlab chiqilgan chatbot) mahsulotini ommaga taqdim qilgandan so‘ng u haqiqiy shov-shuvlarga 

sabab bo‘ldi. Oradan ikki oy o‘tgach esa platforma bir oyda 100 million aktiv foydalanuvchilarga ega bo‘ldi, 

va bir yil ichida bu raqamlar 1,5 milliardga yetdi. Bu raqamlar ortidan ChatGpt eng ko‘p foydalaniladigan top-

20 vebsaytlar qatoridan joy oldi [1], va tarixda eng tez rivojlangan onlayn ilovaga aylandi. Bu raqamlar orqali 

shuni bilish mumkinki jamiyatda kishilarning AIga bo‘lgan qiziqishlari yuqori va ular bundan aktiv tarzda 

foydalanishmoqda. AIning rivojlanish tezligi yuqoriligini inobatga olgan holda, u global miqyosida barcha 

sohalarga tatbiq qilina boshladi. Shuning uchun respublikamizda ham AIning tatbiq qilinishi jamoatchilik 

uchun bir qator manfaatlar keltiradi, ayniqsa – moliyaviy investitsiya qarorlar va rejalar uchun. 

 AIning shu paytgacha ko‘rsatgan ta’siri va natijalaridan shuni xulosa qilish mumkinki AI allqachon 

moliya sohasiga kirib kelishga tayyor va moliyaviy jarayonlarga sezilarli darajada yengillik yaratib berish 

potensialiga egadir. Biz, ushbu an’anaviy moliya tizimi bilan AIning integratsiyalashuvi jarayonida yuzaga 

kelishi mumkin bo‘lgan qulaylikar va muammolarni ko‘rib chiqamiz. 

 Hozirda AIning quyidagi imkoniyatlari bizga moliyaviy qarorlar chiqarishimiz uchun qo‘l kelishi 

mumkin: 

a.  Miqdoriy o‘lchamlarga asoslangan strategiya va algoritmlarga ega ekanligi; 

Hozirgi zamonaviy tus olgan bozorlarda munosobatlar va aloqalar raqamlashgani va zamonaviy 

murakkab matematik algoritmlarga asoslangan. Bu amallarni bajarishda inson omili yoki oddiy dasturlar uzoq 

vaqtni talab qiladi, ammo AI algoritmi uchun bu soniyalar ichida bajarilishi mumkin. Bunda, AIning katta 

hajmli ma’lumotlarni osonlik bilan tahlil qilib bera olish qobiliyati, savdo strategiyalarni optimallashtirishi, 

bozorni tahlil qilgan holda, maksimal daromadga erishuvchi qarorlar chiqara olishi muhim rol o‘ynaydi. 

Keyinchalik, AI o‘z tahlil qilgan ma’lumotlarini yig‘gan holda, kelgusi qarorlarini yanada moslashuvchan va 

yuqori aniqlikda tahlil qilib beradi. 

b. Risk menejment va xatoliklarni aniqlash; 

AI moliyaviy institutlar va korxonalarda risk boshqaruvida ham muhim amallarni bajara olish 

qobiliyatiga ega. AIning algoritmlari keng turdagi ma’lumotlarni tahlil qilgan holda, xavfni kamaytiruvchi 

yondashuvlar bilan ta’minlaydi.[2] Xatoliklarni aniqlash tizimi orqali AI shubhali bo‘lgan tranzaksiyalar, 

moliyaviy harakatlarni tezkorlik bilan aniqlaydi va unga qarshi muhim bo‘lgan choralarni ko‘radi. AIning 

doimiy ravishda o‘zgarishlarga moslashuvchanligi va kamchiliklarni tuzatishliligi keyinchalik yuzaga 

keladigan yangi ko‘rinishdagi moliyaviy tahdid, risklarga qarshi xavfsiz vosita rolini bajarib bera oladi. 

c. Kreditga layoqatlilikni aniqlash, kredit munosabatlari; 

An’anaviy kredit tizimi bilan AI integratsiya qilgan holda, korxona yoki shaxslarning darmoad-

xarajatlari kabi muqobil manbalarni tahlil qilgan holda ularning kredit to‘loviga layoqatli ekanligini avtomatik 

hisoblaydi. Bunda AI faqatgina hisoblabgina qolmay, keyingi munosabatlarda ham aniqroq qarorlar 

chiqarishida muhim o‘rin tutadi. 

d. Portfolio menejmenti va aktivlar boshqaruvi; 

AIning aktivlarni taqsimlash va risklarni mustaqil tahlil qila olish algoritmlari tufayli, portfolio 

menejmentda inqilob yasay oldi deyishimiz mumkin. AI portfolioni mukammaligini bozorning eski, hozirgi 

ma’lumotlarini, iqtisodiy ko‘rsatkichlarni va geosiyosiy faktorlarni hisobga olib aniqlaydi va tahlil qiladi. Bu 

algoritmlar, portfolio menejerlarga bir muncha yengilliklar beradi va ular ongli ravishda qaror qabul qilishlari 

uchun imkon beradi. Ushbu yondashuvlar tobora murakkablashib borayotgan investitsiyalashtirish sohasida 

yuqori daromadga erishish va risklarni minimallashishga xizmat qiladi.  

e. Moliya institutlarida mijozlar uchun xizmat, chatbotlar; 

Hozirda deyarli barcha xizmat ko‘rsatuvchi korxona va tashkilotlar mijozlarni qo‘llab-quvvatlash 

xizmatini inson omilidan robot yoki chatbotlarga transformatsiya qilmoqda. Ushbu aqlli virtual yordamchilar 

muntazam ravishda o‘z ishini bajaradi, mijozlar bilan muloqotni bir tekisda olib boradi, va korxona holatini 
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to‘laqonli tahlil qilgan holda mijozga iqtisodiy maslahatlar bera oladi. Shuningdek, AIning real vaqtda turli 

tillarda xizmat ko‘rsata olishi tufayli, bir necha mijozlarga bir vaqtning o‘zida bir necha tilda xizmar qilish 

imkonini beradi. Chatbotlarning 24/7 ishlashi va ularning betakror qobiliyati tufayli mijozlar muammosiz 

istalgan vaqtda yordam olishni ta’minlaydi. 

Ushbu ko‘rsatilgan ilovalar, AIning moliya institutlarida strategiyalarni optimallashtirishga, risklarni 

kamaytirish, mijozlar bilan munosabatlarni yaxshilash va moliyaviy korxonalarning qarorlarini qabul qilish 

jarayonlarini shakllantirishda turli rollarni bajaradi. Texnologiyalar taraqqiyoti davom etar ekan, AIning 

moliyaviy institutlardagi o‘rni mustahkamlanib boraveradi. 

 Jumladan, mamlakatimizda bu sohaga bo‘lgan e’tibor kuchaymoqda, misol uchun, 2021-yil 17-

fevraldagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini jadal joriy etish uchun shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PQ-4996 son qaroriga [3] muvofiq moliyaviy institutlarimizda AI asosida maqbul texnologik 

shart-shariotlar, ekotizimlar yaratilmoqda. Shu o‘rinda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-

oktabrdagi PF-6079-son farmoniga [4] asosan “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi ishlab chiqildi. 

Bunda, O‘zbekiston Respublikasi tarkibidagi korxona va tashkilotlarda ishlab chiqarish jarayonlarni 

avtomatlashtirish, bosqichma-bosqich sun’iy texnologiylarni tatbiq qilgan holda xizmat ko‘rsatish sifatini va 

foyda hajmini oshirish ko‘zda tutilgan. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 
 Moliya sohasida AI texnologiyalarini qo‘llash to‘g‘risidagi g‘oyalar, dastlab, Miller va Blair (2012) 

tomonidan ilgari surilgan. Bunda, asosan, savdo jarayonida qilinishi mumkin bo‘lgan qarorlar uchun tahlillar 

amalga oshirishgan.[5] Bu g‘oyalar keyinchalik Siegel (2013) tomonidan “Bashoratlash Tahlili” (Predictive 

Analytics) asarida davom ettirilgan.[6] 

 Bilamizki, moliya sohasida risklarni boshqarish muhim rolga ega, bu boradagi tadqiqotlarni 

McKinsey&Company (2020) va Deloitte (2021) tashkilotlari olib borishganini ko‘rishimiz mumkin. Fintech 

xizmatlari rivojlanayotgan davrda, bu tadqiqotlar AI orqali risklarni aniqlash, bashoratlash va oldini olish 

choralari bo‘yicha ushbu tashkilotlar o‘z hissalarini qo‘shishdi. Shuningdek, Deloitte tashkiloti “AI 

texnologiyalarini moliyaviy sektorga tatbiq qilish uchun, uni tubdan o‘zgartirish uchun zaruratlar yo‘qligi, 

balki sohadagi mavjud bo‘shliqlarni to‘ldirish orqali muvaffaqiyatga erishilishi mumkin” ekanligini qayd qilib 

o‘tgan.[7] 

 Moliyaviy tashkilotlar, ayniqsa banklarda mijozlarning kredit reytingini yuritish va kredit ajratish 

qarorlarida sezilarli qiyinchiliklarga uchrab kelishadi. Bu muammolarning yechimi sifatida Deloitte tashkiloti 

AIning ‘machine learning‘ algoritmlari orqali kredit risklarni kamaytirishda va qarorlar aniqliligini oshirishga 

erishishdi. [8] 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI  
Ushbu maqolada moliyaviy sektorlar bilan sun’iy intellektning integratsiyalanishuvi bo‘yicha xulosa 

va tahlillar olib borish uchun statistik ma’lumotlardan foydalanildi. Bundan tashqari, xalqaro statistikalarning 

ham tahlili ko‘rilgan holda xulosalar keltirilgan. Ushbu statistik tahlillar bizga sun’iy intellektning qaror qabul 

qilish jarayonini optimallashtirish orqali erishilgan strategik qarorlarning samaradorliligini baholashga imkon 

beradi. Shuningdek, tadqiqot natijalaridan kelib chiqqan holda respublikamiz uchun umumiy xulosalar 

chiqarilgan.  

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Sun’iy intellekt texnologiyalarining moliyaviy sohada tatbiq qilinar ekan u bir necha bosqichlardan 

o‘tadi. Bunda AI texnologiyalarini iqtisodiyot yo‘nalishga turli xil faktorlar va uning evolyutsiyasi natijasida 

yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan tahdidlar ko‘rib chiqish juda muhimdir.  

 Bunday ko‘rinnishdagi tahlilar OECDning (Xalqaro iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti) AI 

ekspertlari (AIGO) tomonidan tuzilgan maxsus-guruh tashkil qilingan holda amalga oshirilgan.[9] Bunda, 

sohalarda real va virtual texnologik muhitga ta’sir qiluvchi omillar asosida modellar tuziladi va bashoratlar 

qilinadi. 

https://lex.uz/docs/-5297046
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AI tizimning tatbiq qilish bosqichlari: (i) rejalashtirish va loyihalash, ma’lumotlarni yig‘ish va qayta 

ishlash, xulosalar chiqarish; (ii) tekshirish va tasdiqlash; (iii) joylashtirish; va (iv) operatsiya va monitoring. 

(OECD, 2019). AI tadqiqoti o‘zining ma’lumot yig‘ish usuli (masalan, neyronlar orqali), o‘rganish texnikalari 

(masalan, til o‘rganish jarayoni), optimallashtirish (masalan, bir martada o‘rganish), va tadqiqotning ijtimoiy 

muhitini ko‘rib chiqish (masalan, shaffoflik).  

AI dasturiy ta’minoti tegishli ma’lumotlar va tahlillarni insonlar tomonidan amalga oshiriladigan 

ma’lum dasturlashtirish jarayonlarisiz olib boradi. Bunda, AI o‘zining bor ma’lumotlaridan foydalangan holda 

“o‘zini-o‘zi yaxshilash” yoki “o‘zini-o‘zi o‘qitish” metodlaridan foydalaniladi. Shunga qaramay, AI o‘zini 

takomillashtirish tizimi uch xil usuldan foydalanadi: 

-nazorat ostida o‘rganish (dasturchi mutaxassislar tomonidan boshqarilib, mukammal ko‘rinishdagi 

ma’lumotlarni kategoriyalash orqali)  

-nazoratsiz o‘rganish (foydalanuvchilar tomonidan kirib kelayotgan ma’lumotlarni chuqur tahlil 

qilgan holatda, masalan mijozlarga xizmat ko‘rsatish sohalari) 

-chuqur va fundamental o‘rganish (neyron tarmoqlarga asoslangan, asosan media, ovozlar, tasvirlar 

bilan ishlash uchun mo‘ljallangan). 

AIni iqtisodiyot sohasi bilan integratsiylashuvi jarayonida bir qancha ko‘rsatkichlarni hisobga olish 

maqsadga muvofiq, ayniqsa muhim moliyaviy qarorlarni chiqaruvchi bo‘ginlarda. AIning moliyaviy qarorlar 

va natijalarda o‘rni oshib borar ekan, uning xavfsizligi uchun bo‘lgan e’tibor birinchi pog‘onaga chiqadi. AI 

mustaqil ravishda keng turdagi vazifalarni bajara olishiga qaramasdan, uning murakkab tuzilgan xavfsizligi, 

tuzilmasi, noaniq qarorlari e’tibordan chetda qolmasligi kerak va buning oldini olinishi uchun choralar ko‘rib 

qo‘yilgan bo‘lishi lozimdir. Bunda biz AI duch kelishi mumkin bo‘lgan quyidagi muammolarni: 

- Ma’lumotlarning sifati va aniqliligi. AI algoritmlari uchun ma’lumotlarning yuqori sifatliligi juda 

muhim o‘ringa ega. Agar, AIga kiritilgan ma’lumotlar batafsil yoritilmaganligi, to‘liq emasligi, noxolis yoki 

past sifatli ekanligi AIning chiqarayotgan qarorlariga sezilarli ta’sir o‘tkazadi va noaniq natijalarga olib keladi. 

Buning oldini olish uchun, unga shu kategoriyaga oid avvalroq kiritilgan ma’lumotlar qayta ko‘rib chiqiladi, 

noto‘g‘ri qarorlarga sababchi bo‘lgan ma’lumotlar tuzatiladi, hamda maxsus algoritmik dizayn yaratiladi. 

Natijada biz AIning faktlarga asosolangan, aniq qarorlar chiqis ehtimolligini oshirishga hissa qo‘shgan 

hisoblanamiz.  

- Ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiyligiga tahdidlar. Moliya tizimlaridagi raqamlashtirish, AIning keng 

ravishda tatbiq qilinishi rivojlanar ekan, bir vaqtning o‘zida ushbu ma’lumotlarga bo‘lgan kibertahdidlarni 

oshishiga olib keladi. Bilamizki, raqamlashtirilgan tizimlarda tahdidlar turli xil viruslar, g‘araz maqsadlar 

uchun yaratilgan dasturiy ta’minotlar orqali amalga oshirilar edi. Ammo, AIning algoritmlari va u o‘z 

xotirasiga muntazam ravishda yangi ma’lumotlar qo‘shib borishini inobatga olgan holda unga bo‘lgan 

tahdidlar soni yanada murakkab bosqichga o‘tadi. Bunda, jinoyatchilar AI algoritmlarini anglagan holda 

AIning tahlil jarayonini manipulyatsiya qila oluvchi ma’lumotlar bilan uning yakuniy natijalariga keskin 

ravishda ta’sir o‘tqazish yoki undagi muhim ma’lumotlarning ommaga tarqalishiga olib keladi. Shu tahdidlarni 

hisobga olgan holda, xavfsizlik tizimiga mukammal xavfsizlikka ega bo‘lgan dasturiy ta’minotlar orqali 

alohida urg‘u qaratish lozim. 

- Tushuntirish va tahlillarning mavhumligi. Bilamizki AI murakkab neyron algoritmlariga asoslangan, 

bunda uning chiqargan qarorlari va natijalari insonlarga noaniq ko‘rinishi mumkin, hamda AI bu natijalarga 

olib kelishga sababchi bo‘lgan faktor, sabablarni izohlay olmaydi. Bunda, AI davlatning, korxonaning qonun-

qoidalariga zid bo‘lgan ma’lumotlarni ham o‘z tahlil jarayoniga qo‘shganligi ehtimolligi oshadi. 
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 Hozirda, AI barcha sohalarga yuqori daromad olib kelishiga xizmat qilmoqda, bu nafaqat ma’lum bir 

korxona yoki tashkilot, balki butun global miqyosida rivojlangan mamlakatlar tomonidan qo‘llanilmoqda va 

foydaning sezilarli ravishda oshishiga olib kelmoqda. Bunga misol tariqasida, dunyoning hududlar kesimida 

makro darajada olingan tahlillarni keltirishimiz mumkin. Xalqaro Savdo Tahlillar Tashkiloti (GTAP) 

ma’lumotlar bazasi orqali 140 ta mamlakatlardan ma’lumotlarning 2016-yilgi real YaIMlarni hisobga olib, 

2030-yilda AIning hududlar kesimida dunyo bo‘yicha keltirishi mumkin bo‘lgan daromadlarini quyidagi 

jadvalda ko‘rishimiz mumkin: 

          1-jadval 

Hududlarning Sun’iy Intellekt yordamida oladigan daromadlari va ularning YaIMdagi ulushi  

Hududlar 
AIdan olingan daromadlar. 

(trln $) 
YaIMdagi ulushi 

Shimoliy Amerika 3.7 14.50% 

Janubiy Amerika 0.5 5.40% 

Shimoliy Yevropa 1.8 9.90% 

Janubiy Yevropa 0.7 11.50% 

Xitoy 7.0 26.10% 

Janubiy-Sharqiy Osiyo 0.9 10.40% 

Afrika va Okeaniya 1.2 5.60% 

Manba: Jadval muallif tomonidan Xalqaro Savdo Tahlillar Tashkiloti (GTAP) ma’lumotlar bazasidagi 

ma’lumotlordan foydalanilgan holda shakllantirilgan. 

 

Berilgan jadvaldan shuni ko‘rishimiz mumkinki, Xitoy davlatining o‘zi boshqa mintaqa va hududlarga 

qaraganda AI orqali juda yuqori 7 trln. dollar daromad qilishi kutilmoqda, bu qiymat Xitoyning 26.1% YaIM 

ulushiga teng bo‘lib, dunyo bo‘yicha eng katta ko‘rsatkich bo‘lishi ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Shimoliy 

Amerika Xitoydan ikki baravar kam ko‘rsatkichlarga ega bo‘lishiga qaramasdan, boshqa hududlarga nisbatan 

ancha yuqori daromad, 3.7 trln. dollarga erishishi kutilayotganini ko‘rishimiz mumkin.  

Keyingi o‘rinlarda Shimoliy (1.8 trln) va Janubiy Yevropa (0.7 trln), Janubiy-sharqiy Osiyo 

(Indoneziya, Singapur, Malayziya, Tailand, Laos), Afrika va Okeaniya (1.2 trln) va oxirgi o‘rinda Janubiy 

Amerika (0.5 trln) ekanligini ko‘rishimiz mumkin. [10] 

Shuni ta’kidlab o‘tish joizki, bu raqamlar tahminlar xolos, ya’ni keyinchalik bu raqamlar turli xil 

siyosiy, ijtimoiy-iqtisodiy, texnologiya rivojlanish tezligi bilan bog‘liq faktorlarga qarab ijobiy yoki salbiy 

tomonga o‘zgarishi mumkin. AI dunyo raqamli texnologiyalarida inqilob yasab, yangi tarmoq bo‘lib kelganligi 

bois, AIning dunyo bo‘yicha iqtisodiyotga tatbiq qilinishi yaqin yillardan boshlab amalda qo‘llanila boshladi. 

Bundan kelib chiqadiki biz ushbu jadvaldagi natijalarni qisqa muddatli davr mobaynida qilgan tahlillarga 

asosan uning o‘sish tendensiyalarini hisoblab, 2030-yil uchun xulosalar qildik. Shu tufayli, bu natijalar, 

“kelajakda potensial kutilishi mumkin bo‘lgan statistik ma’lumot” sifatida ko‘rib o‘tilishini inobatga olishimiz 

kerak.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Maqolada, hozirgi jadal bilan rivojlanayotgan zamonda, sun’iy intellektning moliyaviy sektor bilan 

integratsiya qilish sabablari va korxona, tashkilotlarning moliyaviy qarorlar chiqarishida AI tatbiq qilinishi 

ortidan keladigan foydalari haqida yoritib berildi. Bunda, bu sohaning moliyaviy operatsiyalarga foydali 

jihatlaridan tashqari, integratsiyalashuv jarayonida yuzaga kelish mumkin bo‘lgan qiyinchiliklar ham ko‘rib 

chiqildi va kerakli chora-tadbirlar qo‘llanilishi lozim ekanligi ham ta’kidlab o‘tildi. Shu bilan bir qatorda, 

AIning dunyo bo‘yicha kutilayotgan o‘sish tendensiyalari tahlili o‘rganilib, uning mamlakatimizga tadbiq 

qilinishi uchun asoslar keltirilib o‘tildi. Yillar o‘tib borar ekan, AI o‘zini takomillashtiruvchi algoritmlari orqali 

barcha sohalarda, shuningdek, iqtisodiyot sohasida ham yanada samarali innovatsiyalar va yangiliklar tomon 

yetaklaydi. 
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Abstract. This study examines the impact of Foreign Direct Investment (FDI) on economic growth 

and sustainable development in Central Asian countries, specifically Kazakhstan, Uzbekistan, and 

Turkmenistan. Based on an analysis of modern empirical literature, the research highlights the 

beneficial effects of FDI on capital formation, technology transfer, and employment growth. The 

results indicate that by addressing these challenges, Central Asian countries can more effectively 

leverage FDI as a mechanism for sustainable economic development. 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Economic Growth, Sustainable Development, 

Central Asia, Green FDI, Policy Reforms, Renewable Energy 

 

Annotatsiya: Ushbu tadqiqot Markaziy Osiyo davlatlarida, xususan, Qozog‘iston, O‘zbekiston va 

Turkmanistonda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning (FDI) iqtisodiy o‘sish va barqaror 

rivojlanishga ta’sirini o‘rganadi. Zamonaviy empirik adabiyotlar tahliliga asoslanib, tadqiqot 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning kapital shakllanishi, texnologiyalar transferi va 

bandlikni oshirishdagi foydali ta’sirini ta’kidlaydi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ushbu 

muammolarni hal qilish orqali Markaziy Osiyo davlatlari to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarni barqaror iqtisodiy rivojlanish mexanizmi sifatida samaraliroq foydalanishi 

mumkin. 

Kalit so‘zlar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI), iqtisodiy o‘sish, barqaror rivojlanish, 

Markaziy Osiyo, yashil investitsiyalar, siyosiy islohotlar, qayta tiklanadigan energiya. 

 

Аннотация. Данное исследование рассматривает влияние прямых иностранных 

инвестиций (ПИИ) на экономический рост и устойчивое развитие в странах Центральной 

Азии, в частности в Казахстане, Узбекистане и Туркменистане. На основе анализа 

современной эмпирической литературы в исследовании подчеркивается положительное 

влияние ПИИ на формирование капитала, передачу технологий и рост занятости. 

Результаты показывают, что, решая эти проблемы, страны Центральной Азии могут более 

эффективно использовать ПИИ как механизм устойчивого экономического развития. 

Ключевые слова. Прямые иностранные инвестиции (FDI), экономический рост, 

устойчивое развитие, Центральная Азия, зеленые инвестиции, реформы политики, 

возобновляемая энергия. 
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INTRODUCTION 

Foreign Direct Investment (FDI) is extensively acknowledged as a vital catalyst for economic 

growth and development, especially within developing and emerging markets. Foreign Direct 

Investment (FDI) presents an opportunity for nations in Central Asia to address capital deficiencies, 

facilitate the transfer of technology, and enhance employment prospects. In recent decades, the 

countries of Central Asia, notably Kazakhstan, Uzbekistan, and Turkmenistan, have achieved 

considerable progress in attracting foreign investments, especially within the domains of natural 

resources and infrastructure. Nevertheless, these nations encounter numerous obstacles in their efforts 

to attract sustainable and diversified foreign direct investment flows, such as political instability, 

insufficient infrastructure, and reliance on extractive industries [6, 5]. 

The increasing significance of Green Foreign Direct Investment, which emphasizes 

environmentally sustainable and responsible investments, has provided Central Asian nations with a 

viable avenue for attaining enduring sustainable development. Investments in renewable energy, 

green infrastructure, and technological innovation are regarded as essential strategies for mitigating 

carbon emissions and conforming to international environmental standards [7, 4]. This study 

investigates the influence of foreign direct investment (FDI) on economic growth and sustainable 

development in Central Asia, emphasizing the policy ramifications associated with the promotion of 

diversified and environmentally sustainable FDI. 

 

LITERATURE REVIEW 

Foreign Direct Investment (FDI) plays a crucial role in fostering sustainable economic growth, 

particularly in developing regions like Central Asia. Numerous scholars have explored the 

implications, challenges, and opportunities that FDI presents in these economies, emphasizing both 

policy-driven and structural aspects. 

Dani Rodrik, in his work on globalization and economic policy, argues that FDI can lead to 

significant economic benefits by enhancing technology transfer, promoting productivity, and 

generating employment. However, Rodrik cautions that to harness these benefits, governments must 

ensure proper regulatory frameworks that minimize the potential risks of dependency on foreign 

capital and ensure that FDI aligns with national development goals. 

John H. Dunning introduces the OLI (Ownership, Location, Internalization) paradigm, which 

explains why multinationals choose to invest in certain locations. His theory underscores the 

importance of competitive advantages in attracting FDI, suggesting that Central Asian countries must 

develop strong institutional frameworks, infrastructure, and governance mechanisms to become 

attractive to foreign investors. Dunning‘s work has been foundational in shaping policies that focus 

on improving the business environment to attract sustainable FDI. 

Joseph E. Stiglitz highlights the importance of institutional quality in ensuring that FDI leads 

to sustainable development. Stiglitz argues that without robust institutions, FDI can exacerbate 

inequalities, lead to environmental degradation, and cause social unrest. He emphasizes the role of 

good governance, transparency, and anti-corruption measures in ensuring that FDI contributes to 

long-term economic growth rather than short-term profits for foreign investors. 

In the context of Central Asia, Richard Pomfret has extensively researched the economic 

transition and integration of these post-Soviet states. Pomfret suggests that the region’s rich natural 

resources, particularly in Kazakhstan and Uzbekistan, present immense opportunities for FDI. 

However, he notes that political instability, weak legal systems, and the lack of transparent economic 

policies remain significant obstacles. Pomfret advocates for comprehensive reforms to create a stable 

and predictable investment climate that would encourage foreign investors to contribute to sustainable 

growth. 

In summary, the literature on FDI and sustainable economic growth in Central Asia 

emphasizes the need for comprehensive and coherent policies. Scholars agree that while FDI offers 

significant opportunities for economic development, particularly in resource-rich regions, 
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governments must carefully manage these investments through robust regulatory frameworks, 

institutional quality, and alignment with sustainable development goals. 

 

RESEARCH METHODOLOGY 

In the implementation of these research works, widely used methods in scientific research 

methodology were used. The use of deductive or inductive methods in the order from generality to 

individuality and vice versa is effective in studying the subject, and the method of abstract-logical 

thinking is important in the systematic analysis of the process. In the process of scientific analysis, 

these scientific research methods, in particular, observation, generalization, grouping, comparison, 

analysis, and synthesis and analysis methods were widely used. 

 

ANALYSIS AND RESULTS 

The literature review elucidates several significant findings pertaining to the role of Foreign 

Direct Investment (FDI) in promoting economic growth and sustainable development within Central 

Asian nations. The findings indicate that foreign direct investment (FDI) exerts a considerable 

influence on economic growth; however, its efficacy is substantially contingent upon various factors, 

including the institutional environment of the host country, tax policies, and the commitment to 

sustainable development. 

1. The Positive Impact of Foreign Direct Investment on Economic Growth: Evidence 

indicates that foreign direct investment (FDI) has a beneficial effect on economic growth in Central 

Asian nations through the enhancement of capital inflows, the transfer of technology, and the 

generation of employment opportunities [6, 4]. This assertion is particularly applicable in sectors such 

as infrastructure development and manufacturing, wherein foreign direct investment has been 

instrumental in enhancing productivity and efficiency [5]. Nevertheless, the extent of impact differs 

among nations, contingent upon their institutional frameworks and regulatory environments. 

 

2. Sectoral Distribution of Foreign Direct Investment: Foreign Direct Investment has 

exhibited an uneven distribution across various sectors. In numerous instances, investments have been 

predominantly directed towards the extractive industries, especially in the oil and gas sectors, as 

evidenced by the cases of Kazakhstan and Turkmenistan [3]. Although these investments have 

contributed to substantial GDP growth, they have concurrently resulted in an economic reliance on 

natural resources. In contrast, Uzbekistan has initiated efforts to diversify its foreign direct investment 

inflows, successfully attracting investments in sectors such as renewable energy, manufacturing, and 

infrastructure. This strategic approach contributes to a more balanced and sustainable growth 

trajectory [2].  

3. The Role of Corporate Taxation and Financial Reforms: The existing literature identifies 

corporate taxation as a significant factor influencing foreign direct investment inflows. Countries 

characterized by advantageous tax regimes are likely to draw increased levels of foreign direct 

investment, as investors endeavor to optimize their returns [1]. Furthermore, financial reforms, 

including the implementation of International Financial Reporting Standards (IFRS), have enhanced 

transparency and bolstered investor confidence, resulting in heightened foreign direct investment 

(FDI) inflows in Sub-Saharan Africa. This trend presents the potential for replication in Central Asia 

[6].  

 

4. Green Foreign Direct Investment and Sustainable Development: The Central Asian 

nations, notably Uzbekistan and Kazakhstan, are increasingly drawing Green Foreign Direct 

Investment, which emphasizes renewable energy and environmentally sustainable infrastructure 

(Villaverde, 2015). These investments not only stimulate economic growth but also enhance 

environmental sustainability through the reduction of carbon emissions and the promotion of energy 

efficiency. Green foreign direct investment is regarded as an essential element of enduring sustainable 
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development, positioning Central Asian nations in accordance with international initiatives aimed at 

addressing climate change [4].  

5. Challenges in Attracting Foreign Direct Investment: Notwithstanding the prospective 

advantages of foreign direct investment, Central Asian nations encounter numerous obstacles in their 

efforts to attract and maintain foreign investments. Political instability, corruption, and insufficient 

infrastructure represent substantial obstacles that elevate the risks linked to foreign direct investment 

[6]. Moreover, the landlocked geographical characteristics of numerous Central Asian nations 

contribute to elevated transportation expenses, thereby diminishing their appeal to investors focused 

on export-oriented opportunities[3]. Addressing these challenges is essential for the enhancement of 

foreign direct investment inflows and the realization of their full potential.  

Drawing upon the findings from the literature, a number of policy implications and 

recommendations can be articulated to optimize the advantages of foreign direct investment in Central 

Asian nations:  

1. The enhancement of institutional frameworks and the implementation of regulatory reforms 

are imperative for Central Asian countries. It is essential that these nations persist in fortifying their 

institutional structures to establish a stable and transparent business environment that fosters foreign 

investments. This encompasses the enhancement of governance, the reduction of bureaucratic 

inefficiencies, and the implementation of anti-corruption measures. A transparent regulatory 

environment is essential for fostering investor confidence and attracting long-term foreign direct 

investment [6]. 

2. Promoting Sectoral Diversification of Foreign Direct Investment: It is imperative for 

countries in Central Asia to pursue the diversification of foreign direct investment inflows across 

various sectors in order to mitigate their dependence on natural resources. Although investments in 

the extractive industries have facilitated economic growth, excessive dependence on these sectors 

may result in economic vulnerability stemming from fluctuations in commodity prices. The 

promotion of investments in renewable energy, manufacturing, and technology has the potential to 

foster more sustainable and inclusive growth [5, 4].  

3. Tax Incentives and Financial Reforms: In order to enhance the influx of foreign direct 

investment (FDI), it is advisable for the governments of Central Asia to contemplate the provision of 

competitive tax incentives aimed at foreign investors. Reforms in corporate taxation, in conjunction 

with the implementation of global financial standards such as IFRS, have the potential to enhance 

transparency, alleviate tax burdens, and foster a more conducive investment environment [1]. 

Evidence suggests that such reforms have the potential to enhance foreign direct investment inflows 

in various regions and may be effectively implemented in Central Asia.  

4. The Promotion of Green Foreign Direct Investment: It is imperative for policymakers in 

Central Asia to actively foster Green Foreign Direct Investment by formulating policies that 

incentivize investments in renewable energy and sustainable infrastructure. Such measures may 

encompass the provision of subsidies or tax credits for environmentally sustainable investments, the 

simplification of regulations pertaining to renewable energy initiatives, and the assurance that 

infrastructure development is congruent with objectives of environmental sustainability (Villaverde, 

2015). Attracting Green Foreign Direct Investment (FDI) will not only stimulate economic growth 

but also assist Central Asian nations in achieving their environmental and climate objectives.  

5. Enhancing Infrastructure and Mitigating Trade Expenses: It is imperative for governments 

to prioritize the development of infrastructure in order to alleviate the transportation costs that are 

inherent to being landlocked. This encompasses the allocation of resources towards transportation 

networks, energy grids, and communication infrastructure, aimed at facilitating trade and improving 

connectivity both within the region and with international markets [3]. By mitigating logistical 

barriers, Central Asian nations can enhance their appeal to foreign investors, especially those engaged 

in export-oriented sectors.  
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6. Enhancing Financial Markets: The development of robust financial markets is crucial for 

the attraction of foreign direct investment (FDI), as they furnish the requisite credit and capital for 

both foreign and domestic investors. It is imperative for Central Asian nations to prioritize the 

enhancement of their financial institutions through the improvement of credit accessibility, the 

development of capital markets, and the assurance of macroeconomic stability. A resilient financial 

market is likely to enhance investor confidence and contribute to the long-term sustainability of 

foreign direct investment inflows [1]. 

 

CONCLUSION AND SUGGESTIONS 

Foreign Direct Investment possesses the capacity to substantially augment economic growth 

and promote sustainable development within the nations of Central Asia. Nevertheless, the degree to 

which these advantages are actualized is contingent upon the policies and reforms enacted by host 

nations. Through the enhancement of governance, the promotion of sectoral diversification, the 

provision of competitive tax incentives, and the encouragement of Green Foreign Direct Investment 

(FDI), the governments of Central Asia can establish a more appealing investment environment and 

guarantee that FDI plays a significant role in fostering long-term sustainable growth. Addressing 

challenges such as insufficient infrastructure and political instability will be essential to realizing the 

full potential of foreign direct investment in the region. 
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IJARA MUNOSABATLARINING MOHIYATI 

VA IQTISODIYOTDAGI AHAMIYATI 

Xasanboyev Oxunjon Ximmatjon o‘g‘li  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tayanch doktaranti  

Annotatsiya: Maqolada ijara munosabatlarining mohiyati va iqtisodiyotdagi ahamiyati 

o‘rganilgan. Ijara munosabatlarining korxonalar faoliyatining barqarorligini ta’minlashdagi o‘rni 

va ularning iqtisodiyotdagi ijobiy ta’sirlari tahlil qilinib, ijara munosabatlarini yanada 

takomillashtirish borasida taklif va mulohazalar bildirilgan.  

Kalit so‘zlar: Ijara, ijara shartnomasi, ijara munosabatlari obyekti, ijara munosabatlari subyekti, 

moliyaviy ijara, operativ ijara, qayta ijara, mulk huquqi, foydalanish huquqi, tranzaksiya 

xarajatlari. 

 

Abstract: The article examines the essence of rental relations and their importance in the 

economy. The role of lease relations in ensuring the stability of the enterprise’s activities and their 

positive effects on the economy were analyzed, suggestions and comments were made on the 

further improvement of lease relations. 

Key words: Lease, lease agreement, object of lease relationship, subject of lease relationship, 

financial lease, operating lease, re-lease, ownership right, right of use, transaction costs. 

 

Аннотация: В статье рассматривается сущность рентных отношений и их значение в 

экономике. Проанализирована роль арендных отношений в обеспечении стабильности 

деятельности предприятия и их положительное влияние на экономику, сделаны 

предложения и замечания по дальнейшему совершенствованию арендных отношений. 

Ключевые слова: Аренда, договор аренды, объект арендных отношений, предмет 

арендных отношений, финансовая аренда, операционная аренда, пересдача в аренду, право 

собственности, право пользования, издержки по сделке. 

 

KIRISH 

 Ijara munosabatlari insoniyat madaniyatining boshidanoq mavjud. Dastlab, ish va mehnat 

qurollari to‘lov evaziga boshqalarga tegishli bo‘lgan mulkdan vaqtincha foydalanishga to‘g‘ri kelgan. 

Ijtimoiy aloqalar rivojlanib borar ekan, boshqa shaxsning mulkidan vaqtinchalik haq evaziga 

foydalanish rivojlanib, iqtisodiyotda korxonalar faoliyatini amalga oshirishida ijaradan foydalanish 

amaliyoti rivojlandi. 

Bunda korxonalar o‘z faoliyati uchun zarur investitsiyalarni ya’ni- inshootlar, sanoat jihozlari 

va tabiiy resurslarni ijara evaziga foydalanishi shakllandi. Natijada iqtisodiyotda ijara munosabatlari 

ko‘lami va ularning iqtisodiyotdagi ahamiyati ortdi. Ijara munosabatlari, ularning korxonalar 

faoliyatida ahamiyati, ularning hisobini yuritish va moliyaviy hisobotlarda to‘liq va to‘g‘ri taqdim 

etishga bo‘lgan ehtiyoj kundan kunga ortib bormoqda. Chunki ushbu axborotlarni to‘g‘ri va haqqoniy 

tarzda taqdim etish, axborotdan foydalanib qaror qabul qiluvchilar uchun muhim hisoblanadi. 

Bugungi kunda mamlakatimizda ijara munosabatlari to‘liq o‘rganilmaganligi, yetarlicha metodologik 

qo‘llanmalar mavjud emasligi, xalqaro tajribalarni amaliyotda qo‘llash kamligi ijara munosabatlari 

va ularning iqtisodiyotdagi ahamiyatini yanada chuqurroq o‘rganishni taqozo etadi.  
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ADABIYOTLAR SHARHI 

 Ijara munosabatlari ahamiyati va ularning iqtisodiyotda tutgan o‘rni bo‘yicha ko‘plab xorijlik 

va mahalliy izlanuvchilar hamda tadqiqotchilar o‘z ishlarini olib borgan. 

Jumladan, xorijlik tadqiqotchi va olimlardan R.H. Coase, Angela Wheeler Spencer va Thomas 

Z. Webb, Na Zhang, De Cesare, L., Cananà, L., va Ciano, T, Lee, CF., McDonough, R., Raoli, E. va 

boshqalar ijara munosabatlari, ularning ahamiyati va ijara hisobi uslubiyotini takomillashtirish 

bo‘yicha ilmiy-uslubiy asarlarida o‘z fikrlarini bildirgan.[1] 

Mamlakatimizning bir qancha olimlari ham ijara munosabatlari, ularning ahamiyati va ijara 

munosabatlarini hisobga olish bo‘yicha o‘z ishlarini olib borib, fikrlarini bayon qilishgan. J.R. 

Zaynalov va Sh.M. Latipova, N.T. Qudbiyev, A.A. Ibrohimov, B.B.Madazimov, M.S.To‘layev va 

G.A.Jumayevalar o‘zlarining ilmiy-uslubiy asarlarida ijara munosabatlari, ijara hisobi va ularning 

iqtisodiyotdagi o‘rnini tadqiq qilib o‘rgangan.[2]  

Ijara munosabatlari bo‘yicha bugungi kunga qadar ko‘plab izlanishlar olib borilgan bo‘lib, 

ijara tushunchasiga ko‘plab adabiyotlarda turlicha ta’riflar berilgan.  

O‘zbekiston Respublikasining “Ijara to‘g‘risida”gi qonuniga ko‘ra, ijara bu – ijara shartnoma 

asosida yerga, boshqa tabiiy resurslarga, shuningdek, xo‘jalik faoliyatini va o‘zga faoliyatni mustaqil 

ravishda amalga oshirish uchun ijarachiga zarur bo‘lgan mol-mulkka haq evaziga muddatli egalik 

qilish va undan foydalanishdan iboratdir.[3] 

16-son “Ijara” MHXS ga ko‘ra, ijara bu-tovon evaziga muayyan davr mobaynida tayanch 

aktivdan ( ko‘chmas mulk, ko‘char mulk) foydanalish huquqini beruvchi shartnoma yoki 

shartnomaning bir qismi deb ta’riflangan. [4] 

Ijaraning yuzaga kelishi natijasida iqtisodiyotda yangi iqtisodiy-ijtimoiy munosabatlar yuzaga 

kela boshlagan. Bu munosabatlar negizida ijara munosabatlari shakllandi.  

Ijara munosabatlari bu — bu mulk egasi (ijaraga beruvchi) va uni vaqtinchalik foydalanish 

uchun qabul qiluvchi (ijaraga oluvchi) o‘rtasida tuziladigan shartnoma asosidagi iqtisodiy 

munosabatlardir. Ijara asosida mulk egasi ijaraga oluvchiga ma’lum to‘lov evaziga vaqtincha 

foydalanish huquqini beradi, lekin mulk huquqi ijaraga beruvchida saqlanib qoladi[5]. Ijara 

munosabatlari o‘z navbatida ikki tomondan ijara munosabati subyekti va obyektidan tashkil topadi. 

Ijara munosabatlarining obyekti-bu ijara shartnomasi bo‘yicha ma’lum bir haq evaziga 

muddatli egalik qilinadigan ijara shartnomasida belgilangan ashyodir.Quyidagilar ijara 

munosabatlarining obyektlari bo‘lishi mumkin (1-rasm): 

 
1-rasm. Ijara munosabatlari obyektlari 
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Ijara munosabatlarining subyektlari bu – ijara shartnomasiga muvofiq ijara obyekti 

bo‘yicha ijaraga beruvchi va ijarachi hisoblanadi. Ijara munosabatlari ishtirokchilari quyidagilar 

bo‘lishi mumkin (2-rasm): 

 
2-rasm. Ijara munosabatlari subyektlari 

 

Ijara munosabatlari iqtisodiy nazariyalar nuqtai nazaridan mulk huquqi va resurslardan 

foydalanishning samaradorligi bilan bog‘liq. Bizning fikrimizcha, ijaraning nazariy asosini chuqur 

o‘rganish uchun uni ikki jihatdan ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq bo‘ladi. Bu ikki jihat 

quyidagilardan iborat (3-rasm): 

 
3-rasm. Ijaraning nazariy asoslari. 

 

Yuqoridagi rasmdan ko‘rinadiki ijaraning iqtisodiy jihatdan birinchi jihati mulk huquqidan 

foydalanish huquqining ajralishi hisoblanadi. Mulk va foydalanish huquqi bo‘yicha Ronald Coase 

(The Nature of Firm-1937) ilmiy izlanish olib borgan bo‘lib, uning fikriga ko‘ra, mulkchilik va 

foydalanish huquqining ajratilishi resurslarni samarali taqsimlashga olib keladi [6]. Ronald 

Coasening asosi shundaki, agar tranzaksiya xarajatlari juda yuqori bo‘lsa, mulk yoki resursni sotib 

olish o‘rniga uni ijaraga olish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Ijara munosabatlari mulk egasi va foydalanuvchi o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli iqtisodiy 

aloqalarni yaratadi, bunda mulkdan foydalanish huquqi vaqtinchalik begonalashtiriladi, ammo 

mulkka nisbatan egalik va tasarruf etish huquqi o‘zgarmaydi. Shuning uchun, ijaraga olish 

tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish orqali resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi. Bu 
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mulk huquqidan foydalanish huquqini ajratish jarayonida qo‘llaniladi, ayniqsa, korxonalar mulkni 

sotib olish o‘rniga ijaraga olib, kapitalni tejaydi va risklarni boshqaradi. 

Ijaraning iqtisodiy jihatdan ikkinchi asosi – bu transaksiya xarajatlari nazariyasi bo‘ladi. 

Ijaraning munosabatlarining korxonalar faoliyatidagi xarajatlarga ta’siri bo‘yicha Oliver Williamson 

(The Economic Institutions of Capitalism-1985) izlanish olib borgan bo‘lib, uning xulosasiga ko‘ra, 

mulkni sotib olish bilan bog‘liq xarajatlar ko‘pincha yuqori bo‘ladi, bu ayniqsa, katta mablag‘ talab 

qilinadigan texnika va ko‘chmas mulklarni korxonalar tomonidan faoliyatni dastlab yo‘lga qo‘yishda 

sotib olinganda yaqqol ko‘rinadi [7]. Ijaraga olish orqali bu xarajatlarni kamaytirish mumkin, chunki 

ijaraga olish operatsion xarajatlarni qisqartirishga yordam beradi va resurslardan samarali 

foydalanishni ta’minlaydi. Ijara munosabatlarining iqtisodiyot rivojlanishi asosi bo‘lgan korxonalar 

faoliyatining barqaror rivojlanishida, raqobatbardoshlikni ta’minlashda va resurslardan samarali 

foydalanishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Chunki ijara munosabatlariga kirishish orqali 

korxonalar o‘z resurslaridan samarali foydalanib, operatsion xarajatlarni kamaytirishga erishadi. 

Iqtisodchi olim B.B. Madazimovning fikricha, ijara munosabatlarida ijaraga oluvchi tomon 

ijara toʻlovlarining ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish tannarxida aks etishi va buning natijasida 

soliqqa tortiladigan foydaning kamayishiga olib kelishini ta’kidlagan [8]. Albatta, mazkur 

iqtisodchini fikrini inobatga olgan holda, bizning fikrimizcha ijara munosabatlari nafaqat ijara 

oluvchilar balki ijara munosabatlarining qatnashchilari bo‘lgan ijaraga beruvchilar hamda ijaraga 

oluvchilar uchun manfaatli hisoblanadi. Ijaraga oluvchilar uchun ijara to‘lovlari nafaqat korxonalar 

faoliyati natijalarini balki pul oqimlarini yaxshilanishiga ham olib keladi. Ijara to‘lovlari natijasida 

korxonalar xarajatlar miqdori oshishi natijasida soliqdan tejab qolishi korxona pul oqimlariga ijobiy 

ta’sir ko‘rsatadi. Ijaraga beruvchi uchun esa, ijara shartnomasiga muvofiq mulk huquqi qolishi 

natijasida ijaraga berilgan mulk uchun eskirish hisoblashi natijasida, korxonaning foyda solig‘i hisob 

kitobida jami daromadini kamaytirib, soliqdan tejab qolish imkonini beradi. 

Yuqoridagi iqtisodchi olimlar fikrlarini inobatga olgan holda, ta’kidlash joizki, ijara 

munosabatlarining yuzaga kelishi korxonalar rivojlanishida uchrashi mumkin bo‘lgan moliyaviy 

to‘siqlarga yechim bo‘lgan. 

 

TADQIQOT METADOLOGIYASI 

Ijara muomalalarining ahamiyati va ularning korxonalar faoliyatini moderinizatsiya qilish, 

takror ishlab chiqarishni tashkil etish masalalarini tadqiq qilishda ilmiy-tadqiqot metodologiyasining 

nazariy va empirik tadqiqot metodlaridan foydalanildi. 

 

TAHLIL VA MUHOKAMALAR NATIJASI 

 Korxonalarda iqtisodiy faoliyatni amalga oshirishda ijara munosabatlarining takidlangan 

ijobiy ta’sirlarni iqtisodiy jihatdan birma-bir tahlil qilib chiqamiz (4-rasm): 

 
4-rasm. Ijara munosabatlarining iqtisodiyotdagi ijobiy ta’sirlari 
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1. Kapital va likvidlikni ta’minlash 

Ijara munosabatlari moliyaviy jihatdan korxona va iste’molchilarga katta foyda keltiradi, 

chunki ular mulkka katta sarmoya kiritmasdan foydalanish imkoniyatini beradi. Bu esa, korxonalar 

o‘z mablag‘larini turli yo‘nalishlarga samarali yo‘naltirishlariga imkon beradi. Kichik korxonalar 

yoki yangi korxonalar katta kapital talab qiladigan uskunalarni sotib olishga majbur bo‘lmaydi, balki 

ijaraga olish orqali o‘z faoliyatini kengaytirishi mumkin. Bu usul startaplar va rivojlanayotgan 

korxonalar uchun ayniqsa muhimdir, chunki ular kam kapital bilan boshlanadi va ijaraning 

moslashuvchanligi tufayli resurslardan foydalana oladilar. 

2. Resurslardan samarali foydalanish va innovatsion imkoniyatlar 

Ijara orqali iqtisodiyotda mavjud resurslardan samarali foydalanish ta’minlanadi. Uskuna yoki 

mulkning ishlab chiqarish quvvatidan to‘liq foydalanish, uning eskirib qolishi oldini olish 

ta’minlanadi. Chunki koroxonalar o‘z faoliyatlarini amalga oshirishda kerakli uskuna va 

texnologiyalarni ijara orqali moliyalashtirishi ularda faqatgina ish faoliyati uchun zarur bo‘lgan 

uskuna va texnologiyalarni o‘zinigina ijaraga olish hamda ijara muddatida eng samarali tarzda 

foydalanishni taqozo etadi. Shuningdek, texnologiya va innovatsiyalarning tezkor rivojlanishi 

sharoitida ijaraga olish texnikani tez-tez yangilash, so‘nggi yangiliklar bilan hamnafas bo‘lish hamda 

korxonalar faoliyatini doimiy ravishda oxirgi texnologiyalarga asoslangan holda tashkil etish 

imkonini beradi. Shuningdek, korxonalar zamonaviy texnologiyalarni muntazam yangilash orqali 

raqobatbardoshlikni oshiradi. 

3.Bozorga kirish imkoniyatlarini kengaytirish 

Ijara munosabatlari ko‘pincha bozorga kirishni osonlashtiradi. Kichik korxonalar va startaplar 

katta moliyaviy sarmoya talab qilmasdan kerakli resurslardan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Bu esa ularning tezroq o‘sishiga, bozorni kengaytirishiga va yangi ishtirokchilarning kirishiga 

yordam beradi. 

4.Risklarni boshqarish va kamaytirish 

Ijara munosabatlari risklarni boshqarishda ham muhim rol o‘ynaydi. Mulk sotib olinganda u 

o‘z qiymatini tez yo‘qotishi yoki bozor sharoitlari o‘zgarishi mumkin. Ijaraga oluvchi texnik eskirish, 

iqtisodiy inqiroz yoki bozor sharoitlarining noqulay o‘zgarishi xavfini kamaytirishi mumkin, chunki 

mulk huquqi ijaraga beruvchida qoladi va ijarachi shartnomani bekor qilish yoki yangilash imkoniga 

ega bo‘ladi. 

5. Inflyatsiya va iqtisodiy barqarorlik 

Korxonalarning o‘z faoliyatida ijaradan foydalanishi iqtisodiyotning inflyatsion sharoitlarida 

ham iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga yordam beradi. Kerakli uskuna va texnologiyalarni mavjud 

kapitaldan foydalanib sotib olish o‘rniga, ijara orqali faoliyatni amalga oshirish inflatsiyaning 

korxonalar faoliyatiga ta’sirini kamaytiradi. Chunki qisqa muddatli xarajatlari ko‘pincha 

inflyatsiyaga sezgir bo‘lmaydi, bu esa korxonalarga moliyaviy jihatdan o‘z xarajatlarini nazorat 

qilishga imkon beradi. Bundan tashqari ijara shartnomalari inflyatsiya ta’sirini yumshatadi, chunki 

ijaraga oluvchi uzoq muddatli shartnomalarda ma’lum bir to‘lovni kafolatlaydi va kelajakdagi 

xarajatlarni oldindan belgilab oladi.  

Demak, yuoqridagi ijaraning ijobiy ta’sirlarini inobatga olgan holda, ijara munosabatlarini 

yanada tizimli takomillashtirish, bo‘sh turgan aktivlarga ega bo‘lgan potensial ijaraga beruvchilar va 

faoliyatini moliyalashtirish uchun dastlabki resursga muhtoj potensial ijaraga oluvchilarni o‘zaro 

aloqalarini o‘rnatishga ko‘maklashuvchi yagona platformani takomillashtirish zaruriyati mavjud 

ekanini isbotlaydi. Natijada butun iqtisodiyot miqyosida samaradorlik oshishiga va ijara munosabati 

ishtirokchilari uchun har tomonlama foydali investitsion qarorlarni amalga oshirishga imkon 

yaratiladi.  

Ijara muomalalari iqtisodiyot tarmoqlarining rivojlanishida asosiy omillardan biri bo‘lib, 

uning iqtisodiyotning turli bo‘g‘inlarida namoyon bo‘lishi natijasida ijara munosabatlarini to‘g‘ri 

talqin qilish hamda uning ijobiy ta’sirlarini baholash uchun ijara munosabatlarini turlarga bo‘lib tahli 

qilishni taqazo etadi. 
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Ijara munosabatlari turli shakllarda bo‘lib, ular iqtisodiyotda har xil maqsadlarda qo‘llaniladi. 

Ijara munosabatlari turlari quyidagilardan iborat (5-rasm): 

 

 
5-rasm. Ijara munusabatlari turlari 

 

Ko‘rib turganimizdek ijara munosabatlari turlari 3 ga bo‘linadi. Ularning mohiyatini birma- 

bir ko‘rib chiqamiz.  

16-son “Ijara” MHXS ga muvofiq ijara munosabatlari turlari bo‘yicha quyidagicha ta’rif 

berilgan [4]: 

Ijara tayanch aktivga egalik qilish bilan bog‘liq amaldagi barcha risklar va naflar o‘tkazilishini 

nazarda tutsa, moliyaviy ijara sifatida tasniflanadi. Moliyaviy ijara (lizing)-bu uzoq muddatli ijara 

turi bo‘lib, aktiv ijara muddati oxirida ijaraga oluvchiga o‘tadi. Moliyaviy ijarada aktiv qiymati 

ijaraga oluvchi balansida aks ettiriladi va aktiv qiymatiga teng miqdorda majburiyat tan olinadi.  

Agarda ijara tayanch aktivga egalik qilish bilan bog‘liq amaldagi barcha risklar va naflar 

o‘tkazilishini nazarda tutmasa, operativ ijara sifatida tasniflanadi. Operativ ijara-bu qisqa muddatli 

ijara bo‘lib, texnika, transport vositalari, binolar va boshqa aktivlar vaqtincha foydalanish uchun 

ijaraga olinadi. Operativ ijarada mulk qiymati ijaraga oluvchi balansida ko‘rsatilmaydi va u oson 

qaytarilishi mumkin. 

Agar tashkilot (sotuvchi-ijarachi) aktivni boshqa tashkilotga (xaridor-ijaraga beruvchi) 

o‘tkazsa va ushbu aktivni xaridor-ijaraga beruvchidan qayta ijaraga olsa, va qayta ijara berish shartlari 

qanoatlantirilsa ushbu operatsiya qayta ijara deb hisoblanadi. Qayta ijarada-mulk egasi o‘z aktivini 

sotib, keyin uni ijaraga oladi. Bu tur, ko‘pincha likvidlikni oshirish va korxona o‘z operatsiyalarini 

uzluksiz davom ettirishini ta’minlash maqsadida amalga oshiriladi. Ushbu turdagi ijara munosabatida 

ijaraga beruvchi ushbu operatsiyani qayta ijara sifatida hisobga olish uchun ushbu ijara munosabatida 

aktivni sotish amalga oshirilgan bo‘lishi kerak. -Aktivni ijaraga berish operatsiyasi sotish deb 

hisoblanishi yoki hisoblanmasligini aniqlashi kerak. Bunda korxona qayta ijara munosabatida aktivni 

sotish mavjud yoki yo‘qligini 15-son MHXS talablaridan kelib chiqib baholashi kerak. 

Yuqorida ta’kidlanganidek, iqtisodiyotda korxonalarning barqaror rivojlanishi uchun zarur 

uskunalarning tez eskirishi va raqobatning kuchayishi korxonalarda mavjud ishlab chiqarish 

vositalarini muntazam ravishda yangilash zaruratini tug‘diradi. Bu esa o‘z navbatida korxonalarga 

faoliyatni zamonaviy va eng oxirgi modellarga asoslangan holda tashkil etishni va resurlardan 

samarali foydalanishni taqozo etadi. Korxonalarda zarur ishlab chiqarish texnikalarini sotib olish 

uchun doim ham yetarlicha moliyaviy resurslar mavjud bo‘lmaydi. Ushbu resurslar 

yetishmovchiligini optimal holda yechimi sifatida ijara munosabatlari shakllandi va bugungi kunda 

iqtisodiyotda rivojlanish va barqarorlikni ta’minlashda asosiy moliya manbasiga aylanib ulgurdi. 

Yuqorida ta’kidlangan ijara munosabatlarining korxonalar faoliyatiga ijobiy ta’sirlarini hisobga olib, 
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ijara munosabati ishtirokchilari uchun imtiyozlar va yengilliklar taqdim etish, ular faoliyatini 

rag‘batlantirish tizimini joriy etish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz. 

Ijara munosabatlarining iqtisodiyotdagi tarmoqlaridagi ulushi va ularning iqtisodiy 

ko‘rsatkichlarga ta’sirini statisik ma’lumotlar orqali tahlil qilamiz. 

O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilning 

yanvar-avgust oylarida ijara xizmatlari 5 811.0 mlrd soʻmni tashkil etgan [9].Oʻtgan yilning mos 

davriga nisbatan bu koʻrsatkich 4,9 % ga oʻsgan. Ijara munosabatlarining bu ijobiy o‘sishi korxonalar 

faoliyatida ularning ko‘lami tobora ortayotganini bildiradi (6-rasm). 

 

 
6-rasm. Ijara xizmatlari hajmi o‘sishi % 

 

Yuqoridagi statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mamlakatimizning barcha hududlarida o‘tgan besh 

yil davomida ijara munosabatlari rivojlangan. Ushbu xizmat turi boʻyicha yuqori oʻsish quyidagi 

viloyatlarda kuzatilgan: 

 Sirdaryo viloyati – 18,7 %; 

 Samarqand viloyati – 10,5 %; 

 Fargʻona viloyati – 6,6 %. 

Iqtisodiyot rivojlanib, jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashib borar ekan, korxonalarda 

raqobatbardoshlikni ta’minlash va ishlab chiqarishni doimiy ravishda eng so‘nggi uskuna va jihozlar 

bilan ta’minlash ortib boraveradi. Bu esa o‘z navbatida ijara xizmatlariga bo‘lgan talabni ortqizadi. 

Bugungi kunda mamlakatimizda ham ijara xizmatlari hajmi yildan yilga ortib bormoqda (7-

rasm).[10] 
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7-rasm. Ijara xizmatlarini yillik hajm o‘sishi 

 

Rasmdan ko‘rinadiki, ijara xizmatlari hajmi o‘tgan 5 yil davomida sezirlarli darajada o‘sgan. 

Ushbu tadqiqot davrida ijara munosabatlari hajmining eng yuori darajada oshishi Toshkent shahar 

huhudiga to‘g‘ri kelgan. Bunga Toshkent shahrida qolgan hududlarga qaraganda faoliyat yuritayotgan 

korxonalar soni ko‘pligi, raqobatning kuchliligi sabab bo‘lgan. 

Olib borilgan izlanish natijalarini hisobga olib, ta’kidlash joizki, bugungi jadal 

rivojlanayotgan zamonda, korxonalar faoliyatini moliyalashtirish, to‘g‘ri investitsion qarorlar qabul 

qilish, zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun ijara 

munosabatlari bilan bog‘liq axborotlarni to‘liq hamda haqqoniy tarzda taqdim etish, ijara 

munosabatlarini moliyaviy hisobotlarda to‘g‘ri aksi etishi axborotdan foydalanib qaror qiluvchilar 

uchun muhimdir.  

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Ijara munosabatlari va ularning iqtisodiyotdagi ahamiyati bo‘yicha olib borilgan izlanishlar 

natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1) Ijara munosabatlari iqtisodiyotda resurslardan samarali foydalanish, kapitalni tejash, bozorga 

kirishni osonlashtirish, risklarni boshqarish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash orqali 

iqtisodiy o‘sishni ta’minlar ekan, iqtisodiyotda ijara munosabatlari ishtirokchilari uchun 

imtiyozlar berish va rag‘batlantish tizimini joriy qilish lozim. 

2) Ijara munosabatlarini rivojlantirishda startap loyiha egalari va bo‘sh turgan aktivlarni ijaraga 

yo‘naltirmoqchi bo‘lgan ijara munosabati vakillarini birlashtiruvchi platformani yaratish 

zarur. Natijada yangi loyihalarni moliyalashtirish osonlashadi va korxonalarning 

muvaffaqqiyatli faoliyati ta’minlanadi. 

3)  Ijara bitimlarini rasmiylashtirishni osonlashtirish, bo‘sh turgan aktivlardan samarali 

boshqarishni joriy qilish bo‘yicha nizom ishlab chiqish va ijara munosabatlarini davlat 

iqtisodiy siyosatidagi ahamiyatini oshirish zarur deb hisoblaymiz. Chunki ijara 

munosabatlarini rivojlantirish korxonalar tomonidan aktivlarni boshqarishda samaradorlikni 

oshirish va ulardan maksimal darajada foyda olishiga olib keladi. 
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АНАЛИЗ ПРОЦЕССА 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ГРАЖДАНСКИХ 

СЛУЖАЩИХ: ВЫЗОВЫ, 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РЕФОРМЫ И 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 
 

Сарвар Саидов Хайруллоевич 

Ответственный сотрудник Агентства развития  

государственной службы при Президенте Республики Узбекистан 

  
Аннотация: Статья анализирует вопросы развития управленческих компетенций 

государственных гражданских служащих Узбекистана и предлагает пути их 

совершенствования с опорой на международный опыт. Особое внимание уделено 

реформам, включая создание Центра оценки руководящих кадров, а также барьерам, таким 

как недостаточная мотивация, ограниченное участие частного сектора и отсутствие 

системного подхода к обучению. Использованы методы социологического опроса, 

количественного и сравнительного анализа, а также экспертной оценки, с примерами из 

практики Германии, Великобритании, США и Японии. На основе исследования 

предложены рекомендации для устойчивого развития кадрового потенциала. 

Ключевые слова: развитие компетенций, кадровая политика, оценка руководящих кадров, 

реформы госслужбы, международные практики, эффективное управление, повышение 

квалификации. 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistondagi davlat fuqarolik xizmatchilarining boshqaruv 

kompetentsiyalarini rivojlantirish masalalari tahlil qilinib, ularni takomillashtirish yo‘llari xalqaro 

tajribalarga asoslangan holda taklif etilgan. Alohida e’tibor, Rahbar kadrlarni baholash markazi 

yaratilishi kabi islohotlarga, shuningdek, past motivatsiya, xususiy sektor ishtirokining kamligi va 

ta’limda tizimli yondashuvning yo‘qligi kabi to‘siqlarga qaratilgan. Maqolada Germaniya, Buyuk 

Britaniya, AQSH va Yaponiya amaliyotlaridan foydalangan holda sotsiologik so‘rovlar, miqdoriy 

va qiyosiy tahlil hamda ekspert baholash usullari qo‘llanilgan. Tadqiqot natijalariga asoslangan 

holda kadrlar salohiyatini barqaror rivojlantirishga qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: kompetentsiyalarni rivojlantirish, kadrlar siyosati, rahbar kadrlarni baholash, davlat 

xizmati islohotlari, xalqaro amaliyotlar, samarali boshqaruv, malaka oshirish. 

 

Abstract. This article analyzes the issues surrounding the development of managerial 

competencies among public civil servants in Uzbekistan and suggests improvement pathways 

based on international experience. Special attention is given to reforms, including the 

establishment of the Leadership Assessment Center, as well as barriers such as low motivation, 

limited private sector involvement, and a lack of systematic training approaches. The study 

employs methods of sociological surveys, quantitative and comparative analysis, as well as expert 

evaluation, with examples from Germany, the United Kingdom, the USA, and Japan. Based on the 
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research findings, recommendations are provided to foster sustainable growth in personnel 

capacity.  

Keywords: competency development, personnel policy, leadership assessment, civil service 

reforms, international practices, effective management, professional development. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Развитие управленческих компетенций государственных гражданских служащих 

является ключевым элементом государственной политики Узбекистана. В последние годы на 

государственном уровне была инициирована комплексная реформа системы государственной 

гражданской службы, ориентированная на модернизацию кадровых механизмов и повышение 

профессионального уровня государственных гражданских служащих. В рамках этой политики 

были приняты важные нормативно-правовые акты, такие как Закон “О государственной 

гражданской службе», постановления о совершенствовании кадровой политики, а также 

внедрены новые образовательные программы, обновлены стандарты и требования к 

компетенциям госслужащих и разработаны механизмы их оценки [1]. Эти меры направлены 

на создание благоприятных условий для развития профессиональных навыков 

государственных гражданских служащих и формирования высококвалифицированного 

кадрового резерва [2]. 

 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Одним из значимых шагов в этом направлении стало создание Центра оценки 

руководящих кадров при Агентстве по развитию государственной службы при Президенте 

Республики Узбекистан. Это решение отражает особое внимание Президента к развитию 

кадровой политики и стремление к построению эффективного государственного управления 

через профессиональную подготовку руководящих кадров [3]. Центр оценки руководящих 

кадров стал уникальным инструментом для оценки компетенций, потенциала и знаний 

руководителей в государственных органах. Его деятельность охватывает разработку моделей 

компетенций, проведение социально-психологических исследований, комплексную 

диагностику и мониторинг профессионального развития госслужащих. В Центре 

используются современные технологии, что позволяет проводить комплексные тестирования 

и анализы для повышения эффективности руководящих кадров, а также дает возможность 

прогнозировать потребность в кадрах и поддерживать процесс их отбора. Такой подход 

направлен на формирование гибкого и адаптивного кадрового состава, который может 

справляться с новыми вызовами и задачами в сфере государственного управления [4]. 

Однако результаты исследований показывают, что в системе подготовки и повышения 

квалификации государственных гражданских служащих остаются некоторые нерешенные 

вопросы. Среди них — отсутствие системного подхода к организации обучения, недостаточная 

мотивация, ограниченное финансирование образовательных программ и минимальное участие 

частного сектора. Эти факторы подчеркивают важность дальнейшего совершенствования 

системы управления компетенциями и укрепления кадрового резерва [5]. 

Международный опыт развитых стран, таких как Германия, Великобритания, США и 

Япония, демонстрирует, что использование ротации, активное сотрудничество с частным 

сектором, создание центров лидерства и применение принципов непрерывного обучения 

позволяют развивать компетенции государственных гражданских служащих и укреплять 

кадровую основу государственных структур. Применение данных практик в Узбекистане 

может способствовать созданию устойчивой и адаптивной системы повышения квалификации, 

которая отвечает требованиям современной государственной гражданских службы [6]. 

Цель настоящего исследования — выявить и проанализировать существующие 

проблемы в развитии управленческих компетенций в Узбекистане, а также изучить и 

адаптировать международный опыт для национальной системы госуправления. В 
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исследовании применены социологический опрос, количественный и сравнительный методы, 

а также экспертный анализ, что позволило глубже понять специфику существующих проблем 

и предложить практические рекомендации по их решению. 

Структура статьи включает следующие разделы: в разделе “Методы» описаны подходы 

к сбору и анализу данных; в разделе “Результаты» представлены ключевые выводы и 

статистические показатели, выявленные в ходе исследования; раздел “Обсуждение» содержит 

анализ текущей ситуации в Узбекистане и примеры международного опыта, который может 

способствовать реформированию системы. Завершающий раздел “Выводы» включает 

практические рекомендации по совершенствованию системы обучения и повышения 

квалификации государственных гражданских служащих с учетом выявленных проблем и 

лучших международных практик. 

Переходя к следующему разделу, отметим, что выбранные методы исследования 

обеспечили комплексное понимание состояния системы управления компетенциями и 

выявили перспективы для продолжения реформирования кадровой политики в соответствии с 

приоритетами государственной программы. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В процессе исследования для анализа состояния и выявления проблем в развитии 

управленческих компетенций среди государственных гражданских служащих Узбекистана 

были применены несколько методов, которые обеспечили комплексный и достоверный 

подход к сбору и обработке данных. 

Социологический опрос 

Основной метод исследования — социологический опрос, проведенный 8-19 июля 

текущего года среди 43 127 респондентов, работающих в различных государственных 

структурах и организациях. Целью опроса было выявление мнений сотрудников о текущем 

состоянии системы обучения и повышения квалификации, а также определение факторов, 

препятствующих развитию управленческих компетенций. В опросе участвовали 

представители трех категорий госслужащих: 32% руководящего состава, 60% 

административного управления и 8% технических специалистов, что позволило охватить 

широкий спектр мнений и точек зрения. 

Опрос включал 15 вопросов, которые охватывали различные аспекты обучения, 

включая наличие мотивации к саморазвитию, степень удовлетворенности текущими 

образовательными программами, использование дистанционных технологий и роль частного 

сектора в образовательном процессе. Респонденты были разделены на возрастные группы и 

профессиональные категории, что позволило провести детальный анализ и выявить 

специфику восприятия проблемы в разных демографических группах. 

Количественный анализ 

Собранные данные были подвергнуты количественному анализу для определения 

ключевых показателей, таких как уровень мотивации к обучению, процент сотрудников, 

участвующих в курсах повышения квалификации, и степень удовлетворенности качеством 

образовательных программ. Например, результаты показали, что 83% респондентов считают, 

что расходы на обучение должны покрываться государственным бюджетом, тогда как 35% 

указали на отсутствие поддержки от руководства в организации обучающих программ. 

Также были проанализированы данные об участии сотрудников в образовательных 

программах, проводимых как государственными, так и частными образовательными 

учреждениями. Анализ показал, что 65% госслужащих проходили курсы только в 

государственных учреждениях, в то время как лишь 6% имели доступ к программам, 

проводимым частными образовательными организациями. Такой количественный анализ 

позволил получить точные статистические данные для последующего обсуждения и вывода. 

Сравнительный метод 
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Для понимания лучших практик и успешных моделей обучения управленческим 

компетенциям был использован сравнительный анализ опыта развитых стран, таких как 

Германия, Великобритания, США и Япония. В процессе исследования были изучены такие 

аспекты, как ротационные программы в Германии, партнерство с частным сектором в 

Великобритании, центры лидерства в США и принципы непрерывного обучения “кайдзен» в 

Японии. Этот сравнительный метод позволил определить наиболее подходящие для 

Узбекистана механизмы повышения компетенций и разработать рекомендации на основе 

доказавших свою эффективность международных практик. 

Экспертный анализ 

Дополнительно был проведен экспертный анализ данных, собранных в результате 

опроса, для определения приоритетных проблем и их системных причин. В рамках 

экспертного анализа были опрошены специалисты в области государственного управления и 

образовательной политики, которые оценили состояние системы обучения, проанализировали 

выявленные пробелы и подтвердили необходимость реформирования системы повышения 

квалификации госслужащих в Узбекистане. Эксперты отметили важность цифровой 

модернизации системы обучения и расширения участия частного сектора, подчеркнув 

значимость этих факторов для повышения качества образовательных программ. 

Итоги методологии 

Применение разнообразных методов в исследовании обеспечило комплексный и 

всесторонний анализ текущего состояния управленческих компетенций государственных 

гражданских служащих в Узбекистане. Социологический опрос позволил охватить большую 

выборку и выявить важные показатели восприятия системы обучения и мотивации среди 

различных категорий госслужащих, что значительно обогатило полученные данные. 

Количественный анализ выявил ключевые статистические закономерности и дал возможность 

провести точный и объективный анализ распространенности выявленных проблем. 

Сравнительный метод, в свою очередь, предоставил возможность проанализировать 

международные практики и адаптировать лучшие из них к условиям Узбекистана, что 

позволило предложить практические рекомендации на основе доказанных и проверенных 

временем моделей. Экспертный анализ, подкрепленный мнениями специалистов в области 

государственного управления и образовательной политики, подтвердил системные недостатки 

в текущей системе и обозначил приоритетные направления для реформирования. 

Таким образом, комплексное сочетание методов позволило не только всесторонне 

оценить состояние системы управления компетенциями в государственном секторе, но и 

выявить наиболее релевантные направления для внедрения передового международного 

опыта. 

 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проведенное исследование позволило выявить несколько ключевых аспектов, 

ограничивающих развитие управленческих компетенций среди государственных гражданских 

служащих. Социологический опрос, охвативший 43 127 респондентов, раскрыл как 

организационные, так и мотивационные факторы, препятствующие эффективному 

повышению квалификации, а также необходимость совершенствования условий обучения. 

1. Недостаток системного подхода в управлении компетенциями 

В ходе анализа выяснилось, что в текущей системе отсутствует централизованный 

механизм координации повышения квалификации государственных гражданских служащих. 

Только 25% респондентов считают, что текущий подход соответствует их профессиональным 

потребностям, и 56% положительно оценивают возможности развития, но отмечают 

необходимость улучшений. Более половины участников (53%) указали на недостаточную 

координацию между государственными центрами повышения квалификации и реальными 

задачами управления, что снижает практическую значимость обучения. На основе этого 
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можно заключить, что централизованное управление программами повышения квалификации 

остается важным аспектом для создания единого стандарта обучения. 

2. Слабая мотивация к обучению и развитию 

Низкий уровень мотивации сотрудников к обучению выявился как значимая преграда 

для развития управленческих компетенций. Только 37% служащих признали саморазвитие 

важным фактором профессионального роста, тогда как 30% указали на недостаток стимулов 

со стороны руководства. В частности, 35% респондентов полагают, что работодатель должен 

предоставлять возможности для обучения, но лишь 25% отмечают фактические условия, 

поддерживающие их развитие. Эти данные указывают на потребность в более активной 

поддержке со стороны руководства и создании программ, способствующих вовлечению 

госслужащих в процесс непрерывного обучения. 

3. Ограничения в финансировании и инфраструктуре обучения 

Финансовая поддержка образовательных программ, как правило, ложится на плечи 

работодателей (из бюджетного и внебюджетного фондов), что снижает доступ госслужащих к 

курсам повышения квалификации. 83% респондентов указали, что расходы на обучение 

должны покрываться государственным бюджетом, однако на практике (17%) многие 

сотрудники вынуждены оплачивать их самостоятельно. Это ограничивает возможности для 

повышения квалификации, особенно среди молодых специалистов (18-35 лет), которые 

составляют более 27% опрошенных. Ограниченное финансирование также влияет на качество 

обучения — 65% респондентов заявили, что они проходили курсы только в государственных 

образовательных центрах, и лишь 10% обучались в частных организациях. Эти данные 

подчеркивают необходимость системного и комплексного государственного финансирования 

образовательных программ и улучшения инфраструктуры обучения. 

4. Недостаточное использование цифровых технологий и дистанционного обучения 

62% опрошенных выразили сомнение в эффективности дистанционного обучения, 

связывая это с недостаточной технической поддержкой и качеством курсов. Однако 31% 

участников, успешно прошедших дистанционные курсы, отметили потенциал курсов для 

удобного и доступного обучения. Эти данные подчеркивают, что для повышения доверия к 

онлайн-образованию необходимо улучшение цифровой инфраструктуры и качества 

образовательных платформ. Внедрение современных цифровых инструментов обучения 

может обеспечить доступность для служащих из удаленных регионов и снизить затраты на их 

обучение. 

5. Недостаточное привлечение частного сектора 

Лишь 10% опрошенных участвовали в курсах, проводимых частными 

образовательными учреждениями, что ограничивает конкуренцию и снижает качество 

образовательных услуг. 48% респондентов высказались за привлечение частного сектора, 

отмечая, что это создаст более гибкую и конкурентоспособную систему обучения. Кроме того, 

участие частных организаций в образовательных процессах позволит госслужащим получать 

знания в соответствии с международными стандартами и передовым опытом. 

Выводы по разделу 

Результаты исследования демонстрируют необходимость системных реформ в системе 

повышения квалификации государственных гражданских служащих. Для повышения 

эффективности обучения потребуется внедрение централизованного подхода, улучшение 

мотивационных программ, увеличение бюджетного финансирования и привлечение частного 

сектора. Эти изменения не только позволят улучшить управленческие компетенции, но и 

повысят качество государственного управления в целом. 

Анализ текущей ситуации в Узбекистане 

Результаты исследования показывают, что система повышения управленческих 

компетенций государственных гражданских служащих в Узбекистане нуждается в 

значительных улучшениях. Основные вопросы включают слабую координацию и отсутствие 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
1

7
8

 
централизованного подхода к организации обучения, недостаток мотивационных факторов и 

финансирования, ограниченные возможности дистанционного обучения, а также 

минимальное привлечение частного сектора к образовательному процессу. 

Одним из основных факторов, сдерживающих развитие компетенций, является низкий 

уровень мотивации среди государственных гражданских служащих. Согласно данным, 37% 

респондентов не видят значимой роли саморазвития в профессиональном росте, а 30% указали 

на отсутствие поддержки со стороны руководства. В условиях ограниченного 

финансирования, когда 83% сотрудников отмечают, что обучение должно быть оплачено 

государством, мотивация сотрудников к профессиональному развитию остается низкой. Эти 

факторы подчеркивают необходимость структурных изменений и внедрения системы 

постоянного обучения, где государственные органы играли бы ключевую роль, создавая 

условия для мотивации и поддержки саморазвития. 

Вдобавок, недостаточное использование дистанционного обучения и онлайн-платформ 

ограничивает доступ к программам для служащих, особенно в отдаленных регионах. Более 

60% респондентов выразили сомнение в качестве и эффективности дистанционных курсов. 

Это говорит о том, что цифровая инфраструктура требует модернизации для обеспечения 

качества обучения и доступности для всех сотрудников. 

Передовой опыт развитых стран 

Рассмотрение успешных практик развитых стран предоставляет важные уроки, 

которые могут быть полезны для реформирования системы повышения квалификации в 

Узбекистане. Например, в Германии система ротации кадров и гибкие модели обучения 

успешно используются для развития адаптивности и управленческих навыков. Ротационные 

программы позволяют госслужащим работать в различных департаментах, что помогает им 

развивать широкий круг компетенций. Такая модель эффективна, поскольку служащие 

приобретают опыт в разных областях управления, развивают гибкость мышления и повышают 

способность к межведомственному взаимодействию. Введение подобных ротационных 

программ в Узбекистане позволило бы создавать специалистов, адаптирующихся к 

изменяющимся условиям. 

В Великобритании акцент делается на активное участие частного сектора в подготовке 

и повышении квалификации госслужащих. Программа “Civil Service Learning» предоставляет 

государственным гражданских служащим доступ к разнообразным курсам, включая тренинги 

и онлайн-курсы, проводимые частными поставщиками. Более того, такая система 

поддерживает конкуренцию среди образовательных организаций, что стимулирует улучшение 

качества программ. Применение подобных механизмов в Узбекистане могло бы повысить 

гибкость и конкурентоспособность системы обучения, предоставляя государственным 

гражданским служащим возможность выбирать образовательные программы, наиболее 

соответствующие их профессиональным потребностям. [7]. 

В Японии внедрена система непрерывного обучения, базирующаяся на концепции 

“кайдзен» (непрерывное совершенствование). Государственные гражданские служащие 

Японии регулярно проходят курсы по управлению данными, цифровым технологиям и 

инновационным методам, что способствует их адаптации к требованиям современной 

экономики. Введение принципов “кайдзен» и в Узбекистане помогло бы служащим развивать 

компетенции в области цифровой грамотности и повышать свою ценность для 

государственных структур, что актуально для современного государственного управления, где 

цифровизация играет важную роль. 

Наконец, в Соединенных Штатах внедрили центры лидерства, такие как Федеральный 

институт исполнительного обучения (Federal Executive Institute), где госслужащие проходят 

интенсивные программы развития лидерских и управленческих навыков. Важной 

особенностью данной системы является межведомственное сотрудничество: в программах 

участвуют сотрудники из различных агентств, что способствует обмену опытом и улучшению 
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взаимодействия между ведомствами. Внедрение центров лидерства в Узбекистане помогло бы 

повысить уровень управленческих навыков среди руководящих кадров, создавая сильную 

кадровую основу для решения государственных задач и адаптации к новым вызовам [8]. 

Выводы по разделу 

Анализ передового опыта развитых стран свидетельствует о том, что успешные модели 

управления компетенциями государственных служащих включают гибкость, мотивацию и 

интеграцию современных технологий. Внедрение этих практик в Узбекистане требует их 

адаптации к местным условиям, включая оптимизацию финансирования, улучшение 

цифровой инфраструктуры и привлечение частного сектора. Таким образом, комплексные 

реформы, ориентированные на системное и гибкое управление образовательными 

программами, могут способствовать более эффективному развитию управленческих 

компетенций и повышению качества государственного управления. 

 

ВЫВОДЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование позволило выявить основные факторы, которые 

препятствуют эффективному развитию управленческих компетенций среди государственных 

гражданских служащих в Узбекистане. Эти вопросы включают отсутствие централизованного 

и гибкого подхода к организации обучения, недостаточные мотивационные механизмы, 

ограниченное бюджетное финансирование, слабую цифровую инфраструктуру и 

недостаточную роль частного сектора в образовательном процессе. Подобные ограничения 

снижают качество и доступность программ обучения для сотрудников, что, в свою очередь, 

сказывается на эффективности управления в государственных структурах. 

Международный опыт таких стран, как Германия, Великобритания, США и Япония, 

подчеркивает значимость гибкости в обучении, стимулирования конкуренции между 

образовательными учреждениями, привлечения частного сектора и интеграции цифровых 

технологий для успешного развития государственных гражданских служащих. На основе этих 

данных можно сделать вывод, что Узбекистану необходимо рассмотреть возможность 

применения подобных практик с учетом национальных особенностей и условий, чтобы 

создать эффективную и современную систему повышения квалификации госслужащих [9]. 

Практические рекомендации по совершенствованию системы 

1. Централизованная и гибкая система координации образования. Создание единой 

централизованной структуры, которая будет координировать образовательные программы для 

госслужащих, позволит стандартизировать подходы к обучению и контролировать качество 

курсов. Внедрение ротационной системы, как в Германии, будет способствовать развитию 

межведомственного взаимодействия и повышению гибкости сотрудников. 

2. Стимулы для повышения квалификации и карьерного роста. Для повышения 

мотивации госслужащих к обучению и саморазвитию необходимо внедрение системы 

карьерных и материальных стимулов, а также регулярного обзора их эффективности. 

Великобритания, например, использует подходы, при которых результаты обучения тесно 

связаны с карьерным продвижением, что повышает заинтересованность сотрудников и их 

вовлеченность. 

3. Привлечение частного сектора и развитие конкуренции. Сотрудничество с 

частными образовательными учреждениями повысит качество и разнообразие программ 

обучения. Пример Великобритании, активно привлекающей частный сектор, доказывает, что 

конкуренция улучшает качество предоставляемых образовательных услуг и дает сотрудникам 

возможность выбирать наиболее подходящие курсы. 

4. Укрепление цифровой инфраструктуры для дистанционного обучения. В 

условиях географической протяженности и разнообразия регионов Узбекистана модернизация 

цифровой инфраструктуры позволит значительно повысить доступность программ для всех 

служащих. Япония, с акцентом на цифровизацию обучения, служит отличным примером, 
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показывающим, как цифровые технологии могут сделать программы обучения более 

доступными и гибкими. 

5. Центры лидерства и межведомственное взаимодействие. Введение центров 

лидерства, подобных Федеральному институту исполнительного обучения в США, создаст 

платформу для развития управленческих и лидерских навыков среди сотрудников разных 

ведомств. Это не только укрепит управленческий кадровый резерв, но и повысит 

межведомственную координацию и обмен опытом между различными структурами 

госуправления. 

6. Непрерывное обучение на основе принципов “кайдзен». Применение системы 

непрерывного обучения, аналогичной японской концепции “кайдзен», создаст условия для 

постоянного повышения квалификации сотрудников. Введение модульных программ, гибких 

курсов и регулярных тренингов позволит госслужащим актуализировать знания и навыки в 

ответ на быстро меняющиеся требования управления. 

Анализ текущей ситуации и передового опыта развитых стран указывает на 

необходимость комплексных реформ для создания эффективной системы развития 

управленческих компетенций госслужащих в Узбекистане. Внедрение централизованного 

управления обучением, поддержка конкуренции в образовательной среде, а также усиление 

цифровой инфраструктуры станут важными шагами к этому. 

На уровне государственной политики необходимо сосредоточить усилия на 

систематическом внедрении ротации кадров, поддержке сотрудничества с частным сектором 

и создании стимулирующих условий для обучения. Эти меры не только повысят 

профессионализм госслужащих, но и создадут высококвалифицированный кадровый резерв, 

способный справляться с вызовами современного управления. Успешная реализация данных 

мер будет способствовать формированию более качественного и гибкого государственного 

управления, способного эффективно реагировать на потребности общества и обеспечивать 

устойчивое развитие страны. 
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MARKETING TIZIMIDA NARXLARNI 

SHAKLLANTIRISH MEXANIZMI 

TAMOYILLARI VA USULLARI 
 

Abdurashidova Goʻzalxon Akrom qizi 

Toshket davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

  
Annotasiya. Maqolada narxni shakllantirishning asosiy tamoyillari, shu jumladan, marketing 

tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmlari tamoyillari, narxni shakllantirish usullari, narxni 

shakllantirishning xarajatlar usuli guruhiga kiruvchi usullar mazmuni va aniqlanish tartibi,  

bozorga asoslangan usullarning mazmuni, marketing tizimida narxni shakllantirishda 

parametrga oid (hosilaviy) usullarning mazmuni koʻrib chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: narxni shakllantirishning asosiy tamoyillari, marketing tizimi, narxni 

shakllantirish mexanizmlari, narxni shakllantirish usullari, xarajatlar usuli, bozorga asoslangan 

usullar, parametrga oid (hosilaviy) usullar. 

 

Abstract. The article examines the main principles of price formation, including the principles 

of price formation mechanisms in the marketing system, price formation methods, the content 

and procedure of determination of methods included in the cost method group of price 

formation, the content of market-based methods, the content of parameter-related (derivative) 

methods in price formation in the marketing system . 

Key words: basic principles of price formation, marketing system, price formation mechanisms, 

price formation methods, cost method, market-based methods, parameter-related (derivative) 

methods. 

 

Абстрактный. В статье рассматриваются основные принципы ценообразования, в том 

числе принципы механизмов ценообразования в системе маркетинга, методы 

ценообразования, содержание и порядок определения методов, входящих в группу 

затратных методов ценообразования, содержание рыночных методов ценообразования. 

методы, содержание параметрических (производных) методов ценообразования в системе 

маркетинга. 

Ключевые слова: основные принципы ценообразования, система маркетинга, 

механизмы ценообразования, методы ценообразования, затратный метод, рыночные 

методы, параметрические (производные) методы. 

 

KIRISH 

Oʻzbekistonda keng qamrovli iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishda ilmiy tadqiqotlar 

natijalaridan samarali foydalanishga e'tibor qaratilmoqda. Ayniqsa, milliy bozorlarni tovar va 

xizmatlar bilan toʻldirish, aholi ehtiyojlarini inobatga olgan holda imkon qadar yuqori darajada 

qondirishda marketing tadqiqotlaridan foydalanish muhim hisoblanadi.  Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoniga 2-ilova 2022 – 2026 yillarga 

moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasini «Inson qadrini ulugʻlash va faol 

mahalla yili»da amalga oshirishga oid davlat dasturida “marketing tadqiqotlari oʻtkazish orqali 

Oʻzbekistonda etishtirilgan qishloq xoʻjaligi mahsulotlariga talab yuqori boʻlgan xorijiy bozorlar 

roʻyxatini ustuvorlik asosida (mahsulot turi, narxi, logistikasini inobatga olgan holda) shakllantirish” 

vazifasi belgilab berilgan [1]. 
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Narxni shakllantirish mexanizmi tarkibiy tuzilishiga koʻra, narxni shakllantirishning asosini 

uning uslubiyoti tashkil etadi.  “Narxni shakllantirish uslubiyoti narxni tashkil etishning prognoz 

qilinayotgan konsepsiyasini ishlab chiqishning umumiy qoidalari, me'yoriy hujjatlari, tamoyillari va 

usullarining majmuidir” [2]. Demak, bundan koʻrinadiki, narxni shakllantirish uslubiyoti mazkur 

tizimning poydevorini tashkil etadi. 

Narxni shakllantirish uslubiyoti tarkibida eng avvalo narxni tashkil etishning tamoyillarini 

koʻrib chiqish maqsadga muvofiq. Ushbu tamoyillar yordamida bozordagi haqiqiy holat, shart-

sharoitlarning biznes maqsadlariga muvofiqligini hamda muvozanatligini ta'minlash uchun xizmat 

qiladi.  

Narxni shakllantirishning asosiy tamoyillari ilmiy manba va adabiyotlarda turlicha ifodalangan 

boʻlib, ularni quyidagi rasm orqali ifodalash mumkin (1-rasm). 

 

 
1-rasm. Narxni shakllantirishning asosiy tamoyillari 409. 

 

Mazkur tamoyillarning qisqacha mazmuni bilan tanishib chiqamiz. 

Narxning shakllanishida ob'ektiv iqtisodiy qonunlarni hisobga olishning zarurligi narxning 

ilmiy asoslanganligi tamoyilini anglatadi.  Narx yordamida hal qilinuvchi muayyan iqtisodiy va 

ijtimoiy vazifalarni aniqlash esa narxning maqsadga yoʻnaltirilganligi tamoyili orqali amalga oshadi. 

Narxni shakllantirish jarayonining uzluksizligi tamoyili bir tomondan, mahsulot ishlab chiqarishning 

har bir bosqichidagi xomashyo yoki yarim tayyor mahsulot oʻz narxiga ega boʻlishini anglatsa, 

boshqa tomondan, ishlab chiqarishning yangilab borilishi jarayonida amaldagi narxga doimiy tarzda 

oʻzgartirish va qoʻshimchalar kiritib turilishini anglatadi. Davlat idoralari tomonidan narxlarni 

nazorat qilishning majburiyligi narxning shakllanishi va narxga rioya qilish ustidan nazoratning 

birligi tamoyili orqali amalga oshiriladi [3].  

M.M.Stravinskayaning fikriga koʻra, “Narxni shakllantirish tamoyillari – bu narxlarning butun 

tizimi uchun xususiyatli boʻlgan hamda uning asosida yotuvchi doimiy ravishda amal qiluvchi asosiy 

qoidalardir. Narxni shakllantirish tamoyillari deganda narxni shakllantirish, belgilash va qoʻllashning 

me'yordagi jarayonini ta'minlash uchun zarur boʻlgan nisbatan umumiy sharoitlar tushuniladi” [4].  

Bundan koʻrinadiki, mazkur mexanizmlarning boshqa tarkibiy unsurlari singari, tamoyillarning 

ham turli olim va mutaxassislar tomonidan turlicha tarkibda va mazmunda talqin etish holatlari 

uchraydi. Shunga koʻra, bir qator adabiyot va manbalarda keltirilgan marketing tizimidagi narxlarni 

shakllantirish mexanizmlari tamoyillarini quyidagi jadval orqali ifodaladik (1-jadval). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
409 Муаллиф томонидан тузилган. 

Narxni shakllantirishning asosiy tamoyillari

Narxning ilmiy 
asoslanganligi tamoyili

Narxning maqsadga 
yoʻnaltirilganligi 

tamoyili

Narxni shakllantirish 
jarayonining 

uzluksizligi tamoyili

Narxning shakllanishi 
va narxga rioya qilish 
ustidan nazoratning 

birligi tamoyili
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1-jadval  

Marketing tizimidagi narxlarni shakllantirish mexanizmlari tamoyillari 410 

Tamoyillar Qisqacha mazmuni 

Xarajatlarni hisobga olish va 

qoplash 

Mexanizm ishlab chiqarish xarajatlarini toʻliq hisobga olish 

va ularni qoplash imkonini berishi kerak. 

Tovar qiymatining mijozlar 

tomonidan tan olinishi 

Mexanizm shakllanayotgan narxlar mahsulot yoki 

xizmatda mujassamlashgan qiymatni mijozlar tomonidan 

tan olinishini ta'minlashi lozim. 

 

Mexanizm tovar qiymatini aniqlash va shunga mos 

ravishda narxlarni belgilash uchun iste'molchilarning xatti-

harakati, talab egri chizigʻi va raqobat muhiti kabi bozor 

omillarini hisobga olishi zarur. 

Narxlarning bozor 

qonuniyatlariga mosligi 

Mexanizm raqiblarning narx strategiyasini hisobga olgan 

holda tovarlarning raqobatbardoshligini ta'minlashi kerak. 

 

Mexanizm narxlar vositasida biznes barqarorligi va 

oʻsishini, shuningdek, etarli foyda darajasini ta'minlashi 

kerak. 

Tovar raqobatbardoshligini 

ta'minlash 

Mexanizm narxlar oʻzgaruvchan bozor sharoitlari, iqtisodiy 

oʻzgarishlar, mijozlarning xohishlari yoki raqobat 

kurashiga etarlicha moslashuvchan boʻlishini ta'minlashi 

kerak. 

Rentabellik va barqarorlikni 

ta'minlash 

Mexanizm narxlarning qonun va tartibga soluvchi 

talablarga muvofiqligi, adolatni ta'minlashi va raqobatga 

qarshi amaliyotlar yoki narx boʻyicha kamsitishlariga yoʻl 

qoʻymaslik kerak. 

 

Mexanizm narxlarning mijozlar uchun aniq va shaffofligini 

ta'minlash orqali ularning ishonchini kuchaytirishi va 

notoʻgʻri talqin qilinishining oldini olishga yordam berishi 

kerak. 

Narxlarning 

moslashuvchanligini 

ta'minlash 

Mexanizm narxlarni belgilash orqali biznesning strategik 

maqsadlari, masalan, mahsulotni yuqori darajada yoki 

byudjetga mos ravishda joylashtirish, brend imidji va 

biznes maqsadlariga mos kelishini qoʻllab-quvvatlashi 

kerak. 

Narxlarning qonuniy va 

axloqiy jihatdan muvofiqligi 

Mexanizm narxlarning bozordagi tanqislik va ortiqchalik 

haqida ham ishlab chiqaruvchilarga,  ham iste'molchilarga 

xabar berish orqali resurslarning samarali taqsimlanishiga 

imkon yaratishi lozim. 

 

Ushbu tamoyillar narxlarni belgilash qarorlarini kengroq marketing strategiyasiga mos 

keladigan tarzda boshqarishga yordam beradi, mijozlar ehtiyojlarini qondirish bilan birga korxonalar 

raqobatbardosh va daromadli boʻlib qolishini ta'minlaydi. 

Marketing tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmi tarkibida narxlarni shakllantirish 

usullari markaziy oʻrinlardan birini egallaydi. Mazkur usullar tovar va xizmatlarning har bir 

pozisiyasi yoki guruhi uchun alohida tanlanadi. Bunda narxni shakllantirish vazifalarining toʻgʻri 

belgilanganligi muhim hisoblanadi. 

 
410 Муаллиф томонидан интернет маълумотлари асосида шакллантирилган. 
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Djuliya Fatxutdinova tovar ishlab chiqarish, chakana savdo yoki xizmat koʻrsatishdan qat'iy 

nazar, narxni shakllantirish usullarini shartli ravishda xarajatlar, bozor va parametrli usullarini ajratadi 

(2-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Marketing tizimida narxni shakllantirish usullari [5]. 

 

Chizma ma'lumotlaridan koʻrinadiki, marketing tizimida narxni shakllantirish usullarining 

asosiy qismi xarajatlarga asoslangan usullar hisoblanadi. Mazkur usullar koʻpincha bir xil turdagi 

tovarlarni katta hajmda ishlab chiqariluvchi yirik korxonalarda qoʻllanilib, ular yordamida narxni 

shakllantirishda korxona tovar ishlab chiqarish va sotish xarajatlari qiymatidan moʻljal oladi. 

Marketing tizimida narxni shakllantirishning xarajatlar usuli guruhiga kiruvchi usullar mazmuni va 

aniqlanish tartibini quyidagi jadval orqali ifodalash mumkin (2-jadval).  

 

2- jadval  

Marketing tizimida narxni shakllantirishning xarajatlar usuli guruhiga kiruvchi usullar 

mazmuni va aniqlanish tartibi 411 

Usul Qisqacha mazmuni Aniqlanish tartibi 

Toʻliq 

xarajatlar 

usuli 

Bozordagi talab va 

raqobat e'tiborga 

olinmasdan, ishlab 

chiqarishning barcha 

sarf-xarajatlarini 

qoplash asosiy vazifa 

boʻlib hisoblanadi. 

𝑁 = 𝐷𝑋 + 𝑂ʻ𝑋 + 𝑅𝐹, 
𝐵𝑢 𝑒𝑟𝑑𝑎: 
𝑁 –  𝑛𝑎𝑟𝑥; 

𝐷𝑋 –  𝑑𝑜𝑖𝑚𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟; 
𝑂ʻ𝑋 –  𝑜ʻ𝑧𝑔𝑎𝑟𝑢𝑣𝑐ℎ𝑎𝑛 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟;РФ – 

rejalashtirilgan foyda. 

Bevosita 

xarajatlar 

usuli 

Korxona tovarning turli 

narxlari darajasidagi 

talabni baholab, 

Н = 𝑂‘Х + У, 

Bu erda: 

N – narx; 

 
411 Муаллиф томонидан интернет маълумотлари асосида шакллантирилган. 

Narxni shakllantirish usullari 

Xarajatlarga asoslangan 

usullar 
Bozorga asoslangan 

usullar 

Parametrlarga asoslangan 

usullar 

Zararsizlik nuqtasi (maqsad 

qilingan foyda) tahliliga 

asoslangan usul 

Investisiyalar rentabelligini 

hisobga olish usuli 

Chegaraviy 

(oʻzgaruvchan) xarajatlar 

usuli 

Bevosita xarajatlar usuli 

Toʻliq xarajatlar usuli 

Regression tahlil usuli 

Balli baholash usuli 

Solishtirma salmoqqa 

asoslangan narx usuli 

Agregat usuli 

Raqobatchilarga yoʻnaltirilgan 

usul: 

- raqobat narxlarining 

monitoringi usuli; 

- tanlov usuli. 

Talabga yoʻnaltirilgan usul: 

- soʻrov oʻtkazish yoʻli bilan; 

- auksion usuli; 

- sinov sifatida sotish usuli. 

Xis etilayotgan qiymatga 

asoslangan usullar: 

- maksimal maqbul narxlarni 

hisoblash; 

- tovarning iqtisodiy qiymatini 

hisoblash. 
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bashorat qilinayotgan 

sotish hajmidan kelib 

chiqqan holda ustama 

belgilaydi. Bunda 

doimiy xarajatlar ustama 

hisobidan qoplanadi. 

OʻX – oʻzgaruvchan xarajatlar; 

U – ustama. 

Chegaraviy 

(oʻzgaruvchan) 

xarajatlar 

usuli 

Ishlab chiqarish joriy 

hajmining oʻzi doimiy 

xarajatlarni qoplab, narx 

faqat tovarning har bir 

qoʻshimcha birligini 

ishlab chiqarish 

xarajatlarini, ya'ni 

chegaraviy xarajatlarni 

hisobga oladi. 

𝑁 = 𝐶ℎ𝑋 + (𝐶ℎ𝑋 × 𝑀𝑅)/100, 
𝐵𝑢 𝑒𝑟𝑑𝑎: 
𝑁 –  𝑛𝑎𝑟𝑥; 

𝐶ℎ𝑋 –  𝑐ℎ𝑒𝑔𝑎𝑟𝑎𝑣𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟; 
𝑀𝑅 –  𝑚𝑎ℎ𝑠𝑢𝑙𝑜𝑡 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙𝑙𝑖𝑔𝑖. 

Investisiyalar 

rentabelligini 

hisobga olish 

usuli 

Mahsulot ishlab 

chiqarish uchun jalb 

etilgan investisiya 

qoʻyilmalarini qoplash 

imkonini beruvchi 

narxni belgilash koʻzda 

tutiladi. 

𝑁 = 𝑇𝑋 + (𝑅𝐷𝐾 × 𝐼𝑆)/𝐼𝐶ℎ𝐻, 
𝐵𝑢 𝑒𝑟𝑑𝑎: 
𝑁 –  𝑛𝑎𝑟𝑥; 

𝑇𝑋 –  𝑡𝑜ʻ𝑙𝑖𝑞 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟; 
𝑅𝐷𝐾 –  𝑟𝑒𝑗𝑎𝑙𝑎𝑠ℎ𝑡𝑖𝑟𝑖𝑙𝑔𝑎𝑛 𝑑𝑎𝑟𝑜𝑚𝑎𝑑 𝑘𝑜𝑒𝑓𝑓𝑖𝑠𝑖𝑒𝑛𝑡𝑖; 

𝐼𝑆 –  𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑖𝑦𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑢𝑚𝑚𝑎𝑠𝑖; 
𝐼𝐶ℎ𝐻 –  𝑖𝑠ℎ𝑙𝑎𝑏 𝑐ℎ𝑖𝑞𝑎𝑟𝑖𝑠ℎ ℎ𝑎𝑗𝑚𝑖. 

Zararsizlik 

nuqtasi 

(maqsad 

qilingan foyda) 

tahliliga 

asoslangan 

usul 

Korxonaning zarar 

koʻrmasligini 

ta'minlovchi tannarx va 

sotish hajmi 

koʻrsatkichlarini 

aniqlashga asoslanadi. 

𝑍𝐾𝑁 = (𝑀𝐵𝑂ʻ𝑋 + 𝐷𝑋)/𝑀𝐻, 

Bu erda: 

ZKN – zarar koʻrilmaydigan narx; 

MBOʻX – mahsulot birligiga toʻgʻri keluvchi 

oʻzgaruvchan xarajatlar; 

DX – doimiy xarajatlar; 

MH – mahsulot hajmi. 

 

Marketing tizimida narxni shakllantirish usullarining navbatdagi yirik qismini bozorga 

asoslangan usullar tashkil etadi (3-jadval).  

 

 

3- jadval  

Marketing tizimida narxni shakllantirishda bozorga asoslangan usullarning qisqacha 

mazmuni [5] 

Tovarning xis 

etilayotgan 

qiymatiga 

asoslangan 

usullar 

Maksimal 

darajadagi maqbul 

narxni hisoblash 

Xaridorlarning sarf-xarajatlarini pasaytirishga 

yordam berishi mumkin boʻlgan tovarlar uchun 

qoʻl keladi. Bu holda maksimal narx – bu 

xaridorning tejami nolga teng boʻlgandagi tovar 

narxi hisoblanadi. 

Tovarning iqtisodiy 

qiymatini hisoblash 

Xaridorlar tomonidan tovar xususiyati va 

raqobatchilar taklifini hisobga olgan holda eng yaxshi 

muqobil sifatida qabul qilinuvchi qiymat aniqlanadi. 

Talabga 

yoʻnaltirilgan 

usullar 

Soʻrov oʻtkazish 

asosida 

Iste'molchilar guruhidan tovarning taxminiy qiymati, 

eng yuqori maqbul narxi, uning oʻzgarishiga nisbatan 

munosabat toʻgʻrisidagi fikrlar soʻraladi. 

Auksion orqali 
Noyob tovarlar, masalan, antikvariat yoki san'at 

predmetlarini sotishda foydalaniladi. 
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Sinov tariqasidagi 

sotuvlarga 

asoslangan usul 

(eksperiment usuli) 

Tovarning qiymati oʻzgartirilib, unga nisbatan 

xaridorlarning munosabati kuzatiladi. 

Dinamik narx 

shakllanishi 

Muayyan vaqt davrida talab va taklif nisbatiga 

asoslanadi. 

Psixologik narxning 

shakllanishi 

Insonning xarid toʻgʻrisidagi qaroriga ta'sir koʻrsatish 

uchun uning psixologiyasi va hissiyotidan 

foydalaniladi. 

Raqobatchilarga 

yoʻnaltirilgan 

usullar 

Raqobat narxlari 

monitoringi usuli 

Qiymat oʻrtacha bozor darajasi yoki bozordagi boshqa 

firmalar uchun narxlarni belgilab beruvchi asosiy 

raqobatchi, etakchi darajasida oʻrnatiladi. 

Tanlov (tender) 

usuli 

Xaridorlar doirasi cheklangan boʻlib, sotuvchilar koʻp 

boʻlgan holatda eng past narx taklif etuvchi yutib 

chiqishi orqali belgilanadi. 

 

Mazkur usullar asosan xizmatlar, texnologik va murakkab tovarlar, shuningdek taniqli brend 

mahsulotlari uchun qoʻllanilib, korxonalar narxlarni bozor usullari yordamida hisoblab topish uchun 

marketing tadqiqotlari va soʻrovnomalar oʻtkazadi, fokus-guruhlar yigʻadi. Bundan koʻrinadiki, 

bozorga asoslangan usullar tovarga boʻlgan talab, raqobatchilar va qiymat tahliliga asoslanadi. 

Marketing tizimida narxni shakllantirish usullarining soʻnggi yirik qismini parametrga oid 

(hosilaviy) usullar tashkil etadi (4-jadval).  

 

4- jadval  

Marketing tizimida narxni shakllantirishda parametrga oid (hosilaviy) usullarning qisqacha 

mazmuni [5] 

Parametrga 

oid (hosilaviy) 

usullar 

Agregat usuli 

Murakkab mahsulotning narxi uning alohida 

tarkibiy qismlari qiymati hamda ularni yigʻish 

boʻyicha qiymat sifatida hisoblanadi. 

Solishtirma salmoqqa 

asoslangan narx usuli 

Mahsulot qiymatini pasaytiruvchi yoki oshishiga olib 

keluvchi bazaviy mahsulot bilan solishtirish va yangi 

iste'mol sifatlari nuqtai nazaridan baholanadi. 

Balli baholash usuli 

Ekspertlar iste'mol tovarlarini maxsus shkala 

yordamida baholaydilar, har bir ballga narx belgilanib, 

ular asosida mahsulotning umumiy qiymati tarkib 

topadi. 

Regression tahlil 

usuli 

Regressiv tenglama yordamida mahsulot tavsiflari va 

narxi oʻzgarishi oʻrtasidagi oʻzaro bogʻliqlik 

hisoblanadi. 

Transfert narx 

shakllanishi 

Mazkur narx bitta kompaniyaning turli boʻlinmalari 

yoki kompaniyaning yagona guruhi ishtirokchilari 

oʻrtasidagi iqtisodiy operasiyalar davomida oʻrnatiladi. 

 

Marketing tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmlari doimiy va oʻzgarmas emas. Ular 

muayyan davr davomida global va milliy iqtisodiyot hamda marketing tizimidagi oʻzgarishlar, turli 

omillar ta'sirida tadrijiy rivojlanib (evolyusiya) boradi.  

Marketing tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmlarining evolyusiyasi dastlab bozor 

mexanizmi deb ham ataladigan narx mexanizmi muvozanat konsepsiyasiga asoslangan. Ushbu 

bosqichda mahsulot va xizmatlarga boʻlgan talab va taklif bozor narxlarini belgilab beradi.  
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Keyinchalik bozorlar rivojlanishi bilan bozor tuzilmasi va aksiya narxining shakllanishi 

oʻrtasidagi bogʻliqlik savdo mexanizmlarining narx shakllanishiga ta'sirini koʻrsatib, narxlarni 

shakllantirish mexanizmlarining evolyusiyasi sifatidagi oʻrganish predmetiga aylandi. 

Yillar davomida narxlarni shakllantirish mexanizmlari haqidagi tushuncha bozor raqobati, talab 

va taklif dinamikasi, narxlarni barqarorlashtirishda bozor muvozanatining roli kabi tushunchalarni 

qamrab oldi. Toʻliq raqobatbardosh bozorlar yoki monopolistik tuzilmalar kabi bozor tuzilmalari narx 

belgilash kuchini shakllantirishda va narxlarni shakllantirish strategiyasiga ta'sir koʻrsatishda muhim 

rol oʻynadi. 

Bundan tashqari, iste'molchi xatti-harakati, narx sezgirligi va raqobatbardosh narx 

strategiyalarining ta'siri marketing tizimlari doirasidagi zamonaviy narxlarni shakllantirish 

mexanizmlarida hal qiluvchi ahamiyatga ega boʻldi. Madaniy me'yorlar, ijtimoiy tendensiyalar va 

axloqiy mulohazalar kabi omillar endi iste'molchilarning qiymat haqidagi tasavvurlariga va ma'lum 

narxlarni toʻlashga tayyorligiga ta'sir qiladi va narxni shakllantirish landshaftiga murakkablik kiritadi. 

Umuman olganda, marketing tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmlarining evolyusiyasi 

sof xarajatlarga asoslangan yondashuvdan murakkabroq, ma'lumotlarga asoslangan va mijozlarga 

yoʻnaltirilgan tizimga oʻtishni koʻrsatadi. Ushbu evolyusiya oʻzgaruvchan bozor dinamikasi va 

iste'molchilarning afzal koʻrishlarini aks ettirib, narx strategiyalarida muvofiqlik va 

moslashuvchanlikni ta'minlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, marketing tizimida narxlarni shakllantirish mexanizmlarining 

evolyusiyasi asosiy muvozanat tushunchalaridan bozor kuchlari, raqobat, iste'molchi xulq-atvori va 

tashqi ta'sirlarning yanada murakkab oʻzaro ta'siriga oʻtib, bugungi bozorlarda narxlarni 

belgilashning dinamik va koʻp qirrali yondashuvini aks ettiradi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-

сон Фармонига 2-илова. 2022 - 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 

стратегиясини «Инсон қадрини улуғлаш ва фаол маҳалла йили»да амалга оширишга оид 

давлат дастури. https://lex.uz/ru/docs/-5841063 

2. Овсянникова А.А. Ценообразование и налогообложение / Курс лекций для студентов 

специальности 1-26 02 03 «Маркетинг». Гомель, 2013. -  

https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/1941  

3. Пустынникова Е. В. Базовые концепции ценообразования: Учебно-методическая 

разработка и задания к контрольной работе по дисциплине «Цены и ценообразование» для 

студентов специальностей: Экономика и управление на предприятиях, Менеджмент 

организации, Бухгалтерский учет и аудит, Маркетинг. Ульяновск: УлГУ. Институт экономики 

и бизнеса, 2013. – С.11. - 

https://ulsu.ru/media/documents/uchebnoe_posobie_zenoobrazovanie.pdf 

4. Стравинская М.М. Принципы ценообразования. - https://www.fd.ru/articles/161870-

printsipy-tsenoobrazovaniya?ysclid=lvjo7ossc0740474775 

5. Фатхутдинова Дж. Методы ценообразования. - 

https://www.unisender.com/ru/glossary/chto-takoe-metody-cenoobrazovanie/#anchor-1 

 

  



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
1

8
9

 

AKTSIYADORLIK JAMIYATLARIDA 

INVESTITSION RISKLARNI 

BOSHQARISHNING ILMIY-USLUBIY 

ASOSLARI 
Hasanov Hayrullo Nasrullaevich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti 

Annotatsiya: Mazkur maqolada aktsiyadorlik jamiyatlarida investitsion risklarni boshqarishning 

dolzarbligi asoslangan. Aktsiyadorlik jamiyatlarida investitsion risklarni boshqarishning tashkiliy 

usullari va uning asosiy elementlari yoritilgan. Moliyaviy risklarni boshqarishning asosiy 

tamoyillari hamda tasnifiy xususiyatlari ochib berilgan. Investitsion risklarni boshqarish 

mexanizmini takomillashtirishga doir ilmiy xulosalar bayon etilgan. 

Kalit so‘zlar: moliyaviy risk, aktsiyadorlik jamiyati, korporativ boshqaruv, moliya strategiyasi, 

sug‘urta, xedjirlash, moliyaviy ta’minot, innovatsiya, yashil iqtisodiyot. 

 

Annotation: This article substantiates the relevance of managing investment risks in joint-stock 

companies. The organizational methods and key elements of investment risk management in joint-

stock companies are highlighted. The main principles of financial risk management and its 

classification characteristics are revealed. Scientific conclusions on improving the investment risk 

management mechanism are presented. 

Keywords: financial risk, joint-stock company, corporate governance, financial strategy, 

insurance, hedging, financial provision, innovation, green economy. 

 

Аннотация: В данной статье обоснована актуальность управления инвестиционными 

рисками в акционерных обществах. Освещены организационные методы и основные 

элементы управления инвестиционными рисками в акционерных обществах. Раскрыты 

основные принципы управления финансовыми рисками и их классификационные 

характеристики. Приведены научные выводы по совершенствованию механизма 

управления инвестиционными рисками. 

Ключевые слова: финансовый риск, акционерное общество, корпоративное управление, 

финансовая стратегия, страхование, хеджирование, финансовое обеспечение, инновация, 

зелёная экономика. 

 

KIRISH 

Aktsiyadorlik jamiyatlarida investitsion risklarni boshqarish masalalari tashqi muhitda yuz 

berayotgan o‘zgarish tendensiyalari rivojlanishi sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Har 

qanday kompaniyaning faoliyatini tashkil etish va rivojlantirishda moliyaviy risklarning paydo 

bo‘lishi obyektiv hodisa bo‘lib, bu yerda asosiy masala ushbu risklarni boshqarish va kamaytirish 

uchun samarali qarorlar qabul qilish hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda faoliyat 

yuritayotgan aktsiyadorlik jamiyatlari faoliyatida zamonaviy moliyaviy boshqaruv asoslarini 

takomillashtirish hamda korporativ boshqaruvning xalqaro standartlarini bosqichma-bosqich 

rivojlantirib borish moliyaviy risklarni boshqarish tizimiga alohida amaliy yo‘nalish sifatida 

yondashishni taqozo etmoqda. 

2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot Strategiyasida 

“iqtisodiyotning real sektorida hamda moliya va bank sohalarida ishlab chiqarish va operatsion 

jarayonlarini avtomatlashtirish bo‘yicha manzilli dasturni tasdiqlash jarayonida moliyaviy-iqtisodiy 
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faoliyat samaradorligini oshirish, korporativ boshqaruvni optimallashtirish maqsadida ishlab 

chiqarish va boshqarish jarayonlarini avtomatlashtirish (ERP) tizimlarini joriy etish” [1] alohida 

ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Albatta, raqamli texnologiyalarni aktsiyadorlik jamiyatlari 

faoliyatiga tatbiq etish orqali ularning moliyaviy barqarorligi va imkoniyatlarini oshirish, kelgusida 

faoliyatni diversifikatsiya qilish orqali iqtisodiy mustaqilligini ta’minlashga xizmat qiladi. Buning 

uchun nafaqat kapital bozorida institutsional investorlari faoliyatini takomillashtirish, balki 

kompaniyalarning korporativ boshqaruv mexanizmini tashkil etish va rivojlantirishga doir ilmiy-

amaliy tadqiqotlarni rivojlantirish ham muhim ahamiyatga ega. 

 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Investitsion risklarni boshqarish va baholash mexanizmini takomillashtirishga doir 

mamlakatimiz va xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan yillar davomida muvaffaqiyatli tadqiqotlar 

amalga oshirilmoqda. Albatta, moliyaviy risklarni boshqarish “tabiati” iqtisodiyot boshqaruv tizimi 

takomillashuvi bilan birga o‘zgarib boruvchi iqtisodiy kategoriyalardan biri hisoblanadi. 

Kriptoaktivlar, kreditlash va qimmatli qog‘ozlarga investitsiya kiritish yuqori riskli 

operatsiyalar bo‘lib, bu jarayonda investorlar o‘z sarmoyalari bo‘yicha katta yo‘qotishlarga duch 

kelishi yoki kutilganidan yuqori daromadga ega bo‘lishi mumkin. Agar investorlar bu kabi 

investitsion mahsulotlarga sarmoya kiritishni rejalashtirsa, ular katta miqdordagi zararlar uchun 

tayyor turishi kerak [2]. Bugungi kunda kriptoaktivlarga kiritilayotgan sarmoyalar hajmi iqtisodiyoti 

rivojlangan davlatlarda oshib bormoqda. Masalan, Buyuk Britaniyaning 10% ga yaqin aholisi 

kriptovalyutalarga investitsiya kiritgan bo‘lsa, AQShda 20% dan ortiq kattalar kriptovalyutalarga 

sarmoya kiritgan yoki undan foydalanmoqda [3]. 

So‘nggi o‘n yillikda jahon investitsiya bozori dinamikasini tahlil qilish natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, asosiy investitsiya yo‘nalishlari sifatida ijtimoiy sohalarni moliyalashtirish, sun’iy 

intellekt, yashil loyihalar va ekologik masalalar ustunlik qilmoqda. Shu bilan birga, aksariyat 

investitsion loyihalarning muvaffaqiyatsizliklari mukammal strategiyalarning yetishmasligi bilan 

bog‘liq [4]. 

Investitsion risklarni kamaytirishning eng optimal yechimlaridan biri ularni xedjirlash bo‘lib, 

bu jarayonda investorlar foydani asosiy faoliyatga reinvestitsiya qilishda qo‘shimcha moliyaviy 

instrumentlardan foydalanishni nazarda tutishi kerak [5]. Korporativ tuzilmalarning investitsion 

jozibadorligini ta’minlashning muhim shartlaridan biri moliyaviy risklarni samarali boshqaruv 

tizimining mavjudligi hisoblanadi. Moliyaviy risklarni boshqarish mexanizmi risk va daromadlilik 

konsepsiyasi qoidalariga muvofiq amalga oshirilishi zarur. Moliyaviy menejerlarning moliyaviy 

risklarni boshqarishdagi asosiy vazifalaridan biri esa, moliyaviy risklarni oldindan prognoz qilish 

asosida ularni bartaraf etish choralari ishlab chiqishdan iborat [6]. 

Investitsion risklar nafaqat bitta kompaniya yoki ma’lum bir sohada yuzaga keladigan ichki 

omillar, balki mamlakat yoki jahon iqtisodiyotidagi o‘zgarishlar natijasida yuzaga keladigan tashqi 

risklar bilan ham bog‘liq. Shuning uchun, investitsion resurslarni muayyan loyihaga yo‘naltirishdan 

avval, joriy davrdagi bozor holatini tahlil qilish va yaqin kelajakda kutilayotgan iqtisodiy vaziyatni 

hamda investor tanlagan kompaniyaning faoliyat sohasiga doir qonunlarni chuqur tahlil qilish zarur 

[7]. 

Raqamlashtirilgan tizimlardan foydalanmasdan turib, moliyaviy risklarni tez va aniq 

baholash, ularga vaqtida javob berish mumkin emas. Barcha dunyo korporativ sektorida moliyaviy 

risklarni boshqarishga ixtisoslashgan dasturiy ta’minot katta talabga ega ekanligini hisobga olsak, 

ushbu tizimlarni milliy tizimimizga integratsiya qilish muhimdir [8]. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqolada matematik-statistik modellashtirish, qiyosiy tahlil, iqtisodiy tahlil, monografik 

kuzatish, va mantiqiy fikrlash kabi usullardan foydalanilgan. 
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TAHLIL VA NATIJALAR 

Moliya risklarini boshqarish jarayonining bosh maqsadi, aniq bir loyiha bo‘yicha qaraganda, 

ushbu loyihada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan barcha turdagi risklarni aniqlash va o‘rganish asosida 

ushbu risklarni bartaraf etish yoki minimallashtirishga qaratilgan aniq choralarni ishlab chiqish va 

amaliyotga tatbiq etishdan iboratdir. Ta’kidlash joizki, moliyaviy menejmentda “risk va 

daromadlilik” konsepsiyasiga muvofiq, moliyaviy faoliyat davomida moliyaviy risklar yuzaga kelishi 

mumkin bo‘lgan imkoniyatlarga nisbatan yuqori ustunlikka ega hisoblanadi. Shu sababli, loyiha 

doirasida moliyaviy menejerlar asosiy e’tiborini moliyaviy faoliyatdan olinadigan foyda bilan bir 

qatorda, moliyaviy risklarni boshqarishga ham qaratadilar. Strategiyalarni ishlab chiqishda asosiy 

e’tibor beriladigan jihatlardan biri risklarni bartaraf etish yoki ularga ta’sir ko‘rsatish imkoniyatining 

mavjudligidir, chunki loyihaning umumiy smetasi ushbu strategiyalardan kelib chiqib o‘zgartirilishi 

yoki qo‘shimchalar kiritilishi mumkin. 

Moliya risklarini boshqarish jarayonini quyidagi uch asosiy bosqichga ajratish mumkin 

Moliya risklarini baholash – bu bosqich risklarni identifikatsiya qilish va tahlil jarayonlarini o‘z 

ichiga oladi. 

1. Moliya risklariga ta’sir qilish (kamaytirish)ni rejalashtirish – bu jarayon loyiha sifati, 

qiymati va rejasiga moliyaviy risklarning salbiy ta’sirini minimallashtirish yoki bartaraf etishni o‘z 

ichiga oladi. 

2. Moliya risklari monitoringi – moliyaviy risklar yuzaga kelishini monitoring qilish 

jarayoni natijasida aniqlangan har bir riskga ta’sir qilish choralarini hisobga olgan holda loyiha 

rejasiga o‘zgartirishlar kiritishni nazarda tutadi. 

Rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, moliyaviy risklarni boshqarish jarayonining barcha 

bosqichlarida, aktsiyadorlik jamiyatlari tomonidan tashqi konsalting (moliya, sug‘urta, audit, soliq va 

boshqalar) xizmatlaridan keng foydalanish orqali maslahatlar olish, korporativ tuzilmalar bilan o‘zaro 

munosabatlarni olib borish hamda yuqoridagi barcha bosqichlarda amalga oshirilayotgan ishlarning 

natijalari va samaradorligini monitoring va nazorat qilib borish zarurdir. (1-rasm): 

 

 
 

1-rasm. Investitsion risklarni boshqarishning tashkiliy metodlari 412 

Moliya risklarini boshqarishning uslubiy asoslarini takomillashtirishdagi muhim 

yo‘nalishlardan biri — har bir moliyaviy risk uchun kutilayotgan pul qiymatini (Expected Monetary 

 
412 Муаллиф томонидан тайёрланди. 
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Value, EMV)413 hisoblash tushuniladi. Moliya risklarini boshqarishda EMV (Expected Monetary 

Value) usulidan foydalanilganda risklar darajasi aniq qiymatlar bilan baholanadi. Bu usul yordamida 

moliyaviy risklarning salbiy yoki ijobiy oqibatlari kutiladigan daromad yoki yo‘qotish ko‘rinishida 

tahlil qilinadi. Tahlil jarayonida taxminiy koeffitsiyentlar (masalan, 10%, 40%, 65%, va 90%) 

qo‘llaniladi, chunki risklarni aniq miqdorlarda baholash imkoniyati yo‘q. 

Aktsiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy risklarni boshqarish ma’lum tamoyillar asosida amalga 

oshiriladi: 

1. Riskni oldindan qabul qilish yoki tan olish tamoyili: Korxona rahbarlari yoki moliyaviy 

menejerlari moliyaviy operatsiyalardan daromad olishni maqsad qilsa, ular moliyaviy risklarning 

yuzaga kelishini oldindan qabul qilish yoki tan olishlari zarur. Bu tamoyil moliyaviy menejmentning 

asosiy jihatlaridan biri bo‘lib, daromad olishga intilayotgan kompaniyalar uchun riskning 

mavjudligini anglash va bu risklarni nazorat qilish mas’uliyatini belgilaydi. 

2. "Riskdan qochish" tamoyili: Aktsiyadorlik jamiyatlari moliyaviy menejerlari "riskdan 

qochish" tamoyiliga amal qilgan holda moliyaviy operatsiyalarni bajarishsa-da, bu tamoyil 

yordamida riskni butunlay yo‘qotish imkonsizdir. Moliyaviy risk xo‘jalik-moliyaviy operatsiyalarni 

amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan obyektiv hodisa bo‘lgani sababli, riskdan to‘liq qochish 

emas, balki uni minimallashtirish muhim ahamiyatga ega. 

Risklarni boshqarish imkoniyatining mavjudligi tamoyili: Risklarni boshqarishning 

asosiy tamoyillaridan yana biri bu – qabul qilinayotgan risklarni boshqarish imkoniyatining 

mavjudligidir. Bu tamoyilga asosan, moliyaviy menejerlar risklarni portfel414 obyektiv yoki subyektiv 

xususiyatidan qat’i nazar, boshqarish jarayonida barataraf etish va salbiy oqibatlarini kamaytirish 

imkoniyati mavjud bo‘lgan risklarni kiritish zarur. Boshqarish imkoniyati mavjud bo‘lmagan, ya’ni 

fors-major guruhiga kiruvchi risklarni esa bekor qilish yoki ular bilan bog‘liq javobgarlikni biznes 

hamkorlarga yoki tashqi sug‘urtalovchilarga topshirish zarur. 

Moliya faoliyatidan olinadigan daromad hajmi va qabul qilinayotgan risk darajasining 

taqqoslanishi tamoyili: Korxonada moliyaviy risklarni samarali boshqarish jarayonida bu tamoyil 

muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu tamoyilning ahamiyati shundaki, korxona xo‘jalik-moliyaviy 

faoliyatidan olinadigan daromad hajmi moliyaviy risklarni bartaraf etish uchun sarflangan 

xarajatlarni qoplay olishiga mos kelishi zarur. 

Risk darajasi va korxona ko‘rishi mumkin bo‘lgan zarar hajmi taqqoslanishi tamoyili: 

Korxonada yuqori riskli deb hisoblangan operatsiyalarni amalga oshirishda, yuzaga kelishi mumkin 

bo‘lgan zarar hajmi ushbu turdagi faoliyatdan kelib chiqadigan zararlarni qoplash uchun ajratilgan 

zaxiralar miqdoriga mos kelishi kerak. Aks holda, yuqori riskli vaziyatlar korxona aktivlarining 

ma’lum bir qismini yo‘qotishiga, kelajakdagi rivojlanish darajasining pasayishiga va foyda tushishiga 

olib kelishi mumkin. 

Risklarni boshqarishda vaqt omilini hisobga olish tamoyili: Korxona tomonidan amalga 

oshiriladigan moliyaviy operatsiyalarning davomiyligi qancha uzoq bo‘lsa, moliyaviy risklar ta’sir 

doirasi shunchalik kengayadi. Bu esa moliyaviy risklarning salbiy oqibatlarini bartaraf etish 

imkoniyatlarini kamaytiradi. Shu sababli, korxona moliyaviy menejerlari moliyaviy risklarni 

boshqarish jarayonida yuqori risk darajasiga ega moliyaviy operatsiyalarning muddatlarini doimiy 

ravishda nazorat qilishlari zarur. 

 

 

 

 

 
413 EMV (Expected Monetary Value) – молиявий рискларни бошқаришнинг асосий элементларидан бири 
бўлиб, рискларни миқдорий таҳлил жараёнида қўлланилади.   
414 Хорижий адабиётларда кенг фойдаланиладиган атама бўлиб, умумий маънода корхона молиявий 
фаолиятига таалуқли бўлган турли хил кўринишдаги барча молиявий рискларнинг умумий мажмуи 
ҳисобланади.  
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Moliya risklarini boshqarish tizimi aktsiyadorlik jamiyatlari tomonidan tanlangan rivojlanish 

strategiyasiga mos keluvchi umumiy tamoyillar, mezonlar va yondashuvlarga asoslanishi zarur. 

Bunday boshqaruv tizimini ishlab chiqish korxonaga maksimal foyda keltiradigan risklarni 

boshqarish uchun asosiy resurslarni bir joyga jamlash, korxona qabul qilishi mumkin bo‘lgan 

risklarning me’yoriy hajmini aniqlash va risklarni boshqarish uchun zarur moliyaviy resurslarni 

ajratish imkonini beradi. Shuningdek, moliyaviy risklarni boshqarishda tejamlilik va risklarni 

taqsimlash imkoniyatlarini ham hisobga olish muhim tamoyillar sifatida e’tiborga olinishi lozim. 

Portfelni samarali boshqarish modellari moliyaviy resurslarni to‘g‘ri taqsimlash va ularni 

oqilona boshqarishga qaratilgan. Ushbu yondashuv portfelning samaradorligini oshiradi va 

loyihalarni amalga oshirish muddatlarini qisqartirishga xizmat qiladi. Yuqorida ta’kidlangan 

matematik-statistik usullarni qo‘llashning asosiy maqsadi ham, portfel samaradorligiga ta’sir qiluvchi 

alohida omillarni aniqlash, ularni boshqarish orqali pirovard moliyaviy natijani yaxshilash va 

kelgusidagi moliyaviy holatni to‘g‘ri prognoz qilishdir. Shu orqali korxonada korporativ oshkoralik 

va investitsion shaffoflikni ta’minlash mumkin. 

Rivojlangan kapital bozori investitsion resurslarni samarali taqsimlash imkonini beradi. 

Kapital bozori orqali investitsion resurslarni qayta taqsimlash mamlakat iqtisodiyotida ishlab 

chiqarilgan umumiy qo‘shilgan qiymatni va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish 

imkoniyatini beradi. Kapital bozorining rivojlanishi, shubhasiz, kompaniyalarga uchinchi tomon 

kapitalini jalb qilishda yordam beradi, bu esa loyihalar va innovatsion g‘oyalarni amalga oshirishni 

rag‘batlantiradi. Bundan tashqari, kapital bozorining rivojlanishi orqali korporativ boshqaruv 

mexanizmlarini takomillashtirish, biznes shaffofligini oshirish, raqobatni qo‘llab-quvvatlash hamda 

yangi ish o‘rinlarini yaratish va kapital taqsimoti samaradorligini oshirish imkoniyatini beradi. 

Umuman olganda, investitsiya faoliyati milliy iqtisodiyotning har qanday tarmog‘i va soha 

korxonalari rivojlanishining eng muhim shartidir. Investitsion loyihalar aktsiyadorlik jamiyatlariga 

keng ko‘lamli strategik muhim vazifalarni hal qilish imkonini beradi. Shu bilan birga, har qanday 

korxona investitsiya faoliyatida moliyaviy risklarga duch keladi va ularni boshqarish choralarini 

ko‘rishi talab etiladi. Moliya risklarini samarali boshqarish uchun aktsiyadorlik jamiyatlari yuzaga 

keladigan risklarni tahlil qilish, ularni boshqarish usullari va chora-tadbirlarini tanlash, tanlangan 

usullarni amaliyotda qo‘llash hamda natijalarni baholashning belgilangan bosqichlarini o‘z ichiga 

olgan metodologiyadan foydalanishi kerak. Ushbu choralar majmui investitsiya risklarini 

kamaytirish, minimallashtirish yoki bartaraf etishga imkon beradi. 
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XALQARO GLOBALLASHUV VA 

INSTITUTSIONAL ISLOHOTLAR 
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MEXANIZMLARI 
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“Menedjment” kafedrasi assistenti 

  
Annotatsiya: Maqolada iqtisodiy va moliyaviy munosabatlarning shakllanishi hamda bank tizimi 

rivojlanishi jarayoniga oid muhim masalalar yoritilgan. Bank tizimining hozirgi holati va 

fuqarolarning ushbu soha haqidagi bilimlari tahlil qilinadi. Shuningdek, bank tizimini isloh 

qilishning ahamiyati, davlatning roli hamda bugungi kunda amalga oshirilayotgan islohotlarning 

natijalari tahlil qilinadi. Banklarning rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan kuchli va zaif tomonlar, 

tashqi imkoniyatlar va tahdidlar SWOT tahlili asosida ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidenti tomonidan qabul qilingan qator farmonlar haqida ma’lumot berilgan. Bu 

farmonlar bank sektorini tubdan isloh qilish, xususiy sektorni rivojlantirish va bank xizmatlari 

ommabopligini oshirishni nazarda tutadi. 

Kalit so‘zlar: institutsional, global, bank tizimi, tovar-pul-bank, barqarorlik, raqobat, tendensiya, 

SWOT, islohot. 

 

Annotation: The article addresses important issues related to the formation of economic and 

financial relations as well as the development of the banking system. It analyzes the current state 

of the banking system and the public's knowledge of this sector. Additionally, the significance of 

banking reforms, the role of the state, and the results of ongoing reforms are discussed. The article 

examines the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of banks based on SWOT analysis. 

It also provides information about several decrees issued by the President of the Republic of 

Uzbekistan, which aim to fundamentally reform the banking sector, promote the private sector, 

and increase the popularity of banking services. 

Keywords: institutional, global, banking system, commodity-money-bank, stability, competition, 

trend, SWOT, reform. 

 

Аннотация: В статье рассматриваются важные вопросы, связанные с формированием 

экономических и финансовых отношений, а также развитием банковской системы. 

Анализируется текущее состояние банковской системы и уровень осведомленности 

граждан об этом секторе. Также обсуждаются значение реформ в банковской сфере, роль 

государства и результаты проводимых в настоящее время реформ. В статье исследуются 

сильные и слабые стороны, возможности и угрозы банков с использованием SWOT-
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анализа. Кроме того, представлена информация о нескольких указах, принятых 

Президентом Республики Узбекистан, которые направлены на коренное reformирование 

банковского сектора, развитие частного сектора и повышение популярности банковских 

услуг. 

Ключевые слова: институциональный, глобальный, банковская система, товарно-

денежно-банковская, стабильность, конкуренция, тенденция, SWOT, реформа. 

 

KIRISH 

Iqtisodiy munosabatlarning shakllanishi, mahsulot yaratish, ortiqcha tovar ishlab chiqarilishi 

va ayriboshlash zaruriyati ayriboshlash uchun tovar, mehnat quroli, qimmatbaho tosh, zabt etilgan 

tanga va qiymatga ega qog‘ozning paydo bo‘lishi bilan jamg‘arishni hamda uni saqlash ehtiyojini 

shakllantirdi. Inson ongi va intellekti rivojlanib, yangi g‘oyalar shakllanadi va loyihalarga aylanadi. 

Loyiha amalga oshgach, yangi xizmatlarga ehtiyoj paydo bo‘ladi va bu ehtiyojni qondirish jarayonida 

yangi tashkilotchilik va muvofiqlashtirishni talab etadi. Ishlarni amalga oshirish uchun muassasalar 

tashkil etiladi, xizmatga mijoz qidiriladi va mijoz ehtiyojlarini qondirish jarayonida kurash 

boshlanadi. Naf va manfaatlar to‘qnashadi va g‘olib mukofotlanadi. Jamiyat sivilizatsiyasi 

insonlarning cheklangan resurslardan cheklanmagan ehtiyojlarini qondirishda Tovar-Pul-Bank 

munosabatlari triadasini yuzaga keltirgan. 

Tarixan ma’lumki, tovar yaratish, ayirboshlash vositasi sifatida pulning shakllanishi va 

banklar tizimining paydo bo‘lishi asrlar davomida shakllanib, rivojlanib va takomillashib kelmoqda. 

Ushbu jarayon sohaga oid vakillarga ma’lum, ammo mamlakatimiz fuqarolari bank tizimi, bank 

faoliyati va bank xizmatlari haqida qanchalik xabardor? Fuqarolarning bank faoliyati, bank xizmatlari 

va bank tizimi tushunchalari to‘g‘risidagi bilimlari, ularning fikr va qarashlari hamda amaliy 

ko‘nikmalari qay darajada? Chunki bugungi kunda “Bank deganda nimani tushunasiz?” degan 

savolga ko‘p fuqarolar “kredit beradi”, “pul qo‘yaman foiz beradi” kabi oddiy javob beradi. Bu esa 

XXI asrning ikkinchi choragida istiqomat qilayotgan fuqaro uchun qanchalik to‘g‘ri javob sanaladi? 

Butun dunyoda globallashuv kundan-kunga chuqurlashayotgan bir sharoitda bank mijozlari 

ham bank faoliyati va mamlakatdagi bank tizimida amalga oshirilayotgan siyosatning mazmun va 

mohiyatini to‘liq tushunib yetmas ekan, bank tizimida kutilgan natija va samaradorlikka erishish qiyin 

bo‘ladi. Globallashuv chuqurlashuvi sharoitida institutsional norma va qoidalar hozirgi davrga 

moslab ishlab chiqilishi bank tizimining barqarorligini oshirishga xizmat qilishi lozim. 

Ma’lumki, mamlakatimiz mustaqillikka erishganidan buyon global munosabatlar 

chuqurlashayotgan sharoitda institutsional islohotlar davom etmoqda. Banklar davlat mulkidan 

korporativ boshqaruvga asoslangan mulk shakliga o‘tkazildi, ammo banklarda davlat ulushi saqlanib 

qolindi va xususiy banklar shakllandi. Mamlakatdagi mavjud bank tizimida 30 ga yaqin bank faoliyat 

yuritmoqda. Bundan tashqari, moliyaviy muassasa sifatida xizmat ko‘rsatuvchi xususiy kredit 

uyushmalari shakllandi. Shu bilan bir qatorda, yashirin faoliyat olib boruvchi shaxs va uyushmalar 

ham shakllanmoqda va bu islohotlarga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Agar davlat tomonidan banklar tizimida bank xizmatlariga shakllanayotgan ehtiyojga mos 

institutsional norma va qoidalar ishlab chiqilmasa, yashirin iqtisodiy faoliyat paydo bo‘lishi va 

rivojlanishi ehtimoli ortadi. Bu esa bank xizmatlariga talabni susaytiradi. Bugungi kunda bank 

tizimidagi joriy qoidalar bozor iqtisodiyotining hozirgi holatiga mutlaqo mos kelmaydi. Shuning 

uchun banklar faoliyatida yangi xizmatlar taklif etish, reja tuzish va uni bajarish, davlatning 

aralashuvi sababli mustaqil va erkin faoliyatning yo‘qligi, kreativlik va tashabbuskorlikning 

pasayishi, banklarning investitsiyaviy jozibadorligini tushirmoqda. 

Jamiyat va davlat taraqqiyotida bozor norma va qoidalari e’tiborga olinib, rivojlanish 

jarayoniga mos ravishda institutsional norma va asosiy qoidalarni yangilash talab qilinmoqda. Yangi 

O‘zbekistonning shakllanishi va rivojlanishi jarayoni barcha hududlar, soha va tarmoqlarni, 

korxonalar va tashkilotlarni, banklar va bank tizimini tubdan isloh qilishni, shu sohada ishlayotgan 

xodimlar, mijozlar va mamlakat fuqarolarining qiziqishlari va qarashlarini o‘zgartirishni talab 
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etmoqda. Hozirgi davrda banklar transformatsiyasini amalga oshirish ularning xizmat ko‘rsatish 

sifatini va miqdorini yaxshilashga, banklararo raqobatni rivojlantirishga zamin yaratadi. 

Ushbu yondashuvda banklar tizimida amaldagi joriy amaliyot va xizmatlar ko‘rsatish 

dinamikasining mavjud tendensiyalari saqlab qolinadi. Bank tizimi mexanizmlari va tuzilmalari 

o‘zgartirilmasdan saqlanib, davlatning bank tizimiga aralashuvi va moliyalashtirishda davlat siyosati 

asosidagi boshqaruv usuli saqlanadi. Biroq, bu senariyda davlatning bank tizimiga aralashuvi sababli 

bank xizmatlarining daromadlari kamayishi, natijada esa bank tizimining investitsion jozibadorligi 

susayishi xavfi mavjud. 

Banklarning ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarda faol ishtiroki: Bu senariy mamlakatdagi 

ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarni moliyalashtirishda bank tizimining o‘rni va ahamiyatini 

kuchaytirishga qaratilgan. Banklarning ixtisoslashuv shakli saqlanib, ayniqsa sanoatlashgan 

hududlardagi banklarni rag‘batlantirish choralari ko‘riladi. Bu yondashuvda bank tizimini barqaror 

rivojlantirishning asosiy yo‘nalishi sifatida moliyaviy xizmatlarni ilmiy asoslangan tizimni joriy etish 

va ilm-fan yutuqlarini tadbiq qilish ko‘zda tutilgan. Shu bilan birga, mijozlarni moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish 

ta’minlanadi. 

Shuningdek, bank tizimining hududiy tuzilmasida o‘zgarishlar amalga oshiriladi, bu esa 

iqtisodiy munosabatlarni amalga oshirishda moliyaviy-iqtisodiy omillarni tabaqalashgan holda 

qo‘llashni ta’minlaydi.(1-jadval) 

 

 

1-jadval. 

Mamlakatimiz bank tizimi rivojlantirishni barqarorligiga tasir qiluvchi omillarning 

SWOT-tahlili amalga oshirildi 

Kuchli tamonlar Zaif tamonlar 

Sohada yuqori malaka va tajribaga ega 

mutahasislar mavjudligi 

Bank xizmatini ko‘rsatish bo‘yicha ko‘p 

yillik tajriba 

Tarmoqga xizmat ko‘rsatish 

infratuzilmaning mavjudligi 

Xizmatni ishlab chiqish omillariga egaligi 

Bank xizmatlari eksport qilish uchun qulay 

geografik jaoylashuvi 

Bank xizmatini amalga oshirish tashqi 

bozorlar mavjudligi 

Samarali natijalarga erishishda mehnatni 

rag‘batlantirishni kuchayishi 

 

Bank faoliytiga davlat xokimiyatining 

aralashuvi 

Moliyaviy resurslarni davlatning 

markazlashgan usulda taqsimlanishi 

Banklarning moliyaviy resurs imkoniyatlari va 

bozor konyunqturasidan kelib chiqib xizmat 

ko‘rsatish tuzilmasini tanlash erkinligi 

cheklanganligi 

Moliyalashtirish hamda resurslar va xizmat 

taminotchilari bilan o‘zaro hisob-kitob 

mexanizmlarining samarasizligi 

Xizmat ko‘rsatishni tashkil qilishda bitimlar 

tuzushning markazlashganligi 

Mijozlarning huquq va majburiyatlarni 

cheklanganligi 

 

Tashqi imkoniyatlar Tashqi tahdidlar 

Bank tizimida globallasuv sharoitida 

institutsional islohotlarning chuqurlashuvi 

Bank tizimini barqaror rivojlantirish 

maqroiqtisodiy mexanizmlarining 

takomillashtilishi 

Banklarni rivojlantirish barqarorligini 

taminlanishi va ixtisoslashuvining 

mavjudligi 

Bank xizmatlariga jahon bozori talablarining 

beqarorligi 

Moliyaviy resurslarning markazlashganligi 

Qonunchilik bazasini baqarorligi va 

takomillashganligi 

Sohani davlat tamonidan etarli qo‘llab-

quvvatlanmasligi 

Sohaning investision jazibadorligi pastligi 
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Maqsadli bandlik,banklarning mahsus 

dasturlarni ishlab chiqish imkoniyatlariga 

egaligi 

Xalqaro moliyaviy tashkilotlar bilan 

mustaqil moliyaviy-iqtisodiy 

munosabatlarni o‘rnata olsh salohiyatlari 

Resurslar va xizmatlarni qayta ishlash va sotib 

olish,etkazib berishdagi monopolizm 

Tashqi faoliytni tashkil etishda banklarning 

moliyaviy-iqtisodiy xavfsizlikka tayyorgarligi 

manba:muallifning tadqiqotlari asosida tuzilgan. 

 

 

(1-rasm) 

 
manba: muallifning tadqiqotlari asosida tuzilgan 

 

1-rasm. Mamlakat bank tizimini isloq qilish jarayonida yuzaga kelgan vaziyatni tahlil 

qilish jarayonida banklarni raqobatbardoshligini oshirish strategiyasi ishlab chiqilgan  

 

Banklar tamonidan davlatning maqsadli jamg`amalari, aholining bo`sh turgan 
mablag`larini,ichki va tashqi investorlarni jalb qiladigan,moddiy-texnika resurslardan bozor 

iqtisodiyoti asosida foydalanish 

Qishloq hududlarida bozor infratuzilmalari va ishlab chiqarishni rivojlantirishga tasir 
ko`rsatadigan banklarni raqobatbardosh xizmatlarini shaklantirish

Qishloq hududlarida mini banklarni tashkil etish, ish o`rinlarni saqlab qolish va daromadni 
oshirish

Banklarning qo`llab-quvvatlashning  moliyaviy-iqtisodiy va soliq mehanizmlarini ishlab 
chiqish

Moliyaviy barqaror va raqobatbardosh  xizmatlarni ishlab chiqadigan banklarni qayta tashkil 
etish

Transaksion xarajatlarni qisqartiradigan va sifatli,qulay xizmatlarni ishlab chiqadigan 
banklarni shakllantirish va rivojlantirish

Vazifalar 

Mamlakatni ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini oshirish asosida global institutsional islohotlar 
sharoitida raqobatbardosh bank xizmatlarini ishlab chiqish va ta`minlash

Maqsad
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Ushbu strategiyani maqsadga muvofiq bosqichma –bosqich amalga oshirish lozim. Shu 

nuqtaiy nazardan quyidagi bosqishlar ishlab chiqilgan: 

1-bosqich. Moslashish bosqichi. Bu banklarning xizmatlarni yaratuvchanligini rivojlantirish 

va takomillashtirishning bozr mehanizimlariga bank tizimining barqarorlashuvi davridir. Hozirgi 

kunda yaratilgan institutsional norma va asosiy qoidalarni amaliyotga keng joriy qilish va ijrosini 

taminlash yuzasidan mamlakatimiz prezidenti tamonidan bir qancha farmon va qarorlar chiqarilgan. 

“2020-2025-yillarga mo‘ljallangan 2020 — 2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston 

Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 12.05.2020-yildagi PF-5992-son415 Farmoni, 2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan 

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida416”gi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 28.02.2022-yildagi PF-60-son417 Farmoni, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi 

to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 11.09.2023-yildagi PF-158-son418 

Farmonlari va boshqa hujjatlar tashkil qiladi. “Insonga e`tibor va sifatli ta`lim yili”da amalga 

oshirishga oid davlat dasturini belgilangan vazifalarni, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi 

to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 11.09.2023-yildagi PF-158-son419 

Farmonida 5ta ustuvor yonalish doirasida 100ta maqsadni amalga oshirishda: babqaror iqtisodiy 

o‘sish orqali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar qatoridan o‘rin olish; aholi talablariga va 

xalqaro standartlarga to‘liq javob beradigan ta`lim, tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimini tashkil qilish; 

aholi uchun qulay ekologik sharoitlarni yaratish; xalq xizmatidagi adolatli va zamonaviy davlatni 

barpo etish; mamlakatning suvereniteti va xavfsizligini kafolatli ta`minlash kabi g‘oyalarni hamda 

100ta maqsadni amalga osirishda bank va moliya tizimida yillik kretidlash  hajmini 40 mln. $ga, bank 

omanatlarini 4 barobarga, davlat ihtiyorida 3-4 bankni qoldirish, bank bozoriga 4tagacha xorijiy 

banklarni jalb etish, banklarga xalqaro tan olingan minimal standart va talablarni joriy qilish orqali 

meyorlar va nazorat bazalarini takomillashtirish, 3tagacha banklarda islom moliyasi mezon va 

tartiblarini joriy etish, islom moliyasining qonuniy asoslarini shakllantirish, sudga kiritilgan da`volar 

bo‘yicha kreditlarga oshirilgan foiz va jarima hisoblashni to‘htatish mehanizmlarini joriy qilish 

islohotlarini amalga oshirilishi nazarda tutilgan. 

2-bosqich: Raqobatli rivojlantirish 

Bank tizimini raqobatbardosh va moliyaviy jihatdan barqaror rivojlantirish uchun raqobatga 

moslashtirilgan bank xizmatlarini ishlab chiqish va banklarni innovatsion rivojlanish modeliga 

o‘tkazish zarurati mavjud. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion omillar 

tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu sababli, raqobatbardosh moliyaviy xizmatlarni 

ko‘rsatadigan banklarni rivojlantirishda davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish 

va raqobat muhitini shakllantirish uchun institutsional sharoit yaratish bo‘yicha quyidagi takliflar 

ilgari surilmoqda: 

• Banklarni qayta tashkil etish: Moliyaviy barqaror va raqobatbardosh xizmatlarni ishlab 

chiqish uchun banklarni qayta tashkil etish zarur. Bunda xususiy sektorda banklar tashkil qilishni 

soddalashtirish mexanizmlarini joriy qilish, ya’ni kichik va o‘rta banklarni tashkil etishga ruxsat 

beradigan institutsional normativ va qoidalarni ishlab chiqish talab etiladi. Shu bilan birga, 

soddalashtirilgan lisenziyalash tizimini joriy qilish hamda ularning qonun va qonunosti hujjatlariga 

amal qilish jarayonini raqamlashtirish orqali monitoring qilishga e’tibor qaratiladi. 

Mamlakatimiz banklarining moliyaviy faoliyati tahliliga ko‘ra, ularning samaradorligi 

xo‘jalik hisobida moliyaviy resurslarning yetishmasligi, mustaqil faoliyat yuritish imkoniyatining 

cheklanganligi, xorijiy banklar bilan yetarli hamkorlik munosabatlarining mavjud emasligi kabi 

omillar bilan cheklangan. Shu sababli, fuqarolarimizning banklar haqidagi tushunchalarini va ularga 

 
415 https://lex.uz/docs/-4811025 
416 https://lex.uz/docs/-5841063 
417 https://lex.uz/ru/docs/-5841063 
418 https://lex.uz/ru/docs/-6600413 
419 https://lex.uz/docs/-6600413?ONDATE=12.09.2023%2000 
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munosabatini o‘zgartirish muhimdir. “Mening bankim”, “bizning bankimiz” va “millatimiz banki” 

kabi tushunchalarni shakllantirish orqali har bir fuqaroning o‘z bankiga bo‘lgan munosabatini 

yaxshilashga erishish mumkin. Bu yondashuv raqobat dinamikasi cheksiz rivojlanishga 

yo‘naltirilgan, raqobatbardoshligi yuqori, bank tizimida o‘z o‘rniga ega va barqaror bank tizimini 

shakllantirishga xizmat qiladi. 
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TIJORAT BANKLARIDA MAJBURIYATLAR 

YUZAGA KELISHI VA ULARNING 

NAZARIY ASOSLARI  
 

Sabirova Nozima Normat qizi 

TDIU mustaqil tadqiqotchisi 

  
Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarining majburiyatlari va ularni vujudga kelishining nazariy 

asoslari o‘rganilgan. Majburiyatlarni depozit va nodepozit jihatdan vujudga kelishi o‘zbekistonlik 

va xorijlik olimlar ilmiy asarlari asosida tadqiq etilgan. Tadqiqotlar asosida muallifning mustaqil 

ilmiy yondashuvlarin shakllantirilgan va asoslangan. Olib borilgan ilmiy izlanishlar natijasida 

ilmiy taklif va xulosalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, majburiyatlar, passiv operatsiyalar, depozit 

 

Abstract: The article examines the obligations of commercial banks and the theoretical basis of 

their creation. The emergence of obligations in terms of deposit and non-deposit has been 

researched based on the scientific works of Uzbek and foreign scientists. Independent scientific 

approaches of the author are formed and based on research. As a result of the conducted scientific 

research, scientific proposals and conclusions were developed. 

Key words: commercial banks, liabilities, passive operations, deposit 

 

Аннотация: В статье рассматриваются обязательства коммерческих банков и 

теоретические основы их создания. Возникновение обязательств по депозиту и бездепозиту 

исследовано на основе научных трудов узбекских и зарубежных ученых. Самостоятельные 

научные подходы автора сформированы и основаны на исследованиях. В результате 

проведенных научных исследований были разработаны научные предложения и выводы. 

Ключевые слова: коммерческие банки, пассивы, пассивные операции, депозит. 

 

KIRISH  

Iqtisodiyotning rivojlanishida moliya institutlari roli va ahamiyati o‘ziga xos xususiyat kasb 

etadi. Bu borada moliyaviy resurslar vujudga kelishi va ularni boshqarish bilan bog‘liq jarayonlar 

alohida o‘rganishga bo‘lgan zaruratni shakllantirib boradi. Milliy iqtisodiyotda qo‘shimcha qiymat 

yaratilishi natijasida iqtisodiyot sub’ektlarida jamg‘armalar paydo bo‘la boshlaydi. Jumladan, 

jismoniy shaxslar, insonlarning daromadlari va xarajatlari o‘rtasidagi ijobiy farq oshib borgani sari 

iqtisodiyotda bo‘sh turgan mablag‘larni boshqarishga nisbatan zarurat vujudga keladi. 

Mazkur jarayonlarda banklar tomonidan iqtisodiyotdagi ortiqcha pul resurslarini jalb etish va ularni 

o‘z imkoniyatlari doirasida qarz shaklida iste’molga qaytadan chiqarishi rivojlanadi. Bu esa, 

banklarning evolyusion rivojlanish bosqichidagi asosi moliyaviy operatsiyalardan biri bo‘lib 

shakllanishiga zamin hozirlamoqda. Xususan, banklarning mablag‘lar jalb etish bilan bog‘liq 

operatsiyalari uzoq rivojlanish tarixiga ega bo‘lib, banklar oldidagi moliyaviy majburiyatlar 

shakllanishiga bo‘lgan ko‘rsatkichlarni vujudga keltirdi. Banklarning iqtisodiyotning boshqa 

sub’ektlari oldidagi moliyaviy majburiyatlari vujudga kelishi aynan passiv operatsiyalari paydo 

bo‘lishiga xizmat qildi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi. 

Qayd etish lozim, banklarning passiv operatsiyalari moliyaviy resurslar jalb etish orqali vujudga 

keladigan turli darajagi moliyaviy majburiyatlarni aks ettirib beradi. Bunda moliyaviy majburyatlar 

ikki ko‘rinishda shakllanadi desak to‘g‘ri bo‘ladi. Birinchidan, depozit operatsiyalari bo‘lsa, 

ikkinchidan nodepozit ko‘rinishdagi operatsiyalari shaklida vujudga keladi. Umuman olganda, 
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banklarning passiv operatsiyalari boshqa shaxslar oldidagi moliyaviy majburiyatlarni ifodalab beradi. 

Bu esa, aksariyat hollarda mablag‘lar jalb etish ortidan shakllanib boradi. 

O‘z navbatida, depozit va nodepozit operatsiyalari jismoniy va yuridik shaxslar bilan moliyaviy 

munosabatlarda vujudga kelishi mumkinligini ta’kidlash lozim. Bunda yuridik shaxslar nuqtai nazari 

Markaziy bank, bank va iqtisodiyotning boshqa sub’ektlari sifatida tasniflanishi mumkin. 

Yuridik shaxslar bilan nodepozit operatsiyalari quyidagi ikki ko‘rinishda vujudga keladi, deb 

hisoblaymiz: 

1. To‘g‘ridan-to‘g‘ri qarz jalb etish. Mazkur holatda Markaziy bank yoki boshqa banklardan 

qisqa muddatli davrlarga mo‘ljallangan moliyaviy resurslarni jal etish nazarda tutiladi. 

Shuningdek, kredit liniyalari orqali moliyaviy resurslarni boshqarish ham shular jumlasiga 

kiradi. 

2. Moliya bozori orqali mablag‘lar jalb etish. Ushbu jarayonda banklar tomonidan qimmatli 

qog‘ozlar emissiya qilinishi ortidan mablag‘lar jalb etilishi banklarda moliyaviy 

majburiyatlar vujudga kelishiga olib keladi. Shuningdek, banklarning moliya bozorida 

samarali faoliyat olib borishiga bo‘lgan zaruratni ko‘rsatib turadi. 

Jismoniy shaxslar bilan o‘zaro moliyaviy munosabatlarda ham moliyaviy majburiyatlar vujudga 

kelishini ta’kidlash lozim. Jahon tijorat bank tizimi tajribasida jismoniy shaxslar oldidagi moliyaviy 

majburiyatlarning asosiy ulushi depozit operatsiyalari bilan vujudga kelishini qayd etish lozim. 

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, dunyoda har 1000 ta o‘smirlarga to‘g‘ri keluvchi depozit 

hisobraqamlari soni 2012-yilda 437 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2015-yilda ushbu raqam 568tani tashkil 

etgan [1]. Shuningdek, ushbu raqam 2023-yilda O‘zbekistonda 688ta bo‘lgan bo‘lsa, Birlashgan Arab 

Amirliklarida 1123 ta, Italiyada 733 va Estoniyada 2041 taga teng bo‘lganligini qayd etish lozim [2].  

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Tadqiqotni amalga oshirishda nazariy qarashlarni tizimlashtiriladi. Ular empirik tadqiqotlarning 

nazariy xulosalarini qiyosiy baholashga imkon beruvchi metodlar asosida shakllantiriladi. 

Tadqiqotlar asosida nazariy-ilmiy xulosalar shakllantiriladi.  

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Banklar tomonidan mablag‘lar jalb etishda depozit operatsiyalari muhim ulushga ega bo‘lib 

borganligini ta’kidlash lozim. Banklar kapitali tarkibida moliyaviy majburiyatlarning muhim rol 

o‘ynashi tufayli depozitlarga nisbatan yondashuvni takomillashtirib borishga nisbatan zarurat 

vujudga kelgan. 

Qayd etish lozim, mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish va raqamli transformatsion 

o‘zgarishlarni amalga oshirishda qator yangilanishlar amalga oshirilmoqda. Bu borada, 2017-yilda 

boshlangan islohotlar bank tizimini ham qamrab olganligi va zamonaviy yondashuvlar asosida 

istiqbol rejalari joriy etilayotganligi e’tiborga molik hisoblanadi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2020 yil 12-maydagi “2020—2025 yillarga mo‘ljallangan o‘zbekiston 

respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-son420 Farmoni qabul 

qilinishi bilan islohotlar o‘zining yana bir yangi bosqichiga chiqdi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.  

Mazkur hujjatda banklarning aktiv va passiv operatsiyalarini boshqarishning zamonaviy 

tendensiyalari inobatga olingan holda vazifalar belgilab berilgan. Shuningdek, 2025-yilga kelib 

banklar moliyaviy majburiyatlarining  jami hajmida xususiy  sektor  oldidagi ulushini joriy  28  

foizdan  70  foizgacha yetkazish, depozitlarni himoyalash tizimining joriy etilish va moliyaviy 

xizmatlarning ommabopligini oshirishda depozit xizmatlaridan foydalanish nazarda tutilgan. Shu 

boisdan, bu boradagi tadqiqot va tahlillar zarur ahamiyatga ega ekanligini qayd etish lozim.  

 
420 https://lex.uz/docs/4811025 
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Shu boisdan, biz tadqiqotimizni banklarning passiv operatsiyalari vujudga kelishi va unda 

depozit jal etish tendensiyalarining nazariy jihatlarini o‘zbek, rus va ingliz tillarida nashr etilgan ilmiy 

yondashuvlarga tizimlashtirgan tarzda amalga oshirishni nazarda tutmoqdamiz.  

Prof. Sh.Abdullaevaning banklarda aholining bo‘sh pul mablag‘larini jalb etishga nisbatan 

xulosalarni keltirib o‘tadi. Uning fikricha, banklarning moliyaviy xizmatlari tarkibida depozit 

operatsiyalarini bo‘lishi orqali xizmatlar jozibadorligini oshirishni nazarda tutadi [3]. 

Dos. A.Absalamov va M.Majidov tomonidan mamlakatimiz tijorat banklarida aktiv va 

passivlarni boshqarishning hozirgi tendensiyalari tadqiq etilgan [4]. Ular xorijiy olimlarning 

yondashuvlarini tizimlashtirgan o‘zlarining ilmiy xulosalarini asoslashga harakat kilgan. Shuningdek, 

“mamlakatimiz bank tizimida  olib  borilayotgan   transformatsiya jarayonlari  natijasida  oxirgi  

yillarda  tijorat banklarining passivlari, majburiyatlar, kapitali yuqori  miqdorda  o‘sib  borayotganlini  

aniqlandi. Ammo davlat ulushi mavjud banklarda kreditlarning depozitlarga nisbati 3 barobarga 

yaqinlashishi ushbu banklar davlatning arzon resurslar bilan qo‘llab-quvvatlanishiga  hamda  bozor  

tamoyillari  asosida raqobatga moslashishida muammolarga olib kelishi mumkin”, deb ta’kidlashadi. 

i.f.d. M.Mo‘minova o‘zining tadqiqotlarida banklarning passivlarini boshqarishda aktiv 

operatsiyalarni ham inobatga olish zaruratini ko‘rsatib o‘tadi [5]. Uning fikricha, banklarda resurslar 

bilan bog‘liq muammolar kreditlash siyosati bilan ham bog‘liq ekanligini qayd etib o‘tadi. Buning 

sababi sifatida talab qilib olinguncha depozit mablag‘larini ham yo‘naltirish tendensiyasi vujudga 

kelayotganligini ta’kidlab o‘tadi. Shuningdek, depozitlar foiz stavkalari inflyatsion sur’atdan ortda 

qolayotganligini ta’kidlab o‘tadi.  

Fikrimizcha, tijorat banklarida passivlarni boshqarishda ularning aktivlar bilan o‘zaro nisbatiga 

e’tibor qaratish muhim ekanligi ta’kidlanmoqda. Shu bilan birga, passiv va aktivlarning o‘zaro 

nisbatida aktivlarning oshib ketishi davlat banklarida vujudga kelishi mumkinligi istisno 

etilmaganligini ham qayd etilmoqda. Bu esa, moliya institutlari o‘rtasidagi raqobat muhitiga salbiy 

ta’sir etishi mumkinligini ta’kidlash lozim.  

Sh.Saipnazarov o‘zining ilmiy ishida tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlari bozorida ishtirok 

etishiga e’tibor qaratgan [6]. Mazkur amaliyot orqali banklarga resurs jalb etish mumkinligi qayd 

etilgan. AT Aloqabankning aktiv va majburiyatlarini tahlil etib, majburiyatlar tarkibida depozi 

operatsiyalarining ulushi yuqoriligicha saqlanib qolayotganligiga e’tibor qaratgan. Shuningdek, 

banklarga resurslar jalb etishda qimmatli qog‘ozlar savdosini moliya injiniringidan foydalanish 

yuzasidan ilmiy yondashuvlar asoslab berilgan. 

O.Melikov monografik tadqiqotida tijorat banklarining kredit va depozit operatsiyalariga doir 

ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqishga e’tibor bergan. Tadqiqotchi “tijorat banklari depozit bazasini 

barqarorlik darajasini oshirish yo‘li bilan kredit xizmatlarining samaradorlik darajasini oshirish 

kerak” degan mazmundagi tavsiyani ishlab chiqadi. Shu bilan birga, “Depozitlar va kreditlarning 

summasi va muddati bo‘yicha mutanosiblikning ta’minlanmaganligi, talab qilib olinadigan 

depozitlarning brutto depozitlar hajmidagi salmog‘ini yuqori ekanligi banklarning depozit bazasining 

barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda [7]” degan fikrni asoslashga harakat kiladi. 

Tadqiqotchi A.Mamatov tomonidan ATB Ipoteka bankning aktiv va passiv operatsiyalarining 

rivojlanish tendensiyalari to‘g‘risidagi ilmiy xulosalarni asoslashga harakat kiladi [8]. Uning fikricha, 

tijorat banklarida passivlarni samarali boshqarishda ularni kreditlarga yo‘naltirilishi bilan baholash 

va o‘zaro nisbatiga e’tibor qaratish muhimligini ta’kidlab o‘tadi. Shu bilan birga, joriy islohotlar 

doirasida banklarning transformatsiya qilinishi fonida passivlar va majburiyatlarning oshganligi aytib 

o‘tiladi.  

Tadqiqotchi I.Ibragimova va J.Qurbonov tomonidan olib borilgan tadqiqotda moliyaviy 

majburiyatlarning hisobini yuritish va uning natijasida passivlarni samarali boshqarish borasidagi 

ilmiy xulosalarni shakllantirib berishadi. Ularning fikricha, “Tijorat banklarida majburiyatlar hisobini 

yuritishni to‘g‘ri tashkil etilishi tijorat banklarining samarali ishlashi va iqtisodiy jihatdan barqaror 

bo‘lishini ta’minlaydi. Tijorat banklari balansi passivining asosiy qismini majburiyatlar tashkil etib, 

ular deyarli 85-90 foizdan iborat bo‘ladi [9]”, deb qayd etib o‘tiladi. 
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Ayrim o‘zbekistonlik olim va tadqiqotchilarning ilmiy xulosalarini o‘rganish asnosida quyidagi 

ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqishga muvaffaq bo‘ldik: 

− tijorat banklarining moliyaviy xizmatlari portfelida depozit operatsiyalariga e’tibor berish 
va uning jozibadorligini oshirish muhim hisoblanadi; 

− tijorat banklarining passivlarini aktivlarga nisbatan oshib ketmasligini monitoring qilib 

borish. Agar mazkur tendensiya vujudga kelayotgan bo‘lsa davlat ishtirokining mavjud bo‘lishini 

olidini olishga e’tibor qaratish. Aks holda moliya xizmatlari bozorida raqobat muhitining buzilishiga 

zamin yaratilishi mumkin; 

− banklarda aktiv va passivlarning o‘zaro nisbatini muvofiqlashtirish. Passivlarning kreditga 
yo‘naltirilishi bilan birga banklarning moliya bozorida ishtirok etishiga ustuvorlik berish maqsadga 

muvofiq; 

− tijorat banklariga mablag‘lar jalb etishda moliya bozori imkoniyatlariga e’tibor qaratish va 
unda qimmatli qog‘ozlar savdosining zamonaviy instrumentlaridan foydalanish muhim ekanligini 

inobatga olish; 

− tijorat banklari passivlari tarkibida majburiyatlarning ulushi sezilarli darajada yuqori 

ekanligi ularni boshqarishga nisbatan ilg‘or yondashuvlarni joriy etish, bunda davlat ulushini 

kamaytirishga qaratilgan transformatsion islohotlar jadallashtirilishi muhim ahamiyatga ega bo‘ladi; 

− tijorat banklarida aktiv va passivlarni boshqarishda ularning hisobini yuritish va moliyaviy 

hisobotlarni tuzish barqarorligiga erishishga e’tibor qaratish dolzarblik kasb etishini ta’kidlash lozim.  

Fikrimizcha, tijorat banklarida passivlarni boshqarishda moliyaviy majburiyatlarning yuqori 

ahamiyatga ega ekanligini qayd etish muhim. Shu nuqtai nazardan, depozit va nodepozit 

operatsiyalarning o‘zaro nisbatini monitoring qilib borish, ularni samarali boshqarishga nisbatan 

xalqaro standartlarni joriy etish maqsadga muvofiq hisoblanadi, deb o‘ylaymiz.  

Umuman olganda, bank majburiyatlari tarkibida depozit operatsiyalarining ulushi yuqoriligi 

bilan alohida ahamiyatga ega hisoblanadi. Shu boisdan, depozit operatsiyalari bilan bog‘liq 

tendensiyalarini tadqiqot ob’ekti sifatida o‘rganilishi o‘ziga xos xususiyat kasb etadi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mamlakatimiz tijorat banklarida moliyaviy xizmatlarning jozibadorligi barqaror tendesiyaga 

ega bo‘layotganligini tadqiq etish muhim ekanligini aytish lozim. Sababi, depozitlar ulushining 2024-

yilda o‘tgan yilga nisbatan pasayishi fonida boshqa muassasalardan kreditlar va lizing jalb etilishi 

ulushi oshayotganligini kuzatish mumkin. Bu esa, banklarda moliyaviy resurslarni raqobat muhitida 

emas, balki to‘g‘ridan-to‘g‘ri qarz oluvchi sifatida jalb etilayotganligi ustuvorlikka ega blib 

borayotganligini kuzatish mumkin (1-jadvalga qarang).   

1-jadval 

O‘zbekistondagi tijorat banklari majburiyatlari 

Ko‘rsatkich nomi 
01.02.2023-y. 01.02.2024-y. 

mlrd. so‘m ulushi, foizda mlrd. so‘m ulushi, foizda 

Depozitlar 214 197 44,8 242 119 43,7 

Markaziy bankning 

vakillik hisobvarag‘i 
570 0,1 562 0,1 

Boshqa banklarning 

mablag‘lari-rezident 
18 848 3,9 27 087 4,9 

Boshqa banklarning 

mablag‘lari-norezident 
24 311 5,1 19 821 3,6 
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Olingan kreditlar va 

lizing operatsiyalari 
189 849 39,7 221 444 40,0 

Chiqarilgan qimmatli 

qog‘ozlar 
10 984 2,30 13 253 2,4 

Subordinar qarzlar 6 666 1,4 12 471 2,3 

To‘lanishi lozim bo‘lgan 

hisoblangan foizlar 
4 881 1,0 7 340 1,3 

Boshqa majburiyatlar 7 503 1,6 9 807 1,8 

Jami majburiyatlar 477 808 100 553 904 100 

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari 

 

Shuningdek, tijorat banklari tomonidan mablag‘lar jalb etilishida xorijiy shaxslardan ko‘ra 

mahalliy sub’ektlar kattaroq ulushga ega bo‘lib borayotganligini qayd etish lozim (1-jadvalga 

qarang). Bizningcha, tijorat banklarining passiv operatsiyalarida depozitlar va olingan kreditlarning 

roli alohida ahamiyatga ega bo‘lmoqda. Bu esa. banklarning depozit va qarz bozoridagi rolini 

mustahkamlash zaruratini keltirib chiqaradi.  

Bizningcha, bank aktivlari va passivlarini samarali boshqarish bankning turli moliyaviy 

operatsiyalari moliyaviy resurslar jalb etish va berish bilan bog‘liq bo‘lgan faoliyatlar ko‘lamini bir 

nuqta atrofida to‘plashni nazarda tutadi, deb o‘ylaymiz. Bu yerda murakkablikning vujudga kelishi 

oddiy jarayon – aktivlarning foydalalik darajasidan ko‘ra majburiyatlarning oshib borishi bilan 

ifodalanadi. Shu nuqtai nazardan, majburiyatlarni samarali boshqarishda passiv operatsiyalarni 

monitoring qilib borish muhim hisoblanadi. 

Banklarda passiv operatsiyalarni boshqarishda ularning foyda olishga yo‘naltirilgan strategik 

g‘oyalarining roli muhim ahamiyatga ega bo‘lmoqda. Bunda vujudga keladigan risklarni 

boshqarishga e’tibor qaratilishi majburiyatlarni samarali monitoring qilib borishga imkon berishi 

mumkin. Shu boisdan, banklarning transformatsion jarayonlarida davlat ulushining kamaytirilishiga 

e’tibor qaratish muhim hisoblanadi. Boshqacha aytganda, banklarning moliyaviy resurslar jihatidan 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishida raqobat muhitining yo‘qolib borishi mumkinligini 

inobatga olish lozim. 

Umuman olganda, majburiyatlarni boshqarishda derivativlardan ham foydalanish o‘ziga xos 

ahamiyatga ega bo‘layotganligini inobatga olish muhim deb o‘ylaymiz. Xorijiy olimlarning tadqiqot 

va tajribalaridan ham ma’lum bo‘lmoqdaki tijorat banklarining majburiyatlarini boshqarishda 

moliyaviy boshqaruv qarorlarini qabul qilish muhim xususiyat kasb etmoqda.  

Bizningcha, tijorat banklarining majburiyatlarini vujudga kelishida depozitlarning sezilarli 

ulushga ega bo‘lib qolayotganligi alohida tadqiqot ob’ekti sifatida izlanishlar olib borishni taqozo 

etib boradi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqotlarimiz asosida natijasida o‘zimizning mustaqil yondashuvlarimizni ishlab chiqishga 

harakat kildik: 

− tijorat banklarida foyda olishga bo‘lgan intilishning ortishi fonida majburiyatlar bilan 

bog‘liq risklarning vujudga kelishi ortar ekan. shu boisdan, aktivlarning shakllanishi hajmiga nisbatan 

majburiyatlarning keskin ortib ketmasligiga e’tibor qaratish muhim hisoblanadi, deb o‘ylaymiz; 

− tijorat banklarida majburiyatlarni boshqarish samaradorligini oshirishda derivativlardan 

foylanish orqali ularni himoyalash tizimini yaratish o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi.  

− tijorat banklarida davlatning ulushi mavjudligi mablag‘lar jalb etish bilan bog‘liq bozorda 
raqobat muhitining kamayishiga olib kelishi mumkin ekan. shu boisdan, tijorat banklarida 
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transformatsion islohotlarni jadallashtirish orqali banklar majburiyatlari tarkibida xususiy sektor 

mablag‘lari ulushini oshirishga e’tibor berish; 

− tijorat banklari majburiyatlari shakllanishida mablag‘lar jalb etish vositasi sifatida raqamli 

texnologiyalardan foydalanish maqsadga muvofiq bo‘lib, mijozga qaratilgan qulay moliyaviy 

platformalarni yaratish lozim bo‘ladi; 

− tijorat banklari majburiyatlari tarkibini tahlil etishda mijozlarning demografik omillar 

kesimida, majburiyatlar muddatlari, ularning qiymati kabi omillar bilan birga valyuta bo‘yicha 

taqsimoti kesimida ham tahlil etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

Umuman olganda, banklarning majburiyatlari vujudga kelishida ikki holat asosiy omil bo‘lib 

xizmat qilar ekan. Birinchidan, foyda olishga bo‘lgan intilishning doimiy xarakterga ega bo‘lishi. 

Ikkinchidan, o‘z kapitali bilan mablag‘larga bo‘lgan talabning kichik ulushinigina qoplay olishi 

mumkinligi bilan majburiyatlarni jalb etishga bo‘lgan zarurat saqlanib qolishi bilan izog‘lash 

maqsadga muvofiq. Shu nuqtai nazardan, tijorat banklarining majburiyatlari tarkibida jalb etiladigan 

mablag‘lar – depozit operatsiyalari alohida ahamiyat kasb etadi. Bu esa, depozitlarni boshqarishga 

doir ilmiy yondashuvlarni ishlab chiqishga bo‘lgan talabni shakllantirib beradi.  
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OZIQ-OVQAT SANOATI 

MAHSULOTLARINI IQTISODIY 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI 
 

Ruziyeva Dilobar Isomjonovna 

TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi professori v.b., DSc., dotsent  

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston oziq-ovqat sanoati mahsulotlarining iqtisodiy holati 

tahlil qilinib, ularning samaradorligini oshirish yuzasidan amaliy taklif va tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: fermer xo‘jaligi, bozor munosabatlari, oziq-ovqat texnologiyasi va muhandisligi, 

korxonalar. 

 

Annotation: This article analyzes the economic condition of Uzbekistan's food industry 

products and presents practical suggestions and recommendations for improving their efficiency. 

Keywords: farming, market relations, food technology and engineering, enterprises. 

 

Аннотация: В данной статье анализируется экономическое состояние продукции 

пищевой промышленности Узбекистана и представлены практические предложения и 

рекомендации для повышения их эффективности. 

Ключевые слова: фермерское хозяйство, рыночные отношения, пищевая технология и 

инженерия, предприятия. 

 

KIRISH 

O‘zbekiston mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab, ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor 

iqtisodiyotiga asoslangan huquqiy demokratik davlat qurish va barcha sohalarda keng qamrovli 

izchil islohotlarni amalga oshirish yo‘lini tanladi. Ushbu jarayonda aholini to‘g‘ri ovqatlanish 

me’yorlariga mos, yuqori sifatli va xavfsiz oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash mamlakat 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilandi. Shu munosabat 

bilan, fermer xo‘jaliklarini rivojlantirish orqali iqtisodiy islohotlarni kuchaytirish, qishloqda ishlab 

chiqarish munosabatlarini takomillashtirish, bozor tamoyillariga mos boshqaruvning tashkiliy 

tuzilmalarini joriy etish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarining mustaqilligini 

kengaytirish va ularning huquqiy himoyasini ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar amalga oshirildi. 

O‘zbekistonning oziq-ovqat sohasidagi islohotlari xalqaro jamoatchilik tomonidan ham e’tirof 

etilmoqda. Jumladan, BMT Oziq-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO)ning 39-sessiyasi 

doirasida O‘zbekiston mingyillik rivojlanish dasturi bo‘yicha yutuqlari uchun mukofotlandi. 

Shuningdek, Britaniyaning Economist jurnalining oziq-ovqat xavfsizligi darajasi reytingida 

O‘zbekiston 9 pog‘onaga ko‘tarildi. Bu reytingda 109 davlat ishtirok etib, O‘zbekiston 64-o‘rinni 

egalladi va o‘tgan yilgi natijalarini 9 yo‘nalishda yaxshiladi. 

Oziq-ovqat xavfsizligi indeksi (The Global Food Security Index) Britaniyaning The 

Economist Intelligence Unit tahliliy kompaniyasi tomonidan AQShning DuPont kompaniyasi 

ko‘magida tayyorlanadi. Bu indeks turli davlatlarning oziq-ovqat xavfsizligi holatini uchta 

kategoriya bo‘yicha baholaydi: oziq-ovqat bilan ta’minlanganlik darajasi, mavjudligi va yetarliligi, 

hamda mahsulotlarning sifati va xavfsizligi. Ushbu mezonlar har biri 28 ta ko‘rsatkichni o‘z ichiga 

olib, ularning qiymati ikki yilda bir marta o‘lchanadi. 

Ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston oziq-ovqat mahsulotlarining yetarliligi bo‘yicha eng 

yuqori ballarni olgan. Tadqiqotchilar ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda har bir fuqaro kuniga 39 
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kilokaloriya iste’mol qilishi mumkin. Hisob-kitoblar xalqaro tashkilotlar va milliy institutlar 

ma’lumotlariga asoslangan. Davlatning reytingdagi yuqori pozitsiyasi uning oziq-ovqat xavfsizligi 

yuqori darajada ekanligini bildiradi. 

Bugungi kunda oziq-ovqat ishlab chiqaruvchi korxonalar oldiga ishlab chiqarish sifatini 

oshirish va boshqaruvning yangi standartlarini joriy etish, zamonaviy texnologiyalarni tadbiq qilish 

masalalari qo‘yilgan. Bu tadbirlar korxonalar quvvatini yangi darajaga ko‘tarish, mahsulot sifatini 

oshirish va assortimentni kengaytirish imkonini beradi. Shuningdek, korxonalarni yangi qoidalarga 

muvofiq sertifikatlash, xodimlarni qayta o‘qitish, maxsus ta’mirlash guruhlari tashkil etish kabi 

chora-tadbirlar ham katta ahamiyat kasb etmoqda. 

 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Ayni paytda globallashuvning shiddatli kechayotgan davrida bozor munosabatlarining yo‘lga 

qo‘yilishi, mamlakatning jahon hamjamiyatiga integratsiyalashuvi, iqtisodiy tizimda axborotning 

o‘sishi, yangi texnologiyalar va kapital bozorlari o‘rtasidagi aloqalarning kuchayishi iqtisodiyotning 

innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tishini taqozo etmoqda. Rivojlangan va rivojlanayotgan 

mamlakatlar tajribasini o‘rganish, shuningdek, respublikamizning boy tabiiy va ijtimoiy resurslari, 

ishlab chiqarish va ilmiy-texnik salohiyatini hisobga olib, innovatsion rivojlanish yo‘lini tanlash 

muhim ahamiyat kasb etadi. Mamlakatimiz rivojlanishini maksimal darajada tashkil etish uchun, 

avvalo, innovatsion hamda ilmiy-texnik salohiyatdan samarali foydalanishga jiddiy e’tibor qaratish 

zarur. Shu maqsadda, mamlakatda kompleksli innovatsion siyosatni shakllantirish uchun 

qonunchilik asoslarini yaratish talab etiladi. 

Bugungi kunda innovatsiya ishlab chiqarishda, iqtisodiy, huquqiy va ijtimoiy munosabatlarda, 

ilm-fan, madaniyat va ta’lim sohalarida keng qo‘llanmoqda, bu esa har bir sohani yangicha 

yondashuv bilan rivojlantirishni anglatadi. O‘zbekiston iqtisodiyotida milliy sanoatning roli va 

ahamiyati katta bo‘lib, davlat mustaqilligiga erishilganidan so‘ng bu sohada tub xo‘jalik-iqtisodiy, 

tashkiliy-institutsional va tarkibiy islohotlar amalga oshirildi. 

Bozor munosabatlariga o‘tishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri bu — iqtisodiyot tarmoqlarida 

innovatsion islohotlar va modernizatsiya qilish bo‘lib, u makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, 

korxonalarni yangi texnologiyalar bilan jihozlash va iqtisodiyotda nodavlat sektor ulushini 

oshirishga asoslanadi. Ushbu jarayon, shubhasiz, mamlakatning innovatsion va iqtisodiy 

salohiyatini oshirish bilan birga, undan samarali foydalanishni nazarda tutadi. 

Mamlakat iqtisodiyotining hozirgi holati milliy iqtisodiyotda innovatsion o‘zgarishlarni 

jadallashtirishni talab etmoqda. Ta’kidlash joizki, iqtisodiy jihatdan taraqqiy etgan mamlakatlar 

tajribasi shuni ko‘rsatadiki, samarali innovatsion strategiyaga erishish uchun iqtisodiy va tabiiy 

omillardan oqilona foydalanish zarur. 

 

TADQIQOT METADOLOGIYASI 

Tadqiqotda ilmiy abstraktsiyalash, guruhlash, qiyoslash, retrospektiv va istiqbolli, empirik 

tahlil natijalarini tizimlashtirish asosida ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chiqishda 

induktsiya va deduktsiya uslublaridan foydalanildi. Maqolada qiyosiy taqqoslash usulida jahon 

amaliyotida va taraqqiy etgan usullarining tashkiliy-huquqiy asoslarini mamlakatimizdagi mavjud 

asoslar bilan taqqoslab tegishli xulosalar shakllantirildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

O‘zbekiston hozirgi kunda oziq-ovqat sanoati masalalar bo‘yicha turli xil izlanishlar olib 

bormoqda . O‘zbekiston oziq-ovqat sanoatida izlanishlari olib boradigan 3 ta ta‘lim muassasasi: 

xalqaro institut, uning huzurida maxsus markaz va texnikum ochildi.Bu bo‘yicha prezident qarori 

qabul qilindi. 

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotlarning salkam yuz foizi, 

chakana savdo aylanmasi to‘liq holda kichik korxonalar hissasiga to‘g‘ri keladi. Lekin, oziq-ovqat 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
2

0
9

 

sanoatida sanoat mahsulotlarini qayta ishlab chiqarish sohasidagi rivojlanish darajasi talabga to‘liq 

javob bermaydi. Bu esa, tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi kichik korxonalarni ko‘proq tashkil 

etishni, ularni ishlab chiqarish kuchlarini oshirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish dolzarb 

vazifa ekanligini ko‘rsatadi[4]. O‘zbekistonda oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatining tez 

rivojlanib ketmasligiga asosiy sabab aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xomashyolar tanqisligi, 

ularning faoliyatini to‘xtab qolishi va boshqalardir. Shuningdek, respublikada oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqarish va samaradorligini oshirish bo‘yicha bir qator tadqiqot ishlari amalga 

oshirilayotgan bo‘lsada, hududiy xususiyatlarni inobatga olish hamda raqobat muhitini yaratuvchi 

korxonalar faoliyatiga qo‘yilgan talablar, unga ajratilgan imtiyozlardan samarali foydalanish, 

aholining oziq- ovqat mahsulotlariga bo‘lgan iste’mol darajasi va ishlab chiqarish hajmini iqtisodiy 

matematik modellar asosida chuqur o‘rganishni talab etadi. Ushbu tahlillar asosida esa mazkur 

sanoat korxonalarining boshqaruv mexanizmini tokomillashtirish va shu asosida raqobatga kirishish 

mumkin ekanligini ko‘rishimiz mumkin[5]. Oziq-ovqat sanoati korxonalar faoliyatini rivojlantirish 

uchun uning boshqaruv mexanizmini takomillashtirish xususiyatlari to‘g‘risida mulohazalar 

yuritilganda, birinchi navbatda har bir iqtisodiy faoliyat turida bo‘lgani kabi tavakkalchilik bilan 

bog‘liq faoliyat tushuniladi. Chunki umumiy ma’noda tavakkalchilik – tadbirkorlik faoliyatini 

yuritishda xavf-xatarga va tahlikaga borishdir. Tavakkalchilik tadbirkorlik faoliyatining tub negizi 

bo‘lishiga sabab: 

birinchidan, tadbirkorning tavakkalchilik asosida faoliyat yuritishini iqtisodiy mustaqilligi, 

faoliyat turini erkin tanlashi, ishlab chiqarish vositalaridan erkin foydalanishini bildiradi.  

ikkinchidan, bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati bilan  

shug‘ullanuvchi sub’ektlar raqobat kurashiga kirishadi.  

uchinchidan, tadbirkor tavakkalchilik bilan ish boshlaganda boshqa qator omillar ta’sirida 

ham tahlikaga borishi mumkin. Jumladan, iqtisodiyotdagi mavjud nobarqarorlik holati ishlab 

chiqarish sohasini tanlashda tavakkalchilik xavfini oshiradi. Chunki bu sohaning foydali ekanligi 

to‘g‘risida aniqlik darajasi bo‘lmaydi.  

to‘rtinchidan, tavakkalchilik qonunchilikka ham bog‘liq, ya’ni amal qilayotgan qonun ostida 

huquqiy me’yorlardagi qonunchilikka zid holatlar tavakkalchilik xavfini oshiradi.  

Oziq-ovqat sanoati agrosanoat majmuining ajralmas qismi bo'lgan xalq iste'moli tovarlari 

sanoatining tarmoqlaridan biri bo'lib, insonning eng eng muhim ehtiyojlarini qondirishga 

mo'ljallangan. Oziq-ovqat sanoati xalq xoʻjaligining muhim, koʻp tarmoqli, ijtimoiy yoʻnaltirilgan 

tarmogʻi boʻlib, keng assortimentdagi yuqori sifatli isteʼmol tovarlari ishlab chiqarishni taʼminlaydi. 

Natijada mehnatga layoqatli aholi bandligini taʼminlash, uning salomatligi va farovonligini 

oshirishga xizmat qiladi.  

Bundan tashqari, oziq-ovqat sanoati ko'plab turdosh tarmoqlar bilan chambarchas bog'liq; 

qishloq xoʻjaligi, kimyo va mashinasozlik sanoatining rivojlanishiga hissa qoʻshadi. 

Oziq-ovqat sanoatining rivonlanishi birinchi navbatda texnologik salohiyatining 

samaradorligi quyidagilar bilan belgilanadi: 

Innovatsiyalar korxona muvaffaqiyatining asosiy elementlaridan biri hisoblanadi. So'nggi 

yillarda ular oziq-ovqat sanoatida muhim rol o'ynay boshladilar, bu odatda yetarlicha yetuk va sekin 

rivojlanayotgan sektor sifatida belgilandi. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalarining boshqaruv mexanizmini takomillashtirish hisobiga ushbu 

sohada sezilarli iqtisodiy samaradorlikka erishish mumkin ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Ushbu 

natijaga erishish uchun esa  oziq-ovqat sanoati korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmiga 

ta’sir etuvchi omillarni alohida turkumlab olish va shu asosida xar bir omilni korxona faoliyatiga 

ta’sirini baholash lozim. 

Oziq-ovqat sanoati korxonalarining mahsulotlarini turkumlashda ularning har xil 

xususiyatlarini hisobga olib ularning boshqaruv strukturasi ham turlicha shakllanitiriladi. 

Shuningdek, mustaqil iqtisodiy faoliyat va javobgarlik tadbirkorlik faoliyatini yuritishning o‘ziga 

xos xususiyatlaridan biri xisobiga ushbu korxonalarda boshqaruvning eng zamonaviy usullaridan 
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foydalanishlik talab etiladi. Bu xususiyat tadbirkorlik mohiyatidan kelib chiqib, tadbirkorning 

iqtisodiy mustaqilligi, teng huquqli bo‘lishi bilan xam ifodalanadi. Tadbirkorning tavakkalchilik 

bilan faoliyat yuritishi ham uning iqtisodiy mustaqilligidan, faoliyat turini erkin tanlashidan dalolat 

berib undagi boshqaruv mexanizmi ham o‘ziga hosligi bilan ajralib turadi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xulosa qilib aytganda, so‘nggi yillarda oziq-ovqat sanoatini rivojlanirishga ijobiy ta’sir 

etgan omillar quyidagilardir: 

– sifat menejmentining xalqaro andozalari asosida jahon oziq -ovqat mahsulotlari 

bozorida milliy bozor ulushini oshirish; 

– zamonaviy agrotexnologiyalarni jalb qilish bo‘yicha loyihalarni amalga oshirish borasida 

xalqaro moliya institutlari va investorlar bilan hamkorlik qilishni rivojlantirish; 

– meva-sabzavot ekinlari va uzum hosildorligini oshirish, infratuzilma va logistika 

tizimlarini takomillashtirish; 

– oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishni kengaytirish, sohaga xorijiy investitsiyalarni 

jalb qilish, yuqori texnologiyali uskunalarni joriy etish, eksport salohiyatini oshirishga oid zarur 

qo‘shimcha choralar ko‘rish va boshqalar. 

O‘zbekiston oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi hamda nazariy va amaliy 

takliflar ishlab chiqildi. 

1. O‘zbekiston Respublikasida oziq-ovqat xavfsizligi barqarorligini ta’minlash uchun, 

birinchi navbatda, agrar sohada samarali va oqilona islohotlar davomiyligi davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlanishi va doimiy uning nazorati ostida bo‘lishi lozim. Bu sohadagi islohotlar 

oziq-ovqat mahsulotlarining asosiy qismi bo‘lgan g‘allachilikda olib borilishi undan yuqori hosil 

olinishini ta’minlaydi va aholida iste’mol uchun qolayotgan don hajmini yildan -yilga ko‘payishiga 

olib keladi. 

2. Kam ta’minlangan va past daromadli aholi qatlamlarini oziq-ovqat mahsulotlari bilan 

ta’minlashning quyidagi mexanizmlarini joriy 

etish maqsadga muvofiqdir: 

- qo‘shimcha ish o‘rinlarini yaratish va dotasiyalar ajratish (mavjud daromadlariga 

qo‘shimcha sifatida); Kichik biznesning rivojlanishini qo‘llabquvvatlashni kuchaytirish, aholi 

bandligiga va yangi ish o‘rinlarini tashkil etishga ko‘maklashish; iste’mol talabini oshirishni 

rag‘batlantirish; 

- imtiyozli narxlarda oziq-ovqat mahsulotlarini markazlashgan holda taqsimlash; 

- qishloqlarda mustahkam baza, infratuzilma va kommunikasiyalarni yaratish; 

O‘zbekistonda hayotga tatbiq etilayotgan iqtisodiy islohotlar, oziq-ovqat xavfsizligini, 

chunonchi, qishloq xo‘jaligini tubdan isloh etish va oziq-ovqat sanoatini rivojlantirish hisobidan 

ta’minlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora tadbirlarni quyidagi yo‘nalishlarda izchil davom 

ettirish maqsadga muvofiqdir: 

– oziq-ovqat mahsulotlarini jahon bozori talablari darajasida tayyorlash uchun 

korxonalarga zamonaviy texnologiyalar, sifatni boshqarishning yangi standartlarni joriy etish; 

– savdo logistika markazlari tashkil etish; 

– yarim tayyor va tayyor mahsulotlar, idishlar, qadoqlash materiallari ishlab 

chiqaruvchi yangi korxonalar tashkil etish; 

– oziq-ovqat mahsulotlarini vakuum usulida halqaro talablar darajasidagi shisha 

idishlarda qadoqlash usulini kengaytirish va boshqalar. 

Bu, o‘z navbatida, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning uzviy qismi sifatida oziq-ovqat xavfsizligini 

ta’minlash, ulkan ishlab chiqarish salohiyatiga ega agrosanoat kompleksini jadal rivojlantirish 
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uchun barcha zarur sharoitlar yaratish va shu tariqa mamlakatimiz farovonligi hamda 

barqarorligining kafolati bo‘lib xizmat qiladi. 
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XORIJIY MAMLAKATLAR KICHIK VA 

O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI 

INNOVATSION FAOLIYATINI 

MOLIYALASHTIRISH MASALALARI 
 

M.Z.Yuzbayeva 

mustaqil tadqiqotchi , TDIU 

  
Annotatsiya. Mazkur maqolada mamlakatimiz milliy iqtisodiyotni modernizatsiya qilish 

jarayonining jadallashuvi va uni rivojlantirishning innovatsion yo‘liga o‘tish munosabati bilan 

davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash masalalari, shuningdek, bu borada xorijiy mamlakatlardagi 

faoliyatni tahlil qilish va tizimli o‘rganish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy modellari 

tendentsiyalarini aniqlash va ularning individual istiqbolli elementlarini va imkoniyatlarini 

aniqlash masalalari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: biznes, innovatsion model, kichik biznes, o‘rta biznes, qo‘llab-quvvatlash 

institutlari. 

 

Abstract. In this article, the issues of state support in connection with the acceleration of the 

process of modernization of the national economy of our country and the transition to the 

innovative path of its development, as well as the analysis of activities in foreign countries and 

systematic study, modern financial support in this regard, issues of determining the trends of 

models and identifying their individual promising elements and opportunities are highlighted. 

Key words: business, innovative model, small business, medium business, support institutions. 

 

Абстрактный. В данной статье рассматриваются вопросы государственной поддержки в 

связи с ускорением процесса модернизации национальной экономики нашей страны и 

переходом на инновационный путь ее развития, а также анализ деятельности в зарубежных 

странах и системное изучение. Освещены современные вопросы финансового обеспечения 

в связи с этим определения тенденций развития моделей и выявления их отдельных 

перспективных элементов и возможностей. 

Ключевые слова: бизнес, инновационная модель, малый бизнес, средний бизнес, 

институты поддержки. 

 

KIRISH 

Bugungi kunda dunyo iqtisodiyotining globallashuvi jarayonida kichik va o‘rta biznes (KOB) 

sub’ektlari mamlakatlar iqtisodiy taraqqiyotida muhim rol o‘ynaydi. Innovatsion faoliyat esa bu 

sub’ektlarning raqobatbardoshligini oshirish, iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish va yangi ish o‘rinlarini 

yaratishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, KOB sub’ektlari innovatsion loyihalarni 

amalga oshirishda ko‘plab qiyinchiliklarga duch keladilar. Bu qiyinchiliklarning asosiy qismi 

moliyalashtirish manbalariga ega bo‘lish bilan bog‘liq. 

Xorijiy mamlakatlarda KOB sub’ektlarini innovatsion faoliyatga jalb etish va ularning 

barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun turli xil moliyaviy vositalar va dasturlar ishlab chiqilgan. 

Bunday moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari sub’ektlarning yangilikka intilishlarini 

rag‘batlantiradi va ularni moliyaviy jihatdan quvvatlaydi. Shu jihatdan, xorijiy tajribalarni o‘rganish 

orqali milliy iqtisodiyotda KOB innovatsion faoliyatini samarali moliyalashtirish tizimini yaratish 

uchun asosiy yo‘nalishlarni belgilash mumkin. 
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI 

Xorijiy mamlakatlarda kichik va o‘rta biznes sub’ektlari innovatsion faoliyatini 

moliyalashtirish masalalariga bag‘ishlangan ilmiy adabiyotlar mazkur sohaning ahamiyati va 

rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilishga yo‘naltirilgan. Ko‘plab ilmiy ishlar kichik va o‘rta biznes 

sub’ektlarining innovatsion salohiyati, moliyalashtirish imkoniyatlari va davlatning bu jarayondagi 

o‘rni masalalarini qamrab oladi. 

Masalan, Schumpeterning iqtisodiy rivojlanish nazariyasi bo‘yicha innovatsiya — iqtisodiy 

o‘sishning asosiy omili sifatida ko‘rib chiqiladi. Shu bilan birga, zamonaviy tadqiqotlar innovatsion 

loyihalarni moliyalashtirishda xususiy va davlat sektorlarining hamkorligini qo‘llab-quvvatlash 

zarurligini ta’kidlaydi. Asosan, Kim va Mahmud kichik biznesni moliyalashtirishda davlat kreditlari 

va grantlarining rolini ko‘rsatadi, o‘z navbatida, ushbu dasturlar kichik biznes sub’ektlarini 

innovatsiyaga jalb qilishda asosiy vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Shuningdek, Audretsch va Thurik kabi olimlar kichik biznesni innovatsion faoliyatga 

yo‘naltirish uchun maxsus moliyaviy instrumentlar, xususan, innovatsion grantlar, biznes farishtalari 

va venchur kapitalining roli haqida keng qamrovli tadqiqotlar olib borganlar. Ularning tadqiqotlarida 

davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlarining kichik biznesning innovatsion imkoniyatlarini oshirishga 

bo‘lgan ta’siri haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan. 

Bundan tashqari, Gompers va Lerner venchur kapitalining kichik va o‘rta biznes sub’ektlarini 

innovatsion faoliyatga jalb etishdagi muhim ahamiyatini ta’kidlaydi. Venchur kapitali investorlari 

tomonidan ko‘rsatilgan moliyaviy yordam yangi innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish 

imkonini beradi, bu esa kichik biznes uchun uzoq muddatli rivojlanish manbai bo‘lib xizmat qiladi. 

Oxirgi yillarda olib borilgan tadqiqotlarda, masalan, OECD hisobotlarida, davlat va xususiy 

sektor hamkorligida amalga oshiriladigan moliyaviy dasturlar orqali kichik biznes sub’ektlarini 

innovatsiyaga jalb qilish yo‘llari o‘rganilgan. Ushbu hisobotlarda davlat tomonidan taqdim 

etilayotgan kreditlar va grantlar, soliq imtiyozlari hamda biznes inkubatorlari orqali kichik va o‘rta 

biznesga innovatsion imkoniyatlar yaratish muhimligi qayd etilgan. 

Umuman olganda, xorijiy adabiyotlar sharhi innovatsion faoliyatni moliyalashtirishda davlat 

va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, maxsus moliyaviy instrumentlar, va kichik biznesning 

moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Ushbu ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish 

milliy iqtisodiyot uchun samarali moliyalashtirish mexanizmlarini ishlab chiqishda foydali bo‘lishi 

mumkin. 

 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qo‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Xorijiy mamlakatlar kichik va o‘rta biznes sub’ektlari 

innovatsion faoliyatini moliyalashtirish tendensiyalarini o‘rganishda umumiylikdan individuallikka 

va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-

mantiqiy fikrlash usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana 

shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil 

qilishda esa sintez va tahlil usullarini keng foydalanildi. 

 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta korxonalarning innovatsion faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlashning barcha mamlakatlar uchun samarali bo‘ladigan universal modeli mavjud 

emas. Har bir davlat innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirishning individual yo‘lini tanlaydi. AQSh har 

yili kichik va o‘rta biznes innovatsion tadqiqotlariga 2 milliard dollar sarflaydi. Bu dunyoda o‘zining 

texnologiya transferi modelini yaratgan birinchi davlatdir. Texnologiyalar transferi asosan 
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universitetlardan sanoatga venchur kapital kompaniyalari yordamida yoki kompaniyalarning o‘zida 

tadqiqot bo‘limlarini yaratish orqali amalga oshiriladi. 

AQShda "ochiq innovatsiyalar" deb ataladigan model keng tarqaldi, bunda korxonalar tashqi 

g‘oyalar bilan bir qatorda ichki g‘oyalardan ham foydalanishlari mumkin. Natijada, innovatsion 

texnologiyalar ko‘chirilishi va kamroq cheklovlar bilan qarzga olinishi mumkin. AQShda 1982-yilda 

"Kichik biznesda innovatsion faoliyatni rivojlantirish to‘g‘risida"gi qonun qabul qilingan bo‘lib, unda 

kichik korxonalarning ilmiy-tadqiqot ishlari bo‘yicha federal buyurtmalarini amalga oshirish va 

kichik korxonalarni firmalarning malaka ro‘yxatiga kiritish uchun kichik korxonalar salohiyatidan 

foydalanish zarurligi ko‘rsatilgan. 

Davlatning innovatsion sohadagi roli nafaqat qonunchilik, moliya va boshqaruv sohalarida 

an'anaviy funktsiyalarni amalga oshirishdan, balki AQSh iqtisodiyotini rivojlantirishga qaratilgan 

ilg‘or tadqiqotlarni tashkil etishdan iborat. Qo‘shma Shtatlarda innovatsion sohani rivojlantirishning 

xarakterli xususiyatlari orasida federal davlat organlaridan deyarli mustaqil bo‘lgan innovatsion 

infratuzilmaning asosiy institutlarini (texnoparklar va venchur fondlari) ajratib ko‘rsatish kerak. 

Bundan tashqari, kichik innovatsion korxonalarning faolligi ham o'ziga xos xususiyatdir. Bu 

ularni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha maxsus davlat dasturlarini amalga oshirish, shuningdek, 

innovatsiyalarning asosiy manbai bo‘lgan venchur kapitalning rivojlanishi va mavjudligi bilan 

bog‘liqdir. Kichik va o‘rta biznesning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish 

bo‘yicha barcha davlat dasturlari cheklangan miqdordagi ustuvor yo‘nalishlarga qaratilgan bo‘lib, 

tadqiqot vazifalari davlat tomonidan emas, balki kompaniyalar tomonidan shakllantiriladi. 

Hozirda Qo‘shma Shtatlarda uchta kichik biznes innovatsiyalarini qo‘llab-quvvatlash dasturi 

mavjud: 

• SBIR (Kichik biznes innovatsion tadqiqot dasturi) 

• STTR (Kichik biznes texnologiyalari transferi dasturi) 

• SBIC (Kichik biznes investitsiya kompaniyasi) 

Kichik biznes sub'ektlarining innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha barcha 

dasturlar "Kichik biznes uyushmasi" federal agentligi (SMB) tomonidan muvofiqlashtiriladi. Qizig‘i 

shundaki, tugallangan innovatsion loyihalarni tijoratlashtirish uchun xususiy kapitalni jalb qilish 

maqsadida AMB agentligi SBIR va STTR dasturlari raqobatbardosh loyihalarini amalga oshirishdan 

manfaatdor bo‘lgan kapitalning potentsial manbalarini qidirishning kompyuterlashtirilgan tizimini 

ishlab chiqdi. 

Qo‘shma Shtatlarda davlatning qisman ishtirokida bilvosita moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 

shakllaridan biri bu yangi boshlanuvchilar va mavjud tadbirkorlar uchun texnik, ularning biznes 

rivojlanishining turli bosqichlarida tashkiliy va moliyaviy muammolarni hal etishda ko‘mak 

berishdir. 

Muallif fikricha, bunday tizim yuqori malakali mutaxassislar tajribasini tadbirkorlarning yosh 

avlodiga o‘tkazishni ta’minlaydi va tadbirkorlikning turli sohalarida yangi texnologiyalarni jadal 

rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, AQShda turli ilmiy-tadqiqot ishlarida muvaffaqiyatli ishtirok etgan kichik 

innovatsion korxonalar reestri shakllantirilmoqda. Ushbu reyestr davlat va xususiy tashkilotlarning 

so‘rovlari bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlari uchun eng istiqbolli kichik innovatsion korxonalarni izlash 

va tanlash jarayonini tezlashtirish imkonini beradi. 

Shunday qilib, davlatning yuqoridagi xususiyatlari va chora-tadbirlari, shuningdek, kichik va 

o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash dasturlari, intellektual mulk huquqlarini tartibga solish, fan va 

biznes uchun ilmiy-tadqiqotlarni rag‘batlantirish KO‘B innovatsiyalarini rivojlantirishni qo‘llab-

quvvatlash bo‘yicha Amerika modelining yaratilishiga va muvaffaqiyatli ishlashiga yordam berdi. 

Evropada kichik va o‘rta korxonalarning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va 

rag‘batlantirish uchun boshqa model amalga oshirilmoqda. Ushbu model davlat-korporativ hamkorlik 

sifatida tavsiflanishi mumkin va u davlat-xususiy sheriklikning turli shakllariga asoslanadi. Ushbu 

modelni yaratishda davlat muhim rol o‘ynaydi. 
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Evropada davlat subsidiyalari va bank kreditlari bo‘yicha davlat kafolatlari ko‘rinishidagi 

moliyalashtirishning bevosita chora-tadbirlari keng tarqalgan. Qoida tariqasida, ular ilmiy-tadqiqot 

institutlari va universitetlar o‘rtasida hamkorlik aloqalarini yaratish uchun moliyaviy yordam 

berishga qaratilgan. Davlat buyurtmasi mexanizmidan ham samarali foydalanilmoqda. 

Endilikda Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida kichik va o‘rta biznesda innovatsion faoliyatni 

qo‘llab-quvvatlovchi va rivojlantiruvchi Yevropa biznes va innovatsion markazlar tarmog‘i (EBN) 

tashkil etilgan. EBN Yevropa Komissiyasi tashabbusi bilan tashkil etilgan notijorat tashkilot bo‘lib, 

hozirda 250 Biznes va Innovatsiya Markazlari (BIC) va 70 assotsiatsiya aʼzolariga ega. EBN 

doirasida inkubatorlar, texnoparklar, innovatsion va texnologiya markazlari, ilmiy-tadqiqot 

institutlari, axborot tizimlari (Euro Info Centers, EIC), texnologiyalar transferi markazlari 

(Innovation Relay Centers, IRC), biznes akseleratorlar va boshqa tashkilotlar faol hamkorlik 

qilmoqda. 

EENning o‘ziga xos xususiyati shundaki, tarmoqda Evropa Ittifoqiga a'zo bo‘lmagan 

mamlakatlarning markazlari ishtirok etishi mumkin, ammo ularga Evropa Ittifoqi tomonidan 

moliyaviy yordam ko‘rsatish imkoniyati yo‘q. EEN kichik va o‘rta korxonalarning o‘sishiga 

ko‘maklashish va innovatsiyalar va raqobatbardoshlikni rivojlantirish orqali yangi ish o‘rinlarini 

yaratishga qaratilgan Raqobatbardoshlik va Innovatsiyalar Dasturini (CIP) ishga tushirdi. CIP uchta 

kichik dasturni birlashtiradi: 

1. Tadbirkorlik va innovatsiyalar dasturi; 
2. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasida qo‘llab-quvvatlash dasturi; 
3. Intelligent Energy Europe. 

Yevropa Foresight Monitoring Network Yevropa Ittifoqining ilmiy, texnologik va innovatsion 

rivojlanishining tematik ustuvorliklarini aniqlash uchun ishlab chiqilgan. Ushbu davlat dasturini 

amalga oshirish doirasida Yevropaning 15 ta ilmiy-texnik yo‘nalish (axborot, bio- va 

nanotexnologiyalar, ishlab chiqarish tizimlari va boshqalar) bo‘yicha uzoq muddatli istiqbolda 

rivojlanishini baholash bo‘yicha keng ko‘lamli tadqiqotlar olib borildi. 

Umuman olganda, yangi Evropa modeli katta moslashuvchanlik bilan ajralib turadi, chunki u 

tadbirkorlik va innovatsiyalarni rivojlantirish bo‘yicha turli institutlarning yagona integratsiyalashgan 

tarmog‘idir. Yevropa Ittifoqi mamlakatlari yagona ilmiy-texnikaviy va innovatsion makonni va 

yagona innovatsion bozorni shakllantirishga jadal sur’atlarda intilmoqda, bu esa ularga boshqa 

davlatlarga nisbatan inkor etib bo‘lmaydigan ustunlik beradi va fan va texnikaning ustuvor 

yo‘nalishlarida yuqori raqobatbardoshlikni ta’minlaydi. 

KO‘K innovatsiyalarini qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirishning yangi Evropa modeli 

Evropaning aksariyat qismini qamrab oladi, ammo Germaniyada ko‘proq vakillik qiladi. 

Germaniyada 2013 yilgacha kichik va o‘rta korxonalar uchun maxsus ishlab chiqilgan 

Markaziy innovatsion dastur (Zentrales Innovation Programm Mittelstand, ZIM) muvaffaqiyatli 

faoliyat ko‘rsatdi, unga ko‘ra hukumat yangi bosqichda kichik va o‘rta innovatsion korxonalarni 

moliyalashtirdi. Dastur uchta asosiy modulni o‘z ichiga oladi: 

- ilmiy va tadqiqot tashkilotlari (ZIM-KOOP) bilan birgalikda korxonalarning kooperativ 

loyihalari. Korxona arizalari Germaniya sanoat tadqiqotlari assotsiatsiyasi (AiF) va EuroNorm 

GmbH tomonidan qayta ishlanadi; 

- korxonalarning xususiy loyihalari (ZIM-SOLO). Korxona arizalari Germaniya sanoat 

tadqiqotlari assotsiatsiyasi (AiF) va EuroNorm GmbH tomonidan qayta ishlanadi; 

- tashqi boshqaruv tuzilmalarini tashkiliy qo‘llab-quvvatlash va moliyalashtirishni 

ta'minlaydigan tarmoq loyihalari (ZIM-NEMO). Kompaniya arizalari VDI/VDE- 

Innovation+Technik GmbH tomonidan qayta ishlanadi.    Germaniyada Iqtisodiyot va texnologiyalar 

vazirligi tomonidan chiqarilgan innovatsion vaucher mexanizmi amaliy qiziqish uyg‘otadi, bu kichik 

va o‘rta korxonalarga butun mamlakat bo‘ylab texnologiyalarni rivojlantirish bo‘yicha bepul tashqi 

maslahatlar olish imkonini beradi. 
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Ushbu mamlakatda yangi kichik biznes sub'ektlari sonini ko‘paytirish uchun mas'uliyati 

cheklangan jamiyatlarning yangi shakli avvalgidek 25 000 evro emas, balki 1 evro qisqartirilgan ustav 

kapitali bilan yaratildi 421. Muallifning fikricha, ushbu islohot yoshlar tadbirkorligi, mikro va kichik 

boshlang‘ich korxonalarni rivojlantirish uchun ajoyib rag‘batdir, chunki Evropa Ittifoqi doirasida 

kompaniya rahbariyati kompaniyani ro‘yxatdan o‘tkazish uchun qaysi davlatdan qat'i nazar, istalgan 

mamlakatni tanlash huquqiga ega. yilda biznes olib boriladi. 

Skandinaviya mamlakatlari kichik va o‘rta korxonalarning innovatsion faoliyatini qo‘llab-

quvvatlash va rag‘batlantirishning o‘ziga xos modelini joriy qilmoqda. So‘nggi o‘n yilliklarda 

Skandinaviya mamlakatlari innovatsion va texnologik rivojlanishga, ayniqsa, ta'lim va tadqiqot 

sohasiga katta e'tibor qaratmoqda. Kichik Yevropa mamlakatlarida (Daniya, Niderlandiya, 

Finlyandiya, Shveytsariya, Shvetsiya) universitet fundamental fanini rivojlantirishga, fanlar 

akademiyalarining rolini faollashtirishga va tarmoq ilmiy-tadqiqot institutlarini yaratishga asosiy 

e’tibor qaratildi. 

Skandinaviya modelining o‘ziga xos xususiyati mahalliy resurslar - mehnat, xom ashyo, 

innovatsiyalardan foydalanishni mintaqaviy darajada optimallashtirishdir. Shu sababli, Shvetsiya, 

Finlyandiya, Norvegiya va Daniyada ko‘pincha yirik korxonalar atrofida shakllanadigan va yagona 

texnologik tsikl bilan o‘zaro bog‘langan KO‘B guruhlarini tashkil etuvchi klasterlar keng qo‘llaniladi. 

Davlat bunda iqtisodiyotning turli tarmoqlarini rivojlantirish istiqbollarini belgilaydi, ilmiy-tadqiqot 

ishlarining dastlabki bosqichlarini moliyalashtiradi va ilmiy-texnikaviy klaster tuzilmalarini 

shakllantirishgacha bo‘lgan bunday hamkorlikni yo‘lga qo‘yishga ko‘maklashadi. 

Shu bilan birga, davlat bank sektori orqali KO‘Kni uzoq muddatli moliyaviy resurslar bilan 

ta'minlaydigan kuchli moliyaviy tizimga ega. Osiyo modeli innovatsiyalarni ishlab chiqarishga tez 

joriy etish imkonini beradi. 

Innovatsiyalar sohasidagi yapon modeli maxsus ishlab chiqilgan qonun va 19 ta texnopolisni 

rivojlantirishning uzoq muddatli rejasi tufayli ularning muvaffaqiyatli ishlashi va butun mamlakat 

bo‘ylab bir tekis taqsimlanishini ta'minlash imkonini berganligi sababli alohida qiziqish 

uyg‘otmoqda. 

Hindiston mikro, kichik va o‘rta korxonalar muvaffaqiyatli rivojlanishining yorqin 

namunasidir. Shunday qilib, 2007-yildan boshlab tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi davlat 

tashkilotlarining kuchli va yuqori boshqaruv organlari faoliyatini muvofiqlashtiruvchi yagona mikro, 

kichik va o‘rta korxonalar vazirligiga (Mikro, kichik va o‘rta korxonalar vazirligi, MKK vazirligi) 

to‘liq qayta integratsiyalashuvi amalga oshirildi. tarmoqlangan mikro-quvvatlash infratuzilmasi. , 

barcha sanoat va biznes sohalarida kichik va o‘rta korxonalar (MSMEs) va barcha yirik va o‘rta 

shaharlarda filiallari mavjud. 

Hozirgi vaqtda Hindiston yagona tizim sifatida muvaffaqiyatli o‘zaro ta'sir qiladi:422 

- 58 ta sanoatni kompleks rivojlantirish markazlari; 

- ishlab chiqarish texnologiyasini rivojlantirish bo‘yicha 20 ta sanoat markazlari; 

- 248 ta filialga ega 30 ta kichik va o‘rta va xususiy tadbirkorlik sub'ektlariga xizmat ko‘rsatish 

institutlari; 

- 2 ta mahsulotni sertifikatlash markaziga ega 17 ta sinov stansiyasi; 

- 52 ta ilmiy va texnologik markazlar; 

- 75 ta ishlab chiqarish va o‘quv markazlari; 

- 60 ta texnologik biznes inkubatorlar; 

- 6 ta tadbirkorlikni innovatsion rivojlantirish markazlari; 

- 26 ta ilmiy-texnika parklari, shu jumladan 9 tasi dasturiy ta'minot. 

 
421  http://www.zim-bmwi.de . 

 

422 Mikro, kichik va o'rta korxonalar vazirligi MSME - sxemalar. URL: http://msme.gov.in . 

 

http://www.zim-bmwi.de/
http://msme.gov.in/
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Umuman olganda, kichik innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish ko‘p jihatdan Hindiston 

hukumatining quyidagi ustuvor yo‘nalishlarda olib borilayotgan siyosati bilan belgilanadi: 

1) innovatsion jarayonlarni rag‘batlantirish va tadbirkorlarning intellektual mulk huquqlarini 

kafolatlash; 

2) kichik korxonalarni moliyaviy va texnologik jihatdan qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlarning 

malakasi va moliyaviy savodxonligini oshirish, turli shakllardagi ilmiy-texnologik va biznes-parklar 

va inkubatorlarni tashkil etish orqali eksport imkoniyatlarini to‘liq rivojlantirish maqsadida ishlab 

chiqarish sifatini oshirish; 

3) kichik va yirik korxonalar o‘rtasidagi ishbilarmonlik aloqalarini mustahkamlashda klaster 

shaklida kichik korxonalarning hududiy birlashmalarini tashkil etish; 

4) ayollar va mamlakatning ayrim mahalliy xalqlari uchun ijtimoiy innovatsion 

tadbirkorlikning maqsadli dasturlarini ishlab chiqish va modernizatsiya qilish. Shunday qilib, kichik 

va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ko‘rib chiqilayotgan modellarida ma'lum 

tendentsiyalarni kuzatish mumkin. 

1. Dunyoning aksariyat mamlakatlari hukumatlari innovatsion kichik va o‘rta biznesni 
rivojlantirishga ko‘maklashishni davlat iqtisodiy siyosatining asosi deb hisoblaydi, har yili o‘nlab 

milliard dollarlik ko‘plab davlat dasturlarini amalga oshiradi. 

2. Yaratilgan klasterlar asosida yoki innovatsion rivojlanish uchun biznes markazlarining 

yagona tarmog‘iga integratsiyalashgan moliyaviy, konsalting, axborotni qo‘llab-quvvatlash, 

eksportni rag‘batlantirishning integratsiyalashgan vositalari asosiylari hisoblanadi. 

3. Yangi korxonalar tashkil etish, innovatsiyalar va yangi texnologiyalardan foydalanishni 

qo‘llab-quvvatlash, mahsulotlarning, ayniqsa, jahon bozorlarida raqobatbardoshligini oshirish, yangi 

ish o‘rinlari yaratish, ayrim (ustivor yoki orqada qolayotgan) hududlar va tarmoqlarni rivojlantirish 

kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash dasturlarining asosiy maqsadlari hisoblanadi. . 

4. Qonunchilik maʼmuriy toʻsiqlarni kamaytirishga qaratilgan boʻlib, huquqiy tartibga solish 

qonunosti hujjatlarida emas, asosan qonunlarda belgilangan toʻgʻridan-toʻgʻri harakat normalari 

orqali amalga oshiriladi, faol monopoliyaga qarshi siyosat olib borilmoqda, innovatsion faoliyatga 

nisbatan insofsiz raqobatni cheklash choralari koʻrilmoqda. korxonalar. 

5. Yirik, kichik va o‘rta korxonalar o‘rtasida kooperatsiya tamoyili o‘stirilib, ular bir-birini 

to‘ldiradi, ayniqsa, alohida tarmoqlarning ixtisoslashuvi va innovatsion ishlanmalarda. 

6. KO‘K sub'ektlarini qo‘llab-quvvatlash, birinchi navbatda, to‘g‘ridan-to‘g‘ri subsidiyalash 

yoki moliyaviy resurslar bilan ta'minlashga emas, balki KO‘B sub'ektlarining optimal faoliyat 

ko‘rsatishi uchun qulay shart-sharoitlarni yaratishga, shuningdek, KO‘B sub'ektlarining qarz 

resurslaridan foydalanishini osonlashtirishga (birinchi navbatda, kafolat dasturlarini amalga oshirish 

orqali) qaratilgan. Imtiyozli shartlar bilan maqsadli kreditlar (masalan, innovatsiyalarni rivojlantirish 

uchun) kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlashning maxsus chora-tadbirlari sifatida qo‘llaniladi. 

Rossiya Federatsiyasida kichik va o‘rta korxonalarning innovatsion faoliyatini qo‘llab-

quvvatlash va rag‘batlantirishning joriy modeli sof shaklda ilgari ko‘rib chiqilgan modellarning 

birortasiga tegishli bo‘lishi mumkin emas. Muallifning fikricha, davlatning kichik va o‘rta 

korxonalarning innovatsion faoliyatini nazorat qilish va tartibga solishga urinishi Yevropa 

(kontinental) modeliga mos keladi. 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Boshqa modellarning qisman mavjud elementlari. Texnologiyalarni qarzga olish tendentsiyasi 

Osiyo modelidan qabul qilinmoqda, ammo Yaponiya, Janubiy Koreya va Xitoydan farqli o‘laroq, 

Rossiya Federatsiyasi hali ularning sezilarli yaxshilanishi bilan faxrlana olmaydi. Kichik va o‘rta 

korxonalarning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasining asosiy moliyaviy 

institutlari rivojlanishning dastlabki bosqichida, bu Rossiya Federatsiyasini kichik va o‘rta 

korxonalarning innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirishning Anglo-Sakson 

modelidan sezilarli darajada uzoqlashtiradi, xususan. Amerika Qo‘shma Shtatlaridan. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
2

1
8

 
Ishbilarmon farishtalar va venchur fondlarining amalda faoliyat yuritayotgan jamoalari soni 

juda kichik va innovatsion rivojlanish reytingida birinchi o‘rinni egallagan mamlakatlar 

ko‘rsatkichlaridan bir necha baravar ortda qolmoqda. Bundan tashqari, Rossiya Federatsiyasida 

biznes farishtalarining maqomi hali qonun bilan belgilanmagan. 

Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirishning Rossiya innovatsion 

modelini yanada rivojlantirish uchun quyidagilar zarur: 

- moliyaviy qo‘llab-quvvatlash shakllari va intellektual mulk va venchur moliyalashtirish va 

biznes farishtalari sohasidagi qonun hujjatlarini takomillashtirish; 

- hokimiyat organlari o‘rtasida o‘zaro hamkorlik va hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va 

mustahkamlash bo‘yicha tizimli sa’y-harakatlarni amalga oshirish. fan, ta'lim va biznes, ayniqsa 

Rossiya Federatsiyasi sub'ektlari darajasida; 

- innovatsion mahsulotlarni (xizmatlarni) tijoratlashtirish va texnologiyalar transferini amalga 

oshirish bo‘yicha kompleks dasturlarni shakllantirish imkonini beruvchi, birinchi navbatda, axborot, 

injiniring, IT, bio- va nanotexnologiyalar sohasidagi ilg‘or xalqaro tajribani muntazam o‘rganish va 

joriy etish. ilmiy shaharlar va texnoparklarni rivojlantirish; 

- innovatsion KO‘B sub'ektlarini kreditlash bo‘yicha davlat dasturlari va risklarni sug‘urtalash 

sxemalarini yaratishni davom ettirish, bunda sug‘urta mukofotlari hajmi hukumat va kichik 

innovatsion korxona o‘rtasida birgalikda taqsimlanadi, bu hozirgi inqiroz va sanksiyalar sharoitida 

ayniqsa muhimdir. mamlakatlar soni. Demak, davlat-xususiy infratuzilma, moliyaviy, axborot va 

konsalting dasturlari va jarayonlarini tashkil etish, kichik va o‘rta korxonalarning yangi 

ishlanmalarini jadal tijoratlashtirish bo‘yicha ayrim xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribasi tizimli ishlab 

chiqarishni rasmiylashtirish va joriy etish zarurligini ko‘rsatadi. Rossiya Federatsiyasida kichik va 

o‘rta korxonalarning innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish bilan bog‘liq barcha jarayonlarda davlat 

yondashuvi. 
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Annotatsiya. Maqolda Urganch shahrida havoni ifloslanganlik darajasini aqlli texnologiyalarga 

asoslangan holda aniqlash usuli keltirilgan. Maqola Urganch shahri kam energiya talab qiladigan 

va ixcham sensorlarni butun shahar bo‘ylab joylashtirib havosini ifloslanishini o‘lchovchi qurulma 

va uning dasturiy ta’minoti yaratishga bag‘ishlanadi. Sensorlardan olingan ma’lumotlar hozirda 

shaharlarda ishlatilayotgan kam sonli mavjud sensor qurilmalardan olingan ma’lumotlar bilan 

taqqoslangan. Yig‘ilgan ma’lumotlar asosida qisqa muddatli bashoratlash masalasi neryorn to‘rlari 

modeli asosida xatoliklarni qayta taqsimlash usuli yordamida bashoratlandi. Bashoratlangan 

ma’lumotlar kundalik ravishda hamda ayni vaqtdagi o‘lchash natijalari web saytda aholiga 

namoyon qilinib borilishi nazarda tutilgan. 

 Kalit so‘zlar: PM2,5 (zarrachalar), NO2 (azot to‘rtoksidi), SO2 (oltingugurt to‘rtoksidi), havoni 

ifloslanganlik darajasini, aqlli texnologiyalarga, optimallashtirish usullari va algoritm. 

 

Abstract. The article presents a method of determining the level of air pollution in the city of 

Urganch based on smart technologies. The article is devoted to the creation of an air pollution 

measuring system and its software in the city of Urgench by placing low-energy and compact 

sensors throughout the city. Data from the sensors was compared to data from a small number of 

existing sensor devices currently in use in cities. Based on the collected data, the problem of short-

term forecasting was predicted using the error redistribution method based on the Neyorn network 

model. It is envisaged that the forecasted data and the measurement results at the same time will 

be displayed to the population on the website. 

Key words: PM2.5 (particles), NO2 (nitrogen oxide), SO2 (sulfate oxide), air pollution level, 

smart technologies, optimization methods and algorithm. 

 

Аннотация. В статье представлен метод определения уровня загрязнения воздуха в городе 

Ургенч на основе умных технологий. Статья посвящена созданию системы измерения 

загрязнения воздуха и ее программного обеспечения в городе Ургенч путем размещения 
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мало энергетических и компактных датчиков по всему городу. Данные датчиков 

сравнивались с данными небольшого количества существующих сенсорных устройств, 

которые в настоящее время используются в городах. На основе собранных данных была 

спрогнозирована задача краткосрочного прогнозирования с использованием метода 

перераспределения ошибок на основе сетевой модели Нейорна. Предусматривается, что 

прогнозные данные и результаты измерений одновременно будут отображаться населению 

на сайте. 

Ключевные слова: PM2,5 (частицы), NO2 (оксид азота), SO2 (оксид серы), уровень 

загрязнения воздуха, умные технологии, методы и алгоритм оптимизации. 

 

INTRODUCTION 

One of the most important environmental problems facing us today is maintaining the purity 

of the atmospheric air. After all, oxygen in the atmosphere is a necessary resource for the life of not 

only humans, but also every living organism in existence. The problem of atmospheric air pollution 

is becoming an urgent problem. The lack of precipitation for a long time, weak winds, and 

temperature rise allow atmospheric air to stagnate. This creates conditions for the accumulation of 

pollutants in one area. Dust pollution in our republic is not only due to natural features of dry climate, 

sandy soils, but also anthropogenic pollution due to automobile emissions, industry, construction, 

thermal power plants. 

According to the data of the Hydrometeorological Service Agency, 1.3 million tons (58%) of 

the waste in the atmospheric air consists of vehicle waste. Within the concept and programs of 

Development of Uzbekistan, it is aimed to transfer at least 50% of public transport to gas-cylinder 

fuel, electricity and other alternative fuels. This is a very large number, and if this figure is reached, 

the damage caused by cars to the air will be drastically reduced. Currently, a total of 3,268,480 motor 

vehicles owned by individuals are in use in the Republic, of which 796,034 (24%) are gasoline, 71,088 

(2%) diesel, and 2,401,348 (74%) gas-powered vehicles. intended. Another issue is that 100,000 

vehicles in our country are defective. An average of 1.27 million tons of waste are released into the 

atmosphere per year. 874 (40%) thousand tons of waste are contributed by industrial enterprises. 

Including 360.5 thousand tons (16.5%) - oil and gas, 200 thousand tons (9.2%) - energy, 185.5 

thousand tons (8.5%) - metallurgy, 25 thousand tons (0 .12%) – construction and 103 thousand tons 

(4.7%) are accounted for by other sectors. [1] 

The number of cars is increasing every year, and traffic jams are increasing. It is obvious that 

the more the traffic increases, the more toxic emissions are released into the atmosphere. One of the 

main reasons for traffic congestion is the fact that traffic lights are often malfunctioning, and the 

number of overpasses is insufficient. In a word, the road infrastructure of our country is not designed 

for the traffic flow that is increasing day by day. For example, an intelligent traffic management 

system (Electronic Road Pricing — ERP) has been introduced to manage the flow of vehicles on the 

streets of Singapore. [2] This system manages the busy roads in the city during the peak hours, i.e. at 

certain peak times of the day vehicles are charged. The purpose of this is not to make money, but to 

create comfort for drivers and pedestrians, and to regulate the movement of motor vehicles. As a 

result, traffic jams will disappear, and toxic gases released into the atmosphere will decrease. It seems 

that today it is time to introduce such "smart" management [3] on the roads in all our cities. First of 

all, the passability of intersections, traffic lights and, of course, our roads must meet this requirement. 

The fact that air pollution in cities and industrial areas poses a serious threat to the health of the 

population, in particular, can be clearly seen in the example of the outbreak of diseases related to 

respiratory tract, various allergic, cancer, heart, blood pressure. [4] 
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LITERATURE REVIEW 

Warsaw, Poland currently has 165 air sensors throughout the city [5] and the most common 

pollutants detected are PM (particulate matter) 1, 2.5 and 10, which are officially declared 

carcinogens and it has been confirmed that it can penetrate deeply into the lungs and other organs and 

cause diseases [6]. In addition, atmospheric pollutants include NO2 (nitrogen tetraoxide), SO2 

(sulfate tetraoxide), CO (greenhouse gas), O3 (azone) [7]. Air pollution was measured outdoors, in 

urban or rural areas, as well as in industrial areas where air quality measurements are required. 

Depending on the purpose of monitoring, different types of sensors have been used for the relevant 

air pollutants[8]. Parameters were measured using sensors installed on professional machines such as 

the Air Pointer or cheaper sensors[9]. However, it was also checked that their accuracy values are 

close to the dimensions of professional measuring stations. The data is sent to a cloud database for 

further analysis via WiFi or 4G networks[10]. 

 

RESEARCH METHODOLOGY 

Statistical analysis, grouping and comparative observation and analysis, forecasting methods 

were widely used in our research work. The methods of producing the air of Urganch based on smart 

technologies have been determined. 

 

ANALYSIS AND RESULTS  

As we all know, air pollution in Urgench city is increasing day by day and has a negative 

impact on people's health. In order to prevent these negative consequences, to keep people aware of 

changes in the air, so that people do not pay attention to their health, it is aimed to measure air 

parameters with the help of devices and inform people about it. Currently, there are stations measuring 

the amount of dust and harmful substances in the air in every region of our country. It is not possible 

to install these stations in different points of the city, in crowded places, on roads with heavy traffic. 

For this reason, the devices we use are very small in size, so they do not cause any difficulty in 

installing them in the necessary places. 

We place the devices in different points of the city and connect them to each other as 

follows. 

 

 
Figure 1: Here is a map of the city of Urgench showing the locations of air pollution sensors 

measuring PM2.5 (particles), NO2 (nitrogen tetraoxide), SO2 (sulfate tetraoxide). 
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Technology and software play a very important role in detecting air pollution. The 

information received from the sensors can be transmitted to the program with high accuracy, and the 

correct operation of the algorithms used in the software allows to know exactly whether the air is 

polluted in the specified area.  

 

Technical support for determining air pollution 

Arduino Nano ESP32 is the main microcontroller in our circuit. This module provides 

Bluetooth and Wi-Fi connectivity, as well as antenna installation. 

The MQ135 air quality sensor is a type of MQ gas sensor used to measure and monitor the 

SO2 gas present in the air. It operates at a voltage of 5 V with a consumption of 150 mA. 

The DHT11 is a low-cost digital sensor used to measure and monitor NO2 gas in the air. This 

sensor can easily interface with any microcontroller like Arduino, Raspberry Pi, etc. to measure 

humidity and temperature instantly. 

Our end-to-end air quality measurement solution cellular-connected air pollution sensors with 

intuitive software and expert support to deliver air quality insights you can trust. Our managed service 

ensures your data are accurate, consistent, and defensible. In our opinion, atmospheric air pollution 

is also related to the growth of production, dust and gas cleaning equipment in industrial enterprises 

that do not meet the requirements and are obsolete. According to the analysis, more than 60 percent 

of the existing 6,500 dust-gas cleaning equipment in the republic have been in use for many years 

and are outdated and do not meet the requirements of the times. 

 
Figure 2: The diagram shows the internal connection of the above sensors. 

The BMP280 is an absolute barometric pressure sensor that is particularly suitable for mobile 

applications. Its small size and low power consumption allow it to be implemented in battery-powered 

devices such as mobile phones, GPS modules or watches. 

 
Figure 3: The diagram shows the internal connection of the above sensors. 
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Here we show a picture of the interconnection of the GSM module system and the sensors that 

measure PM2.5 particles, SO2 gas, NO2 gas in the air.  

 

Software for determining the level of air pollution 

As for the software part of our scheme, we wrote it using the JavaScript programming 

language. 

 
In this program, we have written the process of data coming from the sensors (PM2.5 

particles, NO2 and SO2 gases) to the database every 30 minutes. In it, the data in the form of sensor 

ID, data timestamp, data PM2.5, data SO2, data NO2 are written to the base in a table every 30 

minutes. 

When the devices are connected, harmful PM2.5 (particles), NO2 (nitrogen tetraoxide), SO2 

(sulfate tetraoxide) particles in the air are located in mg/m3 as shown in the table below. Typically, 

devices write data to the server every 30 minutes. If there is a change in the weather and the stagnation 

disappears, we have the opportunity to change this interval depending on the situation. 
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Table 1: In this table, we can read the results of PM2.5 (particulate matter), NO2 (nitrogen oxide), 

SO2 (sulphur oxide) every half hour from our S05 sensor for one day. 

At the same time, during the measurement process, we also see the graphs of the monthly changes. 

 
Figure 4: Changes in the air (PM2.5; SO2; NO2) in the city of Urgench in the months of 2020. 

 
Figure 5: Changes in the air (PM2.5; SO2; NO2) in the city of Urgench during the months of 2021. 
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Figure 6: Changes in the air (PM2.5; SO2; NO2) of Urgench city in the months of 2022. 

 
Figure 7: Changes in the air (PM2.5; SO2; NO2) in the city of Urgench in the months of 2023. 

 
Figure 8: Urgench city January 2024 air pollution (PM2.5; SO2; NO2) change statistics 
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Figure 9: Urgench city February 2024 air pollution (PM2.5; SO2; NO2) change statistics 

 
Figure 10: Urgench city March 2024 air pollution (PM2.5; SO2; NO2) change statistics. 

 

CONCLUSION 

In conclusion, it should be said that, as mentioned above, we have so far been able to detect 

substances such as PM2.5 (particulate matter), NO2 (nitrogen oxide), SO2 (sulphur oxide) in the air 

using smart sensors. . According to the hydrometeorological service agency, if the amount of the 

above particles in the air exceeds 0.5 µɡ/m3, it can harm people's health. We can see this in the 

example of statistics obtained in February 2024. We aim to prevent these situations, i.e., in order to 

identify dangerous situations for our health in the near future, we will process the data received from 

the sensors with the help of artificial intelligence and warn people on the platform on a daily basis. 

We believe that this platform will make people's daily lives much easier. For example, residents who 

plan to relax in nature can find out in advance what the weather will be like in the area they want to 

visit. 
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CLASSIFICATION OF THE COMPOSITION 

OF HUMAN CAPITAL FOR THE PURPOSES 

OF MANAGEMENT ACCOUNTING 
 

Ochilov Olmos Ikrom ugli 

Doctorate student of Tashkent State University of Economics, PhD. 

  
Annotation. The article examines the theoretical aspects of the classification and description of 

human capital from the perspective of accounting for management purposes. It thoroughly 

analyzes the research works of domestic and foreign scientists, revealing its types and content for 

effective human capital management. Classification of the composition of human capital as an 

accounting and economic category by content and by cost elements has been suggested. 

Keywords: human capital, accounting, management accounting, investments in human capital, 

structure of human capital, classification of human capital. 

 

Annotatsiya. Maqolada inson kapitalining boshqaruv maqsadlarida hisobga olish nuqtayi 

nazardan tasnifi va tavsifining nazariy jihatlari tadqiq qilingan. Unda mahalliy va xorijiy 

olimlarning tadqiqot ishlari atroflicha tahlil qilinib, inson kapitalini samarali boshqarish uchun 

uning turlari va mazmuni ochib berilgan. Inson kapitali tarkibining mazmuni va xarajatlar elementi 

nuqtayi nazardan hisob va iqtisodiy kategoriya sifatidagi tasnifi taklif etilgan. 

Kalit so‘zlar: inson kapitali, buxgalteriya hisobi, boshqaruv hisobi, inson kapitaliga 

investitsiyalar, inson kapitali tarkibi, inson kapitali tasnifi. 

 

Аннотaция: В статье рассматриваются теоретические аспекты классификации и описания 

человеческого капитала с точки зрения учета в управленческих целях. В ней подробно 

анализируются исследовательские работы отечественных и зарубежных ученых, 

раскрываются их виды и содержание для эффективного управления человеческим 

капиталом. Предложено классифицировать состав человеческого капитала как учетно-

экономическую категорию по содержанию и элементам затрат. 

Ключевые слова: человеческий капитал, учет, управленческий учет, инвестиции в 

человеческий капитал, структура человеческого капитала, классификация человеческого 

капитала. 

 

INTRODUCTION 

Human capital is one of the most important objects of investing in business entities. On the 

other hand, it plays a key role in business development. According to the World Bank human capital 

is driver of development [1]. That is why governments also pay a great attention to enhance volume 

of investments in human capital. For example, the President of the Republic of Uzbekistan Shavkat 

Mirziyoyev emphasizes that ‘In developed countries, a lot of attention is paid to investing in the full 

cycle of education, that is, investing in a child's upbringing from 3 to 22 years old. Because this 

investment brings 15-17 times profit to the society. In our case, this indicator is only 4 times. 

Therefore, we must pay more attention to human capital and mobilize all opportunities for this.’ [2]. 

Recently, in world practice, special attention is being paid to the economic and social 

importance of investments in human capital. According to the data provided by the World Bank and 

the UN Development Program, natural resources and production capital make up 36% of the world's 

national wealth, while human capital is up 64% [3]. 

It should be noted that the recognition, assessment, analytical and synthetic accounting of 
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human capital or intellectual capital as an object of accounting and disclosure of information about 

them in financial statements is a separate research topic. Having thoroughly studied the scientific and 

research work on the account of investments in human capital, we would like to dwell on the aspects 

that reveal its content as an object of account. When it comes to investments in human capital, first 

of all, it is closely related to the concept of human capital. After all, the question arises as to which 

object the investments are directed to. However, this article examines not the interpretation of human 

capital as an element of financial accounting and reporting, but its significance in management 

accounting, classification, and description. 

 

LITERATURE REVIEW 

Human capital assessment and accounting problems appeared in the early 60s of the 20th 

century with the formation of the theory of "human capital" by T. Schultz and G. Becker, laureates of 

the Nobel Prize. [3]. The formation of this theory served as the basis for recognizing human capital 

as an accounting object. In particular, E. Flamholtz was one of the first to consider human capital as 

a resource of the enterprise and consider it an asset of the company from the point of view of 

accounting. He singled out three criteria for recognizing human capital as an asset: future economic 

benefit, ownership or control by an economic entity, expression in monetary terms [4]. 

Jac Fitz-enz recognizes human capital as an asset of the company and considers it a strong 

financial lever, a valuable and productive resource [5]. L.A. Chaikovskaya and Yu.O. Bystrova, 

having researched issues of accounting and evaluation of investments in human capital, defined 

human capital as follows: "Human capital is the sum of assets and liabilities associated with highly 

qualified personnel" [6]. 

Theoretical issues of human capital are being studied by Uzbek scientists for a long time. In 

particular, the scientists S.S. Gulyamov, K.Kh. Abdurakhmanov, A.V. Vahabov, B.Kh. Umurzakov, 

A.A. Artikov, N.K. Zokirova, Sh.G. Akramova et al. have researched various aspects of human capital 

recently.  

Although human capital is being studied in depth by representatives of various sectors of the 

economy, human capital and investments in it remain insufficiently studied as an object of accounting. 

In this regard, only M.E. Polatov conducted partial research. In his papers on accounting and auditing 

of intellectual capital, he studied human capital as a component of intellectual capital and recognized 

the need to take it into account. [7] 

 

METHODOLOGY 

This study employed general scinetific methods and techniques to reveal the interpretation of 

human capital for management accounting purposes and its classification. In particular, methods such 

as analysis and synthesis, induction and deduction, monographic observation, and grouping were 

used. 

 

ANALYSIS AND RESULTS 

Accounting point of view, human capital is intangible assets which are not listed in the balance 

sheet of the company according to current accounting standards. It can easily be seen as the economic 

value of a worker's experience and skills. Any business unit can easily gain targeted profit with a good 

team of employees. This is why they have to invest carefully in assets like education, training, 

intelligence, skills, and other things employers look for. Employers expect their employees to work 

hard and ensure good products in their company. A lot of experts, businessmen and scientists believe 

that the more a company invests in employees, the more productive and profitable they can be. 

The relevance of the study of the problems of classifying the composition of human capital in 

modern conditions is beyond doubt. Economic modern thought on the classification of the 

composition of human capital is modified into a variety of approaches, methods and views, which 

manifest different opinions on the nature of expression and functioning of complex multi-dimensional 
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and multi-level social and socio-economic phenomena. The study of problems includes a wide range 

of issues where views and ideas on the historical links of political-legal, socio-economic, cultural and 

moral development of the individual and society, the nature of the expression of anthropological and 

social qualities of the individual in his life activities densely intersect. 

First of all, the author's positions on understanding the classification of human capital and its 

content depend on the goals and chosen methodology of analysis. Most often, the classification of the 

composition of human capital is based on the methodological foundations: factor analysis; the 

dialectics of qualitative and quantitative characteristics in measuring the social individual involved 

in social reproduction; the dialectics of socio-economic relations between the individual, society, 

business and the state.  

Classification is a process of distribution, division of objects, names into classes, concepts, 

discharges, categories, groups, while one group includes objects characterised by a common feature. 

When classifying the components of human capital, there is an interaction of elements, its 

composition and structure of human capital. 

The diversity of views on the understanding of the classification under study is also associated 

with nonidentical positions of scientists on the perception of quantitative and qualitative features of 

the components of human capital: both in terms of their role and place in the structure of human 

capital and the influence of each of them on the productivity of life, the development of socio-

economic relations and links at different levels of social reproduction, and in terms of understanding 

of the main opportunities for their reproduction. 

The scientifically substantiated classification of the composition of human capital is of 

exceptional importance for the purposes of organising managerial accounting of human capital as a 

new object of accounting in the post-industrial economy. The main purpose of accounting is to 

provide accounting and information needs of reporting users. Therefore, the signs of classification of 

the composition of human capital can be allocated in such a way that they could reveal the concept 

under study from those sides that are of interest, first of all, to users. As K.K.Arabyan suggests: the 

concept of formation and determination of the value of human capital will allow: 

- to apply the dominant asset of modern business - ‘human capital’ in financial and economic activities 

in order to increase the competitiveness of the organisation; 

- to increase intellectual potential and manage intellectual assets and equally increase capitalisation 

of the organisation; 

- to protect the business from extremely negative factors (external and internal); 

- to form a reasonable value of the organisation, while taking into account its intellectual assets, 

which, perhaps, can help to attract auxiliary sources of financing [8, p.65]. 

Classification of the composition of human capital is realised according to different criteria, 

reflected in Figure 1 and 2, which were proposed by Zverev V.I. [9] and Tsapenko I.V., Mironova 

D.D. [10], Mineeva N.N., Neganova V.P. [11, p.29]. 

 
Figure 1-Classification of the composition of human capital423 

 
423 Compiled by the author based on sources [9, p. 10, p.153] 
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1. According to the degree of limited application, it can be divided into:  

- General (representing knowledge in demand in various fields of human activity);  

- Special (comprising knowledge and skills which may have been acquired through special 

training and which are of interest only to the organisation in which the knowledge and skills were 

acquired).  

2. By cost elements:  

- Educational capital (investment in education, training, retraining, etc.);  

- Health capital (investment in the health of individuals to prolong the functioning of their human 

capital);  

- Information capital (investments in the means to search for necessary information and its 

processing).   

Figure 2-Composition of human capital by level of ownership 

 

3. By forms of embodiment of human capital:  

- Non-embodied (living - embodied in a person and including knowledge, health);  

- embodied (non-living - its creation occurs when knowledge can be embodied in material and 

physical forms);  

- institutional (representing institutions that promote the maximum possible use of all types of 

human capital).  

4. According to the degree of influence on economic processes:  

- Consumer (created by the flow of services directly consumed - educational and creative 

activities);  

5. According to the degree of generalisation:  

- Social (all human capital accumulated by society);  

- collective (capital of a group of people);  

- individual (capital of an individual).  

The study of publications of Western scientists has shown that they emphasize the composition 

of human capital by types of investment in human capital. In particular, the scientist G. Schultz draws 

attention to the fact that the skills of an individual "... progress through characteristic activities, which 
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have the form of investments" [11, p. 30]. He refers to such types of investment activities as health 

improvement, schooling, internship at work, increasing the stock of data on the economic sphere. 

Such activities are aimed at completion of certain groups of individual skills and abilities, which can 

be used as human capital and receive monetary value. 

The three basic forms of human capital identified by Dr Becker are special knowledge, general 

knowledge and other types of knowledge:  

1) The general knowledge (the so-called general human capital) of a person is determined as a 

result of the implementation of the educational function of the family, the use of the services of 

preschool education, education, and institutions of secondary and higher education. The profit, which 

can be obtained from general knowledge, is directly appropriated by the owner of this knowledge or 

the members of his family - those who at the same time act as contributors to the general human 

capital of the individual; 

2) Special knowledge (so-called special human capital) is accumulated and determined as a 

result of the process of labour activity at a given workplace. It is also often identified with skills, 

experience, knowledge of a specialist within the framework of his duties in this organisation. Both 

the holder of this knowledge and the economic entity, in which the employee works, are at the same 

time contributors of this special knowledge; 

3) other types of knowledge (the so-called other human capital) are determined as a result of 

acquiring skills and abilities of an employee to work with information resources and services, when 

searching for the most promising job for this specialist [13]. 

Professors A.I. Dobrynin, E.D. Tsyrenova, S.A. Dyatlov systematised the composition of 

human capital according to the following groups of expenditures: 

1) expenditures on general health care, including all expenditures that affect human 

performance and life expectancy; 

2) officially recognised education (primary, secondary, higher); 

3) organisational training, including apprenticeships; 

4) migration of population and families to improve working conditions; 

5) search for economically important data [14, p. 48]. 

Figure 3 shows the composition of human capital by levels of interrelationship. 

However, it should be stressed that the human capital of an individual person (individual human 

capital) in the sum gives the human capital of each family or organisation. They are also a prerequisite 

for the foundation of human capital of regions, industries, and the latter - for national or global human 

capital (Figure 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3-Composition of human capital by level of aggregation 
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production, the individual is required to have the ability to process information at high speed, to make 

decisions quickly, to be persistent and responsive, which ultimately creates adequate economic 

growth. 

Basically, one of the basic ideas of the investment approach is the dialectical relationship 

between the relevant parts of the human capital structure and the expenditure spent on their 

reproduction. In particular, if the necessary investment is not made to reproduce any part of the human 

capital structure, then not only the quality of that part is lost, but also the quality of the whole structure. 

This is also true because an individual expresses himself in the community of his qualities, and in the 

course of his life's activity he will be characteristically involved in them.   

The approach of Professors V.T. Smirnov and I.V. Soshnikov and others [16, p. 275] to the 

classification of human capital is based on the division into groups of abilities necessary for the active 

viability of an individual, in which they differ: 

- Health capital - immunity to diseases, physical strength, efficiency, stamina, prolongation of 

the period of active professional activity, which is necessary for every person in all spheres of work;  

- Organisational and entrepreneurial capital - innovation, business acumen and entrepreneurial 

spirit, organisational potential and high sense of responsibility, risk-taking ability, sense of economy 

and thrift, willpower and energy needed to manage and conduct business;  

- Social capital - knowledge provided and developed through mutually beneficial relationships 

between partners, creditors, debtors and employees. As a result of knowledge sharing, social capital 

is built up, which requires a shared organisational environment in which such sharing can take place 

continuously and independently;  

- Cultural and moral capital - the human morality and high culture so necessary in the 

workplace. Entrepreneurial code of honour, business and pedagogical ethics, work and household 

morals, which create a healthy psychological and moral climate in work teams, increase productivity 

and profit; 

- Brand capital (customer capital) - the organisation's activities to involve the customer in 'the 

joint construction and transformation of customer value, as the customer is the ultimate arbiter of all 

the products and services created by that organisation';  

- Structural capital - the ability of any organisation to coordinate its organisational structure, 

to adapt to frequently changing market conditions and to transform them together in a direction that 

is profitable for the organisation;  

- Organisational capital - the systematisation and formalisation of an organisation's 

competencies, as well as the systems that enhance its creative performance and the management 

capabilities that address the product development process and its value.  

 - Innovation capital, which includes protected intellectual property, commercial rights and 

other intangibles that ensure the organisation's ability to transform; 

- process capital, which can take the form of a system of production, implementation, after-

sales service, etc., the activity of which determines the value of the product or service [16, p. 275]. 

Human capital is also divided into negative human capital (destructive) and positive human 

capital (creative) [17]. 

Negative human capital is that part of the accumulated human capital that does not provide 

valuable returns to the economy and society from investment in it, which hinders the improvement 

of people's quality of life and the development of individuals and society. Not every investment in 

education and training is useful and leads to growth of human capital. 

What is positive is that part of the accumulated human capital which provides useful returns 

from investments in the processes of formation and growth of human capital. For example, from 

investments in improving and maintaining a decent quality of life, in the growth of institutional and 

innovation potential.  

We pay particular attention to the classification of the composition of human capital according 

to the effects of investment: investment and consumer capital.  The consumption effect of investments 
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in human capital is conditioned by the benefits obtained from the current investment process: for 

example, the receipt of education (which is associated with communication with peers, acquisition of 

modern entertaining knowledge, etc.); culture (aesthetic effect); health and sport (for example, the 

receipt of positive emotions from a team game). 

The investment effect of investing in human capital, which refers to the benefits that an 

individual, an organisation or society can obtain after the investment process has been completed: 

completion of education, improved health, etc.  

Gobunova O.N. and co-authors distinguish the classification of human capital embodied in 

the following forms 

- Living capital, which includes knowledge and health and is embodied in an individual; 

- non-living capital, in which knowledge is embodied in material and physical forms; 

- institutional capital, which is the institutions that promote the effective functioning of all 

forms of human capital [18]. 

The views examined note that the components of human capital appear in their systematisation 

within the framework of different approaches, in complementary combinations. In the end, however, 

the following are more frequently studied and distinguished: intellectual capital, labour and 

entrepreneurial capital, health capital, structural capital, consumer capital, organisational capital, 

social capital.  

In accounting, it is possible to classify the composition of human capital, on the basis of its 

characteristics as an accounting and economic group, in the conditionality of the following directions 

of human capital research: structural elements and by cost elements, reflected in Figure 4. 

 

 
Figure 4-Classification of the composition of human capital as an accounting and economic 

category by content and by cost elements424 

 

Each of the types of human capital described is complemented, so to speak, by other elements 

'within' it. For example, social capital may include educational capital, historical and cultural elements 

characteristic of a particular society, person, etc. 

 
424 Compiled by author 
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Therefore, each separate element is perceived as a component of human capital and a 

characteristic of its content, which allows it to be consciously and purposefully 'introduced' and 

implemented in socio-economic relations arising in any life activity. 

This classification (Figure 4) of the composition of human capital provides an opportunity to 

consider and evaluate human capital in the accounting of an individual organisation or a group of 

organisations, from one point of view - as accumulated human capital, embodied in the assets of 

individual human capital and intangible intellectual assets, and from another point of view - as 

investment expenditures of an organisation, aimed at the formation and stabilisation of its human 

potential, carried out by the organisation for the purpose of improving its human potential. 

The conducted research allowed us to make a comprehensive generalisation of the existing 

classifications of human capital composition according to the following features. 

According to the sign of limited application: 

- general (transferable) human capital (including theoretical and other fairly universal knowledge, 

which has a wide range of application, such knowledge is initially acquired in schools, universities 

and other educational institutions, as well as general professional knowledge. Self-learning is an 

important form of increasing total human capital; 

- special (non-transferable) human capital (which includes knowledge about the specifics of the 

workplace, management, employees, their advantages, disadvantages, customers, characteristics of 

the organisation, region, etc., as well as practical skills to apply such knowledge). Special human 

capital is accumulated in the process of work, accumulation of practical experience.  

Special human capital can be useful only for a certain organisation and is accumulated over a long 

period of time.  

Depending on the level of management and financing of expenses, human capital can be 

unquestionably divided into the following categories   

- individual (human capital accumulated by an individual for his or her own needs and benefit, 

through education, training, work experience, the use of natural abilities, and through which he or she 

can provide valuable productive services to other people, as well as his or her unique relevance to 

society);   

- collective or corporate (human capital accumulated by a given organisation is the organisation's 

success in effective work organisation and human resource management, which represents the sum 

of the qualifications and professional skills, social security and health of all the organisation's 

employees);   

- national (accumulated by the state investment in such areas of functioning as education, additional 

professional training (training and retraining), vocational guidance and placement, health 

improvement, etc., which constitute a significant part of the national wealth of the country). 

With regard to the content of the concept of human capital, there are elements that can be 

distinguished:   

- at the personal level: educational, health and healthy lifestyle, cultural, organisational, 

entrepreneurial and intellectual capitals;  

- at the micro level: the capitals of professional (productive) training and retraining, health and healthy 

lifestyles, mobility, development and motivation, and intellectual capital;  

- at the meso and macro levels: the capitals of education, science, health, culture, the capital of the 

younger generation, intellectual capital, mobility and the capitals of motivation. 

In terms of liquidity, human capital can be classified as follows: 

- alienable (liquid) - this is knowledge that is embodied and owned by the organisation, not just by its 

individual employees;   

- inalienable (illiquid) - this is the 'materialised skills' of the organisation's employees. Such assets do 

not belong to the organisation, but can be used by the organisation when it hires an employee. 
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CONCLUSION AND SUGGESTIONS 

As we can see, some authors refer to some abilities or qualities of people that are likely to be 

effective in their labour activity as some components. Other scientists call certain types of human 

capital, which in the end make up the total human capital.  

Modern requirements to the organisation of financial accounting at an enterprise are not 

favourable to the formation of information on human resources. Introduction of managerial 

accounting of human capital in the enterprise promotes grouping of information on personnel in 

directions necessary for management to make managerial decisions. In this case, personnel is 

considered as human capital and requires evaluation from two sides. The first assessment makes it 

possible to evaluate personnel by taking into account professional skills and creative potential at the 

time of recruitment. The second is related to the accumulation of costs of recruitment and maintenance 

of personnel. 

The conducted research allowed us to identify the following main components of human 

capital and the factors that form it. 

Since management accounting is carried out by the top management of the organisation, heads 

of structural units of any levels, specialists of different structural links, the main functions of 

management accounting of human capital will be. 

- control over the mechanisms that are necessary to achieve the goals and objectives of the 

enterprise;  

- collection of information for decision-making on enterprise management;  

- application of norms for indicators reflecting the state of the enterprise;  

- organisation of the management system at all levels;  

- monitoring and observing the economic life of the enterprise, as well as the state of the 

personnel. 

Based on the above, management accounting of human capital in an organisation should be 

based on the assessment of its potential and the following fundamental principles should be applied: 

1) creation of comfortable conditions conducive to the development and professional 

development of employees;  

2) attracting employees with higher qualifications or carrying out professional retraining of 

each specialist;  

3) continuously improve and develop the human capital management system itself. 

 

References 

1. “Lange, Glenn-Marie; Wodon, Quentin; Carey, Kevin. 2018. The Changing Wealth of 

Nations 2018: Building a Sustainable Future. © Washington, DC: World Bank. 

http://hdl.handle.net/10986/29001 License: CC BY 3.0 IGO.” 

2. Address of the President of the Republic of Uzbekistan to the Oliy Majlis.—Тashkent: 

“Khalk suzi”, 2018, pp.271-272. 

3. Goshunova A.V. Accounting for investments in human capital in professional sport 

organizations: dissertation for candidate of economic sciences, Kazan, 2014, -3 p. 

4. Kulikova A.A. Human resourse as an accounting category. Siberian Financial School, 

2007,-No.1(65), pp. 64-67. 

5. Jac Fitz-enz The ROI of human capital: Measuring economic value of employee 

performance, Moscow, Vershina, 2006.-298 p. 

6. Chaykovskaya L.A., Bistrova Y.O. Intellectual capital in financial statements. International 

accounting. 2011, No.4 (154), pp.10-19. 

7. Pulatov M.E. Development of accounting and auditing methodology of intellectual capital. 

Dissertation abstract, Tashkent, 2017, 66 p. 

8. Арабян К.К. Методика оценки человеческого капитала // Вестник Московского 

университета МВД России. – 2010. – № 8. – С. 61 - 65. 

http://hdl.handle.net/10986/29001
http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/igo


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 

YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                                oktabr, 2024-yil. № 10-son 
 

 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1
2

3
8

 
9. Зверев В.И. Управление инвестициями в человеческий капитал. – Москва. - 2011. - 70 

с.  

10. Цапенко И.В., Миронова Д.Д. Человеческий капитал и инновационные факторы его 

развития // Инженерный вестник Дона. - 2012. - С. 153 - 163. 

11. Минеева Н.Н., Неганова В.П. Характеристика видов человеческого капитала // 

Journal of new economy. – 2009. - № 4. - С. 29 - 35. 

12. Schultz T.W. Investment in human capital: the role of education and research. - N.Y. - 

1971. 

13. Беккер Г.С. Человеческое поведение: экономический подход. - М.: ГУ ВШЭ, 2003. - 

672 с. 

14. Добрынин А.И., Дятлов С.А., Цыренова Е.Д. Человеческий капитал в транзитивной 

экономике: формирование, оценка, эффективность использования. - СПб.: Наука, 1999. - 178 с. 

15. Ильинский И.В. Инвестиции в будущее: образование в инновационном 

воспроизводстве. - СПб.: УЭФ, 2006. - 164 с. 

16. Смирнов В.Т., Сошникова И.В. и др. Человеческий капитал: содержание и виды, 

оценка и стимулирование: монография. - М.: Машиностроение-1, Орел: ОрелГТУ. - 2005. - 513 

с. 

1 7. Понятие, виды, классификация человеческого капитала. https://life-

prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala.  

18. Горбунова О.Н., Гегамян М.А., Гладышева А.А. Человеческий капитал и проблема 

распределения доходов // Социально-экономические явления и процессы. – 2013. - № 5 (51). - 

С. 81-84. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cyberleninka.ru/journal/n/inzhenernyy-vestnik-dona
https://cyberleninka.ru/journal/n/journal-of-new-economy
file:///C:/Users/User/Desktop/Диссертация%20исправления%20август/Понятие,%20виды,%20классификация%20человеческого%20капитала
https://life-prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala
https://life-prog.ru/2_82541_ponyatie-vidi-klassifikatsiya-chelovecheskogo-kapitala


IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

   
   

E
K

O
N

O
M

IK
A

   
  E

C
O

N
O

M
Y

 
YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT                       oktabr, 2024-yil. № 10-son 

                                                                            https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

1
2

3
9

 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 

 

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov 

Musahhih: Xondamir Ismoilov 

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov 

 

 

 2024  

 

 

 

© Materiallar koʻchirib bosilganda « “Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 

koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

maʼsul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 

yuborilgan materiallar qaytarilmaydi. 

 

 

 

 

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga 

maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 

El.Pochta: sq143235@gmail.com 

Bot: @iqtisodiyot_77 

Tel.: 93-718-40-07 

 

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin.  

Obuna boʻlgach, @iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi maʼlumotni skrinshot  

yoki foto shaklida joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini 

manzilingizga joʻnatamiz. 

 

 

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi 

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 

№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan. 

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027 

 

Manzilimiz : Toshkent shahar, 

 Mirzo Ulugʻbek tumani Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

 

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz/

