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AVTOSANOAT KORXONALARI
MARKETING STRATEGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISH
YO‘LLARI

Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich Sharipov Zayniddinova Umida Djalolovna
O‘zbekiston Respublikasi TDIU dotsenti
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri

Annotatsiya: Maqolada avtosanoat korxonalarida marketing strategiyalarini takomillashtirishning tashkiliy asoslari yori-
tilgan. Avtosanoat korxonasi yoki uning bo‘linmasi marketing samaradorligi faoliyat yo'nalishining 5 ta asosiy tashkiliy
gismlari tahlil gilingan. Avtosanoat korxonalarida bozor sharoitini o’rganishning matematik modellaridan foydalanishning
ahamiyatiga e’tibor qaratilgan.

Kalit so‘zlar: Korxona, avtosanoat, raqobatg, potensial, imkoniyat, foyda olish, ehtiyoj, natija, aholi, strategiya, mahsulot,
ishbilarmonlik, tashkiliy asos, sherik, go‘shma faoliyat.

AHHOTauus: B ctaTbe onucaHbl opraHvM3aLMoHHbIE OCHOBbI COBEPLUEHCTBOBaAHNS MapKETMHIOBOW CTpaTerMm B aBTOMO-
H6unbHo oTpacnun. O6bACHEHbI 5 OCHOBHbBIX OPraHN3aLIMOHHBIX YacTel MapKeTUHIoBoOM 3hEKTUBHOCTU aBTOMOBUIBHOM
NMPOMBILUIIEHHOCTU UK ee noapasaeneHns. AKLEHT caenaH Ha BaXXHOCTU MCMOSb30BaHUsi MaTeMaTU4eckux Moaenen
ONS N3yYeHUs! PbIHOYHON KOHBIOHKTYPbI B @aBTOMOOUIbHON NPOMBILLIIEHHOCTY.

KntoueBble crioea: [lpednpusitTe, aBTOMPOM, KOHKYPEHLMUSs,, MOTeHuMarn, BO3MOXHOCTb, MNpubbISb, MOTPEBHOCTD,
pesynbTart, HaceneHue, cTpaTerusi, NPoAyKT, GU3HeC, opraHM3aLMoHHas OCHOBa, NapTHEP, COBMECTHAs AeATENbHOCTb.

Abstract: The article describes the organizational framework for improving marketing strategies in the automotive industry.
The 5 main organizational parts of the marketing efficiency of the automotive industry or its division are explained.
Emphasis is placed on the importance of using mathematical models to study market conditions in the automotive industry.

Key words: Enterprise, auto industry, competition, potential, opportunity, profit, need, result, population, strategy, product,
business, organizational basis, partner, joint activity.

KIRISH

Mamlakatimiz avtosanoatida marketing tizimlaridan qaysi birini qo‘llash, bunda avtosanoat korxonasi-
ning xususiyatlarini ganday tartibda e’tiborga olish lozimligi avtosanoat korxonalari marketing strategiyasida
o'z ifodasini topadi. Marketing strategiyasini shakllantirish jarayonida mavjud muammoga to‘liq javob topish
murakkab va u bir gancha omillarga bog'liq bo‘lib, ushbu alogadorlik korxonalarning igtisodiy-moliyaviy holati,
shakllanayotgan bozor kon’yunkturasi, ishlab chiqarilayotgan mahsulot turi, ragobat va korxonaning bozor
talablari o‘zgarishiga mos ravishda mahsulotni takomillashtirish jarayoniga bog'liqdir.

i https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz
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Marketing strategiyasini amalga oshirishning murakkab shakllari turli sabablarga ko‘ra korxonalarning
mavjud bozor sharoitlariga moslasha olmasligi yoki bozordagi o‘rnini yo‘qotishi bilan bogliq jarayonlarda
qgo‘llaniladi.

Marketing tizimida ko‘p strategiyalar mavjud bo'lib, avtosanoat korxonlarida marketing maqgsadlariga
erishish umumiy talablarga javob beruvchi bozor va mahsulot turini tanlash imkoniyatini beradi. Bu strategi-
yaning tashkiliy asoslari quyidagilardan iborat:

— tashkiliy tuzilmani takomillashtirish;

— ishbilarmonlikni oshirish (yangi bozorga kirish, eski bozorga yangi mahsulotlarni kiritish, bozor yangi-
liklariga asosan bozorning yangi segmentlarini shakllantirish);

— zarar keltiruvchi tovarlar ishlab chigarishni qisgartirish (ayrim bozorlardan chiqib ketish va kuchlarni
istigbolli bozorlar uchun jamlash);

— xorijiy sherik bilan go‘shma faoliyat yo‘nalishlarini shakllantirish kabilar.

Avtosanoat korxonalari marketing strategiyasining tashkiliy asoslari bozor sharoitlariga garab uzoq
yoki gisga muddatli yo‘nalishlar doirasida takomillashtirib boriladi. Avtosanoat korxonalarida bozor sharoitini
o‘rganishning matematik modellaridan foydalangan holda yoki strategiyani o'yin nazariyasi nuqgtayi nazaridan
o‘rganib, ularni “mini-max” (risklardan gat’iy nazar maksimal magsadga muvofiglik), “max-min” (magsadga
muvofigligidan gat’iy nazar minimal xavf) yoki ularning kombinatsiyasi tanlanadi. Bunday jarayonda quyidagi
holatlar muhim ahamiyatga ega:

- avtosanoat korxonasi faoliyat yurituvchi (yoki faoliyat yuritishni kutayotgan) bozorlarni segmentatsiyalash
turli bozorlarda segmentlar odatda reklama, mahsulotni ilgari surish va boshga marketing faoliyatiga bir xil
munosabat bilan ajralib turishi uchun;

- optimal segmentni tanlash tizimi avtosanoat korxonasining eng to‘liq yetakchilik bilan ta’minlash aso-
sida amalga oshirilishi kerak (yetarli quvvat, qulay istigbollar, minimal yoki hatto nol darajadagi ragobat muhiti,
gondirilmagan ehtiyojlar darajasi);

- yangi mahsulot bilan bozorga kirish usuli, mahsulotning iste’mol xususiyatlariga ega sig‘imga to‘liq mos
kelishi, korxonaning iste’mol bozoridagi obro‘si, shuningdek, mahsulotga talab ko‘lami;

- yangi mahsulotning bozorga chigish davomiyligi ta’minlashda noqulay bozor sharoitlarini hisobga olish.

Avtosanoat korxonasi yoki uning bo‘linmasi marketing samaradorligi faoliyat yo‘nalishining quyidagi 5 ta
asosiy tashkiliy gismlariga bog'liq:

- xaridorlarga e’tibor qaratish;

- marketing integratsiyasi;

- ma’lumotlarning qayta ishlanganlik va o‘zlashtirilganlik darajasi;

- strategik yo‘naltirganlik;

- tezkor samaradorlik.

Avtosanoat korxonalari marketing strategiyasini takomillashtirishda Yaponiya avtosanoat korxonalari mus-
tahkam mavgega ega bo'lib, ushbu davlat avtosanoati korxonalarining marketing platformasi yangi bozorlarda
o'ziga xos muhim o'rin tutadi. Mazkur mamlakat avtosanoati korxonalari milliy ishlab chigarishi bo‘lmagan mam-
lakatlarning bozorlarida mustahkam o‘ringa ega bo‘lish va keyinchalik to‘plangan tajribadan foydalanib, o'zla-
rini boshqa mamlakatlar bozorlarida sinab ko'rish («lazer nurlari») strategiyasidan foydalanadilar. Masalan,
Yaponiya birgina G‘arbiy Yevropa mamlakatlari bozorlariga o'z avtomobillari bilan kirib borish uchun, dastlab bir
necha yillar davomida fagat Finlyandiya, Norvegiya, Daniya va Irlandiyada ish olib borgan. Korxonalar ushbu
davlatlarda yuqori obro‘ga ega bo‘lganidan so‘ng, ular Belgiya, Gollandiya, Shveysariya, Shvetsiya va Avstriya
da yanada murakkab bozorlarga kirib borgan.

Yaponiya avtosanoati faoliyatiga xos juda uzoq muddatga mo‘ljallangan izchillik diggatga sazovor bo'lib,
eng ommaviy, arzon avtomobillarni shunga mos ravishda, uncha katta bo‘Imagan xaridorlar ehtiyojlarini qondi-
rishga egalik orgali muhim hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Marketing tizimi samaradorligini oshirish, uning faoliyat yo‘nalishlarini takomillashtirish, sanoat korxonala-
rining bozor faoliyatini qo‘llab-quvvatlash doirasidagi keng ko‘lamli ilmiy tadqgiqotlar xorijlik igtisodchi olimla-
ridan A. Bankin, G. Bekvit, S.N.Berdishev, S. Bojuk, M. Gorshteyn, A. Karasev, R.Fatxuddinov, G.Xarding,
V.Shkardun tomonidan amalga oshirilgan’.

1 BaHkuH A. KoHTeHT-MapkeHVHr ans pocta npogax. — CM6: Mutep, 2017. 272 c., . BekBuT. YeTbipe kntoya K MapKeTUHIy YCryr. —
M.: AnbnuHa Mabnuwep, 2017. 252 c., C.H. Bepabiwes. CekpeTbl 3heKTUBHON MHTEpHET-peknamsbl. [NpakTuyeckoe nocobue.
— M.: OawkoB un K, 2018. 120 c., C. bBoxyk MapkeTuHrosble nccrnenoBaHusi. Yuebuuk. — M.: KOpawt, 2017. 280 c., M. lopLuTeinH.
CoBpeMeHHbI MapkeTuHr. — M.: awkos u Ko, 2017. 404 c., A.KapaceB. MapKkeTHroBble UccrnefoBaHUs U CUTYaLVOHHbIA aHanms.
Y4yebHuKk 1 npakTukym Ans npuknagHoro 6akanaespuata. — M.: FOpawr, 2017. 315 c. ®arxyaanHoB P.A. CTpaternyeckuii MapKeTuHr:
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keting strategiyasini shakllantirish va tizimlashtirishga oid ilmiy tadgiqot ishlari igtisodchi olimlardan
Sh.Ergashxodjayeva, U.Sharifxo‘jayev, M.lkramov, L.T.Abduxalilova, N.M.Nabiyeva, S.A.Salimov, T.A.Akramov,
G.B.Muminova? va boshgalar tomonidan amalga oshirilgan.

Yuqoridagi tadqgiqot ishlarining asosiy maqgsadi sanoat korxonalari marketingning strategiyasini shakllan-
tirish orqgali korxonalarning faoliyat samaradorligini oshirishga bag‘ishlangan bo‘lib, marketing strategiyasining
korxona raqobat ustunligi, iste’molchi va raqobatchilar yo‘nalishiga bog'ligligi tizimli tartibda tadqiq etilgan.
Ammo sanoat korxonalari, xususan, avtosanoat faoliyatida xalgaro ragobat va milliy ishlab chigarishning o‘rnini
hisobga olgan holda korxonalar marketing strategiyasini takomillash-tirish jarayoni mustagqil tadgiqot obyekti
sifatida o‘rganilmagan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 18-iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasi avtomobil sanoa-
tini jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-4397-sonli qarori va uning amaliy
ijrosi, avtomobil sanoatini jadal rivojlantirish va uning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishni ta’minlash, ilg‘or
xalgaro tajriba asosida zamonaviy bozor mexanizmlari va boshqaruv usullarini joriy qilish orqgali avtosanoat
korxonalarining bozor faolligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida mamlakatimiz avtosanoatida marketing tizimlari samaradorligini
oshirish mexanizmini takomillashtirishga oid nazariy-amaliy bilimlarning shakllanish bosqichlarini tadqigot
qgilish jarayonida tizimli tahlil, induksiya-deduksiya, kompleks baholash, guruhlash, mantigiy va taggoslama
tahlil gilish kabi usullardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJADORLIK

Zamonaviy marketing tizimida katta yutuglarga ega avtosanoat korxonalari marketing strategiyasi asosini
ilmiy-texnik sohadagi yangiliklar va raqgobatchilardan ustun bo'lish jarayonidagi izchilliklar tashkil etadi.

Ammo avtosanoat korxonasi strukturasining to'liq standartlashishi va unifikatsiyalashishi marketing
strategiyasining doimiy magsadiga muvofiq bo‘lavermaydi. Strategiyani ishlab chigish uchun qo‘llaniluvchi
namunaviy ko‘rsatkichlar tizimiga quyidagilarni kiritish mumkin:

- ko‘zda tutilayotgan avtomobil bozori ulushi;

- yengil avtomobillar differensiatsiyasi, bozor ulushi va maqgsadli bozor tavsifnomasi va prognozini hisobga
olgan holda uni chigarish hajmi;

- prognoz qilinayotgan foyda va uning oshish sur’ati;

- moliyaviy xarajatlarning tuzilishi (yengil avtomobillarni ishlab chiqarishni rivojlantirish, moddiy-texnika
ta’minoti, sotish va uni rag‘batlantirish, reklama, servis xizmatlari);

- bitta avtomobil uchun ishlab chigarish xarajatlarini hisoblash;

- foydani aniglash (yalpi, sof, har bir mahsulot sotuvidan tushgan foyda);

- avtomobillarni sotish samaradorligini baholash;

- ishlab chiqarish rentabelligi va boshqa ko‘rsatkichlarni baholash.

Marketing kompleksi mahsulot yoki ishlab chigarish bo‘limi bo‘yicha marketing dasturining tarkibiy qgismi
sifatida o‘rganilishi mumkin, shuningdek, kompaniyaning bozor siyosatini asosiy yo‘nalishi bo‘yicha asoslangan
garor ishlab chigish magsadi hisoblangan marketing dasturining alohida turi sifatida o‘rganilishi mumkin. Xuddi
shunday dasturning namunaviy tuzilishi go‘yidagi bo‘limlardan iborat:

- magsadli bozor (segment)ning rivojlanishini prognozlash;

- magsadli bozorga nisbatan firmaning umumiy strategiyasi;

- tovar siyosati;

- kommunikatsiya siyosati;

- sotish siyosati;

- narx siyosati;

- marketing kompleksini amalga oshirish uchun xarajatlarni moliyalashtirish manbalari va budjet;

- dasturning amalga oshirilishini nazoart qilish.

“GM Uzbekistan” YOAJ marketing strategiyasini ishlab chigishda keltirilayotgan quyidagi tavsiyalarni
hisobga olish magsadga muvofiq:

1. Strategiyani, “Bozor rivojlanishini prognozlash” bo‘limida shunday tavsiyanomalar beriladi, ya’ni:

YuebHuk ans By3oB, 5-e nsganuve. — Cr6.: MNMurtep, 2008. — 368 c.; XapauHr . MapkeTUHr NpoMbILLneHHbIX ToBapoB. / lNep. ¢ aHm. —
M.: CupuH, 2002. 272 c.; LkapayH B.[l. MapkeTnHroBble OCHOBbI CTpaTErMyeckoro nraHupoBaHusi: Teopusi, METOLOMNONMS, NpakTyKa:
MoHorpadus. — M.: [eno, 2005. — 376 c.
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- o‘xshash tovarni mahalliy ishlab chigarish hajmi;

- bozor ulushining hisobi;

- sotish hajmi;

- sotishning infrastruktura tuzilishi;

- to‘lovga qodir talab darajasi va dinamikasi;

- ko‘zda tutilayotgan narx darajasi;

- avtomobil sifati va texnik darajasiga talablar;

- xaridning motivi va xulg-atvor xususiyatlari;

- servisni talab etilish darajasi.

- bitta xaridning o‘rtacha hajmi.

2. “Korxonaning bozor strategiyasi” bo‘limida transport korxonaning asosiy raqobatli afzalliklarini aniglash
bilan tanlangan bozorda sotishni amalga oshirish imkoniyatlari baholanadi. Buning uchun qo‘yidagi tavsiflar
muhim hisoblanadi:

- tanlangan magsadli bozorda faoliyatning kutilayotgan rentabelligi;

- korxonaning rejalashtirilayotgan avtomobil sotuvi hajmi;

- korxonaning bozor ulushi dinamikasi;

- talab dinamikasi va potensial talab o‘lchami.

Kompaniyaning ragobatchilik afzalliklarini tovar bo‘yicha, narx darajasi, ko‘rsatilayotgan xizmat assorti-
menti, sotish kanalining samaradorligi, kommunikatsiya siyosatining hozirgi sharoitga mos kelishi va uning
markasini potensial xaridorlar o‘rtasida mashhurligi bo‘yicha tavsiflash mumkin.

Strategiyaning mazkur bo‘limida korxona faoliyatini tanlangan bozorda resurslar (moliyaviy, ishlab chiga-
rish, marketing, inson) bilan ta’minlanganligiga baho berish zarur. Tovar siyosatini ishlab chigishda qo‘yidagi
ma’lumotlar hisobga olinadi:

- tovarning yangilik darajasi;

- chiqarilayotgan mahsulot assortimenti;

- bozor segmentidagi o'xshash tovarlar yoki o‘rinbosar tovarlar soni;

- bozor segmentining aniq xaridorlar ehtiyojiga mos kelish darajasi;

- avtomobil sifati;

- texnologik murakkabligi;

- sotishgacha va sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish bo‘yicha talablar darajasi;

- standartlashtirish yoki tovar moslashuvchanlikning magsadga muvofiqligi;

- yangi avtomobil uchun patentni himoya gilish va patent sofligi;

- kompaniyaning mavjud tashkiliy tuzilishi yangi ishlab chigarishga mos kelishi;

- yangi avtomobilni yaratish xarajatlari hajmi;

- magsadli bozorda avtomobilni sertifikatlash majburiyligi;

- magsadli bozorda yangi avtomobillarni ishlab chigarish va sotish rentabelligi;

- investitsiyani qoplash muddati;

- yangi assortimentni o‘zlashtirish muddati va uni optimallashtirish;

- bitta avtomobil uchun xarajatlar va boshgalar.

Sotish siyosatini ishlab chigishda qo‘yidagilar hisobga olinadi:

- bozor segmentining sotuv tarmog‘iga talabnomasi;

- korxona sotuvining tashkiliy tuzilishi va malakali savdo xodimlari soni;

- bozor segmentida korxonaning ish tajribasini baholash;

- vositachilar xizmatlaridan foydalanish magsadga muvofigligini baholash;

- vositachilar yordamida sotish hajmining ortish imkoniyatlari;

- vositachilarning korxonaga nisbatan siyosati;

- sotish tizimini yaratish uchun moliyaviy mablag‘lar mavjudligi;

- shaxsiy sotuv tizimi va muqobil takliflar rentabelligini solishtirma baholash;

- bozorga avtomobillarni yetkazib berishni amalga oshirish;

- potensial buyurtmachilar soni;

- buyurtmani tagsimlash xarakteri;

- sotishning geografik konsentratsiyasi;

- pirovard iste’molchilar odatlari va afzalliklari;

- avtomobilning bo‘linuvchanligi;

- avtomobilning o‘zgaruvchanligi va bargaror emasligi;

- firma rahbariyatining kurash harakatlari;

- sotish kanalini nazorat qilish va hokazo.

Narx siyosatini ishlab chiqib, shunday parametrlarni hisobga olish foydali:
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- ragobatchilar amaliyotini hisobga olgan holda korxonaning imkoniyati va maqgsadlariga mos keluvchi
narxni tashkil etish usulini tanlash;

- bitta avtomobil uchun narx darajasi;

- avtomobildan foydalanish davri bosgichiga mos narx dinamikasi;

- avtomobilning yangilik darajasi, sifat farglari va texnik darajasi bo‘yicha assortimentda (nomenklatura)
narx nisbati;

- magsadli bozorda ragobatlashayotgan analog bilan narx darajasi munosabati;

- talabning elastiklik darajasi;

- funksional va sof raqobat darajasi;

- magsadli bozorga yangi avtomobilni chigarish uchun narx strategiyasini tanlash;

- servis siyosati, savdo markasining mashhurlik darajasi, sotish kanalining uzunligi va savdo vositachilari
turi, yetkazib berish shart-sharoiti, chegirma tizimi va boshqalarning narxga mos kelishi.

3. “Kommunikatsiya siyosati” bo‘limida avtomobilni bozorga siljitish siyosatini alohida tashkil etuvchilari
bilan budjetni tagsimlash va ularni tanlashni asoslash, kommunikatsiya vositalari hagidagi masalani hal etish
tavsiya etiladi.

Reklama kompaniyasi hagida garor gabul gilish uchun quyidagilarni tahlil qilish zarur:

- reklama siyosati xususiyatlari;

- reklama argumentlari;

- reklama kompaniyasi rejasi;

- bozor segmentida ko‘zda tutilgan va samarali reklama vositalari;

- reklama xarajatlari hajmi;

- reklama samaradorligini baholash usullari;

- tovar xarakteriga reklamaning mos kelishi;

- reklama chora-tadbirlarini tovarning yashash davri bilan alogasi;

- yarmarka va ko‘rgazmalarning asosiy turlari va ularda qatnashishning imkoniy samaradorligini baholash;

- pirovard iste’molchilar va sotish bo‘yicha vositachilarni rag‘batlantirish vositalarini tanlash;

- sotishni rag‘batlantirishga moliyaviy mablag‘lar ajratish uslublari, gayd gilingan foizlar uslubi, foyda sum-
masidan foiz belgilash uslubi, kelgusida ko‘zda tutilayotgan yoki o‘tgan davr sotish hajmi va hokazolar.

Marketing strategiyasini amalga oshirib borish jarayonida budjetni aniglash orgali qo‘yidagilarni ko'rib o‘tish
zarur:

- strategiyada ko‘rilayotgan barcha marketing chora-tadbirlarini amalga oshirish uchun umumiy xarajatlar
hajmini;

- marketing tadqiqotlari xarajatlari;

- bozorni rivojlantirish prognozini tuzish xarajatlari;

- korxonaning shaxsiy ishlab chigarish-sotish imkoniyatlarini o‘rganish uchun xarajatlar;

- marketing dasturini tuzish uchun xarajatlar;

- korxonaning marketing bo‘limi xodimlari ish hagi uchun xarajatlar;

- maxsus marketing va reklama tashkilotlari xizmatlari uchun haq to‘lash xarajatlari;

- savdo vositachilari xizmatlariga haq to‘lash xarajatlari;

- marketing dasturini avvaldan va yakuniy samaradorligini baholash uchun xarajatlar;

- marketing dasturini olib borishda nazoratni amalga oshirish uchun xarajatlar va monitoring.

“GM Uzbekistan” YOAJ asosiy magsadi foyda olish bo‘lsa, unga erishish uchun foyda keltiradigan tovarlarni
sotishni ko‘paytirish, ular hissasini oshirish lozim. Bulardan, o'z navbatida, qator vazifalar kelib chigadi. Bu vazi-
falar marketing vazifalari bo‘lib, marketing strategiyasini ishlab chigishni talab etadi.

Marketing strategiyalarini ishlab chigish bo‘yicha avtomobil sanoati korxonalarining salohiyatini aniglash
bo‘yicha asosiy muammolarni hal etish va tegishli strategiyalarini belgilab olish, korxonaning istigbolli magsad-
larini aniglash uchun tanlangan va tizimlashtiriigan omillarning O‘zbekiston avtomobil sanoatida gay darajada
shakllanganini aniglashni tagozo etadi.

Avtomobil sanoati korxonalarida marketing strategiyalarini ishlab chigish salohiyatini aniglashning taklif
etilgan modeliga muvofiq, barcha tanlangan omillar o‘zaro uzviy bog‘liq bo'lib, ularni ko‘p o‘zgaruvchili funksiya
ko'rishida ifodalash mumkin:

INN(F) = f(F_ ) — max, (1)
Bunda: INN — marketing strategiyasini ishlab chigish salohiyati;
F_— marketing strategiyasini ishlab chigishga asos bo‘luvchi n ta omillar guruhi.
Standart model natijalariga ko‘ra (F,), avtomobil sanoati korxonalari uchun samarali marketing mubhiti
shakllanmaganligi korxonalarda marketing strategiyalarini ishlab chigish bo‘yicha asosiy yo‘nalishlarni belgi-
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lash imkonini bermayapti. O‘zbekiston avtomobil bozorida iste’molga yo‘naltirilganlik, ragobat muhiti korxonalar
marketing strategiyalarini ishlab chiqgish va amalga oshirish imkoniyatlari cheklanishiga sabab bo‘lImoqda, ya’ni
W ¢,,=-0,03 koeffitsiyentni tashkil etmoqda.

O'zbekiston avtomobil bozorida ragobat muhitini shakllantirishga qaratilgan barcha zarur choralar korxo-
nalarning samarali marketing strategiyalarini ishlab chigish borasidagi faoliyati cheklanishiga sabab bo‘lmoqgda.

Avtomobil sanoati korxonalarida marketingdan foydalanish holati (F,) ularda ishlab chigarish va bozor
imkoniyatlari rivojlanishiga ijobiy ta’sir etadi. Ya’ni korxonalar amaliyotida foydalanilayotgan marketing ma’lumot-
lar bazasi mavjudligi, magsadli rejalarning uzoq muddatliligi, korxonalar zamonaviy axborot kommunikatsiya
texnologiyalari bilan yetarlicha jihozlanganligi, marketing strategiyalarini ishlab chigish salohiyatini oshiradi va
uning giymati W(F2)= 0,02 koeffitsiyentni tashkil etgan.

O'zbekiston sharoitida marketing strategiyalarini ishlab chigish va ularni amalga oshirishga kuchli ta’sir
etuvchi omillar avtomobil sanoati korxonalarida qo‘shilgan giymat zanjirida ishtirok etish hisoblanadi (W(F2)=
0,97). Olingan natijalarga ko‘ra, korxonalarning ichki va tashki marketing doirasi, marketing xizmatlaridan foy-
dalanish ko‘lamini korxonalarda marketing strategiyalarini ishlab chigish salohiyatini oshirishda eng muhim
omillar sifatida belgilash mumekin.

Avtomobil bozori sig‘imini o‘rganish asosida ishlab chigarish quvvatlarini shakllantirish uchun va tovar
sotish bo‘yicha tagsimlash tarmog'i tuzilishi uchun asos hisoblanuvchi uning o'sish dinamikasi baholanadi.
Bozor faoliyati natijalarni qo‘llash, bozorda ishlash bilan bog'liq xarajatlarni qoplab, rejalashtiriigan foydani
olishga kafolat berishi kerakligini hisobga olish kerak.

Avtomobil segmentining jalb etuvchanlik tuzilishini tadqiq etish ragobat darajasini o‘rganish, mavjud mah-
sulotlar raqobatbardoshligi, xaridorlarga munosabati, taklif etilayotgan va mavjud tovarlarga segment ehtiyoji
bargarorligini, mavjud xaridor ehtiyojlarini qondiruvchi mutlago yangi mahsulotni bozorga kiritish zarurligi va
imkoniyatini o'z ichiga oladi. Daromad xaridorlarning munosabatini tabagalashtiruvchi asosiy omil hisoblanadi.

O‘zbekiston yengil avtomobillar ichki bozorida daromad bo‘yicha iste’molchilarni uch guruhga segment-
lash magsadga muvofiq.

Birinchi guruh, eng yukori daromadga ega xaridorlar, amalda ular jami xaridorlarning 10 % ini tashkil etadi.
Ular eng oliy navli tovarlarni xarid giladilar, avtomobilsozlikda bu premium klassidagi yengil avtomobillar, xarid
quvvati hamda o‘z guruhi izzat nafsi bunga imkon beradi. Bunday guruhlar har bir mamlakatda mavjud, ularning
daromad migdori mamlakatning umumiy boyligiga bog'liq.

1-jadval “Avtomobil bozori” matritsasi

Bozorlar
Tovarlar

Joriy Yangi
Bozorga chuqurroq kirib borish
strategiyasi:
-sotishni jadallashtirish;

Joriy -yangi xaridorlarni gidirish;

-ragobatchilarni sindirish;
-avtomabilni iste’mol sohasini
kengaytirish

Bozorni rivojlantirish strategiyasi:
-yangi bozorlar;

-yangi sotish hududlari;

-xalqaro bozorlar;
-avtomobillarni ishlatilishini yangi
sohalarini tuzish.

Avtomobillarni rivojlantirish:

-yangi avtomobilni ishlab chigarish; IRl T

Yangi -bitimlarni rivojlantirish; gon-zon.tal,
. . -vertikal;
-litsenziya; .
-konsentrik.

-mahorat bilan sotish.

O‘zbekistonda bu guruh iste’molchilari yillik oilaviy daromadi 50 min. so‘mdan ortiq va bular “Captiva” va
“Malibu” rusumli yengil avtomobillarni xarid qiladilar.

Ikkinchi guruhga har bir mamlakatdagi o‘rtacha daromad egalari kirib, ularning soni juda ko‘p, garchi bu
guruhda yana o‘ziga xos tabagalanish bo‘lsa-da, umuman, bu mamlakatda bozorning umumiy standartini bel-
gilovchi, yalpi tovarlarning asosiy xaridorlari shular hisoblanadi. O‘zbekistonda bu guruh iste’molchilarining yillik
oilaviy daromadi 40-50 mIn. so‘mdan ortiq va bular “Lacetti”, “Cobalt” va “Spark” rusumli yengil avtomobillarni
xarid giladilar.

Uchinchi guruh bir shaxs hisobiga eng kam daromad oladigan xaridorlardan iborat. Ular aksariyat holat-
larda ijtimoiy ta’minotning turli ko‘rinishlaridan foydalanadilar, o'z daromadlarining 80 %iga yaqinini asosiy ehti-
yojlarni gondirishga sarflaydilar.

Ingirozli vaziyatlar sharoitida iste’molchilar ehtiyojiga tayangan holda mahsulot ishlab chigarish, korxo-
naning bozordagi ragobatbardoshligini oshiradi va o'z faoliyatini samarali amalga oshirish imkoniyatini beradi.
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Tadqigotlarga ko‘ra, texnologik innovatsiyalar uchun moliyaviy resurslar bilan bog‘liq muammolar yuzaga kel-
ganda, innovatsion marketing korxonaning ragobat kurashida asosiy dastak sifatida xizmat giladi. Korxonaning
bozor muhitidagi faoliyati uning mijozlari tomonidan belgilanadi. Agar, mijozlar korxona mahsulot va xizmatla-
rini ularni yaratish uchun ketgan xarajatlarga nisbatan ko‘proq baholasalar, biznes rivojlanadi, aks holda unga
tashqi yordam zarur bo‘ladi yoki bunday korxona inqgirozga yuz tutadi.

Korxonalar faoliyati tahliliga asosan, marketingda innovatsiyalardan foydalanish, iste’molchilar talabini
to'lig gondirish hamda yangi bozorlarni egallash imkoniyatini beradi.

limiy izlanishlar natijasida innovatsiya o'z ahamiyatiga ko‘ra quyidagi ikki guruhga ajratilishi ma’lum bo'ldi:

1. Shakliga ko‘ra innovatsiya: mahsulot innovatsiyasi (innovatsion faoliyatning moddiy natijasi), innovat-
sion xizmatlar (nomoddiy natija), jarayon va texnologik innovatsiya (texnologiyaning o‘zgarishi), kadrlar inno-
vatsiyasi hamda yangi yoki takomillashtirilgan ishlab chigarish tizimlari.

2. Yangilik darajasiga ko‘ra innovatsiya: inkremetal (quyi, o‘suvchi), modulli, arxitekturali va radikal
(yuqori).

Binobarin, innovatsiyalar yangilikni tavsiflovchi hamda samara keltiruvchi mahsulot, xizmat va jarayon-
larda turli darajadagi o‘zgarishlarni nazarda tutadi. O‘rganishlar ko‘rsatadiki, texnologiya rivojlanishi innovatsion
boshgaruv hamda innovatsion marketing bilan birgalikda borishi lozim. Ularga quyidagilarni keltirish mumkin:

1. Texnologik innovatsiyalarni yuritish shakllari va yangi bozorlarni egallash.

2. Iste’molchilar faolligini rag‘batlantirishning yangi usullarini ishlab chigish.

3. Kombinatsiyalashgan innovatsion marketing.

Makroiqtisodiy nugtayi nazardan o‘rganilganda bir gator muammolarni innovatsiyalar yordamida hal etish
mumkin. Yaqin yillargacha firmalar o'z daromadlarini ekstensiv rivojlanish, boshqacha aytganda, ishlab chiga-
rilayotgan tovarlar sonini ko‘paytirish hisobiga oshirib kelgan. Rivojlangan mamlakatlarda aholi soni oshishi-
dagi to'xtash mazkur mamlakatlar igtisodiyotida innovatsiyalardan keng va samarali foydalanishni taqozo
etgan bo'lsa, yana bir omil sifatida ishlab chigarish xomashyosi baholarining ortishi, innoovatsion jarayonlarni
tezlashtirishda muhim turtki bo‘lganligini kuzatish mumkin.
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1-rasm. Innovatsion marketing kompleksi

Innovatsion mahsulot, o'z navbatida, jismoniy hamda axborot omillari bilan tavsiflanadi. Zamonaviy
iste’molchi tomonidan ma’lum bir jismoniy xususiyatlari yig‘indisi sifatida o‘rganiluvchi innovatsion tovar iste’mol-
chilar uchun jozibali emas, shu sababili, ularga talab ham yuqori emas

Innovatsion jarayon

Prinsiplar Maqgsadlar Shakllar Xususiyatlar

A ~ ~

Magsadli yo‘nalish Innovatsion prognozlash Marketing lyerarxik

Innovatsiyalar uchun

Tizimlilik shart-sharoitlar Texnologik Bosgichli
. Innovatsiyalarni s o . .
Komplekslilik rejalashtirish Iqtisodiy, tashkiliy Dinamik
Moslashuvchanlik Riskni minimallashtirish litimoiy llmiy, murakkab

3-rasm. Innovatsion marketing jarayonining tizimli xususiyatlari

Iste’molchi, birinchi navbatda, uning mahsulotning jismoniy, axborot, yetkazib berish shartlari singari
bir gator xususiyatlari bo‘yicha istagini ifodalovchi mahsulotning umumiy konsepsiyasini gabul qilishi lozim.
Iste’molchi umidining ustunligini yengish uchun go‘shimcha foyda keltiruvchi kengaytirilgan mahsulot konsep-
siyasi ishlab chigiladi.

limiy izlanishlar ko‘rsatadiki, innovatsion marketing konsepsiyasi, bozorni tadqiq qilish asosi hamda korxona
ragobatbardosh strategiyasini izlash hisoblanadi. Innovatsiyalarni boshqarishga marketing orqali yondashuv
kompleks o‘rganiladi va u asosan, ishlab chiqaruvchi hamda iste’molchi nuqgtayi nazaridan ko'rib chiqiladi.

Innovatsion marketing, o'z navbatida, innovatsion strategiyani ishlab chiqgishni, bozorni tahlil qilish va ope-
rativ marketingni o'z ichiga oluvchi yetti asosiy bosqichdan iborat.

Korxona innovatsion faoliyatining asosiy vazifalaridan biri — yugori menejment bilan asosiy innovatsion
marketing strategiyasini shakllantirish, uning bozor segmenti bo‘yicha joylashish chegarasini aniglash, amalga
oshiruvchi ijrochilarni tayinlash, bozor munosabatlarining har bir ishtirokchisi uchun ma’lum amaliy direktivni
amalga oshirish muddatini belgilashdan iborat. Shu sababili, strategik marketing tadqiqotlari tarkibiga korxona
innovatsion siyosatining bir gismi bo‘lgan, innovatsion marketing jarayonlarining asosiy tizimli xususiyatlari
kiradi.

Tadgiqotlarga ko‘ra, bozorga yangilikning kirish strategiyasi va taktikasi marketing tadbirlarining muhim
yo‘nalishlaridan hisoblanadi. U o‘zida yangi mahsulotlarni bozorlarda joylashtirish va sotish yo'llarini shakllan-
tirishga asoslangan yangilikning raqobatbardosh strategiyasini oz ichiga oladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Innovatsion marketing korxonaning ishlab chigarishni takomillashtirish va bozor sharoitiga ta’sir ko‘rsatishga
asoslangan faoliyatidir.

Izlanishlar natijasiga ko‘ra, innovatsiya hayotiy davrining har bir bosgichi turli marketing usul va yondashuv-
lari, turli strategiya va taktikani talab etadi.
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Innovatsion marketing tadbirlari tizimi fagatgina ishlab chigarishni yangilash bilan emas, balki kapitalning
jamlanishi va oqgimi dinamikasi bilan uzviy bog‘langan.

Innovatsion marketing raqobatchilariga nisbatan ko‘proq foyda olishni istagan korxonalar uchun muhim
bo'lib, innovatsiya va yangiliklarga asoslangan ustun ragobat strategiyasini shakllantiradi.

Shuningdek, innovatsion marketing fagatgina bozordagi yangi mahsulotni yoki mavjud mahsulotni sotish
emas, balki yangi texnologiyalardan: yangi mahsulot yoki texnologik jarayon bo'yicha ixtiro va nou-xaular uchun
litsenziyalarni sotish hamda uni tayyorlash uchun uskunalarni takomilashtirishni nazarda tutadi.

Innovatsion marketingning muhim shakllaridan biri — strategik hamda operativ marketing hisoblananib,
ularni yangi muhandislik innovatsiyalari bilan uyg‘unlashtrish lozim.

Strategik innovatsion marketingning asosiy yo‘nalishlaridan biri bozorga yangiliklarni kiritish strategiyasini
ishlab chigishdan iborat bo‘lib, quyidagilarni taklif beramiz:

- innovatsion marketing faoliyatining ilmiy-amaliy dasturi va rejalarini ishlab chiqish;

- marketing innovatsiyalarini ishlab chigish va ularni qo‘llash jarayoni ustidan kuzatuv va baholashni amalga
oshirish;

- mahsulotni ishlab chigishdan iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishgacha yagona innovatsion siyosatni
amalga oshirish;

- korxonada va undan tashqarida innovatsion faoliyatni muvofiglashtirish;

- malakali xodimlar yordamida marketing innovatsiyalarini ishlab chigish amaliyotini muntazam takomil-
lashtirishni ta’minlash;

- innovatsion marketing muammolarini kompleks hal etish uchun magsadli guruhlarni shakllantirish mam-
lakatning taraqqiyotida samarali xizmat giladi.

-
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Annotatsiya: Ushbu magolada O‘zbekistonda raqamli igtisodiyotni yanada rivojlantirishda maxsus iqtisodiy zonalar tajriba-
sidan foydalanish yo‘nalishlari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, ragamli igtisodiyotning muhim elementlaridan biri bo‘lgan tex-
nopark va texnopolislarning tashkil etilishi, ularning faoliyat samaradorligini oshirish kabilar tahlil etilgan. Tahlil natijalari
asosida O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda erkin igtisodiy zonalarning rolini oshirishga garatilgan muhim
taklif va tavsiyalar shakllantirilgan.

Kalit so'zlar: ragamli igtisodiyot, maxsus iqtisodiy zona, investitsiya loyihasi, investor, infratuzilma, maxsus ilmiy-tex-
nologik zona, turistik-rekreatsion zona, erkin savdo zonalari, maxsus sanoat zonasi, startup loyihalari.

Abstract: It is examined in this article the use of the experience of special economic zones in the further development of
the digital economy in Uzbekistan. It is also analyzed the creation of technoparks and technopolises, which are one of the
important elements of the digital economy, and increasing their efficiency. Based on the results of the analysis, important
proposals and recommendations were formulated to increase the role of free economic zones in the development of the
digital economy in Uzbekistan.

Key words: digital economy, special economic zone, investment project, investor, infrastructure, special scientific and
technological zone, tourist and recreational zone, free trade zones, special industrial zone, “startup” projects.
AHHOTauusA: B gaHHONM cTaTbe paccMaTpyBaeTCs MCMOMb30BaHUE OMbITa 0CODbIX 3KOHOMUYECKMX 30H B AanbHenLweM pas-
BUTUU LMPPOBON 3KOHOMUKN B Y3bekucTaHe. Takke aHanuanpyeTcs cosgaHne TEXHONapKOB U TEXHOMOMMUCOB, KOTOpbIe
ABNSAOTCA OOHUM M3 BaXXHbIX 3IEMEHTOB LMMPOBOMA SKOHOMUKM, 1 NOBbIWEHNS UX addekTMBHOCTU. o pesynsratam
aHanusa chopmMynMpoBaHbl BaXHble NPEANOXeHN U PeKOMEHAALIMM MO NOBbILLEHNIO PO CBOGOAHBLIX 3KOHOMUYECKMX
30H B pa3BUTUM LMGPOBOM 3KOHOMUKM B Y3bekncTaHe.

KntoueBble crosa: LndpoBas SKOHOMUKA, ocobasi IKOHOMMUYECKas 30HaA, UHBECTULMOHHbLIN NPOEKT, UHBECTOP, UHMpPa-
CTPYKTYypa, ocobasi Hay4YHO-TEXHOMOIMYECKas 30Ha, TYPUCTCKO-PEKPeaLIMOHHas 30Ha, 30HbI CBOBOHON TOpProBnx, ocobas
MHAOyCTpuanbHasi 3oHa, “startup” NpoekThbl.

KIRISH

Jahon hamjamiyatida iqtisodiyot “raqamlashuvi’ning jadallashib borishi O‘zbekistonga ham oz ta’sirini
ko‘rsatmoqgda. Ragamli igtisodiyot sharoitida iqtisodiyotda ahamiyati tobora ortib borayotgan va ragamli iqti-
sodiyot uchun yuqori texnologiyalarini yetkazib berish maxsus igtisodiy zonalar, jumladan, texnopark, texnopo-
lislar muhim o‘rin egallamoqgda. Shu jumladan, mamlakatimizda ham maxsus iqtisodiy zonalarning rivojlanishi
ragamli igtisodiyotni rivojlantirishda muhim muhim ahamiyatga ega.

Shuningdek, ElZlarni yanada rivojlantirish borasida raqgamli iqtisodiyot sharoitida ular faoliyatiga
axborot-kommunikatsion texnologiyalarni tadbiq etish dolzarb masalalardan biri bo‘lib golmoqda. Bu borada
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev joriy yilda Oliy Majlisga Murojatnomasida: “Albatta,
ragamli igtisodiyotni shakllantirish kerakli infratuzilma, ko‘p mablag‘ va mehnat resurslarini talab etishini juda
yaxshi bilamiz. Birog, ganchalik giyin bo‘Imasin, bu ishga bugun kirishmasak, gachon kirishamiz?! Ertaga juda
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kech bo‘ladi. Shu bois, ragamli igtisodiyotga faol o'tish — kelgusi 5 yildagi eng ustuvor vazifalarimizdan biri
bo‘ladi. Ragamli texnologiyalar nafagat mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, ortiqgcha xarajatlarni kamayti-
radi”!, deya alohida ta’kiblab o‘tdilar.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy igtisodchi olimlardan T.Farole, J.Zhan, .Shablinskiy, V.Popov, T.P.Danko, K.Yeongjin tomonidan olib
borilgan tadgiqotlar, ilmiy asarlar, risolalar va magqolalarida erkin iqtisodiy hududlar turlari, faoliyati va inves-
titsiyalarni jalb qilish masalalari o‘rganilgan. Shuningdek, bu boradagi mavjud muammolarning ayrim jihatlari
va yechimlari respublikamiz igtisodchi olimlari A.V.Vaxabov, Sh.X.Xajibakiyev, N.G.Muminov, S.S.Mirzaliyeva,
Sh.l.Mustafaqulov, J.Karimqulov, A.A.Ostonaqulov, M.A.Raimjonova, S.S.Bozarovlarning ilmiy ishlarida tadqiq
etilgan va o‘rganilgan.

Yugoridagi olimlar tomonidan yaratilgan iqtisodiy adabiyotlarda esa erkin igtisodiy hududlarga turlicha ta’rif
berilgan. Xususan, T.P.Danko va Z.M.Okrutlar erkin igtisodiy hududlarni “...qulay investitsiya muhitini yaratish
hamda ishlab chiqarishni, savdo-sotiqgni, ilmiy faoliyatni rag‘batlantirish mexanizmi”? sifatida baholaydilar.

T.Avishek fikricha, erkin iqgtisodiy zonalar alohida ajratilgan bojsiz anklav bo‘lib, savdo operatsiyalari,
bojxona va tariflar uchun chet el hududi deb tariflaydi®. D.Matthieu bu haqgida quyidagicha ta’rif beradi. Erkin
igtisodiy zonalar xo‘jalik faoliyatiga to‘g‘ridan to‘g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb gilish magsadida boshqga turdagi
tartibga solinadigan va gabul qiluvchi mamlakatdan boshgariladigan geografik jihatdan aniglangan hudud?.

Mamlakatimizning yetuk igtisodchi olimlari tomonidan erkin igtisodiy hududlardagi imtiyozli tartib va
ma’muriy boshqaruv sohasiga ko‘proq e’tibor qaratilgan holda turlicha yondoshiladi. Shu sababli, A.V.Vaxabov,
Sh.X.Xajibakiyev, N.G.Muminovlarning fikricha, erkin igtisodiy hudud — bu mahalliy hamda xorijiy tadbirkorlar
faoliyat yuritishi uchun maxsus imtiyozli igtisodiyot amal giladigan chegaralangan hudud®.

Shuningdek, igtisod fanlari doktori J.Karimqulov tomonidan bildiriigan fikrlarga ko‘ra, “Erkin igtisodiy
hududlar deganda, muayyan igtisodiy faoliyatni amalga oshirishda kengaytiriigan mustaqillikka, boshqaruvning
maxsus rejimi va investorlar igtisodiy faoliyati uchun preferensial sharoitlarga ega bo‘lgan hududni tushunish
mumkin. Ushbu umumiy ta’rif, jahon amaliyotida uchraydigan turli xil va shakllardagi erkin igtisodiy hududlar va
ularga berilgan ta’riflarni bitta umumiy qatorda joylashtirish imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O'rganish jarayonida erkin igtisodiy zonalar bo'yicha statistik ma'lumotlar va nazariyalarni o'rganishda
mantiqgiy fikrlash, ilmiy kuzatish, tizimli yondashuyv, statistik usullar go'llanildi. Tahlil davomida O'zbekiston Res-
publikasi Davlat statistika qo'mitasining statistik ma'lumotlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ayni paytda mamlakatimizdagi 23 ta erkin igtisodiy zona jami 17,1 ming gektar yer maydoniga ega bo'lib,
shundan 3,9 ming gektarida qiymati 5,4 milliard dollarga teng 904 ta investitsiya loyihasi joylashtirilgan. 4,8
ming gektarga yaqin maydon foydalanmasdan golmoqda, bu esa mazkur maydonda yangi investitsiya loyihala-
rini joylashtirish, sanoat quvvatlari va go‘shimcha ish o'rinlari yaratish mumkinligini anglatadi.”

Joriy yil erkin igtisodiy zonalarda umumiy giymati 1,1 milliard dollar bo‘lgan 332 ta loyiha, kichik sanoat zon-
alarida umumiy qgiymati 9,4 trillion so‘m bo‘lgan 1 ming 845 ta loyiha ishga tushirilishi rejalashtiriigan. Natijada
35 ming 384 ta yangi ish o‘rni yaratiladi. Bu loyihalar, asosan, iqtisodiyotimizning o‘sish nugtasi hisoblangan
elektrotexnika, charm-poyabzal, qurilish materiallari, neft-gaz, farmatsevtika, turizm, issiqxona xo'jaliklari, xalq
iste’mol mollarini ishlab chigarish sanoati yo‘nalishlarida amalga oshiriladi. Ushbu vazifalarning bajarilishi nati-
jasida yil yakuni bilan 400 million dollarlik mahsulot eksport gilish, 350 million dollarlik import o‘rnini bosuvchi
tovarlar ishlab chigarish imkoniyati yaratiladi. Bu, o'z navbatida, davlat budjetiga go‘shimcha 2 trillion so‘mdan
ortig mablag’ni yo'naltirishga imkon beradi.®

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasidan. 24.01.2020. Manba: www.prezident.uz

2 Hanbko T.J1. CBobGoaHble 3kOHOMUYecKkme 30HbI B MMpoBoM xo3siictee// NHOPA-M.-1998. C:168.

3 The Economic Times https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/what-is-special-economic-zone/articleshow/
1164460.cms

4 Special economic zones as a tool for economic development Matthieu DeClerg, Anshu Vats, Stephen Clements https://www.oliver-
wyman.com/content/dam/oliver-yman/ME/banners/Special%20Economic%20Zonesdigitalrev.pdf

5 Vaxabov A.V., Xajibakiyev Sh.X., Muminov N.G. Xorijiy investitsiyalar. O‘quv go‘llanma. —T.: Moliya, 2010. 180-bet

6 Karimqulov J.I. Erkin igtisodiy hududlarga xorijiy investitsiyalarni jalb gilishni rivojlantirish yo'nalishlari. Igtisodiyot fanlari doktori (DSc)
dissertatsiyasi avtoreferati. TMI. 2019-yil. 24 b.

7 Manba: https://uzbekembassy.com

8 Manba: https://uzbekembassy.com
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Sohani yanada takomillashtirish magsadida O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 17-fevralda “Maxsus
igtisodiy zonalar to‘g‘risida”gi Qonuni gabul gilindi. Qonunning magsadi — maxsus igtisodiy zonalarning faoliyat
ko‘rsatishini va ularni rivojlantirishni tashkil etish sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iboratdir.®

Mazkur qonunda keltirilgan asosiy tushunchalar quyidagi jadvalda berilgan:

1-jadval: Maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatidagi asosiy tushunchalar!®
Ne Tushuncha Tushunchaga ta’rif

tegishli hududni jadal ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish uchun chet el investitsiyalari va
mahalliy investitsiyalarni, yuqgori texnologiyalar hamda boshqaruv tajribasini jalb etish
magsadida maxsus ajratilgan, belgilangan chegaralarga va maxsus huquqiy rejimga
ega bo‘lgan hudud;

1. maxsus iqtisodiy zona

maxsus igtisodiy zonalar hududida investitsiya faoliyatini va boshqga tadbirkorlik
2. maxsus huquqiy rejim faoliyatini amalga oshirish uchun alohida shart-sharoitlarni belgilaydigan huqugiy
normalar majmui;

3~ Mmaxsus igtisodiy zona maxsus igtisodiy zonaning ishtirokchilari va investitsiya loyihalari to‘g‘risidagi
" ishtirokchilarining reyestri  ma’lumotlarni o'z ichiga olgan ma’lumotlarning axborot bazasi;
maxsus igtisodiy zonaning ma’muriy kengashi yoki maxsus sanoat zonasini
4 ~ Maxsus igtisodiy zonaning  boshqaruvchi kompaniya tomonidan tasdiglangan loyiha hujjati bo'lib, uning asosida

bosh rejasi maxsus igtisodiy zona hududini rejalashtirish, qurish, rekonstruksiya gilish va
shaharsozlik jihatidan o‘zlashtirishning boshqa turlari amalga oshiriladi.

Yuqoridagi gonunga asosan mamlakatimizda maxsus igtisodiy zonalarning faoliyat ko‘rsatishini va ularni
rivojlantirishni tashkil etish va tartibga solish davlat tomonidan amalga oshiriladi. Ushbu vakolatlar bevosita
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi va bir gator davlat organlariga berilgan.

Ta’kidlash kerakki, maxsus igtisodiy zonani rivojlantirish borasida tuzilgan alohida dastur quyidagilarni o‘z
ichiga olgan holda amalga oshiriladi:

e ishlab chiqarish infratuzilmasini yaratish;
e muhandislik-kommunikatsiya va yo‘l-transport infratuzilmasini rivojlantirish dasturlarini ta’minlash;

e manxsus igtisodiy zonaning faoliyat bo'yicha va sohaviy ixtisoslashuviga muvofiq chet el investitsiyalarini
hamda mahalliy investitsiyalarni jalb etish chora-tadbirlari kompleksini tashkillashtirish;

Hozirgi kunda O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatuvchi maxsus igtisodiy zonani rivojlantirish dasturini moliyaviy
ta’minlash zonaning o‘z resurslari, xususiy manbalar, O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjetining, xalgaro
moliya institutlari va chet el hukumat moliya tashkilotlarining mablag‘lari, shuningdek, qonun hujjatlarida
tagiglanmagan boshga manbalar hisobidan amalga oshirish belgilangan."

Maxsus igtisodiy zonalar ham, o‘z navbatida, bir necha turlarga bo‘linganligi sababli ularni quyidagi rasm
orgali maxsus iqgtisodiy zonalarni tasniflanishini ko‘rishimiz mumkin:

Maxsus iqtisodiy zonalar

axsus ilmiy turistik-
texnologik rekreatsion
zonalar zonala

erkin savdo
zonalari

rkin iqtisodi
zonalar

axsus sanoaj

zonalari

1-rasm: O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy zonalarning taniflanishi'?

9 Manba: O‘zbekiston Respublikasining 17.02.2020-yildagi O‘RQ-604-son Qonuni. https://lex.uz/
docs/4737511
10  Elektron resurslar orgali muallif tomonidan tuzildi. Manba: https://lex.uz/docs/4737511
11 Manba: O‘zbekiston Respublikasining 2018-yil 18-apreldagi O‘RQ-476-sonli Qonuni. https://lex.uz/docs/4737511
12 Elektron resurslar orgali muallif tomonidan tuzildi. Manba: https://lex.uz/docs/4737511
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Maxsus ilmiy-texnologik zona — innovatsiya infratuzilmasini rivojlantirish maqgsadlarida ilmiy tashkilotlar va
ilmiy faoliyat sohasidagi boshqa tashkilotlar (texnologik parklar, texnologiyalarni targatish (texnologiyalar trans-
feri) markazlari, innovatsion klasterlar, venchur fondlari, biznes-inkubatorlar va boshqgalar) to‘plangan hudud.™

Dunyo tajribasidan ma’lumki, yuqorida keltirib o'tilgan zonalar ichida maxsus ilmiy-texnologik zona (tex-
nopark, texnopolis)lar bugungi kunda istigboli yorgin bo‘lgan sohalardan hisoblanadi.

Maxsus ilmiy-texnologik zonalar ham o‘z navbatida bir gancha turlarga tasniflanib ketadi. Quyidagi rasm
orgali Maxsus ilmiy-texnologik zonalarning tasniflanishini ko‘rishimiz mumkin. (2-rasm)

Maxsus ilmiy-texnologik zona

texnologiyalarni
tarqatish
texnopolis (texnologiyalar
transferi)
markazlari

Iinnovatsion venchur biznes-

klasterlar fondlari

inkubatorlar

2-rasm: Maxsus ilmiy-texnologik zonalarning tasniflanishi'*

Bu borada bugungi kunga gadar O‘zbekistonda alohida texnopark va texnopolislar yuqorida gayd etilgan
gonun gabul gilinishiga gadar tashkil etilmagan edi. Shu sababli ragamli igtisodiyotni rivojlantirishga garatilgan
texnoparklarni tashkil etish borasida bir qator xatti-harakatlar amalga oshiriimogda. Jumladan, mamlakatimizda
yoshlarni ilm-fan sohasiga jalb etish ularning salohiyatini yuksaltirish, izlanuvchanlik, innovatsion g‘oyalarini va
eng muhimi amaliy ko‘nikmalarini shakllantirish asosida ragamli igtisodiyot elementlarini takomillashtirish mag-
sadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 5-maydagi “Respublika hududlarida yoshlar
texnoparklarini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 313-son qarori gabul gilindi. Qarorga ko‘ra quyidagilar
asosiy vazifalar etib tayinlandi:

e hududlarda O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi huzuridagi Yoshlar akademiyas-
ining faoliyatini rivojlantirish, mahalliy ijro etuvchi hokimiyat organlari, ta’lim muassasalari, ilmiy tash-
kilotlar va Texnologiyalar va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash markazlari bilan hamkorlikda yoshlarni
intellektual, ilmiy, ijodiy salohiyatini oshirish;

e hududlarda yoshlarning tahliliy fikrlash, ularni ilmiy-tadgiqot va innovatsion faoliyatga keng jalb etish,
igtidorli, tashabbuskor yoshlarning o'z intellektual salohiyatini namoyon qilishi va ijtimoiy moslashuvi
uchun zarur sharoitlar yaratish;

e yoshlarning “startup” loyihalarini rivojlantirish va ularni amalga oshirish uchun yagona maydon tashkil
etish orgali hududlarning innovatsion salohiyatini oshirish;

e zamonaviy talablarga javob beradigan malakali kadrlarni tayyorlash, shuningdek, hududlarni sifatli,
yugori texnologiyali mahsulotlar va xizmatlar bilan ta’minlash magsadida ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqa-
rish integratsiyasini chuqurlashtirish;

e igtidorli yoshlarni rivojlangan xorijiy mamlakatlarning nufuzli ilmiy markazlari, universitetlari, texnopark-
lari va ishlab chiqarish tashkilotlarida malaka oshirishlariga ko‘maklashish;

e yetakchi kompaniyalar vakillari, malakali mutaxassislar va ekspertlar ishtirokida treninglar va mas-
ter-klasslarni, shuningdek, yoshlarda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish va ishlab chigaruvchilar bilan

13 Manba: O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 17-fevraldagi O'RQ-604-son Qonuni. https://lex.uz/docs/4737511
14  Elektron resurslar orqgali muallif tomonidan tuzildi.
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innovatsion-korporativ alogalarni yo‘lga qo‘yish magsadida ilmiy-texnik konferensiya, seminar, o‘quv
kurslari va treninglar tashkil etish;

e igtidorli yoshlar tomonidan taklif etilgan dolzarb yo‘nalishlar bo‘yicha loyihalarni saralash hamda O‘zbeki-
ston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi'® tomonidan mavzuga oid grantlar berish yuzasidan
€’lon qilib boriladigan tanlovlarga yo‘naltirish;

e ilmiy-texnik, innovatsion hamda “startup” loyihalarini amaliyotga joriy etish magsadida oliy ta’lim muas-
sasalarining ilmiy xodimlari, professor-o‘gituvchi va talabalarini jalb qilish.

2020-2023-yillarda respublika hududlarida ragamli texnologiyalarni keng tadbiq etishni ko‘zda tutuvchi
Yoshlar texnoparklarini bosgichma-bosgich tashkil etish rejalashtiriigani bugun o'z samrasini bermoqgda (2-jad-
valda).

2-jadval: 2020-2023-yillarda respublika hududlarida Yoshlar texnoparklarini bosqichma-bosqich tashkil etish
reja jadvali'’

Amalga oshirish

Ne Hudud nomi Joylashish joyi muddati
1. Qoraqalpog‘iston Respublikasi Nukus sh.
2. Andijon viloyati Andijon sh. 2020-yil
3. Samargand viloyati Samargand sh.
4. Navoiy viloyati Navoiy sh.
5 Sirdaryo viloyati Sirdaryo tum. 2021-yil
6. Toshkent viloyati Ohangaron sh.
7. Buxoro viloyati Olot tum.
8. Namangan viloyati Namangan sh. 2022-yil
9. Farg‘ona viloyati Farg‘ona sh.
10.  Xorazm viloyati Urganch sh.
11.  Jizzax viloyati Jizzax sh.

2023-yil

12.  Surxondaryo viloyati Termiz sh.
13.  Qashgadaryo viloyati Qarshi sh.

Hozirda yuqoridagi jadval asosida Qoragalpog‘iston Respublikasi Nukus shahri, Andijon viloyati Andijon
shahri, Samarqgand viloyati Samargand shahrida yuqori texnologiyali, innovatsion yoshlar texnoparklari barpo
etitigan bo'lib, samarali faoliyat yuritib kelmoqda va boshga hududlarda ham tash qilish islohotlri olib borilm-
oqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagilarga qo‘shimcha tarzda har bir oliy ta’lim muassasi qoshida texnopark va texnopolislarni tashkil
etish maxsus ilmiy-texnologik zonalar faoliyatini rivojlantirish bilan bir gatorda igtidorli va imkoniyati cheklangan
talabalarda ko‘nikma hosil qilish, yetuk kadr bo'lib yetishishi uchun ham yuqori samara berishi mumkin.

Yana bir tomondan esa, oliy ta’lim muassaslarini yakunlovchi bitiruvchi talabalarni ish ta’minlanish borasida
ham yuqori ko‘rsatkichlar gayd qilinishi mumkin. Qolaversa, bunday imkoniyat nazariy bilim olayotgan yosh-
larga o'z bilimlarini amaliyotda sinab ko‘rish imkonini yaratib beradi.

15 Muallif izohi. Hozirda O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi.

16  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining Respublika hududlarida yoshlar texnoparklarini tashkil etish chora-tadbir-
lari to‘g‘risida 22.05.2020-yildagi 313-son qarori https://lex.uz/ru/docs/4823544.

17  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining Respublika hududlarida yoshlar texnoparklarini tashkil etish chora-tadbir-
lari to‘g‘risida 22.05.2020-yildagi 313-son qarori https://lex.uz/ru/docs/4823544.
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Yuqoridagi tajribalardan kelib chiggan holda, O‘zbekistonda ElZlarni rivojlantirish bo‘yicha quyidagilarni

amalga oshirish o‘zining ijobiy samarsini berishi mumkin:

m Respublikamizdagi amaldagi ElZlarni tashkil etish bilan bog‘liq bo‘lgan tashkiliy-huquqiy jarayonlarni
soddalashtirish lozim. Ushbu yo‘nalishda ragamli tehnologiyalarni tizimga joriy etish magsadga
muvofiqdir. Bu yo‘nalishda Hindistonda kichik sanoat hududlarining nodavlat shakida tashkil etilish
jarayonidan foydlanish o‘zining ijobiy samarasini berishi mumkin;

= Mavjud faoliyat yuritib kelayotgan ElZlarga, xususan, farmatsevtika sohasi uchun xorijiy investitsiyalarni
yanada ko'proq jalb qilish uchun mazkur soha bo'yicha yirik transmilliy kompaniyalar uchun “Alohida
imtiyozlar paketi” taklif etish ElZlarning investitsion salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

O'zbekiston Respublikasining 17.02.2020-yildagi O‘'RQ-604-son Qonuni. https://

lex.uz/docs/4737511

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasidan. 24.01.2020. Manba:
www.prezident.uz

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 22.05.2020-yildagi "Respublika hududlarida yoshlar texnoparklarini
tashkil etish chora-tadbirlari to'g‘risida"gi 313-son garori. https://lex.uz/ru/docs/4823544

Hanbko T.J1. CBOGOAHbIE 3KOHOMMYECKUE 30HbI B M1poBOM xo3arctee// NHPPA-M.-1998. C:168.

The Economic Times https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/policy/what-is-special-economic-zone/arti-
cleshow/1164460.cms

Special economic zones as a tool for economic development Matthieu DeClerq, Anshu Vats, Stephen Clements https://
www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-yman/ME/banners/Special%20Economic%20Zonesdigitalrev.pdf
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YURIDIK SHAXSLAR FOYDASINI
SOLIQQA TORTISHNING XORIJIY
TAJRIBALARI

D.J.Babajanov
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustagqil tadqiqotchisi PhD

Annotatsiya: Mazkur maqola foyda solig'i bilan bog‘liq solig ma’muriyatchiligini takomillashtirishga bag‘ishlangan. Foyda
solig‘i davlat uchun muhim daromad manbayi bo‘lib, samarali soliq ma’muriyatchiligi byudjet daromadlarini samarali
yig‘ish va soliq to‘lovchilar tomonidan rioya etilishini ta’minlash uchun juda muhimdir. Ushbu tahlil jarayonni soddalash-
tirish, solig to‘lashdan bo‘yin tovlash holatlarini kamaytirish va tadbirkorlik subyektlari uchun yanada qulay muhit yaratish
magqgsadida takomillashtirilishi mumkin bo‘lgan soliqg ma’muriyatchiligining turli jihatlarini o‘'rganadi.

Kalit so‘zlar: soliq, foyda solig‘i, soliq tushumlari, usullar va vositalar, ilg‘or axborot-kommunikasiya texnologiyalari, tahlil,
optimallashtirish, soliq imtiyozlari, soliq stavkasi. soliq munosatlari, soliq siyosati, davlat byudjeti, soliq ma’'muryatchiligi,
soliq yuki.

AHHOTauusA: [JaHHas cTaTbsl MOCBSILLEHA COBEPLUEHCTBOBAHMIO HAIlOroBOro agMUHUCTPUPOBAHUS MO Hamory Ha npu-
Gbinb. MOOOXOAHIV Hanor SBMNSETCA BaXHbIM UCTOYHUKOM [0XO0B NPaBUTENbCTBA, U 9P(EKTUBHOE HANoroBoe agmu-
HUCTPMPOBAaHNE UMEET BaXkHOE 3HaYeHne Ansi obecrnedeHuns acheKT1BHOTro cbopa 40X0a0B 1 cobnoaeHnst TpeGoBaHuiA
HanoronnaTenbLiMKamyi. B aToM aHanuse paccMaTpuyBaloTCs pasfiyHble acrekTbl HarNoroBOro aaMUHUCTPUPOBAHWS,
KOTOpblE MOXHO YIyYLIUTb, YTOObI YNPOCTUTb MPOLIECC, COKPaTUTL YKIMOHEHUE OT ynnaTbl HanmoroB 1 co3natb Gonee
GrnaronpusTHyto Ans 6usHeca cpeny.

KntouyeBble crioBa: Hanor, Hanor Ha ﬂpl/l6b|ﬂb, HarnoroBble NOCTynneHusd, metoabl U MHCTPYMEHTbI, nepenoBble I/IH(bOp-
MauMOHHO-KOMMYHUKAUMOHHbIE TEXHO0IrMKn, aHanumsa, ontTuMmsaumna, Hanoroeble NbroTbl, Haroroeasd cCtaBka. HarnoroBsble
OTHOLWIEeHud, Hanorosas nonnuTuka, FOCy,ElapCTBeHHbII?I OroopkeT, Hanorosoe aAMUHUCTPpUPOBaHKME, Harnoroesoe 6peMﬂ.

Abstract: This article is devoted to improving tax administration for income tax. Income tax is an important source of
government revenue and effective tax administration is essential to ensure efficient revenue collection and taxpayer com-
pliance. This analysis looks at various aspects of tax administration that can be improved to simplify the process, reduce
tax evasion and create a more business-friendly environment.

Key words: tax, income tax, tax revenues, methods and tools, advanced information and communication technologies,
analysis, optimization, tax benefits, tax rate. tax relations, tax policy, state budget, tax administration, tax burden.

KIRISH

Jahonda tobora keskinlashib borayotgan global raqobat sharoitida mamlakatlarning moliyaviy barqarorligini
ta’'minlash muhim ahamiyat kasb etib, bu solig-byudjet tizimining samaradorligini ta’minlash, mahalliy byud-
jetlarning barqarorligi va ularning daromadlar bazasini mustahkamlashning dolzarbligini oshirmoqda. “Foydani
soligga tortish bevosita soliqqa tortish amal qilishining yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi, ya'ni soliglarning fiskal
funksiyasini bajarish magsadida xo‘jalik subyektlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatish ro'y beradi. Uzoq vyillar
davomida foyda solig‘i byudjet solig daromadlarining ahamiyatli gismini shakllantirib, tashkilotlarning rivojla-
nishida muhim tartibga soluvchi rolni o‘ynaydi”. Jahon igtisodiyotida huqugqiy jihatdan shakllantiriigan korporativ
soliq stavkalari korporatsiyalar duch keladigan asosiy soliq stavkasi hisoblanib, bu yuridiksiyalarni hisobga
olgan holda va vaqt o'tishi bilan korporatsiyalar uchun standart soliq stavkalarini tagqoslash uchun go‘llanilishi
mumkinligini anglatadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Hozirgi kunda turli mulk shaklidagi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning asosiy maqgsadi kamroq xarajat qgilgan
holda maksimal foyda olishga harakat qilishdir. Shu bilan birga, korxona to‘lov intizomi mustahkam bo‘lsa,
byudjetga o'z vaqtida soliglarni to‘lab har bir jarimalardan gochishga intiladi va soliglarni o'z vaqgtida byudjetga
to‘laydi. Foyda tijorat asosida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik subyektlarining so‘nggi moliyaviy natijasi bo'lishi
bilan birga, respublika va mahalliy byudjetlar daromadining asosiy moliyaviy manbalaridan biri hisoblanadi.
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Narxlar bargaror bo‘lganda foyda dinamikasining o'sishi korxonaning samarali faoliyat yuritayotganligidan
dalolat beradi. Foyda hajmining o'sishi korxonaning moliyaviy qudrati, ishlab chigarish va ijtimoiy sohani
rivojlantirish fondini tashkil etish hamda ishchi- xizmatchilarni moddiy rag‘batlantirish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Abdukarimov (2005) foydani murakkab iqtisodiy kategoriyalardan biri sifatida e’tirof etib, u asosan qo‘shimcha
giymat yaratish va ishlatish jarayonida yuzaga keladigan igtisodiy munosabatlarni ifodalaydi deb ta’kidlaydi.

Alieva (2011) foydani tadbirkorlik faoliyati xizmatlari uchun to‘lov, ya’ni aynan tovarlar va xizmatlarni ishlab
chiqarish uchun resurslarni mohirona birlashtirishi, korxona boshqarish bo‘yicha noodatiy garorlar qabul qilishi,
mahsulotlarning innovatsion turlarini joriy qilishi, ishlab chigarish jarayonini o‘zgartirishi uchun, shuningdek
igtisodiy risk uchun mukofot sifatida e’tirof etadi. Nemis igtisodchisi E.F. Sheffle foydani investitsiya qilingan
kapital qaytimi sifatida talgin etgan.

Milyakov (1999) foydani korxona byudjetini shakllantirishning muhim manbasi va bu manba hisobidan
ishlab chigarish va ijtimoiy rivojlanish amalga oshirilishini aytib o‘tadi. Ko‘pchilik singari Mardiasmo (2013) ham,
foyda solig‘ini foyda bilan bog‘laydi. U foyda solig‘i gonunchilikda ko‘rsatilgan subyektiv shartlar va ob’ektiv
talablarga rioya gilingandagi soliq to‘lovchilardan olinadi deb fikr keltiradi.

Toshmurodov (2004) korxonalar foyda solig‘ining mohiyati foydaning bir gismini majburiy to‘lov sifatida
davlat byudjetiga markazlashtirilishida yuzaga keladigan munosabatlarda namoyon bo‘ladi. Shu munosabat
bilan — foyda solig‘i tushunchasiga quyidagi taklif shakllantirildi: — foyda solig‘i deganda korxona, tashkilot va
birlashmalarda yaratilgan qo‘shimgan giymatning bir gismi foydani qonun doirasida belgilangan chegaralarda
majburiy to‘lov sifatida davlat byudjeti ixtiériga o‘tkazilishi bilan bog‘liq pul munosabatlari tushuniladi.

A.Fedorov. (2010) fikricha, “ma’muriy yukni kamaytiradigan va yirik soliq to‘lovchilarning investitsiya
faolligini rag‘batlantiradigan soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar taklif etgan,
amaldagi soliq imtiyozlarini sezilarli darajada kengaytiradigan va to‘ldiradigan hamda o'z investitsiya manbalarini
ko‘paytiradigan yirik soliq to‘lovchilarning investitsiya faoliyatini soliq orgali rag‘batlantirish usullari va uslublarini
ishlab chiggan, ularning samaradorligini baholagan”.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada soligga tortish bo‘yicha qiyosiy tahlil hamda induksiya va deduksiya baholash usullaridan
foydalanildi. Qiyosiy usuldan foydalanilib, solig to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatishni takkomilashtirishga doir ma’lu-
motlar va ularni tahlillar amalga oshirilib ilmiy xulosalar berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI

Foydani soliqga tortish bo‘yicha xorijiy tajribani miqdoriy va sifat mezonlari bo‘yicha giyosiy tahlil gilish
O'zbekiston solig siyosatida muhim hisoblanadi va foydani soliqqa tortishni takomillashtirishning bir gator
yo‘nalishlarini aniglashga imkon berdi. Shuni ta’kidlash kerakki, O‘zbekiston soliq tizimi ma’lum darajada
boshga mamlakatlarning soligqa tortish tizimlarining hosilasi bo'lib, bu quyidagi umumiy fikrlar mavjudligi bilan
tasdiglanadi: - O‘zbekistonda 15% foyda solig‘i stavkasi o‘rtacha Yevropa darajasiga (27%) solishtirish mumkin
- foyda solig‘i bazasi barcha manbalardan olinadigan yalpi daromad va belgilangan ishlab chiqarish xarajatlari
o'rtasidagi farq - soligga tortiladigan daromadlarni hisoblashda har xil turdagi soliq imtiyozlarining mavjudligi,
shu jumladan, o‘xshash turdagi imtiyozlar (tezlashtiriigan amortizatsiya, investitsiya solig‘i krediti va boshqgalar).

Foyda solig‘ini takomillashtirishning ichki konsepsiyasining asosi 1990-2000-yillarda keng targalgan edi.
Xorijda soliq solinadigan bazani kengaytirish bilan birga soliq stavkasini pasaytirish amaliyoti mavjud bo'lib,
bu O‘zbekistonda ham investitsiyalar va bir gator boshga soliq imtiyozlarini bekor gilgan holda soliq stavkasini
pasaytirish shakliga ega bo‘ldi.

Xorijiy mamlakatlarda va O‘zbekistonda foyda solig‘ini tartibga solish vositalarini sifat va miqdoriy mezonlar
bo‘yicha giyosiy tahlil qgilish uchun har bir mamlakatning soliq tizimi va ularning asosiy soliq vositalarini ko‘rib
chigish zarur. Sifat mezonlari bo‘yicha soliqg tizimining progressivligida soliglarning daromadlarga muvofiq soliqg
to'lovchilar ortasida qanday tagsimlanishini o‘rganadi. Xorijiy mamlakatlarda progressiv soligga tortish tizimi
tez-tez qo'llaniladi, unda daromad oshishi bilan soliq stavkasi oshadi. O‘zbekistonda ham progressiv soliqga
tortish bor, lekin stavkalar ayrim xorijiy mamlakatlarga garaganda past bo'lishi mumkin.

Mazkur jadvalda Soliq stavkalarini tahlili bo‘yicha esa soliq stavkalari darajasi taxmin qilinadi va xorijiy
mamlakatlarda stavkalar ancha yuqori bo‘lishi mumkin, aynigsa boylar va korporatsiyalar uchun. O‘zbekistonda
stavkalar ham yugqori bo‘lishi mumkin, ammo ular soliq tolovchilar toifasiga bog‘liq bo'lib, jismoniy shaxslar
uchun 12 %, yuridik shaxslar uchun 15 %. Soliq mubhiti bo‘yicha soliq tizimining qulayligi va shaffofligi darajasi,
shuningdek, har xil faoliyat turlari uchun soliq imtiyozlari va imtiyozlarning mavjudligi hisobga olinadi.
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1-jadval. Sifat va miqdoriy mezonlar bo'yicha xorijiy mamlakatlarda va O‘zbekistonda foydani soliq bilan tartibga
solish vositalarini qiyosiy tahlil qgilish!

©
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Sifat mezonlari
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Qo‘shimcha foyda solig‘ini
qo‘llanilishi W v W
Hududiy hokimiyat organlariga
foydani soliqqa tortishni tartibga
solish uchun kengroq huquglar + +
berilganligi
Keng miqyosdagi ilmiy-tadqiqot
ishlar uchun imtiyozlar G W W7 v W s
Tezlashtirilgan amortizatsiya
stavkalarini qo‘llash v v i v i i T v i
Kapital go‘yilmalarga imtiyozlar + + +
Kichik biznesni rag‘batlantirish + + + + +
Eng kam foyda solig‘ini
mavjudligi +
Migdor mezonlari
Foyda solig‘i stavkalari 24 5.
15% 24% 18-46% 38,°/ 45% 10-30% 10-42% 35% 25% 33%
0
Foyda solig‘ini davlat
budjetidagi ulushi 20% 21% 7% 55% 15% 7,7% 30% 8% 15% 19%

Xorijiy mamlakatlarda odatda soliq tizimining yanada rivojlangan infratuzilmasi va soliglarni optimallashtirish
uchun ko‘proq imkoniyatlar mavjud. O‘zbekiston ham solig muhitini yaxshilash choralarini ko‘rmoqda, ammo
xorijiy davlatlar bilan tagqoslaganda u kam rivojlangan bo‘lishi mumkin.

Migdoriy mezonlar bo‘yicha tahlil gilganimizda, umumiy soliqg stavkasi bo‘yicha korxonalar va jismoniy
shaxslarga soliq yukining umumiy darajasi baholanadi. Bu yerda barcha to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita
soliglar, shuningdek, ijtimoiy badallar hisobga olinadi. Xorijily mamlakatlarda umumiy solig stavkasi, ayniqsa
korporatsiyalar uchun ancha yuqori bo‘lishi mumkin. O‘zbekistonda umumiy soliq stavkasi ham o‘rtacha
darajadan yuqori bo‘lishi mumkin. Foyda solig‘i stavkasi bo‘yicha korxonalar uchun foyda solig‘i darajasi taxmin
gilinadi va xorijiy mamlakatlarda foyda solig‘i stavkasi har xil bo‘lishi mumkin va turli omillarga, shu jumladan,
korxona va sanoat hajmiga bog'liq. O‘zbekistonda foyda soligi stavkasi 15 %ni tashkil etmoqgda. Investitsiyalarni

1 BanxaeBa ®.X. CpaBHWUTENbHbIN aHanW3 HaroroBblX CUCTEM W €ro 3HayeHwe [Ans COBEPLUEHCTBOBaHUS M pedopMUpoBaHUS
HarnoroBoro 3akoHogaTenbcTBa // HanoroBbin BecTHUK. - 2001. - No2,3, Bysganuna O.b. MNoTpebutenbckas koonepauusi B yCroBusix
rnobanmsaunm MnpoBoi akoHoMukK // Hanorosei BecTHuK. - 2002. - No12, Mpubkosa H.B. OnbIT HanoroBoro perynnpoBaHuns B
3apybexHbIX CTpaHax U BO3MOXHOCTb ero ucrnons3oBaHus B Poccum // Hanoroeas nonutuka un npaktuka. - 2005r. - No7. - C. 16-23,
Monoea J1.B., Macnosal.A., 3emnsikos t0.[l., Macnos B.I", OpoxokmuHa U.A., CanunxoBa B.FO. HanoroBble cuctembl 3apybexHbix
cTpaH // «byxrantepckuii y4eT B usgatenscree u nonurpadumy.- 2007. - N 10 u gp.
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soligqa tortish yuzasidan investitsiyalardan olingan foyda solig‘i baholanadi. Xorijiy mamlakatlarda dividendlar
va kapital daromadlarni soligga tortish tizimi, aynigsa xorijiy investorlar uchun bo'‘lishi mumkin. O‘zbekistonda
investitsiyalarga soliq solish foyda manbayi va soliq rejimiga garab ham ahamiyatli bo‘lishi mumkin. Umuman
olganda, xorijiy davlatlar va O‘zbekistonda foyda solig‘ini tartibga solish vositalarining qgiyosiy tahlili shuni
ko‘rsatadiki, solig tizimlarining ayrim jihatlari o’xshash bo‘lishi mumkin bo‘lsa-da, soliq stavkalari va soliglarni
optimallashtirish shartlarida hali ham sezilarli farglar mavjud

Soliq stavkalarini pasaytirish va imtiyozlarni bekor gilish orqali soliqga tortish bazasini kengaytirish ten-
densiyasi ko'pchilik rivojlangan mamlakatlar soliq siyosatiga xos bo‘lgan yana bir jarayon hisoblanadi. Bunda
rag‘batlantiruvchi ta’sirni magsadli yo‘naltirish muhim va solig stavkani kamaytirish bilan birga amalga oshirishni
tagozo etadi. lImiy-tadqiqot, kichik biznes, xorijiy investitsiyalarni jalb etish kabi sohalarni rivojlantirish magsa-
dida alohida soliq rejimlari yaratilib, turli imtiyozlar berilmoqda. Bu darajada kamaytiradigan ko‘plab imtiyozlar
birlashtiriimoqda. lkkinchi holda, o‘rta va past soliq stavkalari magsadli imtiyozlardan cheklangan va o‘rtacha
foydalanish bilan birlashtiriladi.

Shu bilan birga chegirilmaydigan xarajatlar bo‘yicha xorijiy tajriba o‘rganilganda, ularning turi Xitoyda 8 ta,
Armanistonda 4 ta, Ozarbayjonda 7 ta, Gruziyada 7 ta, Singapurda 16 ta, Indoneziyada 9 ta, Germaniyada 4 ta
va Ispaniyada 6 tani ekani ma’lum bo‘ldi. Solig kodeksining 317-moddasiga asosan chegiriimaydigan xarajatlar
turi 36 tani tashkil giladi, bu xorijiy davlatlarnikiga solishtirganda 4-5 barobarga ko‘pdir. Shu sababli chegiriimay-
digan xarajatlar turi, igtisodiy mohiyati aniq korxonalar misolida hamda jamlanma shaklda shuningdek, xorijiy
tajriba misolida o‘rganilganda aniglashtiruvchi xulosalarga erishdik.

Qayd etilgan holatlar bo‘yicha kiritilgan bo‘nak to‘lovlari ganday tartibda hisoblanganligi o‘rganilganda,
avans to‘lovni asossiz kamaytirilganlik holatlari isbotlanmasdan Soliq kodeksining 340-moddasida har bir
chorak uchun bo‘nak to‘lovlarini hisoblash tartibidan kelib chigib kiritilganligi ma’lum qilindi. Shu bilan birga
mazkur masala bo'yicha xorijiy tajriba o‘rganilganda 1-ilovadagi tahlil natijalariga erishildi.

Yuqoridagilardan ko'rinib turibdiki, hech bir mamlakatda soliq organlariga soliq to‘lovchilar tomonidan
tagdim qilingan avans ma’lumotnomaga asossiz o‘zgartirish kiritish huquqi berilmagan. O‘rganilgan mam-
lakatlarning bittasida (Angola) avans to‘lovi yiliga bir marta, ikkitasida yiliga 2 marta (Yaponiya va lItaliya),
beshtasida choraklik (Turkiya, Armaniston, Gruziya, Ozarbayjon va Vetnam), ikkitasida korxona xususiyatiga
garab oylik yoki choraklik va to‘rttasida oylik (Rossiya, Qozog‘iston, Indoneziya va Argentina) avans to‘lovlari
amalga oshiriladi.

2020-yilda O‘zbekistonda tamaki ishlab chigaruvchi korxonaning rentabelligi 76,5 foizni, 2021-yilda 77,2
foizni, 2022-yilda 64 foizni tashkil etdi. Xorijiy tajriba, qoida tarigasida, tamaki mahsulotlarini ishlab chigaru-
vchilar uchun foyda solig‘ining oshirilgan stavkalarini go‘llashni nazarda tutadi. Misol uchun, Buyuk Britaniyada
ushbu toifadagi soliq to‘lovchilar uchun foyda solig‘i stavkasi 25%, Yaponiyada — 23,2%, Janubiy Koreyada —
24%, Rossiya va Qozog‘istonda — 20% qilib belgilangan.

Transmilliy raqamli korporatsiyalar (Facebook, Amazon, Google va boshqalar) O‘zbekistonda jismoniy
shaxslarga elektron xizmatlar ko‘rsatishdan olingan daromaddan soliq to‘lamaydi. Shu bilan birga, 2020-yildan
boshlab bunday korporatsiyalar uchun O‘zbekistonda QQS to‘lash majburiyati yuklandi. Taklif sifatida O‘zbekis-
tonda jismoniy shaxslarga elektron xizmatlar ko‘rsatishdan daromad oladigan transmilliy raqamli korporatsiyalar
(Facebook, Amazon, Google va boshqgalar) uchun 5 foizlik daromad solig‘ini joriy etish magsadga muvofiq. Nati-
jada har bir shaxs olingan daromadidan soliq to‘lashi lozimligi tamoyili ta’minlanadi, budjet tushumlari oshadi.
Xorijiy tajriba o‘rganilganda, shunga o‘xshash soliq Fransiya, Ispaniya, Italiya, Buyuk Britaniya, Avstriya, Veng-
riya, Turkiyada amal qiladi. Bu stavka o‘rtacha 2% dan 7,5% gacha tashkil etadi.

O‘zbekistonlik igtisodchi ekspert Yuliy Yusupov ragobatbardosh muhitni yaratish bo‘yicha islohotlarni mam-
lakatimizda amalga oshirilishi lozim bo‘lgan islohotlardan biri sifatida qayd etib, raqobat — bozor igtisodiyotining
dvigateli ekanligi, rivojlangan ragobat muhiti yaratiimas ekan oldinga harakatlanish mumkin emasligini gqayd
etgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026-yillarga mo'ljallangan yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasiga muvofiq soliq yukini kamaytirish va soligqa tortish tizimini soddalashtirish siyosatini
davom ettirish, soliq ma’'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi choralarni kengaytirish
vazifalari belgilab berildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilinayotgan Farmon va qgaror-
larga asosan bir xil soliq solish obyektlariga ega bo‘lgan soliglar va boshga majburiy to‘lovlarni birlashtirish
solig ma’muriyatchiligining samaradorligini oshirish bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlardan biri sifa-
tida belgilandi. Bu borada, korxonalar foydasini soliqqa tortish borasida amalga oshirilgan islohotlarni alohida
gayd etish lozim.

Bunda foydadan olinadigan soliq yukini kamaytirish, qo‘shimcha soliq turlarini gisqartirish, foyda solig‘ini
hisoblab chigarishni soddalashtirish va soliq stavkalarini optimallashtirishga e’tibor berildi.
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2-jadval. 2021-2023-yillarda korporativ daromad solig‘i stavkasining muhim o‘zgarishlari?

TIr Davlat nomi 2021-yil 2022-yil 2023-yil
1 AQSh 28% 21% 21%
2 Kanada 15% 15% 15%
3 Braziliya 25% 22,5% 20%
4 Argentina 25% 25% 25%
5 Urugvay 25% 25% 25%
6 Germaniya 15% 15,825% 15,825%
7 ltaliya 24% 24% 24%
8 Buyuk Britaniya 19% (kichik korxonalar uchun)
25% (daromadi 250 ming funt. 19% 25%
sterlingdan oshganlari uchun)
9 Shvesariya 14,93% 14,93% 14,93%
10 Fransiya 28,4% 25,8% 25%
11 Rossiya 20% 20% 20%
12 Singapur 17% 17% 17%
13 Auvstraliya 25%
26% 26% (kich-o‘rta uchun)
30%
14 Turkiya 20% 23%
15 Janubiy Koreya 25% 10-25% (prog)  9-24% (prog)

Dunyoning barcha yirik mintaqalarida, jumladan, eng vyirik igtisodiyotlarda pasayish kuzatildi. Qo‘'shma
Shtatlarda 2017-yilgi soliglarni gisqgartirish va ish o'rinlari to‘g‘risidagi gonun mamlakatning qonuniy korporativ
daromad solig‘i stavkasini dunyodagi eng yuqori soliq stavkalaridan o‘rta soliq stavkalariga yaginlashtirdi3.
Osiyo va Yevropa mamlakatlarida korporativ daromad solig‘i stavkalari boshga mintaqalardagi mamlakatlarga
garaganda pastroq bo'lib, ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda korporativ daromad solig‘i stavkalari dunyo
bo‘ylab o‘rtacha ko‘rsatkichdan yuqori.

Bugungi kunda aksariyat mamlakatlarda korporativ soliq stavkalari 20 foizdan 30 foizgachani tashkil giladi.
2021, 2022 va 2023-yillarda Amerika, Yevropa va Osiyo git'alaridan rivojlangan 5 tadan mamlakatlar stavkala-
rini tahlil giladigan bo‘lsak korporativ soliq stavkasida muhim o‘zgarishlar bo‘lmagan. 8 ta mamlakat (Kanada,
Germaniya, ltaliya, Turkiya, Rossiya, Singapur, Argentina va Urugvay)da stavka deyarli o‘zgarmagan, 4 ta
mamlakat (AQSh, Braziliya, Fransiya, Janubiy Koreya)da stavka kamaygan va qolgan 2 ta Buyuk Britaniya va
Avstraliya mamlakatida stavka 19 foizdan 30 foizgacha oshgan.

Buni quyidagi jadvalda ko‘rish mumkin. Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarda chet el tashkilotlarini savdo,
sanoat va boshqa tijorat faoliyatidan olinadigan daromadlarni soliqga tortishning eng keng tarqalgan asoslari
solig gonunchiligida biznes instituti (doimiy muassasa) tashkil etilishi bilan bog‘liq. Doimiy muassasa institutidan
foydalanish, ushbu tashkilotlar rezident bo‘lgan har ikkala davlatning va ular faoliyat ko‘rsatadigan davlatlarning
manfaatlarini hisobga olgan holda, xorijiy tashkilotlar uchun muvozanatli soliq rejimini o‘rnatishga imkon beradi.
Doimiy muassasaning asosiy maqgsadlaridan biri bu faoliyat ko‘rsatadigan mamlakatda soliq solinadigan xorijiy
tashkilotning daromadlarini aniglashdir®.

Bu xorijiy tashkilotning soliqqa tortiladigan daromadi kompaniyaning umumiy daromadining ma’lum bir
ulushi sifatida yoki shartli ravishda mustaqil biznes bo‘linmasining foydasi sifatida aniglanishi mumkin. Har bir
mamlakatda kompaniyaning umumiy foydasida foyda ulushini aniglashning o‘ziga xos usullari mavjud. Foyda
kompaniyaning umumiy savdosidagi ulushiga garab hisoblanishi mumkin ya’ni:

bo‘linma ishchilari soni va kompaniya xodimlarining umumiy soniga nisbati bo‘yicha;

2 KopnopaTve gapomas conusMHuHI KOHyHWI cTaBkanapy OEC[aaH onuHraH, “UA.1-xagBan. KoHyHuWi kopnopaTus Aapomag ConuFn
ctaBkacu”, 2022 iun man omaa sHrunadraH, https://stats.oecd.org/index.aspx?Data SetCode=Table_|, PwC, “)KaxoH 6yinnab convk
Xyrocanapu — kopnopatus convknap”, 2022, https://taxsummaries.pwc.com/. bnioombepr Tax, “Mamnakat nypukHomanapu — Kop-
nopaTve convk ctaekanapw”, 2022 nun Hos6p, https://www.bloomberglaw.com/product/tax/toc_view_menu/3380.

3 Kari Jahnsen va Kayl Pomerleau, ,Dunyo bo‘ylab korporativ daromad solig‘i stavkalari, 2017-yil, “Soliq jamg‘armasi, 2017-yil
7-sentyabr, https://taxfoundation.org/corporate-income-tax-rates-around-the- dunyo-2017/ .

4 https://oak.uz/pages/5789-Rajapov Shuxrat Zaripbaevichning falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi himoyasi haqgida e’lon

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz &5




| YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, iyul. Ne 7-son.

ma’lum bir mamlakat hududida joylashgan kompaniya aktivlari ulushiga mos ravishda va boshqalar.

Ko‘pchilik mamlakatlarda soliqga tortish hatto xorijiy kompaniyalarning notijorat tashkilotlarida ham
go'llaniladi. Bunday hollarda soliq summasi, odatda, ushbu idorani, byuroni va boshqalarni saglash xarajatlari
5-8 foiziga asoslanadi.

Investitsion foyda (passiv daromad) uchun ,daromad manbayi“ mezoni qo‘llaniladi. Agar tijorat faoliyatidan
olinadigan daromadlar nuqtayi nazaridan, daromad keltiradigan faoliyatni amalga oshirishning tabiati va
usullari ularni soligqa tortish nugtayi nazaridan hal giluvchi bo‘lsa, unda ularning manbayi joylashgan joy
passiv daromadlar uchun hal giluvchi rol o‘ynaydi - ma’lum bir mamlakat ichida yoki undan tashqarida passiv
daromadlar va asosiy daromad o‘rtasidagi asosiy farq bu tijorat foydasi hisoblanib, bu shundan iboratki, ular
doimiy yoki oldindan to‘lanadigan to‘lovlar xususiyatiga ega bo‘lib, tomonlar kelishgan davrda to‘lanadi va
belgilangan stavka bo‘yicha (20-30%) amalga oshirilgan har bir to‘lov uchun manbadan soliqga tortiladi.

Shu bilan birga, soliq budjetga soliq agenti tomonidan daromad oluvchining hisobidan to‘lanadi. Igtisodiy
adabiyotlarda rezident tashkilotlarning xalqaro ikki tomonlama soliqqa tortilishini bartarf etish uchun quyidagi
usullar aniglangan:

- boshqa mamlakatda olingan ma’lum bir daromadni (masalan, igtisodiy faoliyatdan olinadigan foyda) soliq
bazasidan chiqarib tashlash (ozod gilish usuli) (1);

- boshga mamlakatda olingan daromadlarni soliq solinadigan bazaga kiritish, keyinchalik ushbu mam-
lakatda to‘lanadigan daromad solig‘i summasidan to‘langan xorijiy soliglarni chegirib tashlash (hisobga olish
usuli, soligni hisobga olish) (2);

- korxonaning soliq solinadigan bazasini aniglashda chet elda to‘langan soliglarni chegirib tashlanadigan
xarajatlarga kiritish (chegirma usuli) (3).

Tax =P, xp,_, 1)
Tax =[P, +P ] x p, -Tax, (2)
Tax =[P, +P_-Tax ] x p,, (3)
Bu yerda,

Tax — solig summasi, rezidentlik davlatidagi to‘lovi,
P.—foyda, rezidentlik davlati tomonidan olingan foyda,

P, — foyda, chet mamlakatlari manbalaridan olingan foyda,
P.,— rezidentlik davlatidagi soliq stavkasi,

Tax,— solig summasi, chet davlatlari manbalaridan to‘langan soliq summasi.

Davlatning ikki yoglama soliqqa tortishni bartaraf etishning muayyan usulini tanlashi uning soliq siyosati-
ning magsadlari ,soliq betarafligi“ tushunchasiga bog'liq. Xalgaro biznesni soliqqa tortishda bunday soliq qoi-
dalarini yaratish, ular chet elda iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishga to‘sqinlik gilmaydi, shu bilan soliq nugtayi
nazaridan tijorat garorlarining betarafligini ta’'minlaydi. Ikki yoglama soligga tortishni bartaraf etishning yuqgorida
ko‘rsatilgan usullari mos ravishda import, eksport va milliy betaraflikni ta’'minlaydi. Xalgaro ikki tomonlama
soligga tortishni bartaraf etish muammosi soliglardan qochish va soliq to‘lashdan bo‘yin tovilash muammosi
bilan chambarchas bog‘liqdir.

Soliq to‘lashdan bo‘yin tovlashda ikki tomonlama soligqga tortishni bartaraf etish mexanizmini qo‘llash uchun
davlatlar o‘rtasida chora-tadbirlar ko‘rmoqgda, shu jumladan, soliq gonunchiligida transfert narxlarini tartibga
soluvchi qoidalar, ortigcha kapitallashuv va imtiyozlardan foydalanish imkoniyatlarini cheklashlar shular jum-
lasiga kiradi. Soligga tortishning hududiy tizimi va soliglarni kreditlash tizimi alohida mamlakatlarning qonun-
chiligi darajasida ikki yoglama soliqga tortish muammosini hal gilishga imkon beradi. Ikki yoglama soliqga
tortishning oldini olish to‘g‘risidagi xalqaro shartnomalar davlatlararo darajadagi ikkiyoglama soliqqa tortish
muammosini hal etishga yordam beradi. Xalgaro amaliyotda bunday shartnomalar, odatda, chet el manbala-
ridan olinadigan daromadlarni soliqga tortishdan ozod qilish bilan bir gatorda, soliqga tortishda cheklovlar ham
mavjud.

Xulosa o‘rnida shuni gayd etish mumkinki, mamlakatimizda korxonalar foydasini soliqga tortishni xalgaro
standartlarga moslashtirish maqsadida, foyda solig‘i stavkasini tabaqgalashtirish, bunda kichik biznes subyekt-
lari, gishloq xo‘jaligi korxonalari va notijorat tashkilotlariga uning nisbatan pastroq stavkasini va rentabellik
darajasi yuqori faoliyat turlariga, aksincha yuqoriroq stavkasini joriy gilish lozim. Shu bilan birga, foydani soligga
tortishning xalgaro andozalarida, soligning tartibga solish salohiyatini amalga oshirish tashkilotlarning soliq
yukini kamaytirishga emas, balki makroigtisodiy o‘sishga va xo‘jalik yurituvchi subyektlarning uzoq muddatli
rivojlanishiga garatilgan bo‘lishi kerak. Buning uchun amortizatsiya siyosati, investitsion soliq imtiyozlari, che-
girmalar va boshqalar kabi soligni tartibga solish mexanizmlari yugori samaradorlikda namoyon qilishi kerak.

<[i} https://yashil-iqgtisodiyot-taraqqiyot.uz
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Foyda soligi ma’muriyatchiligini takomillashtirish tahlili bo‘yicha takliflar Aniglikni oshirish va noanig-
likni kamaytirish uchun foyda solig‘i gonunlari va qoidalarining murakkab qoidalarini ko‘rib chiging va sod-
dalashtiring. Keraksiz byurokratik tartib-qoidalarni bartaraf etish va soliq to‘lash va hisobot berish talablarini
soddalashtirish. Soliq to‘lovchilarni foyda solig‘i bo'yicha majburiyatlar va rioya qilish tartib-qoidalari hagida
xabardorlik va tushunishni oshirish uchun kompleks ta’lim dasturlarini ishlab chiqish. Soliq to‘lashdan bo‘yin
tovlashni aniglash va oldini olish, soliglarning adolatli va adolatli yig‘ilishini ta’minlash uchun muntazam soliq
tekshiruvlari va tekshiruvlarini o‘tkazish. Soliq deklarasiyasini oson va tezroq topshirish hamda qog‘ozbozlikni
gisqartirish uchun elektron soliq to‘lovi va to‘lov tizimlarini joriy etish.
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MAMLAKATIMIZDA
PILLACHILIK BIZNESINI
RIVOJLANTIRISH ORQALI
MAHSULOT ISHLAB
CHIQARISH VA UNI QAYTA
ISHLASH HOLATINING
TAHLILI

Turgunov Odilbek Maripovich
Andijon gishloq xojaligi va agrotexnologiyalar instituti,
mustagqil izlanuvchi

Annotatsiya: Ushbu maqgolada mamlakatimizda pillachilik biznesini rivojlantirish uchun yaratilgan shart-sharoitlar, hududlar
kesimida 2016-2023-yillarda qishloq xojaligida yetishtirilgan ipak qurti, pillani gayta ishlab chigaruvchi korxonalar, pilla
mavsumida ajratilgan ish orinlari soni kabi ko‘rsatkichlar amaliy jihatdan tahlil gilingan. Mazkur tahlillar asosida pillachilik
biznesini rivojlantirish imkoniyatlari va kelgusidagi istigbollari bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: yashil biznes, yashil makon, pillachilik, diversifikatsiyalash, barqarorlik, tutzor, yakka gator tut daraxtlari.

Abstract: In this article, the conditions created for the development of the cocooning business in our country, indicators
such as silkworms grown in agriculture in 2016—2023, cocoon processing enterprises, and the number of jobs allocated
during the cocooning season are analyzed in a practical way. On the basis of these analyses, scientific and practical
proposals have been developed on the possibilities and future perspectives of the cocooning business development.

Key words: green business, green space, cocooning, diversification, sustainability, mulberry, single row mulberry trees.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe Ha NpakTyKe NpoaHanM3npoBaHbl YCITOBUSA, CO3AaHHbIE ANs Pa3BUTUSE KOKOHOBOOYECKOIO
Ou3Heca B Hallew CTpaHe, TakMe nokasaTenu, Kak NoroyioBbe LLenkonpsiaa B cenbckom xo3snctee B 2016—2023 rogax,
npeanpusTus no nepepaboTke KOKOHOB, KONMMYECTBO paboymx MeCT, BblaensieMbiX B CE30H KOKOHOBOACTBA. Ha ocHoBe
3TUX aHanu3oB pa3paboTaHbl Hay4YHO-MPaKTUYECKME NPEANOXKEHNSA O BO3MOXHOCTAX U MEePCrneKkTMBax pasBUTUSE KOKOHO-
BOAYECcKoro buaHeca.

KntoueBble cnoBa: 3eneHbii BusHec, 3eneHble HacaXKaeHWsi, KOKOHMPOBaHWe, AnBepcudmkatsis, yCTonumBoCTb, LLIEMKO-
BYLIa, OOHOPSAOHbIE LUENKOBUYHbIE AEPEBbS.

KIRISH

Pilla yetishtirish va ipakni qayta ishlashni o'z ichiga oluvchi sanoat tarmog‘i dunyoning 60 dan ortig mam-
lakatlarida mavjud bo‘lib, yuqori bandlik salohiyatiga ega hamda daromadli tarmoqlardan biri hisoblanadi. Ipak
tolasi va undan olinadigan mahsulotlar o‘zining nafisligi, nozikligi va ekologik toza tabiati tufayli bozorda ehtiyoji
yuqori bo‘lgan mahsulotlar sirasiga kiradi.

Sanoat usulida gayta ishlangan ipak tolalarining to‘gimachilik sanoati, tibbiyot va informatika kabi murakkab
sohalarda keng go'llaniladi. Shu sababli ipakka bo‘lgan talab har doim bozorda yuqori bo‘lsa-da, mavjud talabni
gondirish imkoniyatlari doimiy ravishda ishlab chigarish yoki iqtisodiy raqobatbardoshlik darajasida turli to‘siglar
bilan ta’sirlanadi, jumladan, ipak tolasi o‘rnini bosivchi sintetik tolalarni arzon narxlarda ishlab chiqarish va
arzon tabiiy tolalar (masalan paxta) bilan o‘rnini goplash fikrimizning isbotidir. Ipakchilik sohasida O‘zbekiston
jahondagi yetakchi mamlakatlar sifatida uni rivojlantirish uchun uzoq tarixiy bosqgichlardan o‘tgan bo‘lib, aholi-
sining uzoq vyillik va an’anaviy avloddan avlodga o‘tishi bilan saglanib va rivojlanib kelayotgan sohadir.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonalarda pillachilikni rivojlantirish orgali mamlakat igtisodiyotiga makro darajada ta’sir ko‘rsatish mas-
alalari ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan. Xususan, Klayna-Rozenberg, R.Rosvell, Akio Morita, Fumio
Kodama, MDH mamlakatlari olimlaridan A. Y.lvanitskaya, A.Panfilova, S.A.Samal, A. Ye.Tyulinlar tomonidan
pillachilik igtisodiyotining ilmiy-nazariy va amaliy asoslari tadqiq etilgan.

O‘zbekistonda pillachilik igtisodiyotining tizimini o‘rganish bo‘yicha N.Q.Yo‘ldoshev, G.A. Xamdamova,
A.J. Toshboyey, I.S.Ochilovlar ilmiy tadgigot olib borganlar. Bundan tashqari, respublikamizda ipakchilik
tarmog‘inirivojlantirish bo'yicha Sh.O‘roqov, B.Q. Sharipov, O.Jumayev kabi olimlar ilmiy tadgigot olib borganlar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘rganish jarayonida mamlakatimizda pillachilikni rivojlantirish bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazari-
yalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, ilmiy kuzatish, tizimli yondashuyv, statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida
O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasining statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston uchun ipakchilik tarmog‘ining asosiy xususiyati uzoq vyillik tarixga ega ekanligi bilan bir qatorda
“Atlas” brendining xalgaro brend darajasiga ko'tarilgani va kiyim sanoatida “Prette-porte” brendlar gatorida
turishidir.

O‘zbekiston ipakchilik sanoati so‘nggi yillarda ma’lum bir pasayish siklini o‘tadi, jumladan, tutzorlarning qis-
garib ketishi va tut plantatsiyalarining yetarlicha shakllantiriimasligi, tutzorlarni parvarish qilishda yo‘l gqo‘yilgan
xatoliklar, xojalik yuritish shakllarining noto‘g‘ri tanlanishi, mahsulot yetkazib berish, uni gayta ishlash yo‘na-
lishlarining bir-biridan ajratilishi ishlab chigarishning pasayishiga va ipak xom ashyosining gimmatlashuviga,
natijada esa bozor talabini to‘liq gqondira olmaslikka sabab bo‘ldi.

Bir gator tizimli muammolar sabab O‘zbekistonning Yevropa va AQSH kabi rivojlangan mamlakatlarning
bozoriga kirib borishida, o‘zining ipak mahsulotlarini sotishida qiyinchiliklarga duch keldi. Rivojlangan mam-
lakatlar ipak mahsulotlari importi, asosan, Xitoy va Hindiston mamlakatlardan amalga oshirilayotganligi bois,
O‘zbekistonning eng daromadli mamlakatlarga ipakli mahsulotlar eksportida ulushi pastligicha golmoqda.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning ustuvor magsadi aholining hayot darajasini yuksal-
tirish, kambag‘allikni gisqartirish, yangi va doimiy ish o‘rinlarini ochishdir. O‘zbekiston Respublikasidagi 12
ta viloyat (Andijon, Buxoro, Farg‘ona, Jizzax, Namangan, Navoiy, Qashqadaryo, Samargand, Surxondaryo,
Sirdaryo, Toshkent viloyati, Xorazm) hamda Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududlarida 2016-2023-yillar (6 vyil
davomida) oralig‘ida yetishtirilgan ipak migdori (dona quti) tahlil gilindi (1- va 2-jadvallar).

1-jadval: O‘zbkiston Respublikasi hududlarida 2016-2019-yillarda yetishtirilgan ipak miqdori (dona quti)
Yetishtirilgan quti ipak, dona

_ 2017-2016- 2018-2017- 2019-2018-
. radudiar nom! ALl At nigti)lag;n, AL niglialgtaan, AL nigli)lagtzn,
foizda foizda foizda

1 gg;ﬂz'lﬁfagg:m“ 94664  9819,9 103,7 10207,8 104,0 10700 104,8

2 Andijon 43044,9 447917 104,1 46320,3 103,4 48100 103,8

3 Buxoro 341894 349228 102,1 35599,2 101,9 36400 102,2

4  Farg'ona 273794  28790,1 105,2 30210 104,9 31800 105,3

5  Jizzax 10434,6  10550,7 101,1 10646,5 100,9 10700 100,5

6  Namangan 26919,5 27082,0 100,6 27163,5 100,3 27300 100,5

7 Navoiy 14088,0 14553,8 103,3 14973 102,9 15500 103,5

8  Qashgadaryo 33037,8  34024,5 103,0 348255 102,4 35500 101,9

9  Samargand 46954,0  47524,3 101,2 47907,6 100,8 48100 100,4

10  Surxondaryo 27054,7 272454 100,7 27300 100,2 27300 100,0

11 Sirdaryo 7706,6  7768,8 100,8 7800 100,4 7800 100,0

12 Toshkent viloyati 22523 22688 100,7 22890 100,9 21800 95,2

13 Xorazm 255235  26614,7 104,3 27666 104,0 29000 104,8
Jami 328322 336377 102,5 343509 102,1 350000 101,9
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2016-yilda O‘zbekiston Respublikasida jami yetishtirilgan ipak migdori 328322 dona qutini tashkil gilgan.
Jumladan, Qoraqalpog'‘iston Respublikasida 94466,4 tonna ipak yetishtiriigan bo‘lib, ushbu ko‘rsatgich Res-
publikada yetishtirilgan ipak migdorining 2,9%ini tashkil giladi. Ushbu yilda Respublika hududida ipak yetish-
tirish bo‘yicha Samargand viloyatidan keying o‘rinda Andijon viloyati yetakchilik gilgan (43044,9) va ushbu
ko‘rsatgich jami yetishtirilgan ipak miqdorining 13,1%ini tashkil giladi. Qolaversa, Buxoro viloyatida 34189,4
dona quti, Farg‘ona viloyatida 27379,4 dona quti, Jizzax viloyatida 10434,6 dona quti, Namangan viloyatida
26919,5 dona quti, Navoiy viloyatida 14088tonna, Qashqadaryo viloyatida 33037,8 dona quti, Samargand
viloyatida 46954 dona quti, Surxandaryo viloyatida 27054,7 dona quti, Sirdaryo viloyatida 7706,6 dona quti,
Toshkent viloyatida 22523 dona quti, Xorazm viloyatida 25523,5 dona quti ipak yetishtirilgan. 2017-yilga kelib
Respublikada 336376,77 dona quti ipak yetishtiriigan bo'lib va bundan 2016-yilga nisbatan 2,5ga ortganini
ko‘rishimiz mumkin.

2017-yilda Qoragalpog'iston Respublikasida 9819,9 dona quti ipak yetishtiriigan (o‘tgan yilga nisbatan
3,7%ga ortgan). Andijon viloyatida ham o'tgan yilga nisbatan gariyb 4,1%ga koproq ipak yetishtirilgan. Andijon
viloyatida 2017-yilda yetishtirilgan ipak migdori 44791,7 dona quti tashkil qildi va bu ko‘rsatgich 2016-yilga
nisbatan 4,1%ga ko‘proq. Qolaversa, Buxoro viloyatida 2017-yilda 2016-yilga nisbatan 2,1%ga, Farg‘ona
viloyatida 5,2%ga, Jizzax viloyatida 1,1%ga, Namangan viloyatida 0,6%ga, Navoiy viloyatida 3,3%ga, Qash-
gadaryo viloyatida 3%ga, Samargand viloyatida 1,2%ga, Surxondaryo viloyatida 0,7%ga, Sirdaryo viloyatida
0,8%ga Toshkent viloyatida 0,7%ga, Xorazm viloyatida 4,3%ga ko‘proq pilla yetishtirilgan.

Respublika hududida 2018-yilda jami 343509 dona quti ipak yetishtirilgan bo‘lib shundan eng ko‘p ulush
Andijon hamda Samarqgand viloyatlariga to‘g‘ri keladi. Bundan tashqari, Qoraqalpog‘iston Respublikasida
10207,8 dona quti, Buxoro viloyatida 35599,2 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 1,9%ga oshgan), Farg‘ona
viloyatida 30210 dona quti (o'tgan yilga nisbatan 4,9%ga oshgan), Jizzax viloyatida jami yetishtiriigan pilla
miqdori 2018-yilda 10646,5 dona qutini tashkil gilgan (o‘tgan yilga nisbatan 0,9%ga o‘sgan), Namangan
viloyatida 27163,5 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 0,3%ga oshgan), Surxondaryo viloyatida 27300, Sirdaryo
viloyatida 7800 dona quti, Toshkent viloyatida 22890 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 0,9%ga o‘sgan), Xorazm
viloyatida 27666 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 4,0%ga o‘sgan).

2019-yilda O‘zbekiston Respublikasida jami yetishtiriigan ipak migdori 350000 dona quti tashkil gilgan.
Jumladan, Qoraqalpog‘iston Respublikasida 10700 dona quti ipak yetishtirilgan bo'lib, ushbu ko‘rsatgich Res-
publikada yetishtiriigan ipak miqdorining 3%ini tashkil qgiladi. Ushbu yilda Respublika hududida ipak yetish -
tirish bo‘yicha Andijon hamda Samargand viloyatlari o‘rtasida o‘zaro tenglik yuzaga keldi (48100 dona quiti),
va ushbu ko‘rsatgich jami yetishtiriigan ipak migdorining 13,7%ini tashkil giladi. Qolaversa, Buxoro viloyatida
36400 dona quti, Farg‘ona viloyatida 31800 dona quti, Jizzax viloyatida 10700 dona quti tonna, Namangan
viloyatida 27300 dona quti, Navoiy viloyatida 15500 dona quti, Qashgadaryo viloyatida 35500 dona quti, Samar-
gand viloyatida 48100 dona quti, Surxandaryo viloyatida 27300 dona quti, Sirdaryo viloyatida 7800 dona quiti,
Toshkent viloyatida 21800 dona quti, Xorazm viloyatida 29000 dona quti ipak yetishtiriigan. 2019-yilda 2018-
yilga nisbatan Qoraqalpog‘iston Respublikasida 4,8%ga o‘sgan, Andijon viloyatida 3,8%ga, Buxoro viloyatida
2,2%ga, Farg‘ona viloyatida 5,3%ga, Jizzax viloyatida 0,5%ga, Namangan viloyatida 0,5%ga, Qashqgadaryo
viloyatida 1,9%ga, Xorazm viloyatida 4,8%ga oshgan.

2020-yilda Respublikamizning quyidagi viloyatlarida pilla migdori sezilarli darajada oshgan: Andijon
viloyatida 49400 dona quti (o'tgan yilga nisbatan 2,7 %ga ortgan), Farg‘ona viloyatida 35455 dona quti (2019-
yilga nisbatan 11,5%ga ortgan), Jizzax viloyatida 12727 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 18,9%ga ortgan),
Navoiy viloyatida 16183 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 4,4 %ga ortgan), Qashqgadaryo viloyatida 36364
dona quti (o‘gan yilga nisbatan 2,4 %ga ortgan), Samargand viloyatida 49350 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan
2,6%ga kamaygan), Surxondaryo viloyatida 29090 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 6,6 %ga ortgan), Xorazm
viloyatida 32000 dona quti (o‘tgan yilga nisbatan 10,3%ga ortgan). Umuman olganda Respublika hududidagi
Qoragalpog‘iston Respublikasi hamda 12 ta viloyatda yetishtiriigan pilla migdori o'tgan vyili yetishtirilgan pilla
miqdoridan 9%ga ortgan (2-jadval).

2021-yilda O‘zbekiston Respublikasida jami yetishtirilgan ipak miqdori 415293,9 dona quti tashkil gilgan.
Jumladan, Qoraqgalpog‘iston Respublikasida 14763,3 dona quti ipak yetishtiriigan bo‘lib, ushbu ko‘rsatgich Res-
publikada yetishtirilgan ipak migdorining 3,55%ini tashkil giladi. Ushbu yilda Respublika hududida ipak yetishti-
rish bo‘yicha Samargand viloyatidan keying o‘rinda Andijon viloyati yetakchilik gilgan (50931,4 tonna), va ushbu
ko‘rsatgich jami yetishtiriigan ipak miqdorining 12,3%ini tashkil giladi. Qolaversa, Buxoro viloyatida 44040
dona quti, Farg‘ona viloyatida 38929,6 dona quti, Jizzax viloyatida 14572,4 dona quti, Namangan viloyatida
36864 dona quti, Navoiy viloyatida 17008,3 dona quti, Qashgadaryo viloyatida 37200,4 dona quti, Samargand
viloyatida 50633,1 dona quti, Surxandaryo viloyatida 30864,5 dona quiti, Sirdaryo viloyatida 12164,2 dona quiti,
Toshkent viloyatida 30266,7 dona quti, Xorazm viloyatida 37056 dona quti ipak yetishtirilgan.
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2-jadval: O‘zbkiston Respublikasi hududlarida 2020-2023-yillarda yetishtirilgan ipak miqdori (dona quti)
Yetishtirilgan quti ipak, dona

_ 2020— 2021— 2022— 2023—

o TUGUARTIONT gpp  20DIGR g0y 221WIE2 g0z IR 0 2ZyleR

foizda foizda foizda foizda
1 Sg;iﬂ%'ﬁfi;smh 12727 1189 147633 16,0 155458 1053 164474 1058
2 Andijon 49400 102,7 509314 1031 52153,8 102,4 53509,8 102,6
3 Buxoro 40000 109,9 440400 10,1 46506,2 1056 49157,1 1057
4 Farg'ona 35455 1115 389296  109,8 407204 104.6 426342 104,7
5 Jizzax 12727 1189 145724 1145 15432,2 105,9 163736 106,1
6 Namangan 32000 117,2 368640 1152 395182 107,2 426401 107.9
7 Navoiy 16183 104.4 170083 1051 17467,6 102,7 18026,5 103,2
8 Qashqadaryo 36364 1024 372004 1023 37907,2 101,9 38892,8 102,6
9  Samargand 49350 102,6 506331 1026 51797,7 1023 53299,8 102,9
10 Surxondaryo 29090  106,6 308645  106,1 32346 104,8 34060,3 105,3
1 Sirdaryo 10550 1353 121642 1153 13088,6 107,6 141357 108
12 Toshkentviloyati 25980 1192 302667 1165 328999 1087 35026,7 109,2
13 Xorazm 32000 110,3 370560 1158 394276 106.4 41675 1057
Jami 381826 109,1 415293,87 108,8 434811 104,7 456779 105,1

2022-yilda O‘zbekiston Respublikasi hududida jami yetishtirilgan ipak migdori 434811 dona quti tashkil
gilgan. Jumladan Qoraqalpog'‘iston Respublikasida 15545,8 dona quti ipak yetishtirilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsat-
kich Respublikada yetishtirilgan ipak migdorining 3,6 %ini tashkil giladi. Ushbu yilda ham Respublika hududida
ipak yetishtirish bo‘yicha Samargand viloyatidan keyingi o‘rinda Andijon viloyati yetakchilik gilgan (51797,7
dona quti), va ushbu ko‘rsatgich jami yetishtiriigan ipak miqdorining %ini tashkil giladi. Qolaversa, Buxoro
viloyatida 46506,2 dona quti , Farg‘ona viloyatida 40720,4 dona quti, Jizzax viloyatida 15432,2 dona quiti,
Samargand viloyatida 51797,7 dona quti, Surxandaryo viloyatida 32346 dona quti, Sirdaryo viloyatida 13088,6
dona quti, Toshkent viloyatida 32899,9 dona quti, Xorazm viloyatida 39427,6 dona quti ipak yetishtirilgan. 2022-
yilda 2021-yilga nisbatan Qoraqalpog‘iston Respublikasida 5,3%ga o‘sgan, Andijon viloyatida 2,4%ga, Buxoro
viloyatida 5,6%ga, Farg‘ona viloyatida 4,6%ga, Jizzax viloyatida 5,9%ga, Namangan viloyatida 7,2%ga, Qash-
gadaryo viloyatida 1,9%ga, Surxandaryo viloyatida 4,8%ga, Toshkent viloyatida 8,7%ga, Xorazm viloyatida
6,4%ga oshgan. Jadvalni tahlil gilar ekanmiz yildan yilga Respublikada yetishtirilayotgan pilla migdorining sezi-
larli darajada o‘sib borayotganiga guvoh bo‘lamiz.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimizda pillachilik biznesining rivojlanishi avvalo, yangi ish o'rinlarini yaratish, mahalliy budjet
daromadlarini kengaytirish, qo‘shimcha giymatga ega bo‘lgan yangi turdagi mahsulotlar yaratilishi, bo‘sh turgan
yer va ishlab chiqarish imkoniyatlaridan maksimal ishga solish, eksport salohiyatini oshirish, yashil makon
umummilliy harakati maqgsadlariga erishish imkoniyatlarini beradi.

Hagigatan ham mamlakatimizning ipakchilik sanoati salohiyati nihoyatda yuqori. Bor kuch va imkoniyatlarni
safarbar qilsak, ganchadan-qancha ish o'rinlari ochiladi. Yurtimizda olib borilayotgan shiddatli islohotlardan
ko‘zlangan magsad ham shu — gaysi soha bo‘lmasin, uni odamlar uchun muhim daromad manbaiga, igtisodi-
totimiz tayanchiga aylantirishdan iborat.

-

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining 2020-2023-yil statistik byulletini.

2.  Aptukoa C. dopmumpoBaHme 1 noBuLLeHne 3hdeKTUBHOCTU perMoHanHoro nogkomMnnekca wenk AlNK B YabekuctaHa
B YCNOBUAX Nepexoda PUHOYHUM OTHOLLEHUs M. n.g.A., auce. — T., 1991.

O'rogov SH. Bozor igtisodiyoti sharoitida pillachilik tarmog'i rivojlanish istibollarini belgilash. i.f.n.diss. —T., 2005. — 14 b.
Bopucos A.B. Bonwuoi akoHoMudeckuii crioBap. — M.: KHwxHuiA mup, 2000. — c. 185. 5. https://www.uzbekipaksanoat.uz
N.Ahmedov. S.Navruzov “Ipak qurti urug‘chiligi” — Toshkent “Vorisnashriyot” 2014. B.198.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada turizmni rivojlantirishda etnografik turizmning tashkil etishning xorij tajribasidan foydalanish
bilan bog‘lig muammolar o‘rganilgan. Etnografik turizmning o‘ziga xos xususiyatlari, shakllari va turli xorij mamlakatlarida
uni tashkil etishning tajribasi tahlil etilgan. Tuproggal’a yodgorligining turizm jozibadorligi aniglangan. Ushbu yodgorlik
hududida etnografik turizm muzeyini tashkil etish asoslangan.

Kalit so‘zlar: turizm, etno turizm, jozibadorlik, etnografik muzey, Tuproggal’a yodgorligi.

Abstract: This article discusses the problems associated with the use of foreign experience in organizing ethnographic
tourism in tourism development. The features, forms of ethnographic tourism and the experience of its organization in
different foreign countries are analyzed. The tourist attractiveness of the Toprak-kala monument has been determined. It
is justified to create a museum of ethnographic tourism on the territory of this monument.

Key words: tourism, ethnographic tourism, attractions, ethnographic museum, Toprak-kala settlement.

AHHOTaLVsA: B AaHHON cTaTbe paccMaTpuBaloTCs NPOGIEMbI, CBS3aHHbIE C UCMOMNb30BaHWEM 3apyGeXHOro onbiTa opra-
HM3aLMKN 3THOrpadOMyeckoro Typnama B pasBuTUK Typuama. AHanM3npyrTcs 0COBEHHOCTH, (hopPMbl STHOTPaUYECKOTO
Typu3Ma 1 OMbIT ero opraHv3aumn B pasHbix 3apybexHbix cTpaHax. OnpegeneHa TypucTMyeckasl NpuBreKaTeribHOCTb
namsaTHuka Tonpak-kana. O60CHOBaHHO co3daHWe Ha TePPUTOPUK STOTO NaMSATHVKA My3ei STHOrpadU4yeckoro Typmama.

KntoueBble crioBa: Typu3m, STHOrpacpmMyeckmin Typuam, AOCTONPUMEYaTENbHOCTU, STHOrpadhnyecknii My3em, ropoguLLe
Tonpak-kana.

KIRISH

Ma’lumki, O‘zbekistonda etnografik turizm eng ommabop turizm turlaridan biridir. Mamlakatimizga
kelayotgan sayyohlarning aksariyati mamlakat bilan tanishish maqgsadida keladi. Albatta, turizm sanoati resurs-
lari har bir davlatning milliy boyligi bo‘lib, davlat mulki hisoblanadi. Biroq, ularning ba’zilari jahon ahamiyatiga
molik obyektlar bo‘lib, YUNESKOning Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritiilgan. Bu ro‘yxatga O‘zbekistonning
4 ta shahri va 31 dan ortiq tarixiy maskanlari kiritilgan. O‘zbekistonda 7000 dan ortiq tarixiy va go‘zal tabiat-iglim
yodgorliklari mavjud. Ammo bugungi kunda ushbu turistik resurslarning fagat 1/3 gismi turizm uchun mavjud !".

Sayyohlarni mamlakatimizga yuksak ma’naviyat va buyuk tarix o‘ziga jalb qgiladi. O‘zbekiston xalgi gad-
imdan to hozirgi kungacha boy tarixga, ma’naviy qadriyatlarga, milliy urf-odatlarga ega bo‘lib, ular asrlar
davomida saqglanib, avloddan-avlodga o‘tib kelmogda. Unda millatning orzu-umidlari, xalq yashayotgan tabiiy,
geografik va ijtimoiy muhit, xalgning iste’dodi, mahorati, qobiliyati, etnik, etnogenezi va etnik o'ziga xosligi o'z
ifodasini topgan. O‘zbekiston ziyorat va tarixiy turizmdan tashgari, etnografik turizm uchun boy moddiy va
nomoddiy resurslarga ega mamlakatdir.

“Etnografiya” atamasining ma’nosi — bu xalglar va etnik guruhlarning madaniy rivojlanishidagi farglarni
o‘rganish va tushuntirish, madaniyatning paydo bo‘lishi va tanazzulga uchrashining sabablari va mexanizmla-
rini, xalglar o‘rtasidagi irgiy tafovutlarning sabablarini, etnik va ijtimoiy- igtisodiy munosabatlarning o‘rnatilishini
aniglashdir.

“Etnografik turizm” atamasiga quyidagicha ta’rif berish mumkin: “Etnografik turizm — turistlarning ma’lum
bir etnik guruh madaniyatini, uning shakllanish bosgichlarini, ethogenezini va etnik guruhlarning o‘ziga xos
xususiyatlarini o‘rganish va rivojlantirish uchun sayohatidir”. Etnografik turizm ilm-fan, madaniyat va ijtimoiy
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mavgening ko‘plab sohalari bilan bevosita bog'liq bo‘lib, ularni rivojlantirish va targ‘ib qilishni talab qiladi. Tu-
ristlar etnografik tizimga ko‘ra ma’lum bir davlatga kelganlarida, ular etnik madaniyatning rivojlanishi, uning
shakllanish bosgichlari, etnogenezi va guruhlarning xususiyatlari bilan tanishadi, ular tarkibiga bevosita milliy
taomlar, kiyim-kechak, ragslar va hokazolar kiradi. Shuningdek hunarmandchilik, marosim va an’analar, o‘yinlar
va me’morchilik namunalarini alohida ta’kidlash zarur @,

Qolaversa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 27-iyuldagi “Turizm yo‘nalishidagi islohotlarni
yanada jadallashtirish va sohada davlat boshgaruvi tizimini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida’qi
PQ-238-sonli Qarorida Qoragalpog‘iston Respublikasi va viloyatlarda etnoturizm majmualarini tashkil qilish
topshirig‘i ketgan B. Yuqoridagi omillar tadgigot mavzusining dolzarbligini aniglaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Etnik va etnografik turizm o‘rtasidagi munosabatlarga turlicha garashlar mavjud. Shunday qilib, Rossiyalik
tadgiqotchi A.l. Shukin o'z dissertatsiya tadqiqotida ta’kidlaydiki, etnografik sayohatlarning asosiy ishtirokchilari
etnografiya bilan professional ravishda shug‘ullanadigan odamlardir. O‘z navbatida, etnik turizm ishtirokchilari
ma’naviy ehtiyojlarni qondirishdan iborat bo‘lgan turistlarning keng auditoriyasidir 1.

V.N. Presnyakov va M.A. Julin etnik va etnografik turizmni sinonim deb hisoblaydi ®. Sobiq ittifoq davrida
“Etnik turizm” atamasi ishlatiimagan (“Etnografiya” fani bilan bog‘liq) “Etnografik” turizm tushunchasi hali ham
ilmiy doirada qgo‘llaniladi. Chet el adabiyotida V.Smit etnik turizmni madaniy-tarixiy turizmdan ajratadi .

So‘nggi paytlarda odamlar etnik-madaniy, djayloo va antropologik turizm hagida gapira boshladilar,
aborigen turizmi ikkinchisi bilan umumiy bog‘liqdir. Xorijiy ilmiy adabiyotlarda etnoturizmga yagqgin tushuncha
“madaniy turizm” (“cultural heritage tourism”, “heritage tourism” yoki “diaspora tourism”) keng uchraydi.

Amerika Qo‘shma Shtatlaridagi Milliy tarixiy asarlarni saglash jamg‘armasi madaniy turizmni “tarixiy joy-
larga tashrif buyurish va insoniyat tarixini aks ettiruvchi obyektlarni ko‘rish” deb ta’riflaydi .. Yodgorliklar va
diggatga sazovor joylar bo‘yicha xalgaro kengash (ICOMOS) madaniy turizmni “turizmning maxsus turi”, deb
ta’riflaydi, uning magsadi (ko‘p boshga maqgsadlar qatorida) yodgorliklar va obidalarni kashf etishdir ©.

Etnoturizmga eng yaqin tushunchani, bizningcha, etnomadaniy turizm deb hisoblash mumkin — bu tush-
huncha mabhalliy adabiyotlarda tez-tez uchramaydi ® "%, Rossiyalik tadgigotchi A.G. Butuzovga ko‘ra etnom-
adaniy turizmga etnografik, antropologik, etnik, sog‘inch turizmi kiradi .

Professor A. Eshtayevning tadqtsiqotlarida etnografik turizmning magsadi ma’lum bir hududda hozir yoki
doimo yashovchi muayyan xalq (etnos)ning madaniyat, me’morchiligi, hayoti bilan tanishish uchun etnografik
obyektga tashrif buyurishdir. Etnografik turizm mamlakatning tabiiy, tarixiy va madaniy merosini asrab-avay-
lashning samarali vositasidir. Etnografik turizm - bu hududlarga tashrif buyurish bilan bog‘liq madaniy-ma’rifiy
turizm turi bo‘lib, an’anaviy turmush tarzi keng targalgan. Etnik guruhlarning an’anaviy madaniyatini o‘rganish
va tanishtirish magsadida sayohat qilishni o'z ichiga olgan xalglar hayoti, so‘ngra an’anaviy xo‘jalik shakllariga
ega bo‘lgan hududlarga o‘rganish, hududning etnografik merosini saglashda, atrof-muhitni muhofaza qilish qoi-
dalariga, mahalliy gonunlarga va mintagaviy urf-odatlarga rioya qilish mazkur turizm turining asosi hisoblanadi
)

Etnografik turizmning asosiy resursi xalglarning madaniy-tarixiy merosi hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2021-yil 24-yanvar kuni Oliy Majlisga Murojatno-
masida belgilab berilgan muhim vazifalardan kelib chiggan holda tadgigot muammosi tanlangan. Tadgiqotning
induksion yo‘nalishi tanlangan bolib, ilmiy bilishning igtisodiy tahlil, mantiqiylik, ilmiy abstraksiyalash, guruhlash
usullarilar orqali tadgiqgot muammosi ochib berilgan. Xorijlik va yurtimiz olimlarining ilmiy ishlari tadgigotning
nazariy va metodologik asoslarini tashkil etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Etnografik turizm dunyoning turli xalglari, ya’'ni etnik xalglarning madaniy va maishiy xususiyatlarini o‘rga-
nadigan fan bo‘lib, bu holda turist bu xususiyatlar bilan bevosita tanishadi va ma’lum darajada ularni o'rganadi.

Etnografik turizm hozirgi kunda ko‘plab mamlakatlar uchun jozibador bo‘lgan madaniy-ma’rifiy va ziyorat
turizmining yo‘nalishlaridan biridir. Jahon amaliyoti turizmning bu turi insonning butun ma’naviy ehtiyojlarini
gondira olishini isbotlaydi. O‘zbekiston ulkan sayyohlik salohiyatiga ega. Mamlakat haqli ravishda nafagat
Markaziy Osiyoda, balki butun dunyoda turizm markazlaridan biri hisoblanadi. Qadimda Xitoyni Yevropa mam-
lakatlari bilan bog‘lab turgan Buyuk Ipak yo'li o'tgan sayyohlar uchun eng jozibador shaharlari Samargand,
Buxoro, Xiva, Shahrisabz, Qo‘qon va Termizlarda turli tarixiy davrlarga oid ko‘plab me’moriy yodgorliklar mavjud.
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O‘zbekistonning qadimiy shaharlarida zamonaviy me’morchilik o‘tgan asrlardagi milliy me’morchilik yodgor-
liklari bilan yonma-yon yashaydi. O‘zbekistonda ko‘plab xorijiy mehmonlarni jalb gilish uchun boshqa resurslar
ham mavjud: cho’l va go‘rigxonalar, turli xil hayvonlar va o‘simliklarga boy; faol turizmni rivojlantirish uchun katta
ahamiyatga ega bo‘lgan tog‘ cho‘qqilari va daryolar; shifobaxsh suvli mineral buloglar; amaliy san’at an’analari
va o0‘ziga xos madaniyatni fagat O‘zbekistonda uchratish mumkin.

Turistik marshrutlarda ishtirok etuvchi etnografik meros quyidagi turlar bilan ifodalanadi: birinchidan, bu
muayyan xalglarning an’anaviy madaniyati va turmushi xususiyatlarini saglab qolgan mavjud aholi punktlariga
borishdir. O‘zbekistonning har bir viloyati, xoh u voha bo‘lsin, xoh vodiy bo‘lsin, o‘ziga xos giyofa, boy madaniy
merosga ega. Tarixiy rivojlanish jarayonida har bir aholi punkti mintaganing milliy va tabiiy xususiyatlari bilan
bog'liq bo‘lgan o‘ziga xos madaniyati, turli xil uy-joy shakllari, marosimlari va an’analari bilan o‘ziga xos me’moriy
uslubni ishlab chiqdi.

Ikkinchidan, etnografik turizmga xalg hayoti muzeylari bilan tanishish kiradi. Muzey ko‘rgazmalarida ayrim
hududlar aholisiga xos bo‘lgan xalq liboslari, dehgon hayoti va xalq amaliy san’ati buyumlari to‘plamlari mavjud.
Ular sayyohlarni tarixiy o‘tmish bilan tanishtiradi. Etnografik turizm tufayli an’anaviy uy-joy va xo‘jalik binolarini,
mabhalliy aholini milliy liboslarda ko‘rish, shuningdek, an’anaviy bayramlarda gatnashish, milliy taomlardan tatib
ko‘rish va an’anaviy uy-ro‘zg‘or buyumlarini esdalik sovg‘alari sifatida xarid qilish imkoniyati yaratiimoqda.

Chet elda etnoturizmni tashkil etishda katta tajriba to‘plangan, uni o‘rganish bizuchun aynigsa muhim ko‘ri-
nadi, chunki bu turizmning ushbu turini tashkil etishda muqobil yechimlarni izlashga yordam beradi. Etno-
turizm yo‘nalishlari bo'yicha yetakchilar gatorida Avstraliya, Kanada, Nepal, Ekvador va boshqalar bor. Ba’zi bir
misollarni ko‘rib chiqaylik.

Ekvador yerning ikki yarim sharida joylashgan va sayyoradagi eng keskin iglim farglariga ega. Tashqi
dunyodan ajralganlik bu yerda etnoturizmning rivojlanishi uchun o‘ziga xos zamin yaratdi. Ekvador turizm
go‘llanmalarida mahalliy oilalarda yashash, tropik o‘rmonlar bo‘ylab sayohatlar va mahalliy aholi madaniyati
bilan tanishish bilan etno-turlarni taklif giluvchi 40 dan ortiq sayyohlik agentliklari hagida ma’lumotlar mavjud.
Ushbu jamoat korxonalari aborigen tashkilotlari, mahalliy tabiatni muhofaza gilish jamg‘armalari va bir gator
sayyohlik agentliklari ko‘magida yaratilgan. Kompaniyalar ovchilikni nazorat qgiluvchi va ovchilik va dehqonchilik
tagiglangan yerlarida go‘riglanadigan tabiiy hududlarni yaratishda ishtirok etadigan mahalliy aholi guruhlari
tomonidan boshqariladi.

Ekvadorning tub aholisi 80-yillarning boshlarida. Igtisodiy ingiroz mahalliy hamjamiyatni o‘z tirikchiligini
ta’'minlash uchun go‘shimcha faoliyatni izlashga majbur qildi: dorivor o‘simliklar, yog‘och bo‘lmagan o‘rmon
mahsulotlarini yig‘ish va sotish va hokazo. Ammo bu variantlarning barchasi ekologik bargarorlik mezonlariga
javob bermadi va ulardan voz kechishga to‘g‘ri keldi. Yagona istigbolli tashabbus etnoturizmni rivojlantirish edi.
Mabhalliy aholi bu hududda sayohat qilayotgan havaskor sayyohlarga kanoyeda sayohatlarni taklif gila boshladi.
Eng boshidan ma’lum bo‘ldiki, madaniy xususiyatlar tashrif buyuruvchilarni tabiiydan kam emas, balki giziqti-
radi, shuning uchun sayohatlarni rejalashtirishda etnografik jihatlarga alohida e’tibor garatilgan. Asta-sekin
turizm hajmi oshdi, infratuzilma rivojlandi: sayyohlar uchun oddiy uylar, shuningdek, kichik etno-muzey qurildi.

Turizmni rivojlantirishni rejalashtirishda rayonlashtirish prinsipi keng qo‘llanilgan: turistik tabiat yo'llari tar-
mog‘i bo‘lgan hududlar (mahalliy gidlar tomonidan ekskursiyalar o‘tkaziladi), shuningdek, gat'iy muhofaza qilin-
adigan zonalar va an’anaviy ov zonalari (fagat mahalliy aholi uchun) ajratildi.

Kanadada ham bu borada katta tajriba to‘plangan. Kanada bu borada ko‘plab madaniy yo‘nalishlarni bir-
lashtiradi: hind marosimlari, Osiyo va Lotin Amerikasidan kelgan muhojirlarning ta’siri, birinchi yevropalik ko‘ch-
manchilarning an’analari. Kanada o‘zining yovvoyi tabiati va noyob aborigen madaniyati bilan o‘ziga xos joziba
bag‘ishlaydi: aholining 2 foizini hindular va inuitlar (eskimoslar) tashkil etadi, ularning madaniyati etnoturizm
rivojlanishi uchun asos yaratadi.

Ottava markazida yil davomida tashrif buyuruvchilar uchun ochiq bo‘lgan etno-gishlog mavjud. Bu yerda
tub aholining hayoti, turli turar-joylar, kanoye va qayin po‘stlog‘i yasashda qo‘llanilgan gadimiy texnologiya
va asboblar, terinidan savat yasash bilan tanishish uchun bir yoki bir nechta tadbirlarni (ekskursiyalarni) tan-
lashingiz mumkin. Etnogishlogda har yili gadimiy afsonalar syujeti asosida yangi teatrlashtiriigan spektakl nam-
oyish etilmogda. Qishlogdagi milliy kafeda an’anaviy aborigen taomlari menyusi mavjud.

Milliy bog* ma’muriyatlari va mahalliy aholi o‘rtasidagi hamkorlik bir gator yangi muhofaza etiladigan
hududlarni yaratishda muhim rol o'ynadi. Kanadadagi parklarning taxminan uchdan birida aborigen a’zolarni
o'z ichiga olgan boshgaruv kengashi mavjud. Mahalliy aholi go‘riglanadigan hududlarga tashrif buyuruvchilarga
turizm va ekskursiya xizmatlarini tashkil etish va ko‘rsatishda faol ishtirok etmoqda.

Avstraliya millionlab vyillar oldin quruglikning golgan gismidan ajratilgan sayyoradagi eng kichik qgit’adir.
Bunday izolyatsiya uning tabiatiga juda ko‘p sonli noyob o‘simlik va hayvonlar turlarini, shuningdek, o‘ziga xos
etnik guruhni saglab golish imkonini berdi, bu etnografik turizmni rivojlantirish uchun asos yaratdi.

Avstraliyadagi etnografik turizmga qayiq, madaniy va ekologik (yovvoyi tabiat) sayohatlar kiradi. Ushbu
sayohatlar mahalliy aholi yerlarida, milliy bog‘larda va an’anaviy qabila yerlarida bo‘lib o‘tadi. Mahalliy aholiga
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tegishli bo‘lgan turizm korxonalari madaniy va tabiiy xilma-xillikni saglab golish, shu bilan birga mahalliy tub
aholini ish bilan ta’minlash imkoniyatiga ega. Bunday etnografik turizm barcha talablarga javob beradi, resurs-
lardan barqgaror foydalanishni ta’minlaydi va ta’lim funksiyalarini bajaradi. Unda yirik yer egalari ham, mahalliy
aholi ham ishtirok etadi. Etnoturizmni rivojlantirishda hukumat muhim rol o‘ynaydi.

Yugroridagi tajribalarga tayanib Qoraqalpog‘iston Respublikasi Ellikgal'a tumanida “Tuprogqal’a
etno-muzeyi’ni tashkil gilish magsadga muvofiq hisoblaymiz.

Ma’lumki, Ellikqal’a tumanidagi “Tuproggal’a” yodgorligi miloddan avvalgi I-IV va VI asrlarga tegishli bo‘lib,
u 1938 yil rus tadgigotchisi S.P.Tolstov ekspeditsiyasi tomonidan kashf etilgan.

Tuproqqal’a sahni to‘g‘ri to'rt burchak shaklida bo'lib, 17,5 ga yer maydoni teng. Unda 2000-2500 kishi
istigomat gilgan. Shahar gumbazsimon yo‘lakli va burjli mudofaa devori bilan o‘ralgan.

Shaharning ichida joylashgan xonadonlarning orasidagi yo‘laklar juda tor bo'lib, g‘ishtlarga tushirilgan
tamg‘alar orqali yashagan jamoalarning gaysi urugga mansubligini aniglash mumkin bo‘lgan.

Hayratlanarlisi shuki, tashqgi devorlarning qalinligi 7-9 metrga teng. Shaharni arxeologik qazish jarayonida
100ga yagqin turar joy va sakkizta saroy aniglangan. Zallar bo‘rtma nagshlar va rangli xaykallar bilan jihozlangan.

“Tuproqggal’a” eramizning I-IV asrlarida Xorazm davlatining poytaxti hisoblangan. Shahar tarixi hamon
o‘rganilmoqgda. Arxeologik yodgorlikka chigish uchun zinapoyalar barpo etilgan. Chunki, loysimon yo‘laklar
ko‘tarilishga noqulayliklar tug‘dirgan.

Vaholanki, Tuprogqal’a nafagat o‘zining g‘aroyib me’morchiligi, balki gadimiy Xorazm yozuvining noyob
topilmalari bilan ham mashhur. Saroyning janubi-sharqgiy gismidagi to‘rtta xonadan qadimgi xorazm tilida
yozilgan hujjatlar topilgan. Qora siyoh bilan yog‘och lavhalar va charm varaglarga yozilgan jami 116 ta hujjat
topildi. Yog‘ochdagi hujjatlar va o'n sakkiztasi juda yaxshi saglangan. Hujjatlar hali to‘lig o‘'rganilmagan bo‘lsa-da,
ularning tabiati allagachon aniglangan. Bular saroy arxividan olingan igtisodiy hujjatlardir. Topilgan hujjatlardan
uchtasi aniq sanaga ega — 207, 231 va 232-yillar.

Podshohlar saroyidan topilgan topilmalar orasida arxivdan tashqari haykaltaroshlik va rasmlar ham katta
gizigish uyg‘otadi. Tuprogqal’a “Qadimgi Xorazm tasviriy san’ati muzeyi” deb bejiz atalmagan. Bu Xorazmning
to'lig gazilgan yagona me’moriy yodgorligidir. Uning katta-kichikligi va me’moriy dizayni dahosi Tuproggal’ani
Xorazmning eng noyob yodgorliklaridan biriga aylantiradi.

Saroy alohida e’tiborga loyiqdir. Uning ganchalik ulug‘vor va hashamatli yekanligini tasavvur qilish qiyin
emas, chunki uning balandligi 40 metrga yetib, haykaltaroshlik va rasmlar bilan bezatilgan 150 xonali saroydan
iborat. Qazishmalar davomida olimlar Tuproggal’aning qiziqarli tafsilotiga e’tibor berishdi: nafagat saroy bino-
lari, balki oddiy fugarolarning turar-joy binolari ham ellinistik uslubdagi badiiy rasmlar bilan bezatilgan, bu gad-
imiy shaharning yuksak madaniyatidan dalolat beradi.

Qal’a uch qavatdan iborat edi. Uning xonalarida juda ko‘p qoldiglar topilgan: ozig-ovqgat goldiglari (suyaklar,
urug‘lar) dan idishlarning bo‘laklari va butun gismlarigacha, turli xil idishlar, zargarlik buyumlari, haykallar (eng
mashhur haykallardan biri - Ruhoniy haykali), rasmlar va hatto gadimgi Xorazm yozuvlari ham.

Hashamatli saroyning markazi, albatta, monumental devor rasmlari va antiqa bezaklar bilan bezatilgan
taxt xonasi edi. “Qirollar zali"da kech ellinistik san’atning haykallari, juda real yuzlari bo‘lgan turli xil portretlar
va haykallar topilgan.

Tuproqqal’a qo‘rg‘onidagi gazishmalar shov-shuvga sabab bo‘ldi va juda ko'p qizigarli materiallarni berdi,
bu bizga shahar Qadimgi Xorazmning ilg‘or poytaxti bo‘lganligi, bu zaminda gadimiy madaniyat gullab-yashna-
ganligi hagida xulosa chiqarish imkonini berdi. Ko‘chalar va binolar shu gadar yaxshi ishlanganki, Tuproggal’ani
geometriya shohligi deb atash mumkin.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar mamlakatimizda ilk marta etnoturizmni rivojlantirish, gadimda yashagan
mabhalliy xalq etnografik madaniyati boyliklarini turizm mahsuloti sifatida targ‘ib gilish orqgali saglab golish, kelajak
avlodlarga yetkazib berish hisoblanadi. Tumanda etnografik turizmni shakllantirishning o‘ziga xosligi shundaki,
hududdagi mavjud resurslar etno-muzey tashkil gilish imkonini beradi. Mavjud resurslarni hisobga olish va tahlil
qgilish, Qoragalpog‘iston hududida sayyohlik biznesini yanada samarali tashkil etish imkonini beradi [". Muzey
turistlarni jalb giluvchi va ularga xizmat ko‘rsatishda ishtirok etuvchi barcha obyektlar turizm resurslarini gamrab
oladi. Bunga tabiiy resurslar (tabiat yodgorliklari, go‘rigxonalar, dam olish uchun landshaftlar) va madaniy (arxi-
tektura yodgorliklari, muzeylar, teatrlar, mashhur kishilar hayoti bilan bog'liq joylar) kiradi. Mintaganing turizmni,
aynigsa, ta’limni rivojlantirish istigbollari madaniy va tarixiy resurslar: tarix va madaniyat yodgorliklarining mav-
judligi bilan belgilanadi. Bunga xalqlarning urf-odatlari, gadriyatlari va turmush tarzi madaniyati ham kiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib shuni aytish mumkin-ki, etnografik sayohatlarni rivojlantirish imkoniyatlari juda keng, ammo
bugungi kunda O‘zbekiston bo'ylab hali to'liq tadgiq etilmagan.

Shuni ta’kidlash lozim, Respublikamiz uchun yangi bo‘lgan etnografik turizm allagachon ommalashib
bormogda. Bunga nafaqat O‘zbekistonning Toshkent, Samargand, Buxoro, Xiva, Termiz va boshga gadimiy
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shaharlari me’morchiligi, balki shu hududda yashayotgan aholining turmush sharoiti ham asos bo‘ladi. Tu-
rizmning bu turi sayyohlarning xalglarning hagqiqiy hayotiga, xalg an’analari, marosimlari, ijodi va madaniyati
bilan yagindan tanishishga bo‘lgan qgizigishiga asoslanadi.

Yuqorida aytilganlarga asoslanib, muallif etnografik turizm dasturlarida innovatsiyalarni qo‘llash zarur
deb hisoblaydi, ularni to'ldirilgan reallik, turizm industriyasining yangi namoyish obyektlari va texnologiyalari,
Xususan, o‘ziga xos xususiyatlarga singib ketish imkoniyatiga ega bo‘lgan restoran va mehmonxona etnik
majmualari Ya'ni etnik guruhning “tirik tarix” elementlari orgali bilan to‘ldirish kerak. Turistlarning turli millatlarning
etnik xususiyatlarini bilish ularning an’analari, turmushi va madaniyatini solishtish orqali ularning ganchalik xil-
ma-xillikning kengligi hagida tushuncha beradi. Bu dunyoning xilma-xilligi etnik guruhning barcha madaniyatla-
rining shunday tushunarsiz xilma-xilligi va ko‘p ma’noliligida ekanligi hagida tushuncha hosil giladi. Binobarin,
madaniy meros saqlanib qoladigan va zararsiz foydalaniladigan dunyo etnografik turizmning asosiy magsadi
hisoblanadi. Etnik dasturlarni ishlab chigishda gqo‘shimcha komponentlar gishloq aholi punktlarida ham, stilize
gilingan majmualarda ham turistlarni gabul gilish uchun sharoitlarni shakllantirishni o'z ichiga oladi; mahalliy
aholi tomonidan saglanib golgan turli bayramlar bilan bog'liq turli tadbirlar. Kelajakda O‘zbekistonning barcha
hududlarida etnoturizmning genealogik va etnografik turlari - aborigen, antropologik, djayloo turizmi kabi kichik
turlarining xususiyatlarini o‘rganish va rivojlantirish mumkin.

Aholi punktlarida turizmning etnografik yo‘nalishini ishlab chigishda ehtiyot bo'lish va sayyohlar qabul
gilinadigan qishloglarda o‘rnatilgan an’anaviy turmush tarzini buzmaslikka harakat qilish kerak. “Mehmon-
xonadagidek” qulaylik va xizmat ko‘rsatishga intilish, kafe va restoranlarning ochilishi gishlogdagi ma’naviy
muhitga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi, ham o‘zaro uyg‘unlikka intilayotgan xorijlik sayyohlarni gaytarishi mumkin.
Faqgat mahalliy sayyohlarga e’tibor qaratib, gisqa muddatli foyda ko‘rishga yo‘l go‘ymaslik, balki turli guruhlarni
jalb etadigan, uzoq muddatli va barqgaror model yaratish ustida ishlash muhimdir.
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XIZMATLAR SOHASINING
MILLIY IQTISODIYOTDAGI
ROLINI TAHLIL QILISHNING
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI
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Xusanov Murodjon Sunnatullayevich
Qo‘qgon universiteti Exam Control departamenti boshlig'i,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada milliy igtisodiyotda xizmatlar sohasi rolining tahlil gilish, xizmatlar sohasida hajm yaratu-
vchi hamda mazkur sohada faoliyat yurituvchi subyektlarning tahlili, O‘zbekistonda xizmatlar sohasining rivojlanib borish
dinamikasi va tendensiyalari tahlili ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: milliy igtisodiyot, igtisodiy-statistik tahlil, xizmat ko‘rsatish sohasi, xizmatlar turlari, xizmatlar sohasini rivojlan-
tirish, moliyaviy xizmatlar tahlili, tamoyil.

Abstract: This article shows the analysis of the role of the service sector in the national economy, the analysis of the enti-
ties that create volume in the service sector and those operating in this sector, the analysis of the dynamics and trends of
the development of the service sector in Uzbekistan.

Key words: national economy, economic-statistical analysis, service sector, types of services, development of the service
sector, analysis of financial services, principle.

AHHOTauus: B gaHHOW cTaTbe NpeacTaBneH aHanua ponu cdepbl ycrnyr B HaLuMoHansHOM 3KOHOMUKE, aHanm3 cyObekTos,
cosgarnLmx 06bEM B chepe yCryr 1 OCyLLECTBRASIOLWNX OEATENBHOCTL B 3TOM cdepe, aHan13 QUHaMUKK U TEHAEHUMNA
pa3BuTUsi cchepbl yCryr. cdepa ycnyr B Y36ekucTaHe.

KntoyeBble crioBa: HauMoHanbHas 3KOHOMYKa, 3KOHOMUKO-CTaTUCTUYECKUIA aHanus, cdpepa ycnyr, BUAbl yCryr, passutue
cchepbl yCnyr, aHanun3 oMHaHCOBbLIX YCIyT, MPUHLMN.

KIRISH

Xizmat sohasining keng ko‘lamligi nugtai-nazaridan mazkur strategiyaning deyarli barcha ustuvor yo‘na-
lishlaridagi chora-tadbirlarning ijrosi xizmatlar sohasi bilan chambarchas bog'‘liq bo'lib, pirovardida, bevosita
yoki bilvosita uning rivojlanishiga olib keladi.

“O‘zbekiston-2030 strategiyasi” doirasida belgilangan tadbirlarni amalga oshirish pirovardida, mam-
lakatimiz igtisodiyotini xizmatlar sohasi bilan uzviy bog'liglikda jadal rivojlantirish va diversifikatsiya qilishga
erishiladi. Bir so‘z bilan aytganda, “Halq manfaatlari yo‘lida xizmat gilish” tamoyili ostida har tomonlama rivojla-
nishga zarur poydevor bo'lib xizmat giladi.

Bugungi globallashuv jarayonlari, turli hil yangi chaqiriq va nomuvofigliklar jahon, shu jumladan, mam-
lakatlar igtisodiyotining transoformatsiyasi va diversifikatsiyasiga olib kelmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ergashxodjayeva Sh.D., Yusupov M.A., Xakimov Z.A., Abduraxmanova M.M o‘quv qo‘llanmasida sanoat
tovarlari va xizmatlarining ijtimoiy-igtisodiy asoslari, mohiyati, tasnifi, magsad va vaziflari bayon etilgan. Unda
sanoat haridlari va xaridorlarning hulg-atvori, xoridor va sotuvchilarning o‘zaro munosabatlari, sanoat bozorini
segmentlash va pozitsiyalashtirish, yangi mahsulotni ishlab chiqish strategiyasi, sanoat tovarlari narxini shakl-
lantirish strategiyasi, sanoat distribyutsiya strategiyasi, sanoat sotuvlarini boshqgarish, xizmatlar sohasida kom-
munikatsiyalar va sanoat marketingida rejalashtirish masalalari keng yoritilgan. Shuningdek, xizmatlar sohasi
va uning mohiyati, o‘ziga xos xususiyatlari, servis sanoatida haridorlar risklari va haridorlar xulg-atvori, hizmatlar
sohasida sifat va hizmat ko‘rsatish standartlari, hizmatlarni taqdim etish jarayoni, servis hizmatlari mohiyati va
ularni tasniflash, xizmatlarni tagsimlash kanallari, xizmatlar sohasi majmuida kommunikatsiya, xizmatlar sohasi
korxonalarida ichki marketing hamda xizmatlar sohasida brend siyosati masalalariga katta e’tibor berilgan.

Skott Morrisonning ta’kidlashicha, Avstraliya igtisodini “juda ko‘nikib golmasdan oldin” hukumat yor-
damidan “yo‘l-yo‘lakay olib tashlash” va “moliyaviy yordamlardan voz kechish” juda muhim deb ta’kidlaydi.
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Bunga asosiy sabab xizmat ko‘rsatish sohasida jadal rivojlanishdir. Chunki inson bor ekan unga moddiy va
nomoddiy xizmatlar kerak. Xizmat ko‘rsatishni biznes bilan chambarchas bog'‘liq deb biladi. O‘z hukumatining
kelgusi uch-besh yil ichida iqtisodiy o‘sishni tiklash rejalari hagida so‘zlagan nutgida Morrison shunday dedi:
“Biz o'z biznesimizga ushbu ingirozdan chiqish yo'lini topishga imkon berishimiz kerak. Bu esa biznesimizni
tezlashtirishi mumkin bo‘lgan narsalarga e’tibor qaratishni anglatadi” deb ta’kidlaydi.

Den Xertog daromad modeli va biznes hamkorlari bilan 4 o‘lchovli modelni tagdim etadi. Ushbu 4 oflchovli
modelni “Zamonaviy xizmatlarning innovatsion asosi” maqolasida xizmat ko‘rsatadigan mantigni va zamonaviy
ma’lumotlar va texnologiyaga asoslangan dunyoni ta’sirchanligini oshirishga xizmat giladi deb aytib o‘tgan.

K.Xaksiver, B.Render, R.S.Rassel, R.G.Merdik “Upravleniya i organizatsiya v sferi uslug: teoriya i praktika”
(Servise menedjment and Operation) Ushbu asarda servis iqtisodiyotining shakllanishi va rivojlanib borishi,
xizmat ko‘rsatish sohasida mehnatni ilmiy asosda tashkil etish va boshgarish tizimi, uning usuli va vositalari,
xizmat.

F.O. Oroqovning “Mamlakatimiz igtisodiyotida xizmatlar sohasining ahamiyati va uning rivojlanishi” nomli
asarida “Igtisodiy sohada xizmatlar sohasining o'sishi bozor sharoitidagi, ko‘rsatilgan xizmatlar uchun to‘lovni
gabul qilish tezligi va material sarfining kamligi, bu go‘shilgan giymatning oshishi va pirovardida yalpi ichki mah-
sulotning oshishiga olib keladigan muhim omillar bilan bog'‘liqdir”.

O. Azimov va O. Tojiddinovlarning hammuallifligida “Xizmat ko‘rsatish va servis sohasining rivoji aholi-
ning farovon hayoti ko‘zgusi” nomli asarida “Igtisodiyotini diversifikatsiya qgilish va tarkibiy o‘zgartirish bo‘yicha
aniq yo‘naltirilgan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish natijasida xizmat ko‘rsatish sohasining yalpi ichki
mahsulotdagi ulushini oshirishga hizmat qiladi”, deya aytib o‘tgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

limiy tadgiqot davomida analiz va sintez, analitik tahlil, giyosiy tahlil usullaridan samarali foydalanilgan.
Tadqiqotimizda giyosiy tahlil, analitik tahlil yo‘nalishlari orqali muammoni chuqurroq o‘rganishga harakat qilin-
gan. Muammoni yechimiga olib boruvchi strategik yo‘nalishlar belgilangan. Tadqigot obyekti sifatida xizmat
ko‘rsatish sohasida tanlab olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon iqgtisodiyoti xizmatlarga tobora ko‘proq bog'liq bo‘lib bormogda. Garchi eng rivojlangan davlatlar
hanuzgacha “sanoatlashgan iqtisodiyot” deb atalsada, ularning barchasi xizmat ko‘rsatish igtisodiyotiga aylan-
gani haqgigatdir. Bu esa, o'z navbatida, global igtisodiyotning turli gismlari va alohida milliy igtisodiyotlar o‘rta-
sida mavjud bo‘lgan muhim bog'ligliklarni yaqqol namoyon etadi. Demak xizmat ko‘rsatish sohasi aholining
barcha qatlamlarini gamrab oladi va jamiyatda sodir bo‘layotgan deyarli barcha ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarga
ta’sir giladi, bu esa, o'z navbatida, masalaning dolzarbligi va ahamiyatini namoyon etadi. Buni mamlakatlarning
igtisodiyoti tarkibida ham ko‘rish mumkin, ya’ni xizmat ko‘rsatish sohasi mamlakatlar yalpi ichki mahsulotning
asosiy manbai hisoblanadi. Shu bilan birga, xizmatlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushidan kelib chigib, mam-
lakatning iqtisodiy tuzilishi va rivojlanishidagi farglarni tahlil gilish mumkin. Demak, xizmatlar sohasini rivojlant-
irish orqali igtisodiy o'sishni rag‘batlantirish mumkin.

Jahon bankining 2022-yil hisobotiga ko‘ra dunyo bo‘yicha xizmatlarda qo‘shilgan giymatning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi o‘rtacha 62,6 %ga, bandlikdagi o‘rni (jami band bo‘lganlardagi ulushi) esa 49,7 %ga baho -
mogda . Jumladan, Jahon bankining “World development indicators” axborot tizimida keltiriilgan ma’lumotlar
asosida quyidagi 1-rasmda, jahonda xizmatlar sohasining yalpi ichki mahsulotni shakllantirishdagi roli va ban
dlikni ta’minlashdagi o‘rnini ko‘rishimiz mumekin.

Ko‘rishimiz mumkinki, rivojlangan davlatlarda xizmatlarning yalpi ichki mahsulotidagi ulushi (67,8 %) o‘rta
rivojlangan (52,8 %) davlatlardan yugori. Xizmatlarning bandlikdagi, ya’'ni jami band bo‘lganlardagi ulushi ham
mos ravishda 75,2 % va 45,5 %ni tashkil etmoqda.

Bundan tashqari, mintaqalar bo‘yicha ragamlarni tahlil gilsak, yuqori ulushlar Yevropa ittifoqi mintagasiga
to‘g'ri kelib, xizmatlarning yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 64,7 %ni, bandlikdagi, ya’'ni jami band bo‘lganlardagi
ulushi 71,5 %ni tashkil etmoqda. Yevropa va Markaziy Osiyo (rivojlangan davlatlardan tashgari) mintagasida
mos ravishda 63,4 % va 68,1 %ga, Sharqiy Osiyo va Tinch okeani mintagasida nisbatan past ko‘rsatkichlar,
ya’ni mos ravishda 56,6 % va 48,6 %ga to‘g‘ri kelmoqgda.

Markaziy Osiyo davlatlari kesimida solishtiriiganda, yetakchilik Qozog‘iston Respublikasiga tegishlidir.
Xususan, Qozog‘iston Respublikasida xizmatlarning yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 52,6 %ni, bandlikdagi,
ya’ni jami band bo‘lganlardagi ulushi 65,6 %ni tashkil etmoqda.

1 Jahon banki hisoboti: World Development Report 2022: Finance for an Equitable Recovery // https://www.worldbank.org/en/publica-
tion/wdr2022.
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1-rasm: Xizmatlarning yalpi ichki mahsulot va jami band bo‘lganlardagi ulushi (2022-yil yakunlari, %da)?

Keyingi o‘rinlarda Qirg‘iz Respublikasi mos ravishda 52,4 % va 50,9 % bilan ikkinchi o‘rinni egallamoqda.
Turkmaniston esa xizmatlarning yalpi ichki mahsulotidagi ulushi bo‘yicha (51,2 %) uchinchi, bandlikdagi, ya’ni
jami band bo‘lganlardagi ulushi bo‘yicha esa (43,6 %) to‘rtinchi o‘rinni egallamoqda.

O‘zbekiston Respublikasi xizmatlarning yalpi ichki mahsulotidagi ulushi bo'yicha to‘rtinchi (41,6 %) va ban-
dlikdagi, ya’ni jami band bo‘lganlardagi ulushi bo‘yicha (49,9 %) uchinchi o‘rinda. So‘nggi o‘rinlarda Tojikiston
Respublikasi bo'lib, xizmatlarning yalpi ichki mahsulot va jami band bo‘lganlardagi ulushi mos ravishda 32,3 %
va 35,7 % ni tashkil etmoqda.

O‘z navbatida, xizmatlar sohasi nafaqat yalpi ichki mahsulot va bandlik ko‘rsatkichlariga, balki, igtisodiyot-
ning golgan barcha tarmoglariga ham bevosita yoki bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Chunki, gaysi sohani ko‘rmaylik,
hoh u sanoat bo'lsin, hoh qishloq xo‘jaligi, savdo-sotiq, qurilish, ta’lim, sog‘ligni saqlash, turizm va boshqalar,
bularning bargaror faoliyatida xizmatlar o‘rni beqiyos.

Ayrim rivojlangan va rivojlanishning o‘rta darajasidan yuqori bo‘lgan davlatlar bilan O‘zbekiston Respub-
likasining yalpi ichki mahsulotidagi tarmoglarning ulushini solishtirib ko‘rsak (1-jadval).

1-jadval: Bir guruh davlatlar bo‘yicha yalpi ichki mahsulotidagi tarmoqlarning ulushi (%da)?
Qishloq xo‘jaligi Sanoat Xizmatlar
2002 2012 2022 2002 2012 2022 2002 2012 2022
Rivojlangan davlatlar

AQSH 1,0 1,1 1,0 20,6 19,2 20,1 74,9 76,2 77,6
Buyuk Britaniya 0,9 0,6 0,8 21,3 18,3 16,7 67,8 70,4 72,2
Germaniya 0,9 0,9 0,9 26,4 27,3 26,7 63,1 61,7 62,7
Fransiya 2,0 1,6 1,9 20,6 17,9 16,8 67,4 70,3 70,7
Italiya 24 2,0 1,8 24,0 21,3 23,8 63,7 66,4 64,3
Yaponiya 1,4 1,1 0,9 30,2 26,6 26,2 68,3 71,7 69,9
Shvetsiya 1,9 1,5 1,5 25,6 23,0 24,0 61,2 64,2 63,6
Rivojlanishi o‘rta darajadan yuqori bo‘lgan davlatlar
Livan 57 3,8 1,4 19,1 15,5 6,8 60,2 73,0 94,1
Qozog‘iston 8,0 4,3 54 35,8 36,3 35,0 50,5 51,4 52,6
O‘zbekiston 34,5 32,6 24,9 22,2 23,0 33,5 37,9 39,4 41,6

2 Jahon bankining axborot tizimi: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators.
3 Jahon bankining axborot tizimi https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators.
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Ko‘rish mumkinki, mintagalar bo‘yicha yetakchilik Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti mintagasiga
to‘g'ri kelib, xizmatlar sohasida qo‘shilgan giymatning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 70,1 %ni, Yevropa hudu-
dida esa bu ko‘rsatkich 64,8 %ni tashkil etmoqda. Rivojlanish darajasidan kelib chiqib tahlil giladigan bo‘lsak,
rivojlanishning o‘rta darajasidan yuqori bo‘lgan davlatlar guruhida bu ko‘rsatkich 53,4 %ga, o'rta rivojlanish
darajasida bo‘lgan davlatlar guruhida 52,4 %ga va rivojlanishi ortda qolayotgan davlatlar guruhida 34,4 %ga
to'g‘ri kelmogda. Umuman olganda, davlatlar kesimida Livan 94,1 % bilan yetakchilik gilmogda. Luksemburg
80,4 % bilan top o'ntalikni yakunlamoqgda. Amerika Qo‘shma Shtatlari 77,6 % bilan 16-o'rinni, Buyuk Britaniya
72,2 % bilan 26-0'rinni, Singapur 70,8 % bilan 28-o'rinni, Yaponiya 69,9 % bilan 31-orinni, MDH davlatlari
orasida Ukraina 60,8 % bilan 71-o'rinni, Gruziya 59,6 % bilan 76-o'rinni, Qozog'iston 52,6 % bilan 117-o'rinni,
Qirg‘iz Respublikasi 52,4 % bilan 120-orinni, O‘zbekiston esa 41,6 % bilan 170-0'rinni egallamoqda. Bu esa,
ko‘rsatkichlar davlatlarning rivojlanish darajasi bilan ularning yalpi hududiy mahsulotidagi xizmatlarning ulushi
o‘rtasida uzviy bog'liglik mavjudligini ko‘rsatadi.

Demak, xizmatlarning rivojlanishi va yalpi hududiy mahsulotidagi ulushining ortib borishi davlatning taraqqiy
etish darajasini ham ifodalab beradi. O‘z navbatida, xizmatlar sohasiga chambarchas ravishda sanoat tarmog‘i
ham nisbatan bargaror rivojlanish tendensiyalarini saglab qolmoqda. Demak, xizmatlar sohasining rivojlanib
borishi, boshga sohalarga ham muayyan darajada o‘z ta’sirini ko‘rsatib boradi.

Yuqoridagilar, fikrimizni tasdiglaydi va dissertatsiya ishining dolzarbiligini belgilab beradi. Shu o‘rinda, uzoq
vaqgt davomida xizmat ko‘rsatish sohasi dunyo iqgtisodichilarida katta qizigish uyg‘otmadi va fagat so‘nggi o'n
yilliklarda yuzaga kelgan turli xil ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarishlar va yangilanishlar davrida ularning e’tiborini jalb
gila boshladi. Asosiy e’tiborni esa, igtisodiy rivojlanish bilan chambarchas bog‘lig bo‘lgani holda, uning u yoki
bu voge’likka ta’sirining to‘la o‘rganilmanligi bo‘ldi.

Umuman olganda, xizmatlar sohasi bo‘yicha ko‘plab xorijiy va milliy olimlar ilmiy izlanishlar olib borishgan.
Xususan, tovar va xizmatlar bozorining o‘ziga xos xususiyatlari va dastlabki girralari A. Smit, D. Rikardo,
J.B.Sey, K.Marks va boshqga igtisodchi olimlar tomonidan o‘rganilgan.

J.B. Sey bozor muvozanatini ta’'minlashda asosiy e’tiborni tovarni ayirboshlash masalalariga garatgan.
O‘z navbatida, “bozor’ga birinchi ta’rifni A.Smit bergan. Chunki, bu tushuncha tovar va xizmatlar bozorining
ilk ko‘rinishi sifatida paydo bo‘lgan. Ya'ni, bu “oldi-sotdi jarayoni shakli” bo‘lib, boshqa ta’riflar shuning to‘g'ri
va asosli ekanligini isbotlagan. Bozorlar tovar va xizmatlar bozorining haqiqiy asosini tashkil etib, keyinchalik
ularning klassik turlari shakllana boshlagan.

K.Marks va F.Engels oz ishlarida xizmatlarga quyidagicha ta'rif berishgan: “xizmatlar — fugarolarga,
ularning nomoddiy ehtiyojlarini qondirish, masalan, ishchanligi va ruhiy sogligini saglab turish uchun amalga
oshiriladi”.

Z.1. Belikina, D. Bell, T.D. Burmenko, F. Kotler, K. Lavlok, Ye.A. Razomasova, O.N. Balayeva, L. Demidova,
B.A. Rayzberg kabi xorijiy igtisodchi olimlarning tadqiqotlari xizmatlarning terminologik asoslarini o‘rganishga
bag‘ishlangan. Shu ofrinda, ularning aksariyati “xizmat” tushunchasini ushbu faoliyat turiga xos bo‘lgan maxsus
xususiyatlar yordamida ko‘rib chigadilar.

Katta Iqgtisodiy Ensiklopediyada xizmatlarni “moddiy shaklga ega bo‘lmagan, iste’mol giymati, mehnatning
moddiy mahsulotidan fargli o‘laroq, amaldagi mehnatning foydali samarasida bo‘lgan o‘ziga xos mehnat mah-
suloti”, deb keltirib o‘tiladi.

B.A. Rayzberg tahririyati ostida tayyorlangan yana bir ijtimoiy-igtisodiy lug‘atda “xizmatlar’ narsa shaklida
emas, balki faoliyat shaklida taqdim etiladigan imtiyozlar sifatida baholanadi.

Bu masalani o‘rganishga mamlakatimiz olimlari ham katta hissa qo‘shmoqdalar. Masalan, Z.G.Qudratov
o'z asarlarida xizmat ko‘rsatish sohasining mamlakat igtisodiyotining bargaror o'sishini ta’'minlashga qo‘sha-
yotgan munosib hissasini asoslagan va xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish zaxiralarni aniglab bergan.

D.M. Karimovaning tadqigotlarida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va uni tartibga solish, shu -
ningdek, barqaror rivojlanish va eksport salohiyatini oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniglash masalalarini
batafsil o‘rganilgan.

Aholi ehtiyojlarini qondirishda tovar va xizmatlar bozorlarining o‘ziga hos o‘rnini inobatga olgan holda,
mazkur masala aholining moddiy farovonligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lganligi uchun, har bir mamlakatda
bunday ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni kengroq o‘rganish magsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki, igtisodiy muno-
sabatlarning rivojlanishi tovar va xizmatlar bozorining shakllanishiga, bu bozorning taraqqiy etttirishda turli yon-
dashuv va qarashlarning paydo bo‘lishiga olib keladi.

Professor Sh. Shodmonovning fikricha, obyektiga ko‘ra sotiladigan va sotib olinadigan tovarlar va xizmat
turlari bo‘yicha quyidagilarga bo‘linadi:

e iste’'mol tovarlari va xizmatlar bozori;

e ishlab chiqarish vositalari bozori;
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e ishchi kuchi (resurslar) bozori;
e valyuta bozorlari va fond birjalari;
e ilmiy-texnika kashfiyoti va innovatsion ishlanmalar bozori (intellektual salohiyat bozori).

Boshga mualliflarning fikricha, xizmatlar sohasining o‘ziga hosligi bo‘lib, o'ziga xos xususiyatlari bo‘yicha
klassik turdagi erkin bozor, egiluvchanlik, kon’yunkturalik, bo‘g‘inlashtiriigan va mahalliy joylarga bog‘langan
kabi xususiyatlarga ega bo‘lgan bozorlarga farglanadi.

Biroq, bozorlarning faoliyatiga qarab, ularni boshgacha shaklda ham guruhlash, ya’ni, ijtimoiy ishlab chiga-
rish jarayonida tovarning ishlatilish hususiyatiga ko‘ra, quyidagi guruhlarga bo‘linishi mumkin:

a) ishlab chiqarish vositalari bozorlari;
b) xalq iste’moli mollari bozorlari;

d) xizmatlar bozori;

e) uy-joy bozori va h.k.

Xizmatlar sohasinng jadal rivojlanishining asosiy bosqichi, qo‘l mehnatidan voz kechib ommaviy ravishda
avtomatlashtirish jarayoniga o'tish davri bilan mos keladi. O‘z navbatida, xizmatlar sektorining rivojlanganlik
darajasi sanoatlashtirishdan keyingi bosgichdagi igtisodiyotning shakllanganligidan dalolat beradi.

Jahon igtisodiyotida xizmatlar sohasining faol rivojlanishi gator omillar ta’siri bilan bevosita bog'‘liq bo'lib,
ularning asosiylari sifatida quyidagilarni keltirib o'tishimiz mumkin:

iste’mol doirasining kengayishi va murakkablashishi;

e ilmiy-texnikaviy taraqqiyot;

e igtisodiy omillarning ta’siri;

e turli xizmat turlariga ehtiyojning ortishi;

e ijtimoiy-demografik omillarning ta’siri;

e bozor infratuzilmasining rivojlanishi;

e iste’molchilar va ishlab chiqaruvchilar o‘rtasidagi munosabatlarning takomillashishi;
e raqamli igtisodiyotning hayotimizga kirib kelishi va b.

Xizmat ko‘rsatish tasnifi xususida fikr yuritiiganda, shuni alohida ta’kidlash joizki, xizmatlar sohasining rivoj-
langanlik darajasiga ko‘ra turli mamlakat va mintagalarda xizmatlar turi va ularning tasniflagichlari son, sifat va
tarkib jihatidan farq giladi.

Shu bois, xizmatlarning xalqaro savdosini boshqarish va tartibga solish magsadida Xalgaro Valyuta
Jamg‘armasi ularni ikki guruhga ajratadi*:

1. Oldi-sotdi gilinadigan xizmatlar.
2. Oldi-sotdi gilinmaydigan xizmatlar.

Shu o'rinda, xizmat ko‘rsatish sifatiga ta’rif berishda iste’molchilarning nafaqat igtisodiy, balki ijtimoiy ehti-
yojlarini ham qondirishga e’tibor garatish lozim. Agar ushbu nazariy xulosadan kelib chigadigan bo‘lsak, xizmat
sifatiga quyidagicha ta’rif berish mumkin: xizmat sifati deganda kam xarajatlar bilan tegishli darajada moddiy va
ma’naviy jihatdan naf keltiradigan, jamiyatning (odamlar, korxonalar va davlatning) xizmatlarga bo‘lgan ehtiyo-
jini to‘laligicha yuqori saviyada gondirishga garatilgan nugsonsiz xizmatlar majmuasi tushuniladi.

Ushbu ta’rifda xizmat sifatini to‘liq ifoda etish uchun tegishli jihatlar o’z o‘rnini topgan. Bular quyidagilarda
namoyon bo‘ladi: birinchidan, mazkur ta’rifda xizmatning iste’molchilari o'z ifodasini topgan bo‘lsa, ikkinchidan,
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning to‘laligicha yuqori saviyada gondirilishi lozimligi e’tirof etilgan. Uchinchidan, har
ganday xizmat kam xarajatlar bilan amalga oshirilsa ushbu xizmatni tagdim etuvchi uchun samarali bo‘ladi,
ya'ni xarajatlar kamayadi, qo‘shilgan giymat oshishi mumkin, va eng avvalo, ragobatbardoshlik oshadi. Shu
tufayli mazkur ta’rifda kam xarajatlar bilan tegishli darajada naf keltiradigan xususiyatlar majmuasi ham o'z

4 https://www.imf.org/external/np/stal/itserv/methdev.htm.
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ifodasini topgan. Eng muhimi, “xizmat sifati” deganda nugsonsiz xizmat tushuniladi. Ko‘rinib turibdiki, xizmat
sifatiga berilgan mazkur ta’rif barcha jihatlarni gamrab olgan.

Ta’kidlash lozimki, xizmat ko‘rsatish sohasi odamlar hayotini yaxshilashga garatilgan, bu esa benihoya
keng gqamrovli, tarmogqlari va ko‘lami juda keng jarayon. Ushbu soha odamlarga munosib sharoit yaratib berish
bilan birga mamlakat yalpi ichki mahsulotida ham o‘zining sezilarli o'rniga ega bo'lib bormoqgda. Aynan shuning
uchun ham, hozirgi kunda igtisodiyotni rivojlantirish muammolarini hal etishda tovar va xizmatlar bozori alohida
o‘rin tutmoqda.

Tovar va xizmatlar bozori, ularning samarali faoliyat ko‘rsatishi, bir tomondan iste’'molchilar, ya’ni aholi
turmush darajasi va sifatini oshirishning muhim vositasi bo‘lsa, ikkinchi tomondan ushbu tovar va xizmatlarni
ishlab chigaruvchi subyektlarning doimiy, uzluksiz faoliyat yuritishi, kengaytirilgan takror ishlab chigarishni
amalga oshirish uchun barcha zarur sharoitlarni yaratib beradi.

Xizmatlar bozorining farglanadigan asosiy jihatlari quyidagilar:

1) xizmatlarni joylashtirishning qulayligi va osonligi;

2) rivojlangan bozor talablariga javob berishi va alohida yangi turdagi xizmat yo‘nalishlarini rivojlanib bo-
rishi;

3) taraqqiyot va xizmatlarga bo‘lgan e’tiborning kengayishi;

4) aholi guruhlarining o'zgarishlarga tez moslashuvchanligi;

5) yuqori foyda olish imkoniyati.

Xizmatlar sektori xalgaro va milliy migyosda qo'llaniladigan turli tasniflarga guruhlangan ko‘plab faoliyat
turlarini o'z ichiga oladi. Xususan, Jahon savdo tashkiloti klassifikatsiyasiga ko‘ra 150 dan ziyod xizmat turlari
12 sektorga ajratiladi. Bular: ishbilarmonlik xizmatlari; aloqa xizmatlari; qurilish va unga bog‘liq muhandislik
xizmatlar; targatish xizmatlari; ta’lim xizmatlari; atrof-muhitni himoya qilish bilan bog‘liq xizmatlar; moliyaviy
xizmatlar; sog‘ligni saglab ijtimoiy xizmatlar; turistik va u bilan bog‘liq xizmatlar; dam olish, madaniy va sport
tadbirlarini tashkil etish xizmatlari; transport xizmatlari; ro‘yxatga kiritimagan boshga xizmatlar.

Bu kabi boshqga xalgaro klassifikatsiyalarni ham keltirib o‘tish mumkin, shu bilan birga, mamlakatlarning
ham tashkiliy va boshqa o'ziga hos jihatlaridan kelib chiqib toifalashlarda farglar kuzatilishi mumkin.

O'zbekistonda ham xizmatlar sohasi rivojiga alohida e’tibor garatilib, mamlakatning rivojlanish dasturlari,
shuningdek, soha va yo‘nalishlarni rivojlantirish bo‘yicha magsadli dasturlarda ham xizmat ko‘rsatish sohasini
rivojlantirish masalalariga alohida yondashilgan, mazkur dasturlardan kelib chigib, tasniflash, xizmatlarning
statistik hisobini yuritish bo‘yicha milliy-uslubiy amaliyot yo‘lga qo'‘yilgan.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2012-yil 10-maydagi PQ-1754-sonli “2012—2016-yil-
larda O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish dasturi to‘g‘risida”gi va 2013-yil
17-apreldagi “2012-2016-yillarda qishloq joylarida xizmat ko‘rsatish va servis sohasini jadal rivojlantirish
yuzasidan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-1957-sonli garorlari mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish
sohasining yanada rivojlanishiga keng imkoniyatlar yaratib bergan.

Ma’lumki, xizmatlar sohasining rivojlanishida kichik biznesning hissasi ortishi servis va xizmatlar sohasi
tarmogqlari rivojida muhim omillardan biriga aylandi. Bu sohada kichik korxonalar va mikrofirmalar uchun kredit-
lash va imtiyozli soliqga tortish biznesni rivojlantirish va xizmatlarni kengaytirish uchun rag‘bat bo‘ldi. Yalpi
ichki mahsulot tarkibida tadbirkorlikning ijobiy va yuqgori bo‘lishi avvalo, tadbirkorlik faoliyati orgali tovar va
xizmatlar bozorining yanada faollashayotganligi, uning talab va taklif asosida tartibda solinishi hamda bozor
mexanizmining yaxshi tuzilganligidadir.

Shuningdek, kichik biznes va tadbirkorlik sohasining yetakchi ofrinni egallashining asosiy sababi
kasanachilik alogalarining yaxshi rivojlanib borayotganligi, fermer va dehqon xofjaliklarining barqaror rivojla-
nayotganligi kabilardan iborat. Demak, yalpi ichki mahsulot tarkibida tadbirkorlikning ulushi ganchalik yuqori
boflsa, tovar va xizmatlar bozori faoliyatining rivojlanishiga shunchalik ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekistonda
tadbirkorlik shakllari bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar tovar va xizmatlar bozorida o‘ziga xos o‘rinni egallab,
chakana savdo aylanish hajmidagi hissasi yuqori salmoqqa egaligi bilan ajralib turadi.

Demak, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik milliy igtisodiyotning yetakchi tarmog‘i, respublika iqtisodiyo-
tining yugqori ijtimoiy ahamiyatga ega muhim manbalaridan biridir. Shuning uchun kichik biznesni qo‘llab-quvvat-
lash va rag'batlantirish O‘zbekistonda davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Buni
ragamlarda ham ko‘rishimiz mumkin, masalan, xizmatlar sohasida kichik biznesning ulushi bugungi kunga kelib
49,4 %ni tashkil etmoqgda®.

5 Statistika agentligi ma’lumotlari: https://stat.uz/uz/
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2-rasm: Hududlarning mamlakat xizmatlar hajmini shakllantirishdagi o‘rni (2023-yil yakunlari, jamiga nisbatan
%da)®

Fikrimizcha, bu boradagi yutuglar bilan birga bir qator kamchiliklar ham uchraydi, masalan nafaqgat respub-
lika, balki hududlar kesimida ham xizmat sohasining rivojlanish darajasida keskin tafovvutlar kuzatiladi. Bunday
taffovutlarni yuqoridagi 2-rasmda ham ko‘rishimiz mumkin. Asosiy ulush Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri kel-
ganligi (41,1 %) sababli boshqa hududlarning ulushi aks ettirilgan.

Shuningdek, aholiga turli-tuman xizmatlar ko‘rsatish gishloq joylarida yaxshi yo‘lga qo‘yilmagan, demak
mavjud imkoniyatlardan xali-xanuz to‘la-to‘kis foydalanilmagan. Qishloq aholisining tovarlar bilan ta’minlanish
darajasi ham shahar aholisiga nisbatan ancha past. Bu esa kelajakda nafagat shaharlarda, balki gishloq joy-
larida ham tovar va xizmatlar bozorini rivojlantirish samaradorligini oshirishni tagozo etadi.

Xizmatlar sohasidagi mazkur nomutanosibliklarni, aynigsa shahar va qishloq joylarida bartaraf etish,
barcha hududlarda bargaror rivojlanishni rag‘batlantirish va jadallashtirish, shu asosda mamlakat igtisodiyo-
tining taraqqiyotida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni va ahamiyatini oshirish magsadida 2012—-2016-yillarda
O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasini rivojlantirish dasturi gabul qilingan.

Mazkur dastur o‘'n uch turdagi: aloga va axborotlashtirish, kompyuterda dasturlashtirish, moliya, trans-
port, qurilish, texnologik uskunalar va gishlog xo‘jaligi texnikasini ta’mirlash, texnik xizmat ko‘rsatish, savdo
va umumiy ovqatlanish, ta’lim va sog‘ligni saqglash, turizm hamda maishiy xizmatlarni ustuvor yo‘naltirishga
garatilgan.

Bundan tashgari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-yil 21-dekabrdagi “2017-2019-yillarda
to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari dasturi to‘g‘risida’gi garori sohada
yangi imkoniyatlar eshigini ochib berdi.

Mazkur dasturda 2020-yilga gadar yurtimizda yetishtiriigan paxta tolasini to‘liq qayta ishlash, sanoat mah-
sulotlarini ishlab chigarish va eksport salohiyatini 2,7 barobardan ko‘proqqa oshirish hamda ichki va tashqi
bozorga yetkazib berish nazarda tutilgan. Bu esa, yengil sanoat tarmog‘ining yangi ragobatbardosh giyofasini
yaratish va jahon savdo maydonlariga ishonchli kirib borish kafolatlarini ta’minlab bergan.

Tahlillarga ko‘ra, mazkur dasturni hayotga joriy etilishi natijasida 2019-yilda ip-kalava eksporti (jami
eksportda) 5,4 % bo‘lgan bo'lsa, 2022-yil yakuni bilan 7,5 %ni tashkil etmoqda. Demak, yarim tayyor va tayyor,
yugori giymatli mahsulotlarni eksport gilish masalasiga ustuvor vazifa sifatida garalgan. Shuningdek, tayyor
mahsulotlar ulushi umumiy ishlab chiqarishning 47 %ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda 65,5 %ga, eksport
tarkibidagi ulushini esa 41 %dan 70 %gacha yetganini ko‘rishimiz mumkin’.

Bu borada yana bir muammoga e’tibor garatmoqchimiz. Xizmatlar ko‘rsatish sohasida aholining ish bilan
bandligini ta’minlash, aynigsa kasanachilikni rivojlantirish hisobiga mehnatga layoqatli gatlamning samarali
bandligini ta’minlash masalalari.

Shu ofrinda O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Yurtimizda yiliga 1,5
million odamni ishga joylashtirishga ehtiyoj bo‘lsa-da, o‘tgan yili Bandlikka ko‘'maklashish markazlari atigi 248
ming kishini yoki 16,5 foizini ishga joylashtirgan. Buning asosiy sabablari ish faoliyatidagi eskirgan shakl va
usullar hamda bandlik muammolarini hal etishdagi rasmiyatchilik bilan bog‘liq. Aynigsa, kasb-hunar kollejlari

6 Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi: https://stat.uz/uz/
7 Statistika agentligi ma’lumotlari: https://stat.uz/uz/
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bitiruvchilarini ishga joylashtirish bo‘yicha uch tomonlama shartnomalarni amalga oshirish borasida ko‘plab
go‘shib yozish holatlari bartaraf etiimagan”.

Bundan tashqari, sohaning dolzarbligidan kelib chiqgib, O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti tomonidan
2017-yil 7-fevralda gabul qilingan “2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi’da ham mazkur sohani rivojlantirish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan. Ya’ni, Harakatlar strategiyasining “Igtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari” nomli uchinchi yo‘nalishida xizmat ko‘rsatish sohasini jadal rivojlantirish, yalpi ichki mahsulotni
shakllantirishda xizmatlarning o‘rni va ulushini oshirish, ko‘rsatilayotgan xizmatlar tarkibini, eng avvalo, ularning
zamonaviy yuqori texnologik turlari hisobiga tubdan o‘zgartirish eng muhim vazifalar sifatida belgilangan.

Undagi, “Har bir insonga oz salohiyatini ro‘'yobga chiqgarishi uchun munosib sharoitlarni yaratish”, deb
nomlangan birinchi yo‘nalish va “Barqaror igtisodiy o‘sish orqali aholi farovonligini ta’minlash” deb nomlangan
ikkinchi yo‘nalishdagi deyarli barcha islohotlar, shuningdek, golgan uchta yo‘nalishlarda ham muayyan faoliyat
natijalari bevosita xizmatlar sohasini rivojlantirishga turtki bo‘lib xizmat qiladi, ya’ni bu yo‘nalishlardagi islohotlar
xizmatlar sohasi bilan bog'liglikda rivojlanib boradi.

Yuqoridagilarning barchasi, ushbu maqgola mavzusi dolzarbligini yana bir bor asoslantiradi. Shak-shub-
hasiz, “O‘zbekiston—2030 strategiyasi” doirasida belgilangan tadbirlarni amalga oshirish pirovardida, mam-
lakatimiz igtisodiyotini xizmatlar sohasi bilan uzviy bog'liglikda jadal rivojlantirish va diversifikatsiya gilishga
erishiladi. Bir so‘'z bilan aytganda, “Halq manfaatlari yo'lida xizmat gilish” tamoyili ostida har tomonlama rivojla-
nishga zarur poydevor bo‘lib xizmat qiladi.
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IQTISODIY O'SISH
TUSHUNCHASI VA UNING
RIVOJLANISH TARIXI

Maksudov Avazbek Ulug‘bek o‘g‘li
PhD, O‘zbekiston Respublikasi bank-moliya akademiyasi tadgiqotchisi

Annotatsiya: Maqolada igtisodiy o‘sish konsepsiyasi va uning antik davrdan hozirgi davrgacha bo‘lgan evolyutsiyasini
o‘rganishga bag'‘ishlangan. Iqtisodiy o‘sish — bu igtisodiyotda tovar va xizmatlarning real ishlab chigarish hajmini oshirish
jarayoni, real YalM yoki YalMning foiz o‘zgarishi bilan o‘lchanishi hagida fikr yuritilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o'sish, real YalM, real YalM, antik davr, Platon, Aristotel, Qishloq xofjaligi, savdo, urbanizatsiya,
texnologik innovatsiyalar.

Abstract: The article is devoted to the study of the concept of economic growth and its evolution from antiquity to the
present. Economic growth is thought to be the process of increasing real output of goods and services in an economy,
measured by real GDP or percentage change in GDP.

Key words: economic growth, real GDP, real GDP, antiquity, Plato, Aristotle, Agriculture, trade, urbanization, technological
innovation.

AHHoTauus: CTaTbsi MNOCBSILLEHA UCCIEeNOBaHMI0 MOHATUS SKOHOMUYECKOTO pocTa U ero 3BOMLUM OT APEBHOCTU A0
COBpeMeHHOCTU. CUMTaEeTCsl, YTO SKOHOMUYECKUIA POCT — 3TO MPOLIECC YBENUYEHUS pearnbHOro Npou3BoACTBa TOBAPOB U
YCInyr B 3KOHOMUKe, n3mepsieMblin peanbHbiM BBl nnv npoueHTHbIM nameHeHvnem BBIT.

KrtoueBble crioBa: SKOHOMUYECKNIA POCT, peanbHbii BBI, peanbHbii BBI, aHTUYHOCTL, MnaTtoH, Apuctotens, Cenbckoe
XO35NCTBO, TOProBns, ypbaHn3aLuusl, TEXHONOrM4Yeckme NHHOBaLMM.

KIRISH

Zamonaviy davrda, ragamli texnologiyalar, barqaror rivojlanish va demografik o‘zgarishlar tagdim eta-
yotgan muammolar va imkoniyatlarga javob berish uchun igtisodiy o‘sish tadqigotlari o‘zgarib bormoqgda.
Zamonaviy olimlar ragamlashtirish, ekologik barqgarorlik va ijtimoiy omillarning iqgtisodiy ko‘rsatkichlarga ko‘p
girrali ta’sirlarini o‘rganmoqdalar, o‘sishni rag‘batlantirish uchun mutanosib va integratsiyalangan yondashuv-
larni qo‘llab-quvvatlamoqgdalar.

Ushbu magola iqtisodiy o'sish tafakkurining tarixiy va nazariy rivojlanishini sintez gilish, muhim hissalarni
va davom etayotgan munozaralarni ta’kidlashga garatilgan. Igtisodiy o‘sish nazariyasining o‘tmishi va hozirgi
holatini o‘rganish orqali biz igtisodiy farovonlikni oshiruvchi kuchlarni chuqurroq tushunishga va kelajakdagi
siyosat va amaliyot uchun zarur bo‘lgan xulosalarni chigarishga intilamiz.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Antik davrda iqtisodiy o‘sishga yordam bergan gishlog xojaligi, savdo, urbanizatsiya, texnologik innovat-
siyalar, siyosiy barqgarorlik va xalgaro munosabatlar kabi omillarga alohida e’tibor garatilgan. XVIll-asrga o'tib,
muallif Adam Smit va Tomas Maltusning hissalarini ta>kidlaydi, ularning faoliyati iqtisodiy o'sishni tizimli o‘rga-
nishga asos solgan. Smitning erkin bozor va mehnat tagsimotining roli hagidagi qarashlari o'sishning
demografik chegaralari hagidagi Maltusning pessimistik g‘oyalariga ziddir.

Magqolada, shuningdek, XIX-XX-asrlarda iqtisodiy o'sish nazariyasining rivojlanishi ko‘rib chiqilib, Jon
Styuart Mill, Devid Rikardo, Alfred Marshall, Robert Solou va Jozef Shumpeterlarning faoliyatiga e>tibor garati-
ladi. Neoklassik nazariyaga, Kobb-Duglas modeliga va institutsional iqtisodga alohida e»>tibor garatiladi, kapital,
innovatsiyalar, texnologik taraqgiyot va institutsional omillarning igtisodiy o‘sishga tassirini o‘rganadi.

Magolada keltirilgan zamonaviy tadqgiqotlar ragamli texnologiyalar, bargaror rivojlanish va demografik
o‘zgarishlarning igtisodiy o‘sishni taxminlashdagi rolini ta>kidlaydi. Ragamlashtirish, ekologik va ijtimoiy jihatlar,
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shuningdek, institutsional omillarning iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini baholash bo‘yicha yangi yondashuvlar
o‘rganilmogda. Muallif igtisodiy o‘sish sohasidagi so‘nggi yutuglarni umumlashtirib, uni o‘rganish va amalga
oshirishda mutanosib va kompleks yondashuv zarurligini qayd etadi.

Igtisodiy o'sish igtisodiyot sohasida eng muhim mavzulardan biri bo'lib, jamiyatlarning turmush darajasini
va umumiy farovonligini oshirishga bo‘lgan intilishlarini aks ettiradi.

Antik davr igtisodiy tafakkurning asoslarini yaratdi, Platon va Aristotel kabi shaxslar adolat, boylik tagsimoti
va jamiyat farovonligini oshirish omillari hagida mulohaza yuritishdi. Ushbu dastlabki tushunchalar igtisodiy
hodisalarni keyinchalik tizimli tahlil gilishga asos soldi. Tarix davomida, XVIll-asr muhim davr bo'lib, klassik iqti-
sodiyotning paydo bo‘lishi bilan ajralib turadi. Adam Smit va Tomas Maltus kabi faylasuflar igtisodiy tizimlarning
dinamikasi, bozorlarning roli va aholi o‘sishining cheklovlari hagida inqilobiy g‘oyalarni taqdim etdilar.

XIX-XX-asrlardaigtisodiy o'sish nazariyasi sezilarli darajada rivojlandi. Jon Styuart Mill, Devid Rikardo, Alfred
Marshall, Robert Solou va Jozef Shumpeter kabi igtisodchilar ilgari surilgan g‘oyalarga yangiliklar qo‘shishdi,
yangi o‘zgaruvchilar va analitik ramkalarni kiritishdi. Neoklassik o‘sish nazariyasining rivojlanishi, Kobb-Duglas
ishlab chiqarish funksiyasi va institutsional igtisodiyot igtisodiy kengayish mexanizmlarini chuqurroq tushu-
Tishga yordam berdi, kapital to‘planishi, texnologik innovatsiyalar va institutsional tuzilmalarning ahamiyatini
ta’kidladi.

Igtisodiy ofsish tushunchasi va uning rivojlanish tarixi bo'yicha adabiyotlarni o‘rganish quyidagi asosiy
yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi: igtisodiy o‘sishning nazariy asoslari, tarixiy rivojlanish, klassik va neoklassik iqti-
sodiy maktablarning hissasi, shuningdek, zamonaviy yondashuvlar va tadgiqotlar.

Igtisodiy o'sish nazariyalari bo‘yicha eng muhim ishlardan biri Adam Smitning “Xalglar boyligi” (1776)
asaridir. Smit igtisodiy o‘sishning asosiy omillari sifatida mehnat tagsimoti, unumdorlik va erkin bozorlarni ta’kid-
lagan. U igtisodiyotni tartibga soluvchi bozorning “ko‘rinmas qo'li” tushunchasini ishlab chiqdi va bu orqali iqgti-
sodiy o'sishni rag‘batlantirishga imkon beradigan shart-sharoitlarni izohladi.

Tomas Maltusning “Aholi to‘g‘risida esse” (1798) asari aholi o‘sishining iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganib,
o'sishning potentsial chegaralarini ta’kidlagan. Maltusning asarlari aholi va resurslarni boshqgarish bo‘yicha iqgti-
sodiy siyosatga katta ta’sir ko‘rsatdi.

Jon Styuart Millning “Siyosiy iqtisod tamoyillari” (1848) asarida igtisodiy o'sish va daromadlarni tagsimlash
masalalari ko‘rib chigilgan. Mill kapital, mehnat va jamg‘armaning iqgtisodiy o'sishdagi rolini ta’kidlab, igtisodiy
o'sish jarayonida ijtimoiy jihatlarning muhimligini e’tiborga olgan.

Devid Rikardoning “Siyosiy iqtisod va soliq tizimi asoslari” (1817) asarida giymat nazariyasi va kapital
jamg‘arishning igtisodiy o‘sishga ta’siri o‘rganilgan. Rikardo ishlab chigarish omillarining o‘sishga ta’sirini tahlil
qilib, iqtisodiy o‘sishni tushunishda yangi yondashuvlar taklif gilgan.

Neoklassik iqgtisodiy maktab vakillari Alfred Marshall va Robert Solou iqtisodiy o'sishning neoklassik
nazariyasini ishlab chigishda muhim hissa qo‘shdilar. Marshallning “Igtisodiyot tamoyillari” (1890) asarida talab
va taklif tahlili, shuningdek, ishlab chigarish omillarining igtisodiy rivojlanishga ta’siri o‘rganilgan. Solou esa
o‘zining “Igtisodiy o‘sish nazariyasiga qo‘shgan hissasi” (1956) asarida kapital to‘planishi nazariyasini ishlab
chiqib, igtisodiy o'sishning asosiy omili sifatida ko‘rib chiggan.

Duglas Nort va Daron Acemoglu kabi tadgiqotchilar institutsional omillarni, jumladan, huquqiy tizim, siyosiy
barqgarorlik va boshqaruv sifati kabi omillarning igtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil gilganlar. Duglas Nort institutlar
va iqtisodiy o'sish o‘rtasidagi bog'liglikni o‘rganib, samarali va yaxshi ishlaydigan institutlar igtisodiy rag‘batlarga
yordam beradi, degan xulosaga kelgan. Daron Acemoglu va Jeyms Robinsonning “Nega Millatlar muvaffaqi-
yatsizlikka uchradi?” (2012) asari esa siyosiy va institutsional omillarning igtisodiy o‘sishga ta’sirini chuqur tahlil
giladi.

So‘nggi tadqigotlar ragamli texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’siriga garatilgan. Reza Sadatsar va
uning hamkasblarining “Ragamlashtirishning igtisodiy o‘sishga ta’siri: inklyuziv o‘sish va mahsuldorlik o‘rta-
sidagi bog'liglik” (2021) tadgigoti ragamlashtirish samaradorlikni oshirish va yangi bozorlarni rivojlantirishga
yordam berishini ko‘rsatadi. Ilvan Teylor va uning hamkasblarining “Igtisodiy o‘sish va bargaror rivojlanish:
Ekologik va ijtimoiy o‘lchovlar integratsiyasi tahlili” (2023) tadqigoti esa iqtisodiy o‘sishni ekologik va ijtimoiy
barqarorlik bilan bog‘lashning muhimligini ta’kidlaydi.

Daniel Dekannning “Demografik o‘zgarishlarning igtisodiy o'sishga ta’siri: aholining yosh tarkibi va bandlik
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir tahlili” (2023) tadqigoti demografik o‘zgarishlar, jumladan, aholining qarishi va ishchi
kuchi tarkibining o‘zgarishining iqtisodiy o'sishga ta’sirini o‘rganadi. Bunday tadgiqotlar muvozanatli va samarali
boshgaruv zarurligini ta’kidlaydi.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqigot igtisodiy o'sish tushunchasini o‘rganish va uning rivojlanish tarixini tahlil gilish uchun adabi-
yotlarni ko‘rib chigishga asoslangan. Metodologiya quyidagi asosiy bosgichlarni o'z ichiga oladi:
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Adabiyotlarni tanlashda igtisodiy o‘sish nazariyalari, tarixiy rivojlanish va zamonaviy tadgiqotlar bilan bog'liq
ilmiy maqolalar, kitoblar va tadgigotlar ko‘rib chigildi. Adam Smit, Tomas Maltus, Jon Styuart Mill, Devid Rikardo,
Alfred Marshall, Robert Solou, Duglas Nort va Daron Acemoglu kabi muhim igtisodchilar va tadgiqotchilarning
asarlari tahlil gilindi.

Ma’lumotlarni tahlil gilish bosqichida tanlangan adabiyotlar asosida igtisodiy o‘sish tushunchasi va uning
rivojlanish tarixiga oid asosiy omillar, yondashuvlar va tadqigotlar tahlil gilindi. Har bir muhim nazariya va tad-
gigotning asosiy g‘oyalari va xulosalari ajratib ko‘rsatildi.

Ushbu bosqichda klassik va neoklassik igtisodiy maktablar, shuningdek, zamonaviy yondashuvlar va tad-
giqotlar o‘rtasidagi farglar va umumiyliklar tahlil gilindi. Har bir yondashuvning igtisodiy o'sish tushunchasiga
go‘shgan hissasi va o‘ziga xos xususiyatlari o‘rganildi.

Tahlil natijalariga asoslanib, igtisodiy o‘sish tushunchasining rivojlanishi va uning zamonaviy igtisodiy yon-
dashuvlar bilan bog'ligligi bo'yicha xulosalar chiqarildi. Zamonaviy tadqigotlar asosida igtisodiy o‘sishni rag‘bat-
lantiruvchi omillar va yo‘nalishlar bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi.

Metodologiya orqali adabiyotlar tahlili va turli nazariyalar va tadgiqotlar o‘rtasidagi bog'liglikni chuqur tu-
shunish imkonini beradi, bu esa igtisodiy o'sish tushunchasini yanada kengroq va har tomonlama tahlil gilishga
yordam beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu maqolada igtisodiy o‘sish tushunchasi va uning rivojlanish tarixi hagida keng gqamrovli tahlil amalga
oshirildi. Natijalar quyidagi asosiy jihatlarni o'z ichiga oladi:

m Tarixiy Rivojlanish: Antik va o‘rta asrlarda igtisodiy o‘sish haqida to‘g‘ridan-to‘g‘ri nazariyalar mavjud
bo‘Imasa-da, gishlog xo‘jaligi, savdo, va texnologik innovatsiyalar kabi omillar igtisodiy faoliyatni rivo-
jlantirgan. Misrda irrigatsiya tizimlaridan foydalanish, Nilometrlar orgali hosildorlikni oshirish va sharob
hamda zaytun moyi savdosi antik davr igtisodiyotining asosiy elementlari bo‘lgan. Finikiyaliklar, yunonlar
va rimliklar dengiz savdosini rivojlantirgan va Ipak yo'li kabi karvon yo'llari orqali igtisodiy farovonlikka
hissa qo‘shgan.

m Klassik Iqtisodiyot Nazariyalari: Adam Smit va Tomas Maltus iqgtisodiy o'sish nazariyasining rivojla-
nishiga katta hissa qo‘shdi. Smitning “Xalglar boyligi” asarida erkin bozor va mehnat tagsimoti asosiy
o'sish omillari sifatida ta’kidlangan. Maltus esa aholi o'sishining igtisodiyotga ta’sirini o‘rgangan va
resurslar yetishmovchiligi hagida ogohlantirgan. Jon Styuart Mill igtisodiy o'sishning ijtimoiy jihatlarini,
jumladan, daromadlarni tagsimlash va ijtimoiy institutlarning iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini o‘rganishga
e’tibor garatdi.

= Neoklassik Iqtisodiyot Nazariyalari: Alfred Marshall va Robert Solou kabi neoklassik igtisodchilar
igtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi omillarni, jumladan, kapital to‘planishi, texnologik taragqiyot va inno-
vatsiyalarni o‘rganishdi. Solou kapital jamg‘arishning mehnat unumdorligiga va YalMga ta’sirini chuqur
tahlil qilgan.

= Institutsional Yondashuv: Duglas Nort va Daron Acemoglu kabi tadgiqotchilar igtisodiy o‘sish uchun
samarali institutlarning muhimligini ta’kidladilar. Ular huqugqiy tizim, siyosiy bargarorlik va boshqgaruv
sifatining igtisodiy natijalarga ta’sirini o‘rgandilar.

= Zamonaviy Tadgiqotlar: Ragamli texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri va yangi bozorlarni rivoj-
lantirish imkoniyatlari haqgida yangi tadqgiqotlar olib borilmoqgda. Ekologik va ijtimoiy bargarorlik igtisodiy
o'sishning muhim jihatlari sifatida kiritlgan. Demografik o‘zgarishlar, jumladan, aholining garishi va
ishchi kuchi tarkibining o‘zgarishi, igtisodiy o'sishga ta’sir giluvchi omillar sifatida o'rganilmoqgda.

XULOSALAR VA TAKLIFLAR

Igtisodiy o'sish tushunchasi vaqt o‘tishi bilan kengayib, turli nazariyalar va yondashuvlarni o'z ichiga oldi.
Tarixiy va zamonaviy omillarni, jumladan, texnologik innovatsiyalar, institutlarning roli va demografik o‘zga-
rishlarni hisobga olgan holda igtisodiy o‘sishni chuqurroq tushunish mumkin bo‘ldi. Zamonaviy tadgiqotlar iqti-
sodiy o‘sishning kompleks va ko'p jihatli ekanligini, uni bargaror va muvozanatli rivojlanish bilan bog‘lash zarur-
ligini ta’kidlaydi.

Ushbu natijalar igtisodiy o‘sish tushunchasining rivojlanishi va zamonaviy ilmiy tadgigotlarning ahamiyatini
ochib beradi. Magolada keltiriigan asosiy natijalar igtisodiy o‘sishni chuqurroq tushunishga yordam beradi va
kelajakda bu sohada olib boriladigan tadgiqotlar uchun mustahkam asos yaratadi.
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Ushbu magolada igtisodiy o‘sish tushunchasining rivojlanishi va unga ta’sir etuvchi omillar keng gamrovli
tahlil gilindi. Muhokama bo‘limida bu natijalar kontekstida muhim jihatlar, cheklovlar va kelajakdagi tadgiqotlar
yo‘nalishlari haqida fikr yuritamiz.

Tarixiy rivojlanishning igtisodiy o‘sishga ta’siri haqida fikr yuritish muhimdir. Misol uchun, antik va o‘rta
asrlarda gishlog xofjaligi, savdo va texnologik innovatsiyalar igtisodiy o‘sishning asosiy omillari bo‘lgan. Bu
davrlardagi rivojlanish bugungi kunda ham igtisodiy o‘sish nazariyalari uchun asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Klassik igtisodchilar, jumladan, Adam Smit va Tomas Maltus tomonidan ta’kidlangan mehnat tagsimoti va
resurslarning cheklanganligi kabi omillar hozirgi kunda ham dolzarbligini saglab golmogda. Ammo, zamonaviy
texnologik taraqgiyot va globalizatsiya bu nazariyalarni gayta ko'rib chigishni talab qiladi.

Neoklassik igtisodiyot nazariyalari, aynigsa, Robert Solou tomonidan taklif gilingan o‘sish modeli, igtisodiy
o'sishni tushuntirishda muhim ahamiyatga ega bo‘ldi. Ammo, bu nazariyalar texnologik o‘zgarishlarni ekzojen
omil sifatida ko'rib chigadi, bu esa ularning zamonaviy igtisodiyotda cheklanganligini ko‘rsatadi.

Kapital jamg‘arish va texnologik innovatsiyalar zamonaviy igtisodiy o‘sishning muhim jihatlari bo'lib
golmoqda, lekin ularni fagat neoklassik model orgali tushuntirish yetarli emas.

Duglas Nort va Daron Acemoglu kabi tadqigotchilar tomonidan taklif gilingan institutsional yondashuvlar
igtisodiy o'sishda samarali institutlarning muhimligini ta’kidladi. Ularning tadqiqotlari ko‘rsatdi ki, huquqiy tizim,
siyosiy barqarorlik va boshqaruv sifati igtisodiy rivojlanishga katta ta’sir ko‘rsatadi.

Bu yondashuvlar zamonaviy igtisodiyotda ham dolzarbligini saglab gqolmoqda, chunki samarali institutlar
igtisodiy o'sishni qo‘llab-quvvatlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Zamonaviy iqtisodiy tadqigotlar ragamli texnologiyalar va yangi bozorlarni rivojlantirish imkoniyatlarini
o‘rganmoqda. Bu o‘zgarishlar igtisodiy o‘sishga yangi imkoniyatlar yaratmoqgda, lekin bir vaqgtning o‘zida yangi
muammolarni ham keltirib chigarmoqda.

Ekologik va ijtimoiy bargarorlik masalalari igtisodiy o‘sishni bargaror rivojlantirish nugtai nazaridan muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Igtisodiy o‘sish fagat miqdoriy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib golmasligi, balki sifat
jihatidan ham rivojlanishi zarur.

Demografik o‘zgarishlar, jumladan, aholining garishi va ishchi kuchi tarkibining o‘zgarishi, iqtisodiy o'sishga
ta’sir etuvchi muhim omillar sifatida e’tiborga olinishi kerak.

Ushbu magola igtisodiy o‘sish tushunchasini keng gamrovda tahlil gilgan bo‘lsa-da, ayrim cheklovlarga
ega. Masalan, ma’lumotlarning tarixiy davrlar orasidagi farglari va zamonaviy davrga mos kelmasligi ba’zi
nazariyalarning qo'‘llanish doirasini cheklaydi.

Kelajakdagi tadgiqotlar zamonaviy texnologik o‘zgarishlar, globalizatsiya va ekologik bargarorlik masalala-
rini chuqurroq o‘rganishi zarur. Shuningdek, igtisodiy o‘sishning turli davlatlar va mintaqalarga ta’sirini solishti-
rish ham muhim yo‘nalishlardan biri bo‘lib goladi.
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[JTIMOIY-IQTISODIY
JARAYONLARNI
TAKOMILLASHTIRISH
ASOSIDA INSON KAPITALINI
RIVOJLANTIRISH

Ubaydullaev G‘ayrat Zuvaytovich
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti Qarshi filiali dotsenti, igtisod fanlari nomzodi

Annotatsiya: Bugungi igtisodiyotni harakatlantiruvchi muhim dastaklardan biri — bu inson kapitali hisoblanadi. Inson kapi -
tali sifatini yaxshilash va uni boyitish igtisodiyotning har gaysi bo‘g‘inida muhim o‘rin tutadi. Ushbu magolada inson kapi -
talining ijtimoiy-iqtisodiy sohadagi tutgan o‘rni hamda bu sohalarni inson kapitali asosida rivojlantirish atroflicha o‘rganiladi.

Kalit so'zlar: milliy inson kapitali, ta’lim tizimi, inson kapitaliga investitsiyalar, ta’lim sifati, tibbiyot xizmatlari, innovatsion
igtisodiyot, yalpi ichki mahsulot.

Abstract: Human capital is one of the important drivers of today’s economy. Improving the quality of human capital and
enriching it is important in every part of the economy. This article examines the role of human capital in the socio-eco-
nomic sphere and the development of these spheres based on human capital.

Key words: national human capital, education system, investments in human capital, quality of education, medical ser-
vices, innovative economy, gross domestic product.

AHHOTaums: YenoBeveckuin kanutan SBMSETCA OQHUM M3 BaXKHbIX ApaiBepOB COBPEMEHHON 3KOHOMWKW. [MoBbIEHME
KayecTBa YerloBEYECKOro kanuTtarna v ero oboralleHne BaXKHO BO BCEX chepax aKOHOMUKK. B gaHHOM cTaTbe paccmaTpu-
BaETCs POsib YENOBEYECKOro Kanmtana B coumnanbHO-9KOHOMUYECKOM cdhepe 1 pasBuTne aTux cpep Ha OCHoBe Yernose-
YeCKOoro Kanutana.

KntoueBble cnoBa: HaLMOHamnbHbIA YENnoBEYEeCKUW KanuTan, cucTema 0oOpas3oBaHMs, MHBECTUMLMU B YErnOBEYECKUN
KanuTan, ka4ecTtBo 0Opa3oBaHus, MEAULIMHCKUE YCIYTX, MHHOBALMOHHAsA S3KOHOMMKA, BariOBOM BHYTPEHHUI NPOAYKT.

KIRISH

Bugungi kunda iqtisodiyotini modernizatsiyalash sharoitida gator ijtimoiyiqtisodiy masalalarni hal etish
inson resurslaridan samarali foydalanishni talab qgiladi. Respublikamizda bozor munosabatlarining samarali
joriy etilishi birinchi navbatda inson resurslaridan samarali foydalanishga bog'liq. Hozirgi kunda mamlakatimizda
kadrlarni boshgarish dolzarb muammolardan biri hisoblanadi.

Rejali boshgaruv amaliyotida — personalni boshqarish tushunchasi yo'q edi. Lekin har bir korxona va tash-
kilotning boshqaruv tizimi kadrlarni va jamoani ijtimoiy rivojlantirishni boshqgarishning funksional kichik tizimiga
ega edi. Asosiy tarkibiy bo‘linma kadrlar bo'limi bo‘lib, unga kadrlarni ishga gabul qilish va bo‘shatish, shu-
ningdek kadrlarni o‘qitish, malakasini oshirish va gayta tayyorlash sohasidagi vazifalar yuklanar edi. Hozirgi
vaqtda korxona va tashkilot personalini boshgarish konsepsiyasi asosini xodim shaxsiy rolining ortib borayot-
ganligi, uning asosiy yo‘l-yo‘riglarni bilishi, ularni shakllantira olishi, korxona va tashkilotlar oldida turgan vazi-
falarga muvofiq ravishda yo‘naltira bilishi tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitali — bu inson va umuman jamiyatning turli ehtiyojlarini gondirish uchun ishlatiladigan bilim,
ko‘nikma va malakalar yo‘g‘indisidir. Bu atama birinchi marta 1958-yilda amerikalik igtisodchi Jeykob Minser
tomonidan qo‘llanilgan, so‘ngra 1961-yilda Teodor Shults va 1964-yildan boshlab Gari Bekker inson kapitaliga
investitsiyalar samaradorligini asoslab, ushbu g‘oyalarni inson xattiharakatlariga igtisodiy yondashuvni shakl-
lantirgan holda ishlab chigdilar.

Masalan, G.Bekker fikricha, “inson kapitali” — bu tug‘ma qobiliyatlar va olingan bilim, ko‘nikma va moti-
vatsiyalar to‘plami bo‘lib, ulardan (korxona yoki jamiyatning shaxsi darajasida) to‘g‘ri foydalanish natijasida
daromadni oshirishga erishiladi. “Inson kapitali” har bir aniq shaxs tomonidan shakllantiriladi va u tirik inson
shaxsiyatidan ajralmasdir.
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O‘z navbatida, mamlakatimiz igtisodchi olimlari tomonidan ham mazkur muammoning turli jihatlarini tadqiq
gilishga alohida ahamiyat qaratib kelinmoqda. Jumladan akademiklar Ubaydullaeva (2017), Abduraxmonov
(2017) inson kapitalining turli jihatlarini tatqiq etganlar. So‘nggi yillarda Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
huzuridagi “O‘zbekiston igtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari” ilmiy-tadqgigot markazi
xodimi Sh.G.Akramova tomonidan yaxlit bir tizim sifatida talgin gilinuvchi milliy igtisodiyotning bargaror rivojla-
nishiga inson kapitalining ta’siri masalalari atroflicha o‘rganilgan (Akpamoga, 2019).

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Inson kapitalining shakllanishi va undan samarali foydalanish borasidagi yondashuvlarni tahlil gilish, ularni
tizimlashtirish magsadida mazkur ilmiy ish doirasida taqqoslash, umumlashtirish, guruhlash usullaridan foyda-
nildi. Inson kapitali borasidagi mualliflik yondashuvlarini asoslash magsadida sohaga doir ilmiy adabiyotlar va
me’yoriy-huquqiy hujjatlardan foydalanishga alohida e’tibor garatildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28 yanvar 2022-yildagi “2022—-2026-yillarga mo'ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmonining IV bo'‘limi “Adolatli ijtimoiy siyosat
yuritish, inson kapitalini rivojlantirish”ga garatilgan bo'lib, 34 ta maqgsadlarga yo‘naltiriigan quyidagi taraqgiyot
strategiyasini o'z ichiga oladi.

Har bir fuqaroga davlat hisobidan aniq kasb-hunarga o‘qish imkoniyatini yaratish. Kasbga o‘qgitish ko‘lamini
2 baravar oshirib, jami 1 million nafar ishsiz fuqaroni kasb-hunarlarga o‘gitish va bu jarayonda nodavlat ta’lim
muassasalarining ishtirokini 30 foizga yetkazish. Maktabgacha ta’limdagi gamrov darajasini hozirgi 70 foizdan
kamida 80 foizga yetkazish, jumladan 6 yoshli bolalarni maktabgacha tayyorlov tizimi bilan gamrab olish
darajasini 2024—-2025-0'quv vyili yakuniga qadar 100 foizga yetkazish. Maktabgacha ta’lim tizimiga xususiy
sektor mablag‘larini jalb gilish orgali 7 mingdan ziyod yangi nodavlat maktabgacha ta’lim tashkilotlarini tashkil
etish. Shuningdek, umumiy o‘rta ta’lim tizimida “Ta’lim uchun qulay muhit” dasturi amalga oshiriladi. Natijada,
2023-2024-0‘quyv yilidan boshlab har yili 500 ming yangi quvvat tashkil etilib, o‘quv o'rinlari soni 7,5 millionga
yetkaziladi. 2,5 million o‘quvchi o‘rniga ega maktablar qurishga 8 mird. dollar ajratiladi. 2022—-2026-yillarda 160
mingdan ziyod pedagog kadrlarning malakasini oshirish. Maktabgacha ta’lim tizimida budjet mablag‘larining
magsadli va samarali sarflanishini moliyaviy jarayonlarining shaffof tarzda amalga oshirilishini ta’minlash. Yangi
maktablar qurish, xususiy maktablarni ko‘paytirish, ta’lim sifatini oshirishni nazarda tutuvchi milliy dasturni ishlab
chigish va amalga oshirish. O‘quv o'rinlari sonini 2026-yil yakuniga qadar 6,4 milliongacha yetkazish. Nodavlat
ta’lim xizmatlari ko‘rsatuvchi tashkilotlarga sharoit va imkoniyatlarni kengaytirish orqgali ularning ulushini 2026-
yilda 8 foizga, shu jumladan 2024-yilda 5 foizga oshirish. 2026-yilga qadar o‘quv dasturlari va darsliklarni ilg‘or
xorijiy tajriba asosida to‘la gayta ko‘rib chigib, amalda joriy etish. Malakali o‘gituvchilarning oylik maoshlarini
bosgichma-bosqich 1 000 AQSh dollari ekvivalentiga yetkazish.

Yoshlarni oliy ta’lim bilan gamrab olish darajasini 2026-yilda 50 foizga yetkazilib, davlat granti asosi-
dagi qabul parametrlari 2 barobarga oshiriladi. 2026-yilda qabul ko‘rsatkichini kamida 250 mingga yetkazish.
2026-yilga gqadar 10 ta salohiyatli oliy ta’lim muassasasini QS va TNE xalqaro reytinglariga kirishga maqgsadl|i
tayyorlash, xalgaro reytinglarga kiritish bo‘yicha 5 yilga mo‘ljallangan magsadli dasturlarni ishlab chiqish va tas-
diglash. “TOP-500" ga kiradigan xorijiy universitetlar bilan hamkorlikda kamida 50 ta go‘shma ta’lim dasturi va
“ikki diplomli tizim” joriy gilinadi. 5 ta oliy ta’lim muassasasi milliy tadqigot oliygohlariga aylantirilib, go‘shimcha
120 ming o'rinli o‘quv binolari hamda 2026-yilga gadar 72 400 ofrinli 181 ta talabalar turar joylari barpo etish
natijasida talabalarni yotogxona bilan ta’minlash darajasi 60 foizdan oshiriladi. 2026-yilgacha nodavlat oliy
ta’lim tashkilotlari sonini kamida 50 taga yetkazish. Samargand shahrida 20 ming nafar talabaga mo'ljallangan
“Yoshlar shaharchasi” ni barpo etib, unda kamida 4 ta xorijiy universitetning filial va kampuslarini joylashtirish.
Xorijiy davlatlarning yetakchi texnika universiteti bilan birgalikda Samargand texnologiya universitetini tashkil
etish. “El-yurt umidi” jamg‘armasi orqali erkin va ijodiy fikrlaydigan yoshlarni nufuzli xorijiy oliygohlarga o‘qishga
yuborish ko‘lamini 2 baravarga oshirish, bunda yoshlarning 50 foizini texnik, aniq fanlar va IT sohalariga o‘qitish.

Ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmatlarni aholiga yanada yaqinlashtirish va qulayligini oshirish maqgsadida respub-
lika hududlarida tibbiyot klasterlarini tashkil etish, sog‘ligni saglash sohasini ragamlashtirishning 2022—2026-yil-
larga mo‘ljallangan strategiyasi amalga oshiriladi.

Yuqori texnologik tibbiy yordam ko‘rsatish imkoniyatlarini kengaytirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish.
Tibbiy xizmatlardagi xususiy sektorning ulushini 25 foizga yetkazish. Mamlakatda ishlab chigariladigan dori-
darmon va tibbiyot vositalarining ulushini 80 foizga yetkazish. Sanitariya-epidemiologik osoyishtalik va jamoat
salomatligi xalgaro magomga ega laboratoriyalarini tashkil etish. 2022-2024-yillarda 70 ta oilaviy poliklinikalar,
225 ta oilaviy shifokor punktlarini tashkil etish. Malakali shifokorlarning oylik maoshlarini bosgichma-bosqich
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1 000 AQSh dollari ekvivalentiga yetkazish. Jismoniy tarbiya va sport bilan muntazam shug‘ullanadigan fuga-
rolarning sonini oshirish.

Yoshlarning huquaglari, erkinliklari va gonuniy manfaatlarini ta’minlash. Yoshlarning hayoti va sog‘lig‘ini
saglash, ular uchun malakali tibbiy xizmatdan foydalanish shart-sharoitlarini yaxshilash, yoshlar o‘rtasida tibbiy
savodxonlikni oshirish va sog‘lom turmush tarzini mustahkamlash. Yoshlarni vatanparvarlik, fugarolik tuyg‘usi,
bag‘rikenglik, gonunlarga, milliy va umuminsoniy gadriyatlarga hurmat ruhida, zararli ta’sirlar va ogimlarga
garshi tura oladigan, hayotga bo‘lgan qat’iy ishonch va qarashlarga ega shaxs sifatida tarbiyalash, inson kapi-
talini shakllantirishni va rivojlantirishni muhim bosgichlari hisoblanadi.

2023-yili muhim voqelikdan biri 11-sentabr kuni Prezident Shavkat Mirziyoyevning Farmoni bilan “O‘zbekis-
ton—-2030” strategiyasi tasdiglandi. Ushbu dasturilamal hujjat xalgimizning erkin va farovon, qudratli yangi
O‘zbekistonni bunyod etishda xohish — istagini ro‘yobga chigarish, har bir fugaroga o‘z salohiyatini rivojlantirish
uchun barcha imkoniyatlar yaratish, sog‘lom, bilimli va ma’naviy barkamol avlodni tarbiyalash, global ishlab
chigarishning muhim bo‘g‘iniga aylangan kuchli innovatsion igtisodiyotni shakllantirish, adolat, gonun ustuvor-
ligi, xavfsizlik va barqgarorlikni kafolatli ta’'minlash magsadida Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasini
barpo etish jarayonida ortirilgan tajriba va keng jamoatchilik muhokamasi natijalari asosida ishlab chiqildi.

“O'zbekiston—2030” strategiyasi beshta yo‘nalish va 100 magsaddan iborat bo‘lib, unda bargaror iqtisodiy
o'sish orqali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar gatoridan o'rin olish, aholi talablariga va xalqaro
standartlarga to‘liq javob beradigan ta’lim, tibbiyot va ijtimoiy himoya tizimini tashkil gilish, aholi uchun qulay
ekologik sharoitlarni yaratish, umuman olganda mazkur strategiyada barcha soha va yo‘nalishlarda bir gator
ustivor maqgsad-vazifalar o'z aksini topgan. Har ganday sivilizatsiya yoki uyg‘onish jarayoni inson uchun, uning
baxti-saodati, taraqgiyoti, farovon turmushi, orzu-istaklari amalga oshishi uchun xizmat qilishi kerak. O‘zbekis-
tonda inson kapitalining rivoj topishi uning giymati bilan o‘lchanadi, ya’ni turli usullar - investitsiya, ya'ni ta’lim
tarbiyaga, ilmga, ma’rifatga, sog‘ligni saglashga, jismoniy va madaniy tadbirlarga jalb qilinadigan sarmoyalar
va boshgalar bilan hisoblanadi. Inson kapitali - bu sarmoyalar natijasida shakllanadigan va shaxs tomonidan
to‘plangan, ijtimoiy takror ishlab chiqarishning u yoki bu sohasida magsadga muvofiq foydalaniladigan, mehnat
unumdorligi va ishlab chiqarishning o‘sishiga yordam beradigan ma’lum bir salomatlik, bilim, ko‘nikma, qobiliyat,
motivatsiya, samaradorlik zaxirasi. Inson kapitalini shakllantirish — bu ijtimoiy ishlab chigarishda ishtirok eta-
digan shaxsning yugqori sifatli ishlab chigarish xususiyatlarini izlash, yangilash va takomillashtirish jarayonidir.

E’tirof etishimiz joizki, oxirgi yetti yilda maktabgacha ta’lim bo'yicha gamrov darajasini 27 foizdan 72 foizga,
oliy ta’limda esa 9 foizdan 41 foizga, oliygohlar sonini 77 tadan 213 taga yetkazilganligi sohadagi ishlar ko‘lami
yoshlarning intellektual salohiyatini inson kapitalini rivojlantirish davlatning ustuvor vazifalaridan biri ekanligini
va ularning natijasini ko‘rsatib turibdi. Ta’lim sifatini oshirish magsadida 2023 yil xorijiy mamlakatlardan taklif
etilgan 500 nafar chet tili mutaxassisi maktablarda ish boshladi. Kelgusi yillarda ularning sonini 3 barobar
oshirish, 10 va 11-sinflarda qator fanlarni o‘quvchilarning tanlovi asosida chuqurlashtirib o‘gitish yo‘lga qo‘yil -
moqda.

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning mamlakatimizda keng ko‘lamli demokratik o‘zgarishlar, jumladan,
ilm-fan va ta’lim-tarbiya sohasidagi islohotlar orqali O‘zbekistonda yangi uyg‘onish davri, ya’ni Uchinchi Renes-
sans poydevorini yaratish borasidagi sa’y-harakatlari kutilgan natijalar berishiga to‘la asos bor, deb baholan-
moqgda. Zero Prezidentimiz ta’kidlaganidek: “Bizning havas gilsa arziydigan ulug‘ tariximiz bor. Havas qilsa
arziydigan ulug‘ ajdodlarimiz bor”. Bunda, avvalo, ta’lim va tarbiyani rivojlantirish, sog‘lom turmush tarzini garor
toptirish, ilm-fan va innovatsiyalarni taraqqiy ettirish milliy g‘oyamizning asosiy ustunlari bo‘lib, xizmat qilishi
lozim deb ta’kidlab o‘tdilar.

Ta’kidlash joizki, bugun uchinchi Renessans masalasini o'ta strategik vazifa sifatida oldimizga go‘yib, uni
milliy g‘oya darajasiga ko'tarayotgan ekanmiz, maktabgacha ta’lim va maktab ta’limi, oliy va o‘rta maxsus ta’lim
tizimi hamda ilm-fan, madaniy-ma’rifiy masalalar bo‘lg‘usi Renessansning to‘rt uzviy halqasi sifatida ko‘rilm-
oqda. Bu jarayonda bog‘cha tarbiyachisi, maktab o‘gituvchisi professor-o‘gituvchilar va yosh ilmiy-ijodiy tad-
gigotchilarimiz esa yangi Uyg‘onish davrining to‘rt tayanch ustuniga aylanishi kerak. Renessans poydevorini
yaratish o‘z-o‘zidan vujudga kelmaydi, buning uchun, avvalo yuzlab, minglab iste’dodli kadrlar, fidoyi shaxslar
kerak. Darhagigat bugunki kunda mamlakatning rivojlanishi fagat mavjud tabiiy resurslar yoki aholi soniga
bog'lig bo‘lmay goldi. Jahon bankining ma’lumotlariga ko‘ra, kurrai zaminimiz umumiy boyligining 67 foizi 374
trillion AQSh dollari inson kapitaliga, ya’ni asosan, shaxsning ilm darajasiga to‘g‘ri kelmoqda. AQShda ushbu
ko‘rsatkich milliy boylikning 77-foizi — 95 trillion dollarga yetgan. Shuning uchun davlatimiz rahbari “Eng katta
boylik-bu agl-zakovat va ilm, eng katta meros-bu yaxshi tarbiya, eng katta gashshoqlik-bu bilimsizlikdir’, degan
fikrni alohida keltirib o‘tadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, hozirgi paytda inson kapitaliga nisbatan garashlar tubdan kengayib,
unga gimmatbaho aksiya hamda daromadlar ogimi sifatida qaralmoqgda. Chunki inson kapitali igtisodiy rivojla-
nish bilan chambarchas bog‘lig. Buni dunyoga mashhur hind olimi, Nobel mukofoti sohibi (1998 yil) Amartiya
Sen ilmiy asoslab bergan. Uning fikricha rivojlanish jarayoni fagat moddiy yoki igtisodiy farovonlikning ortishi
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emas, balki jamiyatning har bir a’zosiga tanlov erkinligi yuqoriligini nazarda tutadigan shaxsning imkoniyatlarini
kengaytirishdir. Davlat nafagat iste’mol tengligini, birinchi navbatda, ta’lim, sog‘ligni saglash xizmatlari, shu-
ningdek, siyosiy va fuqarolik huquglari sohasida teng huquglikni ta’minlashi kerak. Bu inson kapitalini rivojlan-
ishiga xizmat qiladi.

Globallashuv, u ganday baholanishidan gat’i nazar, gaytarib bo‘lmaydigan jarayon, jahon taragqiyotining
mugqarrar taqdiridir. Bu ham ko‘p girrali hodisa, ham yoshlarga ta’sir etuvchi tabiiy omildir. Ushbu ikki tomonlama
xususiyatga ega bo‘lgan globallashuv yoshlarga ham ijobiy, ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu ma’noda, global
jarayonlarning inson kapitalini rivojlantirishga ijobiy ta’sirini o‘rganish g‘oyat dolzarbdir.

Global innovatsion indeks-mamlakatlarning innovatsion imkoniyat va ko‘rsatkichlari reytingidir. Bunda
institutlar, inson kapitali va tadqiqotlar, infiratuzilma, kreditlar, investitsiyalar, kommunikatsiya mezonlariga
asoslangan holda innovatsiya darajalari oflchanadi. Yuqorida qayd etganimizdek, bu reyting ma’lum mezonlar
asosida ishlab chigiladi. 2022—2026-yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi va
“O'zbekiston—2030” strategiyasining asosiy magsadlaridan biri ham inson kapitalini rivojlantirishga garatilgan.
Strategiyaning magsadi 2030-yilga kelib, O‘zbekistonning global innovatsion indeks reytingi bo‘yicha jahonning
kuchli 50 ilg‘or mamlakati qatoriga kirishi zaruriy shart gilib qo‘yildi. Buni esa respublikamizning xalgaro may-
dondagi ragobat bardoshligi darajasini va innovatsion jihatdan tarqqiy etishini belgilovchi asosiy omil sifatida
baholash va e’tirof etish mumkin.

Shuni mamnuniyat bilan aytishimiz mumkinki, O‘zbekiston Markaziy va Janubiy Osiyo mintagasi bo‘yicha
kuchli uchtalikka kirgan yetakchi davlat bo‘ldi (Hindiston-40, Eron Islom Respublikasi-53 va O‘zbekiston-82).
Global innovatsion indeks reytingi ko‘rsatkichlari jahon mamlakatlari igtisodiyotini o‘zida gamrab olib, u 80
ga yaqin ko‘rsatgichlarlar asosida aniglanadi. O‘zbekiston ko‘rsatgichlarning ikkinchisida, “Inson kapitali va
tadgiqotlar’ (Human capita & research)da 7 pog‘ona yuqorilab 30,8 daraja yoki 65-0'rin egallagan. Umuman
olganda, bugun O‘zbekistonning xalgaro indekslar va reyting ko‘rsatgichlariga erishishdagi muhim gadam-
lardan biri sifatida gabul qilingan lim-fanni 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi amalda ishlamoqgda. Buni
xalgaro indekslar va reyting ko‘rsatgichlarida bosqichma-bosqich yuqorilab borayotganligimizdan ham anglash
giyin emas.

O‘zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni takomillashtirish asosida inson kapitalini rivojlantirishning
innovatsion modeli, uning harakatlantiruvchi kuchlari, yangi bilimlar, shaxslar va umuman jamiyatning intellek-
tual va ijodiy salohiyati inson kapitalini mamlakatning raqobatbardoshligi uchun strategik resursga aylantiradi.
Inson salohiyati barcha rivojlangan mamlakatlarda igtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi va milliy
boylikning asosiy tarkibiy gismi sifatida e’tirof etilgan.

Ba’zi olimlar va igtisodchilar ko‘pincha “inson kapitali” va “inson salohiyati” tushunchalarini ma’no jihatidan
teng deb hisoblashadi, ammo bizning fikrimizcha, bu ikki tushuncha o‘xshash, ammo bir xil emas. Inson salo-
hiyati konsepsiyasi biroz kengroq bo'lib, nafagat shaxsga investitsiyaning igtisodiy tomonini, balki makro dara-
jada inson kapitalini shakllantirish, rivojlantirish va ishlatish uchun ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitlarni, masalan,
hayot sifatini oz ichiga oladi.

Global migyosda keng gamrovli baholash va yangilangan dastlabki ma’lumotlarni to‘plash bo‘yicha
harakatlar kuchli tomonlarni aniglashi va inson kapitalini rivojlantirish samaradorligini oshirish imkoniyatla-
rini aniglashi mumekin. “Inson kapitalini rivojlantirish” loyihasi inson kapitalini rivojlantirishga hissa qo‘shuvchi
omillarni o‘rganish va tahlil qgilishni boyitadi, masalan, “Xizmat ko‘rsatish ko‘rsatkichlari” dasturi va “Bolalik
davridagi ta’lim sifati va natijalarini baholash” so‘rovlarini kengaytirish orqali.

Inson kapitalini rivojlantirish uchun imkoniyatlar va xatarlarning kombinatsiyasi uning ta’lim kabi muhim
elementida to‘liq aks etadi. Uning o‘zgarishidagi asosiy tendensiya — bu aholining bilim darajasining oshishi.
Aholining ma’lumot darajasining o'sishi nafagat aholi va ish beruvchilar tomonidan unga bo‘lgan talab bilan,
balki tegishli infratuzilmaning rivojlanishi bilan ham bog'lig.

Inson kapitalining tarkibiy elementi sifatida ta’limning ahamiyatini e’tiborsiz qoldirib bo‘lmaydi. Ko'rinib
turibdiki, xodimlarning kasbiy bilimlari kompaniyaning muvaffagiyatli ishlashi uchun asosdir. Ta’lim insonning
nafagat ishchi, balki o‘quvchi sifatidagi samaradorligini oshiradi, ya’ni bilim va ko‘nikmalarni yanada to‘plash
jarayonini tezlashtiradi va osonlashtiradi. Bundan tashqari, mahalliy va xorijiy olimlar aholining ta’lim darajasini,
shuning uchun inson kapitalini oshirish, qoida tariqasida, bandlik va ish haqining oshishiga olib kelishini isbot-
ladilar, bu esa igtisodiy manfaatlardan tashqari, qulay ijtimoiy ogibatlarga olib keladi. .

Shunga ko‘ra, ta'lim kabi komponentning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadigan omillar quyidagilar bo'lishi
mumekin:

e o‘rganish va ijodiy fikrlash uchun individual gobiliyatlari;
e umumiy va kasb-hunar ta’limi tizimining holati;

e keksa oila a’zolarining ta’lim darajasi;
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e oilaviy an’analar;
e fan va innovatsiyalarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va boshqalar.

Zamonaviy bilimlarning asoslari bizga davlat darajasida inson kapitalining tizimli shakllanishini va shuning
uchun O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish sur’ati va sifatini belgilovchi eng muhim tarkibiy omillarni
guruhlash imkonini beradi. Bularga quyidagilar kiradi:

e ijtimoiy insonparvarlikni inson taraqgiyoti magsadlarini (umr, salomatlik, umr ko‘rish darajasi va davo -
miyligi, psixologik qulaylik, axlogiy ma’naviy yuksalish darajasi, qadr-gimmati, gadr-gimmatini oshirish)
amalga oshirishda davlat siyosatining (umumiy va xususiy) magsadga muvofigligi, tashkil etilishi va
samaradorligi sifatida shakllantirish;

e aholining hayot sifati va salomatligini davlat darajasida ijtimoiy-igtisodiy yetuklik, milliy madaniyat va
davlat boshgaruvi samaradorligining asosiy gadriyati, asosiy maqgsadi va asosiy mezonlaridan biri sifa-
tida tan olish;

e jtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning davlat uzog muddatli dasturlariga kiritilgan hayot va salomatlik sifati-
ning yuqori davlat standartlarini ishlab chigish va belgilash;

e davlat va tijorat korxonalarida davlat hokimiyatini ma’naviy boshqarish va ma’naviy boshgaruvning
yangi usullarini yaratish;

e davlat va xususiy igtisodiyotning barcha sohalarida axlogiy iqtisodni (igtisodiy etikani) shakllantirish;
e milliy ta’limda bilimlarni shakllantirishning yangi modelini yaratish;

e aholining axloqgiy dunyogarashini shakllantirish;

e mazmuni va sifatiga ko‘ra talabga ega bo‘lgan kasbiy ta’limni yaratish;

e inson kapitalini tashkil etuvchi asosiy inson qobiliyatlarini rivojlantirish va qo‘llash;

e aholining jismoniy va ruhiy salomatligini takror ishlab chiqarish;

e qulay va samarali tibbiy yordam ko‘rsatish;

e rivojlangan fan va innovatsion faoliyat;

e mehnat, tadbirkorlik va ijtimoiy faoliyat;

e har ganday resurslardan, shu jumladan mineral resurslardan ogilona, tejamkorlik bilan foydalanish;

e tabiiy muhit bilan oqgilona munosabatlar.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu magolada Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi va “O‘zbekiston - 2030” strategiyasining
ustuvor yo‘nalishlariga e’tibor qaratdik. Shubhasizki, ushbu hujjatlarning har bir bandi mamlakatimiz taraqqi-
yotiga xalqimiz manfaatlariga xizmat qiladi. Ushbu ulug‘vor g‘oyalar esa mamlakatimizda inson gadri va salo-
hiyatini yuksaltirish orzu umidlarini ro‘yobga chiqgarish, tinch osoyishta baxtli va farovon hayotini ta’minlash
bosh magsadga aylanganini ifodasidir. Shu ma’noda, global jarayonlarning inson kapitalini rivojlartirishga ijobiy
ta’sirini o‘rganish g‘oyat dolzarbdir. Umuman olganda, O‘zbekiston Global innovatsion indeks reytingida o‘zining
dastlabki gadamlarini dadil tashlagani va igtisodiy jihatdan taraqqgiy etgan mamlakatlar orasida salmoqli o‘rin
egallab borayotgani barchamizga faxr bag‘ishlaydi. Bu esa mamlakatimizning bargaror taraqqiyoti, davlatimiz
kuch-qudratining mustahkamlanishi hamda xalgimiz farovonligi darajasining o‘ziga xos ko‘zgusidir.

Davlatimiz tomonidan ilm-fan, ta’lim va tarbiya, sog‘ligni-saglash va ma’naviyat va madaniyatni rivojlanti-
rish sohasida katta miqdorda mablag'lar ajratilib investitsiyalar kiritimoqda, amalga oshirilayotgan ushbu islo-
hatlar yoshlarimizning bilimlar zaxirasini va darajasini oshiradi, shu bilan birga milliy inson kapitalining hajmi va
sifati oshadi, ilmiy asoslangan xorijiy tajribalarning kirib kelishi va ularning usullaridan foydalanish, ragobatga
bardosh bera oladigan milliy ta’lim tizimini shakllantiradi. Darhaqgigat taragiyot yo‘lida izchil rivojlanish uchun
mamlakatimizda ta’lim — tarbiyaga, zamonaviy bilimga ega bo‘lgan mehnat bozorida ragobatbardosh kadrlar
tayorlashga, ilm-fanni rivojlantirishga, sog‘ligni-saglashga, aholi turmush tarzini yaxshilashga garatilgan keng
gamrovli ishlarni amalga oshirishda katta migdorda investitsiyalar kiritiimogda. Inson kapitalini boshqarish bu
kelgusida mintagani ijtimoiy-igtisodiy va innovatsion rivojlantirish yo‘lida kiritilayotgan investitsiyalarning ijobiy
samarasi bo‘lib, inson kapitalining rivojlanishida asos bo‘lib xizmat qiladi.
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OZBEKISTONDA AHOLI
BANDLIGINI TAMINLASHDA
OILAVIY TADBIRKORLIKNING
O‘RNI

Baymanova Mavlyuda Djurayevna
Angren universiteti katta o‘qgituvchisi

Annotatsiya: Maqolada aholi bandligining jamiyat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishidagi ahamiyati, banlikni ta’minlashda kichik
biznesning imkoniyatlari, uning aholi daromadlarini oshirishga ta’sirining nazariy asoslari bayon etilgan, kichik biznes
subyektlarining bandlikni ta’minlashdagi ishtirokini rag‘batlantirish chora-tadbirlari tavsiya qilingan.

Kalit so‘zlar: bandlik, kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, to‘'la va samarali bandlik, ishchi kuchiga talab va taklif, daromad,
ish o‘rni, bandlik dasturi.

Abstract: The article describes the importance of population employment in the socio-economic development of the
society, the possibilities of small business in providing employment, the theoretical basis of its influence on increasing the

income of the population, measures to encourage the participation of small business entities in providing employment are
recommended.

Key words: employment, small business, private entrepreneurship, full and productive employment, labor supply and
demand, income, jobs, employment program.

AHHOTauums: B cTaTbe onncaHo 3HavYeHme 3aHATOCTU HaceneHns B CoLmanbHO-9KOHOMUYECKOM Pas3BUTUM obLlecTBa, BO3-
MOXXHOCTW Marioro 6usHeca B o6ecrneyYeHnmn 3aHATOCTH, TeopeTndeckne OCHOBbI €ro BJIMAHUA Ha yBenndeHne 0oxonos
HaceneHud, Mmepbl N0 CTUMYNMPOBAHUIO y4acTuA Cy6'beKTOB Manoro npegrnpuHnMmarTenbCTBa. B obecneyeHnmn 3aHATOCTML.

KntoueBble crioBa: 3aHATOCTb, Manbi GU3HEC, YacTHOe NMpeanpUHUMATENbCTBO, MOMHAA UM NPOM3BOOUTENbHASA 3aHs-
TOCTb, CMPOC 1 NpeasioxeHne paboyer cunbl, 4OXoAbl, paboyre mecTa, MporpaMmma 3aHATOCTH.

KIRISH

“Bandlik fugarolarning gonunchilikda ta’giglanmagan, oz shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini ganoatlantirish
bilan bog'liq bo‘lgan, ularga ish hagi (mehnat daromadi) keltiradigan faoliyati” 'l bo'lib, jamiyat ijtimoiy-igti-
sodiy rivojlanishining eng muhim shartlaridan biridir. Shu boisdan barcha mamlakatlarda bandlik muammosini
hal etishga davlat igtisodiy siyosatining ustuvor masalasi sifatida garaladi. Jamiyatda samarali band bo‘lgan
insonlar ganchalik ko'p bo‘lsa, o'z navbatida, moddiy farovonlik darajasi shunchalik yuqori bo‘ladi. Aholining
to‘'la va samarali bandligini ta’minlash vazifasi aholi soni va uning tarkibida mehnat resurslari soni doimiy o‘sib
borayotgan respublikamiz uchun yanada dolzarb masala hisoblanadi.

Shu boisdan 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo'yicha Harakatlar
strategiyasida “aholi bandligini oshirish magsadida aholining real pul daromadlari va xarid qobiliyatini oshirish,
kam ta’minlangan oilalar sonini va daromadlar bo‘yicha farglanish darajasini yanada kamaytirish, yangi ish
o'rinlarini yaratish, mehnat bozori mutanosibligini va infratuzilmasi rivojlanishini ta’minlash, ishsizlik darajasini
kamaytirish” asosiy vazifa sifatida belgilandi ?!. “O‘zbekiston—2030” strategiyasida ham bandlik ko‘lamini oshirish
va munosib mehnat sharoitlarini yaratish orqali mehnat bozorining barqarorligini ta’minlashga alohida e’tibor
garatilgan. Hozirgi kunda respublikamizda aholi tarkibida mehnat resurslarining ulushi yuqori ekanligi, gishloq
aholisining ish bilan bandlik darajasining pastligi, gishloq joylarida tashkil etilgan ish joylarining asosiy gismi
gisqga muddatli va mavsumiy xarakterga egaligi, ish bilan band bo‘lgan aholining salmoqli gismi ish haqi past
bo‘lgan sohalarda, norasmiy sektorda va barqaror bo‘Imagan ish joylarida band etilganligi kuzatiladi. Mazkur
muammolarning mavjudligi bugungi kunda aholining ish bilan bandligi masalalarini ham nazariy, ham amaliy
jihatdan o‘rganishni taqozo etadi.
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ADABIYOTLAR TAHLILI

Ish bilan bandlik kishilarning ish joylari gayerdaligidan qat’iy nazar ijtimoiy foydali mehnatda gatnashish
yuzasidan o‘zaro kirishadigan ijtimoiy-igtisodiy munosabatlari bo‘lib, mehnatga layoqatli kishilarning ganchasi
va qay darajada ijtimoiy foydali mehnatda bandligini ko‘rsatadi.

Igtisodiy fanda ishchi kuchining bandligi muammosi doimo dolzarb masala sifatida o‘rganilgan va unga nis-
batan yondashuvlar, qo‘llanilgan tadgiqot usullari va vositalari jihatidan bandlikning klassik (D.Rikardo, J.S.Mill,
A.Marshall), neoklassik (J.Perri, D. Gilder, A. Laffer, M. Feldstayn, R. Xoll), keynschilik (J. Keyns, R. Gordon)),
monetaristik (M. Fridman, F.Keygen, D.Mayzelman, K.Brunner), institutsional-sotsiologik (T. Veblen, J. Danlop,
J. Gelbreyt) nazariyalari mavjud. Respublikamizda aholining ish bilan ta’minlash, yangi ish o'rinlarini yaratish-
ning nazariy jihatlari, kichik biznesning ishchi kuchi bandligini ta’minlashdagi roli va o‘ziga xos xususiyatlari
masalalari Q.X.Abdurahmonov, Sh.R.Xolmo‘minov, G.Abdurahmonova kabi igtisodchi olimlarning tadqiqot-
larida o'z aksini topgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O'rganish jarayonida mamlakatimizda tadbirkorlik va oilaviy biznesni qo‘llab-quvvatlash va bu orqgali band-
likni samarali ta’'minlash bo'yicha statistik ma'lumotlar va nazariyalarni o'rganishda mantiqiy fikrlash, ilmiy kuza-
tish, tizimli yondashuv, statistik usullar go'llanildi. Tahlil davomida O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go'mitasining statistik ma'lumotlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Rivojlangan mamlakatlarda aholi bandligi va mehnat bozorini tartibga solishning samarali tizimi shakl-
lantirilgan va respublikamizda aholi bandligini ta’minlashda bu tajribadan foydalanish magsadga muvofigdir.
Ko‘pgina mamlakatlarda davlat tomonidan olib borilayotgan faol bandlik siyosati doirasida aholi bandligiga
ko‘maklashish dasturlari ishlab chigiladi, moliyalashtiriladi va ijro etiladi. Ish o'rinlarining sonini ko‘paytirish
va sifatini yaxshilashga qaratilgan bandlik dasturlarini ishlab chigish Yevropa lttifogida amaliyotga keng joriy
etilgan. YEIga a’zo mamlakatlarda bandlik siyosatini o‘tkazishda yoshlarni kasbiy o‘gitishga hamda ishga joy-
lashishga ko‘maklashish uchun qulay sharoitlar bilan ta’minlashga, ayollar bandligini kuchaytirishga, turli mint-
agalarning rivojlanish darajasi o‘rtasidagi fargni kamaytirishga garatilgan mintagaviy siyosatga alohida e’tibor
garatiladi.

Rivojlangan davlatlarda amalga oshirilayotgan bandlik siyosatining yuqori samaradorligini ta’minlaydigan
o'‘ziga xos jixatlaridan biri asosiy e’tiborning ishsizlik oqgibatlari bilan kurashishga emas, balki uning oldini
olishga qaratilganligi bilan bog'‘liq. Masalan, Shvetsiya hukumati igtisodiyotning davlat sektorida yangi ish o'rin-
lari yaratishga, oilalarni ishchi kuchi ortigcha bo‘lgan hududlardan bo‘sh ish o‘rinlari mavjud bo‘lgan hududlarga
ko‘chirib o‘tkazishga moliyaviy ko‘mak taqdim etish, aholining mavjud bo‘sh ish ofrinlari hagida o'z vaqtida
axborotlardan tezkor foydalanishini ta’minlashga alohida e’tibor qaratadi. Buyuk Britaniyaning bandlik siyosati
esa mehnat bozorida talab va taklifning holati hagidagi ma’lumotlarni keng tarqatish, kasbga o'qgitish va ishga
joylashtirishning yaxlit tizimini yaratilganligi, aynigsa ayollar va yoshlarning mehnat bozorida raqobatbardosh-
ligini oshirish uchun kasbga o'qitish va qayta o‘gitish dasturlarining amalga oshirilishi hamda jamoat ishlari
magsadli dasturlarini ishlab chiqilishini, ishsizlikdan sug‘urtalash fondlarini rivojlantirish, ijtimoiy ta’minotni rivoj-
lantirishni ko‘zda tutadi. AQSHda davlatning bandlik siyosati aholi bandligini oshirish va ish o'rinlari sonini
ko‘paytirishni, ishlovchilarni tayyorlash va gayta tayyorlash, ishchi kuchini yollashga ko‘maklashishni rag‘bat-
lantirishga qaratilgan. Shu magsadda kollejlar va universitetlar huzurida kasbga yo‘naltirish maxsus markazlari,
xususiy agentliklari tashkil etilgan, AQSH Mehnat vazirligi huzurida esa 1200 ta davlat kasbga yo‘naltirish va
kasb tanlash markazlari tuzilgan.

O‘zbekiston Markaziy Osiyodagi aholisi va mehnat resurslari soni eng ko‘p bo‘lgan va muntazam ko‘payib
borayotgan mamlakatdir. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2010-2019-yillarda respublikamizda aholining o‘rtacha
o'sish sur’ati 1,7 foiz yoki 500-600 ming kishini tashkil gilgan bo‘lsa, 2020-2023-yillarda bu ko‘rsatkich 2,1
foizgacha tezlashgan yoki mutlaq hisobda yiliga taxminan 700-800 ming kishiga oshgan. Mamlakatimiz aholi
soni 2012-yil 1-yanvar holatiga 29,6 million kishini tashkil gilgan bo‘lsa, 2024 yilning shu davriga kelib bu ko‘rsat-
kich 36,8 million kishiga, 2024-yil 22-aprel kuni holatiga ko‘ra 37 million kishiga yetdi. Mamlakatimizda aholi
sonining yildan-yilga oshishi natijasida har yili minglab yoshlar mehnat bozoriga kirib kelmogda. 2024-yilning
1-yanvar holatiga mehnat resurslari soni 19,7 million kishini tashkil etib, 2023-yilning shu davriga nisbatan 1,1
foizga yoki 207 ming 400 kishiga oshgan. Bu holat uzog muddatli istigbolda ko‘proq ish o'rinlarini yaratish zaru-
rati oshishiga olib keladi.

O‘zbekistonda davlat tomonidan aholining ish bilan bandligini oshirish, ishsizlik darajasini pasaytirish mak-
sadida faol bandlik siyosati amalga oshiriimoqda.
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So‘nggi yillarda aholi bandligini ta’minlash, ularga bandlik xizmati ko‘rsatish borasida bir gator norma-
tiv-huqugiy hujjatlar gabul qilindi, Xalgaro mehnat tashkilotining bir qator me’yoriy hujjatlari ratifikatsiya qgilindi.
2020-yilda gabul gilingan O‘zbekiston Respublikasi “Aholi bandligi to‘g‘risida’gi Qonuni esa mehnat bozorining
erkinligi, aholi bandligi bilan bog'liq barcha huqugiy munosabatlarni tartibga soladi. Mazkur Qonunda ish o'rin-
lari tashkil etilishini rag‘batlantirish va aholi bandligiga ko‘maklashish, shu jumladan ish o‘rinlarini tashkil etishga
doir davlat buyurtmasini hamda ish qidirayotgan shaxslarni va ishsiz shaxslarni kasbga tayyorlashga, qayta
tayyorlashga hamda ularning malakasini oshirishga doir davlat buyurtmasini shakllantirish orqali ko‘maklashish;
ishsiz shaxslarni moddiy jihatdan go‘llab-quvvatlash va ijtimoiy himoya qilish, ishsizlikni kamaytirish choralarini
ko‘rish, aholining ijtimoiy ehtiyojmand toifalarini ishga joylashtirishga ko‘maklashish; yoshlarni, aynigsa qishloq
joylardagi yoshlarni, umumiy o‘rta va o‘rta maxsus ta’lim tashkilotlari, kasb-hunar maktablari, kasb-hunar kolle-
jlari, texnikumlar, oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarini ishga joylashtirishni ta’'minlash bo‘yicha choralarni
amalga oshirish; aholi bandligi sohasida zamonaviy kasbiy standartlarni joriy etish, mehnatni normalashtirish
hamda mehnatga haq to‘lash mexanizmlarini takomillashtirish; aholi bandligi sohasida ayollar va erkaklar uchun
teng huquglar hamda imkoniyatlarni ta’minlash; ishga joylashtirish jarayonlariga ilg‘or axborot texnologiyalarini
joriy etish, aholining ishga joylashishiga ko‘maklashish bo‘yicha xizmatlar bozorida zamonaviy infratuzilmani va
ragobat muhitini yaratish; O‘zbekiston Respublikasi fuqarolariga O‘zbekiston Respublikasidan tashqgarida ishga
joylashishida ko‘maklashish, O‘zbekiston Respublikasidan tashqgarida vaqtinchalik mehnat faoliyatini amalga
oshirish davrida ularning huqugiy va ijtimoiy jihatdan himoya qilinishini ta’minlash aholi bandligi sohasidagi
davlat siyosatining asosiy yo'nalishlari sifatida belgilangan ©..

O‘zbekistonda keyingi vyillarda iqtisodiyotning barqaror yuqori sur’atlarda rivojlanishi hamda davlat
tomonidan faol bandlik siyosatining amalga oshirilishi natijasida igtisodiy faol aholi tarkibida ish bilan band aholi
soni ham vyil sayin ko‘payib bormoqda, ishsizlik darajasi kamayishiga erishildi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
2023-yilda igtisodiyotda band aholi soni 2022-yilga nisbatan 2,2 foizga oshib 14,2 min nafarga yetdi. Jami band
aholining 24,2 foizi gishloq xo'jaligi, 13,0 foizi sanoat, 10,8 foizi qurilish, 11,2 foizi savdo, 4,5 foizi tashish va
saglash, 9,2 foizi ta’lim hamda 5,0 foizi sog‘ligni saqglash va ijtimoiy xizmatlar kabi igtisodiyot tarmoqlari his-
sasiga to‘g'ri keladi . Ishsizlik darajasi o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 2,1 foizga kamayib 6,8 foizni tashkil
etdi, rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, hozirgi davrda ishsizlar soni 1 million 300 ming nafarni tashkil qiladi.

Xorijiy davlatlar tajribasi aholi bandligi muammolarini hal gilishda kichik tadbirkorlikning ahamiyati begiyos
ekanligini ko‘rsatadi. Kichik biznes subyektlarida yangi ish o‘rinlarini yaratishga moyillik kuchlirog bo'lib, u kichik
biznesning kapital sig‘imi past bo‘lgan yangi ish o'rinlarini tezlik bilan tashkil etishga qodirligi, ya’ni kam xarajat
bilan ish o'rinlari yaratishi va o'z-o'zini ish bilan ta’minlash imkoniyati mavjudligi, kichik korxonalar tashkil topish
jarayonlarining yengilligi va kichik tadbirkorlik subyektlari sonining nisbatan tezlik bilan ko‘payishi natijasida
ko‘proq ishchilar yollanishiga imkoniyat yuzaga kelishi, mehnat qilish va ishga yollashning moslashuvchan
shart-sharoitlari, ya'ni to‘ligsiz ish kuni yoki haftasi, mehnatning o‘zgaruvchi grafigi, o‘rindoshlik keng tarqal-
ganligi kabi sabablar bilan izohlanadi. Ushbu sohani rivojlantirish orqgali aholining ish bilan bandligini ta’minlash
bilan birga ichki bozorni iste’mol tovarlari bilan to‘ldirish hamda yalpi ichki mahsulotni, valyuta tushumlarini,
aholi daromadlarini oshirish, igtisodiy barqarorlikni ta’minlash kabi ijobiy natijalarga erishiladi. Turli manbalarga
ko‘ra, jahon bo‘yicha kichik biznesda mehnatga layogatli aholining yarmidan ko‘prog‘i band, YEI mamlakat-
larida va Yaponiyada esa bu ko‘rsatkich 70 foizdan yugoridir.

Mamlakatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishiga erishish uchun qulay ishbilarmonlik
muhitining mavjud bo'lishi tagozo etiladi. Bunda kichik biznesni davlat tomonidan har tomonlama qo‘llab-quv-
vatlash va rag'batlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesni moliyaviy
jihatdan rag‘batlantirish amaliyoti keng qo‘llaniladi, shu magsadda soliq imtiyozlari, subsidiyalar taqdim etiladi.
Masalan, Germaniya hukumati yangi ish o‘rinlari yaratilayotgan hamda korxonalar modernizatsiyalanayotgan
sharoitda bandlikning mavjud darajasini ushlab turgan barcha ishlab chigaruvchilarni (ish beruvchilarni) rag‘bat-
lantiradi, ishchilarni ommaviy ishdan bo‘shatishdan tutib turgan korxonalarga imtiyozlar taqdim etadi. Fransi-
yada amalga oshiriladigan “Yangi xizmatlar — yangi ish o'rinlari” bandlik dasturi esa boshga chora-tadbirlar
gatorida davlat tomonidan korxonalarning yoshlar yangi ish o‘rinlari yaratishga sarflayotgan xarajatlarini 80%
ga qoplashni ham ko‘zda tutadi.

Mamlakatimizda ham yangi ish orinlarini yaratib bandlik muammosini hal etishda hamda aholining daro-
madlari va farovonligini oshirishda tobora muhim o'rin tutayotgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, rag‘batlantirish va qofllab-quvvatlashga davlat igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida alohida e’tibor qaratildi. Natijada respublikamizda tadbirkorlik jadal rivojlanib bormoqgda. Birgina
2022-yilning o‘zida kichik tadbirkorlik subyektlari soni 40 mingtaga, o‘rta tadbirkorlar soni 2 mingtaga, yirik
korxonalar soni esa 400 taga ko‘paydi. Berilgan yengilliklardan foydalanib, bir yilda 155 ta korxonaning yillik
aylanmasi 100 million dollardan oshdi B! Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda 2023-yilning
1-dekabr holatiga faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik subyektlari (fermer va dehgon xofjaliklarisiz) soni 428 396
tani tashkil etgan. Shundan 424 695 tasi kichik tadbirkorlik subyektlari hissasiga to‘g'ri kelgan ®©..
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So‘nggi yillarda kichik biznes sohasiga tijorat banklari tomonidan berilayotgan kreditlar va ko‘rsatilayotgan
mikromoliyaviy xizmatlar hajmi ham o‘sib bormoqda. 2015-yilda kichik biznes sohasiga ajratilgan kreditlar 12,5
trin so‘'mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib gariyb 5,6 baravarga oshdi. 2022 yilda kichik tadbirkorlikni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash magsadlari uchun 504 mingdan ortiq loyihalarga jami 69,8 trin so‘m migdorida
kredit mablag’lari ajratildi ). Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida 2018-2022-yillarda jami 34,1
trin so‘mdan ko‘p migdorda imtiyozli kreditlar ajratildi, natijada respublika bo‘yicha o‘rta hisobda har ming xona-
donning 196 tasi ushbu dasturlar doirasida kredit olib qo‘shimcha daromad olish imkoniyatlariga ega bo‘ldi.
2022-yilda Dasturlar doirasida tijorat banklari tomonidan 424 mingdan ortiq loyihalariga jami 9,9 trin so‘mdan
ortiq imtiyozli kreditlar ajratildi .

2023-yildan kichik biznes subyektlari tadbirkorlik faolligini rag‘batlantirish, xususan, oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish dasturlari doirasida aholining biznes tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashning yangi bosqichi bosh-
landi. Respublikamiz Prezidentining 2023-yil 31-yanvardagi PQ-39-sonli “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish
dasturlari doirasida aholining biznes tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashni yangi bosgichga olib chigishga doir
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” gi garori va Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 19-apreldagi “Oilaviy tad-
birkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida kreditlar ajratishni takomillashtirish hamda aholining doimiy daromad
manbalarini ko‘paytirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 161-sonli qarorlari gabul gilinishi muhim
ahamiyat kasb etdi. Ushbu Qarorga muvofiq 2023-yilda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasi-
dagi loyihalarni moliyalashtirish uchun kamida 13 trillion so‘m yo‘naltirilishi belgilandi va ushbu resurslarning
hududlar kesimidagi magsadli parametrlari tasdiglandi, kreditlarni yillik 14 foiz stavkada ajratish tartibi saglab
golindi, “Fermer, dehgon xofjaliklari va tomorga yer egalarini go‘llab-quvvatlash jamg‘armasi” mablag‘lari hiso-
bidan aholi tomorqalaridan samarali foydalanish uchun mikrokreditlar migdori 3 min so‘mgacha oshirildi ©.
Respublikamiz Prezidentining 2023-yil 14-sentyabrda “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institusional
go‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-306-sonli Qaroriga asosan 2023-yil 1-oktyabrdan “Kichik
biznesni uzluksiz qofllab-quvvatlash” kompleks dasturining amalga oshirilishi boshlandi. Mazkur Qarorda
2023-2026-yillarda Dasturni amalga oshirish uchun davlat mablag‘lari hisobidan 6 mird so‘'m, xalgaro moliya
institutlari mablag‘lari hisobidan esa 1,2 mird dollar migdorida mablag‘ yo‘naltirilishi, kichik biznes subyektlariga
tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish yoki kengaytirish uchun 2 yilgacha imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga
hamda aylanma mablag‘lar uchun revolver tarzda 3 yilgacha muddatga yillik Markaziy bank asosiy stavkasidan
4 foizlik punkt yuqori stavkada 1,5 milliard so‘mgacha kreditlar ajratilishi, bunda 100 million so‘mgacha kreditlarni
garovsiz, 150 million so‘mgacha kreditlarni garov talabi 50 foizgacha pasaytiriigan holda ajratish imkoniyati
nazarda tutiladi ['%.

Tadbirkorlikni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan chora-tadbirlar natijasida mamlakatimizda
faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni ko‘payib ushbu sohaning YAIMdagi ulushi ham yildan-yilga
oshib bormoqgda. Agar bu ko‘rsatkich 2000-yilda 31% ni tashkil gilgan bo‘lsa, 2021-yilga kelib 54, 9 % ga yetdi.
Bugungi kunda kichik biznes sohasida igtisodiyotda band aholining 74 foizi faoliyat yuritmoqda.

2024-yil uchun bandlik loyihasida sifatli va yuqori daromadli ish o'rinlari hisobiga 5 million aholining ban-
dligini ta’'minlash magsad qilingan. Aholini tadbirkorlik faoliyatiga yanada keng jalb qilish va qonuniy mehnat
faoliyatini amalga oshirish uchun qo‘shimcha shart-sharoitlarni yaratish asosida aholining bandligini oshirish
sohasida ishlar davom ettiriimoqgda. Tadbirkorlik uchun sharoitlarni qulaylashtirish magsadida yagona hiso-
botlar tizimini joriy etildi, 2024-yildan boshlab 34 turdagi hisobotlar bekor gilindi. Shuningdek, tadbirkorlarga
majburiy talablarni gisqartirish magsadida 16 ta litsenziya va ruxsatnomalar bekor gilindi. Ma’lumotlarga ko‘ra
so‘nggi yillarda 2 million 400 ming aholi o'zini o‘zi band gilgan. Joriy yildagi loyihada ularning faoliyatini kengay-
tirish, bosgichma-bosqich kichik biznesga o‘tkazish va bozor topishiga ko‘maklashish ko‘zda tutilgan.

Aholi bandligini oshirishda erishilgan ijobiy natijalar bilan birga muammolar va kamchiliklar ham mavjud.
Amalga oshirilgan ishlarga qaramay hamon norasmiy bandlikning ulushi yuqori ekanligiga alohida e’tibor qarati-
lishi zarur. Bugungi kunda igtisodiyotning norasmiy sektorida 6 millionga yaqin kishi faoliyat olib bormogda.
Mamlakatimizda tadbirkorlik faoliyati uchun shart-sharoitlarni yaxshilash hamda o‘zini o‘zi band qilish institutini
rivojlantirish orgali rasmiy sektorda band bo‘lganlar sonini yildan-yilga oshirish va norasmiy bandlikni kamayti-
rish ko'zda tutiimoqda.

Yuqorida ko‘rsatilganidek, jami band aholining 24,2 foizi gishlog xo‘jaligi sohasida faoliyat yuritmoqgda.
Rivojlangan iqtisodiyotga qishlog xofjaligida band bo‘lganlar sonining gisqarishi va ushbu sohada ish bilan
band aholining umumiy bandlikdagi ulushining kamayishi xarakterlidir. Hozirgi kunda iqgtisodiy rivojlangan mam-
lakatlarda qishloq xofjaligida bandlar taxminan 3-5% ni tashkil giladi, bu ko‘rsatkich Buyuk Britaniyada 1,6%,
Germaniyada esa - 2% dan kam. O‘zbekistonda ham kelajakda gishlog xo‘jaligida bandlar sonining qisgarishi
tezlashadi. Bu holat qgishloq joylarda bandlik muammosi yanada dolzarb bo‘lishini, ishsizlar soni ortib borishini,
uning oldini olish va bartaraf etish uchun tegishli chora-tadbirlarni amalga oshirishni taqozo qiladi. Shu bilan
birga, ish o'rinlari sonining mehnat bozori talablariga mos kelmasligi mehnat bozorida muvozanatning buzi-
lishiga, ayrim hududlarda ishsizlik darajasining oshib ketishiga, nogonuniy mehnat migratsiyasini o'sishiga olib
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kelayotgani e’tiborga olish zarur. Davlat va nodavlat sektorida yangi ish ofrinlarini yaratishni ko‘paytirish va
bunda hududiy bandlik dasturlarini ishlab chigish va to‘la ijrosini ta’minlash magsadga muvofiq hisoblanadi. Bu
dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirishda davlat bandlik xizmati asosiy e’tiborni mintaga igtisodiyotidagi
tarkibiy siljishlarni prognoz qgilish va mintaga ehtiyojlariga mos ishga joylashtirish dasturlarini ishlab chigish va
amalga oshirishga qaratishi zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bandlik darajasining ko‘tarilishi bevosita aholi turmush farovonligini ta’minlashga xizmat giladigan asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, mehnat faoliyatidan olingan daromadlarning jami aholi
daromadlaridagi ulushi yuqoriligicha saqlanib qolmoqda. 2023 yilda aholi daromadlari tarkibida mehnat faoli-
yatidan olingan daromadlar eng yuqori, 64 foiz ulushga ega bo'lib, ushbu daromadlarning 54 foizini o‘zini o‘zi
band gilishdan olingan daromadlar tashkil etgan. Mamlakatimizda mehnat resurslari hamda igtisodiy faol aholi
sonining oshishi, ularning jami aholi sonidagi ulushi yuqoriligi nafaqat yangi ish o‘rinlarini sonini oshirish, balki.

Hozirgi davrda respublikamizda ishchi kuchi taklifi va unga bo‘lgan talab nisbati ish bilan bandlik darajasini
oshirish uchun davlat va xususiy sektorda ko‘plab yangi ish o‘rinlarining yaratishni hamda uning sifat ko‘rsat-
kichlarini yaxshilashni taqozo etadi. Bunda kichik biznesning imkoniyatlaridan foydalanish muhim ahamiyat
kasb etadi. Shunga ko‘ra, hududiy bandlik dasturlarini ishlab chigishda kichik tadbirkorlikni jadal rivojlantirish,
aynigsa, ushbu sohaning bozor sharoitida samarali foydalanish mumkin bo‘lgan yakka tartibdagi va ommaviy
ish o'rinlarini tashkil etish hamda fugarolarning o'zini ish bilan band etish dastaklaridan imkon qgadar to‘liq
foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi. Mamlakatimizda kichik biznes subyektlarining yangi ish o‘rinla-
rini yaratishdagi ishtirokini rag‘batlantirishda jahondagi rivojlangan mamlakatlar tajribasini o‘rganish hamda
unumli foydalanish lozim. Taraqqiyotning hozirgi bosgichida mehnat gilish va ishga yollashning moslashuvchan
shart-sharoitlaridan yanada kengroq foydalanish xotin-gizlarning bandligini ta’'minlashda muhim hisoblanadi.

Kichik biznes va oilaviy tadbirkorlik uchun yetarli shart-sharoitlar va qulay imkoniyatlar yaratish orqali
mazkur sohani rivojlantirish respublikamizda yangi ish o'rinlarining ko‘payishiga va bandlikning oshishiga olib
keladi. Hozirgi kunda, kichik tadbirkorlikning faol xofjalik yuritish shakliga o'tishini ta’minlab, ushbu sohada
aholi bandligini oshirish magsadida uni yanada rivojlantirish uchun quyidagi muhim tashkiliy jihatlarga e’tiborni
garatish lozimdir:

e kichik tadbirkorlikni moddiy va moliyaviy resurslar bilan qo‘llab-quvvatlashning samarali mexanizmini
tashkil etish va rivojlantirish, kredit tizimlari bilan o‘zaro hamkorlik aloqgalarini har tomonlama mustahkam
lash;

e har bir oilaning mehnat an’analariga chuqur hurmat bilan qarash, uni tiklash va rivojlantirish, mavjud
ishchi kuchlaridan samarali foydalanishga erishish;

e kichik tadbirkorlik yuritish uchun shart-sharoitlarni yanada kengaytirish, ularni har tomonlama
go‘llab-quvvatlash asosida oz mahsuloti, xizmatlari bilan ichki va tashqi bozorga erkin chigish imkoni-
yatlarini oshirish;

e kichik tadbirkorlikka xorijiy investitsiyalar, ilg‘or va zamonaviy mini texnologiyalarning kirib kelishiga
keng yo'l ochib berish, chetga tayyor mahsulotni eksport gilish hajmini yanada oshirish va boshqalar.

1-3. O‘zbekiston Respublikasining “Aholi bandligi to‘g‘risida’gi O'RQ-642-sonli gonuni, 20.10.2020-yil, https://lex.uz/docs/-
5055690.

2. 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishlari bo'yicha Harakatlar strate-

giyasi. O‘'zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-4947-sonli Farmoni, 7-fevral 2017-yil. https://lex.uz/docs/3107036

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki. Yillik hisobot 2023. https://cbu.uz/upload.

“Tadbirkorlik rivojini yanada yuksak bosqichga ko'tarish — ustuvor vazifamizdir’. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti

Sh.Mirziyoyevning mamlakatimiz tadbirkorlari bilan ochig muloqot shaklida o'tkazilgan uchrashuvdagi nutqi, https:/

president.uz.

6. https://biznesombudsman.uz/uz/news/738.

7-8. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki Yillik hisobot, 2022. https://cbu.uz/oz/publications/annual-report.

9. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida kreditlar
ajratishni takomillashtirish hamda aholining doimiy daromad manbalarini ko‘paytirishga doir gqo‘shimcha chora-tad-
birlar to'g‘risida"gi 161-sonli garori, 19-aprel 2023-yil, https://lex.uz/docs/6438656.

10. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-306-sonli gqarori, 14 sentyabr 2023-yil. https://lex.uz/docs/6609110.
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Abstract: In this scientific study, the influence of financial status of students on the indicators of mastering was studied.
The data of various higher education institutions were analyzed and the relationship between financial stability and aca-
demic indicators was determined. The results of the study show that students with good financial status scored higher
than the rest of the students due to the fact that they used educational resources and opportunities. Also, instead of the
conclusion, this study analyzes and recommends that the state intervention in increasing the level of learning of students
whose financial situation is not satisfactory, that is, social policy should also be focused on this front.

Key words: financial status, financial background, academic performance, income rate, psychological stress, educational
resources.

Annotatsiya: Ushbu ilmiy tadqgiqot ishida talabalarning moliyaviy holatini o‘zlashtirish ko‘rsatkichlariga ta’siri o‘rganilgan.
Turli oliy ta’lim muassasalarning ma’lumotlari tahlil gilinib, moliyaviy barqarorlik hamda akademik ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
bog'liglik aniglangan. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy holati yaxshi bo‘lgan talabalar gaysiki o‘quv resurs-
lari va imkoniyatlardan foydalanganligi tufayli qolgan talabalarga nisbatan yuqori ko‘rsatkich gayd etgan. Shuningdek,
xulosa o‘rnida ushbu tadgigot moliyaviy holati qonigarli bo‘lmagan talabalarni o‘zlashtirish darajasini oshirishda davlat
aralashuvini ya'ni, ijtimoiy siyosatni bu jabhaga ham qaratishini tavsiya qiladi.

Kalit so‘'zlar: moliyaviy holat, ijtimoiy(moliyaviy) kelib chigish, akademik o‘zlashtirish, daromad darajasi, psixologik stress,
o‘quv resurslari.

AHHOTauusA: B gaHHOM Hay4HOM WccreaoBaHUM M3yYarnoch BIMSIHWE MaTepuanbHOro MOMNOXEHWUS! CTYAEHTOB Ha Moka-
3aTeniM 0cBoeHus. Bbiny npoaHannanMpoBaHbl AaHHbIE Pa3NUYHbIX BbICLUMX YYEOHbIX 3aBEAEHUN U ONpeaerneHa CBsi3b
Mexay (OMHaHCOBOM CTabUIIbHOCTLIO M akaZeMUYeCKMI MokasaTensaMu. PesynsTaThl MCCefoBaHys NoKasbiBaloT, YTO
CTYAEHTbI C XOPOLUMM MaTepuarnbHbIM NOSIoKeHeM Habpanu 6onee BbicoKue Banbl, YeM OCTaslbHble CTYAEHTbI, 3a CHET
TOTrO, YTO OHU UCMONb30Banu 0Gpa3oBaTenbHbIE PECYPChl M BO3MOXHOCTU. Takke BMECTO 3aKIMOYEHNS B JAHHOM Uccre-
[OBaHNN aHaNU3NPYeTCsl Y PEKOMEHAYETCSl BMELLATENbCTBO rOCYAapCTBa B MOBLILEHWNE YPOBHSI OBYYeHUs] CTYOEHTOB,
mMaTepuanbHOe MOMOXEHNE KOTOPbIX HE ABNAETCS YAOBIETBOPUTENbHBIM, TO ECTb CoLManbHas NONMTUKA TakkKe OOKHa
GblTb OPUEHTNPOBAHA Ha STOT (PPOHT.

KntoueBble croea: (*)VIHaHCOBoe nornoxexHwue, Q)MHchoaoe nonoxeHue, ycneesaemocCTb, ypOBEHb AoXxoaa, ncmxonormnye-
CKui cTpecc, obpasoBaTenbHble pecypcbl.

INTRODUCTION

Education is a pivotal factor in personal and national development. In Uzbekistan, a diverse range of finan-
cial backgrounds among students presents a unique opportunity to study the effects of financial status on aca-
demic performance. This paper aims to examine whether students’ financial situations influence their academic
outcomes and to what extent. The study is significant as it provides insights that can inform policy decisions and
educational interventions to promote equity in academic achievements across different socio-economic groups.
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LITERATURE REVIEW
m Global Perspective

The relationship between financial status and academic performance has been extensively studied world-
wide. Studies from the United States, Europe, and Asia consistently show that students from higher-income
families tend to perform better academically. Financial stability provides students with better access to edu-
cational resources, including textbooks, computers, and internet access, which are essential for academic
success. Furthermore, financially stable families can afford private tutoring and extracurricular activities that
enhance learning and skill development1.

m Context of Uzbekistan

In Uzbekistan, the socio-economic landscape has been undergoing significant changes, affecting various
aspects of life, including education. Limited research has been conducted on this topic within the Uzbek con-
text, but existing studies suggest a similar trend to global findings. Economic disparities in Uzbekistan have
led to unequal access to quality education, which is reflected in students’ academic performance. This section
delves deeper into the socio-economic conditions in Uzbekistan and their impact on education2.

MATERIALS AND METHODS
m Research Design

This study employs a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative data to provide a
comprehensive understanding of the issue. The quantitative component involves the analysis of survey data
and academic records, while the qualitative component includes interviews with students, parents, and educa-
tors.

m Sample (Participants)

The study sample consisted of 500 students from various universities in Uzbekistan, representing different
financial backgrounds. The sample was stratified to ensure representation from high, middle, and low-income
families. This stratified sampling technique ensures that the study captures a broad spectrum of financial situ-
ations and their potential impact on academic performance3.

m Data Collection

Data were collected through a combination of surveys and academic records. The survey included ques-
tions on family income, parental education, and access to educational resources. The academic performance
of students was measured using their GPA and standardized test scores. Additionally, qualitative data were
gathered through interviews, providing deeper insights into the personal experiences and challenges faced by
students from different financial backgrounds4.

m Data Analysis

Quantitative data were analyzed using statistical methods, including correlation and regression analyses5,
to determine the relationship between financial status and academic performance. Qualitative data were ana-
lyzed thematically to identify recurring themes and patterns related to the impact of financial status on academic
success.

RESULTS AND DISCUSSIONS
m Descriptive Statistics

The descriptive statistics provide an overview of the average GPA and standardized test scores across
different financial groups. Students from high-income families had an average GPA of 3.8, while those from
low-income families had an average GPA of 2.9 6. Standardized test scores showed a similar pattern, with
high-income students scoring significantly higher.

UNICEF Uzbekistan. (2023). Report on Child Nutrition and Education

National Statistics of Uzbekistan. (2023). Education Performance Data

Ministry of Public Education of Uzbekistan. (2023). School Attendance Records

UNICEF Uzbekistan. (2023). Report on Child Nutrition and Education

Muratov S. A. Talabalar o‘zlashtirish ko‘rsatkichiga oila daromadining ta’siri //Academic research in educational sciences. —2021. - T.
2. —Ne. NUU Conference 1. — C. 107-112.

Ministry of Public Education of Uzbekistan. (2023). School Attendance Records.
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Average GPA by Financial Status
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Figure 1: Average GPA by Financial Status

m Correlation Analysis

Correlation analysis revealed a strong positive relationship (r = 0.65) between financial status and GPA,
indicating that higher financial status is associated with better academic performance. This section includes

detailed tables and charts to illustrate the correlation between various financial indicators and academic out-
comes.

Correlation between Financial Status and Academic Performance
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Figure 3: Correlation between Financial Status and Academic Performance

m Regression Analysis

Regression analysis was conducted to determine the extent to which7 financial status predicts academic
performance. The results showed that financial status is a significant predictor of academic performance,
accounting for 42% of the variance in GPA. This section discusses the implications of these findings and pro-
vides a detailed interpretation of the regression coefficients.

7 Muratov S. Oilada nogishloq xo'jalik faoliyatidan keladigan daromadlarning talabalar tomonidan fanlarni o‘zlashtirish ko‘rsatkichiga
ta’sirini igtisodiy baholashda yangicha yondashuv //Igtisodiyot va ta’lim. — 2021. — Ne. 6. — C. 315-320.
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Standardized Test Scores by Financial Status
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Figure 2: Standardized Test Scores by Financial Status

I.  Quantitative Findings
m Academic Performance by Financial Status

Analysis of the standardized test scores revealed a clear correlation between students’ financial status and
their academic performance8. Students from higher-income families consistently outperformed their lower-in-
come peers across all subjects. The average test scores for high-income students were 25% higher than those
for low-income students.

m Attendance Records

Attendance records showed that students from low-income families had higher absenteeism rates, often
due to economic pressures requiring them to miss school for work or family responsibilities.

Absenteeism Rate by Financial Status
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Figure 3: Absenteeism Rate by Financial Status

8 Ebenuwa-Okoh E. E. Influence of age, financial status, and gender on academic performance among undergraduates //Journal of
Psychology. —2010. — T. 1. — Ne. 2. — C. 99-103.
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m Educational Resources

Students from higher-income families had better access to educational resources, including private tutoring,
extracurricular activities, and modern educational materials, significantly enhancing their learning opportunities.

II. Qualitative Insights
m Access to Educational Resources

Interviews highlighted that students from wealthier families had access to private tutoring, extracurricular
activities, and modern educational materials, significantly enhancing their learning opportunities. In contrast,
students from low-income families often lacked basic educational resources, such as textbooks and internet
access, which hindered their ability to complete assignments and prepare for exams.

= Nutritional and Health Factors

Financial stability allowed families to provide better nutrition and healthcare, contributing to improved cog-
nitive function and school attendance. Poor nutrition9 and health issues were common among low-income
students, leading to frequent absences and decreased academic performance.

m Parental Involvement

Higher-income parents were more engaged in their children’s education, providing support and encourage-
ment. Lower-income parents10, often preoccupied with work and financial stress, had less time and resources
to dedicate to their children’s academic needs.

m Psychological Stress

Students from financially stable backgrounds reported lower levels of stress and anxiety11, which posi-
tively impacted their focus and academic efforts. Financial insecurity among low-income students led to higher
stress levels, adversely affecting their concentration and academic achievements.

DISCUSSION

The findings from this study underscore the significant impact of financial status on academic performance
in Uzbekistan. Students from wealthier families benefit from better access to educational resources12, improved
health and nutrition, and greater parental involvement. These advantages create a conducive learning environ-
ment, leading to higher academic achievements.

Conversely, students from low-income families face numerous challenges that hinder their academic suc-
cess. The lack of educational resources, poor health and nutrition, limited parental support, and increased
psychological stress contribute to lower academic performance.

Policy Implications and Recommendations

To mitigate the impact of financial status on academic performance, several policy measures can be con-
sidered:

m Increasing Funding for Public Schools:

Ensuring that schools in low-income areas receive adequate funding can help bridge the resource gap and
provide all students with a fair chance at academic success.

m  Scholarship Programs:

Implementing and expanding scholarship programs for low-income students can provide them with oppor-
tunities to access quality education and additional learning resources.

= Community Support Programs:

Establishing community centers that offer tutoring and educational resources can support students from
low-income families.

9 Alimov D. O. Based On Farm Activity Analysis Income State Of Population In Rural Areas //Academic research in educational sci-
ences. — 2023. — T. 4. — Ne. SamTSAU Conference 1. — C. 442-445.

10 Urazov J. S. et al. Talabalarning oilali bo ‘lishiga ta’sir etuvchi omillarga igtisodiy baholashda yangicha yondashuv. — 2024.

11 Barry J. E. The effect of socio-economic status on academic achievement : guc. — Wichita State University, College of Liberal Arts
and Sciences, Department of Sociology, 2006.

12 Titus M. A. Understanding college degree completion of students with low socioeconomic status: The influence of the institutional
financial context //Research in Higher Education. — 2006. — T. 47. — C. 371-398.
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m Nutrition and Health Programs:

School-based nutrition and healthcare programs can address the health-related barriers to academic per-
formance13, ensuring that all students are physically and mentally prepared to learn.

m Parental Engagement Initiatives:

Programs aimed at involving parents in their children’s education14, regardless of their socio-economic
status, can enhance academic support at home.

CONCLUSION

Addressing the educational disparities caused by financial status in Uzbekistan requires a multifaceted
approach. Policy measures should focus on increasing funding for public schools, expanding scholarship pro-
grams, and implementing community support initiatives. Additionally, school-based nutrition and health pro-
grams and parental engagement initiatives can help level the playing field for all students.

By adopting these strategies, Uzbekistan can work towards an equitable education system that provides
all students with the opportunity to succeed academically, regardless of their financial status.
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FAOLIYATINING O‘RNI

Jusupova Anjim Tansigbaevna
Nukus innovatsion instituti
“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi assistenti

Annotatsiya: Ushbu maqolada tadbirkorlik faoliyatini o‘rganishga bo‘lgan yondashuvlar tahlil gilingan. Shuningdek,
Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasidagi tadbirkorlik faoliyatining hududiy igtisodiyotdagi o‘rni
aniglangan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, xizmat ko‘rsatish sohasi, yalpi hududiy mahsulot.

Abstract: This article analyzes approaches to the study of entrepreneurial activity. The role of entrepreneurship in the
service sector in the economy of the Republic of Karakalpakstan is also defined.

Key words: entrepreneurship, service sector, gross regional product.

AHHOTauus: B gaHHon ctaTtbe AHaNMN3npPyrTCAa noaxoabl K N3y4eHuto npeanpuHNUMaTibCKON SeATenbHOCTU. Takke onpe-
JeneHa porb npegnpuHnumaTtenscTsa B cpepe ycnyr B 3KOHOMUKe PeCI'Iy6J'IVIKVI KapakannakcTaH.

KnioyeBble crioBa: npeanpuHMMaTensCcTBo, cdpepa yCryr, BarnoBOW pernoHanbHbI NPOaYKT.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda tadbirkorlikning ahamiyati bargaror kuchayish tendentsiyasi kuzatiimogda. Sof
ragobat mubhitini yaratish, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, aholi bandligini ta’minlash, ijtimoiy tengsiz-
likni yumshatish tadbirkorlik faoliyatining asosiy vazifalaridan bo'lib hisoblanadi.

Xizmat ko‘rsatish sahosining jadal rivojlanishi, bu sohada tadbirkorlarga biznes yuritish uchun qulay
shart-sharoitlar yaratmoqda.

Igtisodiyotning har ganday sohasidagidek xizmat ko‘rsatish sohasida ham tadbirkorlik faoliyati yirik, o‘rta
va kichik turlarga tasniflanadi. Lekin xizmat ko‘rsatish sohasining o‘ziga xos xususiyati shunda — bu sohada
aksariyat korxonalar kichik va o‘rta korxonalar hisoblanadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik faoliyatini olib borishning o‘ziga xosligi — bu igtisodiy faoliyatning eng
muhim magsadi bo'lib iste‘molchining ehtiyojlarini gondirish bo'lib sanaladi. Chunki xizmat ko‘rsatish jarayoni
bevosita iste‘'molchining ishtiroki bilan amalga oshadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Zamonaviy igtisodiyotda tadbirkorlik atamasining har xil ta'riflari mavjud. Turli tadqgigot sohalari olimlari
orasida bu faoliyatga degan qizigish juda katta. Igtisodiyotda tadbirkorlik faoliyatining talgini, uning tavsifi va
tasnifi, shunungdek, uning paydo bo‘lishi va rivojlanishi evolyutsiyasi ko‘plab mahalliy va xorijiy tadgigotchi-
larning ishlarida keng targalgan.

Tadbirkorlik so‘ziga birinchi bo‘lib Richard Kantillon tarif bergan, deb xisoblanadi va uning fikricha tadbirkor
deb o'z igtisodiy faoliyatida turli tavakkalchiliklarga ixtiyoriy ravishda boradigan xofjalik subyektini atash mumkin.

V.V.Radaeyv, keyinchalik paydo bo‘lgan “tadbirkorlik” so‘zining bir biridan tubdan farq qiladigan turli talginla-
rini tizimlashtirib chigdi. Tadbirkorlik so‘zining birinchi talgini uni kapital to‘planishi sifatida ko‘rilishidir. Bu g‘oya
Adam Smit tarafidan tadbiq etilgan bo'lib uning fikricha tadbirkor deb gandaydir tijorat g‘oyasini amalga oshirish
va foyda olish uchun iqtisodiy tavakkalchilikni o'z zimmasiga oladigan kapital egasini atash mumkin. A.Smitning
bergan ta’rifida tarbirkorlik faoliyatida ishtirok etadigan uchta muhim komponentlarini ko‘rishimiz mumekin: foyda
(faoliyat maqgsadi sifatida), tijorat g‘oyasi (uni amalga oshirish yo'li sifatida) va tavakkalchilik (bu faoliyatning
mugarrar salbiy sharti sifatida). @

/(N https://yashil-igtisodiyot-taraqqgiyot.uz




2024-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT \/}

Lekin, vaqt o‘tishi bilan tadbirkorlik so‘zini kapital bilan birga foydalanishi kamayib boradi. Shu bilan uning
ikkinchi talqini kelib chigadi. Bunda tadbirkorlik deganda mulk huqugiga bog‘lanmagan ishlab chiqgarish jara-
jonini tashkillashtirish tushuniladi.

Jumladadan, Adam Smitning fikridan farqli ravishda fransuz igtisodchisi bo‘lgan Jan Batist Sey yer egasi
tadbirkorlar emas, balki sanoat va moliyaviy tadbirkorlar mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi, deb aytgan. Seyning fikricha tadbirkor deb ishlab chiqgarishdagi barcha
omillarni birlashtira oladigan va resurslarni unumdorligi hamda rentabelligi past bo‘lgan sohalardan maksimal
daromad keltira oladigan sohalarga o‘tkazuvchi igtisodiy agentlarni atash lozim (1-rasm).

p -

Tadbirkor Resurslar
[0 ——

1-rasm: Tadbirkorlik faoliyati tushunchasining ].B.Sey talqini

Resurslar

XIX-asrning oxirida insonning ehtiyojlarini juda ham dolzarb o‘rganish jarayoni boshlandi. Shu davrda iqti-
sodiy munosabatlar ham inson psixologiyasiga bog‘liq degan subyektiv psixologik konsepsiya vujudga keldi.
Bu konsepsiyaning asoschilari bo‘lib K. Menger, E. Byom-Baverk, F. Vizer va boshqalar hisoblanadi. Ularning
fikricha birinchi bo‘lib tadbirkorlik faoliyatini boshgalardan farqgli fikirlay oladigan, o'z ongining ijodiy elementla-
ridan foydalangan holda daromad olishning eng foydali usullarini kashf eta oladigan odamlar boshlab beradi va
boshqa insonlar ham ularning muvaffagiyatli harakatlariga taglid qilib takrorlay boshlashadi. Bu ham odamning
psixologiyasiga tan holatdir.

Tadbirkorlik faoliyatining ahamiyati va uning jamiyatdagi rolini XIX-XX asrlarda ko‘pchilik olimlar anglay
boshladi va ilmiy asoslar keltirishdi. Shu davrgacha klassik bo‘lib hisoblangan ishlab chigarishning uchta
omiliga (yer, mehnat va kapital) fransuz igtisodchisi Andre Marshall (1907—-1968-y.) tomonidan to‘rtinchi omil
— tashkillashtirish omili qo‘shildi. Va aynan shu davrdan boshlab tadbirkorlik sohasida keng ko‘lamli ishlar olib
kelinmoqda.

Biz esa o'z ilmiy ishimizda O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari
to'g‘risida”gi Qonunida tadbirkor tushunchasiga berilgan ta’rifga tayanamiz, chunki bu yuqgoridagi barcha ta'ri-
flar va tushunchalarni o‘zida jamlagan:

“Tadbirkorlik- bu qonun hujjatlarida belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tgan shaxslar tomonidan mulkdan
foydalanish, tovarlarni sotish, xizmatlar ko‘rsatishdan muntazam ravishda foyda olishga qaratilgan, o‘z tavak-
kalchiligiga tayangan holda amalga oshiriladigan mustaqil faoliyatdir”. &

TADQIQOT METODOLOOGIYASI

Tadbirkorlik faoliyati tushunchasini chuqurroq o‘rganish uchun magolada ushbu mavzu bo‘yicha ilmiy
adabiyotlar tahlili o‘tkazildi. Tadgiqot maqgsadlariga erishish uchun statistik, tahlil gilish va taqqoslash usullar-
idan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Aholining daromadlarini oshirishda, mamlakatdagi bandlik darajasini ko‘paytirishda tadbirkorlikni rivojlan -
tirish eng muhim omil bo‘lib hisoblanadi.

Tadbirkorlikni samarali rivojlantirish va gollab-quvvatlash magsadida O‘zbekiston Respublikasida ko‘plab
farmonlar va qarorlar gabul qilindi. Shular jumlasidan O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkin-
ligining kafolatlari tog‘risidagi” gonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 10-noyabrdagi PF-193-
sonli “Kichik va o‘rta biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Farmoni gabul gilingan. [

Farmonga ko'ra, “Tadbirkorlikni rivojlantirish kompaniyasi” aksiyadorlik jamiyati shaklida qayta tashkil qilindi.
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Kompaniya tomonidan 2024-yil 1-martdan tadbirkorlarga quyidagi qo‘llab-quvvatlash choralari tagdim etildi:

e o'rta tadbirkorlik sub’yektlarining ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish loyihalariga:

e loyiha giymatining 15 foizi, birog ustav kapitalining 20 foizi yoki 3 milliard so‘mdan ortiq bo‘Imagan
migdorda tashabbuskorning ustav kapitaliga ko‘chmas mulk ob’yektlari, asbob-uskunalar va boshqa
ko'rinishdagi aktivlar shaklida ulush kiritish;

e ko‘chmas mulk va asbob-uskunalarning 70 foizi, birog 10 milliard so‘mdan ortiq bo‘Imagan migdorda
mulk sotib olish va yetti yilgacha muddatga garzdorlik goldig‘iga Markaziy bankning asosiy stavkasidan
4 foizlik punkt yuqori stavkada yillik foiz hisoblash yoki bo'lib-bolib to‘lash sharti bilan xizmatlar ipo-
tekasi asosida tashabbuskorga berish;

e kichik va o'rta tadbirkorlik sub’yektlarining loyihalariga:

e kredit (lizing) ajratish uchun tijorat banklari, mikromoliya va lizing tashkilotlariga milliy va xorijiy val-
yutada moliyaviy resurslarni joylashtirish;

e tijorat banklari, mikromoliya va lizing tashkilotlari tomonidan milliy va xorijiy valyutada ajratiladigan
kredit, lizing, bank kafolati va akkreditivlarga umumiy giymati 5 milliard so‘mdan oshmagan migdorda
kafillik taqdim etish;

e kompaniya mablag‘laridan foydalanish bo‘yicha tijorat banklari bilan tuziladigan vositachilik sharthom-
alariga asosan belgilangan limit hamda umumiy miqdor va shartlar doirasida kreditlar bo‘yicha kafillik
(portfel kafilligi) taqdim etish;

e 2024-2026-yillarda kichik tadbirkorlik sub’yektlariga Markaziy bank asosiy stavkasidan 4 foizlik punkt
yugori va asosiy stavkaning 1,75 baravaridan oshmagan stavkada milliy valyutada 5 milliard so‘mgacha
ajratiladigan kreditlar bo'yicha asosiy stavkaning 40 foizigacha miqdorda uch yildan ortiq bo‘lmagan
muddatga kompensatsiya taqdim etish kabilar.

Yurtimizda tadbirkorlikni rivojnaltirishga garatilgan bunday katta e’tibor sababli tadbirkorlar tomonidan xizmat

ko‘rsatish sohasiga katta gizigish bilan garalmogda va bu sohaning rivojlanish dinamikasiga olib kelmogda.

Xususan, Qoragalpog‘iston Respublikasida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar

va isloxatlarning olib borilishidan ko‘rinib turibdi-ki, tadbirkorlikning mamlakat igtisodiyotida tutgan o‘rni juda
ahamiyatlidir.

O‘zbekistonning eng yirik hududi bo‘lgan Qoraqalpog‘iston Respublikasi 166,6 ming km? maydonni egal-

laydi, bu esa Respublika yer maydonining deyarli 40% ni tashkil qgiladi.

Qoraqalpog‘iston Respublikasining yalpi hududiy mahsuloti hajmi yil sayin ortib bormoqda. Respublika

igtisodiyotining asosiy tarmoqlari gishloq, o‘rmon va baliq xofjaligi, sanoat, qurilish, xizmat ko‘rsatish sohalaridir.
2023-yili Qoragalpog'iston Respublikasining yalpi hududiy mahsulotining hajmi 32 916,1 mird.so‘mga teng
bo‘lgan bo‘lsa uning 12 876,6 mird.so'mi xizmat ko‘rsatish sohasiga tog'ri keladi.

1-jadval: Qoraqalpog‘iston Respublikasining asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlari

O'lchov birligi | 2017 y. | 2018y. | 2019y. | 2020y. | 2021-y. | 2022-y. | 2023-y.

mlrd.so'm 10 855,1 | 15 622,6 | 19557,0 | 21 661,9 | 25 681,8 | 30 117,6 | 32 916,1

Yalpi hududiy mahsulot
o'sish sur'ati, % da | 106,1 105,8 107,0 102,0 107,6 104,0 103,5

mlrd.so'm 6773,3 [ 10911,9 | 12736,1 | 13 981,3 | 16 630,4 | 17 624,7 | 18 803,1

Sanoat mahsuloti
o'sish sur'ati, % da| 111,1 104,2 105,1 102,5 107,4 100,5 101,1

mlrd.so'm 1209,2 | 1815,0 | 2377,6 | 2804,2 | 2945,6 | 2393,3 | 2805,2

Iste'mol tovarlari
o'sish sur'ati, % da| 106,4 122,2 102,2 113,6 105,3 106,9 102,8

Qishlog, o'rmon va baliq mirdso'm | 49773 | 6995,5 | 8769,3 | 10532,2 | 12340,9 | 14 374,0 | 16 548,3

xo0'jaligi

o'sish sur'ati, % da| 103,5 101,4 107,6 102,7 103,5 103,3 104,1

mlrd.so'm 1398,8 | 2182,7 | 33154 | 3992,5 | 4480,6 | 5272,4 | 5976,0
Qurilish ishlari

o'sish sur'ati, % da| 112,3 125,8 128,0 107,0 103,8 107,3 106,5

mlrd.so'm 36113 | 46002 | 5671,8 | 6520,3 | 8458,4 | 10595,3 | 12 876,6

Xizmatlar, jami
o'sish sur'ati, % da | 108,3 113,2 112,8 106,1 121,5 116,0 110,8

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoragalpog‘iston Respublikasi Statistika
boshqarmasi.
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1-Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarni tahlil qilib aytishimiz mumkin, Qoraqalpog‘iston Respublikasining Yalpi
hududiy mahsulotining hajmi har yili 4-6% o‘siz sur’atiga ega. Fagat 2020-yili 2019-yilga nisbatan o'sish sur’ati
2% ga teng bo‘lib sekinlashgan. Bunga eng birinchi sabab qilib Covid-19 pandemiyasi tufayli bo‘lgan igtisodiy
pasayishni keltirsak mubolag‘a bo‘lmaydi. 2023-yili esa 2022-yilga nisbatan YaHM 3,5%ga oshgan.

Buni biz pastda keltiriigan Qoragalpog‘iston Respublikasining YaHM dagi iqtisodiy faoliyat turlarining ulush-
lari ko‘rsatilgan jadval orgali ko‘rishimiz mumkin(2-Jadval).

2-jadval: Iqtisodiy faoliyat turlari kesimida Qoragalpog‘iston Respublikasi yalpi hududiy mahsuloti tarkibi

2019y. | 2020y. | 2021y. | 2022y. | 2023y.
(jamiga nisbatan foizda)

Tarmoqlarning yalpi qo'shilgan qiymati 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Qishloq, o'rmon va baligchilik xo"jaligi 28,1 29,6 29,4 29,7 30,4
Sanoat (qurilishni go“shgan holda): 36,2 35,0 33,6 32,0 30,3

sanoat 28,1 26,4 25,6 24,0 222
qurilish 8,1 8,6 8,0 8,0 8,1
Xizmatlar: 35,7 354 37,0 38,3 39,3
se.wdo, yashash va ovqatlanish bo'yicha 49 49 5.1 5.0 56

xizmatlar
tashish va saqlash, axborot va aloqa 5,8 5,7 6,4 6,8 6,9
boshqga xizmat tarmoq/lari 25,0 24,8 25,5 26,5 26,8

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoragalpog‘iston Respublikasi Statistika
boshgarmasi.

Yuqorida keltirilgan jadvaldan ko‘rishimiz mumkin, Qoraqgalpog‘iston Respublikasining yalpi hududiy mah-
suloti tarkibining 39,3% ulushi xizmat ko‘rsatish sohasiga, 30,4% qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligiga va
30,3% sanoat va qurilishga tog‘ri keladi. Bundan kelib chigib xulosa gilishimiz mumkin, Qoragalpog‘iston Res-
publikasida yildan yilga xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik faoliyatini olib borilishi rivojlanib kelmoqgda.

3-jadval: Tumanlar va shahar kesimida ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi (mlrd. so‘'m)
2021-y.
8 458,4
3537,2

2019-y.
Qoragalpog‘iston Respublikasi 5671,8
Nukus sh. 2 403,2
tumanlar:
Amudaryo 305,0
Beruniy 312,0
Bo‘zatov 24,2
Qorao‘zak 110,1
Kegeyli 109,9

2020-y.
6 520,3
27735

346,3
334,1
26,5
122,0
1271

4295
433,3
44.6

144,0
159,7

2022-y.
10 595,3
45743

543,7
524,9
55,9
167,7
194,4

2023-y.
12 876,6
5 523,1

665,5
642,1
79,9
208,9
2415
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Qo'ng‘irot 756,1 849,0 1191,9 1564,3 1 838,5
Qonliko'l 79,2 87,8 118,0 144,6 177,8
Mo‘ynoq 76,4 83,6 105,7 120,4 147,3
Nukus t. 104,5 136,2 180,2 216,4 266,2
Taxiatosh 133,1 160,3 192,3 246,3 3244
Taxtako'pir 91,8 103,1 127,6 150,3 183,1
To'rtko’l 391,1 507,1 674,5 760,6 943,1
Xo'jayli 265,2 288,8 372,5 448,6 552,1
Chimboy 179,5 195,8 256,4 308,9 376,7
Shumanay 83,3 941 119,1 136,9 171,6
Ellikgal'a 2472 285,3 371,9 4371 534,8
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi Qoragalpog‘iston Respublikasi Statistika
boshqgarmasi.

2023-yili Qoraqalpog‘iston Respublikasida jami 12 876,6 miIrd.so'mlik xizmat ko‘rsatilgan va bu ko‘rsat-
kich o'tgan yilga nisbatan 10,8%ga oshgan. 3-Jadvalda keltirilgan tumanlar va shahar kesimida ko‘rsatilgan
xizmatlar hajmiga garab eng ko‘p xizmat ko‘rsatiladigan hudud Nukus shahrida 5 523,1 mird.so‘'mlik xizmat
ko‘rsatilgan. Bu ko‘rsatkich boshga tumanlarga nisbatan juda katta farqga ega. Masalan, eng kam xizmat
ko‘rsatilgan hudud Bo‘zatov tumanida 79,9 mird.so‘mlik xizmat ko‘rsatilgan. Yuqoridagi jadvalni vizual tagdim
etish magsadida 2023-yilgi ko‘rsatkichlarni diagramma ko‘rinishida keltirib o'tildi.

Ellikgal'a 534.8
Shumanay 171.6
Chimboy 376.7
Xo‘jayli 552.1
To'rtko’l 943.1
Taxtako‘pir 183.1
Taxiatosh 324.4
Nukus t. 266.2
Mo‘ynoq 147.3
Qonliko’l 177.8
Qo‘ng‘irot 1838.5
Kegeyli 241.5
Qorao‘zak 208.9

Bo‘zatov 79.9

Beruniy 642.1
Amudaryo 665.5
tumanlar:
Nukus sh. 5523.1
0.0 1000.0 2 000.0 3000.0 4000.0 5000.0 6 000.0

" 2023Yy.

2-rasm: Qoraqalpog‘iston Respublikasida 2023-yili tumanlar va shahar kesimida ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi
(mlrd. so‘m)
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Qoragalpog‘iston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasida ro‘y berayotgan ijobiy o‘zgarishlar asosan
Nukus shahriga to‘g'ri kelayotganiga garamasdan qishloq joylarda ham bu soha yildan yilga rivojlanib kel-
moqda.

Bu esa, birinchi navbatda qishloq aholisining turmush tarzidagi o‘zgarishlar, aholi sonining va daromadla-
rining ortishi bilan bog'‘liqdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

ljtimoiy rivojlanishning turli bosgichlari o‘ziga xos ustuvorliklarga ega. Agar sanoat jamiyatida ishlab chiga-
rish va iste’mol jarayonlarida moddiy mahsulotlar ustuvor bo‘lgan bo‘lsa, postindustrial jamiyatda ustuvorlik
ko‘rsatiladigan xizmatlar tomoniga o‘tdi. Agar mamlakatning yalpi ichki mahsulotida xizmat ko‘rsatishning ulushi
70%ga etsa bu mamlakatni postindustrial rivojlangan mamlakatlar gatoriga kiritsak bo‘ladi. !

Shunday qilib, Qoraqalpog'‘iston Respublikasida ham xizmat ko‘rsatish tuzilmasi tubdan o‘zgartirilishi lozim.

Bunga tibbiy va ijtimoyi xizmatlar sifatini oshirish, aholiga transport xizmatlarini ko‘rsatishni yaxshilash,
sog‘lom turmush tarzini shakllantirish natijasida erishish mumkin. Shu bilan birga tadbirkorlik faoliyatining rivoj-
lanishi yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga olib keladi.
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INSURANCE MECHANISMS IN
FOREIGN TRADE: MITIGATING
RISK AND FACILITATING
GLOBAL COMMERCE

Sohibjamol Abirkulova
Assistant teacher, Economics and Management Department,
Tashkent State University of Economics, Uzbekistan

Abstract: Foreign trade, a cornerstone of global economic activity, is inherently fraught with risks. From political insta-
bility and currency fluctuations to unforeseen natural disasters and contract breaches, a multitude of uncertainties can
disrupt supply chains, derail transactions, and cause substantial financial losses. This article explores the crucial role of
insurance mechanisms in mitigating these risks, enabling smoother international trade, and fostering economic growth.

Key words: insurance, compensation, the international trade, supply chains, export, import, risk, foreign trade.
Annotatsiya: Jahon igtisodiy faoliyatining asosi bo‘lgan tashqgi savdo o'z mohiyatiga ko‘ra xatarlarga to‘la. Siyosiy beqa-
rorlik va valyuta kursining o‘zgarishidan to kutilmagan tabiiy ofatlar va shartnomalarning buzilishigacha turli noanig-
liklar, ta’minot zanijirlarini buzishi, tranzaktsiyalarni buzishi va katta moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. Ushbu
magolada sug‘urta mexanizmlarining ushbu xavflarni yumshatishda, xalgaro savdoning barqarorligini ta’'minlashda va
igtisodiy o'sishni rag‘batlantirishdagi muhim roli o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: sug‘urta, kompensatsiya, xalgaro savdo, ta’minot zanijiri, eksport, import, risk, tashqgi savdo.

AHHOTauus: BHelwwHAa Toproens, sBnswoLascs KpaeyrosibHbIM KaMHeM MUPOBON 3KOHOMWYECKOW OEeATENbHOCTU, NO
cBoen CyTu conpsxeHa C puckamu. OT NonNUMTUYECKOM HECTAOUMBLHOCTM N KonebaHni BamtoTHbIX KypcoB 00 Henpeasu-
OEHHbIX CTUXUIHbIX 6eaCTBUI U HaprJEHVIVI KOHTPAKTOB — MHOXECTBO HeonpeaeneHHOCTEN MOXET HapyWnTb LEeNnOYKn
NMOCTaBOK, COpBaTb TPaH3aKUMN 1 MPUBECTU K 3HAYMTENBbHLIM (PMHAHCOBLIM NOTEPSIM. B aToM cTaThe ncenenyertcd pewa-
roada porib MeXxaHM3MOB CTpaxoBaHUA B CMATYeHUn 3TUX PUCKOB, obecneyeHnn bonee rmagkom Me)KJJ,yHapOJJ,HOVI TOp-
roBJji N CTUMYIIMPOBaHNN 3KOHOMUYECKOro pocTa.

KntoueBble cnosa: CTpaxoBaHue, KomneHcauunn, mexagyHapoaHasa TOproend, LenovYkn nNoCTaBoK, S3KCMOPT, UMMNOPT, PUCK,
BHELUIHAA TOProens.

INTRODUCTION

International trade involves complex transactions across borders, often involving multiple parties, diverse
legal frameworks, and fluctuating economic conditions. These complexities introduce a myriad of risks that
can deter businesses from engaging in global commerce. To overcome these barriers and promote the flow of
goods and services, a sophisticated web of insurance mechanisms has emerged. These mechanisms provide
financial protection against a wide range of potential perils, fostering confidence and facilitating trade. Trade
insurance, also known as credit insurance or export credit insurance, is a financial instrument designed to
protect businesses engaged in international trade from various risks associated with selling goods or services
across borders. It offers coverage against non-payment or delayed payment by buyers, insolvency, political
risks, and other commercial uncertainties that can arise during cross-border transactions. Trade between coun-
tries in the world now, has a close relation with insurance. Insurance is a means of economic compensation,
plays an important role in international trade. The development of international trade not only promotes the
progress of the insurance industry, which in turn requires the insurance industry to provide better service, in
order to ensure the smooth development of international trade.

The scale and scope of China’s foreign economic and trade is large, the number of import and export
trade enterprises is large, at the same time, the risk of the enterprises are also increases. Therefore, workers
engaged in foreign economic and trade, not only to master the knowledge of international trade, but also to
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fully understand and learn to provide security services for international trade insurance knowledge, and apply
it to the real business of international trade, in order to guarantee our international, the healthy development
of trade career. In international trade, insurance and the prices of goods, freight has been integrally formed. To
support the development of China’s foreign trade, and to better carry out insurance business, further clarifying
the insurance status and role in international trade is essential.

LITERATURE REVIEW

The Geneva Association (2011): The Geneva Association, in their report “The Essential Role of Insurance
Services for Trade Growth and Development,” underscores the positive externalities associated with trade
insurance [The Geneva Association, 2011]. They argue that insurance not only safeguards businesses finan-
cially but also fosters a more stable and predictable trading environment, ultimately contributing to broader
economic growth and development.

UNCTAD (2007): The United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) acknowledges
the importance of a robust regulatory framework for insurance services in promoting trade development
[UNCTAD, 2007]. Their report, “Trade and development aspects of insurance services and regulatory frame-
works,” emphasizes the need for consumer awareness and appropriate regulations to encourage the provision
of trade-related insurance, particularly for developing countries.

Additional research opportunities lie in exploring the impact of technological advancements on trade insur-
ance. How can technology, for instance, be leveraged to streamline risk assessment, improve data analysis,
and facilitate the development of innovative insurance products tailored to the specific needs of the global trade
landscape.

RESEARCH METHODOLOGY

Economic analyzes are widely used in the article. Pictures and diagrams have been used to better explain
the topic. There are also elements of analysis-synthesis and induction-deduction methods.

ANALYSIS AND RESULTS

At present, there is still a serious shortage of international market demand, Our foreign trade still faces a
severe contraction in the international market. In the current situation, it is important that we reasonably avoid
the risk of foreign trade, so as to effectively promote foreign trade.

Optimize the structure of export product, enhance product competitiveness

In international competition, the competitiveness of exports of a country has a pivotal position, enhancing
the competitiveness of export commodities is the core of optimizing the structure of export commodities.

China’s current level of industrial structure is still very low, the problem of export dependency on the high
side is very serious. The government should increase support for the export of Chinese products, The govern-
ment should put the appropriate policies, Such as tax, finance, loans to support export companies, so that we
can optimize the structure of export products, so as to gradually realize comparative advantages, Realize the
transformation from the original labor- intensive products to capital and technology-intensive products.

Establish a diversified market

The future of China’s export trade should be taken to increase domestic demand and expansion of exports
strategy, Seek to break. Export enterprises should adjust the product marketing strategy, continue to explore
the diversified international market. In addition to continuing to maintain and develop our traditional markets
such as the US market, the market outside the EU, should also be established to expand marketing channels
in emerging markets, such as the Russian market, India, Vietnam and so on. China’s accession to the WTO
makes A wide range of our country enterprise to participate in global competition, Capital goods exports gradu-
ally speed up the pace, Compared with the general product output, capital output dependent on financial sup-
port more and more strict with risk safeguard measures [". Chinese government reference to WTO rules and
international practice, intensify policy support of foreign economic relations and trade. Through the international
prevailing means of export credit insurance, In the process of enterprise actively explore overseas markets,
providing export financing and foreign exchange risk guarantee, Support the survival and development of the
internationalization of Chinese enterprises.
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Picture 1: Trade credit insurance!

Types of Insurance Mechanisms in Foreign Trade:

m Marine cargo insurance, this foundational form of insurance covers goods transported by sea.

m Physical damage, loss or damage to cargo during shipment due to storms, accidents, or theft.

m Delays, disruptions to the shipping schedule, resulting in financial losses for importers and exporters.
m  War risks: coverage against political instability and conflict impacting cargo transit.

m Political risk insurance, designed to mitigate risks stemming from political instability and government
actions.

m Expropriation, government seizure of assets or businesses.

m Breach of contract, government interference or non-compliance with contracts.
m Currency inconvertibility, inability to convert local currency into foreign currency.
= Insolvency, the buyer’s inability to pay due to bankruptcy or financial distress.

m Default, the buyer’s deliberate refusal to pay.

m Political risks, government actions that hinder payment.

m Reduced Risk Aversion, insurance mechanisms mitigate risk and foster confidence among businesses,
encouraging greater participation in international trade.

m Increased financing opportunities, insurance coverage can enhance creditworthiness, enabling
exporters to access financing more readily and facilitating larger-scale transactions.

m Stable supply chains, insurance protects against disruptions caused by unforeseen events, contributing
to the stability and efficiency of global supply chains.

= Economic growth and development, by facilitating trade and promoting investment, insurance mecha-
nisms contribute to economic growth and development in both developed and developing countries.

Challenges and Future Directions:

m Growing Complexity: The increasing interconnectedness of global trade necessitates evolving insur-
ance solutions to address emerging risks, such as cybercrime and climate change.

m Data and Technology: The use of big data, analytics, and artificial intelligence in risk assessment and
pricing is crucial for innovation in the insurance sector.

= Regulatory Harmonization: Streamlining regulations and promoting greater harmonization across dif-
ferent countries can simplify trade insurance processes and reduce costs.

1 https://icisa.org/wp-content/uploads/2024/06/ICISA-TCI-Insured-Exposure-2006-2023.pdf
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Picture 2: Trade credit insurance?

Insurance has an important position in international trade. Foreign trade usually go through long-distance
transport, whether by sea, land, air, or land and sea transport all have a certain amount of risk, due to natural
disasters and accidents, transport and cargo may have caused the loss. In order to guarantee safe transport of
goods, the importer and the exporter, and the urgent need for both sides are willing to participate in the insur-
ance, which is the fundamental reasons that insurance has become one of the fundamental prerequisites for
foreign trade. First, there must be a country’s foreign trade, then need import and export insurance. If there is
no foreign trade, insurance will lose clients. Before the liberation, China’s economic dependence imperialism,
import and export trade volume is very small, then the insurance is useless. After the liberation, the devel-
opment of China’s foreign trade each year, import and export transportation insurance for foreign trade has
increased year by year. Therefore, we can say that the development of foreign trade is a prerequisite for the
development of insurance, in turn, the development of insurance has provided a guarantee for the foreign trade
business, help to further engage in foreign trade. Participated in the foreign trade department of insurance in
favor of improving the management level. This is because the insurance company through a large number of
business activities, especially in the inspection damage, claims handling process, can accumulate information,
to understand the reasons for the damaged goods, to detect the presence of transport, handling, packaging,
and other aspects of the problem ], to the authorities comments and suggestions conducive to prevention, loss
prevention, to reduce the loss of state property, maintaining merchandise credit, foreign trade sector will help
improve the management of goods, improve economic efficiency ©..

Insurance companies foreign institutions, but also to provide information for the foreign trade sector and
economic intelligence, providing customers with credit terms of management style and materials for foreign
trade departments. International trade is the lifeblood of the global economy, connecting nations and facilitating
the exchange of goods, services, and ideas. However, this complex web of transactions is inherently fraught
with risks. From natural disasters and political instability to currency fluctuations and contract breaches, a
myriad of uncertainties can disrupt supply chains, derail transactions, and inflict significant financial losses
on businesses. This is where insurance steps in, playing a crucial role in mitigating these risks and enabling
the smooth functioning of international trade. Insurance mechanisms act as a vital safety net for businesses
involved in international trade. They provide financial protection against a range of potential perils, offering
peace of mind and enabling businesses to confidently engage in cross-border transactions. By mitigating risk
and fostering confidence, insurance enables businesses to:

m Expand Markets: Insurance reduces risk aversion, allowing businesses to venture into new markets
without fear of crippling financial losses.

2 https://icisa.org/wp-content/uploads/2024/06/ICISA-TCl-Insured-Exposure-2006-2023.pdf
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m Secure Funding: Lenders and investors are more willing to finance transactions when businesses
have robust insurance coverage, making it easier to access capital for expansion and growth.

m Stabilize Supply Chains: Insurance protects against disruptions caused by unforeseen events,
ensuring the reliability and stability of global supply chains.

= Mitigate Political Risks: Insurance can cover losses stemming from political instability, government
interference, or expropriation, offering crucial protection against unpredictable geopolitical events.

The foreign trade department of the insurance company losses due to natural disasters and accidents
caused by the Organization for Economic compensation in a timely manner, can guarantee the normal oper-
ation of the foreign trade sector and the difficulties uninterrupted cash flow does not occur, help strengthen
trade and economic accounting and there are plans to conduct business €. A example is the Iran-lraq war
24 Vessels total loss, the insurance company claims $ 14.3 million. Timely processing of foreign trade insur-
ance company’s compensation case, make reasonable financial security of the foreign trade sector, which
is conducive to the normal national foreign economic and trade activities ". Insurance promotion of foreign
trade has become increasingly valued by the people in many countries to conduct international insurance
business as an important means for foreign exchange earnings ¥®, balance of international payments. Intense
competition in the international insurance situation, we need to strengthen the theoretical study on the insur-
ance status and role in international trade and improve the insurance awareness and promote the develop-
ment of foreign insurance undertakings. Since liberation, our insurance business several ups and downs, the
domestic insurance closed over two decades, foreign insurance are not properly developed, net premium
income accounted for only 3% of non-trade foreign exchange earnings of the country, international and China
status is not commensurate, we should intensify work in this area. First of all, we have to play our insurance
advantages, adhere to the unified leadership unanimously principle. Second, we must strengthen the foreign
trade sector support for insurance in foreign trade sector negotiations, whether import, export, must fight for
insurance in the country. Third, to enhance its services to simplify the insurance procedures, conduct timely
and reasonable rationale stickers, and establish the credibility of China’s insurance. Fourth, in terms of the
provisions of the insurance types, rates, terms, etc., the insurance company should refer to national conven-
tion, to adopt a flexible approach, try to meet the needs of foreign trade, in order to facilitate business and
improve the ability to compete with foreign investors, thus insurance can play a better role in international trade.

CONCLUSION

Insurance mechanisms play a vital role in mitigating the inherent risks associated with foreign trade, pro-
moting global economic activity, and fostering prosperity. As global trade continues to evolve, it is essential for
the insurance industry to innovate and adapt to meet the changing needs of businesses and ensure the smooth
functioning of international commerce. Trade insurance is a critical tool that empowers businesses to navigate
the complexities of global trade with confidence. It acts as a safety net, enabling businesses to expand, explore
new markets, and build robust international relationships while mitigating financial risks. As global commerce
continues to evolve, trade insurance remains a vital component for ensuring stability, security, and growth in
the international business landscape. China, to better carry out foreign trade business, further defining the
scale and scope of China’s foreign trade is large, enterprises also face some risk, So it is necessary to take
the means of economic compensation, Combined with the international market demand is still insufficient. We
should take some measures to avoid risks in foreign trade activities, In order to effectively promote the foreign
trade. For status and role of insurance in the international trade is very important, Insurance can not only
promote the development of China’s foreign trade industry, but also can support the national economic devel-
opment, in addition, the insurance can also conducive to the foreign trade departments to carry out the work.
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NODAVLAT UMUMIY O‘RTA
TA'LIM MAKTABNING
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI
ANIQLASHDA INNOVATSION
USULLARDAN FOYDALANISH

Ustadjalilova Xurshida Aliyevna
Qo‘gon davlat pedagogika instituti dotsenti, pedagogika fanlari nomzodi

Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat ta’lim tashkilotlari faoliyati samaradorligini aniglashning inovatsion usullari
o‘rganiladi hamda uning xorijiy mamlakatlarda amaliy namunalari atroflicha tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: nodavlat ta’lim tashkilotlari, loyiha, investitsion faoliyat, model, Porter kuchlari, ragobatchilarning strategik
guruhlari xaritasi, STEP(PEST) tahlili, SWOT tahlil.

Abstract: In this article, innovative methods of determining the effectiveness of the activities of non-governmental educa-
tional organizations are studied and its practical examples in foreign countries are thoroughly analyzed.

Key words: non-governmental educational organizations, project, investment activity, model, Porter’s forces, map of stra-
tegic groups of competitors, STEP (PEST) analysis, SWOT analysis.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe M3y4aloTCa MHHOBALMOHHbBIE MEeTOAbI onpeaeneHns addeKTUBHOCTY AeATENbHOCTN HEro-
CyL,apCTBEHHbIX 06pa3oBaTenbHbIX OpraHM3aLmnii, a Takke NogpobHO aHaNM3NPYOTCS UX NPaKTUYECKUE NPUMEpPDI B 3apy-
OEeXHbIX CTpaHax.

KnioueBble crnoBa: HenpaBUTENbCTBEHHbIE 0Opa3oBaTemNbHbIE OpraHM3auun, NPOEKT, NHBECTULIMOHHAsS OeATENbHOCTb,
Mogenk, cunbl [NopTepa, kapTa cTpaternyeckmnx rpynn koHkypeHTto, STEP (PEST)-aHanu3, SWOT-aHanus.

KIRISH

Bugungi kunda ta’lim sifatini oshirish magsadida sohani rivojlantirish yo'llari va shakllarini aniglash, sama-
rali yechim topishda innovatsion usullaridan foydalaniimoqda. Prezidentimiz yoshlar bilimiga, nodavlat ta’lim
xizmatlari sifatiga e’tibor berar ekan: “Yoshlarimizning mustaqil fikrlaydigan, yuksak intellektual va ma’naviy
salohiyatga ega bo'lib, dunyo miqyosida oz tengdoshlariga hech gaysi sohada bo‘sh kelmaydigan insonlar
bo‘lib kamol topishi, baxtli bo‘lishi uchun davlatimiz va jamiyatimizning bor kuch imkoniyatlarini safarbar etamiz”,
— deya ta’kidlaydi.

Respublikamizda oliy ta’lim tizimini zamonaviy talablar darajasiga olib chigish yo‘nalishida amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli ishlardan biri ta’lim xizmatlarini jadal sur’atlar bilan rivojlantirish va jahon oliy ta’lim
tizimiga, shu jumladan, mamlakatimiz ta’lim tizimiga ham yangidan-yangi, talab darajasidagi raqobatbardosh
mutaxassislar tayyorlashga qaratishdan iboratdir.

Rivojlangan mamlakatlarni nodavlat ta’lim xizmatlari, jumladan, Yevropa mamlakatlaridan Germaniya,
Buyuk Britaniya va Osiyo mamlakatlaridan Xitoy, Singapur, Janubiy Koreya, Yaponiya tizimi turlicha tashkil
etilgan bo‘lsa-da, ulardagi o‘quv, o‘quv uslubiy ishlari tashkil etilishi ham o‘zlarini turlicha ijobiy tomonlari bilan
ajiralib turadi.

MAVZU BO‘YICHA ADABIYOTLAR TAHLILI

Nodavlat ta’lim muassasalarini boshqarishni xususiyatlari, xorijiy tajribalar va ularni O‘zbekistonga tadbiq
etishni rivojlantirish va bu sohadagi muammolarning tub asoslari, fundamental goidalari O‘zbekiston Resrub-
likasi Rrezidenti Sh.M. Mirziyoyev asarlarida har tomonlama chuqur yoritib berilgan 2.

Ta’limning xizmat xususiyatlari, ta’lim xizmatlariga oid ilmiy tadqigotlar, nodavlat ta’lim xizmatlarining mene-
jment va marketing masalalari, Ye.V.Burdenko "1, Sh.M.Aliyev © va boshqgalarning ilmiy tadqiqotlarida o'z aksini
topgan. Ta’lim xizmatlariga oid tizimli tadgiqotlar Altbach P.G., Kelly G.P. B! kabi xorijiy olimlar va mamlakatimiz
olimlaridan M.Q.Pardayevning ['% ilmiy izlanishlarida o'z aksini topgan.
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Shunga qaramay, hozirgi sharoitda zamonaviy boshqaruv yondashuvlari asosida nodavlat umumiy o‘rta
ta’lim maktablari boshqgaruv tizimini takomillashtirish masalalari, ta’limda samarali boshqaruvni tashkil etish
yo‘nalishlari,ta’lim muassasalarida boshqgaruv usul va uslublarini takomillashtirish keng tahlil gilinmagan va bu
esa mazkur izlanishlarni yo‘nalishini belgilashda asos bo‘lib xizmat qgiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘rganish jarayonida mavzu bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash,
ilmiy kuzatish, tizimli yondashuy, statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika qo‘mitasining statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Nodavlat ta’lim tashkilotlari kabi innovatsion loyihalarni amalga oshirishning igtisodiy samaradorligini baho-
lash modelini yaratish tahdidlarni o‘z vaqgtida aniglash imkonini beradi. Xavfni tashqi yoki ichki sharoitlar ta’sirida
moddiy va nomoddiy yo‘qotishlarning mumkin bo‘lgan xavfi sifatida aniglash mumkin. Asosiy xavflarga nodavlat
tashkilotning faoliyatidagi xavflarga iqgtisodiy, ijtimoiy va huquqiy kabi xavflarga ajratish mumkin.

Samaradorligni baholash modelini yaratishning birinchi bosgichi ta’limda “Xususiy maktab” innovatsion
loyihalarni amalga oshirish samaradorligini to‘liq aks ettiruvchi baholash mezonlarini aniglashdan iborat.

Mazkur adabiyotlarni tahlil gilish asosida ta’lim tizimida innovatsion loyihalarni amalga oshirishning iqti-
sodiy samaradorligini baholashning to‘rtta integral ko‘rsatkichini aniglashimiz mumkin (1-jadvalda keltirilgan).

1-jadval: Ta’limda innovatsion loyihalarni amalga oshirishning iqtisodiy samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari
(9]

Ko‘rsatkichlar Tarkibi

Sof joriy giymat, ichki daromad darajasi,

[t lsten Jerdtazre Sf ] rentabellik darajasi va boshqalar.

Murakkab yillik o'sish sur’ati, bozorda rejalashtiriigan mahsulot ulushi (xususiy maktablar

Tioratlashtirish potentsiali soni), loyihani amalga oshirishdan manfaatdor tomonlarning mavjudligi va potentsial talab

Tashkilotni reklama qilish, kommunikativ kanallari, ta’lim xizmatlari rejasi, marketing

HETLSHITE investitsiyalari rentabelligi baholash

- N e Mijozlarni chagirish narxi, mijozning qadri,
I ) e er et Xiimatlarni tar?narxi, mijoz dfaroma%iq

Jadvalda investitsion jozibadorlik guruhi loyihaga investitsiyalarning daromadliligi va diskontlangan daro-
madlarni potentsial ko‘rsatkichlarini o'z ichiga oladi.

Bitta mijozni jalb qilish xarajatlarini umumiy baholash uchun migdorning mijozlar soniga xarajatlar nisbatiga
ko‘ra aniglanadi. Ta’lim xizmatlarini taklif gilinishi uzog muddatli bo‘lganligi sababli, mijoz bilan bir yil va undan
ortiq bo‘lgan vaqt uchun shartnoma tuziladi va xizmat ko‘rsatishning bir necha vyillik to‘lov giymati hisoblanadi.

Ushbu jadvalda keltirilgan analitik usullar, bizning fikrimizcha, ta’lim muassasalarida gabul gilinadigan eng
samarali innovatsion tahlil usullarini ajratib ko‘rsatishga imkon berdi. Nodavlat ta’lim muassasalari faoliyatida
boshgaruv qarorlarini gabul giluvchilarning axborot ehtiyojlariga garab tahlilning har xil turlari va turlaridan foy-
dalanish mumkin (2-jadval).

2-jadval: Nodavlat ta’lim muassasalarida qo‘llaniladigan analitik tahlil turlarining tasnifi [*
Xususiyati Tahlil turi Ta’lim muassasalarida mavjudligi

Davriy: yillik, yarim yillik, choraklik,
Takroriyligi bo'yicha oylik, o‘n kunlik, kunlik, smenali,
davriy bo‘lmagan tahlil: bir martalik

Yillik har doim, golganlari ta’lim dasturiga, tashgi muhit
ta’siriga bog'liq

Istigbolli - magsadlar, uzoq muddatli prognozlar
samaradorligini baholash, shu jumladan ilg‘or ta’lim
konsepsiyasini amalga oshirish, operativ - ta’lim va

Istigbolli, operativ, ekspress-tahlil, igtisodiy ishlarning holatini baholash, ekspress- tahlil -

yakuniy ta’lim muassasasining moliyaviy farovonligi va rivojlanish
dinamikasi bo'yicha operativ baho olish. Umuman olganda
ta’lim muassasasi faoliyatini baholash magsadida o‘quv yili
natijalariga ko‘ra yakuniy.

Hal gilinayotgan
vazifalar ko‘lami
bo‘yicha
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Ichki - kadrlar tayyorlashni tashkil etish, o‘quv

Ko‘lami bo‘yicha muassasalarining tuzilishi, jihozlari, resurslari, ta’lim
hal qilinadigan Ichki va tashqi xizmatlari sifati va boshqalarni baholash. Raqobat
vazifalar siyosatini tanlash uchun tashqi, ta’lim xizmatlari bozorini

segmentatsiyalash va boshqalar.

Barcha turlari mavjud. To'liq gismi ta’lim muassasasi
Umimiy, tanlanma, hududiy, tematik faoliyati to‘g‘risida, qolganlari hozirgi paytda uning alohida
tomonlari va qizigishlari hagida to‘liq ma’lumot beradi.

Tahlil hajmi
bo‘yicha

Har tomonlama, sifatli, miqdoriy,
Obyektni o‘rganish  qiyosiy, dispersiya. O‘zaro ta’sir,
usullari bo‘yicha matritsa, model, korrelyatsiya,
teskari aloga, omil

Barcha turlari tahlil magsadiga garab mavjud

Tadgiqotning Moliyaviy, menejment,
mavzu yo‘nalishlari  innovatsiyalar, ishlab chigarish yoki  Barcha turlari o‘ziga xosdir
bo‘yicha operatsion

Tahlilning barcha turlari, oxir-ogibat, bir-biri bilan kesishadi va ularni amalga oshirish usullarida aks etadi.
Analitik usullarni ko‘rib chiqish, tadgiqotchi S.Urazovning fikricha, ta’lim muassasalarida qabul gilinadigan uchta
eng samarali innovatsion tahlil usullarini ajratib ko‘rsatishga imkon berdi: 5 Porter kuchlari, ragobatchilarning
strategik guruhlari xaritasi, STEP(PEST) tahlili .

Ta’lim muassasasining faoliyati uning nazorati doirasidan tashqarida bo‘lgan va uning faoliyatiga ta’sir
etadigan tashqi muhitni tahlil qilishdan boshlanadi. Tashqi muhitni tahlil qilishni shartli ravishda mikromuhit va
makro muhitni tahliliga bo‘lish mumkin. Ushbu model 1979-yilda mashhur igtisodchi Maykl Porter tomonidan
tasvirlangan. U tashkilotning unumdorligi va raqobatbardoshligini tahlil qilish va kelajakda ham ushbu ko‘rsat-
kichlarni yugori darajada ushlab turish imkonini beradigan to‘liq model hisoblanadi “.

Maykl Porter ushbu modelni yaratganida, bozorda har bir mahsulotning raqobatbardoshligini belgilaydigan
besh xil kuch mavjudligini aytgan:
xaridorlar ma’lum bir segmentda savdolashish qobiliyatiga ega;
korxonalarni xomashyo yetkazib berishga ta’sir giluvchi yetkazib beruvchining savdolashish qobiliyati;
raqobatni kuchaytirish uchun bozorga yangi ishtirokchilarning kirishi tahdidi;
pul o‘rnini bosuvchi mahsulotlarning gimmatligi xavfi;
tanlangan bozordagi raqobat darajasi.

Ta’lim muassasasi mikromubhitini tahlil gilish, bu ta’lim yoki mehnat bozorida katta o‘zgarishlar yuz bergan
tagdirda har yili yoki bir martalik amalga oshiriladigan hayotiy faoliyatdir. Ta’lim muassasasining tashgqi ishbi-
larmonlik aloqalarining eng yagin sohasini tashkil etuvchi mikro muhitni tahlil gilishdan magsad uning ta’lim
tizimidagi raqobatbardoshligi va mavqgeyini baholashdir. Ushbu tahlilda Porterning 5 ta kuch modeli va matritsali
tahlil-ragobatchilarning strategik guruhlari xaritasidan foydalanish magsadga muvofiqdir.

Amaliyotdan ko‘rinib turibdiki, Porterning 5 ta kuchlari modeli ta’lim tizimidagi ta’lim muassasasining haqiqiy
mavqeyi va uning jozibadorligi to‘g‘risida to‘liq tasavvur ega bo‘liosh imkonini beradi. Yangi raqobatchilar paydo
bo‘lish xavfini baholashda ta’lim xizmatlari bozoriga kirishning murakkabligi va qulayligi hisobga olinadi.

Matritsali tahlilni ta’lim muassasalarida qo‘llash imkoniyatlarini ko‘rib chigamiz. Matritsa tahlili - raqo-
batchilarning strategik guruhlari xaritasi, ta’lim muassasalari ta’lim xizmatlari bozorida ganday raqobatbardosh
pozitsiyalarga ega ekanligini baholashga imkon beradi. Qo‘shimcha ta’lim muassasalari ta’lim berishini hisobga
olsak o‘quvchilarning turli yosh toifalari va turli sohalardagi xizmatlari, keyinchalik ragobatchilarning strategik
guruhlari nafagat ta’lim muassasasining o'zi, balki ularga ko‘rsatiladigan ta’lim xizmatlari uchun ham tuzilishi
kerak. Mahalliy ommaviy axborot vositalarini ko‘rib chigish orqali bir xil yo‘nalishlarda xizmat ko‘rsatuvchi Inter-
net-resurslar, ta’'lim muassasalari va boshga yuridik shaxslar aniglanadi, shundan so‘ng olingan ma’lumotlar
ta’'lim muassasalari va ta’lim xizmatlari tomonidan guruhlarga bo‘linishi va o'z ragobatchilari hagida haqiqgiy
tasavvurga ega bo‘lishi mumkin.

Tashgi makro muhitni o‘rganish uchun tashgi omillarni kompleks ijtimoiy (Social), texnologik (Technolog-
ical), igtisodiy (Economic), siyosiy(Political) tahlil asosida amalga oshiriladigan STEP modelini yoki uni PEST-
tahlil deyish magsadga muvofiqdir.

PEST tahlili atrof-muhit omillarining ta’sirini hisobga olgan holda uzoq muddatli (3 yildan 10 yilgacha)
rejalashtirish uchun marketing vositasidir '"l.

PEST tahlili ko'p jihatdan SWOT tahliliga o‘xshaydi — jadval tuzilib, unda biz omillar va ularning biznesga
ta’sirini ko‘rsatamiz, olingan ma’lumotlardan tashkilot strategiyasini ishlab chigish uchun foydalanamiz. Ammo
fargli tomoni - SWOT tahlili tashqgi (“Imkoniyatlar’ va “Tahdidlar”) va ichki (“Kuchli va zaif tomonlar”) omillarni
o‘rganadi, PEST tahlili esa fagat tashqi omillarga asoslanadi ['2.
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N.Golivcovaning “Strategik menejment” nomli o‘quv-amaliy qo‘llanmasida PEST-tahlili texnikasi ta’lim
muassasasiga potentsial tahdidlar va yangi imkoniyatlarni aniglash uchun atrofdagi makromuhitning eng
muhim omillari holatini baholash va ularning rivojlanishini bashorat qilish imkoniyatini berilishi berilgan va tah-
lilni amalga oshirish yo‘llari hamda bosqichlari amaliy jihatdan ochib berilgan ¥

Bular:

Birinchi bosgich — uzoq muddatli (3-5 yil) bo'lib, unda ta'lim xizmatlari bozorida ta’lim muassasasi faoliyati
va daromadi bo‘yicha ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan omillar ro‘yxatini tuzish. Ushbu omillarni 4 guruhga ajratilgan:
siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va texnologik.

Ikkinchi bosqich — har bir omilning ta’sirining kuchini aniglash.

Uchinchi bosqich — omil o‘zgarishi ehtimolini baholash.

To'rtinchi bosgich — har bir omilning hagigiy ahamiyatini hisoblash.

Haqiqiy ahamiyat tashkilotning tashqi muhitdagi o‘zgarishlar omiliga ganchalik e’tibor berishi va uni nazorat
gilishi kerakligini baholashga imkon beradi va ushbu omilning tashkilotga ta’sir gilish kuchiga garab hisoblangan
omilning o‘zgarishi ehtimoli sifatida hisoblanadi.

Bizning fikrimizcha, ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan omillar va STEP(PEST) tahlili jarayonida ko'rib chigilgan,
biz uni 3-jadvalda keltirib o‘tdik.

3-jadval: STEP(PEST) tahlilida ko'rib chiqilgan ta’sirlar ™

Siyosiy Igtisodiy
5. Iqtisodiy vaziyat va tendentsiyalar.
1. Amaldagi gonunchilik va gonunchilik- dagi 6. Inflyatsiya darajasi.
rejalashtiriigan o‘zgarishlar. 7. Soliq.
2. Moliyalashtirish, grantlar va tashabbus lar. 8. Samarali talab va iste’molchilar ehtiyojlari.
3. Hokimiyatning barcha darajalaridagi saylovlar. 9. Asosiy tashqi xarajatlar (energiya,
4. Ekologik muammolar va boshqalar. 10. transport, xom ashyo va butlovchi gismlar, aloga) va
boshqalar.
ljtimoiy Texnologik
1. Demografiya.
2. Asosiy gadriyatlar. 1. limiy-texnika taraqgiyotini tezlashtirish.
3. Hayot tarzi tendentsiyalari. 2. Yangi texnologiyalarni o‘zgartirish va moslashtirish.
4. Brend, ta’lim muassasasining obro'si, foydalanilgan 3. Axborot va aloga, internetning ta’siri.
texnologiya giyofasi. 5.Iste’molchilarning fikrlari va 4. Texnologiyalar, litsenziyalash, patent lardan
munosabatlari. foydalanish.
5. 6. Reklama va jamoatchilik bilan alogalar va 5. Intellektual mulk muammolari va boshqalar.

boshgalar.

STEP tahlili natijalari umumlashtirilib, shu asosda nodavlat ta’lim muassasasi faoliyati uchun tashqi muhit-
dagi o'zgarishlarning aniglangan tendentsiyalari baholanadi. Shunday qilib, bizning fikrimizcha, STEP tahlilini
muntazam ravishda va to‘rtta omil guruhidan biri ta’sirida keskin o‘zgarish yuz berganda, bu tashqi muhit mua-
mmolari strategiyasini ishlab chigishga imkon beradi ®..

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ko'rib turganimizdek, ushbu innovatsion tahlil usullari ta’lim muassasasining ichki muhitini (boshqaruv
tizimi, o'qitish uslublari, kadrlar, iqtisodiy va moliyaviy faoliyat) tashkil etuvchi omillarni hamda ta’lim muassa-
sasining tashqi makro va mikro muhitini (iste’molchilar, raqobatchilar, sheriklar, jamoatchilik fikri) baholash va
bashorat gilishga imkon beradi. O‘z vagtida o‘tkazilgan tahlil o‘quv muassasasiga imkoniyatlardan to‘liq foydal-
anishga, tahdidlarni va ularning ogibatlarini yumshatishga yoki ularni imkoniyatlarga aylantirishga imkon beradi.

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, nodavlat ta’'lim muassasasi faoliyati va rivojlanish istigbollarini tahlil
gilish asosida, imkoniyatlar va tahdidlarni baholash, kuchli va zaif tomonlarni aniglash usullaridan foydalanib,
Porterning 5 ta kuchidan, raqobatchilarning strategik guruhlari xaritasidan, STEP(PEST) tahlilidan foydalanish
yuqori samaradorlik keltiradi.

Muntazam ravishda olib boriladigan tashgqi tahlil ta’lim muassasasi faoliyatiga u yoki bu darajada ta’sir qil-
ishi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlar belgilarini aniglaydi.
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QISHLOQ XOJALIGI
KORXONALARIDA ASOSIY
VOSITALAR HISOBI VA
AUDITI BO*YICHA XORIJTY
TAJRIBALAR VA ULARDAN
RESPUBLIKAMIZDA
FOYDALANISH
IMKONIYATLARI

Xojimurodov Zuxriddin Shukurullo o‘gli
PhD, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
“Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi tayanch doktoranti

Annotatsiya: Buguni kunda gishloq xo‘jaligi korxonalarning faoliyatining asosiy maqgsadi ijobiy moliyaviy natijaga erishish,
ya’ni yuqori darajada foyda olish hamda ishlab chiqarilgan gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini jahon bozorlariga chigarish
dolzarb vazifa bo'lib golmoqgda. Qishlog xofjaligi korxonalarning jahon bozoriga chiqgish, xorijiy hamkorlarning moliyaviy
natijalari hisobi va auditi xususiyatlarini aniglash, ularga moliyaviy hisobot va auditni xalgaro standartlarini go‘llanilishi
tahlil qilingan. Globallashuv sharoitida moliyaviy natijalar hisobini xalgaro standartlar asosida tashkil qgilishga garatilgan
iimiy xulosa va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Qishloq xo‘jaligi, asosiy vositalar hisobi, foyda, moliyaviy natijalari, audit, xalqaro standartlar, balans, renta-
bellik.

Abstract: Today, the main goal of agricultural enterprises is to achieve a positive financial result, that is obtaining a high
level of profit and releasing agricultural products to world markets. The determination of the features of accounting and
auditing of the financial results of foreign partners of agricultural enterprises entering the world market, and the application
of international financial reporting and auditing standards to them are analyzed. In the context of globalization, scientific
conclusions and recommendations have been developed aimed at organizing the accounting of financial results based
on international standards.

Key words: Agriculture, fixed asset accounting, profit, financial results, audit, international standards, balance sheet,
profitability.

AHHOTauus: CerogHsi OCHOBHOWN LENbI0 OEATENbHOCTU CENbCKOXO3ANCTBEHHbLIX NMPEANPUATUIA SBMSETCA OOCTUXKEHME
MONOXMTENbHOrO (PMHAHCOBOIO pe3yrbTaTta, TO €CTb MOMyYeHMe BbICOKOTO YPOBHS NPUOLINM 1 BbIMYCK NPON3BEAEHHOW
CEeNbCKOXO3SINCTBEHHOW MPOAYKLUMM HAa MUPOBbIE PbIHKU. MpoaHann3nMpoBaHO onpeneneHne ocobeHHOCTen y4vera K
ayavTa (MHaAHCOBBIX PEe3ynbTaToB MHOCTPaHHbLIX MapTHEPOB CEMNbCKOXO3SANCTBEHHbLIX MPEANPUATUN, BbIXOASALIMX Ha
MUPOBOWN PbIHOK, MPUMEHEHUS K HUM MeXOyHapOAHbIX CTaHO4ApTOB (DMHAHCOBOMW OTYETHOCTM W ayauTa. B ycrnoBusx
rmobanusaumm paspaboTaHbl Hay4YHble BbIBOAbI U PEKOMEHAALMMW, HAaNpaBrneHHbIE HA OpraHM3aLunio yvyeta (pMHaHCOBbIX
pe3yrnsTaTtoB Ha OCHOBE MEXAYHAPOAHbIX CTaHAapTOB.

KritoueBble cnosa: Cenbckoe X0351IMCTBO, y4ET OCHOBHbIX CPeACTB, NpUObbINb, (OMHAHCOBLIE pe3ynbTaThl, ayauT, MeXayHa-
poaHble cTaHAapThl, 6anaHc, peHTabenbHOCTb.

KIRISH

Jahon amaliyotida asosiy vositalarni muntazam ravishda modernizatsiya qilish, uning samarodorligini
oshirish uchun doimiy ravishda go‘llab quvatlashdan biri moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar asosida
yuritish va ulardan foydalanishdir. Shu bilan birgalikda, xalgaro bozorga chigish xorijiy hamkorlarning moli-
yaviy natijalari hisobi va audit xususiyatlarini aniglash, ulardan moliyaviy hisobot va auditning xalgaro stan-
dartlari asosida tashkil etishga garatiimogda. Darhagigat jahoning ko‘pgina davlatlari fon birjalarida aksiyalari
joylashtiriigan kompaniyalardan moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar asosida tuzish talab etiladi. Mam-
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lakatimiz igtisodiyotining turli soha va tarmoglarda faoliyat yurituvchi xofjalik yurituvchi subyektlarning moli-
yaviy natialar hisobi va auditini xalqaro standartlar asosida tashkil gilish zarurati hozirgi globallashuv jarayonida
mazkur muammoning dolzarbligini yanada oshirmoqda.

Jahon mamlakatlarida igisodiyotning globallashuvi sharoitida moliyaviy natijalar hisobini xalgaro standar-
tlar asosida tashkil gilishga garatilgan ko‘pgina ilmiy tatgiqotlar olib borilmoqgda. Ana shu tadqigotlarda daromad
va xarajatlarni tan olish, turli balans nazariyalarida moliyaviy natijalarni shakillantirish, buxgalteriya hisobida
moliyaviy natijalarni turli konsepsiyalar bo‘yicha aks ettirish, moliyaviy natijalar bo‘yicha buxgalteriya hisobi
axborot ta’minotini takomillashtirish, moliyaviy natijalar auditda tahliliy amallarni qo‘llash, rentabellik ko‘rsat-
kichlarni tahlil gilish masalalari o'’z yechmini topgan.

E’trof etish joizki, tadqigolar yo‘nalishida ayni paytda doramad va xarajatlarni tasniflash, yalpi daromad
to‘g‘risida hisobot ko‘rsatkichlarini shakillantirish, moliyaviy natijalar yuzasidan hisob axborotlarining ishonch-
liligini oshirish, rentabellik ko‘rsatkichlarni aniglash, moliyaviy natijalar auditi sifatini oshirishni takomillashti-
rishga erishilgan. Ammo, qgishloqg xojaligi korxonalarida moliyaviy natijalar hisobi va auditni xalqaro standartlar
talablari darajasida tashkil qilish bilan bog‘liq muhim masalalar hozirgacha o‘zining ijobiy yechimini topmagan.
Moliyaviy hisobotlarning sifati va ularning auditorlik tekshuruvlaridan o‘tkazilishi xalgaro standartlar talablariga
mos kelmaydi. Bu esa, gishlog xofjaligi korxonalarida asosiy vositalar hisobi va auditi bo‘yicha xorijiy tajribalar
va ulardan respublikamizda foydalanishda keng imkoniyatlardan foydalanish talab etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Rivojlangan mamlakatlarda asosiy vositalarni muntazam ravishda modernizatsiya qilish, uning samarodor-
ligini oshirish uchun doimiy ravishda qo‘llab quvatlashdan biri moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar asosida
yuritish va ulardan foydalanishdir. Shu bilan birga, xalqaro bozorga chigish xorijiy hamkorlarning moliyaviy
natijalari hisobi va audit xususiyatlarini aniglash, gishloq xojaligi korxonalardan moliyaviy hisobot va auditning
xalgaro standartlari asosida tashkil etishga qaratiimoqda.

Dalatimiz rahbari tomonidan mamlakatimiz igtisodiyotini yangi bosgichga olib chigish uchun eksportni yiliga
kamida 30 foizga oshirib borish zarurligini hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasiga hududlarda
ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish dasturini gabul qilish vazifasi belgilab berilgan. Jumladan, talab yugori bo‘lgan
25 turdagi ozig-ovgat mahsulotini yurtimizda ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish, gishlog xo‘jaligi korxonalari, ozig-
ovgat korxonalarida xalgaro standartlarni joriy etish bo‘yicha topshiriglar berilgan’.

Moliyaviy natijalar hisobi va auditi ta’komillashtirish bo‘yicha xorijiy tajribalar bilan bog‘liq ilmiy izlanishlar
jahoning yetakchi ilmiy markazlari va unversitetlarda, jumladan, International Accounting Standards Board
(IASB), Pricewaterhouse Coopers, KPNG, University of South Florida (AQSH), Kyushu University (Yaponiya),
M.V.Lomonosov nomidagi Moskva davlat universiteti hamda o'zimizning milliy institutlarimiz ham bu boradagi
izlanishlarni olib bormoqda, ya’ni Toshkent davlat igtisodiyot unversiteti, Samarqand igtisodiyot va servis insti-
tuti tomonidan olib borilmoqgda.

Moliyaviy natijalar hisobi va auditi ta’komillashtirish bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar bo‘yicha gator
ilmiy natijalar olingan. Jumladan, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (IFRS) asosida yalpi daromad
to‘g‘risida hisobotni tuzish va taqdim qilish goidalariishlab chigilgan International Accounting Standards Board
(IASB), MHXS talablariga muvofiq daromadlarni tan olish metodologiyasi tavsiya etilgan (Pricewaterhouse
Coopers, Deloitte & Touche), dialektik yondoshuv asosida foydaning shakillanishi geneziasi tadqgiq etilgan
(Kyushu University).

Jahonda moliyaviy natijalar hisobi va auditi ta’komillashtirish bo‘yicha xorijiy tajribalar bilan bog'‘liq asos-
larni takomillashtirish bo'yicha quydagi ustuvor yo‘nalishlarda tadqigotlar olib borilmoqda. Jumladan, moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari asosida yalpi daromad to‘g‘risida hisobotni transformatsiya qilish jarayonla-
rini takomillashtirish, moliyayiv hisobotlarni ragamli formatda taqdim etishni takomillashtirish, moliyaviy nati-
jalar auditi sifati va axborotlar shaffofligini oshirishning metodologik masalalar bo'yicha keng ustuvor vazifalar
bo‘yicha ishlar amalga oshirilmoqgda.?

A.N.Magomedov tomonidan rivojlangan mamlakatlarning tajribalari o‘rganilgan bo'lib, Yaponiyada guruch,
bug‘doy, go‘sht va sut mahsulotlari iste’mol narxining 20 foizini davlat tartibga solib turadi. Fransiyada ham
narxning 20 foizi davlat tomonidan tartibga solinadi. AQSHda esa tartibga solishning bilvosita tizimi qo‘llanadi®.
D.R.Raxmonov va I.M.G'aniyevlar tomonidan O‘zbekistonda davlat g‘alla zaxiralarini shakllantirish va tagsimot
tartibini o‘zgartirish masalalari o‘rganilgan*.

1 https://president.uz/uz/lists/view/6975

2 https://ifrs.org; https://aicpa.org; https://pws.com; https://home.kpmg/xx; https://tsue.uz

3 MaromenoB A.H. ®uHaHcoBasi 1 MHCTUTYLMOHamNbHas CTPYKTypa KpeauToBaHust cenbcekoro xossancTtea B CLUA// XK. ATMNK: akoHomuka
n ynpaenenuve. — M.: 2011, Ne 3. — C. 83- 89.

4 BecnaxotHen IN.B., Ywaues W.I. BocrnponssoacTsa B arpapHOM 3KOHOMUKE: BOMPOChl TEOPUU, rOCYAapCTBEHHOMO PErynMpoBaHus u
adppekTMBHOCTM NpousBoacTea. — Tyna: PACXH, 2009. — C. 32-34.
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Of‘rganish natijasida, gishloq xo‘jaligi korxonalarining moliyaviy holatini xalgaro standartlar talablari asosida
tashki gilish hamda mamlakatimizda moliyaviy natijalar hisobining to‘g’ri yuritilishi va moliyaviy natijalar to‘g‘risi-
dagi hisobotning ishonchliligi ko‘p jihatdan hisob prinsplarining o'z vaqtida, to‘g‘ri hamda aniq qo‘llanishga
bog‘lig. Avvalo faoliyatning uzluksizligi, hisobot davrilagi daromadlar va xarajatlarning bir-biriga muvofigligi
olingan daromadlarning sariflangan xarajatlarga mos kelishi hamda ehtiyotkorlik prinsiplari moliyaviy natijalar
to‘g‘risidagi buxgalteriya hisobi axboratlarining ishonchliligini ta’minlash magsadga muvofiq.

TADQIQOT METOLOGIYASI

Tadqiqotda tahlil va sintez, tizimli yondashuv, abstrakt-mantiqiy fikrlash, giyosiy tahlil usuli orqali moliyaviy
natijalar hisobi va auditi takomillashtirish bo‘yicha xorijiy tajribalar orgali mamlaktimizda qishloq xo'jaligi korxo-
nalarnig moliyaviy natijalar hisobining to‘g‘ri yuritilishi va moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotning ishonchliligi
ko'p jihatdan hisob prinsplarining o'z vaqtida, to‘g'ri hamda aniq go‘llanishga garatilgan umumiy va o'ziga xos
bo‘lgan jihatlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR HAMDA TAHLILLAR

Globallashuv sharoitida har bir mamlakat gishlog xo‘jaligi mahsulotlarining uzliksizligini ta’minlash uchun
chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqadi. Ushbu tizim ichki bozorni himoya qilishga garatilgan siyosiy, ijtimoiy,
huquaqiy, igtisodiy shart-sharoitlarni yaratib beradi. Bunda igtisodiy rivojlanish bilan bog‘liq bo‘lgan himoya dara-
jasi alohida ahamiyat kasb etadi. Masalan, ko‘plab mamlakatlar gishlog xofjaligi ishlab chigarishi va ozig-ovqat
savdosida tashqi omillarning salbiy ta’sirini oldini olishga qaratilgan davlat dasturlarini amalga oshirganlar.

Lekin, mazkur strategik chora-tadbirlar ba’zi davlatlarja o‘zining ijobiy natijalari bilan birga salbiy oqgibatla-
rini ham namoyon qilgan, jumladan °;

1. O‘tgan asrning 1943-yilidan “Yashil” ingilob dasturi Meksika gishloqg xo‘jaligida ekinlar hosildorligini
oshirishga garatilgan edi. Meksika tajribasi va yangi navli urug‘lar Kolumbiya, Hindiston, Pokiston, Shri-
Lanka va Filippinda keng tatbiq etildi. 1990-yilga kelib Afrikada jami ekin maydonlarining 50 foizi, lotin
Amerikasi va Osiyoda 70 foizini gamrab oldi. Natijada, bug‘doy ishlab chigarish hajmi o‘sdi. Jahonda
1960-2000-yillar davomida bug‘doy hosildorligi 208 foizga oshdi. Lekin, atrof-muhit va tuprogning
yomonlashishiga, kimyoviy o‘git va pestitsidlardan haddan ortiq foydalanishga, qishlog xo‘jaligida
ishlab chiqarishning xilma-xilligining kamayishiga olib keldi. Bir xil turdagi mahsulot ishlab chigarish
hajmining oshishi narxni pasayishiga va fermerlarning ingiroziga olib keldi. Umuman, “Yashil” ingilob
dasturi ocharchilik va kambag‘allik muammosiga majmuali yondashuv zaruratini namoyon etdi. Biroq
fagat gishloq xo‘jaligi tarmog'‘ida hosildorlikni oshirish bilan ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlab bo‘lmasligi
tan olindi. Bu esa ijtimoiy-igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish va tashqi savdoning ahamiyatiga e’tibor
garatishga olib keldi;

2. Tashqi savdoni erkinlashtirish siyosati jahon bozorida mahsulot narxini eng past chigimlar bilan belgi-
lash imkonini berdi. Ishlab chiqarish hajmini oshirish va resurslarni ogilona tagsimlashga olib keldi. Bu
esa, jahon bozorida narxlarning keskin tebranishiga sabab bo‘ldi va ko‘plab mamlakatlarda noqulay
bozor kon’yunkturasidan himoyalanishga garatilgan chora-tadbirlar ishlab chiqildi (ishlab chigaruv-
chilarni himoyalash uchun kompensatsiya to‘lovlari joriy etildi, xaddan tashqari ko‘p yetishtirishni oldini
olishga qaratilgan yordam pullari berildi);

3. Tashqi savdoni cheklash siyosati. Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini rag‘batlantirish va ozig-ovgat xavf-
sizligini ta’minlash uchun ko‘plab mamlakatlar importga nisbatan cheklovlar joriy etdi. Tashqi savdo
cheklovlari ozig-ovgat mahsulotlarining 90 foizini milliy bozorlarda iste’mol qilishga olib keldi. Shun-
ingdek, ozig-ovqat eksportiga kiritigan cheklovlarda milliy bozorni barqarorlashtirish va aholiga iqti-
sodiy imkoniyat yaratish magsadi nazarda tutildi. Eksport va import cheklovlari ijobiy natijalari bilan
birga barcha mamlakatlarda qonunbuzarlik, korrupsiya va nogonuniy savdo uchun qulay sharoit yaratdi.
Chunki, ichki va tashqgi bozordagi narxlar o‘rtasida yuqori farq vujudga keldi. Bunda ichki xarid narxlari
inflyatsiyadan ortda qoldi va ushbu narxlar ishlab chigaruvchilar uchun manfaatsiz bo‘lib goldi. Mazkur
shart-sharoitlar ishlab chigarish xarajatlari o‘rnini qoplovchi davlat subsidiyalarining hajmini ortishiga
olib keldi;

4. Iste’'molni go‘llab-quvvatlash siyosati magsadli ozig-ovgat bilan ko‘mak dasturlari jami aholi yoki uning
maxsus guruhlari uchun garatilgan edi. 1960 yillarda sobiq ittifoq mamlakatlarida chorvachilik mahsulot-

5 MuHakoB U.A. Koonepauusi n arponpomeiluneHHas uHterpauusi B AMK. — M.: OkoHomuka, 2007. — C. 26-27.
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larining iste’molini oshirish uchun gayta ishlovchi tarmoglarga subsidiyalar ajratildi. Markaziy va Sharqiy
Yevropa mamlakatlari ham sobiq ittifogdan o‘rnak olib, chorvachilik mahsulotlari ishlab chiqarishiga
subsidiya kirita boshlashdi. Natijada chorvachilik mahsulotlarining iste’mol ko‘rsatkichi oshdi. AQSHda
esa ozig-ovgat kuponlari dasturi amalga oshirildi. Bundan tashqari, universal ozig-ovqat bilan ko‘mak
dasturlari ham amal qilib, jami aholining minimal iste’mol darajasini kafolatlash uchun mamlakat mig-
yosida subsidiya berildi. Lekin, ko‘plab mamlakatlarda iste’molchilar uchun subsidiyalar ajratishdan voz
kechildi, chunki igtisodiy chigimlarga giyoslaganda ularning samaradorlik darajasi past edi va import-
ning hajmini oshishiga olib keldi.

Umuman olganda, jahon gishlog xo‘jaligi mahsulotlaring zaxiralari shakllanishining hozirgi va kutilayotgan
tendensiyalari va uning murakkabligini e’'tiborga olgan holda mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligi bugungi
kunda ham, kelajakda ham ichki ishlab chigarish hisobiga ta’'minlanadi. Ichki ishlab chigarish hisobiga o‘zini
0zi ta’minlash davlatning o'z qobig‘iga o‘ralib olishini bildirmaydi, aksincha, eksport uchun ishlab chigarish
hajmlarini oshirib borish va import tarkibini takomillashtirish to‘g‘'risida so‘’z bormoqda. Bu xalgaro mehnat
tagsimoti afzalliklaridan va jahon bozorining qulay kon’yunkturasidan foydalanish bilan bir qatorda mamlakat-
ning gishloq xojaligi mahsulotlarining doimiy rag‘batlantirish hamda yetshturuvchi korxonalarga mustaqilligiga
ko‘mak beradi.

Moliyaviy natijalarni gishloq xo‘jaligi korxonalarda xalqgaro standartlar tablari darajasida shakillantirishda
organik balansning samarasi va undan foydalanish mexanizmi taklif etilgan. Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi
hisobotning ishonchliligini ta’'minlash magsadida buxgalteriya hisobi axborotlarining sifatini orirish yo‘nalishlari
bo‘yicha takliflar berilgan.

Tadqigotda qofllanilgan uslubiy yondashuv va usullarning umumtan olinganligi va magsadga muvofigligi,
normativ-huqugiy hujjatlar, foydalanilgan adabiyotlar va internet ma’lumotlari rasmiyligi, xo‘jalik yurutuvchi sub-
yektlarga oid ma’lumotlarning hisobot manbalaridan olinganligi, xulosa, taklif va tavsiyalarning normativ-huqugqiy
hujjatlar hamda xofjalik yurituvchi subyektlar tomonidan moliyaviy natijalar hisobi va auditni takomillashtirishda
foydalanishga joriy etilganliligi bilan tasdiglanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tatgiqot shuni ko‘rsatadiki, gishloq xo‘jaligida asosiy vositalar hisobi va auditni takomllarshtirish bo‘yicha
olib borilgan tadgiqotda quydagi xulosa va takliflar shakillantirildi:

birinchidan, buxgalteriya hisobida moliyaviy natijalar, foyda, zarar, daromad, xarajat, chigim, sarf singari
igtisodiy kategoriyalar keng qgo'llanildi. Tadgigot davomida gishloq xojaligi korxonalarda asosiy vositalar
buxgalteriya hisobi tizmida moliyaviy natijalarning tutgan o‘rniga baho berildi. Shuningdek, chigim, sarf va
xarajat kategoriyalarning o‘zaro bog'ligligi va farqili jihatlari bo‘yicha aniq belgilangan tartib ishlab chigish
maqsadga muvofiq;

ikkinchidan, Moliyaviy natijalar hisobining to‘g‘ri yuritilishi va moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotning
ishonchliligi ko'p jihatdan hisob prinsiplarining o'z vaqtida, to‘g‘ri hamda aniq go‘lanilishga bog'liq. Avvalo,
faoliyatning uzluksizligi, hisobot davridagi daromadlar va xarajatlarning bir-biriga muvofiqliligi, olingan daro-
madlarning sariflangan xarajatlarga mos kelishi hamda ehtiyotkorlik pinsiplari moliyaviy natijalar to‘g‘risi-
dagi buxgateriya hisobi axborotlarining ishonchliligini ta’minlash xizmat qiladi;

uchinchidan, bozor igtisodiyoti sharoitida gishloq xojaligi korxonalarning foydani oshirishning yangi imkoni-
yatlarini topish dolzarb muammolardan biri hisoblanadi. Bu esa, moliyaviy natijalarni shakillantirishning
konseptual jihatlarini takomillashtirishni talab etadi;

to'rtinchidan, qishloq xofjaligi mahsulotlari importini tartibga solish masalasi nisbatan murakkab ko‘rinish
oladi. Bu esa bir tomondan, mahsulotlarning taqchilligini bartaraf etish bilan bog‘liq bo‘lsa, ikkinchi
tomondan, mahalliy ishlab chigaruvchilar manfaatini himoyalash masalasi ogilona tarzda hal etilishi bilan
bog'lig.

Yugqorida keltirilgan gishloq xo‘jaligi korxonalarda audit sifatining nazorati tekshuruvining har bir bosqichida
o‘tkazilishi hamda moliyaviy natijalar auditi ishi sifatini baholashda moliyaviy natijalar shakillanishning barcha
bosgichlarini o‘'rganish magsadga muvofigligi o‘rganildi. Tadgigotda keltirilgan ilmiy natijalarni amaliyotga tatbiq
etish gishloq xofjaligi korxonalarda moliyasiy natijalar hisobi va auditning takomillashtirishga xizmat giladi. Ayni
paytda, mamlakat aholisining barcha qatlamlarini gishloq xo‘jaligi mahsulotlar bilan uzliksiz ta’minlash birinchi
galdagi vazifa sifatida garaladi.
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OZBEKISTON RESPUBLIKASI
BUDJETINING
SHAKLLANISHIDA EGRI
SOLIQLARNI UNDIRISHNING
FISKAL SAMARADORLIGI

Abdulxayeva Shahnoza Muxammadiyevna
TDIU doktoranti

Annotatsiya: Egri soliglar bugungi kunda aksariyat davlatlar singari, O‘zbekiston Respublikasida ham davlat budjetini
shakllantirishdagi eng istigbolli soliglardan biri hisoblanadi. U soliq tizimining ajralmas qgismi bo‘lib, yuqori fiskal samaraga
egadir. Soliq to‘lovchilari soliglarni to‘g'ri hisoblash va oz vaqtida soliglarni to‘lash solig gonunchiligini buzilish holatlarini
kamayishiga zamin yaratadi. Bu borada bir gator muammolar mavjud bo'lib, ushbu maqolada uni bartaraf etish jihatlarga
e’tibor beriladi.

Kalit so'zlar: davlat byujjeti, QQS, aksiz solig‘i, bojxona boji, soliq nazorati, soliq tizimi, soliq islohoti, soliq siyosati, soliqga
tortish, soliq ma’murchiligi, soliq to‘lovchi, soliq imtiyozi.

Abstract: Indirect taxes are one of the most promising taxes in the formation of the state budget in the Republic of Uzbeki-
stan, since today in most countries they are an integral part of the tax system and have high fiscal efficiency. Correct
calculation of taxes and timely payment of taxes by taxpayers will reduce cases of violations of tax legislation. There are
a number of problems in this regard, and this article will discuss aspects of their elimination.

Key words: state budget, VAT, excise tax, customs duty, tax control, tax system, tax reform, tax policy, taxation, tax admi-
nistration, taxpayer, tax benefits.

AHHOTauus: KocBeHHbIe Hanorn SBAATCA OAHUM U3 Hanbonee NepcrnekTUBHBLIX HAroroB Npyu oopMMpoBaHUN rocyaap-
CTBeHHoro brogxeTa B Pecny6nvke Y36ekucraH, Tak Kak cerogHsi B 60nbLUMHCTBE CTpaH OHM ABMSATCS HEOTbEMIIEMOM
YacTbK HaNOroBOW CUCTEMbI M 00nagalT BbICOKOM buckanbHOM 3hdeKTUBHOCTLIO. [paBUnbHbIA pacyeT HaroroB u
CBOEBpPEMEHHas ynnara HanoroB HanoronnarenblUMKaMmy NO3BONAT CHU3UTb Crydan HapyLUeHWIA HamoroBoro 3akoHo-
patenbcTBa. Ha aToT cyeT cylecTByeT psg npobnemsl, U B JaHHOW cTaTbe pedb nonaeT 06 acnekTax nx ycrpaHeHus.

KntoueBble crnoBa: rocygapctBeHHbin GrompkeT, HOC, akums, TamoXeHHasa MOLUMMHA, HanoroBbl KOHTPOSb, Hanorosas
cucTtema, Hanoroasi pedhopmMa, Harnorosasi MONNTMKA, HANOroobnoXxeHve, Hanorosoe aAMMHUCTPUPOBaHKE, Hanoronna-
TenbLUMK, HAanoroBble NbroThl.

KIRISH

Ma’lumki, O‘zbekiston bozoridagi tovar va mahsulotlar sotishda muhim ulush import gilinadigan turlardan
iborat, shuning uchun ham olinadigan soliqg tushumlarining yuqori ulushi aynan bilvosita soliglar hisobidan
shakllanadi. To'g'ri soligqa tortiimagan, qayd etilmagan daromadlar egri soliglarga tortiladi. Shunday qilib, egri
soliglar shu kungacha budjet daromadlarining eng yuqori gismini tashkil etadigan soliq turi hisoblanib, budjet
tizimining barqaror va bitmas-tuganmas shakllantiruvchi manbalaridan biri hisoblandi.

Egri soliglar davlatga uchun jozibadordir, chunki ularning xazinaga tushadigan tushumlari soliq
to‘lovchilarning moliyaviy faoliyati bilan bevosita bog‘liq emas va yuqori fiskal samaraga ega. 2024-yilda bil-
vosita soliglar Davlat budjeti daromadlarning asosiy gismini tashkil qilib, umumiy daromadlar prognozining
41,3 foizini tashkil etadi. Qo‘shilgan giymat solig‘i bo‘yicha tushumlar 74,0 trin so‘'mni, aksiz solig‘i bo‘yicha
tushumlar 22,7 trin so‘mni, yoki bojxona bojlari bo‘yicha tushumlar 14,8 trin so‘mni tashktl etadi. 2024-yilda
Davlat budjeti va davlat magsadli jamg‘armalari budjetlari taqchilligi 3,1 foiz migdorida prognoz gilinayotgan
bo'lib, 2025-2026-yillarda taqchillik 1,8-2,2 foizgacha pasayishi prognoz gilingan'. Respublikamizda iqgtisodiy

1 Budjetnoma 2024-2026-yil. Toshkent 2023-yil.
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o'sishni izchil davom ettirilishi, fiskal siyosatning yuritilishi orgali bargarorlikni ta’minlanishi hisobiga erishil -
moqda. Hozirgi kunda izchil olib borilayotgan soliq siyosati oldingi xususiyatlarii bilan ajralib turishi bilan ahami-
yatlidir. Shuning uchun ham soliglarni undirish islohotlari bilan bog‘liq tadgigotlarga bo‘lgan ehtiyoj yanada ortib
bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Soliglar nazariyasining xorijiy vakillari orasida bir gator tadqgiqotchilar mavjud, ular orasida: Ch. Adams,
D.Lokk ,U. Peti, A. Smit, D. Rikardo, J. Keyns, J. B. Say, N. Kanar, P. Pru-don, F. Lassalus, K. Pay, A. Sheffle,
A.Vagner, A. Kurno, R. Mayer, K. Viksel, M. Pantaleone, F. Kontigliani, E. Seligman, A. Marshall, P. Samuyelson,
R. Musgrave, K. Makkonnell, S. Bru va soligqa tortish nazariyasini rivojlantirishga o'z hissasini qo‘'shgan hozirgi
zamon xorijiy iqtisodchi olimlaridan De-Fovill, F. Lassal, Bryu, M. Blaug, P. Samuelson, K. Makkonnel,
G.Menkyu va boshqalarning ilmiy asarlarida yoritilgan.

Solig nazariyasi, soliglarni o‘rganish tarixi, metodologiyasi va amaliyotining ayrim masalalari bo‘yicha
zamonaviy rossiyalik igtisodchilardan N.N. Tyupakov, Yu.N.Pavlenko, M.R. Pinskaya, D.A. Artemenko,
M.O.Kleymenova, Ye.N Golik, G.P Tolstopyatenko, A.V. Ugryumov, A.F. Xapilin, [.A.Sidilin va boshqgalar egri
solig undirishning nazariy jihatlarini o‘'rganishga bag‘ishlangan .

Mamlakatimiz milliy soliq tizimi va soligga tortish amaliyotini rivojlantiishga munosib hissa qo‘shib
kelayotgan olim va amaliyotchi mutaxassislarimizdan A.H.Toshqulov, S.K.Xudoyqulov, T. Malikov, Sh. Gataulin,
I. Zavalishina, I. Niyazmetov, X. Sobirov, Sh. Toshmatov, B. Toshmurodova, N. Xaydarov, Q. Ahyoyevlarni ilmiy
ishlarini ham misol keltirish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Egri soliglarning undirishga oid tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqgigot metodologiyasida keng
go‘llaniladigan usullardan foydalanildi. Solig islohotlarining rivojlanish tendensiyalarini umumiylikdan individu-
allikka va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy
fikrlash usuli esa, jarayonni tizimli tahlil gilishda ahamiyatlidir. [Imiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadgiqot usul-
laridan, xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, tagqoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullarini
keng foydalaniladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat budjetini shakllantirishda soliq tushumlarining yuqori ulushi bilvosita soliglar hisobidan to‘ldiriladi.
To‘g'ri soligga tortiimagan, gayd etiimagan daromadlar egri soliglarga tortiladi. Shunday qilib, egri soliglar shu
kungacha budjet daromadlarining eng yugori gismini tashkil etadigan soliq turi hisobladi.

Soliq tizimini isloh gilish uchun bir gator siyosatchilar bir gator magsadlar belgilashni e’tirof qildilar. Bularning
ichida eng muhimlari: nisbatan soddalik (simplicity), bargarorlik (stability), adolatlilik (fairness fairness), daro-
madlarni muvozanatli tagsimlash (adequate revenue) va iqtisodiy samaradorlik (economic efficiency), fiskal
samaradorlik (fiscal efficiency) kabi tamoyillar asosidagi pirovard maqgsadlar ilgari surilishini e’tirof etadilar
(C.Alan Garrterpoddalilik solig ma’murchiligini takomillashtirish magsadida soliglarni hisoblash va budjetga
o'tkazishdagi xarajatlarni kamaytirish orqali davlat moliyaviy faoliyatida igtisodiy samaradorligini oshirish uchun
shart-sharoitlar yaratadi. Shuningdek, soliq tizimining soddaliligi soliq to‘lovchilarning soliglar to‘g‘risidagi bilim-
larini, soliq madaniyatini oshirishga imkoniyatlariga ega bo‘ladi. Buning natijasida soliq to‘lovchilar soliglarni
to‘g‘ri hisoblash va oz vagtida soliglarni to‘lash soliq gonunchiligini buzilish holatlarini kamayishiga zamin
yaratadi. Egri soliglarning undirilishining asosiy magsadi va funksiyasi fiskal funksiya hisoblanadi. Fiskal sama-
radorlik solig yukining budjetga egri soliglar tushumlarining igtisodiy samaradorligini oshirish hisoblanadi.

Respublikamizda igtisodiy o'sishni izchil davom ettirilishi, fiskal siyosatning yuritilishi orgali bargarorlikni
ta’minlanishi hisobiga erishilmoqda. 2030-yilga gqadar igtisodiyot hajmini 2 barobar oshirish va “daromadi o‘rta-
chadan yuqori bo‘lgan davlatlar” gatoriga kirish uchun yalpi ichki mahsulot hajmini 160 milliard AQSH dollarga
va aholi jon boshiga daromadlarni 4 ming dollarga yetkazish, kelgusi 7 yilda asosiy kapitalga 250 mird AQSH
dollardan ortiq investitsiyalarni o‘'zlashtirish va unda 110 mird AQSH dollardan ortiq xorijiy investitsiyalarni jalb
qgilish, 2030-yilga borib yillik eksport hajmini esa 45 mird AQSH dollarga yetkazish, Davlat qarzini yalpi ichki
mahsulotga nisbatan 50 foizdan oshirmaslik vazifasini ta’'minlash maqgsad gilingan.

Quyidagi 1-jadvalda igtisodiy o‘sishdan kelib chigib 2025-2026-yillarda Davlat budjeti daromadlari prog-
nozi va mo‘ljallari keltirilgan.

2 C. Alan Garner Consumption Taxes: Macroeconomic Effects and Policy Issues
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1-jadval: Soliq turlari bo‘yicha Davlat budjeti daromadlari prognozi va mo‘ljallari, trln so‘m?

Soliq turlari 2023-yil 2024-yil prognoz 2025-yil mo‘ljal 2026-yil mo‘ljal
Bevosita soliglar 73,3 85,6 102,8 120,4
Bilvosita soliglar 85,9 111,6 144,0 163,4
Resurs soliglari 28,3 31,8 35,7 39,9
Boshqa daromadlar 41,6 41,6 48,5 5583

1-jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, davlat budjeti daromadlari 2023-yil 85,9 trin so‘mni, 2024-yil
prognozi 111,6 trin so‘mni tashkil qilib, 2025-yilda 144,0 trin so‘mdan 2026-yilda 163,4 trin so‘mga oshishi
mo‘ljallangan bo‘lib, eng yuqori gismi bilvosita soliglarga to‘g‘ri keladi. Fikrimizcha bunday o‘sishlarning prognoz
gilinishiga qo‘shilgan giymat solig‘i zanjirining yaxlitligini va uzuluksizligini ta’minlash magsadida ayrim imtiyoz-
larning, masalan, dori vositalari, tibbiyot va veterinariya xizmatlari buyumlari va xizmatlari uchun imtiyozlarini
bekor qilinishi, shuningdek, ayrim ozig-ovgat xamda noozig-ovqat mahsulotlarining, yangi qurilish texnikalari
hamda yuk tashish transport vositalari, turizm xizmatlaridagi bojxona to‘lovlari imtiyozlarning muddati tugayot-
ganligi, shuningdek, soliq siyosati va ma’muriyatchiligiga oid bir gator o‘zgartirishlar sabab bo‘lmoqda.

Quyidagi diagrammalar yordamida 2022—2024-yillardada davlat budjeti tuzilmasini tahlil gilishimiz mumkin.
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1-rasm: Egri soliglarning 2022-2023-yil Davlat budjeti daromadlari bajarilishi, 2024-yil prognozi (trln so‘'m)*

1-rasmda ko‘rinib turibdiki egri soliglardan qo‘shilgan giymat solig‘i bo‘yicha tushumlar ancha yuqori bo'lib,
prognoz ko‘rsatkichlari 2022-yilga nisbatan 4,7 trin so‘'m kam yoki 92,8 foizga bajarilgan. Haqgigatan ijrosi 60,0
trin so‘'m bo'lishi kutilgan. Fikrimizcha, energoresursni qazib chiqarish, shuningdek, gayta ishlash hajmi pas-
ayishi va tariflarni kechiktirilishi ta’sir ko‘rsatgan. Nomagbul ob-havo tufayli korxonalarning xarajatlari oshib
ketishi, jahon bozorlarida paxta, don va kimyoviy o‘g‘itlar narxi pasayishi hamda soliq tushumlari yo‘qotilishiga
olib kelgan. Aksiz solig‘i bo‘yicha tushumlar esa belgilangan prognoz ko‘rsatkichlariga nisbatan 1,5 trln so‘m

3 O'zbekiston Respublikasi moliya va igtisodiyot vazirligi Budjetnoma 2024—2026-yil ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
4 O'zbekiston Respublikasi moliya va igtisodiyot vazirligi Budjetnoma 2024-2026 yil ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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kam bo'lib 91,7% bajarilgan. Hagigatan esa 16,4 trin so‘mni tashkil etadi. Bu ko‘rsatkich 2022-yil daromad-
larga garaganda 2,9 trln so‘mga oshgan bo‘lib, 21,8 foizni tashkil etadi. Aksiz solig‘i tushumlarni prognozga
ko‘ra kamayganligi ob-havoning juda sovuq bo‘lganligi ogibatida avtomobillarga yoqilg‘i quyish shaxobchalari
ma’lum vaqt ishlamaganligi, shu bilan birga, Al-80 avtobenzing aksiz solig‘i “nol” stavkada bo‘lganligi ham ta’sir
ko‘rsatgan, deb hisoblaymiz. Tahlil natijalaridan bojxona bojlarning tushumlari mo‘jallangan prognozga ko‘ra
2,8 trin so‘'mga oshgan bo‘lib, 142,0 % bajarilgan. Prognozda 9,6 trln so‘m bo'lishi kutilgan. 2022-yil daromad-

lariga garaganda 3,8 trin so‘mga, ya’ni 66,8 % ko‘payganini ko‘rishimiz mumkin.

2022-2023 iinanapaa 1aBJaaT Or0/KeTH 1apOMALIAPH TY3HIMACH

2022 iimn 2023 iimn

11.8%

[ ] bepocuTa coankaap ] buasocnTa coankaap
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2-rasm: Soliq turlari bo‘yicha 2022-2023-yillarda davlat budjeti daromadlari tuzilmasi®

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2022-yilda davlat budjeti daromadlarining shakllanishida bilvosita soliglar
35,4 foizni, 2023-yilda 36,0% foizni tashkil etib sezilarli ravishda oshgan. Shuningdek, davlat budjeti daromad-
lari tarkibi bevosita soliglar ulushi 31,6 foiz, bilvosita soliglar 35,9 foiz, resurs to‘lovlari va mol-mulk solig‘i 12,1
foizni tashkil etib, bilvosita soliglarning salmog‘i yugoriligini ko‘rishimiz mumekin.

Fikrimizcha, bunga asosiy sabab soliq to‘lovchilarning soni yildan yilga oshib borayotganlagi ta’sir ko‘rsa-
tadi. Quyidagi 2.2-jadvalda bilvosita soliq turlari bo‘yicha 2018-2024 vyillar mobaynida soliq to‘lovchilar sonini
taxlil qilishimiz mumkin.

2-jadval: Respublika bo'yicha 2018-2024-yillarda bilvosita soliq turlari bo‘yicha to‘lovchilar soni (nafar)®
Ko‘rsatkichlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Respublikada jami bilvosita soliq

. : " 39043 88149 119329 148130 14990 169039 188088
to‘lovchilar soni

shu jumladan
QQS to‘lovchilari soni 38 745 84 479 115572 143701 145410 164449 183488
Aksiz solig'i to‘lovchilari soni 298 3670 3757 4429 4580 4590 4600

2-jadval tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, respublikada jami bilvosita soliq to‘lovchilar soni 2018-yilga nis-
batan 2024-yilda soliq to‘lovchilar soni qariyb 4,5 baravar oshgan. Bilvosita soliq to‘lovchilarning aksariyat gismi
go‘shilgan giymat solig‘i to‘lovchilarini tashkil etib, 2018-yildan boshlab qo‘shilgan giymat solig‘i to‘lovchilari soni
keskin oshgan. Bunday o‘zgarishga sabab 2017-yil 18-iyuldagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Soliq
ma’muriyatchiligini tubdan takomillashtirish, soliglar va boshqa majburiy to‘lovlarning yig‘iluvchanligini oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”’gi PF-5116-sonli farmoni binoan soliq ma’murchiligi tizimida eng ilg‘or axborot-kom-
munikatsiya texnologiyalarini joriy etish ustuvor vazifa etib belgilanganligidir.

5 O‘zbekiston Respublikasi moliya va igtisodiyot vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
6 O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq go‘mitasi va www.stat.uz sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
7 https://lex.uz/docs/3271159
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Quyidagi 3-rasmda O‘zbekiston Respublikasi davlat budjetining yirik soliq to‘lovchilarining ulushi keltirilgan.
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Manba: Igtisodiyot va moliya vazirligi®

Qo'shilgan giymat solig‘i to‘lovchi yuridik shaxslar soni 2023-yilda 164,4 mingtani tashkil etib sezilarli 11,6
foizga , jami 183,5 mingta ko‘paygan. Fikrimizcha bunday ijobiy o‘zgarishlarining sabablaridan biri QQS undirish
mexanizmini ragamlashtirish borasida ulkan ishlar olib borilganligi, shuningdek QQS bo‘yicha yagona avtomat-
lashtirilgan tizimi QQS to‘lovchilari reyestri shakllantirilganligidir. Shuningdek, QQS manfiy tafovut summalari
“my.solig.uz” portali orgali qoplanadi. QQS to‘lovchilarining 93 foizi elektron hujjat aylanish tizimidan foydalan-
ishi xam ijobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘Imoqda.

Ma’lumki, dunyoning deyarli barcha mamlakatlari singari O‘zbekiston Respublikasida ham soliq tizimida
egri soliglar budjet daromadlarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu jarayonni quyidagi jadval orqali
ko‘rishimiz mumkin (3-jadval).

3-jadval: Egri soliglar tushumlarining 2017-2023-yillar dinamikasi tahlili (mlrd. so‘m)?

2022-yilga
Ko'rsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  nisbatan %

farq
Respublika 577509 542028 833239 1035617 1279704 2018637 298560 298569 1148
bo‘yicha jami

shu jumladan:

soliq tushumlari 33 885,8 49941,8 802295 979791 120162,5 71390,2 833258 119356 116,7

QQS 8634,1 13734,8 23660,7 204856 25572,1 521894 578853 5695,9 110,9
Aksiz solig'i 61384 65473 11603,0 10838,8 12778,9 134550 158344 2379,3 17,7
Bojxona boji 17846 15439 21051 2086,4 4819,0 57457  9606,1 3860,4 167,2

3-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2017-yilga nisbatan 2023-yilga egri soliq tushumlari gariyb
3 baravarga oshgan. 2023-yilda bilvosita soliq tushumlari 83,32 trillion so‘mga yetib, shundan qo‘shilgan giymat
solig‘ining ulushi 57,9 trillion so‘m, aksiz solig‘i 15,8 trillion so‘mni tashkil etadi. 2023-yilda 2022-yilga nisbatan
11935,6 farq mavjud.

8 aryo.uz/k/2024/05/30/ozbekistonliklar-2023-yilda-davlat-byudjetiga-gancha-solig-tolagani-malum-boldi
9 O'zbekiston Respublikasi Davlat soliq go‘mitasi va www.stat.uz sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, iyul. Ne 7-son.

Vazirlik tahliliga ko‘ra, o‘tgan yili qo‘shilgan giymat solig‘idan manfiy fargni qoplash uchun solig to‘lovchi-
larga 21,6 trillion so‘'m miqdorida QQS va keshbek so‘mmalari gaytarib berilgan. “Energoresurs gazib chiga-
rish, qayta ishlash hajmining kamayishi, dunyo bozorida paxta tolasi, don va kimyoviy o‘g‘itlar narxi pasayishi
hamda vyil boshida kuzatilgan anomal sovuq sharoitida korxonalar xarajatining oshishi va korxonalar faoliya-
tining vagtincha to‘xtatilganligi soliq tushumlari yo‘gotilishiga olib keldi. Shu bilan birga, mahalliy korxonalar
tomonidan ishlab chigariladigan va tadbirkorlik subyektlari tomonidan yakuniy iste’molchilarga sotiladigan Al-80
ruso‘mli avtobenzin mahsuloti uchun aksiz solig‘ining “nol” stavkasi belgilanishi hisobiga 2023-yilda tadbirkorlik
subyektlari ixtiyorida 1,3 trillion so‘m qgoldirildi”, — deya holatni izohlagan Igtisodiyot va moliya vazirligi.

Egri soliglar tushumlariga ta’sir etuvchi omillarni quyidagi rasmdan ko‘rishimiz mumkin (4-rasm):

Egri soliq tushumlariga ta’sir qiluvchi
|

v v \;

Ma’muriy Iqtisodiy Ijtimoiy

% v v

Qonunchilik bazasining

<hellamish Soliq islohoti Soliq to‘lovchilar soni
\% v \%
Elektron hisobvaraq-faktura Soliq stavkalari Daromadlilik darajasi
tizimining joriy etilishi
\% v \Z
Soliq to‘lashdan bo‘yin tovlash Soliq imtiyozlari Ishsizlik darajasi
% \% %
Jarima va sanksiyalar qo‘llash Soligqa tortiladigan tovarlar Soliqqa tortiladigan tovarlar

4-rasm: Egri soliqlar bo'yicha budjetga tushumlar darajasiga ta’sir etuvchi omillar

Yuqoridagi 4-rasmdan ko‘rishimiz mumkinki, egri soliq tushumlariga bir gator omillar, jumladan, ma’muriy,
igtisodiy va ijtimoiy omillar tv’sir ko‘rsatadi. Egri soliq tushumlariga ta’sir etuvchi ma’muriy omillarga asosan
solig mexanizmining qonunchilik bazasini shakllanishi, egri soligga tortish mexanizmi va soliq ma’murchiligining
takomillashganligiga bog‘liqdir.

Hozirgi sharoitda ma’muriy omillarni o'zida mujassamlashtiruvchi soliq mexanizmi gonunchilik bazasini
shakllantirish, elektron hisobvarag-faktura tizimining joriy etilishi QQS bo'yicha solig ma’murchiligini takomil-
lashtirish bo‘yicha bir gator islohotlar olib borilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, hozirgi vaqtda egri soliglar, aynigsa QQS ko‘pgina rivojlangan
mamlakatlar singari O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyoti rivojlantirish uchun katta ahamiyatga ega. Qo‘shilgan
giymat solig‘i davlat budjeti daromadlarini shakllantirishning ishonchli va bargaror bazasi bo'lib hisoblanadi.
Shuning uchun elektron hisobvarag-faktura mexanizmini joriy etish; soliq to‘lovchilari uchun zamonaviy soligga
tortish goidalarini ishlab chigish muhim hisoblanadi.

Mavjud muammolarni o‘rganib, muammolarni bartaraf etish uchun elektron hisobvarag-fakturalardan foy-
dalanish, solik to‘lovchilar va soliq organlari bilan aloqalarini giskartirish, buning uchun elektron xujjat ayla -
nishini yaratish va soliq hisobotini avtomatik ravishda tuzish imkoniyatini ta’minlash lozim. Tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish qulay shart-sharoitlarni yaratish va soliq to‘lovchilarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish magsadida
yangi elektron xizmatlar ishlab chigish, shuningdek soliq bo‘yicha maslahatlar olish va solig qonunchiligidagi
yangiliklar bilan tanishishtirish va eng yangi axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash va kengayti -
rishdan lozim. Ushbu siyosatning muvaffakiyatli amalga oshirilishi soliq to‘lovchilarning vaqgt yo‘qotilishini mini-
mallashtirish, solik organlari bilan o‘zaro munosabatlarni imkon gadar qulay qilish xamda soliq tizimini yanada
takomillashtirish imkonini beradi.
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MAMLAKAT SANOATINING
BARQAROR RIVOJLANISHIDA
ENERGOSAMARADORLIKNING
ROLI

J. J. Yaxshilikov
PhD, TDIU Samargand filiali, Rigamli igtisodiyot va ahborot
texnologiyalari kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Maqgolada zamonaviy dunyoda sanoat tarmoglarining bargaror rivojlanishining asosiy omillari ko‘rib
chigilgan. Tahlil orgali sanoatni rivojlantirishda ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy omillarni hisobga olish zarurligi asoslab
berilgan. Sanoat tarmoglarida samaradorlik va bargarorlikni oshirish bo'yicha strategiyalar ko‘rib chigiladi. Xulosa gilib
aytganda, maqgolada innovatsiyalar va bargaror sanoat rivojlanishini ta’minlash uchun muvozanatli boshgaruv yondashuv-
ining ahamiyati ta’kidlangan.

Kalit so'zlar: ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, sanoat, investitsiya, samaradorlik, energosamaradorlik, investitsion jozibadorlik.
Abstract: The main factors of sustainable development of industries in the modern world are considered in the article.
The need to take into account environmental, social and economic factors in the development of the industry is justified
through the analysis. Strategies for increasing efficiency and sustainability in industrial sectors are considered. In conclu-

sion, the article emphasizes the importance of a balanced management approach to ensure innovation and sustainable
industrial development.

Key words: socio-economic development, industry, investment, efficiency, energy efficiency, investment attractiveness.

AHHOTauus: B ctatbe paccMOTpeHbl OCHOBHbIE (hakTopbl yCTOVI‘-WIBOFO pas3BUTUS OTpacnen B COBPEMEHHOM MUpE.
NMOMOLLbIO aHanmM3a obocHoBaHa HeOOXOAMMOCTb yyeTa 3KOJI0rm4eckux, coumarnbHbIX 1 3KOHOMUYECKNX bakTopoB Npu
C pasBuTUM oTpacnun. PaccmMoTpeHbl cTpaTerMm NoBbIWEHNS 3PPEKTUBHOCTA 1 yCTOVI‘-WIBOCTVI B MPOMbILLUNTEHHbIX CEKTO-
B 3aknoyeHne B cTaTbe NOQYEPKMBAETCHA BaXXHOCTb CGaJ’IaHCVIpOBaHHOFO ynpaBneH4yeckoro nogxona ond obecneyeHus
WHHOBaLMI 1 yCTOVI‘-IVIBOFO NPOMBbILLUITIEHHOIO pPa3BUTUA.

KritoueBble crnoBa: coumanbHO-9KOHOMUYECKOE pa3BUTNE, NPOMbILLNIEHHOCTb, MHBECTULUN, 3PEPEKTUBHOCTL, SHEProad-
(PEKTUBHOCTb, MHBECTULIMOHHASA NMPUBMEKATENbHOCTb.

KIRISH

Sanoat ish o'rinlari, mahsulot va xizmatlar ishlab chigarish va innovatsiyalarni rivojlantirish orgali mamlakat-
ning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Biroq sanoatning bargaror rivojlanishi, o'z navbatida,
atrof-muhit, ijtimoiy va igtisodiy jihatlarni o'z ichiga olgan ko‘plab omillarni hisobga olishni talab giladi. Sanoat
respublikamiz igtisodiyotining asosiy tarmoglaridan biri hisoblanadi. Sanoat tarmog‘ining rivojlanishi milliy iqti-
sodiyotning bargaror sur’atlar bilan rivojlanishiga olib keladi.

Rivojlanayotgan va yangi industrial davlatlar tajribalarining ko‘rsatishicha, mazkur davlatlardagi igtisodiy
muvaffagiyatlarning aksariyati sanoatda, aynigsa, qayta ishlovchi sanoatda chuqur tuzilmaviy o‘zgarishlar bilan
izohlanadi. Bugungi kunda sanoat tarmoqglarining barqaror rivojlanishi masalasi muhim ahamiyat kasb etib kel-
moqda. Barqaror rivojlanishda sanoatga asosiy va ta’sodifli ta’sir etuvchi omillarning tahlili orqali samaradorlik
ko‘rsatgichlarini oshirish strategiyalarini ishlab chiqarish masalasi ahamiyati oshib bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoatni rivojlantirishning dolzarbligi va iqtisodiyotni takomillashtirishda tutgan o‘rnining nihoyat darajada
kengligi bilan doimiy ravishda tadgiqotchi olimlarning digqat markazida bo‘lgan. Xususan, mavzu yuzasidan
xorijlik olimlardan Yu.Rodionov, R.S.Porter, D. Deveryuks, B.Roberts, R.N. Nureyevlar ilmiy yangiliklar yaratgan
bo‘lsalar, mahalliy olimlardan Yo.A.Abdullayev, A.Abduhamidov, U.Muxitdinov, A.A.Ortikov, X.Ishbutayeva,
Sh.Nizomova, E.X.Maxmudov, M.Isoqovlar bir gator ilmiy tadgiqotlar olib borishga muvaffaq bo‘lishgan.
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Xususan, A.Artikov “O‘zbekistonda sanoatni rivojlantirishning qator imkoniyatlari, geografik va igtisodiy
omillari’ga, M.P.Narziqulov “Sanoatni rivojlanish strategiyasini ishlab chigish jarayonida asosiy e’tibor tarkibiy
o‘zgarishlarga garatilganligi’ga, E.X. Maxmudov “Sanoat tarmoglari rivojlanishiga sharoit yaratishning strategik
yo‘nalishlari birinchi navbatda budjet, solig, pul kredit, narx va valyuta siyosati kabi vositalarni gamrab olgan
qulay makroigtisodiy muhitni yaratish”ga, bog'ligliklariga alohida to‘xtalib o'tishgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayoni davomida sanoatning bargaror rivojlanishini tahlil qilinishi asosida iqtisodiy tahlil va
sintez, induksiya va deduksiya, statistik guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va boshqa usul-
lardan keng foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ma’lumki, mamlakat sanoati faoliyati rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar sifatida igtisodiy siyosat, mavjud
infratuzilma, ishchi kuchi potensiali, innovatsiya va texlogiyalar, mavjud bozorlarga chigish imkoniyatlari,
ekologik faktorlar, huquqiy tizim va institutlar, siyosiy barqarorlik, globalizatsiya va ta’lim ko‘rsatgichlari bilan
izohlanadi. O‘z navbatida, ushbu omillarning aksiriyati mamlakatning investitsion jozibadorligiga ta’sir etadi.

Investitsion
jozibadorlik

Sanoatning
barqaror
rivojlanishi

1-rasm: Sanoat rivojlanishiga omillar ta’siri
Manba: Muallif ishlanmasi

Shularni hisobga olgan holda sanoatning barqaror rivojlanishida asosiy yetaklovchi omillar sifatida biz
innovatsiya va sanoatda investitsion jozibadorlik omillarni garashimiz mumkin ekan. Sanoatda investitsion jozi-
badorlikka ta’sir etuvchi asosiy ko‘rsatgichlar biri sifatida energiya barqarorlidir. Jahon bankining “Daromad,
mehnat va sarmoya” hisobotida ishonchli yenergetika infratuzilmasiga ega davlatlar ko‘prog sarmoya jalb
yetishi va iqtisodiy o‘sish sur’atlari yuqgori ekanligi ta’kidlangan.

McKinsey & Company tadgiqotida yirik investorlarning 92 foizi yenergiya barqgarorligini investitsiya qaror-
laridagi asosiy omil, deb bilishini gayd etadi. Harvard Business Review jurnali yenergiya begarorligi sanoat
investitsiyalarini 25% yoki undan ko‘proq gisqartirishi mumkinligi hagidagi tadgiqgotni keltirilgan. Bugungi kunda
mamlakatimizda ham yenergetika infratuzilmasi modernizatsiyasi sanoat tarmoglari istigboli uchun ahamiyati
oshib bormoqda. Bu, o'z navbatida, mavjud tizimdan samarali foydalanish hamda ishlab chigarishda energiya
samaradorligi o‘zgarishi tendensiyalarini tahlil gilish ahamiyatlidir.

Respublikamiz kesimi bo'yicha elektr energiyasi ta’minoti 2001-yilda 48454,8 mnl. kVt soat bo‘lgan bo‘lsa,
2022-yilga kelib 1,58 martaga oshib 76543,3 mnl. kVt soat ga to‘g‘ri kelmogda. Sonoat tarmoglarining elektr
enegiya istemoli 2001-yilda 18791,2 mnl. kVt soat bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda 18890,3 mnl. kVt soat, gishloq
xo‘jaligida 2001-yilda 14753,9 mnl. kVt soatdan 20022-yilda 9644,5 mnl. kVt soat, aholiga istemoliga 2001-
yilda 4411,3 mnl. kVt soat, 2022-yilda esa 17470,8 mnl. kVt soat to‘g‘ri kelganini kuzatishimiz mumkin.
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2-rasm: Tarmoqlar bo‘yicha elektr energiyasi istemoli dinamikasi
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Yuqoridagi elektr enegriyasi sarfi dinamikasidan ma’lumki, 2000-yildan 2023-yillar davomida sanoat tar-
mogqlari elektr iste’moli ko'rsatgichi o'zgarishi deyarli bo'lmagan. Sanoat mahsulotlarning ishlab chiqgarishi fizik
hajmining o'zgari 2000-yildan 2022-yilgacha 14 % o'sishni tashkil etadi. Buni esa, ishlab chigarishda erengiya
samaradorligi oshishi bilan izoxlash mumkin.

Albatta, dastlabki xulosalar chiqarish uchun sanoat tarmogqlarining energiya samaradorligi va energiya
resurslari bilan ta’minlay olish salohiyati ko‘rsatgichlari tahlili ahamiyatlidir. Energiya istemoli samaradorligini
baholash ko‘plab ko‘rsatgichlarga bog'liq, sanoat tarmoglardagi energiya samaradorligi ko‘rsatgichlari davlat-
latlar ortasidagi solishtiruvi asosida xulosalash imkoni yaratiladi.

1 kVt elektrga to‘g‘ri keladigan sanoat
mahsuloti hajmi (AQSh doll.)

Y3BEKUCTOH PoccHuA KO30fUCTOH

3-rasm: [shlab chiqarish sanoatida elektr energiyasi istemoli samaradorligi.
Manba: Muallif tomonidan tuzilgan.
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Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, O‘zbekiston, Rossiya va Qozog'‘iston sanoatida elektr energiyasi samara-
dorligi solishtirilganda O‘zbekiston Rossiyaga nisban 1.39 martaga pastligi va Qozog‘istonga nisbatan 3.19
marotaba pasligini ko‘rish mumkin. Bu esa, O‘zbekiston bo'yicha ishlab chigarish sanoati tarmoqlarida elektr
sarfi samaradorligi nisbatan pasligi va uni sub tarmoglar bo‘yicha tahlil qilish orqali xulosa berish magsadga
muvofiqdir.

O‘zbekiston Respublikasi statistika qo‘mitasi rasmiy ma’lumoti asosida shuni aytish mumkinki, nometal
mineral mahsulotlar ishlab chigarish, tog’-kon sanoati bilan bog‘liq va kimyo mahsulotlarini ishlab chigarish
tarmogqlari energiya samaradorlik yukori bo‘lishini ko‘rishimiz mumekin.

BolKa HoMeTann MUHepan MaxcyaoTnap uwnab ymkapuw -
Pe3sunHa Ba nnacTmacca bytomnap nwnab umkapvw N
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4-rasm: Ishlab chiqarish tarmoqlarida enegosamaradorlik
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Lekin, ushbu subtarmoglar bo‘yicha energiya samaradorlik ko‘rsatgichlarni o‘zaro taggoslash noo‘rindir.
Demak, tarmoglar bo‘yicha energiya samaradorlikka baho berish rivojlangan sanoatlashgan davlatlar enegi-
yasamaradorlik ko‘rsatgichlari taggoslash magsadga muvofiqdir.

Respublikami sanoat tarmoglaridagi elektr energiya samaradorligi dinamikasi asosida ishlab chiqilgan
quyidagi trend modeli asosida tahlil gilinganda,

ES = 467485 — 465,955 - T + 0.116107 - T2
F(2, 19) = 158,25 R? = 0,943 (p,, p,, p, < 0,0001)

sanoat tarmogqlaridagi elektr energiya samaradorligi 2025-yil kelib 2022-yilga nisbatan 1.27 marta 2026-yilda
esa 1.39 mataga oshishi kutiimoqgda.

Albatta, bunda, kutilayotgan elektro energiya samaradorligi ko‘rsatgichlarini yuqorilashi va uni yanada
yaxshilashda mintaqaviy iste’'mol dinamikasi va uning tendensiyasini o‘rganish magsadga muvofiq bo‘ladi.
Respublikamizda bugungi kunda yuqori elektr energiya iste’moli Navoiy, Toshkent, Qashgadaryo viloyatlari va

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz iy




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, iyul. Ne 7-son.

Toshkent shahriga to‘g‘ri kelishi bilan bir gatorda ushbu mintaqalarda barqaror elektr energiyasi istemoli oshib
borish tendensiyani ko‘rsatmoqda.
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5-rasm: Hududlar kesimida elektr yeneggiya istemoli
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Nisbatan past iste’mol ko‘rsatgichi to‘g‘ri keladigan hududlar Jizzah, Sirdaryo viloyatlarida energiya iste’moli
tendensiyasi deyarli o‘zgarishsiz golmoqgda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shuni ta’kidlash kerakki, mamlakatda sanoat taraqqiyoti ko‘plab omillarga bog'liq bo‘lib bu omillarning
o'zaro ta’siri har bir mamlakat uchun uning resurslari va yehtiyojlaridan kelib chigib o'ziga xos bo‘lishi mumkin.
Samarali boshqgaruv va bu omillarga mutanosib yondashish sanoat va umuman igtisodiyotning barqaror rivoj-
lanishiga xizmat gilishi mumkin. Bu borada nafaqat innovatsion boshqaruv va ishlab chiqarish texlologiyalarini
joriy etish, balki mavjud infratuzilmani modernizatsiya qilish masalasi orgali investitsion jozibadorlikni oshirish
mumkin. Bundan tashqari, tarmoglar kesimida energiya samaradorlik oshirishda ma’nan eskirgan mavjud tex-
nologiyalarni energiya samaradorligi yugori bo‘lgan texnologiyalar bilan almashtirishni davlat tomonida rag‘bar-
lantirish va yuqori energiya samaradorligiga ega tovar mahsulotlarini ishlab chigarish texnologiyalarini subsidi-
yalash va import gilishda boj yengilliklarini yaratish orqali erishish mumkin. Bundan tashqari, uzoq mumdatli
strategiya sifatida energiya samaradorligi yuqori texnologiyalar sohasida ilmiy-tadqiqot ishlarini qo‘llab-quvvat-
lash magsadga muvofiqgdir.
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CPABHUTEJIbHBIY AHAJIU3
COCTOSAHUSA CPEPY YCJVYT B
PETMOHAX AH/INYKAHCKOU
OBJIACTH

Myca6oeB Pyctam AnnxxoHoBuY
DoktopaHT PhD, Camapkanackum MHCTUTyT QkoHoMuKkmn n CepBuca

AHHOTauus: B HacTosiwen cTaTbe paccmaTpuBaeTcst cpepa ycnyr U ee nogotpachb (bbiToBoe 06CnyXnuBaHue) B peru-
OHax AHAWKaHCKOW 0bracTu, NX COOTHOLUEHWE, TeMMbl POCTa M OCHOBHbIE HamnpasneHus Npu pa3paboTke KOHKPETHbIX
NpeaIokeHNn N HOBbIX PEKOMEHAALIMI NO KOMMIEKCHOMY PELLEHMIO coLmarnbHbIX NpobnemM, hopMMpOBaHUIO MeXxaH3ma
3(pPEKTMBHOIO ynpaBneHnsi CUCTEMOM cdpepbl YCyr, 1 B HACTHOCTU BbITOBOro 06CnyXMBaHUs permoHoB AHAMXAHCKON
obnacTtn, kak noTpedbutenbckMe NpeanovTeHNs 1 CTeneHb NepBOOYEPEAHOCTU YAOBMETBOPEHMS NoTpebHocTeln Hace-
NEeHNsi PErMoHOB.

KntoueBble crosa: cdpepa ycnyr, 66IToBOe 0BCny>KVBaHWe, CPaBHUTENbHBIN aHanus, TeMnbl pocTa, Nog4oTpacslb, COLM-
anbHO-3KOHOMMYecKoe BrarocoCTosiHME HaCeneH s PErMoHOB.

Annotatsiya: Ushbu maqolada Andijon viloyati hududlarida xizmat ko‘rsatish sohasi va uning kichik tarmog‘i (maishiy
xizmat ko‘rsatish), ularning o‘zaro bog'ligligi, o‘sish sur’atlari va asosiy yo‘nalishlari ijtimoiy muammolarni kompleks hal
etish bo'yicha aniq taklif va yangi tavsiyalar ishlab chigish, xizmat ko‘rsatish sohasi tizimini, xususan, Andijon viloyati
hududlarida maishiy xizmat ko‘rsatish sohasini iste’molchilarning xohish-istaklari va viloyat aholisi ehtiyojlarini gqondir-
ishda ustuvorlik darajasi sifatida samarali boshqarish mexanizmini shakllantirish.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, maishiy xizmat ko‘rsatish, qiyosiy tahlil, o'sish sur’atlari, kichik tarmoq, hudud aholi-
sining ijtimoiy-igtisodiy farovonligi.

Abstract: This article examines the service sector and its sub-sector (consumer services) in the regions of the Andijan
region, their relationship, growth rates and main directions in the development of specific proposals and new recommen-
dations for the comprehensive solution of social problems, the formation of a mechanism for effective management of the
service sector system, and in particular, consumer services in the regions of the Andijan region, as consumer preferences
and the degree of priority in meeting the needs of the regional population.

Key words: service sector, consumer services, comparative analysis, growth rates, sub-sector, socio-economic well-being
of the regional population.

BBEAEHHUE

AKTyanbHOCTb TEMbI UCCINEA0OBaHUSA

B cBsa3u ¢ NocTtaHoBneHnem KabuHeta MunHnctpoB Pecnybnuvkm Yabekuctan ot 21.04.2022 roga Ne 206 o
“[lononHUTENbHBLIX Mepax No PopMUPOBaHUIO NPOrpaMm pPas3BUTUSA CoLManbHOM N NPOU3BOACTBEHHONM MHAPa-
CTPYKTYpbl 1 COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI YMPAaBIEHNUsSI FTOCYLAPCTBEHHBIMU MHBECTULMAMWU yTBEpXOEHA
NATUNETHAS NporpaMma no KOMMIIEKCHOMY COLMAnbHO-3KOHOMUYECKOMY PasBUTUIO TEPPUTOPUIA U AanbHEN-
LUEMY MOBLILLIEHMNIO YPOBHS XN3HU HaceneHnst AHOMXaHcKon obnacTtu.

[okyMeHT npegycmaTpmBaeT “0OPOXHYI0 KapTy”, BKMOYAOLLYHO B Ce04 :
® [paKTMYEeCKME MepbI MO PELLEHMIO CYLLECTBYHOLLMX NPOOremM HaceneHus;
e cneuunanuaauuio ropogoB 1 panoHoB AHAMXKAHCKOM obnacTu, “Toukun pocta” n “aparnBepHble oTpacnn’;

® CBOAHblE NapaMeTpbl MHBECTULMOHHbBIX NMPOEKTOB MO Pa3BUTMIO MPOMbILLIIEHHOCTU, CEMNBbCKOTO XO35M-
cTBa 1 cdhepbl YCNyr;

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




(\/ YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2024-yil, iyul. Ne 7-son.

® KOMMMEKC Mep MO pPasBUTUID WHXEHEPHO-KOMMYHUKALMOHHOW, MNPOU3BOACTBEHHON U CEPBUCHOM
WNHPACTPYKTYpbl U CTPOUTENBLCTBY, PEKOHCTPYKLUN U PEMOHTY OOBHEKTOB COLIMArIbHOMO Ha3HavYeHus B
AHamxaHckon obnactu B 2022 rogy;

® a[pecHblil NepeyeHb NepCrnekTUBHbLIX MPOEKTOB Pa3BUTUS COLMAIIbHOM U NPOM3BOACTBEHHOW NHpa-
CTPYKTYpbl FOPOJOB 1 paioHOB AHAMXKaHCKOM obnacTu.

Ba)XHOCTb BbINOMHAEMbIX C(bepoﬁ ycnyr (*)yHKLI,MIZ, €e HeOOQHOPOAHOCTbL onpeaendarT Kak HeobxoaMMOoCTb
rocygapcTtBeHHOro BO34ENCTBUA Ha YKa3aHHYH

L] ccbepy, Tak 1 ero MmacLutabbl, cnocoobs.l, WHCTPYMEHTbI. Pa3yMHO€ BMeLlaTeNnbCTBO
® [ocygapctBa U B (i)yHKLI,I/IOHI/IpOBaHMe ccbepbl ycnyr, onpaBaaHHOE C TOYKM 3peHnA

e pAda KpUTepues 0BLLEXO3ANCTBEHHOMO 1 COLMArnbHO-MONUTUYECKOrO 3HaYeHNs, JaeT, Kak nokasbiBaeT
npakTuKa pasBuTbIX CTPaH, OLLYyTUMbIe NONOXUTENbHbIE pe3ynbTaTbl. OTO 1 ONPeaenuIio akTyarnbHOCTb
HaCTOSALLIEro UccrnegoBaHus.

Llenbto HacTosiLLeln cTaTby SIBASIETCS PAaCCMOTPEHUE BbISIBNIEHWE MONMOXUTENBHbIX U OTPULLATENbHBIX TEH-
AEHLUMIN B pa3BuTUn cdpepbl ycryr Ans ee ganbHenwero CoBepLUEHCTBOBaHNS U (POPMUPOBAHNS KOHKYPEHTO-
CcnocobHoW cpeabl, OCHOBOW aHanm3a KOTOpPOoW SIBNSTCSA pakTopbl TepputopuansHon 060cobneHHoCcTn perun-
OHOB AHAMXaHCKOM 06racTu u cchopMynnpoBaTh KIOYEBbIE HaMpaBneHnst pasBuUTUA cepbl YCIyr B YCITOBUSAX
BO3PaCTaloLLEro coumanbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS HACENEHNS.

AHANTW3 JUTEPATYPHBIX UCTOYHUKOB IO TEME

TeopeTnyecknm acrnekTam COBEpPLLUEHCTBOBAHUSA cdepbl YCyr NOCBALLEHbI paboTbl Takux 3apybexHbIX 1
OTeYeCTBEHHbIX UccrnegoBarernen, kak AraHbersH A., Arees A.WN., AcagynnnHa A.B., I'. Accanb banaukuii E.B.,
Eknmosa H.A., benukosa K.M., babuny A.M., , . BeksuT, K.J1. Kennep, ®. Kotnep, K. lNaBnok, K. Xakcesep, b.
PeHaep, P. Paccen, P. Mepauk, A. Aran6ersiH, A.H. Koponb, H.I.

OtgenbHble CTOPOHbI 3TOM npobremsbl (pa3BuTue NpeanpuHMMAaTEnbCTBa, pasMelleHve Mpou3BOAM-
TeNbHbIX CUI, PErMOHarnbHOE pa3BUTUE U TOCY4apCTBEHHOE BO3OENCTBME Ha 3TOT NPOLECC) HALLM OTpaXeHue
B paboTax OTe4EeCTBEHHbIX YYEHbIX-9KOHOMUCTOB, Kak [1.X. AcrnaHoea, M.T. AnumoBa, N.U. MeaTos, U.X.NGpa-
rumoB, M.M. Myxammepos, A.K. Kanangapos, M.K. Napaaes, KX. Mup3saes, U.C. Tyxnues u ap.

METOA4O/NIO0I'MA UCCIJELOBAHUA

B crtatbe, B kayecTBe TEOPETUKO-METOAONOMMYECKOW OCHOBbI MCMOMNb3YHTCSH METOAbl pauvoHanbHOro
MbILUMEHNS], CPAaBHUTEMNBHOIO aHanu3a; ykasbl, HOpMaTUBHO-MPAaBOBblE OOKYMEHTbI MpUHATBLIM [MpaBuTens-
CTBOM MO Pa3BUTMIO HaLMOHAIBHOW 3KOHOMWKU K cdbepbl YCIyr, a Takke Hay4YHO-MeTOAoriornyeckasi nure-
paTtypa no Teme uccnegosaHus. B kadectBe nHpopmMauMoHHOW 6asbl OblfM MCNOMb30BaHbl AAaHHbIE AreHT-
cTBa ctatucTukm npu MNpe3ngeHte PecnyOnukn Y3beknucTtaH, ynpaBneHnst CTaTuCTUKM AHOMKAHCKOM obnacTu,
[enapTameHTa XUnNuLLHO-KOMMYHanbHOrO X03ancTea AHAMXKAHCKOM 0bracTu.

AHAJIU3 U PE3YJTBbTATHLI

AHamxkaHckas obnacTtb, ABMAKOWASACA C BbICOKMM YPOBHEM MIIOTHOCTU HaceneHust u ero noytn 10-tu
NPOLEHTHON YMCrEeHHOCTLI0 B Pecnybrnivke, obnagaeT orpoMHbIM YENOBEYECKMM NOTEHLMANoM ANsi OCYLLEeCT-
BINEHUST KaK MPOM3BOACTBEHHbIX, TaK U HEMPOU3BOACTBEHHbIX YCIYr B COLMAIIbHO-3KOHOMMUYECKOM pPas3BUTUN
pervoHa.

B nocnegHve gecatunetusi BO MHOMMX CTpaHax mupa cdpepa ycnyr pas3BuBaeTcsi 6ornee GbICTpbIMU TEM-
namu, 4YeM MaTepmanbHoe NPOM3BOACTBO, U NMPeBpaLLaETCs B KPYMHENLLNIA CEKTOP HALMOHAIbHOM SKOHOMMKM.
Cdbepa ycnyr YsbekucrtaHa 1 no pecypcHOMy 06ecrneqeHunto, U Mo KOHEYHbIM MOKa3aTeNsM CBOEro OyHKLMOHN-
poBaHus (06beMy 1 Ka4eCTBY NPEAOCTaBNAEMbIX YCITYT, UX BIIMSIHUIO HA YPOBEHb BI1aroCoCTOAHMSI HaceneHus)
3HaYUMTENbLHO OTCTaeT OT Bedylux CTpaH Mupa. Hapsagy ¢ ApyrMMmun rmaBHasi npyyuMHa Takoro MOMOXeHUs
COCTOWT B SIBHOWM HEO0OLIEHKE COLMarnibHO SKOHOMMUYECKOW PONv YCNYT, ee BKIaga B pa3BuTue obLuecTsa.

CornacHo aHanuTuyeckum AaHHbiM (Tabnuua 1), B AgmkaHckon obrnactn BbiToBbIE YCryr B pervoHe
MMEIT HEMpOMOpLMOHanbHY0 TEHOEHLMIO pPa3BUTUS MeEXAy BuOaMu YCryr. Korga paccMmaTtpvBaeTcs Jorns
AaHHOro nokasaTtensi B obwem obbeme chepbl yenyr, To oHa yBenuuunack B 1,77 pasa 3a nepuog 2021-2023
rogos. Hanpumep, B 2021 rogy o6wém coctaeun 109,8 mnpg.cymos, Temn pocta - 17,0%, B 2022 rogy 163,5
mrpg.cymoB — 19,0% v B 2023 rogy 194,4 — 18,9%.
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CToUT OTMETUTb, YTO 3HAYUTENBHYIO AOMNI0 B cpepe ycryr 3aHMMaloT YCryru TOPro.riv, NPpOXUBaHUSA U
nutanHus - 5702,9 mnpg.cymos (Temn pocta 13,3%), TpaHcnopTHble yenyrn — 4049,2 mnpa.cymoB (Temn pocTa
19,2%) n cbuHaHcoBble ycnyrm — 1610,2 mnpa.cymos (Temn pocta 19,0%). PutmnyHoe yBenuyeHne o6bEMoB
1 TEeMMNOB pocTa Habnoaanoch U B Nepuo NagemMmun.

Ta6siuna 1: [lokasatenu 06béMa U TeMIOB pocTa B chepe yeayr AHAMKaHCKON ob6stactu 3a 2021-2023 rofbl.

2021 rop, 2022 rop, 2023 rop,

Ne Buae! yenyr O61BLEM, Temn O6BLEM, Temn O6BLEM, Temn
MIipg CyM pocTa, % Mnpacym pocTta, % Mnpacym pocta, %

Bcero ycnyr : B TOM Ynucne 14502,4 118,5 17642,4 112,9 20147,6 114,2
1 Yenyru cBasu u nHpopmaTusaumm 975,2 119,0 1195,5 120,0 1435,8 120,1
2 zg’;{;‘;m“;;z:;ﬁﬁgor° 102,75 17,5 155,7 118,5 185,1 118,9
3 durHaHcoBbIE yCnyru 1121,8 117,5 1353,1 119,0 1610,2 119,0
4 TpaHcnopTHble ycryru 2825,2 119,0 3397,0 119,0 4049,2 119,2
5 CTpouTenbHble ycryru 154,43 119,0 218.,8 120,0 262.,8 120,1

Ycnyrv no peMOHTY U TEXHUYECKOMY
6 0BCNY>XMBaHUIO TEXHOMOIMYECKOro 146,63 119,0 209,5 120,1 251,6 120,1

obopynoBaHust

Ycnyrn no peMoHTy n
7 TEXHUYECKOMY 0OCIyXMBaHWIO 104,77 118,0 158,6 120,0 190,8 120,3
CENbCKOXO35IMCTBEHHOW TEXHUKN

8 TypucTtudeckue ycnyrm 246,7 120,0 331,0 120,0 398,9 120,5

Ycnyru Toproenu, NpoXvBaHNs 1

9 i 4183,8 119,5 5034,6 119,5 5702,9 113,3
10 bBbiTOBBIE YCNyIHN 109,83 117,0 163,5 119,0 1944 118,9
11 OGpa3soBaTenbHble ycnyru 767,28 118,2 941,9 119,0 1119,9 118,9
12 MepguumHckoe obcnyxrBaHne 288,18 117,2 372,7 17,7 439,0 117,8
13 CenbCKOXO3ANCTBEHHbIE YCMyrn 205,83 1041 2493 104,6 262,0 1051
14  [Opyrue ycnyrm 3270,0 116,8 3861,2 120,2 4045,0 104,8

OkasakHble ycnyru Ha ayuly 4852.0 112,1 5366.0 110,6 5936.0 110,6

HaceneHusA,TbiC. CyM
McTouHuK: pacyeTbl aBTOpa Ha OCHOBE AaHHbIX YNpaBneHus CTaTUCTUKM AHOWKaHCKOM obnacTtu.

[oBOps 0 HanmpaBneHusx pasBuUTUSE cdpepbl ObITOBLIX YCNyr, BaXXHO NOAYEPKHYTb OCODEHHOCTb criegy-
owmnx npobnem: opMUPOBaHNE KOHKYPEHTHOW Cpefbl; COOAENCTBME CTPYKTYPHOW MepecTpovike; npuaaHue
9KOHOMMUKE rMOKOCTN, MOBUIBHOCTW, MAHEBPEHHOCTH; MPUBIIEYEHNE NMUYHBIX CPEACTB HAaceneHns Ha pa3BuTre
Npoun3BOACTBA; CO3aHVe AOMNONMHUTENbHbLIX pabovmx MecT, cokpalleHne 6e3paboTuLlbl; paclumpeHne accop-
TUMEHTa W MOBbILLEHNE KaYyeCcTBa TOBapoB, paboT u ycnyr; co3faHvue CTUMYMOB AN pa3BUTUS TBOPYECKOTO
noteHumana paboTHMKOB; BOBMIEYEHME BCEX KaTeropuii HaceneHus B NPOM3BOACTBO; OCBOEHUE U UCMOMb30-
BaHME MECTHbIX UCTOYHWKOB CbIpbs 1 Ap.

[ns NonHOLEHHOro pa3BMTKS pbiHKa ObITOBLIX YCyr crieqyeT NpoBeCTM HeManyto paboTy No BHeApeHMo
1 NCMOMb30BaHMIO Pa3NMNYHbIX YNpaBrneHYeCcKUX TEXHONMOMMI, CPEAN HUX OCHOBHbIMU pekoMeHaaumsamu oyayT
ABNATLCS: NPefoCcTaBreHve agMUHUCTPATMBHBIX NpedepeHUnil, MapKETUHIOBbLIA aHanu3 pblHKa, CHUXeHue
HarnoroBoW Harpysku, cosgaHve eguHon 6asbl pacuéta obecneveHHOCTbI0 HaceneH s ObITOBbIMY YCryramu.

B Tabnuue 2. npeacTaBneHo KONMUYecTBO U COOTHOLLEHWE NPeanpuaTUin cdepbl ycnyr n 6eIToBoro obeny-
XnBaHusa AHOMKaAHCKOW obrnacTu B pa3pese panoHOB.
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Ta6sinna 2: CocTosiHUE NPeANPUATUN chepbl YCAYT U 6bITOBOr0 006CAYKUBAHUS AHAMKAHCKOM 06J1acTy Ha 1
anBapda 2024 rozga

Ha3BaHue ropoga, Bcero npeanpuatun cdepbl npeAnpusTUA 6LITOBOro [ons npeanpuaTumn
panoHa ycnyr no peruoHam obcnyxuBaHus 6biTOBOro o6cnyxuBaHusi
Bcero no o6nactu 30752 7077 23,0
r. AHOWKaH 9634 1311 13.6
r XaHabap. 2536 452 17.8
ANTbIHKYNbCKNIA 1349 471 34,9
AHAWXaHCKNN 2488 509 20,5
BanbikynHckun 1596 416 26,1
BycTtaHckun 793 220 27,7
BynakbalunHckuia 883 262 29,7
[bxanakyoykckun 1070 284 26,5
MabackaHckui 792 283 35,7
YnyrHopckui 488 147 30,1
KypraHTenuHckuin 1135 499 43,9
ACaKMHCKUI 1437 599 41,7
MapxamaTtckui 859 268 31,2
LLlaxpuxaHckumn 3018 750 24.9
[MaxTtaabagckui 1565 345 19.6
Xopykaabanckui 1287 261 26.8

MCTOYHMK: AaHHble obnacTtHoro ynpaBneHua CTaTUCTUKU

B BbiweykasaHHon Tabnuue Ha 1 saHBaps 2024 roga nokasaHo obLlee KONMYecTBO NpeanpusaTuin cdepsl
ycnyr AHamxkaHckon obnactn — 30752 eguHuubl, a Takke (B TOM 4ucre) npeanpuaTuii ObITOBOro obCnyxu-
BaHust — 7077 eamHny 1 ux gons B obuwem konmyectse — 23,0%. AHanorMyHble nokasatenu npuBeneHbl B
paspese pernoHoB AHOMXKaHCKON obrnacTu.

[MepeuncneHHble nokasatenu CBUAETENbCTBYIOT O HEPABHOMEPHOCTU KOMUYECTBEHHOrO COOTHOLUEHUSI
4onu 6bIToBoro obcnyxmeaHus B obLieM o6bEMe cdepbl yCryr permoHoB AHAMXKaHCKoM obractn n obycnos-
nvBaeT ux panbHenwee yeBenuyeHve. ObGecnevYeHne coumanbHO-9KOHOMWMYECKOTO PasBUTUSE B OCHOBHOM
3aBUCUT OT QYHKLMIA pPerynmpoBaHUs U HEMpepbIBHOIO MOHUTOPWHIa, obecrnevyeHnss HopMaTUBHO-NPaBOBOM
0a3bl opraHamy BNacTv Npv co3gaHum HeoOXoAMMBIX YCIOBUIA ANsi pa3BUTUS BCEX cdep M BUAOB AesiTeNb-
HOCTW pernoHa.

SAKJTIOYEHHUE

BbiToBOE 06CNy’KMBaHME BLICTYNAET Kak YacTb OTpacny 06LLEeCTBEHHOO NPOU3BOACTBA - Chepbl 0BCyKu-
BaHMWs B LIENIOM 1 B 3TOM KayecTBe obrniagaet Bcemu npusHakamu nogoTpaciu, a B pamkax 6onee AetanbHOro
N3MEpPEHUs - CaMOCTOSITENIbHOM OTpaciv obCnyxunBaHUsa HaceneHus. BbiToBoe o6cnyknBaHWe HaceneHns Bo
BCEX €ro MpOosiBIIEHUsIX MO XapakTepy MCrorb3yemMoro B ero cdepe Tpyaa npucyTCTBYET Kak B (hopMe UHANBY-
AyanbHOro OpUEeHTUPOBAHHOIO MaTepuarnbHOrO NPOU3BOACTBA M BOCCTAHOBMEHMUN NOTPEBUTENbHBIX CTOMMO-
CTeN, TaK 1 B pasnnyHbiX hopMax HeHaTypanbHOro NPou3BOACTBA, TO €CTb B BUAE “Y4UCTbIX” ycnyr. BuiToBOoMy
06CNyXMBaHUIO NPUCYLL Lenblid psg crieundryeckux 0cobeHHOCTEN, HEKOTOPLIM 06Pa3oM BbIAENSAIOLLMX ero B
ocobyto nogoTpacib cdepbl 06CIYKMBAHUS U OTNIMYAKOLLMX OT OCTalbHbIX OTpacnei o6LLECTBEHHOMO X03sii-
cTBa.
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PaccmaTtpusas 6biToBOE 0GCNyXMBaHWE HaceneHus kak NogoTpacib Hapoa4HOro X03sMCcTBa, HeoGXoaNMO
OTMETUTb CneLndUYHbIA XapakTep NpoayKTa, Co3aaBaemMoro AaHHoW noaoTpachbio, - YCryr GbITOBOro xapak-
Tepa. Ycnyru cocTaBnsitoT YacTb 06LLEeCTBEHHOrO hoHaa NoTpebuTenbHbIx Grar. OHU SBMATCA pe3ynbsTaTom
pasBuUTUS 1 yrnybneHns obLUecTBeHHOro pasaeneHuns Tpyaa. B npouecce o6LecTBEHHOro pasaeneHns Tpyaa
npoucxoauT obMeH TPYA0BOM AeATeNbHOCTLIO Pa3nMYHbIX KaTeropuin HaceneHus; oaHa U3 YopM Takoro poga
obMeHa OesATeNbHOCTLIO - YCIYT, B TOM Yucre U GbIToBbIE.

Takum obpasom, cchepa ObITOBLIX YCIyr UMeeT 60osbLUY0 cCoLManbHY, SKOHOMUYECKYHO U NONUTUYECKYIO
3HAYMMOCTb, a TaKKe OYeHb NPOYHO CBA3aHa C 3aJadveit obecnevyeHnss IKOHOMUYECKOro POCTa U NOBbILLEHUS
KayecTBa XXM3HW HaceneHusl. YBenuyeHne coumanbHol 1 9KOHOMUYECKOW 3HAYMMOCTU UHAYCTPUN YCIyT U B
pa3BUTbIX CTpaHax, U ocobeHHo, B Pecnybnvke Y3bekuctaH TpebyeT caMoro BbICOKOTO BHUMAaHUS K HEW CO
CTOPOHbI OPraHoOB BACTX U yrnpaeneHust. OTO OOMKHO BblpaXaTbCsl B OKa3aHMW MOMOLLM B pa3BUTUM cdepbl
ObITOBbIX YCIYTr M B Y4aCTUW BMACTHbIX CTPYKTYP B YNpaBleHnn ee AeATENbHOCTLH0.

1. Ykas lNpesngeHTta Pecnybnukn Y3bekuctan, ot 28.01.2022 r. Ne YT1-60 “O ctpaTerun passutus HoBoro Y36ekucraHa
Ha 2022-2026 rogb!”. https://lex.uz/ru/docs/5841077.

2. ToctaHoenexue MNpesngeHTa Y3bekucraHa ot 27 aHeapsi 2022 roga Ne IMM1-104 “O gononHUTeNbHbIX Mepax no pas-
BUTUIO chepbl yenyr”. https://lex.uz/docs/5840286

3. MocrtaHoeneHne KabuHeta MuHucTtpoB Pecny6nuku Y3bekuctan ot 21.04.2022 roga Ne 206 o “[ononHuTensHbIx
Mepax Mo hopMUpPOBaHUIO NPOrpaMM pasBUTUS COLMAnbHOM M NPOU3BOACTBEHHOW MHMPACTPYKTYpPbl Y COBEPLLEH-
CTBOBAHWIO CUCTEMbI YNPaBEHNs roCyAapCTBEHHbIMY UHBECTMLMAMN”

4. [enaptameHTa >XWMULLHO-KOMMYHaNbHOMO Xo3aWcTBa AHAMXKaHckoh obnactu. https://www.goldenpages.uz/
company/?1d=91159

5. ¥YnpaBneHue ctatnuctukn AHgmxaHckon obnactu. https://www.goldenpages.uz/company/?1d=102418

6. bBaknakoa B.B., CtynuH A.O. CTpykTypa 1 0coBEHHOCTU pbiHKa ycnyr. dopmurpoBaHMe GnaronpusiTHOrO UHBECTU-
LIMOHHOrO Knumara B cipepe cepsuca // MexgyHapoaHbIv CTyAeHYecknin HaydHbIi BecTHUK. 2015. Ne 1. 30.11.2017).

7. Toponoea A.U., Kokapesa M.E., Makaposa K.C., Bnacosa A.A., PotaHoBa B.A. TeHaeHuusi passutusi caepsl yenyr //
CoBpemeHHble Hay4Hble nccnegosaHus n nHHosaumun. 2019. Ne 11 [SnektpoHHbIn pecypc]. URL: https://web.snauka.
ru/issues/2019/11/90764 (nata obpawieHus: 14.06.2024).
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QISQARTIRISHDA ISHLAB
CHIQARISH SANOATINING
O‘RNI (QASHQADARYO
VILOYATI MISOLIDA)

Hamdamov Shahzod llhom o‘g‘li

UDK 316.334.2

Mehnat bozori tadqigotlar instituti kichik ilmiy xodimi

Baxronov Baxriddin Najmiddinovich
Mehnat bozori tadqigotlar instituti bosh ilmiy xodimi

Annotatsiya: Magolada Qashqgadaryo viloyatining tumanlari kesimida aniglangan kambag‘allik darajasi va viloyatning
sanoat ishlab chigarish hajmida tumanlarning ulushi o‘rtasidagi bog'liglik tahlil gilingan. Shuningdek, hududlarda sanoat
ishlab chigarishning mintagadagi bandlik darajasi hamda hududiy kambag‘allik darajasiga ta’siri o‘rganilgan va mazkur
omillarning korrelyatsion-regression tahlili keltirib o'tilgan. Bundan tashqari, maqolada Qashqadaryo viloyatida sanoat
ishlab chigarish imkoniyatlarini takomillashtirish hamda hududiy kambag‘allik darajasini kamaytirish yuzasidan taklif va
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat ishlab chigarish, kambag‘allik, kambag‘allik darajasi, hududiy kambag‘allik, bandlik darajasi, aholi
bandligi.

Abstract: The article analyzes the relationship between the level of poverty determined in the district of Kashkadarya
region and the share of districts in the volume of industrial production of the region. Also, the influence of industrial pro-
duction in the regions on the level of employment in the region and the level of regional poverty was studied, and a cor-
relation-regression analysis of these factors was presented. In addition, the article elaborates proposals and recommen-
dations on improving industrial production opportunities and reducing the level of regional poverty in Kashkadarya region.

Key words: industrial production, poverty, poverty rate, regional poverty, employment rate, population employment.

AHHOTauus: B ctaTbe aHanuampyeTcst CBA3b Mexay YpoBHEM GefHOCTUM, onpefensemMbiM B pavioHe KalukagapbuHCKOM
obnactu, n gonen panoHoB B 0ObeMe MPOMBbILLMIEHHOTO NMPOU3BOACTBA pernoHa. Takke Obino U3y4eHo BNUsIHWE MPo-
MbILLIIEHHOTO NMPOU3BOACTBA B PEMMOHAX Ha YPOBEHb 3aHATOCTU B PETVIOHE 1 YPOBEHb PErnoHanbHon 6egHOCTH, a Takke
NnpencTaBneH KOppensLuMOHHO-PErPECCUOHHbIM aHanu3 aTnx gaktopoB. Kpome Toro, B cTatbe paspabartbiBaloTcs npea-
NOXEHWSA 1 peKOMeHAaLUN Mo YNy4LIEHNO BO3MOXXHOCTEN NPOMBILLIEHHOIO NPOM3BOACTBA U CHUXKEHWNIO YPOBHS pervo-
HanbHom 6egHocTM KalwkagapbuHckon obracTtu.

KnioyeBble crnoBa: NpOMbILLNIEHHOE NPOU3BOACTBO, GEAHOCTb, YPOBEHb O€AHOCTW, pervoHanbHas 6eqHOCTb, YPOBEHb
3aHATOCTU, 3aHATOCTb HACemNeHus.

KIRISH

Ishlab chiqarish sanoati jahon igtisodiyotida muhim mavgega ega bo'lib, turli mintagalarda iqtisodiy o‘sish
va rivojlanishning muhim omili bo‘lib xizmat giladi. Iqtisodiy hissasidan tashqari, sanoatning ta’siri ijtimoiy o‘lchov-
larga, jumladan, mintaqaviy kambag‘allik darajasiga va bandlik imkoniyatlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi jahon
mamlakatlari tajribasida o‘z isbotini topgan. Ishlab chiqarish tarmoglari, mintagaviy kambag‘allik va bandlik
o‘rtasidagi murakkab munosabatlarni tushunish hududlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi uchun juda muhimdir.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Igtisodiy va ljtimoiy Kengashining ta’rifiga ko‘ra kambag‘allik deganda
odamlar, uy xo‘jaliklar va jamoalarning himoyalanmaganligi, nochorligi hamda zaruriy ijtimoiy xizmatlardan foy-
dalanish imkoniyatining cheklanganligi tushuniladi.
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MAVZUGA OIL ADABIYOTLAR SHARHI

Kambag‘allikning sabablari va jamiyatdagi o‘rnini o‘rganish XVIII asrdan XX asrning birinchi yarmigacha
bo‘lgan davr ajratilgan, klassik igtisodchi olimlar A.Smit, D.Rikardo, T. Maltus, G.Spenser, J.Prudon, E.Reklus
va b., shuningdek, zamonaviy igtisodchi olimlar Rovntri, F.Q. Xayek , P. Taunsend va boshqgalar tomonidan
o‘rganilgan. Klassik igtisodchi olim A.Smitning asarlarida kambag'allik va ijtimoiy standartlar o‘rtasidagi bog'liglik
nisbiy mohiyati ochib berilgan. XIX asrda kambag‘allik chegarasini oila budjeti asosida hisoblash orgali mutlaq
kambag‘allik mezonini kiritish, kambag‘allikni aniglash mezonlarini daromad darajasi bilan bog‘lash hamda
shaxsning mehnat gobiliyati va sog‘lig‘ining muayyan darajasini saglab qolish bilan bog'liq ehtiyojlarini gondi-
rishni taklif gilgan.

Mamlakatimizda aholini ish bilan ta’minlash, mehnat bozorining rivojlanishi, ishsizlik kabi muammolar
respublikamiz olimlari tomonidan chuqur o‘rganilgan va o‘rganilmogda. Mazkur muammolar mamlakatimiz
olimlaridan R.A. Ubaydullayeva, Q.X. Abdurahmonov, M.M. Muhammedov, L.P. Maksakova, B.X. Umurzakov,
M.Q. Pardayev, Sh.R. Xolmo‘minov, Z.Ya. Xudoyberdiyev, D.Ortigova, D.N. Rahimova, N.X. Rahimova,
N.Z. Zokirova, K.Z. Xomitov, N.U. Arabov, N.Shayusupova va boshqgalar tomonidan tadqiq gilingan. Ushbu igtisodchi
olimlarning ilmiy asarlarida mamlakatimiz aholisini ish bilan ta’minlash, o‘zini-o‘zi band qilish kabi yo‘nalishlar
0'z aksini topgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida kambag‘allikni gisgartirishga oid tizimli yondashuv, giyosiy va ekspert tahlili, abstrakt
fikrlash, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, zamon va makon, monografik va mantigiy yondashuv kabi
usullardan keng foydalanilgan. Mavzuning dolzarbligini isbotlashda mazkur masala borasida olib borilgan tad-
giqot natijalari, monografik tahlil kabi yondashuvlardan ham foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon tajribasida hududiy kambag‘allik darajasini pasaytirishning iqtisodiy mexanizmlaridan keng targa-
Igan usullaridan biri hududlarda sanoat mahasulotlari ishlab chiqarish hajmini kengaytirishdir. Aynigsa, kichik
korxonalarning ish ofrinlarini yaratish va kam ta’minlangan aholi uchun daromad keltirishdagi ahamiyati ulkan.
Sanoat klasterlari mahsuldorlik va daromadlarni oshirishi hududda bandlik hamda kambag‘allikni kamayti -
rishda muhim rol o‘ynaydi. Misol uchun, 1990-yillarning oxiridan boshlab AQSHda ishlab chiqarishdagi ban-
dlik sezilarli darajada pasayish trayektoriyasida bo‘ldi, buning natijasida an’anaviy ishlab chiqarish shtatlarda,
aynigsa, kuchli igtisodiy pasayish davri boshlanishiga sabab bo‘ldi. Bu pasayish AQSH igtisodiyoti uchun jiddiy
ogibatlarga olib keldi. AQSHda ishlab chiqarish sanoati yangi bosqichga chiqishi 2013-yilda 12 millionga yagin
ish o'rinlarini yaratgani yoki AQSH umumiy bandligining qariyb 8,8 foizini ish bilan ta’minlagan holda AQSH
igtisodiyotining muhim gismiga aylangani yaqqol dalil bo‘la oladi. Ishlab chiqarishdagi ish o‘rinlari ham kengroq
igtisodiyotda uchta go‘shimcha ish orinlarini go‘llab-quvvatlovchi “ko‘paytiruvchi effekt’ni ko‘rsatadi. Shunday
ekan, mintagalar kesimida ishlab chigarish sanoatini rivojlanishi nafagat hududlar igtisodiyoti va aholisining
turmush dararajasiga, balki, mamlakat igtisodiyoti uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Qashqgadaryo viloyati mamlakatimiz sanoatida sezilarli ulushga ega bo‘lgan hududlardan biri sanaladi.
Statistik ma’lumotlarga asosan, 2024-yil yanvar-mart oylarida hududda jami 6394,4 mird so‘mga teng sanoat
mabhsulotlari ishlab chiqarilgan. Mazkur giymatni o‘tgan yilning mos davri bilan solishtirganda 103,2 foizga
o‘sgan. Hududda ishlab chigarilgan sanoat mahsulotlari mamlakat sanoatining 4,1 foiz ulushini tashkil etib,
viloyatlar kesimida 8 o‘rinda gayd etilgan. Viloyat sanoatining 3,9 foizi tog'-kon sanoati, 65,8 foizi ishlab chiga-
rish, 29,8 foizi elektr energiyasi, gaz, bug‘ ta'minoti va konditsiyalash sanoati, 0,5 foizi suv ta’minoti, kanalizat-
siya, chigindilarni yig‘ish va utilizatsiya qilish sanoatiga to‘gri keladi.

Ishlab chigarish sanoati bo‘yicha viloyatda to‘gimachilik mahsulotlari (41,3%), kimyo mahsulotlari (26,1%),
ozig-ovgat mahsulotlari (17,9%) katta ulushga ega. Nishon (27,9%), G'uzor (15,3%) va Qarshi shahri (11,4%)
viloyatlari sanoat ishlab chigarishining muhim hududlari hisoblanadi. Shuningdek, tumanlar kesimida iste’mol
mollari ishlab chigarish hajmi bo‘yicha eng yaxshi ko‘rsatkich Qarshi shahriga to‘gri kelsa, eng past ko‘rsatkich
Ko‘kdala tumanida kuzatilgan.

Tadgiqot natijalariga ko‘ra, viloyatdagi sanoat ishlab chigarish hajmida tumanlarning ulushi hamda tumanlar
kesimida obyektiv kambag‘allik darajasi o‘rtasida kuchli teskari korrelyatsiya mavjud bo‘lib, sanoat mahsulotla-
rini ishlab chigarish hajmi yugori bo‘lgan tumanlarda kambag‘allik darajasi past ekanligi aniglangan (1-rasm).
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1-rasm: Qashqadaryo viloyatida tumanlari kesimida sanoat ishlab chiqgarish hajmi va obyektiv kambag'allik
darajasi o‘rtasidagi teskari korrelyatsiya

Yuqoridagi jadval ko‘rsatqichlari va hisob kitoblarga ko‘ra, tumanlar kesimida sanoat ishlab chigarish hajmi
va obyektiv kambag‘allik darajasi o‘rtasidagi korrelyatsiya -0,9 ni tashkil etmoqgda va ikki omil belgi o‘rtasida
kuchli bog'liklik mavjudligi aniglangan (1-jadval).

1-jadval: Qashqadaryo viloyatida tumanlar kesimida sanoat ishlab chigarish hajmi va obyektiv kambag‘allik
darajasi o‘rtasidagi korrelyatsiya (%)

Sanoat
Tumanlar ishlab
Ne  Tumanlar ~<eSIMica ;g‘l’l?l'(‘“" °:;?:‘:Lsah X-% Y-y -Rx{-¥) K-XP  (y,-)
darajasi x; tumanlar
ulushiy,

1.  G'uzor 12,4 13,5 -5,36 6,4 -34,304 28,7296 40,96
2. Qamashi 241 2,8 6,34 -4,3 -27,262 40,1956 18,49
3. Koson 19,7 4,3 1,9 -2,8 -5,432 3,7636 7,84
4. Kitob 22,3 4,7 4,54 -2,4 -10,896 20,6116 5,76
5. Mirishkor 19,4 2,3 1,64 -4,8 -7,872 2,6896 23,04
6. Nishon 6,3 29,7 -11,56 22,6 -258,996 131,3316 510,76
7. Kasbi 16,9 5,8 -0,86 -1,3 1,118 0,7396 1,69
8.  Chiroqchi 17,1 3 -066  -4,1 2,706 0,4356 16,81
9.  Yakkabog' 19,8 3,3 2,04 -3,8 7,752 4,1616 14,44
10. Shahrisabz sh. 19,6 1,6 1,84 -5,5 -10,12 3,3856 30,25

Jami: x 17,76 y 7.1 >0 >0 >-358,81 >236,04 670,04

—358,81 -
V2360467004 33:357?11 =-09 ¥y =Ry (50
Ry/x:—_358'81 =-1.52 y-7,1 =-1,52(x-17,76)
236.04

y=-1,52x+19,9

Regressiya tenglamasi y = —1,52x + 19,9 ko‘rinishida bo'lib, hududdagi kambag‘allik darajasini 1 foizga qis-

gartish uchun tumanlar sanoat mahsulotlari ishlab chigarish ulushining 18,3 foizga ortishi zarur bo‘ladi. Sanoat
klasterlarining bilvosita ta’siri tumanlarda infratuzilmani yaxshilash va mahalliy firmalarning imkoniyatlarini ken-
gayishi natijasida kambag‘al qatlamlar uchun ijobiy bo‘ladi.
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Tahlil natijalari asosan aytishimiz mumkinki, mintagadagi gaysi bir tumanlarda sanoat ishlab chigarish
hajmi nisbatan pastroq bo‘lsa, o‘sha tumanlarda kambag‘allik darajasi yuqoriroq ekanligi aniglangan. Misol
uchun, Shahrisabz shahri hamda Mirishkor, Qamashi, Chirogchi, Yakkabog‘ tumanlarining viloyat sanoat ishlab
chigarish hajmida ulushi eng kam hududlar bo‘lsa, mazkur hududlarda kambag‘allik darajasi ham eng yuqori
ekanligini ko‘rishimiz mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqotimiz natijalariga ko‘ra hududiy kambag‘allik va sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi o‘rta-
sida kuchli korrelyatsiya majud bo'lib, mintagada kambag‘allik darajasini gisqartirish uchun quyidagi takliflar
ilgari suriladi:

=  Qamashi tumanida qurilish materiallari, Qarshi tumani va Qarshi shahrida mebelsozlik klasterlari faoli-
yatini yo‘lga qo‘yish;

m  Qamashi tumanida qurilish materiallari, Qarshi tumani va Qarshi shahrida mebelsozlik klasterlari faoli-
yatini yo‘lga qo‘yish.

m Dehgonobodda kalsiylangan soda, Kitobda mikro-kalsit xom ashyosini gayta ishlash loyihalarini amalga
oshirish;

m Muborak va G‘uzorda kichik sanoat zonalari tashkil etilib, yirik neft-gaz korxonalari uchun kooperatsiya
asosida 100 dan ortiq butlovchi gismlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish;

m Har chorak yakuni bilan asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar natijalarini tahlil gilish hamda pastdan yuqoriga
tamoyili asosida muammoli masalalarni hal etish choralarini ko‘rish lozim bo‘ladi.

-

N.M.Soatov, N.G*.Nabiyev, D.N. Nabiyev, G.N. Tillaxo‘jayev. Statistika.Darslik. Toshkent-2011.

2. Robert E. Scott. The Manufacturing Footprint and the Importance of U.S. Manufacturing Jobs. URL: https://www.epi.
org/publication/the-manufacturing-footprint-and-the-importance-of-u-s-manufacturing-jobs.

3. Shuai Sh., Zhanzhong Sh,Yirong Sh. Impact of Al on employment in manufacturing industry. URL: https://www.world-
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4. Ch. Mullen. New Research: Is Manufacturing Stability in Sight? URL: https://www.ukg.com/blog/workforce-institute/
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5. W. Martinez. How science and technology developments impact employment and education. URL: https://www.ncbi.

nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6294922.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari.

Qashqgadaryo viloyati Statistika boshgarmasi ma’lumotlari.
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BANKLARNING

QIMMATLI QOG‘OZLAR
BOZORIDAGI FAOLIYATINI
TAKOMILASHTIRISH YO‘LLARI

Ermatov Utkirbek Baxodirjonovich
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish yo'llari tahlil gilinadi.
Tadqiqot rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekistondagi banklarning faoliyatidagi farglarga e’tibor garatgan holda,
ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni ko‘rib chigadi. Moliyaviy texnologiyalardan foydalanish, risklarni
boshqarish strategiyalari, mutaxassislarni tayyorlash, xalgaro hamkorlik va huquqiy asoslar kabi masalalar tahlil gilingan
bo'lib, tadgigot natijalari O‘zbekiston banklari o'z faoliyatini ganday yaxshilashi mumkinligini ko‘rsatib beradi. Bu esa
banklarning moliyaviy bargarorligi va bozor raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: banklar, gqimmatli gog‘ozlar bozori, moliyaviy texnologiyalar, risklarni boshgarish, mutahassislarni tayyorlash,
xalgaro hamkorlik.

Abstract: This article examines ways to improve the activities of banks in the securities market, focusing on the differ-
ences between developing countries and Uzbekistan. By analyzing the main factors affecting the effectiveness of banks’
operations in the securities market, such as the use of financial technologies, risk management strategies, professional
training, international cooperation, and legal frameworks, the study provides a comprehensive overview of current prac-
tices and challenges. The findings highlight the key areas where Uzbek banks can enhance their performance to achieve
greater financial stability and market competitiveness.

Key words: banks, securities market, financial technologies, risk management, professional training, international coop-
eration.

AHHOTaUysA: B gaHHoOW cTaTbe paccmaTpuBatoTcs NyTU yIyylleHUst AesTeNlbHOCT GaHKOB Ha pbiHKE LieHHbIX Bymar, ¢
aKLEHTOM Ha pasnuuvsi Mexay pasBMBaOLLMMUCA CTpaHaMu U Y36ekucTaHoM. AHamnM3vpytTCs OCHOBHbIE (DaKTOPbI,
BNvsiioLMe Ha 3O(DEKTUBHOCTL onepaunii 6aHKOB Ha pbiHKE LIeHHbIX Gymar, Takue Kak MCronb3oBaHne (rHaHCOBbIX
TEXHOJOIWIA, CTpaTernn ynpaeneHUs puckamu, NpodeccroHanbHas NOAroToBKa, MeXAyHapo4HOe COTPYAHWYECTBO U
npaBoBble paMku. VMccriegoBaHue NpegocTaBnsieT KOMMMEKCHbIM 0630p TEKYLLMX NPAKTUK U BbI30BOB, @ Takke Bblae-
NSIeT KntoyeBble 0brnacTu, B KOTOPbIX y36eKkckue GaHKM MOTyT MOBLICUTb CBOK MPOU3BOAUTENBHOCTbL AN AOCTUXEHNS
Gonbluein (MHAHCOBOM CTabUNBbHOCTU U KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTU Ha PhIHKE.

KnioyeBble cnosa: 6aHKW, pbIHOK LieHHbIX Bymar, (hMHaHCOBbIE TEXHOMNOrMK, ynpaBneHne pyckamu, npodeccnoHanbHas
NnoaroToBKa, MeXAyHapoaHOe COTPYAHNYECTBO.

KIRISH

Bugungi kunda banklar moliyaviy bozorlarda faol ishtirok etayotgan subyektlardan biri sifatida muhim rol
o'ynaydi. Banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyati igtisodiy tizimning muhim gismi bo'lib, moliyaviy
samaradorlik va bargarorlikni ta’'minlashda asosiy vosita hisoblanadi. Qimmatli qog‘ozlar bozori orgali banklar
kapitalni jalb qilish, tavakkalchiliklarni boshgarish va likvidlikni ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shuningdek,
banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyati ularning mijozlariga keng turdagi investitsiya va moliyaviy
xizmatlar tagdim etish imkonini beradi.

Banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirishning ahamiyati katta. Bir tomondan,
bu bankning moliyaviy bargarorligini ta’minlaydi, tavakkalchiliklarni kamaytiradi va daromadlarni oshiradi.
Ikkinchi tomondan, bu butun moliyaviy tizimning barqarorligiga va rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Banklar sama-
rali investitsiya strategiyalari va risklarni boshqarish tizimlarini joriy etish orqali igtisodiy ingirozlardan gochish
va moliyaviy bozorlarda ragobatbardoshlikni saglash imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Shu bilan birga, banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish uchun gator muam-
molarni hal qilish talab etiladi. Bular orasida huquqiy va regulyator majmua, moliyaviy texnologiyalarning rivoj-

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




2024-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT i

lanishi, mutaxassislarning malakasi va xalgaro hamkorlik masalalari mavjud. Ushbu muammolarni hal qilish
uchun ilmiy tadgigotlar va amaliy tajribalarga tayanilgan holda samarali strategiyalar ishlab chiqilishi zarur.

ADABIYOTLAR SHARHI

Banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyati haqgidagi ilmiy tadgigotlar va adabiyotlar soni ko‘p bo'lib,
ular banklarning bu sohadagi samaradorligi va barqarorligiga alohida e’tibor qaratgan.

Smit va Jonsning (2020) tadqiqoti banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi muvaffagiyati moliyaviy
ingirozlarni oldini olishda muhim ekanligini ko‘rsatib o‘tgan. Ular banklar uchun zamonaviy moliyaviy texnologi-
yalar va infratuzilmalarni joriy gilish muhimligini ta’kidlagan. Ushbu tadgiqotda banklarning gimmatli gog‘ozlar
bozoridagi faoliyatini samarali boshqarish uchun zamonaviy axborot texnologiyalari va tizimlarning ahamiyatiga
urg‘u berilgan M,

Kim va Li (2019) tadqiqoti banklar gimmatli gog‘ozlar bilan bog'liq risklarni boshgarishda samarali strate-
giyalar ishlab chigishlari kerakligini ta’kidlagan. Ushbu tadgigotda banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi
tavakkalchiliklarni boshqarish uchun maxsus instrumentlar va metodlar muhokama qilingan 2.

Braun va Grinning (2018) banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini muvaffaqiyatli olib borish
uchun mutaxassislarning malakasini oshirish zarurligini ko‘rsatgan. Ushbu tadgiqotda bank xodimlarining mal-
akasini oshirish va doimiy ravishda qayta tayyorlash orqgali bank faoliyatini samarali boshgarish imkoniyatlari
tahlil gilingan B,

Vang va Chen (2017) banklarning xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik qilish orqali o'z faoliyatini
kengaytirishi va yangi imkoniyatlardan foydalanishi mumkinligini ko‘rsatgan. Ushbu tadqigotda banklarning
xalgaro hamkorlik va global moliyaviy bozorlardagi ishtiroki muhokama qilingan ©,

Rodriges va Lopez (2016) banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini tartibga soluvchi huquqiy
asoslarni takomilashtirish muhimligini ta’kidlagan. Ushbu tadgigotda banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi
faoliyatini tartibga soluvchi gonun va normativ hujjatlarning ahamiyati ko‘rsatib berilgan ©I.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda qator ilmiy uslublardan foydalanildi. limiy abstraktsiyalash usuli, tadgiqotning nazariy asoslarini
chuqur o‘rganish va umumiy konsepsiyalarni shakllantirish uchun qo‘llanildi. Qiyoslash uslubi, turli davrlar va
hududlardagi banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini solishtirish orgali, ularning o‘xshash va farqli
jihatlarini aniglashda samarali bo‘ldi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish uchun bir gancha asosiy omillar
aniglandi. Quyidagi jadvalda rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekiston misolida banklarning gimmatli
gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini solishtiramiz va ularning o‘ziga xosliklarini tahlil gilamiz.

1-jadval: Rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekiston banklarning qimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyati tahlili

Omillar Rivojlanayotgan mamlakatlar O‘zbekiston

Ko'plab rivojlanayotgan mamlakatlarda moliyaviy O'zbekistonda moliyaviy texnologiyalardan

Mollyavu{ texr?ologlyalardan foydalanlsh ker)g talfqalgar?. foydalanish sur’ati sekin. Bankilar orasida
texnologiyalardan  Moliyaviy texnologiyalar banklarning gimmatli avtomatlashtirilaan tizimlar kena iori
foydalanish gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini avtomatlashtirish 9 g Jorly

va tezlashtirishga yordam beradi. etimagan.

O‘zbekistonda banklar risklarni boshqgarish
bo‘yicha strategik yondashuvlardan
foydalanishni hali to'liq joriy gilmagan.
Haligacha risklarni boshqarish bo‘yicha
ma’lum metodlar va instrumentlar kam.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar gimmatli
gog‘ozlar bilan bog'liq risklarni boshqgarish uchun
samarali strategiyalar ishlab chiggan. Masalan,
maxsus risklarni boshqgarish bo‘limlari mavjud.

Risklarni
boshgarish
strategiyalari

Rivojlanayotgan mamlakatlarda gimmatli O‘zbekistonda banklar uchun
Mutahassislarni gog‘ozlar _bilan _ishlashga ixtisoslas_hgan_ mutgxassisl_arni tay_yorlash da§turlari
tayyorlash mutaxassislarni tayyorlashga alohida e’tibor mavjud, lekin ularning gamrovi cheklangan.

berilgan. Bankilar mutaxassislarini doimiy Mutaxassislarning malakasini oshirish

ravishda qayta tayyorlash kurslari tashkil gilingan. dasturlari kam va doimiy emas.
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Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar O‘zbekistonda banklarning xalgaro moliyaviy

xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik institutlar bilan hamkorligi cheklangan.
Xalgaro hamkorlik  gilishni kengaytirgan. Xalgaro bozorlardagi Xalgaro hamkorlik imkoniyatlari cheklangan

imkoniyatlardan foydalanish uchun alogalar va global moliyaviy bozorlarga chiqish sur’ati

mustahkamlangan. past.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklarning O‘zbekistonda huquqiy va regulyator asoslar
Huqugqiy va gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini tartibga hali to‘liq rivojlanmagan. Banklarning
regulyator soluvchi huqugiy va regulyator asoslar yaxshi gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini
mukammallik rivojlangan. Qonunlar va normativ hujjatlar tartibga solishda ma’lum bir kamchiliklar

samarali ishlaydi. mavjud.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Rivojlanayotgan mamlakatlarda moliyaviy texnologiyalardan foydalanish banklar uchun muhim ahamiyatga
ega. Zamonaviy moliyaviy texnologiyalar banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi operatsiyalarini avtomat-
lashtirish va tezlashtirishga yordam beradi. Bu esa vaqt va resurslarni tejashga imkon beradi. O‘zbekistonda
esa bu sohadagi rivojlanish sekinlik bilan ketmoqda. Bankilar orasida avtomatlashtirilgan tizimlar keng joriy
etilmagan, bu esa operatsiyalarning samaradorligiga salbiy ta’sir giladi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar gimmatli gog‘ozlar bilan bog‘liq risklarni boshqgarish uchun sama-
rali strategiyalar ishlab chigqan. Masalan, maxsus risklarni boshgarish bo‘limlari mavjud bo‘lib, ular risklarning
oldini olish va kamaytirish bo'yicha maxsus instrumentlar va metodlardan foydalanadi. O‘zbekistonda esa bu
yo‘nalishda hali to‘lig samarali strategiyalar ishlab chigilmagan. Bankilar risklarni boshqgarish bo‘yicha ma’lum
metodlar va instrumentlardan kam foydalanadi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda bank mutaxassislarini doimiy ravishda gayta tayyorlash kurslari tashkil
gilingan. Bu banklarning gimmatli qog‘ozlar bozorida samarali ishlashini ta’minlaydi. O‘zbekistonda banklar
uchun mutaxassislarni tayyorlash dasturlari mavjud bo‘lsa-da, ularning gamrovi cheklangan. Mutaxassislarning
malakasini oshirish dasturlari kam va doimiy emas.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklar xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik gilishni kengaytirgan.
Bu banklarga xalqaro bozorlardagi imkoniyatlardan foydalanish va o‘z faoliyatini kengaytirish imkonini beradi.
O‘zbekistonda banklarning xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorligi cheklangan. Xalgaro hamkorlik imkoni-
yatlari cheklangan va global moliyaviy bozorlarga chigish sur’ati past.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini tartibga soluvchi
huqugiy va regulyator asoslar yaxshi rivojlangan. Qonunlar va normativ hujjatlar samarali ishlaydi va bankla-
rning faoliyatini tartibga soladi. O‘zbekistonda huquqiy va regulyator asoslar hali to‘liq rivojlanmagan. Bankla-
rning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini tartibga solishda ma’lum bir kamchiliklar mavjud.

Yuqorida keltiriigan omillardan ko‘rinib turibdiki, rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekiston orasida
banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatida sezilarli farglar mavjud. O‘zbekistonda moliyaviy tex-
nologiyalardan foydalanish, risklarni boshqarish strategiyalari, mutaxassislarni tayyorlash, xalgaro hamkorlik va
huqugiy asoslarni takomilashtirish sohalarida muayyan kamchiliklar mavjud. Ushbu sohalardagi kamchiliklarni
bartaraf etish orqali banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish mumkin.

Banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha bir gator takliflarni ilgari
surish mumkin. Ushbu takliflar banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va gimmatli gog‘ozlar bozoridagi
samaradorligini oshirish magsadida ishlab chiqilgan:

Innovatsion moliyaviy instrumentlarni joriy etish: Banklar o'z faoliyatida zamonaviy va innovatsion moli-
yaviy instrumentlardan foydalanishni kengaytirishi zarur. Bu, o'z navbatida, gimmatli qog‘ozlar bozoridagi
imkoniyatlarni kengaytirish va banklar faoliyatini yanada samarali boshgarishga yordam beradi.

Moliyaviy savodxonlikni oshirish: Banklar o'z xodimlari va mijozlari o‘rtasida moliyaviy savodxonlikni
oshirishga garatilgan tadbirlar o‘tkazishi kerak. Bu, gimmatli gog‘ozlar bozoridagi operatsiyalarni yanada sama-
rali amalga oshirishga yordam beradi.

Xalqaro tajribani o‘rganish va joriy qilish: Banklar gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini rivojlantirish
uchun xalgaro tajribalarni o‘rganishi va ularni milliy kontekstga moslashtirishi lozim. Bu, banklarning ragobat-
bardoshligini oshirishga yordam beradi.

Axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish: Qimmatli qog‘ozlar bozorida axborot texnologiyalaridan
samarali foydalanish banklarning faoliyatini takomillashtirishga katta yordam beradi. Axborot tizimlari va platfor-
malarining rivojlantirilishi banklarga bozor hagida tezkor va aniq ma’lumotlar olish imkonini beradi.

Risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish: Banklar gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatida yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xatarlarni samarali boshgarish uchun mustahkam risklarni boshqarish tizimini joriy etishi
lozim. Bu, banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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Ushbu takliflar banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomillashtirishga garatilgan bo'lib,
ularni amalga oshirish orqali banklar o‘zining moliyaviy samaradorligini oshirishi va bozorda mustahkam o'rin
egallashi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu magolada banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish yo'llari tahlil gilindi.
Rivojlanayotgan mamlakatlar va O‘zbekistondagi bank faoliyatini solishtirib, ularning o‘ziga xos xususiyatlari va
muammolari ko‘rib chigildi.

Tahlildan ma’lum bo‘ldiki, rivojlanayotgan mamlakatlarda banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoli-
yati ancha samarali va bargaror hisoblanadi. Bu mamlakatlarda moliyaviy texnologiyalardan keng foydala-
niladi, risklarni boshqarish strategiyalari samarali yo‘lga qo‘yilgan, mutaxassislarning malakasi yuqori darajada,
xalgaro hamkorlik keng targalgan va huquqiy asoslar mustahkam. Bu omillar banklarning gimmatli qog‘ozlar
bozoridagi muvaffagiyatini ta’minlaydi.

O‘zbekistonda esa banklarning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyatida ma’lum bir kamchiliklar mavjud.
Moliyaviy texnologiyalardan foydalanish sur’ati past, risklarni boshgarish bo‘yicha strategik yondashuvlar to‘liq
joriy qilinmagan, mutaxassislarni tayyorlash dasturlari cheklangan, xalgaro hamkorlik imkoniyatlari cheklangan
va huquqiy asoslar yetarli darajada rivojlanmagan. Bu kamchiliklarni bartaraf etish uchun ko‘p ishlar qilinishi
lozim.

Umuman olganda, banklarning gimmatli gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini takomilashtirish ularning umumiy
moliyaviy holatini yaxshilashga va mijozlar uchun ko‘prog giymat yaratishga yordam beradi. Bu esa o'z
navbatida, mamlakat iqgtisodiyotining barqarorligi va rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Har bir bankning gimmatli
gog‘ozlar bozoridagi faoliyatini samarali boshqarish orgali milliy moliyaviy tizimning barqarorligi va samarador-
ligi oshadi. Ushbu yo‘nalishdagi ilg‘or tajribalar va nazariy yondashuvlarni o‘rganish orgali banklar o‘z faoliyatini
yanada rivojlantirishi mumkin.
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PA3BUTHUE LITUOPOBOU
3KOHOMUKHU B
Y3BEKUCTAHE, EE I[IJIIOCHI U
MUHYCHI

PaynoBa MyxnucaxoH MGpaxmMmMXOH Kusu
MarucTtpaHTKka no cneumansHOCTU
“locymapcTBeHHble hHAHChI U MEXAYHAaPOAHbIE
duHaHcbl” baHkoBCko-uHaHcoBoOW Akagemunm
Pecnybnuku Y3bekucraH

AnmxoHoBa Manuka AnNWXoH Knusu
MarucTpaHT no cneynanbHOCTH
“locynapctBeHHble hUHAHCHI U MeXayHapoaHble
dmHaHcbl” baHkoBCcko-huHaHcoBoM AkageMmnmn
Pecnybnukun Y3bekncraH

Jiyg

MambetoBa MaguHa 3oxua Kusu
MarucTtpaHT no cneunansHoCTH
“locymapcTBeHHble hHAHChI U MeXAyHapOoaHbIe
duHaHcbl” baHkoBCKO-bMHaHCOBOW Akagemun
Pecny6nukn Y3bekucraH

XaknmoBa Huropa baxTtuépoBHa
MarucTtpaHT no cneunansHoCcTH
“locynapctBeHHble hUHAHCHI U MeXayHapOoaHble
dmHaHcbl” baHkoBCKO-GhMHaHCOBOM AkagemMmnn
Pecnybnuku Y3bekucrtaH

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe NpoaHanM3npoBaHo pasBuUTUE LMpoBOM SKOHOMUKK. iccnegoBaHa CyLLHOCTb CLeHapus
LMcpoBoN TpaHCopMaLm 3KOHOMUKK. OnpeaeneHbl NONOXUTENbHbIE N OTPULLIATENbHbIE CTOPOHBI LidhpoBu3aLmm ako-

HOMMUKMN.

KntoyeBble croBa: umMpoBas 3KOHOMYKa, LMdpoBasi TpaHCOopMaLMsi, SNEKTPOHHOE NPaBUTENbCTBO, PUCK KUGEPYTPO3,

uncpoBas rpaMoTHOCTb, “LMdPOBOE pabcTBO”.

Annotatsiya: Ushbu maqola ragamli igtisodiyotning rivojlanishini tahlil giladi. Igtisodiyotni ragamli transformatsiya qilish
stsenariysining mohiyati o‘rganildi. Igtisodiyotni ragamlashtirishning ijobiy va salbiy tomonlari aniglandi.

Kalit so‘zlar: raqamli igtisodiyot, ragamli transformatsiya, elektron hukumat, kibertahdidlar xavfi, ragamli savodxonlik,

“ragamli qullik”.

Abstract: This article analyzes the development of the digital economy. The essence of the scenario for digital transforma-
tion of the economy has been studied. The positive and negative aspects of digitalization of the economy are identified.

Key words: digital economy, digital transformation, e-government, risk of cyber threats, digital literacy, “digital slavery.”
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BBEAEHHWE

B COBpPEMEHHOM MUpPE Mbl Habnogaem 3Ha4YMTeNbHbIE M3BMEHEHUs B obnactu KOMMyHI/lKaLI,I/IIZ n pacnpo-
CTpaHeHus MH(*)OpMaLI,I/IM. L]'I/Iq.)pOBble TEeXHOJ10r'Mn NpPOHNKAKT BO BCE C(*)prl XN3HWU, OKa3blBad BIUAHME Ha
NONMNTUKY, SKOHOMUKY, KyInbTypy U CcoLMalrbHble NpoUeCChl. BonblwnHcTBO CTpaH CTalnkmBakTCA C Heobxoaumo-
CTblO u,mq)poamsau,mw Ona cBOero pasBnUTuA.

METO/ bI

WNccnepgoeaHne 6a3vpoBanocb Ha M3BECTHbIX AOCTMXKEHUSX OTEYECTBEHHbIX U 3apybeXHbIX YYEHbIX B
obracti undpoBm3aLmm cucTeMbl 0606LLECTBNEHHBIX 9KOHOMUYECKMX OTHOLLEHUIA MeXay cyGbekTamu aes-
TENbHOCTW, BO3HMKaloLWMe No NoBoAy NPOU3BOACTBa, pacnpenerneHusi, obmMeHa u notpebneHus Gnar B ycro-
BUSIX OCBOEHMS NoTeHLmMana MHopMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TeXHomnoruii (ganee — UIKT).

OBCYXAEHWA U PE3YJIBTATbI

OkoHoMUKa Bcerga bbina ceas3aHa ¢ umdpamu: TepMUHonornsa busHeca HamnormHeHa Yucnamu, a pesynb-
TaTbl AeATENbHOCTN NPeanpUATUN N3MEPSAITCH B AEHEXHbIX eanHuuax. MNoHaTns npmbsinuy, yobITkoB, 4OX0Aa,
pacxonoB, Hanoroon Gasbl, MHGNAUMK, BBl n gpyrve aBnsawTca HEOTbEMIIEMOWN YacTbio AEMOBOr0 Mupa.
Bce atn gaHHble obpabaTbiBaloTCs, aHaNU3NPYTCH U UCMONb3YHTCS ANs paspaboTku cTpaTterMn couunanb-
HO-3KOHOMMYECKOro pa3BuTus.

PesynbTarthl 3TOro aHanunsa BrMAKOT Ha PUHAHCOBOE COCTOSIHWME rocyAapcTBa M MoMoratT onpenenuTb
HanpasneHus 6yayuwero pa3smTus. B KoHeYHOM mTore, LMdPOBbIE TEXHOMOrMU UrPAKOT KITHOYEBYHO POrib B hop-
MUPOBaHWNM COBPEMEHHON 3KOHOMMYECKOW NOMUTUKM U oBecneynBatoT yCToM4mMBoe passutme obLecTsa.

Ha cerogHsilwHeM aTane pas3BuTus LMdPOBbIX KOMMYHMKALMOHHbBIX CUCTEM HabrtogaeTcs akTneHoe ¢op-
MUpOBaHVe nepenoBon MHAOPMALMOHHOW Cpefbl, OCHOBAHHOW Ha MCMOMb30BaHUN LMMPOBLIX nepexone
XO3SAVCTBEHHbIX CBA3EM Ha BMPTYyarbHYH, YMEHbLUEHUM NOTPEBHOCTM B OOLUMPHOW TpaHCMOPTHOW MHpa-
CTPYKTYp€, COKpaLleHun nsaepkek busHeca n ycTpaHeHnn TpaanLMOHHbBIX PbIHKOB M MPOYMX acneKToB.

Hwvkonac HerponoHTe ABnsdeTcs rnmaBHbIM NMOHEPOM B 06nacTn Teopun umndpoBon 3KOHOMUKK. B cBoen
kHure “Being Digital”’, onybnvkosaHHon B 1995 roay, aToT amepukaHCkuin MHpopmaTuk chopmynunpoBan KoH-
Lenumio 3NeKTPOHHON 3KOHOMMUKN.

B nocrnegHue roabl LMdpoBble TEXHONOMNN CTann HEOTHLEMITEMOW YacTbio NOBCEAHEBHOW XU3HU, U 3aKO-
HOA4AaTeNbCTBO MHOTMMX CTPaH akTMBHO MpucnocabnmBaeTcs K 9TUM U3MeHeHusIM. B ¢Bs3n ¢ wmpokmm pacnpo-
cTpaHeHnem MHPOPMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOMOrMI, NpaBuUTENbCTBA NPUHUMAKOT HOPMaTUBHbIE
akTbl, Takme kak OkuHaBckas xapTua rnobanbHoro nHopmMaumoHHoro obulectea 1 MNnaH gencTeunm TyHuc-
ckoro oba3arenbCcTBa, KOTOPbIE ONpedensioT HOBbIE MPUHLUMMbLI Pa3BUTUSE 9KOHOMUYECKON, COLManbHO-MONM-
TUYECKOW 1 AyXOBHOW cpep.

LincbpoBusaums o3HavyaeT nepexoq K COBPEMEHHbIM Mogensam u cnocobam LEeNCTBUN, OCHOBAHHLIM Ha
NMHPOPMALIMOHHBIX TEXHOMNOMNAX. OTO BKMNtOYaeT B cebs obLueHre Yyepe3 BUOEOCBA3b U MECCEHKEPbI, KOH-
uenumio “yMHOro ropoaa” 1 nepexod Ha 3neKTPOHHbIN OKYMEHTO060poT. paxxaaHe Bce valle MCMonb3yloT
WHTEPHET ANA OHNanH-KOHCYIbTaunin co cneynanuctaMmm 1 Ansi COBepLUEHUS NMOKYMOK.

LindppoBas akoHOMMKa nNpeacTaBnsieT cobor 3KOHOMUYECKYHO AeATeNbHOCTb, OCHOBAHHYIO Ha CO34aHuN,
pacnpocTpaHeHun 1 NCNonb30BaHUN LIMAPOBLIX TEXHOIMOIMMI, a TakKe CBA3aHHbLIX C HUMU MPOLYKTOB U YCIYT.
Pa3BuTue LUMMDPOBOK IKOHOMUKU OKasblBaeT BMMsHWE Ha opmMy paboTbl koMnaHui, obpa3oBaHve n Tpya
noAen, a Takke Ha cnocobbl KOMMYHUKALMKM MeXady rocyaapcTBOM U rpaxkgaHaMu, BKMOYas npegocraBrneHne
BaXXHbIX rOCYAapCTBEHHbIX YCIYT.

CoBpemMeHHOe OenoBoe yrnpasrneHne U MHBECTULMOHHbBIE CTpaTerMmn npetepnesarT pagukanbHble n3me-
HeHMs B CBSA3M C pOCTOM MHHOBauui. PrMHaHCOBas cepa CTaHOBUTCSA NUOepoM B npouecce Lmdposusaumm,
YTO MPUBOAMWT K MOSIBMEHUIO U PA3BUTUIO TakmMx TEXHOMOTMN, KakK OHNamH-OaHKMHI, 3NEeKTPOHHbIE MiaTexu,
KpayadaHOuHL, CKOPUHroBble MOAEeNu AN OLEHKN KPeAUTHbIX PUCKOB, UHBECTULMOHHbBIE POBOTLI-COBETHUKM,
obnayHoe xpaHeHue nHopMaL MK, KpUNToBantoTbl, BriokyenH n P2P-kpegntoBaHume.

KomnaHum akTMBHO MCMOMb3YT LUMEGPOBbLIE TEXHONOMMU AN yNpaBneHUs, KOHTPONsS M aHanusa 6us-
Heca, a TaKke Ana npefocTaBreHns CBOUX YCryr U ToBapoB. BonbLINMHCTBO PMHAHCOBLIX MPOAYKTOB Tenepb
OOCTYMHbI OHMarH, NO3BOMAA KNneHtTaMm odopMIIATL KPeaUThl, onnadmeaTh cHeTa UM MHBECTUpPOBaTh cpef-
CTBa Yepes3 NHTEPHET.

CerogHs 06LLeCTBO NPMBLIKIIO K BO3MOXHOCTW OMNfiaTbl HamoroB M KOMMYHarbHbIX YCIyr € MOMOLLbIO
cmapToHa. [NonyyeHne KpeguTa CBOAUTCS K 3aMONHEHWIO OHManH-3asBKkN Ha cante 6aHka. IHBecTupoBaHue
B aKuuK TaKke OOCTYMHO Yepe3 oHnamH-nnatgopmel. IHTEpHET no3sonseT ynpaensaTb oMHaHCaMy He3aBu-
CMMO OT MECTOIMONOXEHNSA U BpEMEHU.

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz  §FX;
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LindppoBasi akoHoMuKa npeobpasdyeT cnocobbl BeaeHus GuaHeca, NPedoCTaBMeHUst YCNyr U NPOLaXu
ToBapoB. OHa OTKPbIBAET HOBblE BO3MOXHOCTW Af1si KOMMaHUN, KOTOpble UCMONb3YyoT LNgpoBbIe TEXHOMNOrMK
ONns yrnpasneHusi CBOMMU onepauusMi 1 B3aMMOLENCTBUSA C KNMeHTaMu Yyepes uHTepHeT. [Npumepom uund-
poBoi KomnaHun siensieTcs “Mnobyc [octaBka”, kKOTopas UCMNONb3yeT MHHOBALMOHHbIE METOA4bI LOCTaBKA U
MOOBUIIbHbIE NPUMOXEHNS ONS YIYYLLEHWS ONbITa KMMEHTOB. OTO NO3BOSIAET UM CHU3UTL 3aTpaTbl Ha 00CNYXN-
BaHWe 1 NpeanoxuTb 6onee aeKTUBHbBIE YCIYIN.

HekoTopble TpaguuuoHHbIE KOMMaHMK Takke obpallarTcsa K LMdpoBOM akoHOMUKe. Hanpumep, ceTb
MarasuHoB “3eneHbii [Jom” BHeapunia undposyo TpaHchopmaumio, YToObl ONTUMU3MPOBATL CBOKD LIEMOYKY
NMoOCTaBOK M yrpaBrieHne 3anacaMmu. 3To NO3BONNUIIO UM COKPATUTL U3AEPXKKM U YNyYLINTb OOCMYXX1BaHWE KNn-
€HTOB.

LincbpoBasi akoHOMMKa TakkKe ynpoLlaeT NpoLecchl onnarbl, yryyllaeT 4OCTYn K MHopMaLMm o ToBapax
1 ycrnyrax, a Takke noMoraeT koMmnaHmsim BbiCTpo pearnpoBaTh Ha 0OpaTHYHO CBSI3b OT KITMEHTOB, YTO CNOCO0-
CTBYET MOCTOSIHHOMY COBEPLUEHCTBOBAHMIO NPOAYKTOB U YCNYT.

B pamkax ctpaterun “LindpoBort Y3beknctaH—2030" HaumoHanbHas 3KOHOMWKa npeTepneBaeT uUnd-
POBYO TpaHCOPMaLMIO, OXBaTbiBas pas3nuyHble OTPacn 1 pernoHbl. ATO BKIoYaeT B cebst BHegpeHWe rocy-
OaPCTBEHHbIX MH(POPMALMOHHbBIX CUCTEM, 3MEKTPOHHBLIX YCIyr, @ Takke LUMPOKOMAacLUTaOHble M3MEHEHMUS B
cructemax obpasoBaHus, rocy4apCTBEHHOTO yrnpaeneHus, cynebHom cuctemesl, UHAHCOBOIO cekTopa, 6aHKoB-
CKOW cdpepbl 1 TPaHCMOPTHLIX cucteM. OCHOBHOW yrop AernaeTtcsa Ha pa3paboTky 1 BHegpeHue 3dheKTUBHBbIX
OpraHn3aLMOoHHO-NPaBOBbLIX MexaHU3MoB, obecrneyeHne rapMOHUYHOTO B3aMMOLEWCTBUS MeXAy rocynap-
CTBEHHbIMW CTPYKTYpamMu 1 NpeanpuHMMaTeNbCKMM COOOLLECTBOM ANt BHEAPEHUSI MIHHOBALMOHHbIX UAEN, TEX-
HOMOr1I, NPOM3BOACTBA U OOCIYXMBaHMSA. BaxKHBIM acnekToM SIBNSieTCA NOAroTOBKa KagpoBOro noteHumana
C rmy0oKNMN 3HAHMAMUN LMPOBLIX TEXHOMOMMIA B Pa3nMYHbIX OTpacnsiX, YTO CrnocobCcTByeT hOpMMPOBAHNIO
MHPOPMUPOBAHHOTO 06LLIECTBA B CTpaHe.

OTcyTcTBME 3DPEKTUBHOM CUCTEMbI OLIEHKN Pa3BUTUSA LMAPOBON SKOHOMUKU U ANEKTPOHHOIO NpaBuTenb-
CTBa, a TakkKe HeCOBEpPLUEHHbI MEXBEAOMCTBEHHbLIN MeXaHU3M ee peanunsauuu, 3aTpyaHSIT npoBeaeHue
BCECTOPOHHEIO aHanu3a TekyLLero COCToOSHNA LnMpoBon TpaHcopMaLmm pasrnmnyHbix oTpacnen n permoHoB
3KOHOMUKM. B cBA3M ¢ 3TM noctaHoBneHveM NpaBuTensbcTea oT 15 nioHs 2021 roga Ne 373 Obina yTBepxaeHa
efMHasa penTUHroBas cucteMa ans OLUEHKN pasBUTUS LMEPOBOM S9KOHOMUKN U 3NEKTPOHHOIO NpaBuUTeNbLCTBa
B pas3nmyHbIX cdhepax 3KOHOMMUKM 1 obLlecTBa. B pamkax 3Toro noctaHoBNEHWs ObinNn onpeaeneHbl KoveBble
HanpasneHusa ans BHegpeHnsa aPeKkTUBHOM CUCTEMbI MEXBELOMCTBEHHOW KOOpAMHALUKN NPOLIECCOB OLIEHKU
C uenblo pa3paboTky nporpamm LUnpoBOro pasBUTUS Ha pernoHanbHOM ypoBHe. [ns aBToMaTtusaummn npo-
LIleCCOB OLEHKMN LndpOoBOM TpaHcopmaLmy opraHn3aLmin 1 perMoHoB Obina 3anylieHa MexxBeJoMCTBEHHas
nHgopmMaumnoHHas cuctema NIS.UZ Ha ocHOBe 4aHHOro peLueHus.

B TeyeHne nocnegHux neT ObiNM NpoBedeHbl Mo3TanHble pedopMbl, HamnpaBleHHbIE HA MHTerpaumto
WH(OPMALNOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX U MHTEpPHET-TexHonornn (nanee — IKUT) B pasnuyHble cdepbl rocy-
OapPCTBEHHOIO yNpaeBreHns 1 NnpegocTaBnerHns rocyqapcTBeHHbIX yenyr. Lienbto atnx pedopm 6binio ctumynm-
poBaHMe MH(OPMAaLMOHHbBIX CEPBUCOB, pa3paboTka N BHEAPEHWE CUCTEMbI “3NTEKTPOHHOrO NpaBuTenbLCTBA’,
4YTO B UTOre MpPUBENO K CO3aaHunio 3PAEKTUBHBIX MEXaHU3MOB A1 ONEPaTUBHONO peLleHUsi NoBCeAHEBHbIX
npobnem Hacenenust pecnyonukun. Ykas lNpesngeHta Pecnybnvkn Y3bekuctan ot 30 uioHs 2017 roga Ne
M®-5099 “O mepax No KOPEHHOMY YNY4LLIEHUIO YCNOBUIN pasBUTUSA cpepbl MHPOPMALIMOHHBLIX TEXHOMOIMI B
Pecnybnuke” 4eTko onpeaenun nepcrnekTuBHbIE HanpaeneHus pas3suTus cektopa VKT u npegnoxun mepbl
1 MeponpusaTUs No ero nHTerpaumm B akoHomuky. OgHako go 2020 roga cektop MKUT passuBanca megneHHo.
AHanua koHcanTtuHroson cnyxobbl “ERGO Research & Advisory” BbiIBUI, YTO OCHOBHOW MPUYMHOWM 3TOrO
3aMefneHns SABNSIETCS HEAOCTaTOMHO pa3BuTasi TENEeKOMMYHUKaUMOHHas MHGpacTpykTypa n cBa3b. Heno-
CTaTOK UHBECTULMIA B pasBUTME 3TOrO CEKTOpa MPUBEN K HEAOCTATOYHOW paboToCnoCOOHOCTN MHTEPHETa U
MOOBUIIBHBIX YCNYT, YTO 3aMeaSIn0 POCT LMEPOBOA SKOHOMUKN U LMPOBLIX NpopbiBOB. O4HAKO B TEKYLLEM
rogy HabnogaeTcs 3Ha4YMTENbHBIN POCT B 3TOM HarpasreHnu.

CornacHo nHdopmMaumu, npeaoctaBneHHon MuHmctTepcTBom UndpoBbIX TexHonormn Pecnybnukn Y3be-
KNCTaH, B HacTosiLLlee BpeMSl BEAETCS akTMBHas paboTa No MoAepHU3aLmMmn TeNekoMMyHMKaLUOHHOW nHdpa-
cTpyKkTypbl. CkopocTb MHTEPHETa Agocturna 1200 ouT/c, a 4OCTyn K UHTEPHETY Ha YPOBHE KOMMYTaLMOHHOIO
LeHTpa obecne4vnBaeTcs co ckopocTbio 750 MOMT/C, Npn 3TOM YpOBEHb 3arpy3km ceTu cocTaensieT 78,5 npo-
ueHTa. C 1 aHBaps 2024 roga Tapudbl HA UHTEPHET-YCNYIX A4St ONepaTopoB 1 NPOBaNAEPOB ObINM CHDKEHDI
Ha 37% No cpaBHEHWIO C NpeablaywimmM nepmogom u coctasnstoT 48 000 cymos 3a 1 Mout/c. Obee konu-
YeCTBO MOMb3oBaTernien MHTEPHET-YCNYr YBENUYUNOCh A0 24 MUMMUOHOB, U3 KOTOPbIX 19 MUMAMMOHOB UCNOSb-
3YIOT MOOWIbHBIN MHTEPHET. bbiny paclmpeHbl MarucTpanbHble CETU TENeKOMMYyHUKauuin Ha 280 obbekTax
no BCEWN CcTpaHe, NPOM3BeAEeHA MOAEPHU3ALMS TENEKOMMYHUKALMOHHOTO 000pyaoBaHMs, a Takke yYBenMyeHa
nponyckHas cnocobHOCTb MarucTpanbHbix ceten no 200 [out/c Ha mexobrnacTHoMm ypoBHe n 40 6uT/c Ha
MEXPaNoHHOM YPOBHE.
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HecmoTpsi Ha 3Ha4YMTeNbHble JOCTMKEHMUS, OCTAETCA MHOro paboTbl. CeroaHs undposas TpaHcopmaumns
npogomnkaet HabnpaTb 060POTHI, YTO OTPaXaeTcs B pocTe 06bEMOB LMPOBLIX AaHHbIX. OxugaeTcs, YTo rno-
GanbHbin IP-Tpadmk B Tekywem rogy gocturHet 150 700 Méut/c (B cpaBHeHun ¢ 45 000 Mowmt/c B 2017 rogy).
LindpoBas akoHOMMKa NpeacTaBnsgeT cobor HOBYIO MOAENb 9KOHOMMKN, OCHOBAHHYIO Ha NepefoBbIX MeToAax
06paboTkn, XpaHeHUst 1 Nepefayn AaHHbIX, a Takke LUMPOBbIX KOMMbIOTEPHbIX TEXHOMOMMNAX. OTa 9KOHOMMU-
Yyeckas napagurma OyneT pagukanbHO MEHSATb CYLLECTBYHOLUME PbIHOYHbIE MOAENMW, 3HAYUTENBHO U3MEHSITb
npouecchl 400aBNeHNss CTOMMOCTU M COKpaLlaTb pPOSib MOCPEAHMKOB Ha BCEX YPOBHSIX 9KOHOMMUKM.

Mpouecc LngpoBM3aLmmn oKkasbiBaeT 3HaYMTENbHOE BO3AENCTBME Ha pasninyHble cdpepbl o6LecTea, obe-
crneunBas yaob6cTeo 1 3 HEKTMBHOCTb B3aMMOAENCTBUS MeXAy y4acTHUKkamu. OH ynyJliaeT 4OCTYN K ToBapam
1 ycryram, No3Borisis CoBepLUaTh onepauun oHMNanH 1 3KOHOMUTb BpeMsi. BaxkHbIMU nNpenmylLecTBaMmn Lmd-
pOBM3aLUM ABMSAOTCA:

® OpueHTauuss Ha noTpebHOCTU KNMEHTOB, NMPEeLOCTaBIEHME LUMPOKOro BbiOOpa TOBApOB M YCyr Mo
Oonee BbIrOAHbLIM LieHaM;

e ynpolleHne OOCTyna K ycrnyram Ansi BCex kateropuii nonb3oBaTenert 6e3 nocpenHukoB bnarogaps
MCMNOMb30BaHUIO LINAPPOBbLIX TEXHOMOTUIA;

e CTuMynmpoBaHMe pas3BUTUA HOBbLIX CTapTanos, npuBrevyeHue MHBECTMUMA B LLI/ICprBbIe CepBUCHI,
cosfaHne HOBbIX pa6oqu MECT M NnoBbllLIEeHNE NPon3BoANTESNIbHOCTU TPyAa;

® CHWXKEHWe pacxodoB Yy KOMMaHWUW, nepeLlefumx Ha SreKTPOHHbIN dopmaT paboTbl 3a CYET ONTUMU-
3auuy MapKeTUHra, NOrMCTUKN 1 YBEMMYEHUS MPSMbIX NMPOAAX;

e yBenMYeHue Npo3payHOCTU AesATenbHOCTY Gnaroaapsi oHnarH-ornepaumsiM 1 aBToMaTuyeckon nepe-
Jaye MH(OoPMaLMM HanoroBbIM opraHam, YTo crnocobcteyeT Gopbbe ¢ koppynuueit;

® MOBbILIEHNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU CTPaHbl U pacLuMpeHne rpaHnL 6usHeca 3a c4eT LM poBOit 3Ko-
HOMMKM.

Ll,VI(prBVI3aU,I/I9| CTUMYIUpPYET NMHHOBaL MK, NOBbILLAET Sd)(*)eKTVIBHOCTb N OTKpbIBAET HOBbl€ BO3MOXXHOCTU
ana pasBuTna 3KOHOMUKK U obulecTBa B LIENOM.

Mpwv nepexofie K LMPPOBOIN SKOHOMUKE BO3HMKAIOT Kak NO3UTUBHbLIE, TaK U HEraTUBHbIE acnekTbl. BaxHo
YUYNTbIBaTb Kak NPEMMYLLECTBa, Tak 1 PUCKW, CBSI3aHHble C 3TUM NpoLeccoM. BoT HECKOMbKO KIoYeBbIX Hera-
TUBHbIX MOMEHTOB, KOTOPbIE MOTYT COMPOBOXAaTb LIMGPOBU3ALIMIO:

e yBenuuyeHue ysa3BMMOCTU Kubepartak. C pasButremM LMdpOoBbIX TEXHOMNOIMMIM BO3pacTaeT yrposa Ans
MHopMaLnoHHOM Be3onacHocTn, Tpebys Bornee CrnoXHbIX Mep MO 3aluTe AaHHbIX U NpegoTBpa-
LLleHWI0 KNbepnpecTynHoOCTY;

® pOCT HepaBeHCTBa UCXOAHbIX BO3MOXHOCTeN. B npouecce LndppoBm3aLmm cyLecTByeT OnacHOCTb
yrny6rneHns paspbiBa Mexay TEMW, KTO MMEET AOCTYN K HOBbIM TEXHOMOMMSM, U TEMU, KTO OCTaéTcs
BHE LMpOBOro NpoCTpaHCcTBa 13-3a pasnuunii B 06pazoBaHun, (OUHAHCOBOM MOMOXEHUN UIN reorpa-
d1yecKoM pacrnonoxeHuu;

e yrpo3sa npuBaTHOCTU U NepcoHarnbHbIX AaHHbIX. CobpaHHbIe UNpPOBbIE AaHHbIE MOTYT CTaTb 00b-
€KTOM 3roynoTpebrneHnin co CTOPOHbI KOMMaHWIM MK rocyAapcTs, YTO NOApbIBAET AOBEPUE NOMb30oBa-
Tenen K OHNawmH-CcepBMcam M YrpoXxaeT UX IMYHOW XU3HU;

® pUCK noTepu paboynx MecT U3-3a aBToMaTu3aumun. BHegpeHne UndPOBbIX TEXHOMOMMIA MOXKET Mpu-
BECTM K COKpalLeHUo paboumx MECT B HEKOTOPbIX OTpacnsx M3-3a aBToMaTu3auuu NpoLeccoB, YTOo
TpebyeT nepeksanudukaLmMmn 1 NOAroTOBKN NepcoHana Ans HoBbIX BUOOB paboThl.

LindpoBmnsaumns, HeCMOTpsi Ha CBOWM MpenMyLLecTBa, TpebyeT BHUMATENbHOIO PACCMOTPEHNSI PUCKOB U
pa3paboTku cTpaTerun no UxX MUHUMMU3aunn ons obecnevyeHns yCToMYnBOro 1 STMYHOIO PasBuTUS B LIUAPOBYIO
3MOXYy.

BaxxHbIM acnekTtoMm UMdPOBON 3KOHOMUKM SBMSETCS LUMPOKOE BHegpeHne poboToB B NPOM3BOACTBO U
obcnyxunsaHue. B nocnegHee BpeMsi MexayHapodHble OpraHM3auum Hadanum Oco3HaBaTb MOTEeHUMarbHble
yrposbl, CBSi3aHHbIE C aBTOMaTmM3aumnen 3KOHOMMUKM, TaK Kak BaXKHO y4MTbIBaTb MHTepechl nogen. MNMporHosbl
MOKasbIBaloT, Y4TO B Brivkaniumne JecaTuneTms ABe TPETU HaceneHns CTpaH TPeTbero Mmpa MoryT octatbes 6e3
paboTbl n3-3a aToro npouecca. lNpobnemsl, cBA3aHHbIE C poboTM3aLmell, 0COBEHHO OCTPO OLLYLLAKTCS B 3TUX
pervoHax, rae npeobnagaer aBTOMaTM3NPOBaHHOE NPON3BOACTBO.
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B pasBuTbIXx CTpaHax NpoOUCXOAWUT HOBbIA 3Tan poboTu3aunn, KOTOPbIA 3aTparMBaeT He TONbKO Mpom3-
BOACTBO, HO 1 cchepy ycnyr. bonbluas YacTb HaceneHus B 3TUX CTpaHax 3aHsATa UMEHHO B 00nacTu obcnyxum-
BaHusA. Tenepb poboTM3aumst pacnpocTpaHsieTcst Ha 6aHKOBCKOE [eno, TPaHCMopT M TOProBmo, rae Co Bpe-
MEHEM JNoAEN MOTYT 3aMEHUTL MaLUWHbI U POOOTbI C SNEKTPOHHBIM YNpaBreHNEM.

Pa3BuTune LnpoBo 3KOHOMUKM OKa3blBAET BIUSHUE Ha CTPYKTYPY 3aHATOCTU U MOXET MPUBECTU K NOSAB-
NEHNI0 HOBbIX NPOMECCUIN, TakMX Kak NepcoHasnbHbIi BpeHa-MeHeokep, BUPTYyarbHbIA afBokarT, LudpoBoW
TNNHIBUCT 1 Apyrue.
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Abstract: This article is devoted to the issue of the role of investment in the economy. The author considers the economic
essence, significance, dynamics of investments, investment management, state support for foreign investments.

Key words: investments, capital raising, profitability, own capital, investment policy.
Annotatsiya: Ushbu maqola investitsiyalarning igtisodiyotdagi o‘rni mavzusiga bag‘ishlangan. Muallif tomonidan investit-

siyalarning igtisodiy mohiyati, ahamiyati, dinamikasi, investisiyalarni boshqarish, xorijiy investitsiyalarni davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash masalalari o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiyalar, kapital jalb qilish, rentabellik, xususiy kapital, investitsiya siyosati.

AHHOTauus: B ctatbe paccmartpuBatoTCa BONpPOCHI ynpasneHna MHBeCTULNAMU B TOProBbIX NPeanpuAaATuAx Kak bakTop
3KOHOMMYECKOTrO pa3BnTung [aHHas ctaTbsa NOCBsLLEHA BOMpoOCy ponu WHBECTULMNIN B 3KOHOMUKE. ABTOP paccmaTpuBaeT
OKOHOMUYECKYH CYUWHOCTb, 3HA4YNMMOCTb, ANHAMUKY MHBECTULNA, ynpasneHne NHBeCTuunamun.

KntouyeBble cnoBa: MHBECTUUMKN, NpuBneyeHne Kanutana, peHTa6en|=Hocn=, COBCTBEHHLIN KanuTan, MHBECTULIMOHHaA
NnonnTuKa.

INTRODUCTION

In the conditions of the market economy, investments have become more important, since their decision
depends on the success of the country in world competition, as well as on the success of its decision. Fixed
capital investments determine economic efficiency and are the basis for the modernization of the economy. In
order to maintain high rates of economic development, one of the main tasks of the state is to increase invest-
ments. Even under the most favorable circumstances, the company’s own funds are limited to the amount of
current income and depreciation. If the return on investment is higher than the cost of raising capital, then it is
rational to borrow funds from external sources.

LITERATURE REVIEW

The issues of the interconnectedness of investment and economic growth is revealed in the studies of R.
Alvarado (2017), D. Burns, A. Jones, T. Gao (2005), Y. Goryakin, A. Kumar Tiwari (2011), T. Kunieda (2016),
M Suhrcke (2017), G. Kharlamova (2014), Z. Varnalii (2018), D. Nikytenko (2018), etc. Numerous studies of
well-known economists from all over the world are devoted to the problem of building a system of economic
growth factors.

RESEARCH METHODOLOGY

In the article, analytical data were used in the research conducted by the author. The subject is covered
through practical skills.

ANALYSIS AND RESULTS

The coronavirus pandemic has greatly affected the global flow of foreign direct investment. In 2020, they
rose by a third, to $1 trillion, well below the level seen after the global crisis a decade ago. How the international
investment flow is vital for sustainable development in the poor countries of the world.

The global investment process has slowed down, and prospects for reducing investment have forced busi-
nesses to rethink new projects.
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Attracting foreign investment to developing countries decreased by more than 8 percent, mainly due to
the stability of their flow in Asia. As a result, 2/3% of the global direct investment in the share of developing
countries was more than half that of 2022 Investments in new enterprises in developed countries decreased by
42%, international agreements on financing important infrastructure projects decreased by 14%, international
agreements on financing infrastructure projects decreased by 14%, and financing of international projects
decreased by 19%. projects increased by 8%. The overall decrease in new project activity, combined with a
decrease in international investment, led to a more than 50% decrease in investment in stock capital. Different
levels of the national economic system played an important role in the overall management of economic pro-
cesses. Investment management can be considered at different levels depending on investment goals and
opportunities. If investment activities are carried out at the federal level, investment management is carried out
at the state level, regulation, promotion and control of investment activities are carried out by both regulatory
and legislative methods.

Management of investment relations within the framework of the implementation of an investment project
of a particular enterprise includes the development of a business plan, further control over the subsequent
investment process.

Investment management at the level of an economic entity is a set of principles and methods of performing
management tasks included in the basis of all investment activities of the company. A properly planned process
of managing investment relations in an enterprise usually leads to increased competitiveness and economic
growth in a dynamic economic environment.

The main goal of investment management is to implement effective forms of investment to ensure high
development rates, expand economic and financial potential, and ensure financial stability. In other words, the
ultimate goal of investment management is to develop a clear investment plan. Investment policy is a set of
measures taken by the state to control investment activity in order to create optimal conditions for improving the
investment process. As part of the investment strategy of the enterprise, a special plan for the implementation
of investment activities has been developed in order to increase the efficiency of investment activities. The real
investment policy is a part of the general investment plan of the enterprise, which ensures the preparation,
examination and implementation of the most effective real investment project.

In the conditions of high investment activity of the enterprise, the investment management policy con-
sists in developing a real investment management strategy together with the financing strategy, which should
ensure the optimal amount of value and capital structure in general. The fact is that various investment cluster
approaches to the implementation of the enterprise’s investment strategy, including real investment manage-
ment policy, have a special place in this process. Investment policy is an integral part of state economic policy.
Investing creates problems not only for the investor, but also for the investor. Thus, by solving problems and
eliminating fluctuations, the investor can make significant progress towards achieving his goal - obtaining invest-
ment funds. The active influence of the state on investment processes is a necessary condition for a favorable
investment environment and revitalization of investment activities, which ensures a stable economic system
for the benefit of all people. Administrative, economic and administrative means of influencing the investment
process are used in the direct regulation of investment activity by the state. When using administrative means,
the state directly affects the investment process based on binding decisions. Such tools can be called state
registration of business entities, licensing, setting export and import quotas, control of state enterprises and
state property, administrative procedures, etc. A direct effect of economic impact is investing in certain regions,
sectors and enterprises that cannot withstand strong competition in the market due to the nature of their activity.
For example, sectors of the economy that require knowledge have a high investment risk, the investment pro-
cess takes place from time to time, projects are considered long-term and expensive. The main problem for
an investor is to get complete information, because it is complete should receive information. decide where,
in what form, for how long and safely to invest. In order to obtain such quality information, it is necessary to
conduct a careful study, which should be used to select the object and apply the best method of its evaluation.

CONCLUSION

Two of the most important conditions for effective accumulation in the modernization process must be met:
the protection of property rights, as well as macroeconomic stability. But the investment process is carried out
in full only after the entire system is formed. market incentives for capital growth at the micro level: increasing
company value. Firms can adapt to some kind of incentive system, often referred to as the investment climate,
but often associated with risks, hazards, and losses. Its specificity determines the changes in the direction and
intensity of accumulation by industry, region and business type. The investment environment may be in line with
other business sectors and may not be in line with the country’s expectations, such as government plans and
economic modernization. Ensuring a high level of investment actually means expanding its use.
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OZBEKISTONDA MOLIYAVIY
TEXNOLOGIYALAR
SANOATINING RIVOJLANISH
ISTIQBOLLARI

h.-
‘ x . Rustamov Jasurbek Ravshanbek o‘g‘li

Mustagqil tadgiqotchi

Annotatsiya: O‘zbekiston moliyaviy tizimida ragamli transformatsiya jarayonida Fintech sohasining rivojlanishi muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu maqola O‘zbekistonda Fintech sohasining rivojlanish omillari va bu sohada amalga
oshirilayotgan strategiyalarni tahlil qilishga qaratilgan. Maqgolada O‘zbekistondagi Fintech sohasining o'sishi va uni
rivojlantiruvchi omillar tahlil gilinadi, jumladan, ragamli to‘lov tizimlari, mobil banking va onlayn kreditlash kabi amalga
oshirilgan o‘zgarishlar va yangiliklar yoritib berilgan. Internet tarmoqlarining rivojlanishi va aholining uyali aloga imkoni-
yatlarining kengayishi ham Fintech xizmatlaridan foydalanishni yengillashtirmoqda. Tadqigot natijalariga ko‘ra, O‘zbekis-
tonda Fintech sohasining rivojlanish bosqichlari, hamda ularning natijalari aniglanadi. Shuningdek, Fintech sohasidagi
istigbol prognozi berilgan.

Kalit so‘zlar: Fintech, Kriptovalyuta, Covid — 19, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, blokcheyn, BNPL, POS, ragamli
sug‘urta.

Abstract: In the process of digital transformation in the financial system of Uzbekistan, the development of the Fintech
sector is gaining importance. This article aims to analyze the development factors of the Fintech sector in Uzbekistan
and the strategies implemented in this sector. The article analyzes the growth of the Fintech sector in Uzbekistan and the
factors that develop it, including changes and innovations such as digital payment systems, mobile banking and online
lending. The development of Internet networks and the expansion of the population’s mobile communication capabilities
are also facilitating the use of Fintech services. According to the results of the research, the development stages of the
Fintech industry in Uzbekistan and their results are determined. Also, the future forecast in the field of Fintech is given.

Key words: Fintech, Cryptocurrency, Covid-19, digital transformation, artificial intelligence, blockchain, BNPL, POS, dig-
ital insurance.

AHHOTauus: B npouecce uMdppoBoi TpaHchopmaumm (OMHAHCOBOW cUCTeMbl Y3bekuctaHa pasBuTue cektopa Fintech
npuobpetaeT Bce bonbluee 3HaveHve. Lienbio gaHHOM cTaTbun SBNseTca aHanva ¢akTopoB pa3Butus cektopa Fintech B
Y36ekuctaHe v cTpaterunii, peanm3yemMbix B 3TOM cekTope. B ctatbe aHanmanpyetcs pocT cektopa Fintech B Y36ekucraHe
1 bakTopbl, KOTOPbIE €ro Pa3BMBalOT, BKIOYAA MU3MEHEHMS U MHHOBALMK, Takue Kak LUMdpOoBbIE NNaTeXHble CUCTEMBI,
MOOUNbHbIA GaHKMHT U OHMalH-KpeanToBaHue. Pa3BuTtne ceten VIHTEpHET M pacluMpeHne BO3MOXHOCTEN MOOUMIbHOM
CBSI3U HacemneHusi Takke CnocobCTBYIOT UCMONb30BaHUI0 uHTEX-ycnyr. o pe3ynstataMm MccnegoBaHUs onpeneneHsbl
aTanbl pa3BUTUS PUHTEX-MHAYCTPUN B Y30eKMcTaHe 1 1x pesynbrathl. Takke AaH NporHo3 Ha byayuiee B cpepe Fintech.

KnioueBble crnoea: ®duHTEX, kpuntosantoTa, Covid-19, umdpoasa TpaHchOpMaLUs, UCKYCCTBEHHbIA MHTENNEKT, 6rnok-
yeriH, BNPL, POS, uudpoBoe cTpaxoBaHue.

KIRISH

Butun dunyoda Fintech bozori jadal rivojlanmoqda, ragamli to‘lovliar, ragamli investitsiyalar, ragamli
kapitalni oshirish, ragamli aktivlar va nobank xizmatlari eng muhim tendentsiyalardan biri sifatida namoyon
bo‘Imogda. Ragamli to‘lovlar misli ko‘rilmagan darajaga chiqdi, iste’molchilar o‘zlarining kundalik tranzaksiyalari
uchun mobil to‘lov yechimlariga tobora ko‘proq tayanmoqda. Shu bilan birga, iste’molchilar ragamli investitsiya
platformalari ham qizigish uyg‘otmoqda, odamlar arzon va foydalanish uchun qulay investitsiya variantlarini
gidirmoqgda. Bundan tashqari, raqamli kapitalni jalb qilish startaplar va kichik va o‘rta korxonalar uchun jozi-
bador variantga aylandi, chunki u moliyalashtirishga kirishning samarali usulini ta’minlaydi. Kriptovalyutalar va
NFT(Non-fungible token)lar kabi ragamli aktivlarning o‘sishi ham investorlar va treyderlar uchun yangi imkoni-
yatlar yaratdi. Nihoyat, nobanklar bugungi ragamli iste’'molchilarning ehtiyojlarini gondiradigan innovatsion,
mijozlarga yo‘naltiriigan yechimlarni tagdim etish orgali an’anaviy bank sanoatiga ancha ta’sir ko‘rsatdi.
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O‘zbekiston moliyaviy tizimida raqamli transformatsiyani oshirishda Fintech sohasining o‘z-o‘zini rivojlan-
tirishi, xususan, smartfonlar va internet tarmoglarining rivojlanishi, COVID—19 pandemiyasining ta’siri, va dav-
latning gabul gilgan strategiyalari, masalan, “Raqamli O‘zbekiston—2030” va “Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish
strategiyasi” muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, O‘zbekistonda Fintech xizmatlaridan asosan pul o‘tkazma-
lari va kundalik to‘lovlarni amalga oshirishda foydalanuvshilar soni keskin oshib bormoqgda. Buning natijasida
keyingi ikki yil mobaynida moliya va bank xizmatlarida Fintech xizmatlarining ulushi keskin oshishi prognoz
gilinyapti.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Fintech atamasiga Investopedia saytida quyidagicha ta'rif berilgan. Moliyaviy texnologiya (Fintech) moli-
yaviy xizmatlarni yetkazib berish va ulardan foydalanishni yaxshilash va avtomatlashtirishga intiladigan yangi
texnologiyalarni tavsiflash uchun ishlatiladi .

Kelvin Leong va Anna Sung Fintech atamasiga boshqa tomondan ta’rif berishgan. Fintech - turli xil biznes
sharoitlariga ko‘ra texnologik yechimlarni taklif gilish orqali moliyaviy xizmat ko‘rsatish jarayonlarini yaxshilay-
digan, shu bilan birga yangi biznes modellari yoki yangi bizneslarga olib kelishi mumkin bo‘lgan har ganday
innovatsion g‘oyalar @,

Fintech atamasiga Jessica Bennett quyidagi fikrlarni bildirgan. “Fintech” atamasi yillar davomida mavjud
bo‘lsada, jadal rivojlanayotgan texnologiyalar va ko‘plab yangi fintech kompaniyalar sharoitida sanoatga yan-
gicha qarashga arziydi. Moliyaviy texnologiyalar sanoati moliyaviy xizmatlarni taklif giluvchi texnologiyaga ega
firmalarni, shuningdek, to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy institutlarga texnologik xizmatlar ko‘rsatuvchi sub’ektlarni oz
ichiga oladi. Fintech kompaniyalari biznes va iste’'molchilar o‘rtasida moliyaviy operatsiyalarni qo‘llab-quvvat-
lash uchun texnologiyadan foydalanadilar ©I.

Mastercard kompaniyasining O‘zbekistondagi bosh menejeri Denis Filippov fikricha O‘zbekistonda ragamli
to‘lovlar jadal sur’atlar bilan o‘sib bormoqda va moliyaviy texnologiyalarning rivojlanishi mamlakatda moliyaviy
inklyuzivlik, ragamli transformatsiya va iqtisodiy rivojlanishni ta’minlovchi asosiy kuchlardan biri hisoblanadi[4].

METODOLOGIYA

Ushbu maqolada O‘zbekiston moliyaviy sohasidagi Fintech sohasining o‘z-o‘zini rivojlantirish omillari va
ularning tarixiy konteksti, ragamli transformatsiya va uning xususiyatlari, O‘zbekistonning strategiyalari va das-
turlari, xususan, “Ragamli O‘zbekiston—2030” va “Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasi’ning Fintech
sohasiga ta’siri tahlil gilindi. Shu bilan birga, O‘zbekistondagi Fintech sohasining o‘sishi va uni rivojlantirish
sabablari, COVID-19 pandemiyasining ta’siri, xususan, ragamli to‘lovlar va investitsiyalar sohasiga olib kelgan
o‘zgarishlar, Internet tarmogqlarining rivojlanishi va aholining uyali alogasining kengayishi va Fintech xizmat-
lardan foydalanish imkoniyatlarining o‘sishi empirik usulda tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda Fintech bozorining yuqori o‘sishi bir necha omillarga bog‘lig. Birinchidan, smartfonlar va
internetning tobora ortib borishi ragamli yechimlarni iste’molchilar uchun qulayroq qilib qo'ydi va bu fintech
xizmatlariga talabning oshishiga olib keldi. Ikkinchidan, COVID-19 pandemiyasi ragamli to‘lovlar va investit-
siyalarga o'tishni tezlashtirdi, chunki iste’molchilar masofaviy va kontaktsiz tranzaktsiyalarga moslashishga
majbur bo‘ldi. Uchinchidan, tartibga soluvchi o‘zgarishlar fintech kompaniyalariga an’anaviy moliyaviy institutlar
bilan yanada teng o‘yin maydonida raqobatlashish imkonini berdi. Nihoyat, sun’iy intellekt va blokcheyn kabi
texnologiyadagi yutuglar fintech innovatsiyalari uchun yangi imkoniyatlarni ochib, bozorning yanada o‘sishiga
turtki bo‘ldi.

O'zbekistonda fintech sohasi so‘nggi yillarda sezilarli darajada rivojlandi. Ushbu sohada ragamli to‘lov
tizimlari, mobil banking va onlayn kreditlash kabi amalga oshirilgan o‘zgarishlar va yangiliklar mamlakatning
moliyaviy tizimini yanada ilg‘or va raqobatbardosh qilishga garatilgan. O‘zbekistonda moliyaviy texnologi-
yalarning rivojlanishida hukumatning strategik loyihalari muhim o'rin tutadi. Shu jumladan, 2013—-2020-yillar
mobaynida axborot-kommunikatsiya tizimi takomillashtirish milliy dasturi ishlab chigilgan bo‘lib, shu asosida
tadbirkorlik sub’ektlariga kredit ajratish, qog‘ozga asoslangan hujjatlarni, imzolarni va naqd pullarni ragamlash-
tirishga erishildi. 2017-2021-yillarga belgilangan “Milliy Harakatlar Strategiya’da moliyaviy xizmatlar turlarini
ko‘paytirish va davlat ishtirokidagi banklar aktsiyalarini xorijiy investorlaga sotish dasturi mamlakatda moliyaviy
texnologiyalarning rivojlanishiga katta turtki bo‘ldi. 2020—2030-yillarga belgilangan “Ragamli O‘zbekiston—2030"
strategiyasi va 2022—-2026-yillarga belgilangan “Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiya”lari O‘zbekiston
igtisodiyotida ragamli transformatsiyani amalga oshirishda va ragamli texnologiyaga asoslanga jamiyatni shakl-
lantirish muhim asos bo'lib turibdi. Bundan tashqari, mamlakatda ragamli igtisodiyotni yanada rivojlantish maq -
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sadida kichik va o‘rta korxonalarda elektron tirojat tizimini rivojlantirish uchun 2023—-2027-yillarga belgilangan
strategiya ishlab chiqilgan.

1-jadval: O‘zbekistonda bank sektori va Fintechni rivojlantirish bo‘yicha strategiyalar™

Yillar Fintech va Bank sektori strategiyalari

2013-2020-yillarda Axborot-kommunikatsiya tizimini rivojlantirish milliy dasturi O‘zbekistonda tadbirkorlik
sub’ektlariga kredit mablag'lari ogimini yengillashtirishga yordam berdi. COVID-19 pandemiyasi ragamli
2013-2020 bank tizimlariga ishonchni mustahkamlashga ham hissa qo‘shdi, chunki qog‘ozga asoslangan joylar,
imzolar va naqd pul ragamlashtirildi. Bu ragamli integratsiya texnologiyalarning bank sektoriga kiritilishi
kredit portfelining o'sishini optimallashtirish va kredit konsentratsiyasi risklarini kamaytirishga asos bo‘ldi.

Rivojlanishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Milliy Harakatlar strategiyasi bank sohasida yangi
2017-2021 gadam bo‘ldi. Unda davlat ishtirokidagi banklar aktsiyalarini xorijiy investorlarga sotish orqali bankka
investitsiyalar olib kirish belgilangan.

“Ragamli O‘zbekiston 2030” strategiyasining gabul qgilinishi O‘zbekistonning raqamli transformatsiyasi
yo'lidagi muhim bosqich bo‘ldi. Strategiya aniq istigbol, yo‘naltiriigan magsadlar va hamkorlikdagi

2020-2030 yondashuvga ega bo‘lgan holda rivojlangan ragamli igtisodiyot va 2030-yilgacha texnologiyaga
asoslangan jamiyatning afzalliklaridan foydalanish bilan O‘zbekistonni o‘ziga xos imkoniyatlarga ega
mamlakatga aylantirishga garatilgan.

2022-2026- yillarda Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasi milliy igtisodiyotda, sanoatda va
jamiyatda ragamli transformatsiyani amalga oshirish belgilangan. Shuningdek, ragamli igtisodiyotni uning

2022-2026 ulushini kamida 2,5 baravar oshirishni magsad gilgan. Igtisodiyotning real sektorida, jumladan, moliya va
bank sektorida ishlab chigarish va operatsion jarayonlarni ragamlashtirish darajasini 70 foizga yetkazish
belgilangan.

Elektron tijorat strategiyasi kichik va o‘rta korxonalarni qo‘llab-quvvatlash orqali rivojlanayotgan ragamli
igtisodiyotni yaratishga qaratilgan. Ushbu strategiya Elektron tijorat assotsiatsiyasi va boshqa idoralar

2023-2027 bilan birgalikda Yevropa Ittifogi tomonidan moliyalashtiriigan Xalgaro savdo markazining Ready4Trade
Markaziy Osiyo loyihasi ko‘magida O‘zbekiston Investitsiyalar, sanoat, savdo va Ragamli texnologiyalar
vazirligi tomonidan ishlab chigilgan.

Moliyaviy texnologiyalar xizmatlaridan foydalanishda internet tarmoqlari muhim ahamiyat kasb etadi. 2022-
yilda O‘zbekistonda 25 min jismoniy shaxslar va 1.6 min yuridik shaxslar internet tarmog‘i bilan ta’minlangan.
Bu umumiy alohining 77 foizi internet bilan ta’'minlanganligini ifodalaydi. Bu ko‘rsatkichlar 2023-yilda yanada
oshib aholining 83 foizi internet tarmogqlari bilan ta’minlangan(2- jadval).

2-jadval: O‘zbekiston Respublikasi aholisining internetga kirish tahlili (¢!

Yil Jismoniy shaxslar (min.) Yuridik shaxslar (min.) Umumiy aloha sonidagi ulushi (foizda)
2018 13 0.4 40
2019 16 0.6 49
2020 19 0.7 58
2021 22 0.9 65
2022 25 1.6 77
2023 29.5 - 83

Mamlakatda 50 dan ortiq internet-provayderlar tarmog‘i mavjud bo‘lib, u Internet xizmatlarini targatish
bo‘yicha Markaziy Osiyoda eng tez rivojlanayotgan mamlakat magomiga ega. “Uztelecom” AJ, “IST Telecom”
MCHJ va “Sharqg telekom” YAJ lari yuridik va jismoniy shaxslarni internet providerlari bilan ta’minlashda
yetakchi kompaniyalar hisoblanadi. Uyali alogadan foydalanuvchilar soni 2018-yilda 22 million (67 foiz)ni tashkil
gilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2023-yilga kelib, 34 million ya’ni umumiy alohidagi ulushi 96 foizni tashkil qil-
gan(3-jadval).
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3-jadval: O‘zbekiston uyali aloga abonentlari soni [’

Yil Uyali aloga abonentlari soni(min.) Umumiy aholi sonidagi ulushi
2018 22 67%
2019 24 72%
2020 26 77%
2021 29 84%
2022 32 91%
2023 34 96%

O'zbekistonda 2023-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, 70 dan ortiq fintech kompaniyalari mavjud bo‘lib, ular mobil
banklar, to‘lov tizimlari, onlayn to‘lov, buy now, pay later(BNPL), point of sale(POS), ragamli sug‘urta xizmat-
larini ko‘rsatuvchi kompaniyalar, texnologik parklar, assotsatsiya va uyushmalar va xalgaro tashkilotlarni o'z
ichiga oladi (4-jadval).

Mamlakatda Fintech xizmatlari shakllanishi va rivojlanishini 3 bosgichga ajratgan holda tahlil gilish mumkin.
Birinchi bosgich 2004-2011-yilllar oralig‘iga to‘g‘ri keladi. Bu bosgichda birinchi fintech xizmati Uzcard to‘lov
tizimi shakllangan. Shu bilan birga, yuridik va jismoniy shaxslar uchun onlayn to‘lovlarni amalga oshirish uchun
Click kompaniyasi 0‘z startapini amalga oshirgan. Ikkinchi bosgich 2016—2018-yillarni o'z ichiga olib, bu davrda
onlayn to‘lovlar bo'yicha Payme, Oson va Paynet kompaniyalari bir gancha startaplarni amalga oshirdi. Bundan
tashqari, kichik va o‘rta biznes hisob — kitoblar va moliya menejmenti uchun xizmat qiluvchi Billz kompani-
yasi 0'z moliyaviy xizmatlarini ko‘rsatishni boshladi. Mahalliy tadbirkorlik sub’ektlariga investitsiyalarni kirituvchi
xorijiy kompaniyalariga investitsion va strategik konsalting xizmatlarini ko‘rsatuvchi RB Asia kompaniyasi tashkil
topdi. 2018-yilda hukumat tomonidan mamkalatda ragamli igtisodiyotni rivojlantirishga katta e’tibor qaratildi.
Shu yili banklarda tranformatiyalarni amalga oshiruvchi Finextra kompaniyasi tashkil topdi. Uchinchi bosgich
2019-yildan hozirgi kungacha bo‘lgandarvni o'z ichiga oladi. Bu davr mamkalatda Fintech xizmatlarini juda
katta hajmda rivojlantirib yubordi. Birgina 2019-yilning o‘zida mahalliy va xorijga IT xizmalarini ko‘rsatuvchi IT
kompaniyalarni bir joyga jamlash va ularni qo‘llab quvvatlash magsadida IT Park tashkil etilgan. Mahalliy to‘lov
tizimlarini amalga oshiruvchi yana bir Humo kompaniyasi o'z faoliyatini boshladi. Hozirgi kunda keng tarqalgan
beshta to‘lov tizimi mavjud — ular Uzcard, Humo, Mastercard, Visa va Union Paylardan iborat (4-jadval).

4-jadval: O‘zbekiston Fintech ekotizimi shakllanishi *!

Moliyaviy texnologiyalar

. O‘zbekistonda Fintech ekotizimi
turlari

Uzum bank, TBC bank, Zoomrad, Infin bank, Joyda, Ipoteka bank, Milliy, Davr Mobile,

Mobil banklar

To'lov tizimlari

Onlayn To'lovlar va Pul
transferi

BNPL xizmatlari
Davlat hokimiyati organlari

Texnologik parklari

Blokcheyn tashabbuskorlari
Assotsiatsiya va uyushmalar
POS

Venchur kapital

Ragamli Sug‘urta

Xalgaro tashkilotlar

Multi bank va boshgalar
Uzcard, Humo, MasterCard, Visa, Union Pay

Click, Payme, Paynet, Oson, Alif mobi, Humans, Plum, Beepul, Karonapay, Upay,
Paysend va boshqalar

Uzum nasiya, Zoodpay, Alif nasiya, Solfy, Anorbank, Unired, Sello, Iman, Open, Allgood

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Innovatsiyalarni rivojlantirish agentligi,
Investitsiyalar va tashgqi ishlar vazirligi, Ragamli texnologiyalar vazirligi

IT Park, Cyber Park, Yashnobod Innovatsiya parki, Inno Texnopark
Uznex, Lockton, Ravnaq bank, Kapital bank, Mastercard, Uzinfocom

O‘zbekiston Fintech Assotsiatsiya, UzVC milliy venchur fondi, O‘zbekiston Bank
Assotsiatsiya, Moliya Bozori Ishtirokchilarning Milliy Uyushmasi

ARCA Group, Marta

Semurg, Sturgeon kapital, UzVC, AlogaVentures, Uzcard Ventures, Most Ventures,
Uzangels va boshqalar

GROSS, Kapital Sug‘urta, Trust Insurance, Uzbekinvest
UNDP, ADB, KOICA, IFC, European Bank, The World Bank
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2023-yilda mamlakatda ko‘rsatilgan umumiy BNPL va POS xizmatlarining uchdan ikki gismi Uzum Nasiya
va Alif Nasiyaga to‘g‘ri keladi. Bundan tashqari, ushbu xizmat turlaridan asosan elektronika va maishiy texni-
kalar sotib olish uchun foydalanishgan. 2022-yilda to‘lov tizimlari orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni
17.6 mintani, umumiy giymati 446.4 trin so‘mni tashkil qgilgan. Ushbu ko‘rsatkich 2023-yilda 35 foizga oshib,
tranzaksiyalar soni 31.4 mintaga va amalga oshirilgan to‘lovlar summasi 603.8 trln so‘mni tashkil gilgan. Shun-
ingdek, 2023-yilda QR-online axborot tizimi tomonidan tadbirkorlik sub’yektlariga taqdim qilingan QR kodlar
soni 2022-yilga nisbatan 3 mingtaga ortib, 100,7 ming donaga yetgan va tranzaksiyalar summasi qariyb 2,5
barobarga ortib, 137 mird so‘mdan 337 mird so‘mgacha oshgan.

35 700
31,4
30 600
25 500
20 400
15 300
10 5.4 200
5 100
0 0
2020 2021 2022 2023
s Tranzaksivalar summasi, trln so'mda e Tranzaksiyalar soni, mln ta

1-rasm: 2020-2023-yillarda to‘lov tizimlar orqali amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni va qiymati [

KPMG tomonidan o‘tkazilgan tadqgiqotlar asosidagi prognozlarga ko‘ra, 2027-yilgacha to‘lovlar va o‘tkaz-
malar hajmining ikki baravar oshishi kutiimogda !"%. Unda asosiy nuqtalar sifatida quyidagilar sanab o‘tilgan:

m To'lov tashkilotlariga qo‘yiladigan yangilangan talablar bozor konsolidatsiyasini kuchaytirmoqda;

m Pul o'tkazmalarining vyillik jami o‘sishi 2027-yilgacha naqd pulsiz operatsiyalar hajmining 22 foizga
o'sishiga olib keladi;

m Naqd pulsiz operatsiyalar (to‘lovlar va o‘tkazmalar) umumiy hajmi 2027-yilga borib 107 milliard dol-
lardan 125 milliard dollargacha bo‘lishi prognoz gilinmoqgda;

m POS (point of sale) moliyalashtirish va BNPL(buy now, pay later) bozorida 2027-yilga kelib tranzaktsi-
yalar hajmining to‘rt baravar oshishi kutiimoqda;

m POS moliyalashtirish va BNPL tahlili doirasida asosiy ishtirokchilar yalpi tovar hajmi (GMV) bozor
hajmini 450 million dollardan 500 million dollargacha baholadilar;

m POS moliyalashtirish va BNPL umumiy bozor hajmi 2027-yilga kelib GMVda 1,5 milliard dollardan 2
milliard dollargacha bo‘lishi prognoz gilinmoqgda.

Umuman olganda, O‘zbekiston moliyaviy sektori so‘nggi yillarda raqgamli transformatsiyaga katta e’tibor
garatmoqda. Fintech - moliyaviy texnologiyalar sohasi, mamlakatda tez sur’atlar bilan rivojlanib, moliyaviy
xizmatlarni yengillashtirish, tezlashtirish va yanada xavfsiz qilishga garatilgan yangi yechimlarni taklif etmoqgda.
Bugungi kungacha O‘zbekistonda ragamli to‘lov tizimlari va mobil banking xizmatlari allagachon keng tarqaldi.
Mobil bankingning rivojlanishi bilan birgalikda, aholining ko‘pchiligi kundalik moliyaviy operatsiyalarini smart-
fonlar orgali amalga oshiradi. Click, Payme, Uzcard, Humo kabi to‘lov tizimlari bu jarayonda muhim ro‘l tutyapti.
Hozirgi kunda ham O‘zbekistonda moliyaviy texnologiyalar sohasining rivojlanishi davom etmoqda. Ragamli
to'lov tizimlari, mobil banking, va boshga moliyaviy texnologiyalar iste’'molchilar va tadbirkorlar uchun keng
imkoniyatlar yaratmoqda. Davlat tomonidan gabul gilingan strategiyalar va internet infratuzilmasining rivojla-
nishi, fintech sohasining yanada kengayishiga turtki bermoqda. Bu esa, O‘zbekiston moliyaviy sektorini yanada
ilg‘or va raqobatbardosh qilishga xizmat qiladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda fintech bozorining rivojlanishi bir nechta muhim omillar va davlat strategiyalari bilan bog‘liq
bo‘lib, bu mamlakatning ragamliigtisodiyotga o‘tishini va moliyaviy texnologiyalarni kengaytirishni magsad qilgan.
Smartfonlar va internetning keng tarqalishi, COVID-19 pandemiyasining ragamli to‘lovlar va investitsiyalarga
o'tishni tezlashtirishi, tartibga soluvchi o‘zgarishlar va texnologiyadagi yutuglar fintech xizmatlarining o‘sishiga
kuchli turtki berdi. Davlat tomonidan gabul gilingan strategiyalar, jumladan, “Raqgamli O‘zbekiston—2030” va
“Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasi” ragamli igtisodiyot va texnologiyaga asoslangan jamiyatni shakl-
lantirishga garatilgan bo'lib, O‘zbekistonni mintagadagi ilg‘or moliyaviy texnologiyalar markaziga aylantirishga
xizmat qgiladi. Internet va uyali aloga tarmoglarining kengayishi, fintech kompaniyalarining ko‘payishi va yangi
innovatsion texnologiyalarning kiritilishi O‘zbekistonning moliyaviy tizimini yanada ilg‘or va raqobatbardosh qi-
ishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda fintech xizmatlari orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalarning soni va
umumiy giymati yil sayin ortib bormoqda, bu esa ragamli to‘lov tizimlarining igtisodiyotdagi rolini yanada oshi-
radi. O‘zbekistonda fintech bozorining rivojlanishi igtisodiy o'sish va ragamli transformatsiyaning muhim tarkibiy
gismi bo'lib, mamlakatning igtisodiyoti va jamiyatida ijobiy o‘zgarishlarga olib kelmogda. Fintech bozori davom
etayotgan texnologik taraqgiyot, iste’molchilarning xatti-harakatlarini o‘zgartirish va tartibga soluvchi yordam
tufayli tez o'sish traektoriyasini davom ettirishi kutiimogda. Ragamli to‘lovlar yetakchi tendentsiya bo'lib qolishi
mumekin, chunki iste’molchilar mobil to‘lov yechimlarining qulayligi va tezligini tobora ko‘proq afzal ko‘rishmoqgda.
Ragamli investitsiya platformalari ham ommalashib borishi kutiimogda, chunki ko‘proq odamlar o'z moliyalarini
onlayn boshgarishga intilishadi. Bundan tashqari, ragamli aktivlar va nobankning o‘sishi davom etishi mumekin,
chunki bu tendentsiyalar moliyaviy landshaftni qayta shakllantiradi. Umuman olganda, fintech bozori dinamik va
innovatsion bo'lib golishi kutiimogda, bunda iste’molchilarning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini gondirish uchun yangi
yechimlar va xizmatlar paydo bo‘ladi.

1. https://www.cpaireland.ie/CPAlreland/media/Education-Training/Syllabus%Z20Articles/Financial-Technolo-
gy-%E2%80%93-FintechDefinition.pdf

2. Kelvin Leong, Anna Sung. FinTech (Financial Technology): What is It and How to Use Technologies to Create Business
Value in Fintech Way? https://www.ijimt.org/vol9/791-M775.pdf

3. Jessica Brett. An introduction to fintech: Key sectors and trends https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/docu-

ments/an-introduction-to-fintech-key-sectors-and-trends.pdf.

https://mcfintech.uz/Fintech_in_Uzbekistan.pdf.

https://mcfintech.uz/Fintech_in_Uzbekistan.pdf manbasi asosida muallif ishlanmasi.

https://mcfintech.uz/Fintech_in_Uzbekistan.pdf manbasi asosida muallif ishlanmasi.

https://mcfintech.uz/Fintech_in_Uzbekistan.pdf manbasi asosida muallif ishlanmasi.

https://mcfintech.uz/Fintech_in_Uzbekistan.pdf manbasi asosida muallif ishlanmasi.

O'zbekiston respublikasi markaziy banki ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi.

0 https://kpmg.com/uz/en/home/insights/2024/04/fintech.html.
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