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OLIY TA’LIM ISLOHOTLARIDA – 
MUHANDISLIK 
MAKTABLARINI 
INSTITUTSIONAL 
RIVOJLANTIRISH ASOSLARI

Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich Sharipov
O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri

Abduqunduzova Nazokat Usmonqulovna
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligi Axborot xizmati rahbari
Annotatsiya: Maqolada Yangi O‘zbekistonning ulkan islohotlarida rivojlanayotgan sohalaridan biri oliy ta’lim tizimini inno-
vatsion isloh qilish, uni xalqaro standartlar asosida takomillashtirish, ta’lim sifatini oshirish va muhandislik maktablarini 
tashkil qilishning mamlakat iqtisodiyotidagi ahamiyati tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, innovatsiya, muhandislik, islohot, dastur, taraqqiyot, ta’lim, rivojlanish.
Abstract: The article analyzes the innovative reform of the higher education system in New Uzbekistan, its improvement 
based on international standards, increasing the quality of education, the importance of the organization of engineering 
schools in the economy of our country.

Key words: higher education, innovation, engineering, reform, program, progress, education, development.
Аннотация: В стате анализируеця значение инновационного реформирования системы высшего образования, 
ее совершенствования на основе международных стандартов, повышения качества образования и организации 
инженерных школ в экономике страны, одной из развивающихся отраслей великих реформ Новый Узбекистан.

Ключевые слова: высшее образование, инновации, инженерия, реформа, программа, развитие, образование, 
развитие.

K I R I S H
Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti yo‘lida davlatimiz yuksak pirovard maqsadlarini ko‘zlagan holda, oliy ta’limni 

innovatsion isloh qilishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab sohani moddiy-texnik modernizatsiya qilish, kreativ 
fikrlaydigan yuqori malakali kadrlar tayyorlash, oliy ta’limni xalqaro nufuzli oliygohlar bilan integratsiyalashti-
rishga keng yo‘l ochmoqda. Bunga davlat byujetining salmoqli qismini ajratmoqda. Natijada ilg‘or ta’lim tex-
nologiyalariga asoslanib ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirishda innovatsiyalarga hal qiluvchi 
kuch sifatida qaralmoqda.

Globallashuv sharoitida mamlakatni texnologiyalar va turli nou-xaular taraqqiy ettira oladi. So‘nggi yillarda 
mamlakatimizda xususiy oliy ta’lim muassasalari, shuningdek, xorijiy universitetlarning filiallari tashkil etilib, oliy 
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o‘quv yurtlarining soni 210 tadan oshdi. Mamlakatlararo talabalar almashinuvi, professor-o‘qituvchilar mala-
kasini chet elda oshirish, rektorlar forumlarini uzviy o‘tkazish an’anaga va samarali ish jarayoniga aylandi. 

Bundan tashqari, davlat-xususiy sheriklik tizimi asosida nodavlat oliy ta’lim muassasalari faoliyati keng 
yo‘lga qo‘yilmoqda. Aholi fikrini o‘rgangan holda, sirtqi va kechki ta’lim shakllarini qayta tiklandi, qabul kvotalari 
oshirilish barobarida talab va ehtiyojga qarab nazariya va amaliyot birlashtirilmoqda. 

Ta’lim mamlakat iqtisodiyotini hal qiluvchi kuchi sifatida qaralib, amaliyot bilan nazariyani bog‘lash, zamon 
bilan hamnafas rivojlanish, ayniqsa, sanoatni harakatga keltiruvchi muhandislik sohasini rivojlantirishga katta 
e’tibor qaratilmoqda.

Muhandislik ta’limini takomillashtirishdan maqsad kechagi muhandis bilan bugungi muhandisning o‘rta-
sida katta farq bor. Kechagi muhandis mavjud predmetlarni boshqarsa, uning ishlashini nazorat qilgan bo‘lsa, 
bugungi Muhandislik oliy maktablarida tayorlanayotgan kadrlar zamonaviy texnika-texnologiyalar va IT aso-
sida yuqori formatlardagi murakkab operatsiyalarni amalga oshira oladigan, innovatsion robototexnologiyalarni 
yarata oladigan, sohaga ijodkorlik bilan yondashuvchi ixtirochilar va yetuk muhandislar hisoblanadi.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L
So‘nggi yetti yillikda davlatimiz rahbari tashabbusi bilan aholi farovonligini oshirish, daromadli ish o‘rinlari 

yaratish, mahalliy mahsulotlarni xom ashyo sifatida emas, balki “ipidan ignasigacha” tayyor mahsulot sifatida 
xalqaro bozorlarga eksport qilish maqsadida salmoqli investitsiyalar kiritilib, yiliga 3 mingta sanoat korxonasi 
ishga tushirilishiga erishildi. Natijada tabiiy resurslar va qishloq xo‘jaligi mahsuloti arzon narxda chetga eksport 
qilinib, tayyor tovar sifatida qimmat narxda import qilinishining oldi olinmoqda.

Bu sohada mahalliy va xorijiy olimlar quyidagi fikrlarni ilgari surib keladi. Xususan, mahalliy olimlaridan 
P.T.Magzumov, N.A.Muslimov, U.N.Nishonaliyev, N.Mahmudovlar o‘z tadqiqotlarida ta’limning birinchi buyurt-
machisi iqtisodiyot ekani, iqtisodiyotning har bir loyihasini amalga oshirish uchun asosiy uchta resurs lozim 
bo‘ladi, bular, moliyaviy, moddiy va kadr resurslar ekani ta’kidlangan. Muhandislik maktablari mamlakatda 
sanoat tarmoqlarini, oilaviy tadbirkorlikni va biznesning rivojlanishda samarali usul ekani, Yaponiya tajribasini 
misol bo‘lishi, kasbiy ta’limining rivojlanish dinamikasi tahlil qiladi.

Ingliz olimi D.Lokkning ta’lim vazifalari va ta’lim maqsadlarini tushunishi, ta’limdagi amaliylik haqidagi tor 
tushunchadan juda uzoq edi, uning shogirdi nafaqat tijorat ishlarini muvaffaqiyatli olib borishga tayyor bo‘lishi, 
balki uning fuqarolik fazilatlaridan ham xabardor bo‘lishi kerak, degan fikrda edi. Kasbiy ta’lim mas’uliyati amaliy 
faoliyatga moslashishi, “o‘z mamlakatiga qanday foydali bo‘lishini o‘rganishga qiziqish bildirish” lozim, deb hi -
soblardi. Ya’ni barcha ta’lim oluvchilarning asosiysi maqsadi amaliyot bilan bog‘lash, mamlakat iqtisodiyotini 
rivojlantirish vositasi sifatida harakat qilishi kerak.

Yangi O‘zbekiston sharoitida Muhandislik maktablarining tashkil qilinishi, yuqoridagi fikrlardan kelib chiqqan 
holada, uni yanada institutsional o‘rganishni taqozo etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yetti yilda davlatimiz rahbari tmonidan olib borilayotgan industrial islohotlar natijasida respublika-

mizda taxminan 150 ming ish o‘rni tashkil qilinib, klasterlar, kooperatsiyalar va qo‘shma korxonalar soni hamda 
hajmi kengayib, qo‘shimcha qiymat yaratilmoqda. 

Xususan, o‘tgan to‘rt yilda 1 ming 727 ta amaliy, innovatsion, fundamental va startap loyihalarga 2,2 trillion 
so‘m1 yo‘naltirilib tadqiqot, tajriba-konstruktorlik uchun xarajatlar 2 barobar ko‘tarilgani e’tirof etildi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev “Yangi O‘zbekiston” gazetasi bosh muhar-
riri savollariga bergan javobida ta’kidlaganidek, “Mustaqil taraqqiyot borasida erishgan ulkan yutuqlar bilan 
birga, yo‘limiz ayrim xato va kamchiliklardan ham xoli bo‘lmaganini ochiq aytish lozim. Mustabid tuzumdan 
voz kechib, demokratik jamiyat barpo etishga qaratilgan jarayonlar, murakkab va tahlikali davrning o‘zi turli 
muammo va vazifalarni oldimizga ko‘ndalang qo‘ydi. Ularni muvaffaqiyatli hal etish uchun bilim va tajribamiz, 
iroda va qat’iyatimiz ba’zan yetsa, ba’zida yetmagan holatlar ham bo‘ldi.

Shu bois mamlakatimiz taraqqiyotini yangi, yuksak bosqichga ko‘tarish, buning uchun yangi islohotlarni 
amalga oshirish obyektiv zarurat, eng muhim strategik vazifaga aylandi”2. Agar yetakchi burilish pallasini his 
qila olmasa, jamiyat turg‘unlikda qolib ketadi. Shuning uchun ham tarixchilar shaxsning tarixdagi rolini alohida 
e’tirof etib, uni alohida ilmiy mavzu sifatida o‘rganadi. Shu ma’noda xalqimiz yetakchi masalasida shukrona 
aytib kelmoqda. Har qanday yutuqning garovi – bu tinchlikdir. Shunday ekan, jamiyatimizning barqaror rivojla-
nishida millat yetakchisining xizmatlari katta, buni xalqimiz qadrlaydi.

1 stat.uz›img/gazeta/-122.pdf
2 president.uz›oz/lists/view/4547
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Davlatimiz rahbari tomonidan Oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi faol innovatsion loyihalarni amaliyotga 
konstruktiv tatbiq qilish, qo‘shma ta’lim dasturlarini bosqichli kengaytirish, akademik almashinuv va profes-
sor-o‘qituvchilar malakasini oshirish, qayta tayyorlash va “Ilg‘or muhandislik maktablari”ni institutsional tashkil 
etishda xalqaro talablarni o‘rganish ilgari surilmoqda.

Bundan ko‘zlangan asosiy maqsad muhandis kadrlar tayyorlashni takomillashtirishning institutsional rivoj-
lantirishdir. 

Ta’lim sohasida muhandislik maktablarining o‘rni shundaki, joriy yilda 21 trillion so‘mlik davlat investitsiya 
loyihalari ishlab chiqarishga yo‘naltirilib, 37,5 milliard dollarlik xorijiy va hududiy investitsiya loyihalari3 ishga 
tushirilishi belgilangan. Shu sababli oliy ta’lim muassasalari oldiga nazariya va amaliyotni bir vaqtda birlashtirib 
olib borish ustuvor vazifa sanaladi. 

Ilgari oliy ta’lim muassasalarida ishlab chiqarish o‘z bo‘larchilikka kelib qolgan edi, aytaylik, qabul jarayon-
lari o‘sha mutaxassislik kerakmi yoki yo‘q, uni hech kim tahlil qilmasdan kvota chiziqlari o‘rtacha o‘lchamda 
taxminan chizib berilardi.

Endi qabul jarayonlarini mahalliy hokimliklar, investorlar bilan kelishilgan holda belgilab olish chora-tadbir-
lari bo‘yicha ishlar olib borilmoqda. Bu borada tizimli ishlar olib borilishi, institutsional o‘rganilishi katta samara 
beradi.

Bugungi kunda texnologik rivojlanishga davlat siyosatining ustuvor vazifasi sifatida qaralib, qator qarorlar, 
farmonlar qabul qilinishi barobarida tadqiqot, tajriba-konstruktorlik xarajatlari 2 barobar ortdi. Tahlillarga ko‘ra, 
ushbu mablag‘larning 41 foizi davlat ulushi bor korxonalarga, 34 foizi xususiy sektorga va 25 foizi oliygohlarga 
to‘g‘ri kelgani oliy ta’lim muassasalarida muhandislik sohalari bo‘yicha ishlar hali orqada ekanini ko‘rsatadi.

Bugun oliy ta’lim olib borilayotgan tub islohotlarda oliygohlar fundamental tadqiqotlar o‘tkazish bilan chek-
lanib, iqtisodiyot uchun amaliy ishlanmalar juda kam joriy qilingani yaqqol ko‘rinib qolmoqda. Shu sababli oliy 
ta’limda bor kuch ta’lim sifatini oshirishga qaratilib, amaliyot bilan ishlab chiqarish integratsiyasiga muhtoj.

Shu bois muhandislik yo‘nalishida yuzlab startap va innovatsion loyihalar amalga oshirilmay kelayotgani, 
oliygoh bilan sanoat o‘rtasida uzilish borligi, rektorlar korxonalarga borib, yangi texnologiyalar bilan tanish-
mayotgani, uskuna va dastgohlarni o‘rganmayotgani, hokim va vazirlar esa o‘rtada ko‘prik bo‘lib, buni tashkil-
lashtirmayotgani tanqid qilindi va uning yechimlari davlatimiz rahbari tomonidan ko‘rsatib berilmoqda.

Masalan, oliy ta’limdagi 36 ta davlat oliygohida muhandislik yo‘nalishida 264 ming bakalavr, 3 ming magistr 
o‘qib, yiliga 67 ming nafar talaba bitirmoqda4. Ammo ayni paytda ba’zi fanlar va mutaxassislar davlat talablariga 
mos emasligi, ehtiyojga yarasha mutaxassislar yetakchi xorijiy texnika oliygohlarida o‘qitilmoqda.

Globallashuv raqobati sharoitida xalqaro talablar hisobga olinib tayyorlanmagan muhandislarning 60 foizi 
boshqa sohalarda ishlamoqda, ayni paytda mamlakatdagi jadal investitsion loyihalarni samarali boshqarishga 
4 mingta muhandisga talab bor, bu ko‘rsatkichlar oliy ta’limdagi islohotlarda jadal sur’atlarda innovatsion rivoj-
lantirishni talab etadi. 

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023–2024-o‘quv yilida “yengil sanoat konstruksiyasi” yo‘nalishida 153 nafar 
mutaxassis yetishtirgan Buxoro, Jizzax, Surxondaryo, Farg‘ona va Toshkent shahridagi muhandislik oliygoh-
lari 2024–2025-o‘quv yilida mahalliy hokimlik, investorlar bilan qo‘shimcha qiymat masalalarini ko‘rib chiqib, 
ko‘proq kvotalarni qabul qilishi maqsadga muvofiq.

Oliy ta’limda tub burilish yasash uchun bugun nafaqat kvotalarni ko‘rib chiqish, balki o‘zini oqlamayotgan 
kafedralarni innovatsion tarmoqlarga birlashtirish, keraksiz fanlarni qisqartirish va yangi fanlarni kiritish, pro-
fessor-o‘qituvchilarning xorijda malakasini oshirish, yuklamalarni optimallashtirish va jahondagi eng so‘nggi 
innovatsion o‘quv qo‘llanmalarni tarjima qilib, fan sifatida keng joriy qilish dolzarbdir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Pirovardida ta’lim klasterlari, kooperatsiyalarini kengaytirish, tajriba-ishlab chiqarish korxonalarini (spin-of) 

ochib, davlat va ishlab chiqaruvchi mablag‘larini jalb qilish, tadqiqot o‘tkazish, raqobatbardosh mahsulot yaratib, 
tijoratlashadi.

Ta’limni qayta isloh qilishda innovatsion “tarmoq – korxona – oliygoh” muhandislik dasturi barcha oliy ta’lim 
muassasalariga pirovard maqsadlarni belgilab beradi. Bu esa muhandislikka ixtisoslashgan hamkor korxo-
nalarda kafedralar ochish, dual ta’limni yo‘lga qo‘yishga asos bo‘ldi.

Davlatimiz rahbari tashabbusi bilan joriy yilda muhandislik oliygohlari bilan texnika sohalaridagi ilmiy tad-
qiqotlar belgilab berilgan 10 ta o‘quv yurtida “Oliy muhandislik maktablari” ochilishi mamlakat iqtisodiyotini 
mexanizmlashtirib, inson kapitalini samarali ishlab chiqarish va sanoat taraqqiyotiga yo‘naltradi. 

“Oliy muhandislik maktablari”da ikki yillik amaliy magistratura ochilib, ishlab chiqaruvchilarning buyurtmasi 
asosida nomzodlar saralab olinishi mamlakatimiz iqtisodiyoti barqaror o‘sishini ta’minlaydi. 

3 president.uz›uz/lists/view/7333
4 president.uz›uz/lists/view/7333
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Mamlakatimizdagi yirik sanoat korxonalarining buzilib ketishi natijasida hamkorlik aloqalari uzilib, ta’lim 
o‘z yo‘lida, ishlab chiqarish o‘z yo‘lida faoliyat yuritar edi. Bugungi kunda mamlakatimizda yirik va o‘rta ishlab 
chiqarish korxonalari qad ko‘tardi, oliy ta’lim bilan ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlik integratsiyasi yo‘lga 
qo‘yildi. Natijada texnika oliy o‘quv muassasalari talabalari nafaqat yangi texnologiyalar bilan tanishish, balki 
ularni boshqarish amaliyotiga ega bo‘ladi.
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XUFIYONA IQTISODIYOT 
MAMLAKATIMIZ RIVOJIGA 
TO‘SIQ BO‘LMOQDA

Muxiddin Kalonov
Iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Annotatsiya: Ushbu maqolada xufiyona iqtisodiyotning mamlakat iqtisodiyotida keltirishi mumkin bo‘lgan zararlari atrof-
licha tahlil qilingan. Bundan tashqari, xufiyona iqtisodiyotning mamlakat iqtisodityotidagi ulushing oshishi sabablari hamda 
uni boshqarish bo‘yicha nazariy bilimlar berilgan.

Kalit so‘zlar: yalpi ichki mahsulot, yashirin iqtisodiyot, xususiy mulk, ishsizlik darajasi, jamg‘arma.
Abstract: In this article, the damage that the secret economy can cause in the country’s economy is analyzed in detail. 
In addition, the reasons for the increase in the share of the secret economy in the country’s economy and theoretical 
knowledge on its management are given.

Key words: gross domestic product, hidden economy, private property, unemployment rate, savings.
Аннотация: В данной статье подробно анализируется ущерб, который может нанести тайная экономика эконо-
мике страны. Кроме того, приводятся причины увеличения доли тайной экономики в экономике страны и теоре-
тические знания по ее управлению.

Ключевые слова: валовой внутренний продукт, скрытая экономика, частная собственность, уровень безработицы, 
сбережения.

K I R I S H
Mamlakatimizda pul-kredit, valyuta, soliq va tashqi savdo siyosati sohalarida tadbirkorlik faoliyatini yuritish 

uchun qulay sharoitlar yaratish va investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. Ammo shu bilan birga, ekspertlarning baholashlari va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasida o‘tkazi-
layotgan so‘rovlar iqtisodiyotdagi yashirin aylanmaning yuqori darajada saqlanib qolayotganligidan dalolat 
beradi. Ayniqsa, savdo va umumiy ovqatlanish, avtotransportda tashish, uy-joy qurilishi va ta’mirlash, turarjoy 
xizmatlarini ko‘rsatish kabi sohalarda bu ko‘zga tashlanmoqda. Albatta, bunday holat vijdonli tadbirkorlarning 
manfaatlariga putur yetkazmoqda. Eng yomoni ular uchun teng bo‘lmagan biznes yuritish shartlarini yuzaga 
keltirmoqda.

Davlatimiz rahbari shu yil 16 yanvar kuni bo‘lib o‘tgan yig‘ilishda O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyot mua-
mmosini bugungi kunda eng dolzarb masala ekanini tilga oldi. Unda aytilgan ma’lumotlarga ko‘ra, xizmatlarda 
140 trln. so‘m, qurilishda 50 trln. so‘m, sanoatda 40 trln. so‘m mahsulot “soyada” qolib ketmoqda.

Agar ular joyida bo‘lsa, bu orqali yalpi ichki mahsulotga 135 trln. so‘m, davlat budjetiga esa 30 trln. so‘m 
miqdorida tushum qilish mumkin edi. Xususan, 27 mingta qurilish korxonasining 41 foizi yoki 10 947 tasi hiso-
botida faqat bir nafar ishchisini rasmiy xodim sifatida ko‘rsatgan bo‘lsa, shundan, 2249 tasi Toshkent shahrida, 
1087 tasi Toshkent viloyatida, 837 tasi Samarqand shahrida va boshqa hududlarda faoliyat ko‘rsatmoqda. 
Ushbu korxonalar tomonidan o‘tgan yil davomida 4 trln. so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xufyona iqtisodiyot mavjudligiga dastlab XX asrning 30-yillarida e’tibor bera boshladilar. XX asrning 

70-yillaridan boshlab xufyona iqtisodiyotni ilmiy tadqiq qilish boshlandi. Xufyona iqtisodiyotni tahlil qilish rivo-
jlanayotgan mamlakatlar misolida ingliz sotsiologi K.Xart tomonidan birinchilar qatorida boshlandi U “uchinchi 
dunyo” mamlakatlarida ko‘plab shaharliklarning rasmiy iqtisodiyotga aloqador emasligini aniqladi. U norasmiy 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

21https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

iqtisodiyot atamasini ilmiy muomalaga kiritdi. Daromad olishning formal va noformal shakllari o‘rtasidagi farq ish 
haqi va o‘zini o‘zi ish bilan band qilish asosida topilgan daromad o‘rtasidagi farq sifatida izohlandi. P.Gutman 
(AQSH) xufyona iqtisodiyot ko‘lamiga va roliga e’tibor qilish lozimligini asosladi.

Fernando de Soto “Boshqa yo‘l” asarida xufyona iqtisodiyotni xalqning korrupsiyalashgan davlatning 
qashshoqlashayotgan aholining asosiy ehtiyojlarini qondirishga layoqatsizligiga nisbatan stixiyali va ijodiy reak-
siyasi (javobi) deb atadi. U tarnsaksiya xarajatlarini oshkoralik (legallik) va nooshkoralik (nolegallik) kriteriyalari 
asosida guruhlashni taklif etgan.

Shveysariyalik iqtisodchi Ditter Kassel bozor xo‘jaligida yashirin iqtisodiyot rivojlanishining uchta ijobiy 
funksiyalarini ajratib ko‘rsatgan. Birinchisi bu qonuniy va yashirin iqtisodiyot o‘rtasida resurslarni qayta taqsim-
lash yordamida iqtisodiy kon’yunkturada darajalar o‘rtasidagi farqlarni tekislash rasmiy iqtisodiyotda inqiroz 
bo‘lgan davrda ishlab chiqarish resurslari o‘z-o‘zidan yo‘q bo‘lib ketmaydi, balki “soya”ga oqib o‘tadi va inqiroz 
tugagandan so‘ng rasmiy ko‘rinishga o‘tadi. Ikkinchisi nomaqbul ijtimoiy qarama-qarshiliklarni yumshatish, xus-
usan, norasmiy bandlik kam ta’minlanganlarning moddiy holatini yengillashtiradi. Uchinchisi xufyona iqtisodiyot 
o‘zining resurslari bilan rasmiy iqtisodiyotni ta’minlab turishi norasmiy daromadlardan rasmiy sektorda tovar va 
xizmatlarni sotib olish uchun foydalaniladi, aylantirib, poklab olingan jinoyatchilik kapitali soliqqa tortiladi.

Afsuski, yashirin yoki soyadagi iqtisodiyot faqat O‘zbekistonda emas, butun dunyoda mavjud. Iqtisodchi 
olim E. Feyg yashirin iktisodiyot ko‘lami 1970-yillarning oxirida AQSH rasmiy yalpi ichki mahsulotining uchdan 
bir kismini tashkil etishini baholadi. Bu baho AQSH Kongressining Iqtisodiy qo‘mitasida maxsus muhokama 
qilindi.

1991-yilda Jenevada Yevropa tahlilchilarining yashirin va norasmiy iqtisodiyotga bag‘ishlangan konferen-
siyasi bo‘lib o‘tgan. Uning materiallari asosida rivojlangan bozor iqtisodiyoti mamlakatlarida yashirin iqtisodiyot 
statistikasi bo‘yicha maxsus ko‘rsatmalari nashr etilgan. Shundan beri ko‘pgina rivojlangan va rivojlanayotgan 
mamlakatlarda yashirin iqtisodiyot muammolari keng tadqiq etilmoqda. Uning ko‘lami YAIMga nisbatan 2016 
yilda Italiyada 21,1 foizni, Shvetsiyada 20,4 foizni, Fransiyada 14, Germaniyada 13 foizni tashkil etgan.

Bu ko‘rsatkich rivojlanayotgan mamlakatlarda ancha yuqori, jumladan, Tailandda 71, Misrda, Boliviyada 
66 va Panamada 62 foizni tashkil etgan. Yaqin paytlargacha Rossiya 28 ta davlatni o‘z ichiga olgan reytingda 
to‘rtinchi o‘rinni egallab, eng yirik beshta yashirin iqtisodiyotga kirdi. Xalqaro sertifikatlangan buxgalterlar 
assotsiatsiyasi (ACCA) tomonidan taqdim etilgan global soyaning rivojlanishini baholash va prognoz qilishga 
bag‘ishlangan tadqiqotga ko‘ra, uning hajmi 33,6 trillion rublni yoki mamlakat YAIMning 39 foizini tashkil qiladi.

Rossiyadagi yashirin iqtisodiyot dunyodagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan biri bo‘lib, dunyo o‘rtacha ko‘rsat-
kichidan deyarli 84 foizga yuqori. Faqat Ukraina YAIMning 46 foizi, Nigeriya YAIMning 48 foizi va Ozarbayjon 
YAIMning 67 foiz ko‘rsatkichi bilan yirikroq yashirin iqtisodiyotga ega. Shri-Lanka 38 foiz bilan beshinchi o‘rinda. 
ACCA ekspertlari yashirin iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish, soliqqa tortish yoki nazorat qilish tizim-
idan tashqarida bo‘lgan iqtisodiy faoliyat va ulardan olinadigan daromadlar sifatida belgilaydilar.

Yashirin iqtisodiyot sektori hajmining eng kichik ko‘rsatkichlari AQSH (YAIMning 7,8 foizi), Yaponiya (10 foiz) 
va Xitoyda (10,2 foiz) qayd etilgan. ACCA hisob-kitoblariga ko‘ra, 2016-yilda yashirin iqtisodiyotning global yalpi 
ichki mahsulotdagi ulushi 22,66 foizni tashkil qilgan. Kelgusi yillarda u pasaydi: 2017-yilda 22,5 foizga, 2020-
yilda 22,1 foizga tushdi va 2025-yilda 21,4 foizgagacha kamayishi kutilmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda xufyona iqtisodiyot (shadow economy) asosan davlat hisobi va nazoratidan tashqarida rivo-

jlanadigan hamda pirovardida rasmiy statistikada aks etmaydigan xo‘jalik faoliyatiga tushunilishi tahlil qilindi. 
Xufyona iqtisodiyotning rivojlanish sabablari va omillari davlatning soliq siyosatidagi kamchiliklari, bozorning 
tovar va xizmatlar bilan to‘yinmaganligi, iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari o‘rtasidagi muvozanat va balansning 
mavjud emasligi iqtisodiyotning siklik tebranishlari, aholi xarid qobiliyatining pastligi, tranzaksiya xarajatlarining 
yuqoriligi hamda qonunchilik bazasining takomillashmaganligiga ilmiy yondashildi. O‘rganish jarayonida mavzu 
bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, ilmiy kuzatish, tizimli yondashuv, 
statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasining statistik 
ma’lumotlaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Davlat iqtisodiyotning ijtimoiy tomonini oladigan bo‘lsak, bu yo‘nalishga jamiyatdagi ijtimoiy-iqtisodiy mua-

mmolarning hal etilishi darajasi, aholining ijtimoiy-psixologik kayfiyati, davlatning xususiy mulk va sektorga 
munosabati, aholining tabaqalanishi darajasi, ishsizlik darajasi, kam ta’minlangan aholi qatlamlarining ko‘lami, 
mehnat migrantlarining ko‘pligi, mehnat munosabatlari, mehnat sharoitlari, ish haqi tizimi hamda ijtimoiy kafo-
latlar, pensiya ta’minoti kabilar kiradi.
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Tarmoqlar va sohalari o‘rtasidagi muvozanat. Yashirin iqtisodiyotning rivojlanishiga insonning qara-
ma-qarshi tabiati, undagi yaxshilik va yomonlik o‘rtasidagi kurash, soliq siyosatidagi kamchiliklar, bozorning 
tovar, xizmatlar bilan to‘yinmaganligi, iqtisodiyot tarmoqlari va sohalari o‘rtasidagi muvozanatning mavjud 
emasligi, aholi xarid qobiliyatining pastligi, qonunchilik bazasining takomillashmaganligi, iqtisodiy jinoyatchilikka 
qarshi kurash mexanizmining mukammal emasligi, davlatning xususiy mulk va sektorga munosabati, ishsizlik 
darajasi, byurokratiya, davlat xizmatchilarining kompetentlik va mas’uliyatlilik darajasi, tadbirkorlarga ma’muriy 
bosim, homiylik qilishga majburlash kabi omillar sabab bo‘ladi.

Yashirin yoki soya iqtisodiyoti, juda jo‘n qilib tushuntirganda, haqiqiy daromadini kam ko‘rsatib davlat g‘az-
nasiga kam soliq to‘lash yoki oldi-sotdisini, bajarilgan ish yoki xizmati haqini umuman davlatdan yashirish maq-
sadi ko‘zlangan iqtisodiy faoliyatdir.

Tan olish kerakki, kontrabanda yo‘li bilan olib kirilgan sigaretani “peshtaxta” ostida sotayotgan va bundan 
topgan daromadini hech qaysi hujjatda qayd etmaydigan do‘kondor dunyoning eng rivojlangan Amerika 
yoki Britaniyadek mamlakatlarida ham topiladi. Faqat aksar rivojlangan mamlakatlarda soya iqtisodiyotining 
ulushi uncha katta raqamni tashkil etmaydi. Hukumatlar bu ulushni kamaytirish choralarini ko‘rishga intiladilar. 
Soyadagi yoki qog‘ozga tushmagan iqtisodiyot sobiq ittifoqining qusurli “rejalashtirish” iqtisodiyotidir.

Sobiq ittifoqda inson hayoti uchun zarur tovarlar har doim taqchil bo‘lgan. Zavod, fabrika yoki boshqa yirik 
korxonalarning omborlarida esa avtomobil yoqilg‘isi yoki ehtiyot qismlari keragidan ortiq saqlangan. Tadbir-
korlik jinoyat sanalgan, korrupsiya urchigan bunday jamiyatda haydovchi o‘z xizmat avtomobiliga quygan tekin 
benzinining bir qismini sotib shaxsiy daromad topishi oddiy holga aylangan. Soya iqtisodiyotiga bag‘ishlangan 
tadqiqotlardan birida 1970-yillarda yirik shaharlardagi benzinning 33 foizdan 65 foizgachasi o‘g‘irlangan benzin 
bo‘lgani aniqlangan.

Qo‘shib yozish bilan ham davlat xazinasidan pul olish imkoniyati bo‘lgan, minglab sondagi chorva mollari 
hech joyda qayd etilmagan. Bunda oddiy odamlarning davlat va davlatning moliyaviy tashkilotlariga ishon-
masligi muhim o‘rin tutgan. Aholida ozroq pul jamg‘arish imkoniyati 1970–1980-yillarda paydo bo‘lgan, o‘shanda 
ham aksar yurtdoshlarimiz pulini hukumat tinmay targ‘ib qiladigan omonat kassasiga emas, ko‘rpachasi qatiga 
ishongan.

O‘zbekiston mustaqillikka erishgandan keyingi aksariyat aholiga oila boqish qiyinlashgan, konvertatsiya 
yopilgan yillarda yashirin iqtisodiyot aksar o‘zbekistonliklarni og‘ir kunda qutqargan daromad manbai bo‘lganini 
ba’zi iqtisodiy tahlilchilar e’tirof etadilar. Yashirin iqtisodiyotning aniq salbiy tomonlari (soliq to‘lashdan bo‘yin 
tovlash, jinoyatchilik bilan bog‘liqlik) va ba’zi ijobiy tomonlari mavjud.

Yangi O‘zbekiston sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirishga nisbatdan to‘siqlarni kamaytirish, soliq foizla-
rini tushirish islohotlari soya iqtisodiyotini kichraytirishga xizmat qilyapti. To‘g‘ri, ayrim muammolar yo‘q emas. 
Yo‘qsa, Prezidentimiz o‘z ma’ruzasida aytganidek, 5 milliard so‘mga maktab qurayotgan 10947 ta qurilish tash-
kiloti “bitta xodimim bor”, deb hisobot taqdim etayotganini mas’ul idoralar bilmasmidi?

Avvalambor, biror bir mamlakatda yashirin iqtisod ulushini aniq-tiniq o‘lchash imkonsiz. Boisi bunday 
faoliyat uchun jinoiy javobgarlik ko‘zda tutilgan. Noqonuniy ish qilayotganini kontrabandachi ham, o‘sha kon-
trabanda tovarni sotayotgan shaxs ham, bularga ko‘z yumishi evaziga noqonuniy daromad topayotgan davlat 
amaldori ham yaxshi tushunadi. Shuning uchun ham buni yashirincha qilishga intiladilar. Mas’ul idoralar faqat 
taxminiy raqamni bera olishlari mumkin. 2019-yili O‘zbekistonda sohalariga qarab yashirin iqtisodiyot ulushi 48 
dan 62 foizgachani tashkil etishi mumkin, deb aytilgan.

Ochiqlik siyosati va raqamlashtirish nima uchun zarur? Oxirgi yillardagi O‘zbekistondagi ochiqlik siyosati 
sababli turli statistik ma’lumotlar jamoatchilikka oshkor etilayotgani ham yashirin iqtisodiyot ulushi kattalashib 
borayotgandek taassurot uyg‘otishi mumkin. Masalaning salbiy tomoni shundaki, agar Jahon Banki O‘zbekiston 
YAIMini 80 milliard, deb hisoblayotgan bo‘lsa, 32 milliard dollar tushum davlat budjetiga tushmay qolayotgan-
idir. Yana bir zarari – qonunan soliq to‘lashga rag‘batni o‘ldirishi. Daromadini yashirib boyib borayotgan firma 
yoki kompaniyani ko‘rgan boshqa turdosh shirkatning soliq to‘lashga rag‘bati so‘nadi, bu yalpi soliq tushumi 
pasayishiga yetaklashi mumkin.

Tahlillarga ko‘ra, O‘zbekistonda yashirin iqtisodiyot mavjud bo‘lib qolayotganining sabablari bor edi, 
albatta. Ularning birinchisi, xo‘jalik ishlariga davlat aralashuvining borligi. Yaqin yillargacha O‘zbekistonda o‘z 
biznesini rasman ro‘yxatdan o‘tkazib faoliyat yuritayotgan tadbirkor to‘la erkinman, deb ayta olmas edi. Tuman 
hokimi yoki boshqa mansabdor “falon maqsadga shuncha pul o‘tkazasan” deb zug‘um qilardi. O‘z daroma-
dining ma’lum bir qismini tumandagi qurilish yoki biror tadbirga o‘tkazishga og‘zaki majbur etilgan biznesmen 
keyin soliq hisobotida o‘sha summani ko‘rsatmasdi. Nega do‘konlar yoki tamaddixonalar mijozga qog‘oz chek 
berishni xushlamasdi? Chunki erta topshiradigan hisobotida qaysidir davlat amaldorining haqi to‘lanmagan ziy-
ofatini to‘g‘rilab kiritishi uchun “tuynuk” qoldirishi zarur edi. Agar daromadini ko‘p qilib yozsa, soliqni ham ko‘p 
to‘lashi kerak, unda o‘ziga daromad qolmaydi.

Ikkinchi sabab, hamon soliq yukining og‘irligi bo‘lgan. Shuning uchun O‘zbekiston hukumati tadbirkorlarni 
shaffof soliq to‘lashga rag‘batlantirish maqsadini ko‘zlab, qo‘shilgan qiymat solig‘ini 12 foizga tushirdi. Demak, 
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shunday sharoit yaratilishi kerakki, qayerdadir rasman ishlaganidan ko‘ra kirakashlik qilganim afzal, degan 
taksichi uchun ham to‘laydigan solig‘i malol kelmasin. Uchinchi sabab, korrupsiya. O‘zbekistonda pora hisobiga 
daromadini yashirgan tadbirkorning hisobotiga ba’zi tekshiruvchi idora xodimlari ko‘z yumadi.

Ammo O‘zbekistonda hujjatlar, ish yuritish tobora raqamlashtirib borilayotgani yashirin iqtisodiyot ulushi 
kamayishiga ham olib kelyapti. Naqd pul muomalasini kamaytirib, bank kartasi bilan ishlashga o‘tish yoki 
zamonaviy to‘lovlar tizimini joriy etish ham bir tomondan, yashirin iqtisodiyotni kamaytiradi, boshqa tomondan, 
banklarga ishonchning ortishiga olib keladi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev soya iqtisodiyotiga bag‘ishlangan hukumat majlisida Bosh Prokuraturaning 
Iqtisodiy jinoyatlarga qarshi departamenti faoliyati butkul o‘zgartirilishini aytdi. Bu departamentning holatini 
o‘rganib tahlil qiladigan markaz tashkil etiladigan bo‘ldi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining iqtisodiyotga 
qarshi kurashish sohasida davlat nazorati mexanizmlarini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmoni 
imzoladiki, uning qonunga itoatkor tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash, yashirin iqtisodiyotni repressiv yo‘l bilan 
emas, balki ularni rag‘batlantirish mexanizmlari va amaliy ko‘mak berish orqali ko‘lamini kamaytirishni nazarda 
tutadi. Shuningdek, jazolash choralarini kuchaytirishdan voz kechgan holda insofli tadbirkorni himoya qilish, 
ularga haqiqiy ko‘makchi bo‘lish hamda biznes rivojiga to‘siq bo‘luvchi korrupsiya omillariga barham berishga 
olib keladi.

Bu maqsaddagi ishlar qanchalar samara berganini bir yildan keyin – O‘zbekistondagi soya iqtisodiyotining 
ulushiga bag‘ishlangan yangi hisobot e’lon qilinganida undagi raqamlarni tahlil qilish bilan xulosa chiqarish 
mumkin bo‘ladi. Boz ustiga, joriy yilning 1 martidan boshlab tadbirkorlarning barqarorlik reytingi yo‘lga qo‘yilishi 
belgilandi. U elektron shaklda bo‘ladi va yuqori reytingga ega tadbirkorlarga qator imtiyoz hamda preferensi-
yalardan foydalanish imkonini beradi.

Ta’kidlash joizki, raqamli texnologiyalarning keng joriy etilishi nafaqat mehnat unumdorligini oshirish imkonini 
beradi, balki tadbirkorlik subyektlarining “soya”dan chiqishiga ham xizmat qilmoqda. Shu holatni inobatga olgan 
holda, bojxona nazorati tizimiga raqamli texnologiyalarni joriy etilmoqda. Inson omilini bartaraf etish natijasida 
kontrabanda va tovarlarning bojxona qiymatini sun’iy ravishda pasaytirish amaliyotiga barham beriladi. Bojxo-
nadan keyingi nazoratni muvofiqlashtirish import qilinadigan tovarlar bo‘yicha ma’lumotlar bazasini soliq organ-
lari tizimi bilan integratsiyalash orqali ta’minlanadi.Bundan tashqari, import bojxona deklaratsiyasini elektron 
hisobvaraq-fakturaga bog‘lash orqali iste’molchilarga tovarlar yetkazib berishning uzluksiz zanjiri yaratilmoqda. 
Endilikda bojxona auditi tizimi joriy etiladi.

Soliq tizimini yanada isloh qilish va liberallashtirish, bojxona tartib-taomillarini soddalashtirish, yakka tar-
tibdagi tadbirkorlarni hisobga olish va soliqqa tortishning eng qulay va moslashuvchan tizimini yaratish, shun-
ingdek, bu boradagi ilg‘or tajribaga asoslangan ishlarni davom ettirish maqsadga muvofiqdir. Xorijiy davlatlarda 
norasmiy (ro‘yxatdan o‘tmagan) faoliyatni amalga oshiruvchi tadbirkorlarning “soyasi”dan chiqib ketish uchun 
kapitalni amnistiya qilish va daromadlarini legallashtirish bo‘yicha kampaniyalarni tashkil etish zarur bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa o‘rnida aytish joizki, mamlakatda iqtisodiy o‘sish kuzatilmayotgan kompaniyalarni rag‘batlantirish 

kuchsiz korxonalardan davlat foydasiga qo‘shimcha mablag‘lar olib qo‘yilishiga olib keladi, bu esa pirovardida 
ishchilarning ish haqiga ta’sir qiladi va natijada iste’mol talabini kamayishiga olib keladi. Yangi me’yoriy xujjatlar 
loyihasi yana faqat soliq ma’muriyatchiligini kuchaytirish, soliq undirish nomidan faqat kichik biznes va aholiga 
ta’sir ko‘rsatadigan, ya’ni soliq yig‘ishnomi bilan minglab kichik biznes subyektlarining yopilishiga olib keladi.

Yurtimizdagi so‘nggi islohotlar sababli kutilayotgan o‘zgarishlarga quyidagilarni misol qilishimiz mumkin: 
reytingi yuqori tadbirkorlar uchun barcha soliq tekshiruvlari bekor qilinadi, qo‘shilgan qiymat solig‘i summasi bir 
kun ichida, boshqa soliq turlari bo‘yicha ortiqcha to‘lovlar uch kun ichida qaytariladi.

Tovarlarni import qilish va sotishda qo‘shilgan qiymat solig‘ini bojxona va soliq organlarida o‘zaro hisobga 
olish imkoniyati yaratiladi. Bu choralarning barchasi mamlakatimizda soya iqtisodiyotining kamayishiga, o‘z 
navbatida, mamlakatimizning jadal rivojlanishiga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Бахтишод Хамидов. Измерение коррупции // Экономическое обозрение №4 (244) 2020. https://review.uz 
2. Волков В. Силовое предпринимательство. СПб.; М.: Европейский университет в Санкт-Петербурге - Летний сад, 

2002.
3. Бойков Э. “Серая” экономика: масштабы развития и влияние на массовое сознание // Социологические 

исследования. 2001. № 11. С. 29 – 35.
4. Hart K. Informal Urban Income Opportunities and Urban Employment in Ghana //Journal of Modern African Studies.1973.

Vol. 11. №1. P.61-90). 
5. Gutmann P. The Subterranean Economy // Financial Analysts Journal. 1977. № 34. Р. 20.
6. http://www. Stat.uz



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

24 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

“YASHIL” IQTISODIYOTNI 
MOLIYALASHTIRISH 
AMALIYOTINI 
TAKOMILLASHTIRISH

Muhammadiyeva Maftuna
O‘zbekiston Respublikasi Bank-Moliya Akademiyasi,
magistratura tinglovchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada dunyo miqyosida “yashil” iqtisodiyot, “yashil” iqtisodiyotga o‘tish, iqtisodiyotni dekorbon-
izatsiyalash, kam uglerodli rivojlanish, “yashil” iqtisodiyotni moliyalashtirish amaliyoti tog‘risida so‘z yuritilgan.

Kalit so‘zlar: “yashil” iqtisodiyot, yashil o‘sish, barqaror rivojlanish, moliyalashtirish instrumentlari, “yashil” moliyalashtirish.
Abstract: This article talks about the global green economy, the transition to a green economy, the decorbonization of the 
economy, low-carbon development, the practice of financing the green economy.

Key words: green economy, green growth, sustainable development, financing instruments, “green” financing.
Аннотация: В этой статье рассматривается мировая зеленая экономика, переход к зеленой экономике, декорбо-
низация экономики, низкоуглеродное развитие, практика финансирования зеленой экономики.

Ключевые слова: зеленая экономика, зеленый рост, устойчивое развитие, инструменты финансирования, 
“зеленое” финансирование.

K I R I S H
“Yashil” iqtisodiyot - bu iqtisodiy tizim, uning asosiy maqsadi sayyoramiz ekologiyasi va uni saqlab qolish 

bilan birga iqtisodiyotning barcha sohalarini rivojlantirishga qaratilgan. Shunday qilib, “yashil” iqtisodiyot 
deganda, inson hayoti va sog‘lig‘i uchun zarur bo‘lgan resurslarni, atrof-muhit va ekologiyani bir butun holda 
saqlab qolib ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalari bilan bog‘liq iqtisodiyotni yanada rivojlantirishni 
amalga oshirishga asoslangan iqtisodiy faoliyatning yangi yo‘nalishi tushuniladi. [1]

“yashil” iqtisodiyot har qanday davlatning barqaror rivojlanishini ta’minlashning muhim vositalaridan biridir. 
“Уashil” iqtisodiyot deganda aholining turmush darajasi yuqori bo‘lgan, tabiiy resurslardan hozirgi va kelajak-av-
lodlar manfaati yo‘lida hamda mamlakatning xalqaro ekologik majburiyatlariga muvofiq ravishda ehtiyotkor va 
oqilona foydalanish nazarda tutilgan iqtisodiyot tushuniladi. [2] 

“Нashil” iqtisodiyot barqarorlik tushunchasi bilan chambarchas bog‘liq. O‘tgan asrning 80-yillari oxirida 
uning rivojlanishiga asos solingan. “Уashil” iqtisodiyot g‘oyasi paydo bo‘lishining mohiyatini yaxshiroq tushunish 
uchun, 1987-yilda BMT komissiyasi raxbari G. H. Brundlantd tomonidan taklif qilingan, hozirgi kunda barqarorli-
kning eng keng tarqalgan ta’rifiga murojaat qilaylik: “yashil” iqtisodiyot – bu “kelajak avlodlarning hayotiy ehtiyo-
jlariga tahdid qilmasdan zamonaviy avlod ehtiyojlarini ta’minlaydigan rivojlanish”. Barqaror rivojlanish iqtisodiy, 
ijtimoiy va atrof-muhit tushunchalarini birlashtirgan uchlik konsepsiyasidir. Yangi iqtisodiy modellarning paydo 
bo‘lishi aynan atrof-muhit tushunchasi bilan bog‘liq. Bu modellarning asosiy maqsadi kelgusi avlodlar uchun 
tabiiy resurslarni saqlab qolish, mavjud ekotizimlarning degradatsiyasini oldini olishdir. Shu munosabat bilan bir 
vaqtning o‘zida bir nechta tushunchalar tarqaldi:

● “yashil” iqtisodiyot (green economy); 
● kam uglerodli iqtisodiyot (low-carbon economy); 
● bio iqtisodiyot (bioeconomy); 
● moviy iqtisodiyot (blue economy); 
● aylanma iqtisodiyot (circular economy); 
● “yashil” o‘sishga asoslangan iqtisodiyot (green growth) [3] 
“Yashil” iqtisodiyot nazariyasi 3 aksiomaga asoslangan: 
● cheklangan muhitda ta’sir doirasini cheksiz kengaytirish mumkin emas; 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

25https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

● cheklangan resurslar sharoitida cheksiz o‘sib borayotgan ehtiyojlarni qondirishni talab qilish mumkin 
emas; 

● yer yuzasidagi hamma narsa o‘zaro bog‘liqdir. 
BMTning UNEP dasturi ta’rifiga ko‘ra,” “yashil” iqtisodiyot – bu “tashqi resurslardan foydalanishni ichki 

resurslarga almashtirish, ekologik toza va samarali texnologiyalar va barqaror qishloq xo‘jaligi iqtisodiy o‘sish, 
ish o‘rinlari yaratish va qashshoqlikni kamaytirishning asosiy omillari bo‘lib xizmat qiladigan iqtisodiyot”. Bu 
issiqxona gazlari emissiyasi past bo‘lgan va iqlim o‘zgarishining sekinlashgan yoki barqarorlashgan sur’ati, 
yuqori texnologiyali past uglerodli yoki ideal holda uglerodsiz iqtisodiyot.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
“Yashil” iqtisodiyot tushunchasi barqaror rivojlanish g‘oyasini o‘rnini bosmaydi, aksincha, uni to‘ldiradi. 

Barqarorlikka erishmoq uchun, shu jumladan ekologik barqarorlikka, iqtisodiy ustuvorliklarni to‘g‘ri tanlash zarur.
“Yashil” iqtisodiyotga o‘tish uchun, ekologik yo‘naltirilgan va resurslarni tejaydigan investisiya loyihalarini 

amalga oshirish bilan bog‘liq xarajatlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash barcha iqtisodiy sohalarda katta ahami-
yatga ega. Ekologik yo‘naltirilgan iqtisodiyotdan “yashil” iqtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirishining ishonchli 
manbalari energiya intensivligi jarayonlarini qisqartirishni tezlashtiradi. 

Hozirda, atrof-muhit va iqtisodiy rivojlanishni moliyalashtirish uchun byudjet va byudjetdan tashqari man-
balari yetarlicha ajratilgan. Ularning har birini o‘ziga xos xususiyatlari, shuningdek afzalliklari va kamchiliklari 
bor. [4] 

“Yashil” moliyalashtirish instrumentlari:
● “Yashil” kreditlar
● “Yashil” obligasiyalar
● “Yashil” investisiya fondlari
● uglerod birjalari
● aktivlar bilan ta’minlangan qimmatli qog‘ozlar
● serdaromad kompaniyalar
● “Yashil” banklar
Jahon iqtisodiyotini rivojlantirish, barqaror iqtisodiy siyosat yuritish jarayonida ko‘plab yuzaga keladigan 

muammolar mamlakatlarda o‘xshash yoki ayni shaklda bo‘lishini uchratishimiz mumkin. 
Xususan, global miqyosda xavf soladigan muammolar aksariyat qismi tabiat hodisalariga bevosita bog‘liqdir. 

Dunyo aholisi sonining ortib borishi natijasida ishlab chiqarishga ehtiyoj ham ortishi kuzatilmoqda. Bu vaziyat 
iqlim o‘zgarishi, tabiiy resurslar taqchilligi, bioxilma-xillikning yo‘qolib borishi, ijtimoiy tengsizlikning oshib ketishi, 
energiya, tabiiy gaz va suvga talab ortishi natijasida muammolarning kengayishiga sabab bo‘lmoqda. Ko‘plab 
xorij mamlakatlari va mamlakatimizda ham “yashil” iqtisodiyotga o‘tish orqali milliy iqtisodiyotni rivojlantirish 
borasida chora-tadbirlar amalga oshirilishi shart bo‘lib qolmoqda. “yashil” iqtisodiyotni iqtisodiy soha sifatida 
kiritish orqali ko‘plab global uchraydigan muammolarga yechim topish nazarda tutilgan. Bunda energiya tejam-
korligini ta’minlash, qayta tiklanadigan energiya manbalari uchun zaruriy texnologiyalarni aniqlash va qo‘llash, 
suvdan oqilona foydalanish va qurg‘oqchilik muammolarini hal qilish, mamlakatning barcha hududlarini suv 
bilan to‘liq ta’minlash, qishloq xo‘jaligi sohasini yaxshilash natijasida tabiiy yo‘l bilan yetishtirilgan ekologik toza 
mahsulotlar ishlab chiqarish orqali aholi yashash sharoitlarini yaxshilab borish asosiy maqsad qilib belgilab 
olingan.

Mamlakatimizda ham jadallashayotgan sanoatlashtirish va aholi sonining ortishi natijasida resurs-
larga bo‘lgan ehtiyojini sezilarli darajada oshishi kabi muammolar yechimi uchun O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining “2019–2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strate-
giyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi qarori qabul qilindi. Shuningdek, 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi doirasida “yashil” va inkly-
uziv iqtisodiy o‘sishni ta’minlash borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar samaradorligini oshirish, qayta 
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida resurslarni tejashni 
yanada kengaytirish masalalari belgilab olingan. [5] 

O‘zbekistonning “yashil” moliyalashtirish sohasidagi kelajakdagi strategiyalarida turli sohalar subyektlari 
tomonidan ekologizasiya faol investisiyalariga to‘sqinlik qiladigan to‘siqlarni kamaytirishni ta’minlash zarur. 
Bunday to‘siqlar sifatida quyidagilarni belgilash mumkin:

1) xom ashyo tarmoqlari va chiqindi darajasi yuqori tarmoqlar ustunligi; 
2) biznes hamjamiyati va hukumatning korporativ siyosatning atrof-muhitga yo‘naltirilgan imtiyoz va 

imkoniyatlar to‘g‘risida xabardorligining past darajasi;
3) nomunosib tartibga solish, shuningdek, etarli me’yoriy-huquqiy baza va moddiy manfaatlarning yo‘qligi. 
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Yashil moliya bozorlari ko‘proq yashil loyihalarni rag‘batlantirish uchun yetarli tartibga soluvchi imtiyozlarni 
talab qiladi.

Biznes ustuvorliklari ko‘pincha barqarorlikning ijtimoiy maqsadiga to‘g‘ri kelmaydi, bu o‘z navbatida ijtimoiy 
chetlanish va ekologik tanazzul muammosini kuchayishiga olib keladi. Barqaror rivojlanish yo‘lida ishlashga 
tayyor kompaniyalar mavjud, ammo ular davlat sektori bilan o‘zaro aloqalar uchun samarali aloqa nuqtalariga 
ega emaslar.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada “Yashil” iqtisodiyotga oid nazariy mushohada, tizimli yondashuv, kuzatish, umumlashtirish va 

tahlil kabi usullar samarali qo‘llanildi, shuningdek “yashil” iqtisodiyot sohasida mavjud muammolar, bu borada 
amalga oshirilishi kerak bo‘lgan vazifalari borasida xulosa va takliflar shakllantirilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
“Yashil” iqtisodiyotni moliyalashtirish amaliyotini qanday yaxshilashimiz mumkin:
Normativ-huquqiy bazani qayta ko‘rib chiqish: ekologiyani asrash bo‘yicha moliyaviy tartibga solish amalga 

kiritilishi kerak. Bunga yashil investitsiyalarning aniq ta’riflarini ishlab chiqish yoki qayta tiklanadigan energiya 
loyihalari uchun ruxsat berish jarayonlarini optimallashtirish kiradi.

Davlat imtiyozlari “yashil” korxonalar uchun soliq imtiyozlari, subsidiyalar va kredit kafolatlarini taklif qil-
ishda muhim rol o‘ynashi mumkin. Qazib olinadigan yoqilg‘i subsidiyalaridan bosqichma-bosqich voz kechish 
orqali mablag‘larni barqaror alternativalarga yo‘naltirishi mumkin.

Moliyaviy innovatsiyalar: “yashil” loyihalarga xususiy kapitalni jalb qilish uchun yangi moliyaviy mahsulotlar 
kerak. Bunga ekologik toza loyihalar uchun kapitalni jalb qiladigan “yashil” obligatsiyalarni ishlab chiqish yoki 
“yashil” investitsiyalar bilan bog‘liq xavflarni kamaytiradigan sug‘urta sxemalarini yaratish kiradi.

Davlat-xususiy sheriklik: hamkorlik muhim ahamiyatga ega. Davlat mablag‘lari “yashil” loyihalar xavfini 
kamaytirish uchun ishlatilishi mumkin, bu esa ularni xususiy investorlar uchun yanada jozibador qiladi. Bu katta 
xususiy kapitalni bo‘shatishi va “yashil” iqtisodiyotga o‘tishni tezlashtirishi mumkin.

Standartlashtirish va shaffoflik: “yashil” moliya uchun umumiy “tahlil” zarur. Ya’ni investitsiyalarning atrof-
muhitga ta’sirini baholashning standartlashtirilgan tizimlarini yaratish investorlarga “yashil” loyihalarni yanada 
samarali taqqoslash imkonini beradi. Bundan tashqari, mablag‘lardan foydalanishning shaffofligini oshirish 
ishonchni kuchaytiradi va qo‘shimcha investitsiyalarni jalb qiladi.

Salohiyatni oshirish: “yashil” investitsiyalarni baholash va boshqarish uchun tajriba to‘plash juda muhimdir. 
Bunga moliya institutlari va korxonalarga “yashil” loyihalarni aniqlash va baholashni o‘rgatish kiradi.

X U L O S A
Yuqoridagilarni inobatga olgan holda shuni ta’kidlash joizki, “yashil” iqtisodiyotni moliyalashtirishni yax-

shilashda moliyaviy innovatsiyalar, davlat tomonidan taqdim etiladigan imtiyozlar muhim o‘ringa ega. Davlat 
imtiyozlari, subsidiyalar va kredit kafolatlarini taqdim etish “yashil” loyihalarni jozibadorligini yanada oshirishda 
kata ahamiyatga ega. “Yashil” loyihalarni amalga oshirishda standartlashtirilgan tizimlarni yaratish orqali yashil 
loyihalarga ajratilgan mablag‘lardan foydalanishda shaffoflikni oshiradi. 
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OLIY TA’LIM TIZIMIDAGI 
ISLOHOTLARDA INNOVATSION 

YECHIMLARNING ZARURATI

Abduqunduzova Nazokat Usmonqulovna
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi Axborot xizmati rahbari

Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonning rivojlanayotgan sohalaridan biri bo‘lgan oliy ta’lim tizimi, hamda yuz berayotgan 
qator o‘zgarishlar, amalga oshirilayotgan islohotlar va ularning natijasi keltirilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, oliy ta’lim muassasasi, islohot, dastur, taraqqiyot, ta’lim, rivojlanish.
Abstract: The article presents the system of higher education, which is one of the developing sectors of Uzbekistan, as 
well as a number of changes that are taking place, the reforms being implemented and their results.

Key words: higher education, higher education institution, reform, program, development, education, development.
Аннотация: В статье представлена   система высшего образования, которая является одной из развивающихся 
отраслей Узбекистана, а также ряд происходящих изменений, реализуемые реформы и их результаты.

Ключевые слова: высшее образование, вуз, реформа, программа, развитие, образование, развитие.

K I R I S H
Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev rahnamoligida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ijtimoiy, iqtisodiy, fan 

va ta’lim sohalaridagi islohotlar, birinchi navbatda, demografik jarayonlar va urbanizatsiyani, bashariyat tafak-
kuri hamda xalqimizning o‘sayotgan siyosiy dunyoqarashi, ongi va madaniyati hisobga olingan holda umumxalq 
manfaati chuqur o‘ylangan holda amalga oshirilmoqda.

Ta’kidlash joizki, Yangi O‘zbekistonni barpo etish yo‘lida nimalarga erishdik, qanday yutuqlarni qo‘lga 
kiritdik, degan savollar hammani qiziqtiradi. Ayniqsa, mamlakat poydevori hisoblangan ta’lim tizimining rivo-
jlanishi, xususan, oliy ta’lim tizimidagi tub burilishlarning yurt taraqqiyoti, aholi farovonligi va yoshlar kelajagini 
belgilashdagi o‘rni beqiyosdir. Davlat oliygohlari bilan bir qator nufuzli xorijiy oliy ta’lim muassasalari filiallarining 
ochilishi va yurtimiz uchun butkul yangi tashkiliy formatdagi ta’lim maskanlari – xususiy oliy ta’lim tashkilotlar-
ining bo‘y berib o‘sishi oliy ta’lim tizimini raqobat maydoniga aylantirdi.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L
Mamlakatimizda so‘nggi bir necha yil ichida zamonaviy ta’lim tizimi sezilarli o‘zgarishlarga duch keldi va 

hozirgi vaqtda ta’limning raqobatbardoshligini oshirish, uning sifatini yaxshilashga katta ahamiyat berilmoqda. 
Bunga esa tizimlashtirilgan sifat boshqaruvisiz erishib bo‘lmaydi. Bu esa zamonaviy oliy ta’lim tizimi oldida 
turgan dolzarb muammolardan biri sifatida tan olingan

Bu sohada olimlar tomonidan bildirilgan fikrlar doirasi ancha kengdir. Jumladan, D.V. Puzankovning 
fikricha, ta’lim sifati uchta muhim asosga tayanadi: birinchidan, ta’lim maqsadlari va mazmuni, ikkinchidan, 
kasbiy vakolatlari darajasi va ularning faoliyatini tashkil etish, uchinchidan, o‘quv jarayonining moddiy-texnik va 
ilmiy axborot bazasi holati kabilar.

V.M. Sokolov ham shunga o‘xshash fikr bildirgan bo‘lib, ta’lim jarayonining sifati shaxsning ta’lim va tarbiya 
darajasini ta’minlaydigan bir qator o‘zgaruvchilarga bog‘liq, deb hisoblaydi [4]. U ta’lim sifati o‘zgaruvchilariga 
ta’lim mazmuni; o‘quv jarayonini tashkil etish shakllari; pedagogik texnologiyalar; kadrlar tayyorlash, malakasini 
oshirish va qayta tayyorlash; ularning faoliyatini motivatsiyalash; ta’lim muassasalari infratuzilmasini kiritadi.

Gafforova, V.A. Balaban va I.F. Kravchenkolar ham ta’limni tor ma’noda tayyorgarlik darajasi bilan bog‘lab, 
universitetda mavjud bo‘lgan yoki sodir bo‘layotgan barcha narsalarning sifati ushbu tayyorgarlikni omillar 
to‘plami sifatida ko‘rib chiqishadi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yetti yilda mamlakatda keng qamrovli islohotlarni amalga oshirishning natijalarini tahlil etar ekanmiz, 

O‘zbekiston muhim tarixiy burilish pallasida turganini aniq ko‘ramiz. Aynan shu davrda mamlakatimiz iqtisodi-
yotida, madaniyati va ma’naviyatida, ijtimoiy-siyosiy hayotida, turmush tarzida, dunyoqarashiyu tafakkurida 
demokratik o‘zgarishlar yuz berdi. Umuman hamma sohada katta yuksalish, rivojlanish va ijobiy o‘zgarishlar 
davri bo‘ldi. Bu yetti yillikda demokratik qadriyatlar, fuqarolarning demokratik-huquqiy erkinliklari qaror topib, 
matbuot va so‘z erkinligiga yo‘l ochib berildi.

Jamiyatga demokratik huquqiy va matbuot erkinligini berish har qanday davlat rahbaridan katta matonat va 
jasorat talab etadi. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev o‘zida ana shu matonat va jasoratni topa oldi. Bu xizmat-
lari bilan Prezidentimiz xarizmatik shaxs ekanini isbotladi hamda O‘zbekiston tarixida demokratik prezident sifa-
tida alohida joy oldi. Bular hammasi xalqimiz uchun haqiqiy ma’nodagi tuhfa bo‘ldi. Buni aytishdan maqsadim 
– ta’lim erkinlik bilan rivojlanadi. Ta’lim tizimida, jumladan, oliy ta’limda amalga oshirilgan islohotlar natijasida 
yuz bergan o‘zgarishlar ijtimoiy-siyosiy, huquqiy, iqtisodiy va ma’naviy jihatdan katta tarixiy ahamiyatga ega. 
Amalga oshirilgan islohotlar nafaqat mamlakatimizda katta ijobiy o‘zgarishlarga olib keldi, hatto xalqaro may-
donda ham mamlakatimiz obro‘-e’tiborini yangi bosqichga olib chiqdi.

Yangi O‘zbekistonda 2030-yilgacha ko‘zlangan ulkan maqsadlar yo‘lida Prezidentimiz ta’limdagi kam-
chiliklarni tanqidiy tahlil qilib, uni ichiga kirib bartaraf etish yo‘llarini ko‘rsatib berdi. Bu borada avvalo qator 
me’yoriy hujjatlar qabul qilindi. Ta’lim tizimini rivojlantirish, pedagoglarning malakasi va jamiyatdagi nufuzini 
oshirish, yosh avlod ma’naviyatini yuksaltirish, ma’naviy-ma’rifiy muhitni zamon talabiga moslash, o‘qituvchi 
kasbining, nufuzini oshirish, yangi davr pedagoglarini tarbiyalash, pedagogika fanini rivojlantirish, innovatsion 
ta’lim va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’limga joriy etishga katta e’tibor qaratish masalalariga 
jiddiy yondashish va shu bilan birga, o‘qituvchilar oyligini oshirish va rag‘batlantirib borish zarurligini ko‘rsatdi, 
bu masalalarda sezilarli sarmoyalar ajratilib ko‘lamli ishlar amalga oshirildi. Zamonaviy ilm-fan va ishlab chiqa-
rish tomonidan ilgari surilgan barcha masalalarni ishonch bilan hal qilishga qaratilgan davlat siyosatini amalga 
oshirish uchun oliy o‘quv yurtlarida barcha shart-sharoitlar, imkoniyatlar yaratilmoqda. Har qanday barqaror 
rivojlanayotgan jamiyatda xato-kamchilik bo‘lgani kabi, bizda ham bir qator kamchiliklar mavjud.

Keyingi yetti yilda o‘tkazilgan Oliy ta’lim islohotlarida erishilgan eng katta natijalardan biri bu shubhasiz 
oliy ta’limga qabul jarayonlaridagi korrupsion holatlarga chek qo‘yilishidir. Uzoq yillar davomida ta’lim tizimining 
qora dog‘i bo‘lib kelgan bu illat hozirda o‘tmishga aylandi. Oliy ta’lim islohotlarining mahsuli sifatida mam-
lakatimizda oliy ma’lumot olmoqchi bo‘lgan har qanday fuqaro uchun imkoniyatlar eshigi ochildi. Yoshidan 
qat’i nazar, oliy ma’lumotni kunduzgi, kechki, sirtqi va masofaviy ta’lim shaklida olishga sharoit yaratildi. Ya’ni 
mamlakatimizning har bir fuqarosi yoshi, millati va elatidan qat’i nazar, o‘zining Konstitutsion huquqlaridan 
to‘liq foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Bundan tashqari, mehnat staji, ish tajribasiga ega bo‘lgan fuqarolar 
o‘zlari ishlayotgan korxonaning yuqori tashkilotlari tavsiyasi bilan imtihonsiz, suhbat asosida oliy o‘quv yurtiga 
kirish imkoniyatini qo‘lga kiritdi. Jumladan, kamida 5 yil ish stajiga ega xodimlarini davlat OTMlarining sirtqi va 
kechki ta’lim shakliga o‘qishga kirishi uchun Respublikamizdagi 71 ta tashkilotga tavsiya berish huquqi berildi. 
Ular tomonidan berilgan yo‘llanmaga ko‘ra, ishlovchi xodimlar imtihonsiz, suhbat natijalariga ko‘ra, tabaqa-
lashtirilgan to‘lov-kontrakt asosida o‘qishga tavsiya etilish qoidasining kiritilishi yillar davomida o‘z sohasida 
tajriba orttirgan, amaliyotda toblangan xodimlar uchun yangi imkoniyatlar eshigini ochdi.

Har bir tashkilot 100 tagacha xodimiga shunday yo‘llanma berishi mumkinligi ham qayd etildi. Oliy ta’lim 
islohotining bu qoidasi bozor munosabatlarining mohiyatiga ham moslandi. Oliy ta’lim islohoti, fuqarolarning 
oliy ta’lim olish huquqi to‘g‘risida gap borar ekan, o‘rta maktab va kollejlar bitiruvchilarini oliy ta’lim bilan qamrab 
olish masalasi ham yechimini kutayotgan o‘tkir muammolardan edi. Maktab va kollej bitiruvchilari bilan oliy 
o‘quv yurtlarining nisbati keskin farq qilishi bilim olaman degan, ilmga chanqoq yoshlarning ehtiyojini qondira 
olmasligi oqibatida minglab yoshlarning yaqin va uzoq mamlakatlarga chiqib ketishiga olib keldi. Prezident 
tashabbusi bilan ko‘rilgan chora-tadbirlar tufayli 2017–2023-yillarda bu raqam oldingi 9 foizdan 42 foizga yetdi. 
Maktab bitiruvchilarini oliy ta’lim bilan qamrab olish darajasi 2030-yilda 50 foizga yetkaziladi. Keyingi yillarda 
O‘zbekistonda oliy ta’lim sohasi izchil islohot, modernizatsiya va takomillashtirish bosqichidan o‘tmoqda. 
Keyingi olti yilda mamlakatimizda yangi oliy ta’lim muassasalari va yetakchi xorijiy oliy o‘quv yurtlarining filiallari 
tashkil etildi, davlat-xususiy sheriklik asosida xususiy oliy o‘quv yurtlari ochildi.

Oliy ta’lim islohotlarining muhim qirralaridan yana biri yoshlarimizning bir vaqtda bir nechta oliy o‘quv yur-
tiga hujjat topshirish masalasi edi. Mamlakatimizda ancha yillardan buyon faoliyat yuritayotgan xorijiy oliy ta’lim 
maskanlarining qabul jarayoniga havas bilan qarab kelar edik. Zero, bir vaqtning o‘zida mamlakatimizdagi 
hamma xorijiy oliy o‘quv yurtlariga hujjat topshirish mumkin edi. Bu holat bizni ham hayratga solar, ham hava-
simizni keltirgan. Prezidentimiz aynan ana shu masalada “Yoshlarimizga bir vaqtning o‘zida bir nechta oliy 
o‘quv yurtiga hujjat topshirish imkoniyatini berishimiz, o‘ylaymanki, ularning ta’lim olish huquqlarini kengayti-
rishga xizmat qiladi”, – deb ta’kidlagan edi. Hech qancha vaqt o‘tmay yoshlarimiz shunday imkoniyatga ega 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

29https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

bo‘ldi. Keyingi yillarda oliy ta’lim tizimiga nodavlat va xususiy sektorning, shuningdek, ko‘plab xorijiy oliy o‘quv 
yurtlari va filiallarining kirib kelishi ijobiy holat bo‘ldi.

Oliy ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida oliy ta’lim imkoniyatlaridan foydalanish 
darajasi izchil oshib bormoqda. Ta’lim muassasalari o‘rtasida sog‘lom raqobat muhiti yaratilgani o‘quv yuklam-
asini optimallashtirish, o‘quv jarayoniga zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etish imkonini berdi. Birgina 
2022-yilning o‘zida 43 ta yangi oliy o‘quv yurti, jumladan, Qoraqalpog‘istonda 4 ta yangi oliy o‘quv yurti ochildi. 
Universitetlarni boshqarish uchun yetakchi xalqaro mutaxassislar taklif etildi.

1-rasm: OTMlar soni mulkchilik shakli bo‘yicha1

Yuqoridagi rasmda 2024-yil yanvar holatiga mamlakatimizda mavjud bo‘lgan oliy ta’lim muassasalari kelti-
rilgan bo‘lib,unga ko‘ra 210 ta oliy ta’lim muassasasining ichida 114 tasi to‘liq davlatga tegishli, 29 xorijiy, 67 tasi 
nodavlat oliy ta’lim muassasalaridir.

Hozirgi vaqtda xususiy oliy o‘quv yurtlari oliy ta’lim tizimida o‘z o‘rnini mustahkam egallab, turli yo‘nalishlar 
bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlab muvaffaqiyatli faoliyat yuritmoqda.

2-rasm: Respublikadagi xususiy OTMlar, birlik
Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi

Oliy ta’limning qamrovi kengayishi davlat va nodavlat ta’lim muassasalari o‘rtasida ijobiy ma’nodagi o‘zaro 
raqobatni ta’minlaydi, tizimda bozor qonunlari ishlay boshlaydi. Chunki uning natijasi muhim hisoblanadi, chunki 

1 https://stat.edu.uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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har bir oliy o‘quv muassasasi sifatli kadrlar tayyorlash uchun kurashadi. Raqobat va bozor sifatsiz mahsulotlarni 
yoqtirmaydi. Natijada raqobatbardosh mahsulot yaratish har bir oliy ta’lim muassasasining asosiy maqsadiga 
aylanadi, natija kutilganidek yuqori bo‘ladi. Shularning o‘ziyoq ta’limdagi islohotlar chuqur o‘ylangan holda olib 
borilayotganini anglatadi. Tizimdagi islohotlarning eng muhim jihatlaridan biri, oliy ta’lim bilan ishlab chiqarish 
o‘rtasidagi aloqadorlik integratsiyasini vujudga keltirish bo‘ldi. Zero, hamkorliksiz yuqori malakali, zamon tal-
abidagi kadrlar tayyorlash mumkin emas.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ilgari mamlakatimizdagi yirik sanoat korxonalarining buzilib ketishi natijasida hamkorlik aloqalari uzilib, 

ta’lim o‘z yo‘lida, ishlab chiqarish o‘z yo‘lida faoliyat yuritar edi. Bugungi kunda jozibador investitsion yaratilgan 
muhit hisobiga mamlakatimizda yirik va o‘rta ishlab chiqarish korxonalari qad ko‘tardi, oliy ta’lim bilan ishlab 
chiqarish o‘rtasidagi hamkorlik integratsiyasi yo‘lga qo‘yilmoqda. Texnika oliy o‘quv muassasalari talabalari 
nafaqat yangi texnologiyalar bilan tanishish, balki ularni boshqarish amaliyotiga ega bo‘lishiga katta e’tibor 
qaratilmoqda.

Davlatimiz rahbari tomonidan bugun ta’lim va fan sohasini ishlab chiqarishga integratsiyalash bo‘yicha 
berilayotgan topshiriqlari yuzasidan quyidagi takliflarni beramiz:

● ijtimoiy davlat islohotlarining mohiyati va maqsadini tushungan holda ishlab chiqarish tarmoqlariga 
ta’limni integratsiya qilishning amaliy ahamiyatini tatbiq qilish zaruratini anglash;

● ishlab chiqarish korxonalarning ichki va tashqi bozor sharoitiga moslashganlik holati va rivojlanish xus-
usiyatlarini tahlil qilish, uning samaradorligini oshirish imkoniyatlarini institutsional baholash;

● ishlab chiqarishni tashkil qilishning ta’lim bilan uyg‘unlashgan shakllarini joriy etish, yiriklashtirish, ixti-
soslashtirish, kooperativlashtirish va kombinatsiyalashtirish, korxonalarga innovatsion texnologiyalarni 
qo‘llashni o‘rganish;

● korxonaning kapital quyilmalari tarkibini uzoq istiqbolga mo‘ljallab prognozlash;

● ishlab chiqarishga joriy qilingan fan o‘rganuvchilarini iqtisodiy bilimlar bilan qurollantirish;

● korxonada mehnat unumdorligini uzluksiz oshirilishini takomillashtirishda oliy ta’lim muassasalari bilan 
hamkorlikda ishlash;

● mahsulot sifatiga ta’sir qiluvchi omillarni tahlil qilish va mahsulot sifatini boshqarish xususiyatlari va 
ularning samaradorligini aniqlash usullarini institutsional o‘rganish;

● mahsulot tannarxini kamaytirish imkoniyatlari va qo‘shimcha qiymat yaratish, korxonada narxlarning 
shakllanishini prognozlab borish;

● korxonada iqtisodiy va ma’naviy rag‘batlantirish usullarini takomillashtirish asosida yangi ixtirolarni 
amaliyotga joriy qilish, kamroq ijtimoiy mehnat sarflagan holda yuqori iqtisodiy natijalarga erishishni 
innovatsion o‘rganish kabilar istiqbollidir.
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HUDUDIY TURIZM 
RIVOJLANISHINING IQTISODIY 

SAMARADORLIGINI 
OSHIRISHDA ISH 

BERUVCHILAR VA 
YONLANUVCHILAR 

O‘RTASIDAGI IQTISODIY 
MUNOSABATLARNI ANIQ 
SOTSIOLOGIK BAHOLASH

Dustmurodov Orifjon Ismatilloyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada hududiy turizm xizmatlarini rivojlantirishning iqtisodiy samaradorligini oshirishda xizmat 
ko‘rsatuvchi xodimlarning ta’sirini tahlil qilish, hududiy turizm xizmatlari qamrovini kengaytirish, iqtisodiyotni barqaror rivo-
jlantirishda xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning samaradorligini oshrish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, yangi xizmat turla-
rini tadbiq etish, turistik resurslardan maqsadli foydalanish, turistlar oqimini uzluksizligini ta’minlash, turizm xizmatlarini 
raqamlashtirish, to‘rizm tarmoqlarida xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning professionallik darajasini oshirib borish bo‘yicha 
ilmiy-uslubiy yondoshuvlari to‘g‘risida fikr va mulohazalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: barqaror turizm, iqtisodiy samaradorlik, zamonaviy xizmatlar, professionallik darajasini, serdaromad tarmog‘, 
raqamli xizmatlar, asosiy omillar.
Abstract: This article analyzes the influence of service personnel in increasing the economic efficiency of the develop-
ment of regional tourism services, expanding the scope of regional tourism services, increasing the efficiency of service 
personnel in the sustainable development of the economy, creating new jobs, implementing new types of services opin-
ions and comments on scientific-methodical approaches to increase the level of professionalism of service personnel in 
tourism industries, to ensure the continuity of the flow of tourists, to ensure the continuity of tourist resources, to digitize 
tourism services.

Key words: sustainable tourism, economic efficiency, modern services, level of professionalism, profitable network, digital 
services, key factors.
Аннотация: В статье анализируется влияние обслуживающего персонала на повышение экономической эффек-
тивности развития региональных туристических услуг, расширение сферы региональных туристических услуг, 
повышение эффективности обслуживающего персонала на устойчивое развитие экономики, создание новых 
рабочих мест, внедрение новые виды услуг, мнения и комментарии по научно-методическим подходам по повы-
шению уровня профессионализма обслуживающего персонала в сфере туризма, обеспечению непрерывности 
потока туристов, обеспечению непрерывности туристских ресурсов, цифровизации туристических услуг.

Ключевые слова: устойчивый туризм, экономическая эффективность, современные услуги, уровень профессио-
нализма, прибыльная сеть, цифровые услуги, ключевые факторы.

K I R I S H
Jahonda turizm xizmatlari bozorini rivojlantirishga asosiy to‘siq bo‘lib kelayotgan muammolarni aniqlash va 

ularning samarali yechimlarini izlashga qaratilgan tadqiqotlarni o‘tkazish hozirgi davrda ustivor yo‘nalishlardan 
biri bo‘lib hisoblanadi. Bu jarayonda hududiy turizmga mintaqada ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning muhim omili 
sifatida qaralmoqda va milliy iqtisodiyotda turizmni rivojlantirishning samarali modelini ishlab chiqishga alohida 
etibor berilmoqda. Bunda hududiy turizmga to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish va turizmning iqtisodiy 
samaradorligini oshirish muhim masalalar qatoriga kiritilgan.
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Turizm sohasi iqtisodiy samaradorligining oshishi turizm xizmatlarining har tomonlama rivojlanganligida 
ko‘rinadi, ya’ni bunga turizmning mamlakatdagi boshqa ijtimoiy-iqtisodiy tarmoqlar bilan parallel ravishda 
va o‘zaro aloqada rivojlanishi natijasida erishiladi. Turizm sohasi mahalliy aholi hamda xorijiy fuqorolar bor-
adigan mintaqalarning tarixi, u yerdagi tarixiy arxitektura obektlarlari, mahalliy aholining urf-odatlari, an’analari, 
marosimlari bo‘yicha kishilar bilimlarini oshirish, ziyoratgox joylarni ziyorat qilish, sog‘lomlashtirish xizmatlarini 
iste’mol qilishadi. Shuningdek, shu mamlakat yoki mintaqa iqtisodiyotiga bevosita valyutalar oqimini olib kelish, 
mahalliy aholini ish bilan ta’minlashga ko‘maklashadi. Turizm sohasi milliy iqtisodiyotning alohida tarmog‘i sifa-
tida o‘ziga xosligi bilan ajralib turadi. Uning mahsuloti muayyan turdagi xizmatlardan foydalanishga beriladigan 
xuquq bo‘lib, bu xizmatlarning o‘zi esa iqtisodiyotning boshqa tarmoqlarida yaratiladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish O‘zbekiston iqtisodiyotining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisobla-
nadi. Mazkur sohani davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash siyosatini amalga oshirish, mamlakatimizda xizmat 
ko‘rsatish sohasini rivojlantirishni rag‘batlantirish hisobiga ijobiy natijalarga kuzatilmoqda. “2022–2026-yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”ning 35 maqsadida “2026-yilgacha turizm sohasida 
band bo‘lgan aholi sonini 2 baravar oshirib, 520 ming nafarga yetkazish”1 vazifasi belgilangan. Turizm xizmat-
lari ser daromad yo‘nalish ekanligi iqtisodchi olimlar tomonidan isbotlanib bo‘lindi, bugungi kunda biznesminlar 
mazkur sohadan milliardlab daromad olishmoqda. rivojlantirishda xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar sezilarli ta’sir 
ko‘rsatadi. Shu sababdan ham turizm korxonalari xodimlarning samaradorligini oshirish bo‘yicha izlanishlar olib 
borilishi lozim.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A P N I N G  T A H L I L I
Hududiy turizmni rivojlantirishning iqtisodiy samaradorligini oshirish xususida dunyoning yetakchi olim-

laridan S.G.Surkov va V.I.Krivoruchkoning “Mejdunarodniy turizm v Rossii: problemi razvitiya i upravleniya” 
nomli asarida Rossiyada xalqaro turizm bozori rivojlanishining asosiy yo‘nalishlari va integratsion jarayonlar, 
turizm industriyasi subyektlari faoliyati, xalqaro turizmni tartibga solish mexanizmlari, xalqaro turistik siyosat-
ning maqsadlari, vazifalari va ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha tadqiqotlar o‘tkazilgan. (S.G.Surkov va V.I.Krivoruc-
hkoning 2009) Shuningdek, mamlakatizimning yetakchi olimlari Abduvoxidov A.M. “Turizm rivojlanishining 
tahlili va prognozi” nomli maqolasida turizm sohasini rivojlanishi bir qancha iqtisodiy-ijtimoiy omillar bilan 
bog‘liq ekanligini, “Barcha sohalarda bo‘lgani kabi turizmda ham hal qilinishi kerak bo‘lgan qator muammo va 
kamchiliklar mavjud, albatta. Logistika, infratuzilma, mehmonxona va tezyurar poyezdlarda joy yetishmasligi, 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish, turizm tarmog‘i kadrlari salohiyatini oshirish bilan bog‘liq 
qator muammolar yechimi izlanmoqda” ekanligini aytib o‘tgan. (Abduvoxidov A.M. 2019)

M.T.Alimova o‘zining “Hududiy turizm bozorining rivojlanish xususiyatlari va tendensiyalari” nomli dok-
torlik dissertatsiyasida turizm bozorida talab va taklifni muvofiqlashtirish, marketing konsepsiyasi orqali turistik 
mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish, turizm sohasi rivojlanishining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tako-
millashtirish hamda hududiy turistik klasterni shakllantirish bo‘yicha ilmiy mulohazalar keltirilgan (M.T.Alimova 
2017) hamda turizm rivojlanishining iqtisodiy samaradorligini oshirish omillari, globallashuv jarayonlarining tur-
istik faoliyatga ta’siri va turizm destinatsiyasi rivojlanish xususiyatlariga alohida e’tibor qaratilgan.

I.S.Tuxliyev, R.Hayitboyev, B.Sh.Safarov va G.R.Tursunovaning tadqiqotlari mamlakatimizda turizm 
sohasini va industriyasini rivojlantirish, turistik-rekreatsion xizmatlarni kengaytirishga qaratilgan bo‘lib, ularda 
turizmda rekreatsion xizmatlarning shakllanishi masalalariga atroflicha e’tibor qaratilgan. (I.S.Tuxliyev, R.Hay-
itboyev, B.Sh.Safarov va G.R.Tursunova 2014)

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot ishida turizm sohasini kompleks rivojlantirish, hududiy turizm rivojlanishining iqtisodiy samara-

dorligini oshirish, turizm korxonalarida xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning ta’sirini o‘rganish, turizm xizmatlarini 
rivojlantirishning asosiy tamoyillari va omillari o‘rganilib, mazkur yo‘nalish bo‘yicha iqtisodchi olimlar va mutax-
assislarning fikrlariga tayangan holda tahlil va sintez, kuzatish, gupuhlash, qiyociy tahlil, tizimli yondashuv, pac-
miy-mantiqiy, opepatsiyalapni tadqiq etish, statistika va iqtisodiy tahlil kabi usullar orqali turizm sohasini yanada 
rivojlantirishda xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar samaradorligini oshirish bo‘yicha o‘stuvor yo‘nalishlarini belgilash 
taklif etilgan. Shuningdek, hududlarda turistik obyektlar faoliyatini samarali tashkil etish, turistik infratuzilmalarni 
oqilona rivojlantirish va sifatli kadrlarni tayyorlash hamda turizm industriyasi rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash 
darajalari bo‘yicha omillarga oid aniq tavsiyalar ishlab chiqilgan.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasi” to‘g‘risidagi PF-60-sonli farmoni lex.uz.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda xalqaro turizm tarmog‘iga dunyo bo‘ylab yaratilayotgan har o‘n ikkinchi yangi ish o‘rni to‘g‘ri 

kelib, keyingi o‘n yillikda dunyo miqyosida 120 million kishining (ishsiz aholining 3,5 foizi) ushbu tarmoqda ish 
bilan ta’minlanishi kutilmoqda. U mamlakatlar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish hamda investitsiya oqimini 
ta’minlash uchun muhim vosita bo‘lib hisoblanadi.

Samarqand viloyatida faoliyat yuritayotgan turistik korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshirish 
bo‘yicha turistik korxona xodimlari bilan sotsiologik so‘rovnoma o‘tkazildi va quyidagi tahlillar aniqlandi.

Samarqand viloyatida faoliyat yuritayotgan turistik korxona xodimlari bilin o‘tkazilgin sotsiologik so‘rov-
nomada 500 kishi ishtirok etishdi, ular 500 ta anketa savollariga to‘la javob berdilar. Anketalar o‘zbek tilida 
tuzildi.

Respondentlar “Siz qaysi jinsga taalluqlisiz?” savoligi berilgan javob tahliliga ko‘ra jinsiy tarkibi bo‘yicha 
ularning 68,6 %i erkaklar va 31,4 %i ayollarni tashkil etdi (1-jadval).

1-jadval: Respondentlarning “Siz qaysi jinsga taalluqlisiz?” savoliga berilgan javoblari tahlili2

Respondentlarning javobi

Respondentlar

Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

erkak 343 68,6 343 68,6

ayol 157 31,4 157 31,4

Jami 343 68,6 157 31,4 500 100,0

Hududlarga tashrif buyurgan turistlarga, xususan, islom mamlakatlaridan kelgan xotin-qizlar ko‘rasati-
layotgan xizmatlarni ayol xodimlar amalga oshirishini xoxlashadi. Bizningcha, ayol turislarga ko‘rsatilayotgan 
xizmatlar qamrovini kengaytirish, mamlakatimizga tashrif buyuruvchi turistlar soni, turistlar gurug‘ini, yanada 
oshirish maqsadida xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarda tajribali, turistlarga profesional xizmat ko‘rsata oladigan 
xotin-qizlarning ulushini oshirish lozim.

Respondentlar “Sizning ma’lumotingiz?” savoligi berilgan javob tahliliga ko‘ra ularning 5,8 %i to‘liqsiz o‘rta 
maxsus, 46 %i o‘rta maxsus, 37 %i oliy (bakalavriat) va 11.2 %i oliy (magistratura) ma’lumotga egaliklari ma’lum 
bo‘ldi. (2-jadval).

2-jadval: Respondentlarning “Sizning ma’lumotingiz?” savoliga berilgan javoblari tahlili3

Respondentlarning javobi

Respondentlar

Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

to‘liqsiz o‘rta maxsus 22 6,41 7 4,46 29 5,8

o‘rta maxsus 168 48,98 62 39,49 230 46

oliy (bakalavriat) 127 37,03 58 36,94 185 37

oliy (magistratura) 26 7,58 30 19,11 56 11,2

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100,0

Tahlillardan ko‘rinib turibdiki respondentlarning asosiy qismini yani 46 %ni o‘rta maxsus ma’lumotiga ega 
xodimlar tashkil etgan. Turizm tashkilotlarida to‘g‘ridan to‘g‘ri mijozlar bilan ishlash uchun jalb qilinadigan xod-
imlarning asosan til bilish salohiyatiga e’tibor qaratiladi, shu sababli ma’lumoti oliy bo‘lmasa ham ishga qabul 
qilinaveradi. Bizningcha, turizm tarmog‘ida xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning til bilish darajasi bu uning imkoni-
yatlaridan bir qismi xolos. Turislar oqimining jonli zanjirini shakllantirishda profesional xizmat ko‘rsatuvchi xod-
imlarning o‘rni katta ahamiyatga ega hisoblanadi. Turizm yo‘nalishlarini tugatgan oliy ma’lumotli mutaxassislar 
esa mazkur tarmoqlarda ish haqqining kamligi sababli ishlashni xoxlashmaydi. Turizm tarmoqlarida ishlaydigan 
soha mutaxassislarning ulushini oshirish maqsadida ularning KPI samaradorligini ishlab chiqish, HR xizmat-
laridan foydalanish va mazkur tarmoq xodimlarini ijtimoiy-iqtisodiy qo‘llab quvvatlash mexanizmlarini joriy etish 
lozim.

2 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
3 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Respondentlarga “Siz turizm obyektlarining qaysi sohasida faoliyat yuritasiz?” savoliga berilagan javoblar 
tahliliga ko‘ra ular 6,4 %i turistik korxonada ish yurituvchi, 19,6 %i turistlarni mehmonxonalarga joylashtirish, 
18 %i turizm maxsulotlarini ishlab chiqish (turoperator), 21 %i turizm maxsulotlarini sotish (turagent), 8,4 %i 
menejer, 7,2 %i marketolog, 4,6 %i ovqatlantirish korxonalarida, 3,8 %i transport xizmatlarida, 8 %i ekskursiya 
xizmatlarida, 3 %i boshka xizmat turlarida faoliyat yuritishadi (3-jadval).

3-jadval: Respondentlarning “Siz turizm obyektlarining qaysi sohasida faoliyat yuritasiz?” savoliga berilgan 
javoblari tahlili4

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

turistik korxonada ish yurituvchi 19 5,5 13 8,3 32 6,4

turistlarni mehmonxonalarga joylashtirish 68 19,8 30 19,1 98 19,6

turizm maxsulotlarini ishlab chiqish (turoperator) 64 18,7 26 16,6 90 18

turizm maxsulotlarini sotish (turagent) 69 20,1 36 22,9 105 21

menejir 28 8,2 14 8,9 42 8,4

marketolog 23 6,7 13 8,3 36 7,2

ovqatlantirish korxonalarida 15 4,4 8 5,1 23 4,6

transport xizmatlarida 16 4,7 3 1,9 19 3,8

ekskursiya xizmatlarida 33 9,6 7 4,5 40 8

boshka xizmat turlarida bo‘lsa, yozing 8 2,3 7 4,5 15 3

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100,0

Respondentlarning javoblari tahlilidan ko‘rishimiz mumkunki xodimlarning asosiy qismi ish yurituvchi, 
turoperator vaturagent sohalarida faoliyat yuritmoqda. Turizm tarmog‘ining boshqa sohalaridan menejer, turop-
erator va turagent sohalari daromadli kasblar ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Bizningcha, hududlarda turizm 
sohasining barcha xizmatlarini rivojlantirishda xodimlarning taqsimoti balansini nazorat qilib borish lozim. Shun-
ingdek, turizm xizmatlar bozorida mavsumiylik kuzatilishi sababli xodimlarni turli kasblarga moslashuvchanligini 
oshirish kerak.

Respondentlarga “Siz faoliyat yuritayotgan turistik korxonada mijozlarni ko‘proq qaysi yo‘nalishlarda qabul 
qilasiz?” savoliga berilgan javoblar tahlilidan 18,4 %i ziyorat turizmi, 17 %i tarixiy-madaniy turizm, 6,6 %i biznes 
turizmi, 16,6 %i sog‘lomlashtirish turizmi, 3,4 %i ilmiy turizm, 15,6 %i eko turizm, 11,6 %i gastronomik turizm, 8 
%i agro turizm, 2,8 %i boshqa turizm yo‘nalishlari turistlarni qabul qilishganligi aniqlandi (4-jadval).

4-jadval: Respondentlarning “Siz faoliyat yuritayotgan turistik korxonada mijozlarni ko‘proq qaysi yo‘nalishlarda 
qabul qilasiz?” savoliga berilgan javoblari tahlili5

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

ziyorat turizmi 61 17,8 31 19,7 92 18,4

tarixiy-madaniy turizm 61 17,8 24 15,3 85 17

biznes turizimi 21 6,1 12 7,6 33 6,6

sog‘lomlashtirish turizmi 55 16,0 28 17,8 83 16,6

ilmiy turizm 12 3,5 5 3,2 17 3,4

eko turizm 56 16,3 22 14,0 78 15,6

gastronomik turizm 41 12,0 17 10,8 58 11,6

agro turizm 26 7,6 14 8,9 40 8

boshqa turizm yo‘nalishlari 10 2,9 4 2,5 14 2,8

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100,0

4 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
5 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Tahlillardan ko‘rish mumkinki, respondentlar asosan ziyorat turizmi, tarixiy-madaniy turizm, sog‘lom-
lashtirish turizmi va eko turizm yo‘nalishlarida turistlarni qabul qilishgan. Shuni aytib o‘tish kerakki, eko turizm 
yo‘nalishi bo‘yicha, asosan, mahalliy turistlar qabul qilingan. Shuningdek, mamlakatimizdaga boshqa turizm 
yo‘nalishlarida mijozlarni qabul qilinishi nisbatan kam. Bizningcha, hududdagi turizmning barcha yo‘nalishlarni 
rivojlantirish turistlar oqimini yanada kengaytirishga, shuningdek turistlarni mazkur hududlarda qolish kunlarini 
uzayishiga sabab bo‘ladi. Bizga ma’lumki, turist hududda qancha qo‘p qolsa mahsulotlar ekporti hajmi shuncha 
kengayadi. Shuningdek, turistlarni boshqa hududlardagi jozibador turistik mahsulotlarga yo‘naltirish va boshqa 
hududlardagi turistlarni zamonaviy marketing metodlari rivojlantirish kerak.

Respondentlarga “Agarda siz ish beruvchi bo‘lsangiz, turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish 
uchun xodimlarni qaysi bir sifat belgisiga qarab ishga yollardingiz?” savoliga berilgan javoblar tahlilida ular xod-
imlarni ishga yollashda 9 %i malaka darajasiga, 31,6 %i yuqori mehnat unumdorligiga, 6,4 %i halolligi va to‘g‘ri 
so‘zligiga, 12,8 %i axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini bilishiga, 5,4 %i ijtimoiy-iqtisodiy bilimiga, 7,2 %i 
yoshi, jinsi, millatiga, 2,6 %i oilaviy holatiga, 22 %i xorij tillarini bilish darajasiga, 3 %i boshqa sifat belgisiga 
qarrashlarini belgilashgan (5-jadval).

5-jadval: Respondentlarning “Agarda siz ish beruvchi bo‘lsangiz, turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini 
oshirish uchun xodimlarni qaysi bir sifat belgisiga qarab ishga yollardingiz?” savoliga berilgan javoblari tahlili6

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

malaka darajasiga 29 8,5 16 10,2 45 9

yuqori mehnat unumdorligiga 98 28,6 60 38,2 158 31,6

halolligi va to‘g‘ri so‘zligiga 21 6,1 11 7,0 32 6,4

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini bilishiga 43 12,5 21 13,4 64 12,8

ijtimoiy-iqtisodiy bilimiga 19 5,5 8 5,1 27 5,4

yoshi, jinsi, millatiga 24 7,0 12 7,6 36 7,2

oilaviy holatiga 9 2,6 4 2,5 13 2,6

xorij tillarini bilish darajasiga 89 25,9 21 13,4 110 22

boshqa sifat belgilari bo‘lsa yozing 11 3,2 4 2,5 15 3

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100,0

Tahlillardan aniqlandiki, respondentlar asosan yuqori mehnat unumdorligiga, axborot-kommunikatsiya tex-
nologiyalarini bilishiga va halolligi hamda to‘g‘ri so‘zligiga qarab ishga qabul qilish lozimligini bildirishgan. Biz-
nigncha turizm sohasida kadrlarni tayyorlashda yuqoridagi talablarga moslashtirish uchun nazariy va amaliy 
ta’lim integratsiyasini yanada jadallashtirish, dars mashg‘ulotlariga amaliy tarribaga ega bo‘lgan mutaxassislarni 
jalb qilish, ularni yuqori sifatli, xalqaro xizmatlarini profesional darajada bilishlari uchun xorijiy tajribalar bilan 
tanishtirish, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, smart xizmatlari va til bilish darajalarini oshirish qarvligan 
chora tabdirlarni ko‘paytirish, turizm sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan kadrlar malakasini muntazam ravishda 
oshirib borish lozim.

Korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun respondentlar xodimlarga quyidagi sharoitlar yarat-
ilishi kerakligini: 12 %i ish haqini o‘z vaqtida to‘lash, 4,2 %i mutaxassisligi bo‘yicha ish bilan ta’minlash, 9 %i 
mehnat sharoitini yaxshilash, 2,6 %i zarurat bo‘lganida boshqa lavozimga o‘tkazish, 3,4 %i og‘ir qo‘l mehnatini 
kamaytirish, 9 %i ma’naviy dam olishni tashkil etish, 11,4 %i moddiy yordam berish, 7,4 %i bepul malakasini 
oshirish, 9,6 %i resurslar bilan o‘z vaqtida ta’minlash, 7 %i yuqori unumli texnika, texnologiyalar bilan ta’min-
lash, 2,6 %i qonun hujjatlarini o‘rgatish,

5,2 %i raqamli texnologiyalar asosida xo‘jalik yuritishni tushuntirish 3,6 %i korxonani rivojlantiruvchi yangi 
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, 10,4 % mahalliy va xalqaro turizm ko‘rgazmalarida ishtirok etishni ta’min-
lash, 2,6 % boshqa sharoitlarni yaratish kerak ekanligini ta’kidlashgan (6-jadval).

6 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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6-jadval: Respondentlarning “Sizningcha turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun 
xodimlarga quyidagi sharoitlardan qaysi birini ko‘proq yaratish kerak?” savoliga berilgan javoblari tahlili7

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

ish haqini o‘z vaqtida to‘lash 47 13,7 13 8,3 60 12

mutaxassisligi bo‘yicha ish bilan ta’minlash 13 3,8 8 5,1 21 4,2

mehnat sharoitini yaxshilash 30 8,7 15 9,6 45 9

zarurat bo‘lganida boshqa lavozimga o‘tkazish 8 2,3 5 3,2 13 2,6

og‘ir qo‘l mehnatini kamaytirish 10 2,9 7 4,5 17 3,4

ma’naviy dam olishni tashkil etish 29 8,5 16 10,2 45 9

moddiy yordam berish 42 12,2 15 9,6 57 11,4

bepul malakasini oshirish 24 7,0 13 8,3 37 7,4

resurslar bilan o‘z vaqtida ta’minlash 33 9,6 15 9,6 48 9,6

yuqori unumli texnika, texnologiyalar bilan ta’minlash 27 7,9 8 5,1 35 7

qonun hujjatlarini o‘rgatish 9 2,6 4 2,5 13 2,6

raqamli texnologiyalar asosida xo‘jalik yuritishni tushuntirish 16 4,7 10 6,4 26 5,2

korxonani rivojlantiruvchi yangi tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash 13 3,8 5 3,2 18 3,6

mahalliy va xalqaro turizm ko‘rgazmalarida ishtirok etishni 
ta’minlash 34 9,9 18 11,5 52 10,4

boshqa sharoitlar bo‘lsa, yozing 8 2,3 5 3,2 13 2,6

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100

“Korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun xodimlarga qanday sharoitlar yaratilishini xoxlar 
edingiz?” deb berilgan savol javoblarini tahlil qilganimizda respondentlar asosan mahalliy va xalqaro turizm 
ko‘rgazmalarida ishtirok etishni ta’minlash, ish haqini o‘z vaqtida to‘lash, mehnat sharoitini yaxshilash, ma’naviy 
dam olishni tashkil etish va moddiy yordam berish variantlarini tanlashgan. Bizningcha, mahalliy va xalqaro 
turizm ko‘rgazmalari hududlardagi jozibador turizm xizmatlarini reklama qilishning eng samarali yo‘llaridan his-
oblanadi. Mamlakatimizning turli hududlarida har bir mavsumga mos ravishda bahorning ilk nafaslarini ifodalab 
beruvchi ko‘klam qo‘ynida milliy bayramlar, sport o‘yinlari, bahoriy taomlar, ko‘rgazmalari. Yoz faslining qoq chil-
lasida, so‘lim bog‘larda quyoshdan to‘yinib pishgan, betakror tamga ega bo‘lgan mahalliy bog‘dorchilik mevalari 
xorijlik turislar uchun mazmunli manzil bo‘lishi mumkun. Hududning bor turistik imkoniyatlarini aynan shunday 
mahalliy va xorijiy ko‘rgazmalarda taqdim etish va bunday ko‘rgazma va festevellarni ko‘paytirish mahalliy va 
xorijiy turitlar hajmini kengayishini ta’minlaydi.

Respondentlar ish haqini o‘z vaqtida to‘lash, mehnat sharoitini yaxshilash, ma’naviy dam olishni tashkil 
etish va moddiy yordam berish tanlovlaritni umumlashtiriganimizda xodimlar ijtimoiy-iqtisodiy qo‘llab quvvat-
lash xolatini yaxshilashga ko‘proq e’tibor qaratishgani aniqlandi. Hududlarda mavsumiy turizm xizmatlariga jalb 
qilingan xodimlarning ma’lum qismi norasmiy ravishda faoliyat olib borishadi. Mavsum tugagach yana ishsiz 
bo‘ladi. Bizningcha, ishchi xodimlarning iqtisodiy muommolarni kamaytirish uchun turizm sohasida xizmat 
qilayotgan xodimlarning bazasini yaratish, mavsum tugaganida ularga boshqa hududlardagi xizmat ko‘rsatish 
turlarini taklif etish, ish beruvchilar tomonidan to‘lanayotgan ish haqqini satandartlashtirish, ish haqqini davlat 
tomonidan berilayotgan turli ko‘rinishdagi imtiyozli kreditlardan foydalana olishlari uchun daromadlarini rasmi-
ylashtirishlari, ish haqlarinini o‘z vaqtida olishlari, shuningdek ishlash vaqtlari normalar asosida tashkil etilishi 
uchun rasmiy faoliyat olib borishlari lozim.

Respondentlaring fikricha 6,6 %i bozor iqtisodiyoti, 6,8 %i tadbirkorlik va biznes, 6,2 %i marketing, 7 %i 
menejment, 7,2 %i xalqaro turizm xizmatlari, 10,6 %i turizm xizmatlarini rivojlantirish, 7,2 %i turistik obyektlar 
tarixi, 8,4 %i ziyorat turizmi, 2,6 %i turistik korxona iqtisodiyoti, 3,4 %i xodimlarni boshqarish, 3,2 %i raqamli 
texnologiyalar, 3 %i buxgalteriya hisoboti va tahlili, 8,2 %i xorijiy tillar,

7 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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5,4 %i turistlarni qabul qilish, 5,2 %i turistlarni jo‘natish, 6,8 %i ichki turizm 2,2 %i boshqa sohalarda bilim-
larini oshirib borish kerakligini ta’kidlashgan (7-jadval).

7-jadval: Respondentlarning “Sizningcha turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun o‘z 
bilimingizni qaysi bir mutaxassislikda oshirib turishingiz kerak?” savoliga berilgan javoblari tahlili8

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

bozor iqtisodiyoti 24 7,0 9 5,7 33 6,6

tadbirkorlik va biznes 27 7,9 7 4,5 34 6,8

marketing 23 6,7 8 5,1 31 6,2

menejment 29 8,5 6 3,8 35 7

xalqaro turizm xizmatlari 23 6,7 13 8,3 36 7,2

turizm xizmatlarini rivojlantirish 36 10,5 17 10,8 53 10,6

turistik obyektlar tarixi 24 7,0 12 7,6 36 7,2

ziyorat turizmi 26 7,6 16 10,2 42 8,4

turistik korxona iqtisodiyoti 8 2,3 5 3,2 13 2,6

xodimlarni boshqarish 11 3,2 6 3,8 17 3,4

raqamli texnologiyalar 11 3,2 5 3,2 16 3,2

buxgalteriya hisoboti va tahlili 10 2,9 5 3,2 15 3

xorijiy tillar 29 8,5 12 7,6 41 8,2

turistlarni qabul qilish 20 5,8 7 4,5 27 5,4

turistlarni jo‘natish 16 4,7 10 6,4 26 5,2

ichki turizm 19 5,5 15 9,6 34 6,8

boshqa fan sohasi bo‘yicha bo‘lsa, yozing 7 2,0 4 2,5 11 2,2

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100

Respondentlarga “Sizningcha turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun o‘z bilimingizni 
qaysi bir mutaxassislikda oshirib turishingiz kerak?” savoliga berilgan javoblar tahliliga ko‘ra asosan xalqaro 
turizm xizmatlari, turistik obyektlar tarixi, ziyorat turizmi, buxgalteriya hisoboti va tahlili, tadbirkorlik va biznes, 
marketing, menejment, xorijiy tillar yo‘nalishlarida o‘z bilim va malakalarini oshirib borishlari kerakligini ta’kid-
lashgan. Tahlillardan ko‘rinib turibdiki, bugungi kundagi dolzarb bo‘lgan faoliyatlar mamlakatimizdagi turizm 
sohasida ham rivojlantirilishi muhim bo‘lgan sohalarga aylangan. Bizningcha hududlarga turistlar oqimini 
yanada kengaytirish, turizm xizmatlarini raqobatbardosh xizmatlarga aylantirish va hududiy turizm xizmatla-
rini mamlakatimizdagi serdaromad tarmoqqa aylanishida turizm tarmoqlarida xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarning 
yuqoridagi sohalarda yetarlicha bilim va ko‘nikmalari bo‘lishi zarur. Turizm sohasi shunday sohaki, taksi xodimi 
ham turistlarning mazkur hudud haqida ijobiy yoki salbiy fikirlashiga ta’sir ko‘rsatadi.

Respondentlarning tanlovlaridan turistik korxona iqtisodiyoti, raqamli texnologiyalar, xodimlarni bosh-
qarish kabi yo‘nalishlar boshqa yo‘nalishlarga nisbatan kam tanlangan. Bizningcha turizm sohasida xizmat 
ko‘rsatuvchi xodimlarni respondentlarning tanlovlaridan kelib chiqib tanlangan yo‘nalishlarda bilim malakala-
rini muntazam ravushda oshirib borish, korxona xodimlarini nazariy va amaliy bilim tajribalarga ega bo‘lishlari 
uchun turili seminarlar, master klasslar tashkil etish lozim.

Respondentlar daromadlarini 30,2 %i asosiy ish haqidan, 15,4 %i mukofot (qo‘shimcha) ish haqidan, 7 
%i shaxsiy biznesdan, 5,8 %i xususiy tadbirkorlikdan, 4,8 %i o‘rindoshlik tufayli ish haqidan, 6,4 %i mavsumiy 
ishlarga to‘lanadigan to‘lovlardan, 13,2 %i mijozlarining qo‘shimcha to‘lovlaridan (tip), 4,6 %i turistik korxonaga 
kiritilgan mahalliy investitsiyalardan, 3,6 %i turistik korxonaga kiritilgan xorijiy investitsiyalardan, 1,4 %i qarz 
berish tufayli olinadigan foizdan, 3,8 %i har xil aksiya, lotoreya va boshqa qimmatbaho qog‘ozlardan olinadigai 
foydalardan, 3,8 % boshqa manbalardan shakllanishini ta’kidlashgan (8-jadval).

8 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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8-jadval: Respondentlarning “Siz turistik korxonada daromadingizni qaysi bir manba hisobidan ko‘proq 
shakllantirasiz?” savoliga berilgan javoblari tahlili9

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

asosiy ish haqidan 112 32,7 39 24,8 151 30,2

mukofot (qo‘shimcha) ish haqidan 57 16,6 20 12,7 77 15,4

shaxsiy biznesdan 21 6,1 14 8,9 35 7

xususiy tadbirkor-likdan 18 5,2 11 7,0 29 5,8

o‘rindoshlik tufayli ish haqidan 15 4,4 9 5,7 24 4,8

mavsumiy ishlarga to‘lanadigan to‘lovlardan 24 7,0 8 5,1 32 6,4

mijozlarining qo‘chimcha to‘lovlaridan (tip) 42 12,2 24 15,3 66 13,2

turistik korxonaga kiritilgan mahalliy inves-titsiyalardan 14 4,1 9 5,7 23 4,6

turistik korxonaga kiritilgan xorijiy inves-titsiyalardan 11 3,2 7 4,5 18 3,6

qarz berish tufayli olinadigan foizdan 5 1,5 2 1,3 7 1,4

har xil aksiya, lotoreya va boshqa qimmatbaho qog‘ozlardan 
olinadigai foydalardan; 11 3,2 8 5,1 19 3,8

boshqa manba bo‘lsa, yozing 13 3,8 6 3,8 19 3,8

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100

Respondentlar daromadlarini asosan asosiy ish haqidan, mukofot (qo‘shimcha) ish haqidan, variantlarini 
tashnlashgan tahlillardan ko‘rishimiz mumkinki, turizm tarmog‘ida tashkil etilgan ish o‘rinlari aholini daromadli 
ish o‘rinlari bilan band qilmoqda. Bizningcha tashkil etilayotgan turizm xizmatlarini hududlardagi mavjud tur-
istik resurslardan maqsadli foydalangan holda turizm infuratuzulmanisini tashkil etish mavjudlarini rivojlantirish 
orqali iste’molchilar qamrovini yanada kengaytirish mumkin. Hududlarga qancha ko‘p turist qabul qilinsa ish 
o‘rinlariga bo‘lgan talab shuncha ko‘tariladi va daromadli ish o‘rinlari yaratiladi.

Respondentlar korxonadagi ish joyingizdan oladigan daromadingiz qanoatlantiradimi savoliga 77,4 %i ha, 
22,6 %i yo‘q deb javob berishgan (9-jadval).

9-jadval: Respondentlarning “Sizni turistik korxonadagi ish joyingizdan oladigan daromadingiz 
qanoatlantiradimi?” savoliga berilgan javoblari tahlili10

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

Ha 268 78,1 119 75,8 387 77,4

Yo‘q 75 21,9 38 24,2 113 22,6

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100

O‘tkazilgan tadqiqotlarda respondentlarning 77,4% ish joyidan oladigan daromati qanoatlantirishini bildir-
ishgan. 22,6% respondentlar faoliyat olib borayotgan turistik korxonalar turistlarni qabul qilishi boshqa turistik 
korxonalarga nisbatan kamligi, xodimlarning profesionallik darajasining pastligi hududlarda turizm xizmatla-
rining rivojlanishi qoniqarli emasligi kabi omllar ta’sirida kam daromad olishlari aniqlandi. Bizningcha turizm 
tarmoqlarida ser daromad ish o‘rinlarini rivojlantirish uchun turistlar oqimini uzluksizligini ta’minlash, mavsum va 
nomavsum vaqtlarda turstlar balansi o‘zgarib ketmasligi uchun zarur bo‘lgan chora-tadbirlarni amalga oshirish, 
xizmat ko‘rsatuvchi xodimlarni profesionallik darajasini oshirib borish lozim.

Sotsiologik so‘rovnomada respondentlar ish haqqini 11,6%i asosiy oziq-ovqat mahsulotlarini sotib olish 
uchun yetarli 22,4 %i oziq-ovqat va kiyim-kechaklar uchun yetarli, 18,6 %i to‘y va turli marosimlar o‘tkazishga 
yetarli, 23,2 %i uy-joy sotib olish va ta’mirlashga yetarli, 18,6 %i jamg‘arish, 5,6 %i boshqa darajalarda belgila-
nishini bildirishgan (10-jadval).

9 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
10 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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10-jadval: Respondentlarning “Sizningcha turistik korxonaning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun 
xodimlarga qaysi bir darajada ish haqqi to‘lanishi lozim?” savoliga berilgan javoblari tahlili11

Respondentlarning javobi
Erkaklar Ayollar Ikkala jinsda

kishi % kishi % kishi %

asosiy oziq-ovqat mahsulotlarini sotib olish uchun yetarli bo‘lsa 34 9,9 24 15,3 58 11,6

oziq-ovqat va kiyim-kechaklar uchun yetarli bo‘lsa 81 23,6 31 19,7 112 22,4

to‘y va turli marosimlar o‘tkazishga yetarli bo‘lsa 60 17,5 33 21,0 93 18,6

uy-joy sotib olish va ta’mirlashga yetarli bo‘lsa; 83 24,2 33 21,0 116 23,2

jamg‘arish imkoniyati bo‘lsa; 69 20,1 24 15,3 93 18,6

boshqa bir daraja bo‘lsa, yozing 16 4,7 12 7,6 28 5,6

Jami 343 100,0 157 100,0 500 100

Tahlillardan ko‘rishimiz mumkinki 8 va 9 jadvallarda respondentlar ish joyidan olayotgan daromadlaridan 
qoniqishgan bo‘lishsada, 11,6 %i asosiy oziq-ovqat mahsulotlarini sotib olish uchun, 22,4 %i oziq-ovqat va 
kiyim-kechaklar uchun yetarli tanlovini tanlashgan. Bu ularning daromadlarini ijtimoiy-iqtisodiy xarajatlarga mos 
emasligini bildiradi. Bizningcha xizmatchi xodimlarga to‘lanayotgan ish haqqi bozor xarajatlariga mos bo‘lishi 
lozim. Agarda xizmatchi xodimlarning ish haqlari bozor xarajatlariga yetarli bo‘lsa, xodim asosiy e’tiborini ish 
samaradorligiga yo‘naltiradi, natijada ish unimdorligi oshadi va sifat ko‘tariladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Turizm xizmatlari ishlab chiqarish iste’molida sifat va samaradorlik masalalari juda katta rol o‘ynaydi. Sifatli 

xizmat kursatmaydigan turizm korxonasi o‘zining asosiy maqsadlariga samaradorlikka erisha olmaydi. Turli 
mehmonxona korporatsiyalari rivojlanishining tarixida foyda va samaradorlik sifatning mahsuli ekanligini ko‘rsa-
tadi.

Turistik korxona oldida xizmat ko‘rsatish sifatini kerakli darajada saqlab turish, kamchiliklarni o‘z vaktida 
bartaraf etish, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish strategiyasini ishlab chiqish, xizmatlarni iste’molchilarning 
xoxishlariga moslashtirish kabi vazifalari turadi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mijoz mehmonxonaga yana kelish yoki kelmasligi unga ko‘rsatilgan xizmat-
ning yaxshi yoki yomonligiga bog‘lik. Birinchi marta mehmonni sifatli xizmat, yaxshi reklama, qulay jixozlar yoki 
keng turdagi taomnomalar bilan jalb qilish mumkin. Ammo ikkinchi marta mehmon personalning professional 
ishlashi va oldin unga ko‘rsatilgan xizmat sifatining yuqoriligi uchun keladi.
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11 So‘rovnoma natijalari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
СРЕДСТВ РАЗМЕЩЕНИЙ 
В ЭКОЛОГИЧЕСКОМ 
ТУРИЗМЕ НА ОХРАНЯЕМЫХ 
ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ 
УЗБЕКИСТАНА
Ахмедходжаев Равшан Темурович
PHD, Ташкентский Государственный Экономический Университет 
независимый исследователь

Аннотация: В современном мире огромное значение уделяется вопросам экологии и устойчивого развития. Эко-
логический туризм становится всё более популярным в мире и приносит значительный доход экономике, раз-
витие в смежных отраслях. В данной научной статье подчёркивается перспективы развития средств размещений 
в экологическом туризме на охраняемых природных территориях Республики Узбекистан, приведены правовые 
аспекты, обобщены меры по ускоренному развитию средств размещений в экологическом туризме Узбекистана.

Ключевые слова: экологический туризм, средства размещения, туристско-рекреационная отрасль, маркетин-
говые аспекты, экономика туризма, экономические показатели, туристические услуги, охраняемые природные 
территории, туристические деревни, туристские кластеры, туристские комплексы.
Annotatsiya: Zamonaviy dunyoda ekologik muammolar va barqaror rivojlanishga katta ahamiyat berilmoqda. Ekologik 
turizm butun dunyo bo‘ylab tobora ommalashib bormoqda va u bilan bog‘liq tarmoqlarga katta daromad va rivojlanish 
keltirmoqda. Ushbu ilmiy maqolada O‘zbekiston Respublikasining muhofaza etiladigan tabiiy hududlarida ekoturizmda 
joylashtirish vositalarini rivojlantirish istiqbollari yoritilgan, huquqiy jihatlari ko‘rsatilgan, O‘zbekistonda ekoturizmda joy-
lashtirish vositalarini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari umumlashtirilgan.

Kalit so‘zlar: ekologik turizm, joylashtirish vositalari, turizm va rekreatsion industriya, marketing jihatlari, turizm iqtisodiyoti, 
iqtisodiy ko‘rsatkichlar, turizm xizmatlari, muhofaza etiladigan tabiiy hududlar, turistik qishloqlar, turistik klasterlar, turistik 
majmualar.
Abstract: In today’s world, ecology and sustainable development are of great importance. Eco-tourism is becoming 
increasingly popular worldwide, generates significant income, development and prosperity in related industries. This sci-
entific article highlights the prospects for the development of accommodation facilities in ecotourism in protected natural 
areas of the Republic of Uzbekistan, provides legal aspects, and summarizes measures for the accelerated development 
of accommodation facilities in ecotourism in Uzbekistan.

Key words: eco-tourism, accommodation facilities, tourism and recreational industry, marketing aspects, tourism eco-
nomics, economic indicators, tourism services, protected natural areas, tourist villages, tourist clusters, tourist complexes.

В В Е Д Е Н И Е
Государства-члены Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) отмечая значимость сотрудни-

чества в сфере охраны окружающей среды, экологической безопасности и предотвращения негативных 
последствий изменения климата, развития особо охраняемых природных территорий и экологического 
туризма, договорились объявить 2024 год – Годом экологии ШОС. Страны организации ШОС расширяют 
сотрудничества по вопросам охраны окружающей среды, адаптации к изменению климата, смягчения 
его последствий, объединить усилия в борьбе с загрязнением воздуха и воды, и сохранением биологи-
ческого разнообразия.

Индустрия туризма – довольно сложный, высокодоходный комплекс, значимая отрасль мировой эко-
номики, оказывающая стимулирующее воздействие в целом на развитие ключевых смежных отраслей. 
В сфере туризма занят в среднем каждый десятый житель Земли, примерно 70 подсекторов экономики 
связаны с туризмом.

Узбекистан занимает высокие позиции в рейтинге самых быстро развивающихся центров туризма 
ВТО и ставит перед собой амбициозные и масштабные цели по развитию туризма, наметив высокие 
рубежи. Сегодня разрабатывается Стратегия комплексного развития туризма до 2030 года. Уже к 2030 
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году планируется привлечение иностранных туристов свыше 15 миллионов человек, а поток внутренних 
туристов довести до 25 миллионов человек, в 2023 году нашу страну в общей сложности посетили 7 
миллионов туристов. Узбекистан поставил цель – войти в топ-30 стран, наиболее посещаемых тури-
стами [1]. Объем международного туризма в 2023 году достиг 1,4 трлн. долл. США. По данным Всемир-
ного барометра туризма ЮНВТО, международный туризм завершил 2023 год на уровне 88% от допан-
демийного уровня, при этом число международных прибытий оценивается в 1,3 миллиарда человек. В 
2024 году планируется привлечение 11 миллионов иностранных туристов, а также увеличение экспорта 
туризма до 2,5 миллиардов долларов США. За январь-март 2024 года в зарубежные страны с туристи-
ческой целью выехало 1 263 тыс. граждан Республики Узбекистан. По сравнению с соответствующим 
периодом прошлого года их число увеличилось на 365,6 тыс. человек или на 40,7 % [2]. Создаются благо-
приятные условия для развития туристского потенциала республики, привлечения значительного потока 
иностранных туристов в нашу страну, активного привлечения в данную сферу инвестиций. В рамках 
форума Всемирной туристической организации, проходившей в Узбекистане в городе Самарканде в 
октябре 2023 года, были с успехом подписаны инвестиционные соглашения на сумму 2 миллиарда 300 
миллионов долларов США.

Экономика Узбекистана выросла почти в два раза, по итогам 2023 года рост составил 6%, это 
хороший показатель. За последние годы в нашей стране освоено более 60 миллиардов долларов США 
иностранных инвестиций. В социальную сферу и инфраструктуру привлечено более 14 миллиардов 
долларов средств международных финансовых институтов. Только в прошлом году объем иностранных 
инвестиций увеличился почти вдвое [3]. Прогноз ВВП Республики Узбекистан на 2024 год 1301759 млрд 
сумов, темп роста ВВП в процентах на 2024 год 5,6-5,8, темп роста оказания услуг, в процентах на 2024 
год 6,1, целевые ориентиры на 2025–2026 года 6,4-6,7 процентов [4]. По данным Всемирного совета по 
туризму и путешествиям, до пандемии коронавируса около 10 процентов мирового валового продукта 
и 7 процентов мирового экспорта приходятся на туристический сектор. За 9 месяцев 2023 года объем 
доходов от сферы туризма Узбекистана составил 1,72 миллиарда долларов США. В сфере туризма 
усиливается глобальная конкуренция. Каждый доллар, вкладываемый в туристскую отрасль, приносит 
3–4-кратную прибыль, а каждое новое рабочее место способствует созданию еще 2 рабочих мест в 
других отраслях. 

Учитывая сложную экономическую ситуацию в мире, необходимо поддерживать отрасли, которые 
создают больше рабочих мест. В условиях, когда в мировой экономике идет ожесточенная конкурентная 
борьба, продолжается процесс освоения и завоевания новых рынков на основе маркетинговых иссле-
дований, внедрения новых видов туризма, большое значение приобретает дальнейшее развитие меж-
дународного туристического потенциала Узбекистана, а также благодаря туризму развитию смежных 
отраслей [5]. 

В XVI саммите Организации экономического сотрудничества (ОЭС) был разработан концепту-
альный документ “Стратегические цели экономического сотрудничества – 2035”, где также особое 
внимание уделено углублению сотрудничества в сфере туризма, усилению транспортно-коммуникаци-
онной взаимосвязанности, борьбе с изменением климата. Международное сотрудничество в рамках 
инициативы “Пояс и путь”, следуя принципам “зелёного” и инновационного развития, реализует шаги, 
направленные на создание Международной коалиции “Зелёный Шелковый путь”, осуществление “Про-
граммы посланников Зелёного Шелкового пути” и выдвижение инициативы партнерства ради “зелёного” 
развития “Пояса и пути”. Все инициативы свидетельствуют о том, что экологичность стала определя-
ющей чертой высококачественного сотрудничества в рамках “Пояса и пути”. Бывший заместитель Гене-
рального секретаря ООН Эрик Солхейм заявил, что инициатива выступает крупнейшим импульсом гло-
бального “зелёного” развития.

В Узбекистане создана прочная правовая база, отвечающая современным требованиям, сегодня 
действуют более 30 законов и около 250 нормативных актов, регламентирующих вопросы экологии, 
охраны окружающей среды и рационального использования природных ресурсов. В новую редакцию 
Конституции включены нормы о правах каждого на благоприятную окружающую среду, достоверную 
информацию о ее состоянии, обязанностях бережно относиться к окружающей среде, охране государ-
ством и рациональном использовании земли, ее недр, воды, животного и растительного мира, других 
природных ресурсов. Принятие Постановления Президента Республики Узбекистан от 12.01.2024 г. № 
21 “О мерах по ускоренному развитию экологического туризма в Республике Узбекистан” является зна-
чительным шагом в развитии экотуризма в Узбекистане. В нем отражены и детализированы основные 
меры по ускорению развития экологического туризма в Узбекистане, разработана программа развития 
экотуризма “Путешествие на природу”.

Для граждан около 100 стран введён безвизовый режим и для граждан 55 государств установлен 
упрощенный порядок предоставления электронной визы. В течение двух лет реализовано более 800 
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инфраструктурных проектов. Фонд гостиниц доведен до 140 тысяч мест, открыто 70 новых туристиче-
ских маршрутов, начали действовать 6 частных авиакомпаний. В результате количество иностранных 
туристов, прибывающих в Узбекистан увеличилось в 2 раза. Доходы от экспорта туристических услуг 
выросли в 4 раза.

Экологический туризм даёт возможность увидеть всю красоту природы Узбекистана. Зимний курорт 
“Амирсой”, зоны отдыха “Афсоналар водийси”, “Замин” и “Чарвак” превратились в международные тури-
стические центры, привлекательные для многих иностранных туристов. Узбекистан может принимать 
гостей все четыре сезона. Особый интерес для развития зелёного туризма представляет Республика 
Каракалпакстан, берега Аральского моря. Государство принимает меры по охране и восстановлению 
экологической системы, социальному и экономическому развитию региона Приаралья.

В нашей стране имеются не только всемирно известные и притягивающие иностранных туристов 
такие древние города, как Самарканд, Бухара, Хива и Термез, древние архитектурные памятники, но 
также и связанные с экотуризмом уникальная природа, ландшафты (степи, пустыни, горы, плато), раз-
личные редкие флора и фауна, уникальные, имеющие мировую значимость археологические находки, 
палеонтологические останки, редкие геологические залежи. В Узбекистане насчитывается 8,2 тыс. объ-
ектов культурного наследия, из них 209 в составе 4 городов-музеев – Ичан кала в г. Хиве, исторические 
центры г. Бухары, г. Шахрисабза и г. Самарканда – включены в список объектов всемирного наследия 
ЮНЕСКО. На сегодняшний день Министерством экологии, охраны окружающей среды и изменения 
климата проведена инвентаризация природных объектов страны, имеющих национальное значение, 
в том числе уникальных и неповторимых экосистем, видов биоразнообразия, водоемов и природных 
ландшафтов, по итогу чего сформирован и утвержден перечень объектов национального природного 
наследия. В Республике насчитывается 7 государственных заповедников, 1 комплексный (ландшафтный) 
заказник, 12 природных парков, 1 национальный парк, 11 памятников природы, 2 государственных биос-
ферных резервата, 12 заказников, 1 Бухарский специализированный питомник “Джейран”. Общая пло-
щадь ОПТ без учета лесхозов и лесоохотничьих хозяйств – 2079,2 тыс. га или 4,64 % от территории 
страны. В Узбекистане существуют около 177 объектов национального природного наследия (с учетом 
заповедников и национальных природных парков). Среди них: 16 биологических объектов, состоящие 
из лесистой местности, арчовых рощ, кустовых зарослей и природных зон; 82 гидрологических объекта, 
включающие 50 родников, 14 озер, 3 реки, 10 водопадов, 4 ручьев и Аральское море; 31 геологический 
объект, куда входят 10 пещер, 5 ущелий, 10 гор, утесов и скал, 6 пустынь, дюн и барханов; палеонто-
логический объект “След динозавра”. На этих территориях встречаются 102 вида (83%) занесенных в 
Красную книгу Республику Узбекистан позвоночных животных, 280 видов растений (89%).

Используя уникальные природные ресурсы и возможности международного туризма, Узбекистан 
может занять прочные позиции на мировом рынке экотуристских услуг.

Экологический туризм позволяет совершать путешествия, не причиняя вреда природе и окружа-
ющей среде. Обществом экологического туризма США: Экотуризм – это путешествия в места с отно-
сительно нетронутой природой с целью, не нарушая целостности экосистем, получить представление 
о природных и культурно-этнографических особенностях данной территории, который создает такие 
экономические условия, когда охрана природы становится выгодной местному населению [6]. 

Экотуризм сегодня – это междисциплинарное направление, комплексное, обеспечивающее взаи-
мосвязь интересов туризма, охраны природы и культуры. После коронавирусной пандемии туристы про-
являют особый интерес к экотуризму, нахождению и единению с природой, путешествию и знакомству 
именно с природными ландшафтами, окрестностями, великолепиями флоры и фауны. Экологический 
туризм – это единственное направление в индустрии туризма, заинтересованное в сохранении глав-
ного ресурса – естественной природной среды или её отдельных компонентов (памятников природы, 
определённых видов животных и растений, природных ландшафтов и др.). Экотуризм предусматривает 
путешествие с ответственностью перед окружающей средой по отношению к ненарушенным природным 
территориям с целью изучения и наслаждения природой и культурными достопримечательностями, 
что содействует охране природы, оказывает мягкое воздействие на окружающую среду, обеспечивает 
активное социально-экономическое участие местных жителей и получение ими преимуществ от этой 
деятельности [7]. В нашей стране охрана природы и защита окружающей среды являются одними из 
главных приоритетов государственной политики. Для повышения эффективности в этой области принят 
ряд документов и стратегий. Среди них Концепция охраны окружающей среды до 2030 года, Стра-
тегия по сохранению биоразнообразия на период 2019–2028 годы и другие. Положительно оценива-
ются специалистами мероприятия по повышению качества экологического образования и внедрению 
системы патрулирования SMART.

За короткий срок в три раза увеличены охраняемые природные территории, обеспечивающие 
надежную защиту мигрирующих видов, их общая площадь превысила 14 процентов от всей площади 
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страны. Уникальные природные ландшафты Узбекистана включены в Список Всемирного природного 
наследия и Всемирную сеть биосферных резерватов ЮНЕСКО, а также в список объектов Рамсарской 
конвенции. Всего в мире создано более 100 тыс. Особо охраняемых природных территорий (ООПТ), 
которые занимают около 13% территории всей Земли. Планируется реализация проекта по внесению 
номинаций объектов национального природного наследия в международные списки в рамках программ 
сотрудничества с Международным союзом охраны природы (МСОП), ЮНЕСКО, оказывая большое зна-
чение в широкой пропаганде памятников природы нашей страны среди мирового сообщества и даль-
нейшем повышении национального туристического потенциала. За последние несколько лет было 
создан 1 государственный заповедник, 10 природных парков, 2 государственного заказника, 1 государ-
ственный биосферный резерват и 1 памятник природы. Созданы 3 современных визит-центра, экоту-
ристические объекты “Озеро Судочье” и водопад “Сувтушар”. Тудакульское и Куймазарское водохрани-
лища включены в список Рамсарской конвенции, а Нижне-амударьинский государственный биосферный 
резерват – в сеть биосферных резерватов ЮНЕСКО. Построено 1 новое административное здание и 10 
кордонов, проведен капитальный ремонт 2 административных зданий ОПТ.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Х  И С Т О Ч Н И К О В  И  М Е Т О Д О Л О Г И Я
Анализ литературных источников и позиций авторов позволил синтезировать различные точки 

зрения состояния и пути стратегического и инновационного развития экологического туризма. Публи-
кации, посвящённые развитию экологического туризма в Узбекистане в основном раскрывают общей 
обзор состояния экотуризма либо описывают проблемы и перспективы развития экотуризма в обла-
стях, в то же время для понимания наиболее экономически перспективных направлений экотуризма, а 
также необходимости совершенствования, внедрения тех или иных объектов инфраструктуры, развития 
средств размещений, в экотуризме, возникает необходимость маркетинговых подходов, что и явля-
лось целью проведенного исследования. В современных условиях полная реализация экологического 
туризма в областях и сельских территориях невозможна без формирования и внедрения различных 
новых подходов в сфере экотуризма, способных удовлетворить в качественном и количественном отно-
шении экотуристские потребности. В Узбекистане научно-практические аспекты становления и развития 
потенциала экологического туризма рассмотрены многими авторами. 

Стратегия развития экологического, природного туризма на современном этапе, анализ актуальных 
проблем и достижений экологического туризма как в Узбекистане, так и в некоторых зарубежных 
странах, развитие экотуризма в охраняемых природных территориях рассмотрены Тухлиевым Н. [8] (Тух-
лиев Н., Абдуллаева Т., Экологический туризм: сущность, тенденции и стратегия развития, с.284-310, 
Т., 2006). Основы развития экологического туризма, организационно-правовые аспекты экотуризма и 
возможности развития экотуристического районирования, развитие охраняемых природных территорий 
рассмотрены Норчаевым А.Н., Раббимовым Э.Т., Ахмедходжаевым Р.Т. [9] (Экологический туризм, Учеб.
пособие, Т., 2011г). Законадательное регулирование и перспективы глэмпинга в Узбекистане рассмо-
трены Огай Д.А. [10] (Международный научный журнал “ВЕСТНИК НАУКИ” № 5 (74) стр.1039-1050. Том 
2. 2024г.). Подход к гэмпингу с точки зрения тренда рассматривали Красильникова Н. В., Сотова Л. В. 
(Глэмпинги как современный тренд в туризме // Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. 2023. 
Т9 (1). С. 27-39.) [11] Критерии управления эффективностью развития экологического туризма в особо 
охраняемых природных территориях рассмотрены в статье С. Гатауллина, Цзячэн Чжао, Е. Гарянина [12]. 
Проанализировано состояние методического обеспечения оценки эффективности развития экологи-
ческого туризма на особо охраняемых природных территориях (ООПТ). (Управление эффективностью 
развития экологического туризмав Особо Охраняемых Природных Территориях, Практический марке-
тинг №5 (291) М.,2021г). Пути совершенствования экономических механизмов туристских комплексов 
регионов Узбекистана рассмотрены в диссертации на соискание учёной степени доктора философии 
(Phd) Хомидовым К.К., [13] (Совершенствование организационно-экономических и управленческих меха-
низмов туристских комплексов регионов. Фер.Гос.Унив., Т.,2024г). Актуальные вопросы совершенство-
вания механизмов управления конкурентоспособностью туристских дестинаций рассмотрены в диссер-
тации на соискание учёной степени доктора философии (Phd) Хамидовым С.К., [14] (Совершенствование 
механизмов управления конкурентоспособностью туристских дестинаций. Бух.Гос.Унив., Б.,2024г).

В современных условиях полноценная реализация экотуризма в регионах и сельской местности 
невозможна без формирования и внедрения различных новых маркетинговых подходов в сфере экоту-
ризма, способных удовлетворить современные экотуристические потребности в качественном и коли-
чественном отношении. Целью данного исследования является анализ состояния развития экотуризма, 
маркетинговые аспекты и перспективы развития средств размещений на особо охраняемых природных 
территориях и эффективного использования экотуристического потенциала, правовые аспекты и меры 
по ускоренному развитию средств размещений в экологическом туризме Узбекистана.
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Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  Д И С К У С С И Я

1.	 Пути	совершенствования	экологического	туризма	в	Новом	Узбекистане.	Развитие	
экотуризма	на	охраняемых	природных	территориях	“ОПТ”.
Узбекистан в соответствии с принципом устойчивого развития реализует меры по улучшению, вос-

становлению и охране окружающей среды, сохранению экологического равновесия, обеспечением 
рационального природопользования, сохранения биоразнообразия горных районов, поддержкой и раз-
витием сети особо охраняемых природных территорий, снижением рисков стихийно-разрушительных 
процессов в горах и оптимизацией эколого-хозяйственных связей, касающихся эксплуатации горных 
ресурсов и источников энергии. 

По данным Всемирной туристской организации ООН, экологический туризм признан одной из пер-
спективных и быстрорастущих отраслей экономики. Развитие и рациональное использование тури-
стического потенциала страны открывает окно возможностей в настоящем и повышает социальное и 
экономическое благосостояние в будущем. Это шанс стать развитым и устойчивым, опираясь на вну-
тренние ресурсы [15]. Сегодня задача дальнейшего туризма формируется как сведение к минимуму его 
отрицательного воздействия на природную среду, экологической безопастности, развитие экологиче-
ской культуры населения. В Узбекистане осуществляется программа широкомасштабных необратимых 
реформ, где туризму, и в частности “зелёному направлению” экологическому туризму уделяется особое 
внимание. Туризм сможет развиваться лишь при рациональном использовании природных ресурсов. 
Созданы благоприятные условия для ведения всех видов туристического бизнеса. Предоставлены 
налоговые и таможенные льготы, финансовые и кредитные поддержки. Выделяются субсидии для стро-
ительства новых гостиниц, привлечения международных брендов и увеличения притока туристов. 

Как отметил в своём выступлении Президент Республики Узбекистан Ш.М.Мирзиёев на 25-й сессии 
Генеральной Ассамблеи Всемирной туристской организации “В целях обеспечения путешественникам 
комфортных условий фонд гостиниц доведен до 140 тысяч мест, открыто 70 новых туристических марш-
рутов, начало действовать 6 частных авиакомпаний. Число иностранных туристов, прибывающих в 
Узбекистан, увеличилось в 2 раза. Доходы от экспорта туристических услуг выросли в 4 раза” [16]. При-
близительно свыше 20,6 миллиона местных туристов по всей республике организовали путешествия по 
увлекательным и замечательным местам нашей страны в рамках программы “Путешествие по Узбеки-
стану”. 2023 год отметился заметным ростом туристской инфраструктуры, было открыто 853 новых объ-
екта размещения (24 тыс. 883 мест), из них новые 134 гостиницы, 232 хостелов, 452 семейных гостевых 
дома, 3 санатория и оздоровительных учреждения, в результате общее число объектов размещения 
превысило отметку 5526, а количество мест свыше - 141,1 тысяч мест. В Узбекистане прошли реги-
страцию 2725 туристские организации, а также 2551 гидов-экскурсоводов. Улучшаются туристические 
деревни с традиционным укладом жизни и уникальным ремесленничеством. Туристы, интересующиеся 
природой или этнографией, часто посещают сельские места, где проживают люди, сохранившие тра-
диции и быт. 

Природоохранное законодательство Узбекистана гармонизировано с критериями Международного 
союза охраны природы (МСОП). В рамках программы ЮНЕСКО создаются биосферные резерваты на 
национальном уровне, создаются геопарки, объекты включаются в список Всемирного наследия. Общая 
площадь охраняемых природных территорий (ОПТ) последовательно увеличивается, Одно из между-
народных обязательств Узбекистана – увеличить площадь охраняемых природных территорий до 12 
процентов от территории страны к 2028 году [17]. Один из развивающихся и популярных центров эко-
туризма в Узбекистане – деревня Сентоб Навоийской области, победитель в номинации Best Tourism 
Villages 2023 Awards (“Лучшие туристические деревни 2023 года”). Сентоб регулярно посещают зару-
бежные туристы из Англии, Франции, Австрии, Германии, Италии, России и других стран. Также попу-
лярны посёлки Конигиль в Самаркандской области, Сангардак в Сурхандарьинской, Ухум в Джизакской 
и Авваль в Ферганской области.

Принято Постановление Президента Республики Узбекистан [18] от 12.01.2024 г. № 21 “О мерах по 
ускоренному развитию экологического туризма в Узбекистане”, в нём отражены основные пошаговые 
меры по развитию экологического туризма в Узбекистане.

Опыт развитых стран показывает, что кластеры позволяют достичь высокой эффективности эконо-
мики, формирование кластера дает возможность более полно использовать туристические ресурсы и 
преимущества, имеющиеся в стране. Формирование туристического кластера внутри любого региона 
– эффективный и необходимый путь решения проблем, связанных с развитием отрасли [19]. Развитие 
региональных туристских кластеров в Узбекистане является одним из условий повышения конкуренто-
способности отечественной экономики и интенсификации механизмов частно – государственного пар-
тнерства.
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На видеоселекторном совещании под председательством Президента Шавката Мирзиёева, по 
мерам улучшения туристической инфраструктуры в регионах и увеличению потока иностранных тури-
стов [20], глава государства призвал уделить внимание строительству аквапарков и бассейнов с учетом 
спроса на них в летнее время. Летом естественным образом увеличивается спрос на аквапарки и бас-
сейны. В рамках выделенных средств в отелях строятся бассейны. Но в регионах нет современных 
аквапарков, которые привлекали бы туристов. Туристические возможности вокруг природных озер также 
не используются. Например, на берегах озер Сечанкуль и Ачинкуль в Миришкорском районе мало раз-
виты места для отдыха. Озерная система Айдар-Арнасай удобна для развития экотуризма. Обозначена 
задача создать мастер-планы озер, разделить их берега на лоты и предложить их бизнесу. Исходя из 
этого, решено выставить на аукцион земли для строительства аквапарков и проектов на берегах озер.

Широкую популярность среди молодёжи приобретает особая форма экотуризма – “экстремальный 
туризм”. Перспективные направления и хорошие возможности для развития есть в Бостанлыкском и 
Паркентском районах, в Муйнаке и на Айдаркуле. В Муйнаке есть все условия для развития парашют-
ного и аэродайверного туризма. Можно создать отдельную зону, воздушное пространство для полётов 
на воздушных шарах и организовать прыжки с парашютом и воздушный дайвинг.

2.	 Развитие	глэмпинга.	Современные	комфортные	места	размещения	для	экотуристов.
Экотуризм подразумевает проживание туристов в гостевых домах, кемпингах, глэмпингах (молодое 

и модное направление экотуризма, люксовый отдых на природе), туристических деревнях. При путеше-
ствиях на природу с современными требованиями времени роскошная жизнь стала интегрироваться 
в экотуризм, положив началу перспективному развитию и формированию модному востребованному 
направлению - глэмпингу. Безрукова Н.Л. [21] отметила: В 90-е годы кемпинг стал дифференцироваться 
и тяготеть к стационарному варианту. Установка палаток на основу, придали дополнительные возмож-
ности и комфорт. Так появляются кемпинги класса “люкс” и начинается шествие “зелёного туризма”. 
Глэмпинг является комбинированным турпродуктом, где природа и окружающий ландшафт являются 
его неотъемлемой частью и как организованный отдых на открытом воздухе, использующий особые 
виды объектов размещения, расположенные на контролируемых территориях, реализующие комфорт 
гостиничного номера и обслуживание. Комфортный, популярный люксовый отдых на природе стал ново-
модным общемировым веянием довольно недавно, где-то начиная с 2000 начали создаваться пред-
посылки для организации глэмпинга – элитного отдыха на природе. Уже в 2016-м термин “glamping” – 
слияние слов “glamour” (гламурный, роскошный) и “camping” (отдых на природе) официально появился 
в Оксфордском словаре английского языка. Сегодня глэмпинг – молодое и модное направление экоту-
ризма. Туристам доступны комфортные и роскошные домики с дизайнерским ремонтом, в которых есть 
полноценная кухня, кровати, уборные, горячая вода и Wi-Fi интернет. В стоимость проживания в глэм-
пинге может быть включено питание из ресторана или кафе. Приехав в глэмпинг, отдыхающие могут 
сбежать от городской суеты и отдохнуть гламурно на природе в привычной для себя уютной обстановке. 
В концепции устойчивого развития территории в области современного туризма отдается предпочтение 
глэмпингам как гламурным средствам размещения и отдыха в экологически чистых территориях [22].

В глэмпинге виды средств размещения бывают разными. Развивается инновационное направление 
капсульных модульных гостиных домов и хостелов, по дизайну корпусов иного рода “космические дома”, 
это форма размещения, сочетающее в себе дизайн, технологии и экологию. Капсульный гостиные дома 
изготавливаются с учётом основных потребностей экотуристов и создания уникальных условий жизни. 
Капсульные дома мобильны, можно располагать их на любом ландшафте, так-как монтаж на сваях, 
такой способ лоялен к окружающей среде и не является капитальным строительством. Срок эксплуа-
тации таких модульных капсул до 20 лет, а частота сервисного обслуживания 3 года. В них используются 
исключительно безопасные и экологичные материалы. Полный ввод в эксплуатацию таких капсульных 
бутик-отелей на природе компании производители делают за период в 70 дней. К примеру, в России к 
концу 2024 года планируется ввести 14 тысяч номеров в российские модульные отели. Данные средства 
размещения, требующие низкий стартовый капитал для строительства, являются хорошей альтерна-
тивой для развития экотуризма страны, увеличения потока иностранных туристов, въездного туризма, 
а также развития внутреннего туризма. В пользу эффективности использования, применения и рас-
ширения глэмпинга аргументов более чем предостаточно. Они нравятся молодёжи так как модны и 
инновационны, в них комфортно отдыхать и проводить фотосессии, хорошие соотношение цены и каче-
ства. Грамотно популяризируя глэмпинг сделав его маркетинговом привлекаемым для людей, ценящих 
особенности экологического туризма, предлагая огромный ассортимент услуг и максимальный уровень 
удобств, расширяя возможную аудиторию можно значительно увеличить тур потоки в экотуризм.

Ассоциация глэмпинга “The Glamping Association” [23]. – это отраслевая ассоциация, была создана 
около десяти лет назад, являясь некоммерческой организацией, которая представляет индустрию 
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глэмпинга. Она внимательно следит за развитием рынка, а комитет продолжает работать в отрасли, 
предоставляя рекомендации для объектов и подтверждая свои позиции в качестве экспертов по глэм-
пингу. Кодекс Ассоциации глэмпинга помогает обеспечить стандарты безопасности глэмпинга, которым 
должны соответствовать все его члены. Ассоциация призванная отстаивать и развивать интересы инду-
стрии, ежегодно проводит обширную перепись рынка глэмпинга, для приглашения новых членов, пре-
доставляют актуальную отраслевую статистику, организуют мероприятия и ежегодные выставки, ком-
плексные онлайн курсы для операторов глэмпинга. 

В Узбекистане термин “глэмпинг” начинает широко использоваться. Во многом благодоря приня-
тому Постановлению Президента Республики Узбекистан № ПП-21 “О мерах по ускоренному развитию 
экологического туризма в Узбекистане” от 12.01.2024 г., где предусматривается определение точек раз-
мещения глэмпингов, кемпингов юрт, экодомов в государственных заповедниках, питомниках, нацио-
нальных природных парках и лесных хозяйствах. На мировом рынке глэмпинг-услуг лидирует Европей-
ские страны, которые, по различным прогнозам, сохранят свои позиции до 2025 года, Узбекский рынок 
глэмпинга находится пока в стадии развитии своего становления. Привлекательность этого рынка для 
узбекского гостиничного бизнеса возрастает благодаря ускоренному развитию экологического туризма. 

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Развитие экологического туризма сегодня является приоритетным направлением, расширяя взаи-

мовыгодные инвестиционные международные сотрудничества. Актуальность экологического туризма 
растёт с каждым годом. Стабильно растёт поток иностранных туристов, об этом свидетельствуют данные 
Агентства статистики – в первом квартале текущего года 1,51 млн иностранных граждан въехали в Узбе-
кистан с туристическими целями. Узбекистан – страна с огромным туристическим и рекреационным 
потенциалом. Сейчас идет работа по диверсификации туристических услуг для того, чтобы гости, при-
езжающие в республику, могли не только насладиться созерцанием наших знаменитых исторических 
комплексов, но имели возможность разнообразить свое пребывание в стране. Узбекистан располагает 
рядом возможностей по видам зелёного туризма. Сюда следует отнести широкий спектр деятельности 
– от длительных научных экспедиций до кратковременного отдыха на природе. Наиболее популярными 
видами зелёного туризма являются пешие прогулки, катание на ослах или лошадях, наблюдение за пти-
цами, фотосъемка, рыбалка, ботанические и археологические туры, а также наблюдение за различными 
видами млекопитающих, бабочек и рептилий. Наиболее организованными и доступными местами для 
приёма туристов являются отдельные охраняемые природные территории республики, так как у таких 
территорий есть установленная площадь и границы, выделенные участки для посещения туристами. 

В целях диверсификации туристских услуг и ускорения реализации инвестиционных проектов, 
создания более благоприятных условий для развития экологического туризма за счет рационального 
использования имеющихся природных ресурсов Узбекистана, привлечения прямых иностранных инве-
стиций и создания дополнительных возможностей для субъектов предпринимательства принято Поста-
новление Президента Республики Узбекистан от 12.01.2024 г. № 21 “О мерах по ускоренному развитию 
экологического туризма в Республике Узбекистан”. Одобрено выделение субъектам предприниматель-
ства земельных участков в буферных зонах государственных заповедников, национальных природных 
парках, питомниках (за исключением зон, преобразованных в заповедники), лесных и лесоохотничьих 
хозяйствах, на горных и пустынных территориях, а также в водоохранных зонах водных объектов (далее 
– экотерритории) для создания туристских кластеров с организацией комплексных туристских услуг.

Минэкологии предоставляется право на привлечение зарубежных проектных институтов и консуль-
тантов к разработке проектов детальной планировки и мастер-планов туристских кластеров, создава-
емых на экотерриториях. Туристские объекты на территории туристских кластеров строятся из легких, 
быстровозводимых конструкций и экологически чистых строительных материалов, определяемых 
Минэкологии и Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства. Туристские услуги 
в туристских кластерах, создаваемых на экотерриториях, оказываются в соответствии с программами 
развития экотерриторий, предусматривающими предотвращение негативного воздействия деятель-
ности человека на окружающую среду. При этом программы развития экотерриторий разрабатываются 
и утверждаются Минэкологии.

В Узбекистане вводится ряд льгот для компаний, создающих кемпинги и устраивающих сафа-
ри-туры. С 1 января 2024 года туроператорам Узбекистана выделяются стимулирующие субсидии в 
размере от $20 до $100 за каждого туриста, привезенного туроператорами в Республику Узбекистан из 
зарубежных стран с низким уровнем туристского потока. Это предусмотрено постановлением ПП-238 от 
27 июля 2023 года. 

Субъекты предпринимательства, организовавшие на пустынных территориях курортные зоны 
(гостиницы, имеющие категорию (звезды), SPA-гостиницы, санатории и пансионаты) и предоставля-
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ющие рекреационные туристские услуги в течение трех лет уплачивают налог на прибыль и земельный 
налог с юридических лиц по ставкам, сниженным на 50 процентов от установленной налоговой ставки. 
Юридические лица, создавшие тематические парки на пустынных территориях, в течение трех лет со 
дня сдачи в эксплуатацию парков, уплачивают земельный налог с юридических лиц, налог на имуще-
ство юридических лиц по ставкам, сниженным на 50 процентов от установленной налоговой ставки. 

Также с 1 июля 2022 года предпринимателям, организовавшим гостевые дома, места обществен-
ного питания и развлечений на территориях сходов граждан, получившим статус “Туристская махалля”, 
“Туристская деревня” и “Туристский аул”, установлены: ставки социального налога в размере 1 про-
цента; ставки налога с оборота – в размере 1 процента; размеров налога на имущество юридических 
лиц и земельного налога с юридических лиц – в размере 1 процента от суммы, начисленной по данным 
видам налогов. Запускается в срок до 1 сентября 2024 года электронная платформа “Путешествие на 
природу” и ее мобильное приложение, содержащие: электронную карту туристских кластеров экотер-
риторий; информацию об услугах, предоставляемых туристическими центрами туристских кластеров; 
функцию заблаговременного планирования путешествий на экотерритории и бронирования средств 
размещения; информацию о горах и пещерах, а также о туристических тропинках республики, их воз-
можностях.

Туризм, как ни одна отрасль мировой экономики не зависит в такой степени от чистой воды, пляжей, 
воздуха и вообще от состояния природы, как индустрия туризма. Туризм сможет развиваться лишь при 
рациональном использовании природных ресурсов. Защита окружающей среды и охрана природы – 
естественные союзники индустрии туризма. Важнейшая задача дальнейшего туризма формируется 
как сведение к минимуму его отрицательного воздействия на природную среду, экологической безо-
пастности, развитие экологической культуры населения. Ключевую роль в продвижении образования 
населения, в решении вопросов гармонизации взаимоотношений человечества с окружающей средой 
сыграли экологические конференции ООН (Рио–де–Жанейро, 1992; Йоханнесбург, 2002; Монреал, 
2010; Канкун, 2010, Нью-Йорк 2013-2015, Стокгольм 2022г. и др.).

Предложения по развитию потенциала экологического туризма в ОПТ Узбекистана:

■ Привлечение потенциальных зарубежных и отечественных инвесторов, зарубежных и между-
народных организаций, включая их грантовые средства, к созданию туристских кластеров на 
экотерриториях;

■ Проведение конкурсов на создание контентов, посвященных национальному туристическому 
бренду;

■ Разработка и запуск мобильного приложения для экотуризма Узбекистана;

■ Создание национального бренда экотуризма. Известно, что сфера услуг абстрактна, поэтому их 
бренд важен в развитии;

■ Организация рекламной компании для популяризации развития экотуризма в Узбекистане, орга-
низация информационных туров для 50 блогеров с аудиторией свыше 10 миллионов;

■ Многие специалисты положительно относятся за дистанционное обучение. Создание онлайн 
курсов для бизнесменов в сфере экотуризма, туроператоров, операторов глэмпинга;

■ Создание экспертного отдела при ОПТ для помощи бизнеса открывающие туристические глэм-
пинги на территории ОПТ; 

■ Необходимо создание руководства по эксплуатации глэмпинга и маршрутного путеводителя по 
охраняемой природной территории;

■ Проведение “Road-show” презентации проектных предложений (объектов) для потенциальных 
иностранных инвесторов;

■ Увеличение потока посетителей путем налаживания на системной основе обмена информацией 
между субъектами, предоставляющими туристские услуги, и потребителями с помощью элек-
тронной автоматизированной программы ведения учета постояльцев;

■ Реализация проектов в целях создания своеобразной экологической системы путем внедрения 
новейших современных энергосберегающих систем и технологий с использованием альтерна-
тивных и возобновляемых источников энергии; 
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■ Защита окружающей среды и охрана природы – естественные союзники индустрии туризма. 
Создание горячей линии, чтобы можно было связаться напрямую для обсуждения вопросов или 
проблем, получение экспертного компетентного совета по эксплуатации и законодательству;

■ Ведение учёта и контроля над количеством и поведением экотуристов на ОПТ во избежании 
черезмерной нагрузки;

■ Разработка мастер-планов объектов средств размещений для популярного развивающегося у 
нас особой формы экотуризма – “экстремального туризма”. 

Подготовка квалифицированных кадров в области экотуризма, необходимо открыть направление 
экотуризма в высших и средних специальных учебных заведениях.
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BANK KARTALARI ORQALI 
KO‘RSATILAYOTGAN 

XIZMATLARI BOZORINING 
RIVOJLANISH BORASIDAGI 

ASOSIY TENDENSIYALARI VA 
MUAMMOLARI

Toyirov Yunus Alamovich
PhD, TDIU SF “Moliya, soliq va bank ishi” kafedrasi v.b., dotsenti

Annotatsiya: Bugungi kunda bank xizmatlari bozorida yuz berayotgan transformatsion jarayonlar natijasida tijorat bankla-
rida innovatsion faoliyatni tashkil etish va tartibga solish masalalalari ilmiy-amaliy tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan 
biriga aylanib bormoqda. Xususan, an’anaviy bank xizmatlari bozoriga yuqori texnologik kompaniyalarning kirib kelishi 
natijasida yangi trendlar va tendensiyalarning yuzaga kelishi, bank faoliyatini ko‘p kanalli xizmatlardan bir kanalli xizmatlar 
tamoyili asosida tashkil etish, mijozlarning turmush tarziga oid xizmatlarning keng ko‘lamli qo‘llanilishi, shuningdek, bank 
kartalari orqali ko‘rsatilayotgan xizmatlar ko‘lamini kengaytirish kabi masalalarga jiddiy e’tibor qaratilmoqda.

Kalit so‘zlar: Bank xodimlari, foiz, koll-markazlar, chakana xizmatlar, plaformalar.
Abstract: Today, as a result of the transformational processes taking place in the market of banking services, the issues 
of organization and regulation of innovative activities in commercial banks are becoming one of the urgent directions of 
scientific and practical research. In particular, the emergence of new trends and trends as a result of the entry of high-
tech companies into the market of traditional banking services, the organization of banking activities from multi-channel 
services to the principle of single-channel services, the wide application of services related to the lifestyle of customers, 
as well as, expanding the range of services provided through bank cards is being seriously considered.

Key words: Bank employees, interest, call centers, retail services, platforms.
Аннотация: Сегодня в результате трансформационных процессов, происходящих на рынке банковских услуг, 
вопросы организации и регулирования инновационной деятельности коммерческих банков становятся одним из 
актуальных направлений научных и практических исследований. В частности, возникновение новых тенденций и 
направлений в результате выхода высокотехнологичных компаний на рынок традиционных банковских услуг, орга-
низации банковской деятельности от многоканального обслуживания к принципу одноканального обслуживания, 
широкого распространения серьезно рассматривается применение услуг, связанных с образом жизни клиентов, а 
также расширение спектра услуг, предоставляемых посредством банковских карт.

Ключевые слова: Сотрудники банка, проценты, колл-центры, розничные услуги, платформы.

K I R I S H
Amaliy manbalar tahlili asosida, fikrimizcha, tijorat banklarida (raqamli bank sifatida pozitsiyalanayotgan 

banklardan tashqari) bank chakana xizmatlarini ko‘rsatish borasida mavjud bo‘lgan amaliy muammolarni, 
fikrimizcha, umumlashtirilgan holda 3 ta yirik guruhga ajratish mumkin: 

1-guruh muammolari xizmat ko‘rsatish jarayonini tashkil etish bilan bog‘liq bo‘lsa, 

2-guruh muammolari o‘z tarkibiga kommunikatsion aloqa kanallaridagi xato va kamchiliklarni oladi. 

3-guruh muammolari kiberfiribgarlik va kiberhujumlardan himoyalanishga aloqador.

Mazkur muammolarni imkon qadar batafsil ko‘rib chiqishga harakat qilamiz. 1-guruhga aloqador mua-
mmolar yuzasidan quyidagilarni qayd etish mumkin.

2021-yilda Business & Finance Consulting tomonidan “Hamkorbank” ATB, “Ipak yo‘li” AITB, O‘zsanoatqu-
rilishbank, O‘zmilliybank, “Agrobank” ATB, Xalq banki, “Kapitalbank” ATB, “Ipotekabank” ATB, Asakabank va 
Mikrokreditbank ATB xodimlar, mahsulot va jarayon ketma-ketligi borasida o‘tkazilgan tadqiqotlar bank xizmat-
larini ko‘rsatish jarayonida bir qator jiddiy muammolar mavjudligini ko‘rsatib bergan. 
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Business & Finance Consulting tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlari orqali quyidagi muammolar aniqlangan:

● elektron navbatning mavjudligi. O‘rganish maqsadida tashrif buyurilgan 35 bank filallarining faqat 11 
tasida elektron navbat faoliyat yuritgan;

● 45 ta bank filialidagi mijozlarni kutib olish (reception) xizmatidan 32 tasi o‘z funksional vazifalarni to‘liq 
bajargan;

● bank xodimlarining faqat 31 foizi mijozga maslahat berishdan oldin o‘zlarini tanishtirishgan, har uch 
holatdan ikkitasida mijoz bank xodimining ismini so‘ragandan so‘nggina javob olgan. Bank xodimini 
tanish imkoniyatini beruvchi qo‘shimcha ma’lumotlar, jadval va beydjiklar 3/1 qismida mavjud bo‘lgan;

● bank xodimlarining 39 foizi mijozning kimligini so‘rashgan. Garchi mijoz ularga notanish bo‘lsa, maslahat 
o‘rtadan pastroq darajada bo‘lgan;

● bank xodimlarining faqat 2 foizi mijozdan bank mahsulotlarini qaysi manbalardan olganini so‘ragan, 
ularning 78 foizi mijoz boshqa banklarning qanday turdagi mahsulot va xizmatlaridan foydalanganligiga 
qiziqish bildirishgan;

● 11 ta bankning 4 tasida mijozlarga xizmatlar paketini (nokredit xususiyatdagi mahsulot va xizmatlar) 
taklif etish yo‘lga qo‘yilmagan. Nokredit xususiyatiga ega bo‘lgan mahsulot va xizmatlar paketi hisobva-
raqlar ochish (21 foiz) depozit xizmatlari (14 foiz), kompleks xizmatlar (13 foiz), bank kartalari (6 foiz), 
sug‘urta xizmatlari (0 foiz), hamkorlikdagi dasturlar (2 foiz) va boshqa turdagi xizmatlar (0 foiz) iborat 
bo‘lgan.

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalari asosida yo‘l qo‘yilgan kamchiliklar va keltirib chiqarishi mumkin 
bo‘lgan oqibatlar quyidagi rasmda aks etgan (1-rasmga qaralsin).

1-rasm: Bank xizmatlarini ko‘rsatish borasida kuzatilayotgan kamchiliklar va yuzaga keltirishi mumkin bo‘lgan 
muammolar

2-guruh muammolari bank chakana xizmatlarini ko‘rsatishda kommunikatsion aloqa kanallari faoliyatiga 
tegishlidir. Bugungi kunda tijorat banklari hamda raqamli bank sifatida pozitsiyalanayotgan banklar faoliyatida 
mijozlar bilan kommunikatsion aloqa kanallari koll-markazlar hamda onlayn kommunikatsiya tizimlari orqali 
amalga oshiriladi.

Koll-markazlar faoliyatining ilg‘or xorij tajribasi u yoki bu mijoz bilan aloqani o‘rnatishda aniq belgilab 
berilgan standartlar asosida ishlashni taqozo etadi. Ayni paytda koll-markazlar mijozlar bilan muloqot vaqtini 
minimallashtirgan holda ularni mutaxassislar bilan ulanish imkoniyatini kengaytirishlari lozim bo‘ladi. O‘tka-
zilgan tadqiqotlar koll-markazlar faoliyatida quyidagi muammolar mavjudligidan dalolat beradi:

birinchidan, koll-markaz bilan ulanish imkoniyati cheklangan. U yoki bu sababga ko‘ra, koll-markaz xodim-
lari kiruvchi qo‘ng‘iroqlarni qabul qilmaslik holatlari ko‘plab uchraydi;
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ikkinchidan, koll-markazlar orqali etarli malakaga ega bo‘lgan va mijozlarning joriy muammolarini hal qilish 
vakolatiga ega bo‘lgan xodimlar bilan ulanish imkoniyati keskin cheklangan;

uchinchidan, koll-markazlarda faoliyat yurituvchi xodimlar maxsus malaka va vakolatlarga ega bo‘lmasdan 
turib, mijozlarni qiziqtiruvchi masalalar bo‘yicha maslahat berishga harakat qilish holatlari ko‘plab uchraydi. 
Bunda olingan maslahat sifati o‘rtadan past darajada baholanadi.

Kiberfiribgarlik va kiber hujumlar chakana bank xizmatlari ko‘lamini kengaytirish va bank faoliyati xavfsi-
zligi darajasini oshirishdagi asosiy to‘siqlardan biri bo‘lib qolmoqda. Ilmiy tadqiqot ishi oldiga qo‘yilgan maqsad 
va vazifalardan kelib chiqib mazkur masalaga batafsil to‘xtalib o‘tmaymiz. Chunki bunday muammolarning 
aksariyat qismi tizimli xususiyatga ega bo‘lib, alohida tadqiqotlarni talab etadi.

Ko‘plab manbalarda US Bank va Bank of America chakana banking sohasida eng katta yutuqlarga erishgan 
banklar sifatida e’tirof etiladi. Buni e’tiborga olgan olgan holda Bank of America tomonidan taklif etilayotgan 
xizmatlar tarkibini tahlil qilamiz (2-rasmga qaralsin).

1.2-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, mavjud va potensial mijozlarga Bank of America tomonidan taklif 
etilayotgan xizmatlar quyidagicha guruhlanishi mumkin:

1-guruh xizmatlari (umumlashtirilgan holda Consumer Banking) tarkiban chakana banking (Retail Banking) 
va iste’mol banking (Preferred Banking);

2-guruh xizmatlari (umumlashtirilgan holda Global wealth & Investment management)

■ Merril tizimi (Merril) jismoniy shaxslarga investitsion va boshqa turdagi xizmatlarni ko‘rsatish va Privat 
banking (Private Bank) dan iborat.

3-guruh xizmatlari (umumlashtirilgan holda Business Banking kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyek-
tlari uchun xizmatlar.

4-guruh xizmatlari (umumlashtirilgan holda Global Commercial Banking) korporativ mijozlarga mo‘ljal-
langan xizmatlar:

■ Global Corporate & Investment Banking (GCIB);

■ Global Markets dan iborat.
 

2-rasm: Bank of America tomonidan taklif etilayotgan moliyaviy xizmatlarning guruhlanishi1

Tadqiqot oldiga qo‘yilgan maqsadlar nuqtai-nazaridan, yuqoridagi xizmat turlaridan Chakana banking 
(Retail Banking) tarkibiy tuzilmasiga e’tibor qaratamiz. Bank of America chakana xizmatlari: 

1 https://about.bankofamerica.com/en - ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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a) onlayn va mobil banking platformalari (bank hisobotlariga ko‘ra mazkur platformalarga ulangan uy 
xo‘jaliklari soni 2021-yilda 2020-yilga nisbatan 70 foizga oshgan); 

b) Erica va Zelle tizimlari (Erica orqali amalga oshirilgan bank operatsiyalari hajmi 231 mlrd. AQSH dollarini 
tashkil etib, 2021-yilda utgan yilga nisbatan 64 foizga ko‘paygan. O‘z navbatida, Zelle tizimida xizmat 
ko‘rsatilgan mijozlar soni 427 million nafarni tashkil etib, 2020-yilga nisbatan 217 foizga ko‘paygan).

Avvalambor shuni ta’kidlash lozimki, bankning chakana xizmatlar segmenti uchun e’lon qilgan bosh maq-
sadi “Bugun mijozlarga yordam berish orqali ularning istiqbolda rivojlanishiga ko‘mak beramiz” tarzida ifoda-
lanadi. Jismoniy shaxslar va uy xo‘jaliklarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash va moliyaviy muammolarni 
bartaraf etish maqsadida bank tomonidan quyidagi xizmat va mahsulotlar taklif etiladi: 

■ Bank of America Advantage Safe Balance Banking overdarft uchun komissiya hajmini imkoniyatini 
yaratuvchi hisobvaraq;

■ BankAmericard® himoyalangan kartasi kredit tarixini shakllantirish, yaxshilash va mustahkamlashga 
xizmat qiladi;

■ Keep the Change® debetli (kartada mavjud mablag‘ hisobidan) to‘lovlarni amalga oshirish yakuniga 
qarab, jamg‘armalarni shakllantirish;

■ Balance Assist qisqa muddatli likvidlikni ta’minlash (30 kungacha bo‘lgan kredit taqdim etish) bo‘yicha 
xizmatlar;

■ Balance Connect™ kreditga qaramlik darajasini kamaytirish bo‘yicha xizmatlar (daromad va xarajatlarni 
rejalashtirish);

■ Better Money Habits xususiy va oilaviy mablag‘larni rejalashtirish, boshqarish va jamg‘arish bo‘yicha 
bepul metodik yordam (moliyaviy savodxonlik) xizmati.

Shuni e’tiborga olish lozimki, chakana banking quyi va o‘rta daromadga ega bo‘lgan aholi qatlamining 
(LMI) moliyaviy ehtiyojlarini qodirishga mo‘ljallangan.

CHakana bank xizmatlari yuzasidan amalga oshirilayotgan tadqiqotlarni mamlakatimiz tijorat banklari 
tomonidan taklif etilayotgan xizmatlar tarkibiy tuzilmasini tahlil qilish bilan davom ettiramiz.

“Hamkorbank” ATB tomonidan jismoniy shaxslarga ko‘rsatilayotgan xizmatlar oltita yo‘nalishni qamrab 
oladi (3-rasmga qaralsin). Ular jamg‘arma (aholi pul mablag‘larini bank depozitlariga jalb qilish); chakana kredit 
(ipoteka, avtokredit, iste’mol krediti, overdaraft va boshqalar); xojiy vayuta operatsiyalari (konversiya, inkassoga 
qabul qilish, transchegaraviy o‘tkazmalar); bank kartalari (muomalaga chiqarish, kartadan kartaga pul o‘tka-
zmalari, xorijiy bank kartalari ekvayringi va boshqalar); interaktiv xizmatlar (internet-banking, SMS-Banking, 
“AloqaBusiness”, QR kod orqali operatsiyalarni amalga oshirish va boshqalar); pul o‘tkazmalari (xorijiy valy-
utadagi pul o‘tkazmalari, ichki bank pul o‘tkazmalari, SWIFT tizimi orqali to‘lovlar, GPI global to‘lov tizimi va 
boshqalar).

3-rasm: “Hamkorbank” ATB tomonidan jismoniy shaxslarga taklif etilayotgan xizmatlarning guruhlanishi
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Raqamli sifatida pozitsiyalanayotgan “Anorbank” va TBS bank tomonidan taklif etilayotgan xizmatlar 
(xizmatlar mijozlarning alohida guruhlariga yo‘naltirilmagan) umumlashtirilgan holda quyidagilardan iborat:

● kredit operatsiyalari (chakana kreditlar, avtokredit);

● depozit operatsiyalari;

● mobil ilovalar orqali operatsiyalar,

● uzaytirilgan to‘lovlar;

● pul o‘tkazmalari;

● to‘lovlar;

● bank kartalari bo‘yicha operatsiyalar.
Shuni qayd etish lozimki, chakana bank xizmatlarini taqdim etish kanallarini rivojlantirish masalalari ma’lum 

xususiyatlari va yo‘nalishlari ko‘plab mamlakatimiz va xorijlik olimlarning ilmiy tadqiqotlarida o‘z ifodasini topgan. 
Xususan, O.A.Popovaning “Plaformalar konsepsiyasi asosida innovatsion ekotizimni rivojlantirish jarayonlarni 
boshqarish” nomli ilmiy tadqiqot ishida2 xizmat ko‘rsatish sohasida yangi biznes-modellarni joriy etish orqali 
iqtisodiyot sohalari va bozorlarni transformatsiyalash imkoniyatini kengaytirishi, platformalar alohida olingan 
kompaniya doirasidan tashqariga chiqishi hisobiga yangi shakldagi hamkorlik aloqalarini o‘rnatish hamda 
raqobat afzalliklarini yaratishi, raqamli platformalar innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish drayveriga aylan-
ganligi, shuningdek, platformalarning o‘zi doimiy o‘zgarishda ekanligini qayd etib o‘tgan. Shu bilan bir qatorda, 
ishda mazkur sohadagi asosiy muammolar texnologik platformalarni takomillashtirish, inson kapitalini rivojlan-
tirish, faoliyat samaradorligini oshirish bilan bog‘liqlik ekanligi e’tirof etilgan. 

Z.T.Mamadiyarovning “Tijorat banklarida masofaviy xizmatlarni rivojlantirish” nomli dissertatsiya ishida3 
bank xizmatlarini masofaviy bank xizmatlarining samaradorligi oshirish uchun operatsion xarajatlar barqarorli-
giga erishish, mijozlarning qanoatlanishi darajasi ko‘rsatkichini bank faoliyatiga joriy etish, bank infratuzilmasini 
moliyalashtirish, risklarni boshqarish kredit amaliyotini takomillashtirish, mijozlarga xizmat ko‘rsatishda maxsus 
avtomatlashtirilgan rejimni kiritish, bank filiallarida xarajatlarni kamaytirish va to‘xtovsiz faoliyatni ta’minlash 
maqsadida 24/7 rejimida ishlovchi smartofislarni tashkil etish, masofaviy bank xizmatlari ommabopligini ta’min-
lash va mijozlar sonini oshirish uchun bank xizmatlari bozorini tahlil etishni kuchaytirish borasida taklif va tav-
siyalar o‘z ifodasini topgan.

X U L O S A
Tadqiqotlar asosida quyidagi xulosalarni qayd etish mumkin:

● bank kartalari bilan bog‘liq bank xizmatlari sohasiga faol kirib kelayotgan moliyaviy texnologiyalar 
va innovatsion texnologiyalar mavjud va potensial mijozlarga mo‘ljallangan “moliyaviy savodxonlik” 
tadbirlarini tubdan o‘zgartirishni taqozo etmoqda. Bunda asosiy e’tibor, mijozlarning alohida qatlam-
larining qiziqishiga sazovor bo‘lgan ijtimoiy tarmoqlar va boshqa axborot-kommunikatsiya tizimlari 
orqali reklama kompaniyalarini o‘tkazishga qaratilishi maqsadga muvofiq. Shu bilan bir qatorda, bank 
tomonidan amaliyotga joriy etilayotgan bank va nobank xizmatlarni keng targ‘ib qilishda bank aksi-
yadorlari, hamkorlar va mahalliy jamoatchilik imkoniyatlaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish zarur 
bo‘ladi;

● bank kartalari bilan bog‘liq bank xizmatlarini ko‘rsatishdan ko‘zlangan bosh maqsad jismoniy shaxslar 
va oilaviy byudjetni samarali tashkil etish va boshqarishda ko‘mak berishdan iboratligini e’tiborga olgan 
holda, taklif etilayotgan mahsulot va xizmatlar paketi uch guruhga ajratilishi lozim: 

a) xususiy byudjet, 

b) oila byudjeti, 

d) hamkorlikdagi byudjet mablag‘larini rejalashtirish, boshqarish va nazorat qilish imkoniyatini beruvchi 
akkauntlar. 

Mazkur akkauntlar tijorat banklarining mobil ilovalarida sodda va ishlatishda qulay bo‘lgan interfeyslar 
ko‘rinishiga keltirilishi kerak bo‘ladi;

2 Попова О.А. Управление развитием инновационной экосистемы на основе платформенной концепции. Диссер. на соис. уч. 
степ. канд. экон. наук. Воронеж 2021.

3 Mamadiyarov Z.T. “Tijorat banklarida masofaviy xizmatlarni rivojlantirish”. Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsi-
yasi avtoreferati. Toshkent 2021.
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● bank kartalari bilan bog‘liq bank xizmatlarini ko‘rsatish jarayoni mobil ilovalarni yuklab olishdan boshla-
nishini e’tiborga olgan holda, mobil ilovalarni yuklab olish bevosita banklarning rasmiy saytlari bilan bir 
qatorda, turli ijtimoiy tarmoqlar, videoxosting va boshqa muqobil kanallar orqali olishni ta’minlash zarur 
bo‘ladi. Bunda mijozlarning turli guruhlariga mo‘ljallangan reklama roliklari va boshqa vositalarning 
qo‘llanilish, fikrimizcha, muhim ahamiyat kasb etadi;

● bank kartalari bilan bog‘liq bank xizmatlarini ko‘rsatish sohasi bank faoliyatida tezkor rivojlanib 
borayotgan sohalardan biri bo‘lishiga qaramasdan, yirik moliyaviy investitsiyalarni talab etadi. Inves-
titsiyalar tezkorlik bilan iqtisodiy samara berishi dargumon. SHuningdek, tranzaksiyalarni o‘tkazish va 
qayta ishlash bilan bog‘liq xarajatlarning oshib borishi, moliyaviy texnologiyalardagi tezkor o‘zgarishlar 
hisobiga biznes modellarni qayta ko‘rib chiqish zaruratining yuzaga kelishi, bigtex va fintex kompani-
yalarning chakana xizmatlar bozoriga tajovuzkor tarzda kirib kelishi, yosh va istiqbolli kadrlar uchun 
raqobat kurashining yuqori darajaga chiqishi va boshqa ko‘plab ichki hamda tashqi muhitga oid omillar 
operatsion xarajatlar hajmining oshib borishiga olib keladi;

● taklif etilayotgan xizmatlar assortimentini mavjud kon’yukturaga moslashtirish, innovatsion imkoni-
yatlarni kengaytirish, mijozlarga personallashtirilgan xizmatlarni taklif etish va boshqalar moliyaviy 
texnologiyalar va mijozlar bevosita muloqot qilishga ixtisoslashgan xodimlarga bo‘lgan talabni oshirib 
yubormoqda. Bank faoliyatining muayyan sohalarida inson omili ta’sirini kamaytirish samaradorlikni 
ta’minlash imkoniyatini bersa, chakana xizmatlar sohasi (to‘lovlardan tashqari) mijozlar bilan bevosita 
muloqotni talab qiladi. Buning natijasi raqamli bank sifatida pozitsilanayotgan banklarda xodimlarni 
saqlash xarajatlari oshib bormoqda;

● to‘lovlarni amalga oshirishning muqobil kanallari soni va turlarining oshib borishiga qaramasdan, 
bank kartalari va naqd pul orqali amalga oshirilayotgan operatsiyalar hajmi yuqori darajada saqlanib 
qolmoqda. Tadqiqotlarga ko‘ra, yaqin istiqbolda mazkur holatning u yoki bu tomonga keskin o‘zgarishi 
ro‘y bermaydi. Bu mijozlarda pul mablag‘lari harakatiga nisbatan konservativ yondashuvning saqlanib 
qolishi bilan izohlanishi mumkin. Mazkur holat bank kartalari hisobvaraqlari orqali amalga oshirilayotgan 
operatsiyalar Super-app texnologiyalari orqali bosqichma-bosqich kengaytirib borishni talab etadi;

● mavjud va potensial mijozlarning moliyaviy imkoniyatlarini e’tiborga olgan holda, ularning har bir guruhi 
uchun mo‘ljallangan akkauntlarning ishlab chiqilishi maqsadga muvofiq. Banklarning mobil ilovalarida 
taklif etilayotgan xizmatlarning aksariyat qismidan (xususan, marketpleyslar) foydalanish darajasining 
pastligi mazkur masalaning zaruratini asoslab beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 1-noyabridagi “To‘lovlar va to‘lov tizimlari to‘g‘risida”gi Qonuni. review.uz
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2020–2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasi-

ning bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF -5992 sonli Farmoni. lex.uz›ru/docs/-4811025
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 23-martdagi PQ-3620-son “Bank xizmatlari ommabop-

ligini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarori. lex.uz›docs/-3593541
4. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvining qarori bilan tasdiqlangan O‘zbekiston Respub-

likasi tijorat banklari avtomatlashtirilgan bank tizimlarida axborotni muhofaza qilish to‘g‘risida Nizom. lex.uz›docs/-4763600
5. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2018-yil 2-iyul №3030-sonli “Bank xizmatlari iste’molchi-

lari bilan o‘zaro munosabatlarni amalga oshirishda tijorat banklarining faoliyatiga qo‘yiladigan minimal talablar to‘g‘risi-
da”gi nizom.

6. https://www.investopedia.com/terms/r/retailbanking.asp
7. https://www.pwc.com/gx/en/industries/financial-services/publications/financial-services-in-2025/retail-banking-2025.

html
8. http://qishloqqurilishbank.uz/uz/
9. https://cbu.uz/oz/monetary-policy/analysis/683086/
10. www.stat.uz
11. https://uzcard.uz/services 
12. https://www.zoodpay.com/
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KICHIK BIZNES 
SUBYEKTLARIDA 

INNOVATSION
RAQABATBARDOSH 

MAHSULOTLAR ISHLAB 
CHIQARISH ORQALI 

IMPORT O‘RNINI 
BOSISH STRATEGIYASINI 

SHAKLLANTIRISH 
ISTIQBOLLARI

Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarida innovatsion raqabatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish orqali 
import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish istiqbollari va kichik biznesda innovatsiyalarni joriy qilish nazariyasi va 
uning o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish haqida fikir va mulohazalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, innovatsion raqabatbardosh mahsulotlar, tadbirkorlikni rivojlantirish, innovatsiyalardan foyda-
lanish.
Abstract: This article presents ideas and opinions about the prospects of forming an import substitution strategy through 
the production of innovative competitive products in small business entities and the study of the theory of introducing 
innovations in small business and its specific features.

Key words: Small business, innovative competitive products, development of entrepreneurship, use of innovations.
Аннотация: В данной статье представлены идеи и мнения о перспективах формирования стратегии импортозаме-
щения за счет производства инновационной конкурентоспособной продукции в субъектах малого предпринима-
тельства, а также исследования теории внедрения инноваций в малом бизнесе и ее особенностей.

Ключевые слова: Малый бизнес, инновационная конкурентоспособная продукция, развитие предприниматель-
ства, использование инноваций.

K I R I S H
Iqtisodiyotda ro‘y berayotgan global o‘zgarishlar innovatsion faoliyat samaradorligining asosiy omili bo‘lgan 

korxonalarning innovatsion salohiyati kabi murakkab hodisani tushunish uchun konseptual yondashuvlarni 
shakllantirishni talab qiladi. 

Dolzarblik shundaki, foydalanish afzalliklarga va strategik maqsadlarga erishishga olib keladigan resurslar 
majmuyi sifatida innovatsion salohiyatni oshirish va rivojlantirish kerak. Bunday sharoitda korxonalar bir xil 
muammolarga duch kelmoqda: faoliyatning yangi sohalarini qamrab olgan globallashuv sharoitida raqobat 
nafaqat milliy doirada, balki jahon bozorlarida ham kuchayib bormoqda.

Shu sababli, O‘zbekiston Respublikasi kichik biznes subyektlari ko‘plab pozisiyalarda sezilarli raqobatdosh 
ustunliklarga ega bo‘lgan xorijiy kompaniyalar bilan mahsulot sifati va texnik darajasi uchun tobora faolroq 
kurashishlari kerak. Hozirgi vaqtda turli fanlarning innovatsion salohiyatini shakllantirish muammosi ko‘plab 
olimlar tomonidan o‘rganilmoqda. O‘zbekiston Respublikasida korxonalarning innovatsion salohiyati va undan 
foydalanish darajasini tahlil qilish uchun ma’lum bir nazariy asos yaratilgan. Ammo bu boradagi axborot bazasi 
bugungi kunda yetarli emas, korxonalarning innovatsion salohiyati bo‘yicha mavjud ishlanmalar global raqobat 
sharoitida nihoyatda zarur bo‘lgan tizimga kiritilmagan.

Rustamov Alisher 
Raxmataliyevich

Namangan muhandislik-qurilish 
instituti tayanch doktaranti
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M U A M M O N I N G  O ‘ R G A N I L G A N L I K  D A R A J A S I
O‘zbekistonda korxonalarning umumiy muammolari, ularning raqobatbardoshligini ta’minlash masalalari 

bo‘yicha mahalliy olimlardan: Yo.Abdullayev, B.B.Berkinov, O.T.Kenjaboyev, S.K.Salayev, D.X.Suyunov O.A.Ar-
ipov, O.Q.Rixsimboyev, M.M.Ibragimova, Sh.I.Otajonov va boshqalar ilmiy tadqiqotlar olib borganlar1. 

Keltirib o‘tilgan mutaxassis olimlarning ishlarida mavzu doirasida ko‘proq korxona va tashkilotlar bo‘yicha 
yondoshuvlar, ularning umumiy iqtisodiyotga ta’siri keng hamda chuqur o‘rganilgan bo‘lsa-da, aynan kichik 
biznes subyektlarining raqobatbardoshligini shakllantirish va raqobat ustunliklaridan samarali foydalanish 
hamda rivojlantirish istiqbollari to‘g‘risida bayon etilmagan. Bu esa tadqiqot mavzusining tanlanishiga va uning 
maqsad hamda vazifalarini belgilashga sabab bo‘ldi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda iqtisodiy-statistik usullar, tizimli tahlil, guruhlashtirish taqqoslash, solishtirish, tanlanma kuzatuv 

usullari, ko‘p omilli ekonometrik tahlillar, prognozlashtirish va boshqa usullardan foydalanilgan.

T A X L I L  V A  N A T I J A L A R
Korxonaning innovatsion salohiyatining holati uning ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatining barcha tarkibiy 

qismlarining ajralmas holati bilan belgilanadi. Innovatsion potensial doimiy ravishda ishlab chiqilishi va din-
amik holatda qo‘llab-quvvatlanishi, belgilangan muddatlarga muvofiq doimiy ravishda moslashtirilishi kerak. 
Korxonaning innovatsion salohiyatini samarali boshqarish innovatsion salohiyat qiymatini maksimal darajada 
oshirish; potensial tarkibini investisiya loyihalarining yangilik darajasi, tavakkalchiligi va kutilayotgan rentabel-
ligi, ularning davomiyligi bo‘yicha muvozanatlash, loyihalarning strategik yo‘nalishini belgilash va ustuvor vazi-
falarning o‘z vaqtida yechimini amalga oshirish; cheklangan moliyaviy resurslarni va korxonaning ularni amalga 
oshirish imkoniyatlarini (kadrlar mavjudligi, ilmiy-texnik baza, bilim, tajriba) hisobga olgan holda loyihalar sonini 
optimallashtirish natijalariga erishish imkonini beradi. 

Tadqiqotda investisiya potensialini innovatsion faoliyat tizimining murakkab funksional komponenti sifatida 
ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq bo‘lib, bu korxonaning milliy manfaatlarga mos keluvchi mezoniga muvofiq 
optimallashtirilgan qulay shartlarda, amalga oshirish uchun zarur va yetarli miqdordagi investisiya resurslarini 
jalb qilish qobiliyatini tavsiflaydi. Ushbu talqinda innovatsion potensial zarur resurslar miqdori va ularni jalb qil-
ishning haqiqiy shartlariga funksional bog‘liqlikka ega bo‘ladi. Ushbu shartlar dastlabki shartlardan farq qilishi 
mumkin va ularni jalb qilishning maqsadga muvofiqligi uchun ba’zi cheklovlar mavjud. 

Haqiqiy jalb qilingan resurslarning kerakli miqdorga nisbati kabi baholash ko‘rsatkichini joriy etish taklif 
etiladi. Ushbu nisbiy ko‘rsatkich innovatsion faoliyatni boshqarish tizimining parametri sifatida belgilangan 
vazifalarga erishish darajasini baholashga, shuningdek, investisiya salohiyatini shakllantirishga, uni amalga 
oshirishga ta’sir qiluvchi individual omillarni aniqlashga va umuman, korxonaning raqobatbardoshligini ta’min-
lashga imkon beradi. Bu, o‘z navbatida, mamlakat eksport salohiyatini oshishiga va import o‘rnini bosuvchi 
mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatini kengaytirishga xizmat qiladi.

Import o‘rnini bosish mamlakat iqtisodiyotini himoya qilish va rivojlantirishning keng ko‘lamli vositalaridan 
biridir. Jahon amaliyotida mahalliy korxonalarni rivojlantirish va davlat iqtisodiyotini mustahkamlash maqsadida 
import o‘rnini bosish siyosatini qo‘llagan mamlakatlar tajribasiga juda ko‘p misollarni ko‘rish mumkin. Import 
o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha jahon tajribasini tahlil qilish ushbu jarayonga hamroh 
bo‘lgan motivlar to‘plamini umumlashtirish imkonini berdi, xususan, mahalliy korxonalarning sanoat va tex-
nologik salohiyatini oshirish, ichki bozorni rivojlantirish, tashqi omillar ta’sirini kamaytirish. Bundan kelib chiqqan 
holda shuni ta’kidlash kerakki, import o‘rnini bosish siyosati uning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlay-
digan muayyan shartlarga asoslanishi kerak (1-rasm). 

1 Abdullayev Yo., Karimov F. Kichik biznes va tadbirkorlik. – T.: Mehnat. – 2011 y.; Berkinov B.B., Aynaqulov M.A. Kichik biznes 
va xususiy tadbirkorlik korxonalarining yirik korxonalar bilan ishlab chikarish kooperatsiyasi. – Jizzax: Jizzax politexnika instituti, 
2004. – 110 b.; Kenjabayev A.T. Tadbirkorlik faoliyatini axborotlashtirish milliy tizimini shakllantirish muammolari.: Iqt.fan. dokt. diss. 
avtoref. – T.: 2005-39 b.; Salayev S.K. Kichik biznes rivojlanish tendensiyalarini modellashtirish va bashoratlash: iqtisod fanlari doktori 
ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati. – T.: TDIU 2008. – 49 b.; Suyunov D.X. Kichik biznes sub’yektlarida 
boshqaruvni tashkil qiish va uning samaradorligini oshirish yo‘nalishlari.iqt.fan.nom.dis.avtoref. – Toshkent: 2004.-21 b.; Aripov O.A. 
Kichik biznesni davlat tomonidan tartibga solish va ishbilarmonlik muhitini rivojlantirish. Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini 
olish uchun yozilgan dissertatsiya avtoreferati. – T.: TDIU –T.: 2020.-72 b.; Rixsimboyev O.Q. O‘zbekiston Respublikasida kichik va 
o‘rta biznesning ustuvor yo‘nalishlarini ekonometrik bashoratlash.: Iqt.fan. nomz. diss. avtoref. – T.: 2002. – 22 b; Otajonov Sh.I. 
O‘zbekistonda kichik biznes sub’yektlarining innovasion faoliyati boshqaruv mexanizmini takomillashtirish. I.f.n. ilmiy darajasini olish 
uchun tayyorlangan dissertatsiya avtoreferati. – T., 2010. Ibragimova M.M. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining tarkibiy 
o‘zgarishlar asosida samaradorligini oshirish. Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan 
dissertatsiya avtoreferati –T.: 2018-54 b
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1-rasm: Import o‘rnini bosish muvaffaqiyati uchun zarur shartlar 

Davlat tomonidan proteksionizm siyosatini qo‘llash korxonalar darajasida import o‘rnini bosish muvaffaqi-
yatining muhim omili bo‘lib, u imtiyozli kreditlar berishda, soliq yuki tizimini soddalashtirishda, subsidiyalar ber-
ishda, ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirishda, rivojlanish va boshqalarda namoyon bo‘lishi mumkin.

Import o‘rnini bosish mamlakat iqtisodiyotini tarkibiy o‘zgartirish jarayonining sanoatda yangi yo‘nalishlarni 
rivojlantirishga, ishlab chiqarish jarayonlarini modernizatsiya qilishga qaratilgan o‘tish bosqichi bo‘lishi kerak, 
bu esa iqtisodiyotni rivojlantirishning eksportga yo‘naltirilgan modeliga o‘tishni ta’minlaydi. Bunday sharoitda 
davlatning roli pasayadi, raqobat ustuvor bo‘ladi. Turli mamlakatlar tomonidan amalga oshirilgan iqtisodiy trans-
formatsiya modellarini shartli ravishda uch guruhga bo‘lish mumkin (2-rasm). 

2-rasm: Iqtisodiy o‘zgarishlar modellari

Rivojlanayotgan mamlakatda samarasiz dasturlarni modeli odatda iqtisodiy jihatdan qoloq davlatlar 
tomonidan amalga oshiriladi. Uning asosiy elementi sanoatlashtirish iqtisodiy qoloqlikni bartaraf etish va sanoat 
rivojlangan davlatlar bilan farqni kamaytirishning asosiy vositasi sifatida. Bunday strategiya bir vaqtlar yangi 
sanoatlashgan mamlakatlarda muvaffaqiyatli amalga oshirilgan.

Umuman olganda, ushbu model amaliyotda ikkita asosiy shaklni olishi mumkin ‒ eksportga yo‘naltirilganlik 
va import o‘rnini bosish lozim. Iqtisodiyotni qayta qurish modeli G‘arbiy Yevropa mamlakatlari va Yaponiyada 
Ikkinchi jahon urushidan keyin muvaffaqiyatli amalga oshirildi. Urushdan keyingi qayta qurish Sovet Ittifoqida 
ham amalga oshirildi. Sovet tipidagi iqtisodiy tizim yaratilgan Sharqiy va Markaziy Yevropa mamlakatlari tajrib-
asini ham ma’lum darajada ana shu modelga bog‘lash mumkin. Tizimni o‘zgartirish modelini birinchi va ikkinchi 
strategiyalar elementlarining kombinasiyasi sifatida ko‘rib chiqish mumkin. 

Lekin farqi shundaki, tizimli o‘zgarishlar ma’muriy-buyruqbozlik iqtisodiyotidan bozor iqtisodiy tizimiga 
o‘tishni nazarda tutadi (bu turli shakllardagi xususiy mulk va vertikal va gorizontal munosabatlar uyg‘unligiga 
asoslangan). Bugungi kunga kelib import o‘rnini bosish siyosatiga qiziqish o‘tish iqtisodiyotiga ega bo‘lgan 
mamlakatlarda paydo bo‘ldi, chunki ular salbiy tashqi savdo balansi muammosiga va milliy tovarlarning tashqi 
bozorlarda past raqobatbardoshligi muammosiga duch kelishdi. Bu borada import o‘rnini bosish bu mua-
mmolarni hal qila oladigan yondashuvdir. 

Shuni ta’kidlash kerakki, ushbu konsepsiyaning o‘zi yanada kengroq ma’noga ega bo‘ldi: agar ilgari import 
o‘rnini bosish siyosati sanoatlashtirish siyosati sifatida qaralgan bo‘lsa, bugungi kunda import o‘rnini bosish 
deganda ma’lum ishlab chiqarish jarayonlarini o‘zgartirish, rivojlanish imkonini beradigan yangi mexanizmlarni 
joriy etish tushuniladi. Import o‘rnini bosish strategiyasi ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, ishlab chiqa-
rilayotgan mahsulot sifatini oshirish, korxona texnologiyalari, innovatsiyalarni joriy etishga asoslangan. Bu, 
ayniqsa, ishlab chiqarish tarmoqlari o‘zaro aloqada bo‘lgan mamlakatlar darajasidan orqada qoladigan davlat 
uchun dolzarbdir. 

Import o‘rnini bosish strategiyasini bosqichma-bosqich amalga oshirish mamlakatda ijobiy o‘zgarishlarga 
olib keladi, ya’ni: aholi bandligining oshishi va buning natijasida ishsizlikning kamayishi, turmush darajasining 
oshishi, fan-texnika taraqqiyoti darajasini va buning natijasida ta’lim darajasini oshirish, mamlakatning iqtisodiy 
va oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash, mamlakat ichidagi valyuta tushumlarini saqlab qolish va buning 
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natijasida valyuta zaxiralarining o‘sishi va mamlakat savdo balansining yaxshilanishi, mamlakatimizda ishlab 
chiqarilgan mahsulotlarga talabning o‘sishi, bu esa, o‘z navbatida, mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishini, 
ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishini rag‘batlantiradi.

Davlat darajasida eksport salohiyatini rivojlantirish uchun belgilovchi vazifalardan biri hisoblanadi. Asosiy 
maqsad eng raqobatbardosh bo‘lgan tovarlarni ishlab chiqarishga e’tibor qaratib, global mehnat taqsimotiga 
maksimal darajada integratsiya bo‘lishi kerak. Eksport hajmining o‘sishi va YAIMning o‘sishi importning o‘sishiga 
olib keladi, chunki tayyor mahsulotlar tarkibida import komponentlarining yuqori ulushi mavjud. Aynan shuning 
uchun ham mahsulotlar importi intensivligini pasaytirish bo‘yicha olib borilayotgan ishlar muhim va dolzarbdir, 
chunki bu vazifani e’tiborsiz qoldirish makroiqtisodiy muammolarning mamlakat iqtisodiy o‘sishi davrida yanada 
murakkablashishiga olib keladi. 

Import o‘rnini bosishning vazifalaridan biri yalpi ichki mahsulot va eksportning import intensivligini kamay-
tirishdir. Mashinasozlik har qanday mamlakat iqtisodiyotining sanoat rivojlanishining asosidir. Xomashyo 
eksporti milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning strategik yo‘nalishi va asosiy varianti sifatida sanoatga halokatli 
ta’sir ko‘rsatib, uning jadal tanazzulga uchrashiga va vayron bo‘lishiga sabab bo‘lmoqda. 

Iqtisodiyotning istiqbolli rivojlanishi ishlab chiqarish jarayonlarini yangi texnik vositalar va texnologiyalar 
bilan to‘ldiradi, innovatsion rivojlanish hamda mamlakat iqtisodiyotini yanada yuksaltirish, ijtimoiy mehnat 
samaradorligi va unumdorligini oshirish, aholi farovonligini oshirishning asosiy manbai hisoblanadi. Shu bilan 
birga, O‘zbekiston Respublikasida iqtisodiyotning istiqbolli rivojlanishi uchun barcha zarur sharoitlar mavjud. 
Bu, avvalo, o‘zining xomashyo bazasi, yetarli ilmiy, intellektual, kadrlar, ishlab chiqarish va boshqa salohiyatidir. 

Lekin, eng muhimi, davlat rahbariyatida vaziyatni aniq tushunish va uni yaxshi tomonga o‘zgartirish uchun 
siyosiy iroda bor. Bugungi kunda mahalliy sanoatni texnologik, texnik, qonunchilik, me’yoriy-huquqiy, moliyaviy, 
iqtisodiy, ta’lim sohalarida to‘plangan o‘zaro bog‘liq va o‘zaro aniqlangan muammolar majmuasini hal etish 
zaruriyatini o‘z ichiga olgan jadal, istiqbolli rivojlanish yo‘liga qayta yo‘naltirish juda muhimdir. Bunday vaziyatda 
import o‘rnini bosish faqat importga qaramlikka qarshi kurashni boshlaydi. Uzoq muddatli istiqbolda importga 
qaramlikni kamaytirish faqat innovatsiyalar, investisiyalarni rag‘batlantirish va yangi innovatsion ishlab chiqar-
ishlarni yaratish hisobiga mumkin. 

Shu bilan birga, puxta o‘ylangan import o‘rnini bosish siyosatining natijasi ishlab chiqarishni texnologik 
modernizatsiya qilishni rag‘batlantirish, uning samaradorligini oshirish va nisbatan yuqori rentabellikka ega 
yangi raqobatbardosh mahsulotlar turlarini o‘zlashtirish orqali mahalliy mahsulotlarning raqobatbardosh-
ligini oshirish bo‘lishi kerak. Bu masalada asosiy narsa yuqori qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ishlab 
chiqarishdir. Shu bilan birga, import o‘rnini bosish jarayonining asosiy mezonlari iqtisodiy, ijtimoiy va strategik 
maqsadga muvofiqligi, shuningdek, tashqi savdo balansining barqarorligini ta’minlash muammosi hisoblanadi. 
Sanoat ishlab chiqarishining tayyor mahsuloti qo‘shilgan qiymatini oshirish mahalliy ishlab chiqarishning raqo-
batbardoshligi oshgandagina mumkin bo‘ladi. 

Shunga ko‘ra, buning uchun ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, tovarlarni ilgari surishning ilg‘or 
mexanizmlarini qo‘llash zarur. Import o‘rnini bosish strategiyasi butun ishlab chiqarishni rivojlantirishga, ishlab 
chiqarilayotgan mahsulot sifatini yaxshilashga, korxonalarda qo‘llaniladigan texnologiyalarga, innovatsiyalarni 
rivojlantirishga asoslanishi kerak. Bundan tashqari, aniq tasavvur qilish kerakki, import o‘rnini bosish nafaqat 
ma’lum bir ishlab chiqarishni tashkil etishga, balki ushbu ishlab chiqarishni raqobatchilarnikidan yuqori dara-
jada rivojlantirishga olib kelishi kerak bo‘lgan rivojlanish strategiyasidir. Faqat sanoatning yuqori texnologiyali 
va bilim talab qiladigan korxonalarini rivojlantirish jahon bozoriga chiqish va xomashyo bozorlariga qaramlikni 
kamaytirish imkonini beradi. 

Import o‘rnini bosish strategiyasi haqida gapirganda, bu erkin xalqaro savdo tamoyillariga tubdan zid 
bo‘lgan “neoproteksionizm”ning aniq ifodalangan shakli ekanligini tushunish kerak. Bugungi kunda jadal 
o‘zgarib borayotgan milliy iqtisodiyot import o‘rnini bosish iqtisodiy siyosatning eng muhim elementi va davlat-
ning asosiy maqsadi – tovarlar hamda xizmatlar tashqi savdosida ijobiy saldoga erishish vositasiga aylanishini 
taqozo etmoqda. Davlatning yuqori texnologiyali sohada o‘z ishlab chiqarishining paydo bo‘lishi uchun sharoit 
yaratishga qaratilgan sa’y-harakatlari xorijiy ishlab chiqaruvchilarni obro‘sizlantirmaydi, balki milliy iqtisodiyotni 
himoya qiladi. Import o‘rnini bosish siyosatining asosiy xarakteristikasi importni cheklash va diskriminatsiya 
qilish orqali iqtisodiyotni sanoatlashtirishdir.

Import o‘rnini bosish siyosati milliy sanoatning o‘sishi uchun qulay sharoit yaratishga asoslangan. Bosh-
qacha aytganda, import o‘rnini bosish siyosatini amalga oshirish mahalliy sanoatning ayrim tarmoqlarini 
mahalliy ishlab chiqarishda raqobatbardoshligini oshirish maqsadida ularni sun’iy rag‘batlantirish (tashqi savdo, 
valyuta, texnik, ma’muriy va boshqalar) yaratishni nazarda tutadi. Bugungi kunda import o‘rnini bosish sanoat 
korxonalari va umuman davlat iqtisodiyotining mutanosib rivojlanishiga erishishning eng muhim omili sifatida 
haqli va asosli ravishda boshqaruv siyosatining ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. 

Ushbu muammoning oqilona yechimi nafaqat importni qisqartirish, mamlakatimizda katta miqdordagi 
xorijiy valyutani saqlab qolish, balki tovarlar narxini pasaytirish, mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quv-
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vatlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, ichki bozorni yaxshilashga hissa qo‘shish imkonini beradi. Asosiy vazifa – 
mahalliy sanoat va birinchi navbatda, yuqori texnologiyali mashinasozlikning sarmoyaviy jozibadorligini sezilarli 
darajada oshirish. Import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish bo‘yicha to‘g‘ri boshqaruv qarorini qabul 
qilish uchun bosqichma-bosqich chuqur tahlil qilish zarur. 

Strategik rejalashtirish uchun dastlabki ma’lumotlar korxonaning mahsulot siyosatini tahlil qilish natijalaridir. 
Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish modeli korxona faoliyatini uning mustaqilligi, raqobatbar-
doshligi va rentabelligini ta’minlash maqsadida qayta yo‘naltirish bo‘yicha samarali boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish uchun bosqichma-bosqich tahlil qilish va olingan natijalarni tekshirishni o‘z ichiga oladi. Ichki bozorda 
tajriba orttirib, mahsulot ishlab chiqarishning innovatsion jarayoni yo‘lga qo‘yilgandan so‘ng eksportga yo‘nal-
tirilgan ishlab chiqarish strategik rivojlanishning istiqbolli yo‘liga aylanishi kerak. Import o‘rnini bosish strategi-
yasini shakllantirishning birinchi bosqichida sifat tahlili natijalari import o‘rnini bosish strategiyasini qo‘llashning 
maqsadga muvofiqligini aniqlaydi.

Buning uchun sanoat korxonasining tashqi muhitini har tomonlama strategik tahlil qilishning uchta usulining 
kombinasiyasiga asoslangan va SWOT asosida kuchli hamda zaif tomonlarini tahlil qilish imkonini beradigan 
sanoatni rivojlantirish va import o‘rnini bosishni amalga oshirish imkoniyatlari va tahdidlarini aniqlash, PEST 
tahlili asosida import o‘rnini bosish istiqbollarini aniqlash uchun sanoat korxonasi faoliyatiga bozor muhiti omil-
larining ta’siri hajmini hamda SPACE-tahlil asosida import o‘rnini bosish asosida sanoat korxonasining rivojla-
nish vektorini aniqlash kabi uslubiy yondashuv qo‘llaniladi. 

Ikkinchi bosqichda korxonaning texnik-iqtisodiy holati baholanadi va import o‘rnini bosish strategiyasini 
amalga oshirish ob’yekti tanlanadi. Uslubiy yondashuv kompaniyaning ichki ma’lumotlariga asoslangan o‘zgar-
tirilgan BCG matrisa usuli va iyerarxik tahlil usuli (Saati) vositalarining kombinasiyasini o‘z ichiga oladi, uning 
yakuniy natijasi ko‘rib chiqilayotgan ssenariylarning barcha mezonlar, ularning ahamiyatini hisobga olgan holda 
global ustuvorligi qiymati hisoblanadi.

Uchinchi bosqichda import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishi va uni qo‘llash samara-
dorligini asoslash tanlanadi. Ishlab chiqilgan ilmiy-uslubiy yondashuv Markowitz portfelining investisiya nazari-
yasi vositalarining kombinasiyasini o‘z ichiga oladi, bu “daromad” va “xavf” tushunchalarining rasmiylashtirilgan 
shaklini hisobga olgan holda investor uchun maqbul aksiyalar portfelini aniqlashga asoslangan. Import o‘rnini 
bosish strategiyasini amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘lgan mahsulot guruhlarini tanlash bozor riski 
o‘lchovi () va investisiya riski birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti () hisobiga asoslanadi. Bozor tavak-
kalchiligining o‘lchovini aniqlash uchun Beta koeffisiyentini aniqlash usuliga asoslanib, mahsulot guruhining 
o‘sish sur’atining umumiy bozorning o‘sish sur’atiga nisbatini aniqlash taklif etiladi. Ushbu ko‘rsatkich u yoki bu 
mahsulot guruhiga investisiya qilish istiqbollarini tekshirish imkonini beradi:

Rm = Var(Rs)
Cov(Rg,Rs)  (1)

bu yerda:
Rm – bozor riskining o‘lchovidir; 
Cov(Rg,Rs) – mahsulot guruhi sotish hajmining o‘sish sur’ati () va bozor sektori sotish hajmining o‘sish 

sur’ati () o‘rtasidagi kovariatsiya; 
Var(Rs) – bozor sektorining sotilgan mahsulotlarining o‘sish sur’atlarining tarqalishi. Agar koeffisiyent >1 

bo‘lsa, bu bozor o‘sishi sharoitida mahsulot guruhi tezroq o‘sib borishini ko‘rsatadi, agar ≤1 bo‘lsa, mahsulot 
guruhi bozor talablariga javob bermaydi.

Sharp koeffisiyentini hisoblash yondashuvidan kelib chiqqan holda, sanoat korxonasi mahsulot portfe-
lining har bir guruhi uchun investisiya qilingan mablag‘larning tavakkalchilik birligi uchun qo‘shimcha qaytish 
(qaysi) noldan katta bo‘ladi va daromadlilik tahlili o‘tkaziladi. Koeffisiyent guruhning mahsulot portfelidagi sotish 
hajmining o‘sish sur’atlari va Milliybank diskont stavkasi bo‘yicha ma’lumotlar asosida hisoblanadi. Sharp koef-
fisiyentining klassik formulasi korxonaning mahsulot guruhlarini tahlil qilishda boshqa shaklga ega bo‘ladi:

KAI = σρ

Rg – Rf  (2)

bu yerda:
KAI – investisiya tavakkalchiligi birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti;
Rg – tovar guruhining o‘sish sur’ati;
Rf – risksiz foiz stavkasi; 
σρ – mahsulot portfelining o‘sish sur’atining standart og‘ishi. Shunday qilib, korxonada import o‘rnini bosish 

strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi ko‘rinishida umumlashtirilishi mumkin (4-rasm).
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3-rasm: Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi

Import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash matrisasi asosida qurilgan ma’lu-
motlarning asosi: 

1) korxonaning mahsulot portfelidagi guruh ulushi (wi). BCG matrisasi zonasidan mahsulot guruhlari - 
“Yulduzlar” va “Sog‘in sigirlar” ko‘rib chiqish uchun tanlangan. “Itlar” va “Qiyin” zonalariga kiradigan 
mahsulot guruhlari qo‘shimcha ravishda ikkita filtr tomonidan tekshiriladi, lekin ular matrisaga kirmaydi; 

2) iyerarxiyalarni tahlil qilish usuli bo‘yicha import o‘rnini bosish strategiyasini amalga oshirish yo‘nal-
ishining ustuvorlik darajasi (Pi).

● oldindan, matrisani qurish uchun ma’lumotlarni tanlashda ko‘rsatkichlarning chegaraviy qiymatlari 
cheklovlarini hisobga olish kerak: - bozor riski o‘lchovlari (Rm>1). U ham salbiy, ham ijobiy qiymatga 
ega bo‘lishi mumkin. Matrisani qurish uchun biz bozor riski o‘lchovi 1 dan katta bo‘lgan holatni ko‘rib 
chiqamiz, chunki investorni faqat o‘sish sur’ati umumiy bozorning o‘sish sur’atlaridan yuqori bo‘lgan 
mahsulot guruhi qiziqtiradi;

● investisiya tavakkalchiligi birligiga qo‘shimcha daromad koeffisiyenti (>0). Matrisani qurish jarayonida 
xavf birligiga qo‘shimcha daromad 0 dan katta bo‘lgan vaziyat hisobga olinadi. Import o‘rnini bosish 
strategiyasini amalga oshirish yo‘nalishini tanlash uchun matrisaning koordinata o‘qlari wi va o‘zga-
ruvchilari bilan tavsiflanadi. Pi va Rm> 1, > 0 qiymati - biz o‘qlarda kechiktirmaymiz, biz faqat tanqidiy 
ruxsat etilgan chegaradan oshib ketadigan qiymatlarni hisobga olamiz. Shunday qilib, matrisaga ko‘ra 
(4-rasm) biz beshta zonani ajratiladi, ular orqali sanoat korxonasida import o‘rnini bosish strategiyasini 
amalga oshirish yo‘nalishini tanlash mumkin. 

Guruhning mahsulot portfelidagi ulushi to‘g‘risidagi ma’lumotlarga asoslanib, import o‘rnini bosish strate-
giyasini amalga oshirish yo‘nalishining global darajasining qiymati, mahsulot portfelini diversifikatsiya qilish, 
sanoat korxonasining ixtisoslashuvi va hajmi, boshqaruv bo‘linmasi import o‘rnini bosish strategiyasini amalga 
oshirish yo‘nalishi to‘g‘risida qaror qabul qiladi. 

Aynan korxonaning mahsulot portfelining istiqbolli va foydali guruhlarini aniqlash tanlangan yo‘nalishni 
rivojlantirishga mablag‘larni samarali investisiyalashni ta’minlaydi. Mablag‘larni investisiya qilish bo‘yicha bosh-
qaruv qarorini qabul qilish asosli bo‘lishi kerak, aniq bu ko‘rsatkichlar xarajatlar va foyda o‘rtasidagi nisbatni aks 
ettiradi. Har bir investisiya loyihasi uchun NPV, IRR, RR, RI ko‘rsatkichlarining qiymatlarini hisoblash natijalari 
investisiya loyihalarini tanlash va ularni kelgusida amalga oshirish imkoniyati uchun asos bo‘ladi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

61https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

X U L O S A
Mahalliy iqtisodiyotni yangilash uchun import o‘rnini bosuvchi vositalardan foydalanish amaliyotiga oid turli 

mamlakatlar tajribasini umumlashtirish mahalliy mashinasozlik sanoati ishlab chiqaruvchilari tomonidan import 
o‘rnini bosishni amalga oshirish muammolari va istiqbollarini aniqlash imkonini berdi. Korxonani rivojlantirishni 
boshqarish darajasida import o‘rnini bosish strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishning oqilona sabab-
larini aniqlash sanoat korxonasining beqaror tashqi sharoitlarda istiqbolli rivojlanishining missiyasi va vazifala-
rini yanada aniqroq shakllantirish imkonini beradi. 

Shunday qilib, yuqorida aytilganlarning barchasini korxona rivojlanishining strategik yo‘nalishini tan-
lash bo‘yicha boshqaruv qarorlarini qabul qilish korxona faoliyatini, uning bozor bilan o‘zaro ta’sirini bosqich-
ma-bosqich tahlil qilishga asoslanishi kerakligi bilan umumlashtirilishi mumkin. Korxona va uning mahsulotlarini 
chuqur tahlil qilgandan so‘ng, investisiya loyihasini tanlash masalasi tug‘iladi, qaror qabul qilishda klassik yon-
dashuv mavjud va tushunarli bo‘lib, bu tanlangan yo‘nalishlarning investisiya jozibadorligini baholash imkonini 
beradi.
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NODAVLAT UMUMIY O‘RTA 
TA’LIM MAKTABNING 
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI 
ANIQLASHDA INNOVATSION 
USULLARDAN FOYDALANISH
Ustadjalilova Xurshida Aliyevna
Qo‘qon davlat pedagogika instituti dotsenti, pedagogika fanlari nomzodi

Annotatsiya: Ushbu maqolada nodavlat ta’lim tashkilotlari faoliyati samaradorligini aniqlashning inovatsion usullari 
o‘rganiladi hamda uning xorijiy mamlakatlarda amaliy namunalari atroflicha tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: nodavlat ta’lim tashkilotlari, loyiha, investitsion faoliyat, model, Porter kuchlari, raqobatchilarning strategik 
guruhlari xaritasi, STEP(PEST) tahlili, SWOT tahlil.
Abstract: In this article, innovative methods of determining the effectiveness of the activities of non-governmental educa-
tional organizations are studied and its practical examples in foreign countries are thoroughly analyzed.

Key words: non-governmental educational organizations, project, investment activity, model, Porter’s forces, map of stra-
tegic groups of competitors, STEP (PEST) analysis, SWOT analysis.
Аннотация: В данной статье изучаются инновационные методы определения эффективности деятельности него-
сударственных образовательных организаций, а также подробно анализируются их практические примеры в зару-
бежных странах.

Ключевые слова: неправительственные образовательные организации, проект, инвестиционная деятельность, 
модель, силы Портера, карта стратегических групп конкурентов, STEP (PEST)-анализ, SWOT-анализ.

K I R I S H
Bugungi kunda ta’lim sifatini oshirish maqsadida sohani rivojlantirish yo‘llari va shakllarini aniqlash, sama-

rali yechim topishda innovatsion usullaridan foydalanilmoqda. Respublikamizda oliy ta’lim tizimini zamonaviy 
talablar darajasiga olib chiqish yo‘nalishida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ishlardan biri ta’lim xizmatlarini 
jadal sur’atlar bilan rivojlantirish va jahon oliy ta’lim tizimiga, shu jumladan, mamlakatimiz ta’lim tizimiga ham 
yangidan-yangi, talab darajasidagi raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlashga qaratishdan iboratdir.

Rivojlangan mamlakatlarni nodavlat ta’lim xizmatlari, jumladan, Yevropa mamlakatlaridan Germaniya, 
Buyuk Britaniya va Osiyo mamlakatlaridan Xitoy, Singapur, Janubiy Koreya, Yaponiya tizimi turlicha tashkil 
etilgan bo‘lsa-da, ulardagi o‘quv, o‘quv uslubiy ishlari tashkil etilishi ham o‘zlarini turlicha ijobiy tomonlari bilan 
ajiralib turadi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Nodavlat ta’lim muassasalarini boshqarishni xususiyatlari, xorijiy tajribalar va ularni O‘zbekistonga tatbiq 

etishni rivojlantirish va bu sohadagi muammolarning tub asoslari, fundamental qoidalari O‘zbekiston Resrub-
likasi Rrezidenti Sh.M. Mirziyoyev asarlarida har tomonlama chuqur yoritib berilgan [2]. 

Prezidentimiz yoshlar bilimiga, nodavlat ta’lim xizmatlari sifatiga e’tibor berar ekan: “Yoshlarimizning mus-
taqil fikrlaydigan, yuksak intellektual va ma’naviy salohiyatga ega bo‘lib, dunyo miqyosida o‘z tengdosh-
lariga hech qaysi sohada bo‘sh kelmaydigan insonlar bo‘lib kamol topishi, baxtli bo‘lishi uchun davlatimiz va jami-
yatimizning bor kuch imkoniyatlarini safarbar etamiz”1, – deya ta’kidlaydi.

Ta’limning xizmat xususiyatlari, ta’lim xizmatlariga oid ilmiy tadqiqotlar, nodavlat ta’lim xizmatlarining mene-
jment va marketing masalalari, Ye.V.Burdenko [7], Sh.M.Aliyev [6] va boshqalarning ilmiy tadqiqotlarida o‘z aksini 
topgan. Ta’lim xizmatlariga oid tizimli tadqiqotlar Altbach P.G., Kelly G.P. [3] kabi xorijiy olimlar va mamlakatimiz 
olimlaridan M.Q.Pardayevning [10] ilmiy izlanishlarida o‘z aksini topgan.

1  Mirziyoyev Sh.M. Erkin va farovon demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda barpo etamiz.-Toshkent: O‘zbekiston, 2016. 14- bet.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

63https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

Shunga qaramay, hozirgi sharoitda zamonaviy boshqaruv yondashuvlari asosida nodavlat umumiy o‘rta 
ta’lim maktablari boshqaruv tizimini takomillashtirish masalalari, ta’limda samarali boshqaruvni tashkil etish 
yo‘nalishlari,ta’lim muassasalarida boshqaruv usul va uslublarini takomillashtirish keng tahlil qilinmagan va bu 
esa mazkur izlanishlarni yo‘nalishini belgilashda asos bo‘lib xizmat qiladi.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining stаtistik mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Nodavlat ta’lim tashkilotlari kabi innovatsion loyihalarni amalga oshirishning iqtisodiy samaradorligini baho-

lash modelini yaratish tahdidlarni o‘z vaqtida aniqlash imkonini beradi. Xavfni tashqi yoki ichki sharoitlar ta’sirida 
moddiy va nomoddiy yo‘qotishlarning mumkin bo‘lgan xavfi sifatida aniqlash mumkin. Asosiy xavflarga nodavlat 
tashkilotning faoliyatidagi xavflarga iqtisodiy, ijtimoiy va huquqiy kabi xavflarga ajratish mumkin.

Samaradorligni baholash modelini yaratishning birinchi bosqichi ta’limda “Xususiy maktab” innovatsion 
loyihalarni amalga oshirish samaradorligini to‘liq aks ettiruvchi baholash mezonlarini aniqlashdan iborat. 

Mazkur adabiyotlarni tahlil qilish asosida ta’lim tizimida innovatsion loyihalarni amalga oshirishning iqti-
sodiy samaradorligini baholashning to‘rtta integral ko‘rsatkichini aniqlashimiz mumkin (1-jadvalda keltirilgan). 

1-jadval: Ta’limda innovatsion loyihalarni amalga oshirishning iqtisodiy samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari [9]

Ko‘rsatkichlar Tarkibi

Investitsion jozibadorligi Sof joriy qiymat, ichki daromad darajasi,
rentabellik darajasi va boshqalar.

Tijoratlashtirish potensiali Murakkab yillik o‘sish sur’ati, bozorda rejalashtirilgan mahsulot ulushi (xususiy maktablar 
soni), loyihani amalga oshirishdan manfaatdor tomonlarning mavjudligi va potensial talab

Marketing Tashkilotni reklama qilish, kommunikativ kanallari, ta’lim xizmatlari rejasi, marketing 
investitsiyalari rentabelligi baholash 

Birlik (Unit) iqtisodiyoti Mijozlarni chaqirish narxi, mijozning qadri,
Xizmatlarni tannarxi, mijoz daromadi 

Jadvalda investitsion jozibadorlik guruhi loyihaga investitsiyalarning daromadliligi va diskontlangan daro-
madlarni potensial ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oladi. 

Bitta mijozni jalb qilish xarajatlarini umumiy baholash uchun miqdorning mijozlar soniga xarajatlar nisbatiga 
ko‘ra aniqlanadi. Ta’lim xizmatlarini taklif qilinishi uzoq muddatli bo‘lganligi sababli, mijoz bilan bir yil va undan 
ortiq bo‘lgan vaqt uchun shartnoma tuziladi va xizmat ko‘rsatishning bir necha yillik to‘lov qiymati hisoblanadi.

Ushbu jadvalda keltirilgan analitik usullar, bizning fikrimizcha, ta’lim muassasalarida qabul qilinadigan eng 
samarali innovatsion tahlil usullarini ajratib ko‘rsatishga imkon berdi. Nodavlat ta’lim muassasalari faoliyatida 
boshqaruv qarorlarini qabul qiluvchilarning axborot ehtiyojlariga qarab tahlilning har xil turlari va turlaridan foy-
dalanish mumkin (2-jadval).

2-jadval: Nodavlat ta’lim muassasalarida qo‘llaniladigan analitik tahlil turlarining tasnifi[4]

Xususiyati Tahlil turi Ta’lim muassasalarida mavjudligi

Takroriyligi 
bo‘yicha

Davriy: yillik, yarim yillik, choraklik, 
oylik, o‘n kunlik, kunlik, smenali, 
davriy bo‘lmagan tahlil: bir martalik

Yillik har doim, qolganlari ta’lim dasturiga, tashqi muhit ta’siriga 
bog‘liq

Hal 
qilinayotgan 
vazifalar 
ko‘lami bo‘yicha

Istiqbolli, operativ, ekspress-tahlil, 
yakuniy

Istiqbolli - maqsadlar, uzoq muddatli prognozlar samaradorligini 
baholash, shu jumladan ilg‘or ta’lim kontsepsiyasini amalga 
oshirish, operativ - ta’lim va iqtisodiy ishlarning holatini baholash, 
ekspress- tahlil - ta’lim muassasasining moliyaviy farovonligi va 
rivojlanish dinamikasi bo‘yicha operativ baho olish. Umuman 
olganda ta’lim muassasasi faoliyatini baholash maqsadida o‘quv 
yili natijalariga ko‘ra yakuniy.
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Ko‘lami 
bo‘yicha hal 
qilinadigan 
vazifalar

Ichki va tashqi

Ichki - kadrlar tayyorlashni tashkil etish, o‘quv muassasalarining 
tuzilishi, jihozlari, resurslari, ta’lim xizmatlari sifati va boshqalarni 
baholash. Raqobat siyosatini tanlash uchun tashqi, ta’lim 
xizmatlari bozorini segmentatsiyalash va boshqalar.

Tahlil hajmi 
bo‘yicha

Umimiy, tanlanma, hududiy, 
tematik

Barcha turlari mavjud. To‘liq qismi ta’lim muassasasi faoliyati 
to‘g‘risida, qolganlari hozirgi paytda uning alohida tomonlari va 
qiziqishlari haqida to‘liq ma’lumot beradi.

Obyektni 
o‘rganish 
usullari 
bo‘yicha

Har tomonlama, sifatli, miqdoriy, 
qiyosiy, dispersiya. O‘zaro ta’sir, 
matritsa, model, korrelyatsiya, 
teskari aloqa, omil

Barcha turlari tahlil maqsadiga qarab mavjud

Tadqiqotning 
mavzu 
yo‘nalishlari 
bo‘yicha

Moliyaviy, menejment, 
innovatsiyalar, ishlab chiqarish 
yoki operatsion.

Barcha turlari o‘ziga xosdir

Tahlilning barcha turlari, oxir-oqibat, bir-biri bilan kesishadi va ularni amalga oshirish usullarida aks etadi. 
Analitik usullarni ko‘rib chiqish, tadqiqotchi S.Urazovning fikricha, ta’lim muassasalarida qabul qilinadigan uchta 
eng samarali innovatsion tahlil usullarini ajratib ko‘rsatishga imkon berdi: 5 Porter kuchlari, raqobatchilarning 
strategik guruhlari xaritasi, STEP(PEST) tahlili [4].

Ta’lim muassasasining faoliyati uning nazorati doirasidan tashqarida bo‘lgan va uning faoliyatiga ta’sir 
etadigan tashqi muhitni tahlil qilishdan boshlanadi. Tashqi muhitni tahlil qilishni shartli ravishda mikromuhit va 
makro muhitni tahliliga bo‘lish mumkin. Ushbu model 1979-yilda mashhur iqtisodchi Maykl Porter tomonidan 
tasvirlangan. U tashkilotning unumdorligi va raqobatbardoshligini tahlil qilish va kelajakda ham ushbu ko‘rsat-
kichlarni yuqori darajada ushlab turish imkonini beradigan to‘liq model hisoblanadi [4]. 

Maykl Porter ushbu modelni yaratganida, bozorda har bir mahsulotning raqobatbardoshligini belgilaydigan 
besh xil kuch mavjudligini aytgan:

● xaridorlar ma’lum bir segmentda savdolashish qobiliyatiga ega;

● korxonalarni xomashyo yetkazib berishga ta’sir qiluvchi yetkazib beruvchining savdolashish qobiliyati;

● raqobatni kuchaytirish uchun bozorga yangi ishtirokchilarning kirishi tahdidi;

● pul o‘rnini bosuvchi mahsulotlarning qimmatligi xavfi;

● tanlangan bozordagi raqobat darajasi.

Ta’lim muassasasi mikromuhitini tahlil qilish, bu ta’lim yoki mehnat bozorida katta o‘zgarishlar yuz bergan 
taqdirda har yili yoki bir martalik amalga oshiriladigan hayotiy faoliyatdir. Ta’lim muassasasining tashqi ishbi-
larmonlik aloqalarining eng yaqin sohasini tashkil etuvchi mikro muhitni tahlil qilishdan maqsad uning ta’lim 
tizimidagi raqobatbardoshligi va mavqeyini baholashdir. Ushbu tahlilda Porterning 5 ta kuch modeli va matritsali 
tahlil-raqobatchilarning strategik guruhlari xaritasidan foydalanish maqsadga muvofiqdir.

Amaliyotdan ko‘rinib turibdiki, Porterning 5 ta kuchlari modeli ta’lim tizimidagi ta’lim muassasasining haqiqiy 
mavqeyi va uning jozibadorligi to‘g‘risida to‘liq tasavvur ega bo‘liosh imkonini beradi. Yangi raqobatchilar paydo 
bo‘lish xavfini baholashda ta’lim xizmatlari bozoriga kirishning murakkabligi va qulayligi hisobga olinadi.

Matritsali tahlilni ta’lim muassasalarida qo‘llash imkoniyatlarini ko‘rib chiqamiz. Matritsa tahlili - raqo-
batchilarning strategik guruhlari xaritasi, ta’lim muassasalari ta’lim xizmatlari bozorida qanday raqobatbardosh 
pozitsiyalarga ega ekanligini baholashga imkon beradi. Qo‘shimcha ta’lim muassasalari ta’lim berishini hisobga 
olsak o‘quvchilarning turli yosh toifalari va turli sohalardagi xizmatlari, keyinchalik raqobatchilarning strategik 
guruhlari nafaqat ta’lim muassasasining o‘zi, balki ularga ko‘rsatiladigan ta’lim xizmatlari uchun ham tuzilishi 
kerak. Mahalliy ommaviy axborot vositalarini ko‘rib chiqish orqali bir xil yo‘nalishlarda xizmat ko‘rsatuvchi Inter-
net-resurslar, ta’lim muassasalari va boshqa yuridik shaxslar aniqlanadi, shundan so‘ng olingan ma’lumotlar 
ta’lim muassasalari va ta’lim xizmatlari tomonidan guruhlarga bo‘linishi va o‘z raqobatchilari haqida haqiqiy 
tasavvurga ega bo‘lishi mumkin.

Tashqi makro muhitni o‘rganish uchun tashqi omillarni kompleks ijtimoiy (Social), texnologik (Technolog-
ical), iqtisodiy (Economic), siyosiy(Political) tahlil asosida amalga oshiriladigan STEP modelini yoki uni PEST-
tahlil deyish maqsadga muvofiqdir.

PEST tahlili atrof-muhit omillarining ta’sirini hisobga olgan holda uzoq muddatli (3 yildan 10 yilgacha) 
rejalashtirish uchun marketing vositasidir [11]. 
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PEST tahlili ko‘p jihatdan SWOT tahliliga o‘xshaydi – jadval tuzilib, unda biz omillar va ularning biznesga 
ta’sirini ko‘rsatamiz, olingan ma’lumotlardan tashkilot strategiyasini ishlab chiqish uchun foydalanamiz. Ammo 
farqli tomoni - SWOT tahlili tashqi (“Imkoniyatlar” va “Tahdidlar”) va ichki (“Kuchli va zaif tomonlar”) omillarni 
o‘rganadi, PEST tahlili esa faqat tashqi omillarga asoslanadi [12].

N.Golivcovaning “Strategik menejment” nomli o‘quv-amaliy qo‘llanmasida PEST-tahlili texnikasi ta’lim 
muassasasiga potensial tahdidlar va yangi imkoniyatlarni aniqlash uchun atrofdagi makromuhitning eng muhim 
omillari holatini baholash va ularning rivojlanishini bashorat qilish imkoniyatini berilishi berilgan va tahlilni 
amalga oshirish yo‘llari hamda bosqichlari amaliy jihatdan ochib berilgan [8]. 

Bular:
Birinchi bosqich – uzoq muddatli (3-5 yil) bo‘lib, unda ta’lim xizmatlari bozorida ta’lim muassasasi faoliyati 

va daromadi bo‘yicha ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan omillar ro‘yxatini tuzish. Ushbu omillarni 4 guruhga ajratilgan: 
siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va texnologik.

Ikkinchi bosqich – har bir omilning ta’sirining kuchini aniqlash. 
Uchinchi bosqich – omil o‘zgarishi ehtimolini baholash.
To‘rtinchi bosqich – har bir omilning haqiqiy ahamiyatini hisoblash.
Haqiqiy ahamiyat tashkilotning tashqi muhitdagi o‘zgarishlar omiliga qanchalik e’tibor berishi va uni nazorat 

qilishi kerakligini baholashga imkon beradi va ushbu omilning tashkilotga ta’sir qilish kuchiga qarab hisoblangan 
omilning o‘zgarishi ehtimoli sifatida hisoblanadi. 

Bizning fikrimizcha, ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan omillar va STEP(PEST) tahlili jarayonida ko‘rib chiqilgan, 
biz uni 3-jadvalda keltirib o‘tdik.

3-jadval: STEP(PEST) tahlilida ko‘rib chiqilgan ta’sirlar [4]

Siyosiy Iqtisodiy

Amaldagi qonunchilik va qonunchilikdagi rejalashtirilgan 
o‘zgarishlar.
Moliyalashtirish, grantlar va tashabbus lar.
Hokimiyatning barcha darajalaridagi saylovlar.
Ekologik muammolar va boshqalar.

Iqtisodiy vaziyat va tendentsiyalar.
Inflyatsiya darajasi.
Soliq.
Samarali talab va iste’molchilar ehtiyojlari.
Asosiy tashqi xarajatlar (energiya, transport, xom ashyo va 
butlovchi qismlar, aloqa) va boshqalar.

Ijtimoiy Texnologik
Demografiya.
Asosiy qadriyatlar.
Hayot tarzi tendentsiyalari.
Brend, ta’lim muassasasining obro‘si, foydalanilgan 
texnologiya qiyofasi.
Iste’molchilarning fikrlari va munosabatlari.
Reklama va jamoatchilik bilan aloqalar va boshqalar.

Ilmiy-texnika taraqqiyotini tezlashtirish.
Yangi texnologiyalarni o‘zgartirish va moslashtirish.
Axborot va aloqa, internetning ta’siri.
Texnologiyalar, litsenziyalash, patent lardan foydalanish.
Intellektual mulk muammolari va boshqalar.

STEP tahlili natijalari umumlashtirilib, shu asosda nodavlat ta’lim muassasasi faoliyati uchun tashqi muhit-
dagi o‘zgarishlarning aniqlangan tendentsiyalari baholanadi. Shunday qilib, bizning fikrimizcha, STEP tahlilini 
muntazam ravishda va to‘rtta omil guruhidan biri ta’sirida keskin o‘zgarish yuz berganda, bu tashqi muhit mua-
mmolari strategiyasini ishlab chiqishga imkon beradi [5].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ko‘rib turganimizdek, ushbu innovatsion tahlil usullari ta’lim muassasasining ichki muhitini (boshqaruv 

tizimi, o‘qitish uslublari, kadrlar, iqtisodiy va moliyaviy faoliyat) tashkil etuvchi omillarni hamda ta’lim muassa-
sasining tashqi makro va mikro muhitini (iste’molchilar, raqobatchilar, sheriklar, jamoatchilik fikri) baholash va 
bashorat qilishga imkon beradi. O‘z vaqtida o‘tkazilgan tahlil o‘quv muassasasiga imkoniyatlardan to‘liq foydal-
anishga, tahdidlarni va ularning oqibatlarini yumshatishga yoki ularni imkoniyatlarga aylantirishga imkon beradi.

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, nodavlat ta’lim muassasasi faoliyati va rivojlanish istiqbollarini tahlil 
qilish asosida, imkoniyatlar va tahdidlarni baholash, kuchli va zaif tomonlarni aniqlash usullaridan foydalanib, 
Porterning 5 ta kuchidan, raqobatchilarning strategik guruhlari xaritasidan, STEP(PEST) tahlilidan foydalanish 
yuqori samaradorlik keltiradi.

Muntazam ravishda olib boriladigan tashqi tahlil ta’lim muassasasi faoliyatiga u yoki bu darajada ta’sir qil-
ishi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlar belgilarini aniqlaydi.
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TIJORAT BANKLARIDA 
BANK RISKLARINI 

BOSHQARISHNING STRATEGIK 
AHAMIYATI

Altibayev Xudayberdi Kuvandikovich
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi “Davlat moliyasi va 

xalqaro moliya” mutaxassisligi magistranti
Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarida bank riskini boshqarishning zarurligi, ahamiyati va ularning baholash usullari 
nazariy hamda amaliy jihatdan yoritilgan. Tijorat banklari faoliyatida bank riskini boshqarishni takomillashtirish bo‘yicha 
xulosa va takliflar ishlab chiqilgan va mamlakatimiz bank tizimida ularni qo‘shimcha ravishda qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar 
berilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, bank, risk, risklarni boshqarish, riskni baholash.
Abstract: The article discusses the theoretical and practical aspects of the necessity and importance of banking risk man-
agement in commercial banks and methods for their assessment. Conclusions and proposals for improving liquidity risk 
management in the activities of commercial banks and recommendations for their additional application in the banking 
system of the country are developed.

Key words: liquidity of commercial banks, liquidity risk, management of risks, risk assessment.
Аннотация: В статье описывается необходимость и важность управления банковскими рисками в коммерческих 
банках и методы их оценки с теоретической и практической точки зрения. Сделаны выводы и предложения по 
совершенствованию управления банковскими рисками в деятельности коммерческих банков и даны рекомен-
дации по их дополнительному применению в банковской системе нашей страны.

Ключевые слова: коммерческие банки, банковская деятельность, риск, управление рисками, оценка риска.

K I R I S H
Mamlakatimizda ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini shakllantirish jarayonlari tijorat banklarining 

barqaror faoliyat yuritishi bilan chambarchas bog‘liq. Chunki tijorat banklari bozor infratuzilmasining muhim 
tarkibiy qismlaridan biri hisoblanadi. Ularning barqarorligi davlat ahamiyatiga egadir. 

Markazlashgan iqtisodiyot sharoitida barcha xo‘jalik subyektlar faoliyati rejalashtirilgan bo‘lib, asosiy 
maqsad rejani bajarishga qaratilgan, rejaning bajarilmagan qismi zarur hollarda yuqori tashkilot yoki budjet 
mablag‘lari hisobidan qoplab berilgan. Shuning uchun bu davrda risk degan tushuncha bo‘lmagan. Bozor 
munosabatlarini tashkil qilish va olib borish butunlay boshqa tamoyillarga tayanadi. U tezkor taraqqiyot va rivo-
jlanish, turli o‘zgarishlar, raqobat, innovatsiya, islohotlar va boshqalarga asoslanadi. Bunday jarayonlar bozor 
munosabatlari sharoitida faoliyat ko‘rsatayotgan har bir subyektning ishiga ta’sir qiladi. Bu, ayniqsa, tijorat 
banklari faoliyatida yaqqol namoyon bo‘ladi. Chunki tijorat banklari faoliyatining o‘zi riskli bo‘lganligi uchun 
bozor munosabatida yuzaga keladigan islohotlar, o‘zgarishlar, tebranishlar, inqirozlar va boshqa holatlarni bir-
inchi bo‘lib banklar seza boshlaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Karl Berch “har qanday kompaniyaning tavakkalchilikni boshqarish falsafasining asosiy tarkibiy qismi 

uning risk appetitini aniqlashdir. Risk appetiti kompaniyaning moliyaviy va operatsion imkoniyatlariga, o‘sish 
sur’atlariga va manfaatdor tomonlar tomonidan rentabellik istiqbollariga qarab, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
risk miqdorini aks yettiradi”, – deb tariflaydi.

Igor Tarasov “Risk-appetiti-bu xavfni kamaytirish choralari talab qilinishidan oldin tashkilot o‘z maqsad-
lariga erishish yo‘lida qabul qilishga tayyor bo‘lgan maksimal risk darajasi. Har qanday biznes o‘z mohiyatiga 
ko‘ra riskli biznes bo‘lib, unda foyda olish uchun tavakkal qilish zarur va risk appetiti tashkilot uchun risklar va 
olinadigan foyda o‘rtasidagi maqbul muvozanatni ko‘rsatadi” deb tarif beradi. 
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Bank nazorati bo‘yicha Bazelda “Risk appetiti tashkilot o‘z maqsadlariga yerishish uchun qabul qilishga 
tayyor bo‘lgan risk (noaniqlik) miqdori va turlarini aks yettiradi”. 

“Risk appetii – bizning minimal miqdoriy ko‘rsatkichlar va sifatli bayonotlar to‘plami bilan belgilanadigan 
strategik maqsadlarimizga yerishish uchun biz qabul qilishga tayyor bo‘lgan riskning umumiy darajasini ifoda-
laydi.”

Boshqa mualliflar Risk appetitini soliq to‘langungan qadar foydadan yoki kapitaldan ulushlar asosida 
aniqlanuvchi (“yuqoridan pastga” yondashuvi) yoki risklar yuzaga kelgandagi yo‘qotishlarning tarixiy taxlillar 
asosida aniqlanuvchi (“pastdan yuqoriga” yondashuvi) sifatida fikr bildiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada, tijorat banklarda risk appetiti va risk profili ko‘rsatkichlarini aniqlash, baholash, boshqarish, 

monitoring va nazorat qilish uchun muhim sanalgan aktivlarni diversifikatsiyalashni tadqiq etish bo‘yicha xorijiy 
va mahalliy olimlar tomonidan bajarilgan ilmiy tadqiqot ishlarining ilmiy xulosalari va mualliflarning amaliy tajri-
balari asosida mustaqil yondashuvlar shakllantirildi. Shuningdek jadval, analitik taqqoslash, mantiqiy tahlil, 
guruhlash kabi usullardan hamda statistik ma’lumotlardan keng foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Iqtisodiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish hamda bank tizimini liberallashtirish sharoitida kredit oper-

atsiyalari muhim o‘rin tutadi. Tijorat banklari kredit operatsiyalari bank daromadlarini shakllantiruvchi faoliyat 
bo‘lganligi sababli kredit portfelining sifat darajasi barqarorligini ta’minlash bugungi kunda banklarning asosiy 
vazifalaridan biri hisoblanadi. Kreditlash tijorat banklari uchun birlamchi ahamiyatga ega bo‘lgan faoliyat turi 
hisoblanadi, chunki tijorat banklari kredit portfeli sifatining pasayishi ularning moliyaviy barqarorligiga salbiy 
ta’sir qiladi, ya’ni muddati o‘tgan kreditlarning kredit qo‘yilmalari hajmidagi salmog‘ining oshishi bankning riskini 
keskin pasayishiga olib keladi [1].

Aytish o‘rinliki, har qanday iqtisodiy faoliyat foyda olishga qaratilganidek tijorat banklari faoliyatidan 
ko‘zlangan natija bu, birinchi navbatda, foyda olishdir. O‘z navbatida, olinadigan foyda darajasi tog‘ridan-tog‘ri 
mavjud risklar darajasi bilan bog‘liqdir. Tijorat banklari oldida turgan birinchi masala bu risk va foydalilik o‘rta-
sidagi optimal darajaga erishishdir. Tijorat banklari tomonidan bugungi kunda risklarni o‘rganishning asosiy 
sababi ham shunda, ya’ni olinadigan daromadni oshirishga qaratilgandir. Daromadni oshirish esa tijorat bankla-
ridan mavjud risklarni chuqur o‘rganishni va ularni kamaytirishga qaratilgan chora-tadbirlarni qabul qilishni talab 
etadi. 

Bu borada Prezidentimizning Oliy Majlisga taqdim etgan Murojaatnomasida, “Eng yomoni, istiqbolli yirik 
loyihalarni belgilash va amalga oshirishda jiddiy xatoliklarga yo‘l qo‘yilgani, xorijiy kreditlar samarasiz ishlarga 
sarflangani iqtisodiyot rivojiga xalaqit bermoqda [2]. Biz, avvalo, chetdan kredit va sarmoyalar olib kelish bo‘yicha 
samarali tizim yaratishimiz, har bir kreditni aniq ishlatishni o‘rganishimiz lozim. Bu masalada yetti o‘lchab, bir 
marta kesadigan, oqibatini puxta o‘ylab ish olib boradigan davr keldi”, – deb ta’kidlab o‘tganlari bejiz emas. 

Respublikamizda iqtisodiyotni rivojlantirishga yo‘naltirilayotgan bank kreditlari xajmining oshishi, ulardan 
foydalanayotgan turli mulkchilik va xo‘jalik yurituvchi subyektlar miqdorining ko‘payishi, banklar tomonidan 
berilayotgan kreditlarni oqilona joylashtirish, ularning samaradorligini oshirish, berilgan kreditlar bo‘yicha his-
oblangan foizlarni o‘z vaqtida undirib olishni ta’minlash vazifalari banklar kredit portfeli ustidan doimiy kuzatib 
borishni dolzarb masala ekanligini asoslab beradi.

Kredit riskining bank faoliyatining yakuniy natijalariga ta’sir etish ko‘lami esa, avvalambor, tijorat bank 
boshqaruvi tomonidan tanlangan strategiyaga bog‘liq bo‘ladi (agressiv yoki konservativ). Ya’ni, tijorat banki 
qancha agressiv kredit siyosatini yuritsa bankning kredit riskiga duchor bo‘lish ehtimoli shuncha yuqori bo‘ladi 
va aksincha, tijorat banki qay darajada konservativ siyosat olib borsa bank kredit riskiga duchor bo‘lish ehti-
moli shuncha past bo‘ladi. Bank boshqaruvi bu borada bank daromadliligi bilan bank riski o‘rtasidagi teskari 
bog‘liqlik munosabatini, ya’ni bank qancha yuqori daromad olishni ko‘zda tutsa, uni ololmaslik ehtimoli ham 
shuncha yuqori bo‘lishligini esda tutmog‘i lozim [4].

Tijorat banklarida kredit portfelini samarali boshqarish muhim vazifalardan biridir. Bank kredit port-
felini boshqarish tizimi faoliyatining zamirida to‘rt asosiy tamoyil turadi: birinchidan, O‘zbekiston Respub-
likasi Markaziy bankining  “Tijorat banklarida aktivlar sifatini tasniflash va aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qo-
tishlarni qoplash uchun zaxiralar shakllantirish hamda ulardan foydalanish tartibi to‘g‘risida”gi1 Nizom talablari 
doirasida bank kreditlari asosiy mezonlar bo‘yicha muntazam ravishda baholanadi; ikkinchidan, bank tomonidan 
ajratilayotgan kreditlarning ta’minlanishi ustidan nazoratni amalga oshirishligi diqqatni tortadi. 

1 cbu.uz
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Taniqli olima Sh. Abdullaeva ta’minot kredit berilayotganda uni so‘ndirishning bosh manbayi hisoblan-
maslikni hisobga olish zarurligini ta’kidlaydi [6]. Bank ta’minotdan kredit so‘ndirilmasligi risklarini kamaytirish 
maqsadida foydalanadi, xolos. Uchinchidan, kredit monitoringini amalga oshirish. Kredit portfeli monitoringi 
quyidagilarni nazarda tutadi:

a) kreditni monitoring qilish;

b) kredit portfelini monitoring qilish.

Hozirgi paytda iqtisodiyotni rivojlantirishga yo‘naltirilayotgan bank kreditlar hajmi oshishi, bank kreditlaridan 
foydalanayotgan turli mulkchilik va xo‘jalik yuritish shaklidagi mijozlar miqdori ko‘payishi va banklar tomonidan 
berilayotgan kreditlarni oqilona joylashtirish va ular samaradorligini oshirish, berilgan kreditlar hamda ular 
bo‘yicha hisoblangan foizlarni o‘z vaqtida undirib olishni ta’minlash banklar kredit portfeli ustidan doimiy moni-
toring olib borishni talab etmoqda. To‘rtinchidan, kredit portfelini auditdan o‘tkazish va kredit risklarini boshqa-
rish. Kredit portfeli ichki va tashqi auditorlar tomonidan audit tekshiruvidan o‘tkaziladi [5].

Tijorat banklari o‘z faoliyatlari bilan bogliq bo‘lgan risklarni boshqalarga nisbatan ko‘proq o‘rganishlari talab 
etiladi. Mazkur risklarni minimallashtirib (kamaytirib) bank bir tomondan o‘z mahsulot va xizmatlar sonini ken-
gaytiradi, faoliyatini diversifikatsiyalaydi, boshqa tomondan esa o‘z operatsiyalar sifatini oshiradi. 

P. Rouz bank faoliyatida, asosan, quyidagi bank risklari yuzaga kelishi ta’kidlab o‘tadi: 

a) kredit riski – qarzdorning shartnomada belgilangan shartlar bo‘yicha bank oldidagi o‘z moliyaviy majburi-
yatlarini qisman yoki to‘liq bajara olmasligi natijasida bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan 
bog‘liq risk; 

b) bozor riski – bankning qimmatli qog‘ozlar portfelidagi instrumentlari narxlarining, shuningdek, chet el 
valyutasi va qimmatbaho metallar kurslarining salbiy o‘zgarishi natijasida bankda yuzaga keladigan 
moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk. Bozor riski fond, valyuta va foiz risklarini o‘z ichiga oladi, bunda: 

● fond riski – qimmatli qog‘ozlari portfelidagi instrumentlarning bozor narxlaridagi salbiy o‘zgarishi nati-
jasida bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk; 

● valyuta riski – chet el valyutasi va qimmatbaho metallarning ochiq pozitsiyalari bo‘yicha shu chet el 
valyutalari kurslari va qimmatbaho metallar baholarining o‘zgarishi natijasida bankda yuzaga keladigan 
moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk; 

● foiz riski - aktivlar, passivlar va ko‘zda tutilmagan holatlardagi instrumentlar bo‘yicha foiz stavkalarining 
salbiy o‘zgarishi natijasida bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk; 

d) likvidlilik riski – bankning o‘z moliyaviy majburiyatlarini to‘liq yoki qisman bajara olmasligi natijasida 
bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk. Bankning likvidlilik riski asosan, aktiv va 
passivlarning so‘ndirilish muddatlarining o‘zaro nomuvofiqligi oqibatida yuzaga keladi. 

e) operatsion risk – bankning ichki tizimlari, jarayonlari, axborot texnologiyalari, xodimlar harakatlarida yo‘l 
qo‘yilgan xatoliklar yoki tashqi tabiiy jarayonlar, shu jumladan tabiiy ofatlar, natijasida bankda yuzaga 
keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk; 

f) mamlakat riski – bankning xorijiy hamkorlari tomonidan iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy o‘zgarishlar sababli o‘z 
moliyaviy majburiyatlarining bajara olmasligi natijasida bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish 
bilan bog‘liq risk; 

g) huquqiy risk – bank tomonidan normativ-huquqiy hujjatlar va tuzilgan shartnomalarga rioya qilinmaslik, 
ish jarayonida huquqiy xatoliklarga (noto‘g‘ri yuridik maslahat yoki hujjatlarni noto‘g‘ri tuzilishi) yo‘l 
qo‘yilishi, huquq tizimidagi kamchiliklar, hamkorlar tomonidan normativ-huquqiy hujjatlarning buzilishi 
natijasida bankda yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotish bilan bog‘liq risk; 

h) biznesda obro‘-e’tiborni yo‘qotish riski – bankning moliyaviy barqarorligi to‘g‘risida omma ichida salbiy 
tasavvur yuzaga kelishi sababli, mijozlar sonining kamayishi, ko‘rsatilayotgan xizmat sifatining tushishi 
natijasida, bankda zararlar yuzaga kelishi riski; 

i) firibgarlik riski – bankda xodimlar, mijozlar va boshqa hamkorlarning firibgarlik yoki boshqa jinoiy xat-
ti-harakatlari oqibatida moliyaviy zararlar ko‘rish xatari. Bankdan naqd pul va boshqa qimmatliklarning 
o‘g‘irlanishi hamda bank xodimlari tomonidan ataylab moliyaviy hisob va hisobotlarda zararlarni 
(vaqtincha yoki tekshirish orqali aniqlanguncha) yashirilishi natijasida bankning moliyaviy ziyon ko‘rishi. 
Birinchi navbatda kredit riski nima ekanligiga to‘xtalib o‘tsak [3]. Kredit riski qarz oluvchi yoki kontra-
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gent shartnoma majburiyatlarini, birinchi navbatda, qarz yoki boshqa moliyaviy majburiyatlarni to‘lash 
bilan bog‘liq bo‘lgan majburiyatlarini bajarmagan taqdirda, kreditor yoki investor ko‘rishi mumkin bo‘lgan 
moliyaviy zararni anglatadi. Bu qarz oluvchining qarz mablag‘larini qaytarish yoki boshqa moliyaviy 
majburiyatlarni bajarish qobiliyati yoki tayyorligi bilan bog‘liq noaniqlikni o‘z ichiga olgan kreditlash va 
investitsiya faoliyatining asosiy jihati.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, kredit riskini samarali boshqarish moliya institutlari va investorlar uchun o‘z kapi-

talini himoya qilish, kreditlash va investitsiya faoliyati barqarorligini ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. 
Bu kredit riskini boshqarishning mustahkam amaliyotlarini, jumladan, ehtiyotkor anderrayting standartlarini, 
kreditlarni sinchkovlik bilan baholash jarayonlarini, portfelni diversifikatsiya qilish, garov masalasi, risklarni mon-
itoring qilish va kamaytirish strategiyalarini o‘z ichiga oladi. Shunday risklar mavjud bo‘ladiki, ularni oldindan 
olish yoki kamaytirish mumkin emas, ya’ni ular loyiha ishtirokchilari ta’siridan tashqarida bo‘ladi. Kredit riskining 
turli determinantlarini tan olish moliya institutlari uchun risklarni boshqarish bo‘yicha ishonchli amaliyotlarni 
joriy etish va potentsial yo‘qotishlarni kamaytirish uchun muhim ahamiyatga ega. Kreditorlar kredit riskining 
sabablarini har tomonlama tushunib, ongli ravishda kreditlash to‘g‘risida qaror qabul qilishlari, kredit portfellarini 
sog‘lomlashtirish va moliyaviy muhitni yanada barqarorlik bilan boshqarishi lozim. 

Tijorat banklarida risklarni va kredit portfelni boshqarishni takomillashtirish bo‘yicha xalqaro bank amaliy-
otida kredit risklarini baholashning Simulation Scenario, Monte Carlo, Delfi, Stress testing, Historical Simulation 
usullari, shu bilan birga balli baholash usullarini o‘rganib, O‘zbekistonga mos keluvchi bu usullarni O‘zbekiston 
bank amaliyotida qo‘llanilishini taklif qilamiz. Bu risklarni baholashda xilma-xillik bo‘lishi va buning natijasida 
birining kamchiligi ikkinchi usul yordamida to‘ldirilishiga yordam beradi.
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KLАSTER IQTISОDIY SUBYEKT 
SIFАTIDА: MОHIYАTI VA 

TАSNIFI

Usmonov Sharofiddin Pazlitdinovich
Namangan muhandislik-texnologiya instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada klaser mohiyati hamda rivojlantirish xususiyatlari, kichik biznesni rivojlantirishdagi o‘rni 
kabi masalalari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, klaster bo‘yicha nazariyalarni tahlil qilish asosida uning mohiyati, xususi-
yаtlаri ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: klister, kichik biznes, samaradorlik, sanoat klasteri, innovatsiya, raqobatbardoshlik.
Abstract: This article examines issues such as the essence and development features of the cluster, its role in the devel-
opment of small business. Also, based on the analysis of cluster theories, its essence and characteristics are revealed.

Key words: cluster, small business, efficiency, industrial cluster, innovation, competitiveness.
Аннотация: В данной статье рассматриваются такие вопросы, как сущность и особенности развития кластера, 
его роль в развитии малого бизнеса. Также на основе анализа теорий кластера раскрываются его сущность и 
характеристики.

Ключевые слова: кластер, малый бизнес, эффективность, промышленный кластер, инновatsiи, конкурентоспо-
собность.

K I R I S H
Bugungi kunda iqtisodiy rivojlanish va raqobatbardoshlik darajasini oshirishda klasterlarning o‘rni juda 

katta. Klasterlar sanoat yoki xizmatlar sohasida geografik jihatdan yaqin joylashgan, o‘zaro hamkorlik qiladigan 
va raqobatlashadigan kompaniyalar, tashkilotlar va ilmiy muassasalar guruhidir. Kichik biznesni rivojlanti-
rish uchun klasterlar muhim vositalardan biri bo‘lib, ular innovatsiyalar, samaradorlik va raqobatbardoshlikni 
oshirishga yordam beradi.

Jahondagi rivojlangan mamlakatlarda klasterlarda resurs va energiya tejamkor zamonaviy texnologi-
yalardan keng foydalangan holda mahsulot ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, eksportini yanada kengay-
tirish va imtiyozlar berish maqsadida huquqiy, institusional, investision hamda innovasion muhitni yaxshilash 
kabi bir qator yo‘nalishlarda keng ko‘lamli ilmiy-tadqiqot ishlari olib borilmoqda. Zero, hududlarda klasterni 
tashkil etish va ularning asosida kichik biznesni rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlarining ilmiy-uslubiy va 
amaliy jihatlarini baholash mihim masalalardan hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosi innovatsion iqtisodiyot sharoitida kichik biznes sifat hixatidan o‘ziga xosligi 

hisoblanadi. Tahlil jarayonida taqqoslash, tizimli tahlil usullaridan foydalanilgan. Kuzatuv metodi orqali tadbir-
korlikning holati baholangan va abstrakt-mantiqiy fikrlash orqali tegishli xulosalar shakllantirilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Klаster mа’lum bir hududdаgi о‘zаrо bоg‘lаngаn kоrxоnаlаrning iqtisоdiy аglоmerаtsiyаsi оbyekti sifаtidа 

hunаrmаndchilik ishlаb chiqаrish dаvridаn mа’lum. Shu bilаn birgа, iqtisоd fаni klаsterlаrning оchilishi uchun 
аtоqli iqtisоdchi А.Mаrshаll bilan bog‘liq. Mаrshаllning о‘zi1 ulаrni “mаhаlliylаshgаn sаnоаtlаr” deb аtаgаn vа 
keyingi аdаbiyоtlаrdа “sаnоаt rаyоnlаri” nоmi keng tаrqаlgаn. Hоzirgi vаqtdа eng mаshhur аtаmа “klаster” 

1 Маршалл, А. Принципы экономической науки / А. Маршалл. – М.: Изд. группа “Прогресс”, 1993. – Т.3. – 351 с.
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аnchа keyin pаydо bо‘lgаn. Klаster аlоhidа iqtisоdiy tizim2, yаxlit tuzilmа3 sifаtidа qаrаlishi mumkin, bu hаm 
dаvlаt sаnоаt siyоsаtini, hаm butun iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа sezilаrli tа’sir kо‘rsаtаdi. Murаkkаb vа keng 
qаmrоvli tushunchа bо‘lgаn “klаster” turli tаdqiqоtchilаr tоmоnidаn tа’riflаngаn (1-jаdvаl): 

● о‘xshаsh mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish yоki xizmаtlаr kо‘rsаtishgа ixtisоslаshgаn firmаlаrning geоgrаfik 
jihаtdаn yаqin guruhlаri (Mаrshаll, Аrtur, Sоrensоn vа Аudiа); 

● о‘zаrо bоg‘lаngаn sаnоаt tаrmоqlаrining geоgrаfik jihаtdаn yаqin guruhi sifаtidа (Pоrter); 

● firmаlаr tаrmоg‘i (Bekаttini) vа jug‘rоfiy chegаrаlаrdаgi tegishli muаssаsаlаr (sаkseniyа); 

● bir xil ishlаb chiqаrish texnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnаdigаn vа texnоlоgiyаgа аsоslаngаn bоshqа firmа 
guruhlаri bilаn bоg‘lаngаn firmаlаr guruhlаri sifаtidа (Tushmаn vа Rоsenkоpf, Wаde).

1-jаdvаl: Klаster tа’riflаrining xilmа-xilligi
Muаllif Yili Mаnbа Tа’rifi

Pоrter 1990
Dаvlаtlаrning 
rаqоbаtdоsh ustunligi*

Sаnоаt klаsteri - bu xаridоr-yetkаzib beruvchi yоki еtkаzib beruvchi-
xаridоr munоsаbаtlаri yоki umumiy texnоlоgiyаlаr, umumiy xаrid yоki 
tаrqаtish kаnаllаri yоki umumiy mehnаt birlаshmаlаri оrqаli bоg‘lаngаn 
tаrmоqlаr mаjmuidir.

Schmitz 1992 Kichik firmаlаrni 
klаsterlаsh tо‘g‘risidа**

Klаster - bu bir tаrmоqqа mаnsub vа bir-birigа yаqin jоylаshgаn 
kоrxоnаlаr guruhi.

Pоrter 1998 Rаqоbаt hаqidа Klаster - bu umumiylik vа bir-birini tо‘ldiruvchi tоmоnlаr bilаn 
bоg‘lаngаn, mа’lum bir sоhаdаgi о‘zаrо аlоqаdоr kоmpаniyаlаr vа 
institutlаrning geоgrаfik jihаtdаn yаqin guruhi.

Bergmаn vа 
Feser 1999 Sаnоаt vа mintаqаviy 

klаsterlаr

Mintаqаviy klаsterlаr - bu geоgrаfik jihаtdаn, оdаtdа, metrоpоlitenni, 
mehnаt bоzоrini vа bоshqа funktsiоnаl iqtisоdiy birliklаrni tаshkil 
etuvchi mintаqа dоirаsidа tо‘plаngаn sаnоаt klаsterlаri.

Egаn 2000 Tоrоntо musоbаqаlаri
Klаster - bu yuqоri ixtisоslаshgаn, о‘zаrо bоg‘lаngаn xususiy sektоr 
firmаlаri vа dаvlаt sektоri institutlаri tаrmоqlаrigа bоg‘liq bо‘lgаn 
sаnоаt tаshkilоtining shаkli bо‘lib, yаkuniy mаhsulоti pоytаxt 
mintаqаsidаn tаshqаri bоzоrlаrgа chiqаdi.

Visser vа 
Bоshmа 2002

Klаsterlаr vа tаrmоqlаr 
аlоhidа firmаlаr uchun 
о‘rgаnuvchi qurilmаlаr 
sifаtidа

Klаsterlаr о‘xshаsh vа tegishli fаоliyаt bilаn shug‘ullаnuvchi 
firmаlаrning geоgrаfik kоntsentrаtsiyаsi sifаtidа аniqlаnаdi.

V. Tretyаk 2004

Yetkаzib beruvchilаr bilаn о‘zаrо hаmkоrlik qilish vа yuqоri 
ixtisоslаshgаn firmаlаr guruhini yаrаtish оrqаli “tаshqi tejаsh” 
sаmаrаsigа erishishgа imkоn berаdigаn kоrxоnаlаrning sаnоаt yоki 
geоgrаfik kоntsentrаtsiyаsi.

Аnderssоn 
vа bоshqаlаr. 2004

Klаster siyоsаti оq 
kitоbi

Klаsterlаsh оdаtdа kоntsentrаtsiyаlаngаn geоgrаfik hududdа 
firmаlаr vа bоshqа ishtirоkchilаrni birgаlikdа jоylаshtirish, mа’lum 
bir funktsiоnаl jоy аtrоfidа hаmkоrlik qilish vа ulаrning jаmоаviy 
rаqоbаtbаrdоshligini оshirish uchun yаqin аlоqаlаr vа ishchi ittifоqlаr 
о‘rnаtish jаrаyоni sifаtidа tа’riflаnаdi.

* Pоrter, M. E. The Cоmpetitive Аdvаntаge оf Nаtiоns. New Yоrk: Free Press, 1990.
** Schmitz, Hubert (1992), Оn the Clustering оf Smаll Firms‟, in Rаsmussen, J., H. Schmitz аnd M.P. vаn Dijk (eds.), 
Flexible speciаlizаtiоn: а new view оn smаll industry, IDS Bulletin (Speciаl Issue), 23(3):64- 69. 

Klаster kоntseptsiyаsining nаzаriy аsоslаri XIX-аsr bоshlаridа F.Fоn Tunen vа uning izdоshlаri V.Lаunxаrdt 
vа А.Veberlаrning аglоmerаtsiyа iqtisоdiyоtigа оid аsаrlаridа qоʻyilgаn bоʻlib, ulаr kоrxоnа vа uning geоgrаfik 
оʻrni bilаn bоg‘liqligini оʻrgаngаn. xоmаshyо mаnbаlаri vа sоtish bоzоrlаrigа nisbаtаn iqtisоdiy mаkоn, shun-
ingdek, ungа tа’sir etuvchi оmillаr (2-jаdvаl). Birоq, kо‘plаb tаdqiqоtchilаr buni А. Mаrshаll о‘zining “Iqtisоdiyоt 
nаzаriyаsi tаmоyillаri” аsаridа birinchi bо‘lib firmаlаrning unumdоrligi vа ulаrning fаоliyаti nаtijаlаri bevоsitа 
ulаrning jоylаshuvi vа iqtisоdiy аgentlаrning geоgrаfik yаqinligigа bоg‘liqligini empirik tаrzdа isbоtlаdi.

2 Бабкин А.В., Шамина Л.К. Анализ применения методологических подходов к управлению экономическими системами // 
Научно-технические ведомости СПбГПУ. Серия Экономические науки. – 2008. № 1 (53). – С. 18-22.

3 Бабкин А.В. Интегрированные промышленные структуры как экономический субъект рынка: сущность, принципы, 
классификаtsiя // Вестник Астраханского государственного технического университета. Серия Экономика. – 2014. –№ 4. – 
стр. 7-23.
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2-jаdvаl: Klаster nаzаriyаlаrining xususiyаtlаri [10]

Klаster yоndаshuvi 
nаzаriyаlаri Muаlliflаr Klаsterning xаrаkterli xususiyаtlаri

Аglоmerаtsiyа nаzаriyаsi Mаrshаll, Guver, 
Оlin

Firmаlаrning geоgrаfik yаqinligi vа tаshqi miqyоsdаgi iqtisоdiyоt 
triаdаsining tа’siri: ishchi kuchi mаvjudligi, yоrdаmchi vа yоrdаmchi 
tаrmоqlаr, ishlаb chiqаrish jаrаyоnining turli bоsqichlаridа turli 
firmаlаrning ixtisоslаshuvi, trаnspоrt xаrаjаtlаrini hisоbgа оlish.

Yаngi iqtisоdiy geоgrаfiyа 
“Yаngi sаnоаt hududlаri”

Krugmаn, 
Sаkseninаn

Firmаlаrning geоgrаfik yаqinligi, tаshqi iqtisоdiyоtlаr triаdаsining tа’siri, 
аxbоrоt vа bilimlаrning tаrqаlishining tа’siri, trаnzаksiyа xаrаjаtlаrini 
hisоbgа оlish.

Sаnоаt mаjmuаsi Guver, Аyzаrd “Xаridоr-sоtuvchi”, “etkаzib beruvchi-iste’mоlchi” kаbi bir xil sоhаdаgi 
firmаlаrning о‘zаrо tа’siri.

Sаnоаt klаsteri Gоrdоn, MаkKаn Tоvаr vа xizmаtlаr ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа hаm, bilimlаr оqimidа 
hаm bir-birigа bоg‘liq bо‘lgаn bir nechtа tаrmоqlаr dоirаsidа 
firmаlаrning о‘zаrо tа’siri.

M. Pоrterning rаqоbаtbаr-
dоshlik nаzаriyаsi M.Pоrter

“Оlmоs rаqоbаtbаrdоshligi” mintаqаsidаgi оmillаr о‘rtаsidаgi 
munоsаbаtlаr klаsterining muvаffаqiyаtigа tа’siri: strаtegiyа, tuzilmа, 
rаqоbаt; tаlаb shаrtlаri; оmil shаrtlаri; tegishli sоhаlаr; dаvlаtning rоli.

M. Pоrterning 
rаqоbаtbаrdоsh emаsligi

M. Enrаyt, Sоlvel, 
Vаn Grunsven, 
Vаn Ederааt, 
Klаnsi

Klаsterning hаyоt аylаnishi nаzаriyаsini, glоbаllаshuv vа jаhоn 
bоzоrlаrining tа’sirini, trаnsmilliy kоmpаniyаlаrni, xоrijiy investоrlаrning 
rоlini, ixtisоslаshgаn hаmkоrlik vа rаqоbаt munоsаbаtlаrini hisоbgа 
оlgаn hоldа.

Innоvаtsiоn tizim 
nаzаriyаsi

Frimаn, Lundvаll, 
Edkvist, Kuk, 
Mоrgаn

Аtrоfdаgi innоvаtsiоn infrаtuzilmаning tа’siri (bilim ishlаb chiqаrish, 
innоvаtsiyаlаrni uzаtish vа tijоrаtlаshtirish mаrkаzlаri).

Feser tаrmоq nаzаriyаsi, Svimi, Peruchchi, 
Xаrrisоn

Klаster tаshkiliy tuzilmаsining mоslаshuvchаnligi, ijtimоiy kаpitаl 
(ishоnch, birdаmlik) vа firmаlаr о‘rtаsidаgi bаrqаrоr munоsаbаtlаrni 
tа’minlаydigаn institutlаrning аlоhidа rоli, о‘zаrо vа uzluksiz о‘rgаnish 
jаrаyоnlаri.

Innоvаtsiоn klаsterlаr 
nаzаriyаsi

Feldmаn 
Аudretsch, 
Kаrlsоn, Jоnsоn

Klаster ishtirоkchilаri (rаqоbаtchi firmаlаr), rаsmiy vа nоrаsmiy 
hаmkоrlik jаrаyоnlаrigа аsоslаngаn tаshqi bilim mаnbаlаri о‘rtаsidаgi 
о‘zаrо hаmkоrlik оrqаli innоvаtsiоn mаhsulоtni yаrаtishgа e’tibоr 
qаrаting.

Bizning dаvrimizdаgi klаsterlаr tо‘lqinining kо‘tаrilishi (1970-yillаrdаn bоshlаb) аsоsаn vertikаl integrаtsi-
yаlаshgаn kоmpаniyаlаrning pаrchаlаnishi jаrаyоnlаri bilаn bоg‘liq bо‘lib, buning аsоsiy sаbаbi mаhsulоtlаrning 
murаkkаbligining tubdаn о‘sishi - birinchi nаvbаtdа mаshinаsоzlikdа. Yаkuniy mаhsulоtlаrni yig‘ishdа ish-
lаtilаdigаn оrаliq mаhsulоtlаr vа butlоvchi qismlаrning sоni vа аssоrtimenti kо‘p mаrtа оshdi. Bundаy shаrоitdа 
bаrchа ishlаb chiqаrish mаydоnchаlаrini bittа Vizuаl vа о‘lchаsh nаzоrаti (VIC) tоmi оstidа tо‘plаsh hаqiqiy 
tаnlоv bо‘lishni tо‘xtаtdi. Muqоbil vаriаnt - mustаqil ishlаb chiqаruvchilаr о‘rtаsidаgi о‘zаrо mаnfааtli hаmkоrlik, 
yа’ni klister yuzаgа chiqdi.

Klаster yоndаshuvining аsоschisi sifаtidа M.Pоrter klаster degаndа “mа’lum bir hududdа fаоliyаt yuritu-
vchi, umumiy fаоliyаt bilаn tаvsiflаngаn vа bir-birini tо‘ldiruvchi, ulаrning fаоliyаti bilаn bоg‘liq bо‘lgаn geоgrаfik 
jihаtdаn bir-birigа bоg‘lаngаn kоmpаniyа vа tаshkilоtlаr guruhi”, deb tа’riflаydi4. Yuqоridаgi tа’rif klаsterning 
iqtisоdiy-geоgrаfik birlik sifаtidаgi mоhiyаtini tо‘liq аks ettirаdi. Shu bilаn birgа, e’tibоr, qоidа tаriqаsidа, klаster 
аlоhidа nаrsа emаs, bаlki yаgоnа tizimning bir qismi ekаnligigа qаrаtilаdi. Bu yerdа, о‘z nаvbаtidа, tizim ichidа 
klаsterlаr о‘rtаsidа ulаrning muvаffаqiyаtli ishlаshini belgilаydigаn muаyyаn munоsаbаtlаr vа о‘zаrо bоg‘liqlik 
mаvjudligini tаxmin qilish kerаk.

Klаster fаnining muаlliflаridаn biri Оrjаn Sоlvell о‘zining “Klаsterlаr” kitоbini chiqаrdi. Evоlyutsiоn vа kоn-
struktiv kuchlаrni muvоzаnаtlаsh” (Qizil kitоb, 2008), bu аglоmerаtsiyаning kengrоq tushunchаsi оrqаli klаsterni 
аniqlаsh imkоniyаtini tаqdim etаdi. Аglоmerаtsiyа iqtisоdlаrining hаr xil turlаrini аjrаtish uchun Sоlvell quyidаgi 
tаsnif sxemаsini qо‘llаydi (1-rаsm). 

4 Портер М. Конкуренция. – М.: Издательский дом “Вильямс”, 2005. – 495 с. 
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1-rasm: Аglоmerаtsiyа turlаri

Bir tоmоndаn, sаmаrаdоrlik bо‘yichа ustunlikkа egа bо‘lgаn аglоmerаtsiyаlаr (аsоsаn miqyоsdа iqtisоd 
tufаyli) vа innоvаtsiyаlаr bо‘yichа ustunlikkа egа bо‘lgаn klаsterlаr о‘rtаsidа аjrаtuvchi chiziq chizilаdi. Bоshqа 
tоmоndаn, umumiy xаrаkterdаgi аglоmerаtsiyаlаr vа texnоlоgik jihаtdаn bоg‘liq bо‘lgаn ishtirоkchilаr аglоmerаt-
siyаsi о‘rtаsidа. Ushbu bо‘linish аglоmerаtsiyаlаrning tо‘rttа аsоsiy turigа оlib kelаdi.

Аglоmerаtsiyаning birinchi turi mа›lum bir hududdаgi (urbаnizаtsiyа iqtisоdiyоti deb аtаlаdigаn) bаrchа 
firmаlаr vа tаrmоqlаr tоmоnidаn tаqsimlаnаdigаn mintаqаviy vа shаhаr kоnsentrаtsiyаsining umumiy аfzаl-
liklаri bilаn bоg‘liq. Аglоmerаtsiyаning ikkinchi turi о›xshаsh yоki turdоsh biznes turlаri bilаn shug‘ullаnuvchi 
firmаlаr uchun imtiyоzlаr bilаn tаvsiflаnаdi, bu esа sаnоаt tumаnlаrining pаydо bо›lishigа оlib kelаdi. Bundаy 
hududlаr о›zgаruvchаn bоzоrlаrdа tаlаbni qоndirа оlаdigаn mоslаshuvchаn ishlаb chiqаrish tizimlаri uchun 
аsоs bо›lаdi. Sоlvell tо›g‘ri klаsterlаr, deb аtаydigаn uchinchi turdа bаrqаrоr rаqоbаtbаrdоshlik mа’lum bir 
sоhаgа xоs bо‘lgаn imkоniyаtlаrgа аsоslаnаdi. Аglоmerаtsiyаning оxirgi turi hech qаndаy tаrmоq chegаrаlаri 
bо›lmаgаn mintаqаdа bilim vа ijоdkоrlikni yаrаtishni аnglаtаdi.

Klаsterlаrni turli xil turlаri vа xususiyаtlаrigа kо‘rа tаsniflаsh mumkin. 3-jаdvаldа turli muаlliflаr tоmоnidаn 
klаsterlаrning tаsnifi keltirilgаn.

3-jаdvаl: Turli muаlliflаr tоmоnidаn klаsterlаrning tаsnifi
Klаssifikаtsiyа 

muаlliflаri
Tаsniflаsh 
xususiyаti Tаnlаngаn klаster turlаri Klаsterlаrgа misоllаr

Pоrter M. Hududiy qаmrоvi 
bо‘yichа

- milliy - Isrоildаgi аxbоrоt texnоlоgiyаlаri klаsteri
- Mintаqаviy (mа’lum bir 
mintаqаgа bоg‘lаngаn) - Shtiriyа аvtоmоbil klаsteri (Аvstriyа)

- Mаhаlliy (mа’lum bir 
shаhаrdа jоylаshgаn)

- Gоllivuddаgi kо‘ngilоchаr sаnоаt klаsteri 
(АQSh)

Kаrlоs А. Kаrvаjа, 
Chihirо Vаtаnаbe

Ishlаb chiqаrilgаn 
mаhsulоtlаrning 
yаngilik dаrаjаsigа 
kо‘rа

- sаnоаt klаsteri - Kаlifоrniyа vinо klаsteri (АQSh)

- Innоvаtsiоn klаster - АKT klаsteri Bаngаlоr (Hindistоn)

Mehtа Dh., Shuklа P. Hаjmi bо‘yichа, 
ekspоrt fоydа 
dаrаjаsigа qаrаb

- Kichik - Gоllivuddаgi kо‘ngilоchаr sаnоаt klаsteri

- О‘rtаchа - Аvtоmоbil klаsteri Shtiriyаdаgi sаnоаt 
(Аvstriyа)

- Kаttа - Dаltоndаgi gilаm klаsteri (АQSh)
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Texnоlоgiyа siyоsаti 
vа innоvаtsiyаlаr 
bо‘yichа 
tо‘rtinchi xаlqаrо 
kоnferentsiyа 
(Brаziliyа, 2000)

Innоvаtsiyа dаrаjаsi 
bо‘yichа

- qаrаm yоki kesilgаn 
klаster - Kаrrаrаdаgi tоsh buyumlаr klаsteri (Itаliyа)

- sаnоаt klаsteri - G‘аrbiy Michigаndаgi оfis mebellаri 
klаsteri (АQSh)

- innоvаtsiоn sаnоаt klаsteri - Rоchesterdаgi аks ettiruvchi uskunаlаr 
klаsteri (АQSh)

- Innоvаtsiоn klаster - Nyu-Jersidаgi fаrmаtsevtikа klаsteri 
(АQSh)

- Innоvаtsiyаgа yо‘nаltirilgаn 
klаster - Bоstоndаgi hаyоt fаnlаri klаsteri (АQSh)

Grоmykо Yu.V.

Аmаliyоtgа 
yо‘nаltirilgаn 
fаn, dizаynni 
ishlаb chiqish 
vа innоvаtsiоn 
sаnоаtni birgаlikdа 
tаshkil etish 
tо‘g‘risidа

- Infrаtuzilmаviy innоvаtsiоn - Rоssiyа temir yо‘llаri klаsteri
- Xаvfli innоvаtsiоn - Lаzerli dаstgоhlаr ishlаb chiqаrish klаsteri
- Ultrаstrukturа metа-sаnоаt 
klаsteri - Nаnоelektrоn klаster

- “Xоrijiy texnоlоgiyа 
plаtfоrmаsini qаrzgа оlish” 
klаsteri

- rоbоtоtexnikа vа аvtоmаtlаshtirish tizimlаri 
klаsteri

Klаster geоgrаfik jihаtdаn turli geоgrаfik birliklаrni qаmrаb оlgаnligini hаm tа’kidlаsh jоiz. Shundаy qilib, 
klаster bir shаhаr yоki mintаqаdаn bir mаmlаkаtgа yоki bir nechtа yаqin mаmlаkаtlаrni qаmrаb оlishi mumkin. 
Geоgrаfik birlik bо‘yichа klаsterlаrning miqdоriy tаrkibigа kelsаk, bu qiymаt hаm о‘zgаrаdi.

Klаsterlаrni yаrаtish vа rivоjlаntirishgа kо‘mаklаshish zаrurligigа mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаrining 
nоrmаtiv hujjаtlаridа hаm e’tibоr qаrаtilgаn. Bundаn tаshqаri, tegishli qоnunchilikni keyinchаlik rivоjlаntir-
ishdа izchil tendentsiyа kuzаtilmоqdа. Birоq, klаsterlаrning mоhiyаti vа xususiyаtlаrining аniq ilmiy-huquqiy 
jihаtdаn ishlаb chiqilmаgаnligi sаbаbli, ulаrning nоrmаtiv vоsitаchiligidа bir xillik mаvjud emаs vа аmаldаgi 
ixtisоslаshtirilgаn nоrmаtiv hujjаtlаrni izchil, tizimli shаkllаnish sifаtidа tаvsiflаsh qiyin.

Turli dаrаjаdаgi byudjetlаrdа klаsterlаrni yаrаtish vа rivоjlаntirish uchun kаttа mаblаg‘ аjrаtilishi bu muаm-
mоgа аlоhidа аhаmiyаt berаdi. Binоbаrin, mа’lum bir tоifаni tushunishdа kо‘prоq ishоnch hоsil qilish zаrurаti 
nаfаqаt nаzаriy mаnfааtlаr, bаlki sоliq tо‘lоvchilаr mаblаg‘lаrini sаmаrаsiz sаrflаsh ehtimоlini bаrtаrаf etish 
mаqsаdi bilаn hаm bоg‘liq.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Klasterlar kichik biznesni rivojlantirish uchun samarali vosita bo‘lib, ular innovatsiyalarni tezroq joriy etish, 

samaradorlikni oshirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirish imkonini beradi.
 Kichik korxonalar klasterlar doirasida joylashish orqali o‘z resurslarini samarali boshqarish, bozor imkoni-

yatlarini kengaytirish va malakali kadrlar bilan ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 
Shu sababli, mamlakatimizda klasterlarni rivojlantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun alohida 

e’tibor qaratish lozim.
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TIJORAT BANKLARI 
TOMONIDAN YOSHLAR 
TADBIRKORLIK FAOLIYATINI 
KRЕDITLASHNING NAZARIY
USLUBIY JIHATLARI
Asrorov Azizbek Isomiddin o‘g‘li
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy rivojlanishi, uning aholi bandligini ta’min-
lashdagi roli va ahamiyatiga bag‘ishlangan ilmiy manbalar o‘rganilgan, yoshlar tadbirkorligini o‘rta va uzoq muddatli rivo-
jlantirishning dolzarb muammolari aniqlangan, shuningdek, mehnat bozoridagi uzoq muddatli tendensiyalarni aniqlash 
borasida nufuzli xalqaro tashkilotlar va analitik markazlar tomonidan tayyorlangan hisobotlar va prognozlarni o‘rganish 
orqali yoshlarda tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish tizimining alohida elementlarini takomillashtirish bo‘yicha taklif 
va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: yoshlarga oid davlat siyosati, yoshlar tadbirkorligi, kreditlash, imtiyoz, stratap, biznes tashabbus, ko‘nikma, 
moliyaviy savodxonlik, mehnat bozori, yoshlar bandligi.
Abstract: This article examines scientific sources on the economic development of small business and entrepreneurship, 
its role and importance in ensuring employment, identifies current problems of medium- and long-term development of 
youth entrepreneurship, and is prepared by reputable international organizations. and analytical centers for determining 
long-term trends in the labor market by studying reports and forecasts, suggestions and recommendations have been 
made to improve certain elements of the system for the formation of entrepreneurial skills among young people.

Key words: youth public policy, youth entrepreneurship, lending, benefits, stratap, business initiative, skills, financial lit-
eracy, labor market, youth employment.
Аннотация: В данной статье рассматриваются научные источники по вопросам экономического развития малого 
бизнеса и предпринимательства, его роли и значения в обеспечении занятости населения, выявляются акту-
альные проблемы средне- и долгосрочного развития молодежного предпринимательства, а также готовятся 
авторитетными международными организациями. и аналитическими центрами по определению долгосрочных 
тенденций на рынке труда путем изучения отчетов и прогнозов, внесены предложения и рекомендации по совер-
шенствованию отдельных элементов системы формирования предпринимательских навыков у молодежи.

Ключевые слова: молодежная государственная политика, молодежное предпринимательство, кредитование, 
льготы, стратап, бизнес-инициатива, навыки, финансовая грамотность, рынок труда, занятость молодежи.

K I R I S H
Mamlakatimiz aholisining farovon turmush darajasini ta’minlash, uning xalqaro maydondagi raqobatbar-

doshlilik darajasini oshirish hamda jahonning innovatsion jihatdan taraqqiy etgan ilg‘or davlatlar qatoriga kirish 
kabi uzoq muddatga mo‘jallangan strategik vazifalar ko‘lamining kengligi, ayni paytda iqtisodiy, ijtimoiy va ta’lim 
sohasidagi tizimli muammolarning saqlanib qolayotganligi yoshlarga doir davlat siyosatini muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishini mamlakatni barqaror va ildam rivojlantirishning muhim shartlaridan biriga aylanishiga olib keldi.

Yoshlarning biznes tashabbuslari, startaplari, g‘oyalari va loyihalarini ro‘yobga chiqarishga ko‘maklashish 
va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, band bo‘lmagan yoshlarni mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan mutaxas-
sisliklar va biznes yuritish ko‘nikmalariga o‘qitish, shuningdek, umuman yoshlarning ijtimoiy-iqtisodiy faolligini 
oshirish orqali ularning bandligini ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar majmuasi ishlab chiqilishi va amalga 
oshirilishi yoshlarga oir davlat siyosatining uzviy yo‘nalishlaridan biri hisoblanib, yosh avlodning hayot sifati 
holatining yaxshilanishi va mamlakatni rivojlantirish darajasi o‘rtasidagi chambarchas bog‘liqni ta’minlashga 
qaratilgan mexanizmlar tizimini yaratish imkoniyatini beradi.

Bugungi kunda tadbirkorlikni boshlash niyatida bo‘lgan yoshlar uchun Yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quv-
vatlash dasturi doirasida imtiyozli kredit mablag‘laridan foydalanish imkoniyati yanada kengaytirilib, Markaziy 
bankning asosiy stavkasi doirasida 3 yilgacha bo‘lgan imtiyozli davr bilan 7 yilgacha muddatga imtiyozli kreditlar 
olishlari mumkin.
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Mazkur tizimni yanada rivojlantirish maqsadida, fikrimizcha, birinchi navbatda yoshlar tadbirkorligini 
kompleks rivojlantirish va ularning tadbirkorlik faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash uchun tijorat banklari 
tomonidan imtiyozli kreditlash mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-uslubiy jihatlarini tadqiq etishni 
orqali ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar majmusini ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Ilmiy manbalarda iqtisodiy rivojlanishda yirik hamda kichik biznesning roli va ahamiyatini aniqlashga 

qaratilgan ilmiy manbalarda fundamental masalalar bo‘yicha (xususan, firmalarning hajmi va innovatsiyalarga 
moyilligi o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlikning mavjudligi) yagona yondashuv ishlab chiqilmagan.

Kichik va tadbirkorlik faoliyatini tadqiq etish sohasining yetakchi olimlarida Y.Lernerning ta’kidlashicha, 
“firmaning hajmi va uning innovatsionligi o‘rtasida bir xildagi chastota bilan ham ijobiy va ham salbiy aloqadorlik 
holatlari mavjud. Firma hajmi va uning innovatsionligi o‘rtasida ijobiy aloqadorligi aniqlangan paytida olingan 
natijalarning iqtisodiy samaradorligi ahamiyatli hisoblanmaydi”1. 

V.Koen, R.Levin, D.Moveri tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar firma hajmi ilmiy tadqiqotlar intensivl-
igiga ta’sir juda kichik, statistik jihatdan ahamiyatsiz ta’sir o‘tkazishini; biznes birliklar va firmalar hajmi va ilmiy 
tadqiqotlar va ishlanmalar intensivligi variatsiyasining bir foizidan kamrog‘ini izohlab berishi mumkinligi; ushbu 
ko‘rsatkichdagi variativ o‘zgarishlarning yarmidan ko‘prog‘ini tarmoq samarasi ta’minlash berishidan dalolat 
beradi2.

Taniqli amerikalik olim D.Byorchning “Ish o‘rinlarini yaratish jarayoni” deb nomlanuvi ilmiy ishida AQSHda 
yangi ish o‘rinlarining asosiy qismi kichik biznes sohasida yaratilganligini qayd etgan. Olim tomonidan Dun and 
Bradstreet kredit reytinglari ma’lumotlari bazasi asosida quyidagi asosiy xulosalar olingan:

1. AQSHda ish o‘rinlarining deyarli 60 foizi 20 va undan kam xodimlarga ega bo‘lgan firmalar tomonidan 
yaratilganligi, yirik kompaniyalar (xodimlar soni 500 dan ortiq) ning ulushi 15 foizdan oshmagan;

2. Kompaniyaning tashkil etilishi va bozordagi faoliyatining davomiyligi 4 yildan oshgandan so‘ng, uning 
ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlari keskin kamayib ketgan.

Amerikalik olimlar Armington va Odl tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar kichik biznesning AQSH iqtisodiy-
otida ish o‘rinlarini yaratishdagi salmog‘i unchalik katta emasligi – barcha ish o‘rinlarining deyarli 38 foizi 100 
va undan kam xodimlarga ega bo‘lgan kompaniyalar tomonidan yaratilishini aniqlashgan. D.Byorch, Armington 
va Odl tomonidan bir turdagi ma’lumotlar bazasidan foydalanishiga qaramasdan ikki xildagi natijaning olinishi, 
ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlilni amalga oshirishdagi qo‘llanilgan uslubiyotlar o‘rtasidagi farqlanish bilan 
izohlanadi.

D.Byorch va qaysidir jihatdan Armington va Odl tomonidan olingan natijalar amerikalik olimlar J.Medof, 
Ch.Braun, J.Gamilton, britaniyalik olim D.Stori3, Xelsinki Texnologik universiteti xodimlari Ye.Autio, P.Arrenius 
va X.Vallenius, shvetsiyalik olimlar D.Xenrekson va M.Yoxanson4 tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarda o‘z isbo-
tini topmagan.

D.Storining fikricha: ish o‘rinlarini yaratishda kichik biznesning roli vaqt va makon kesimida kuchli farqla-
nish xususiyatiga ega; ish o‘rinlarini yaratishda asosiy o‘rinni tezkor rivojlanib borayotgan kichik biznes subyek-
tlari (ularning jami kichik kompaniyalar sonidagi salmog‘i

1 foizdan ortmaydi) egallaydi; kichik biznes subyektlarida bankrotlik holatlarining ko‘plab kuzatilishi ish 
o‘rinlarini yaratishdagi haqiqiy holatni aniqlash imkoniyatini cheklaydi.

Rus olimasi Ye.A.Polishuk o‘zining “Yoshlar mehnati bozorini tartibga solish: nazariya, uslubiyat, amaliyot” 

1 Современные классики теории предпринимательства. Лауреаты Международной премии за вклад в исследования 
предпринимательства и малого бизнеса (1996–2010) / пер. с англ. под науч. ред. А.Ю. Чепуренко; предисл. и послесл. А.Ю. 
Чепуренко; Нац. исслед. ун-т “Высшая школа экономики”, Науч.-учеб. лаб. исследований предпринимательства. – М.: Изд.
дом Высшей школы экономики, 2013. – 464 с.

2 Cohen W., Levin R., Mowery D. Firm Size and R&D Intensity: A Re-Examination. The National Bureau of Economic Research. http://
www.nber.org/papers/w2205.pdf. 

3 Современные классики теории предпринимательства. Лауреаты Международной премии за вклад в исследования 
предпринимательства и малого бизнеса (1996–2010) / пер. с англ. под науч. ред. А.Ю. Чепуренко; предисл. и послесл. А.Ю. 
Чепуренко; Нац. исслед. ун-т “Высшая школа экономики”, Науч.-учеб. лаб. исследований предпринимательства. – М.: Изд. 
дом Высшей школы экономики, 2013. – 22, 79, 84 с.

4 Henrekson M., Johansson D. Gazelles as Job Creators - A Survey and Interpretation of the Evidence // Research Institute of indus-
trial economics http://www.ifn.se/Wfiles/wp/wp733.pdf; Henrekson M., Johansson D. Institutional Effects on the Evolution of the Size 
Distribution of Firms // Social Science Research Network. http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=998290 
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nomli ilmiy tadqiqot ishida xususan o‘rta maxsus va oliy ta’lim jarayonida yoshlarni tadbirkorlik faoliyatiga 
yo‘naltirish borasida mavjud bo‘lgan muammolarni quyidagicha guruhlab o‘tgan5:

birinchidan, tayyorlangan mutaxassislarning tadbirkorlikning alohida olingan sohalarida faoliyat olib borish 
ko‘nikmalarining mavjud emasligi;

ikkinchidan, o‘rta maxsus va oliy ta’lim fan dasturlari hamda tadbirkorlik faoliyatini olib borish xususiyatlari 
o‘rtasidagi o‘zaro aloqadorlikning mavjud emasligining o‘rta maxsus yoki oliy (bakalavr yoki magistr darajasi-
dagi) ma’lumotga ega yoshlarda tadbirkorlikning amaliy ko‘nikmalarini shakllantirishga salbiy ta’sir o‘tkazishi;

uchinchidan, mehnat bozorining joriy va uzoq muddatli talablarining e’tiborga olinmasligi mehnat bozorida 
muayyan disproporsiyalarni shakllantirishi bilan bir qatorda qo‘shimcha ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni yuzaga 
keltirishi.

A S O S I Y  Q I S M
YUNISЕFning 2018-yil iyulb oyida e’lon qilingan “Avlodlar–2030 O‘zbekiston: demografik dividendlar olish 

uchun bolalar va yoshlarning rivojlanishini investitsiyalash davri”6 nomli tadqiqotida O‘zbekistonning kelajagi 
ko‘p jihatdan quyidagi vazifalarning muvaffaqitli amalga oshirilishi bilan bog‘likligi e’tirof etilgan:

1. Inson kapitalini rivojlantirish: sifatli ta’lim, professional ko‘nikmalar, sog‘liqni saqlash va ovqatlanish;

2. Iqtisodiy va texnologik rivojlanish: kelguvi avlod uchun ish o‘rinlarini yaratish;

3. Ayollar va yoshlarning ijtimoiy va iqtisodiy faolligini qo‘llab-quvvatlash.

PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) kompaniyasi tomonidan Xitoy, Germaniya, 
Hindiston, Buyuk Britaniya va AQSHning 10 029 (ulardan 8 459 kishi pensiya yoshiga yetmagan) nafar fuqa-
rolari o‘rtasida o‘tkazilgan surovnoma asosida ishlab chiqilgan “Mehnat bozorining kelajagi: 2030-yilda mehnat 
muhitini shakllantiruvchi tendensiyalar qarama-qarshiligi”7 nomli tadqiqotida keltirilishicha, bugungi kunda 
jamiyat va mehnat muhitini tubdan o‘zgartirish imkoniyatiga ega bo‘lgan beshta global trend shakllanib bor-
moqda:

1-tendensiya. Texnologik innovatsiyalarning keskin rivojlanishi. Avtomatlashtirish, robotlashtirish va sun’iy 
ong ish o‘rinlari sifati va miqdorini ahamiyatli tarzda o‘zgartirib yuboradi. Texnologiyalar, mehnat unumdor-
ligi, hayotning davomiyligi va farovonligini oshirish, shaxsiy imkoniyatlarni ruyobga chiqarishga yordam beradi. 
Ayni paytda ijtimoiy barqarorlikga tahdid solishi, siyosiy va iqtisodiy muammolarni yuzaga keltirishi, iqtisodiy 
ne’matlarning bir me’yorda taqsimlanmasligi xavfini kuchaytirishi mumkin.

2-tendensiya. Jahon aholisining joylashuvi, jinsiy tarkibi va sonining jiddiy o‘zgarishi. Bir qator mintaqalar 
e’tiborga olinmasa, jahon aholisining sezilarli qismi qarib bormoqda va bu biznes, ijtimoiy institular va iqtisodiy-
otga jiddiy bosim o‘tkazmoqda. Hayotning davomiyligi muddatining oshib borishi biznes modellar, xodimlarning 
kelajagi va pensiya ta’minotiga ta’sir o‘tkazadi.

3-tendensiya. Urbanizatsiya jarayonlarining kuchayishi shaharlarda yashovchilar sonining oshib borishi. 
Birlashgan Millatlar Tashkilotining prognoziga ko‘ra 2030-yilga kelib shaharlarda 4,9 mlrd. kishi, 2050-yilda esa 
jahon aholisining 72 foizi shaharlarda istiqomat qiladi8. Bugungi kundayoq aksariyat qism yirik shaharlarda 
yaratilayotgan YAIM miqdori o‘rtacha hajmdagi mamlakatlarning YAIMga nisbatan ko‘proq ekanligini ko‘rishimiz 
mumkin. O‘zgarib borayotgan dunyoda ish joylarini shakllantirishda shaharlar hal qiluvchi omilga aylanadi.

4-tendensiya. Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakat o‘rtasida kuchlar joylashuvidagi o‘zgarishlar 
hisobiga global iqtisodiy transformatsiyalarning kuchayishi. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, investitsiyalar 
samaradorligini ta’minlash, ta’lim tizimini takomillashtirish va mehnatga yaroqli aholi sonini oshirib borish 
imkoniyatiga ega bo‘lgan mamlakatlar tezkor rivojlanish imkoniyatlariga ega bo‘ladi.

5 Полищук Е.А. Регулирование рынка труда молодёжи: теория, методология, практика. Автореферат диссертации на соискание 
учёной степени доктора экономических наук. Орел-2018 г. 3-17стр.

6 www.unicef.org/publications - маълумотлари асосида тайёрланди.
7 www.pwc.ru/workforce2030 - маълумотлари асосида тайёрланди.
8 BMTning iqtisodiy va ijtimoiy masalalar bo‘yicha departamenti ma’lumotlari asosida http://www.un.org/en/development/desa/popula-

tion/publications/pdf/urbanization/WUP2011_Report.pdf 
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5-tendensiya. Resurslarning yetishmasligi va klimatik o‘zgarishlar. Dastlabki prognozlarga ko‘ra 2030-
yilga kelib energiyaga bo‘lgan talab 50 foizga, suvga bo‘lgan talab 40 foizga oshadi. Ushbu talablarni qanoat-
lantirish uchun muqobil energiyani ishlab chiqarish, chiqindilarni qayta ishlash, ikkilamchi resurslardan foydal-
anish kabi sohalarda yangi ish o‘rinlari tashkil etiladi.

Xalqaro mehnat tashkilotining “Yoshlar bandligi sohasidagi inqiroz: harakatlar davri” deb nomlanuvchi 
dokladida9 keltirilgan muammolar ko‘p jihatdan yuqorida keltirilgan vazifalar va tendensiyalarni o‘ziga aks etti-
radi. Dokladning o‘ziga xos xususiyatlari sifatida yoshlarning bandlik darajasi oshirishda ish o‘rinlarining sifati, 
yaratilayotgan imkoniyatlar, barqaror ijtimoiy himoyalash sharoitlarining yaratilishi, ish haqi to‘lovlarining normal 
turmush darajasini olib borishga mosligi muammolarining olib chiqilishini keltirish mumkin. XMT ma’lumotlariga 
ko‘ra, 52 mamlakatda olib borilgan o‘rganishlar ish bilan ta’minlangan qambag‘allar (kunlik daromadi 1,25 
AQSH dollaridan kam bo‘lgan) umumiy sonining 23.5 foizini yoshlar tashkil etgan.

Resurslarga yo‘naltirilgan yondashuv doirasida tadbirkorlik daromadga erishish maqsadida amalga oshiril-
adigan inson faoliyati sohasi bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatini xo‘jalik jarayoniga aylantiruvchi transformatsion va 
transaksion jarayonlarning uzviyligini ta’minlash orqali cheklangan resurslarning optimal kombinatsiyasini izlab 
topish va amalga oshirishda o‘z ifodasini topadi.

Tadbirkorlik faoliyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi davlatning tartibga solish va davlat tomonidan 
qo‘llab-quvvatlanish borasidagi tadbirlarga bevosita bog‘liq. Bunda davlat tomonidan tartibga olish tadbirlari 
tadbirkorning tashkiliy, informatsion va institutsional resurslariga (tadbirkorlik faoliyati subyektining ekzogen 
(tashqi) muhiti) ta’sir o‘tkazsa, davlat tomonidan qo‘llab quvvatlash tadbirlari moddiy, inson va texnik resurslarga 
(tadbirkorlik faoliyati subyektining endogen (ichki) muhiti) bo‘lgan talabni qanoatlantirishga xizmat qiladi. Klas-
sifikatsiyalashning mazkur turi davlatning tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash borasidagi tadbirlarini transfor-
matsion va transaksion resurslarni boshqarish nuqtai-nazaridan tarkiblash, shuningdek, mazkur resurslarning 
iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligi hamda ustuvorligini aniqlash imkoniyatini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Amalga oshirilgan tahlil asosida yoshlarni tadbirkorlik faoliyatiga yo‘naltirish va ularda tegishli ko‘nikmalarni 

shakllantirishning nazariy-uslubiy asoslarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi asosiy xulosalarni qayd etish 
mumkin:

birinchidan, iqtisodiy rivojlanishning zamonaviy sharoiti va uni rivojlantirish strategiyasi doirasida tadbir-
korlik subyektlari faoliyatini tashkil etish, uni innovatsion sohalarga yo‘naltirish va davlat tomonidan qo‘llab-quv-
vatlash mexanizmlari alohida ilmiy tadqiqot obyekti sifatida ko‘rib chiqilishi lozim. Ushbu yo‘nalishdagi tad-
qiqotlar yoshlar tadbirkorligi yo‘nalishlarining o‘rta va uzoq muddatdagi prognoz holatini aniqlash imkoniyatini 
beradi. Shuningdek, tadqiqot natijalari mamlakat va uning alohida mintaqalari iqtisodiyotida yoshlar tadbirkor-
ligining tutgan o‘rnini oshirish bo‘yicha dasturlarini ishlab chiqish jarayonlarida muhim ahamiyat kasb etadi;

ikkinchidan, yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish masalalarini tahlil etish va mazkur yo‘nalishda qabul qil-
ingan qarorlar tizimli xususiyatga ega bo‘lishi zarur. Tizimlilik xususiyatlarining e’tiborga olinmasligi nazariy, 
uslubiy va amaliy jihatdan ko‘plab muammolarni yuzaga keltiradi. Shuning uchun tizimlar nazariyasi, tizimli 
tahlil uslubiyoti kabi fan yo‘nalishlari yosh tadbirkorlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishga 
tegishli ta’lim tizimlarining o‘quv dasturlari tarkibiga kiritilishi maqsadga muvofiq hisoblanadi;

uchinchidan, yoshlar tadbirkorligi subyektlarining endogen va ekzogen muhiti elementlari o‘rtasidagi 
muvofiqlikni ta’minlashga tegishli masalalar faqat ilmiy tadqiqotlar obyekti bo‘lib qolmasdan, amaliy faoliyatni 
tashkil etish va olib borishda e’tibor qaratilishi birinchi darajadagi ahamiyat kasb etishi lozim. Bu yo‘l bilan tad-
birkorlik subyektining ichki va tashqi muhitidaga ko‘plab muammolarni bartaraf etish imkoniyati yaratiladi;

to‘rtinchidan, xalqaro xamkorlikni rivojlantirish, biznes loyihalarni amalga oshirishda rivojlangan mamlakat-
larda tashkil etilgan biznes inkubatorlarning texnologik imkoniyatidan imkon qadar keng ko‘lamli foydalanish 
orqali innovatsion rivojlanish Strategiyasida belgilangan vazifalarni amalga oshirilishini ta’minlash kerak. Bunda 
yoshlar tadbirkorligi rivojlantirishda xalqaro xamkorlikning tutgan o‘rni va ahamiyatini baholash yo‘nalishidagi 
nazariy va uslubiy ishlanmalar sof amaliy muammolarni hal etishga xizmat qilishi zaruligini alohida qayd etish 
mumkin.

9 www.ilo.org/publns - ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARI 
XALQARO TASNIFI: NAZARIYA 

VA TENDENSIYA

Yuldashev Iskandar Bahromovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifining o‘ziga xos xususiyati va nazariy asoslari tadqiq 
etilgan. Xalqaro tasnifning shakllanishiga xizmat qiluvchi omillarning vujudga kelishi va ularni baholash yuzasidan 
mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy asarlari tizimlashtirilgan va ularga nisbatan mustaqil yondashuvlar ishlab chiqilgan. 
Olib borilgan tadqiqotlar asosida oliy ta’lim muassasalarini xalaro tasnif bo‘yicha rivojlantirishga qaratilgan ilmiy taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim muassasasi, universitet, xalqaro reyting, ta’lim sifati, innovatsion ta’lim menejmenti.
Abstract: The article examines the specific features and theoretical foundations of the international classification of higher 
education institutions. The scientific works of local and foreign scientists have been systematized and independent 
approaches have been developed in relation to the emergence of factors that serve the formation of the international 
classification and their assessment. Based on the conducted research, scientific proposals and recommendations aimed 
at the development of higher education institutions according to international classification have been developed.

Key words: higher education institution, university, international rating, quality of education, innovative education man-
agement.
Аннотация: В статье рассматриваются особенности и теоретические основы международной классификации 
высших учебных заведений. Систематизированы научные труды отечественных и зарубежных учёных и разра-
ботаны самостоятельные подходы в отношении возникновения факторов, служащих формированию междуна-
родной классификации и их оценке. На основе проведенных исследований разработаны научные предложения и 
рекомендации, направленные на развитие высших учебных заведений по международной классификации.

Ключевые слова: высшее учебное заведение, университет, международный рейтинг, качество образования, инно-
вационный менеджмент образования.

K I R I S H
Milliy iqtisodiyotning sifat jihatidan rivojlanishida oliy ta’lim tizimining roli muhim hisoblanadi. Ishlab chiqa-

rilayotgan mahsulot, ish va xizmatlarning tarkibida ilmiy sig‘imkorlikning yuqori bo‘lishi ko‘p jihatdan oliy ta’lim 
tizimida tayyorlanayotgan mutaxassis kadrlarning salohiyati va ularning raqobatbardoshlik darajasi bilan bahol-
anadi. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim muassasasining xalqaro standart mezonlari asosida tashkil etish va uni 
yanada rivojlantirish bizning asrimizning dolzarb masalalaridan biri bo‘lmoqda.

Jahonning ko‘plab mamlakatlarida oliy ta’lim muassasalari tashkil etilgan bo‘lib, ular milliy iqtisodiyot uchun 
kadrlar tayyorlab berishda asosiy institut vazifasini o‘taydi. Umuman olganda, iqtisodiyotda yuqori malakali 
kadrlarni tayyorlash va ularni iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishdagi rolini mustahkamlashda oliy 
ta’lim muassasalari nafaqat milliy darajada, balki xalqaro darajada ham raqobatga kirishishiga zaruratning 
shakllanganligini kuzatish mumkin. Xalqaro va milliy mehnat bozoridagi raqobatning keskin rivojlanayotganligi 
nafaqat inson va inson o‘rtasidagi kurashish bilan ifodalanadi, balki inson va yuqori texnologiyalar o‘rtasidagi 
kurashning vujudga kelganligi bilan ham o‘z aksini topadi. Bu esa, insonlardan sifatli ta’limni olishga bo‘lgan 
ehtiyojning shakllanishiga olib kelmoqda.

Ma’lumki, bizning asrimiz axborot texnologiyalari davri bo‘lishi bilan ham yangi rivojlanish bosqichini 
boshlab bermoqda. Bunda axborot-roboto texnologiyalarning mehnat bozoriga kirib kelishi alohida ahamiyatga 
bo‘lmoqda. Shu boisdan, oliy ta’lim muassasalari to‘xtovsiz takomillashayotgan xalqaro standart mezonlariga 
moslashishi va uning doirasida yuqori reputatsiyaga ega bo‘lishi oliy ta’lim muassasalari oldida turgan asosiy 
omillardan biri hisoblanadi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.
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Bizningcha, oliy ta’lim muassasasining xalqaro tasnifi uning xalqaro mezonlar bo‘yicha yuqori ko‘rsat-
kichlarga erishishi natijasida jahon oliy ta’lim muassasalarining tan olingan reytinglarida qayd etilish bilan ifoda-
lanadi, deb o‘ylaymiz. Shu boisdan, oliy ta’lim muassasalarining xalqaro mezonlar asosida jahon tasnifidagi 
universitet sifatida rivojlantirish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifi yuzasidan ko‘plab tadqiqotlar olib borilgan bo‘lsada, o‘zbek 

tilida aynan tasnif nuqtayi nazaridan tadqiqotlarni kamroq amalga oshirilganligini ta’kidlash lozim. 2024-yilning 
10-iyun holatida Google Academy qidiruv sayti orqali “oliy ta’lim muassasasi xalqaro tasnifi”, “universitet 
xalqaro tasnifi” va “oliy ta’lim xalqaro tasnifi” deb qidiruvlar berganimizda o‘zbek tilida to‘g‘ridan to‘g‘ri ushbu 
mazmundagi mos ilmiy asarlarni uchratish qiyin bo‘ldi. Bu esa, xalqaro tasnif kategoriyasiga nisbatan o‘zbek 
tilida tadqiqotlarni ko‘proq amalga oshirishga bo‘lgan zaruratni o‘zida ifodalab beradi.

O‘zbek tilida amalga oshirilgan tadqiqotlarda oliy ta’lim muassasasi xalqaro tasnifini to‘g‘ridan to‘g‘ri 
ifodalab beradigan ilmiy izlanishlar olib borilmagan bo‘lsada, oliy ta’lim muassasasining reytingi, uni rivojlanti-
rish strategiyasi va raqobatbardoshligini ta’minlashga qaratilgan bir qator ilmiy asarlar e’lon qilinganligini kuza-
tish mumkin. Shu boisdan, universitetlarning xalqaro tasnifiga nisbatan yondashuvini o‘zbek tilidagi turdosh 
mazmundagi ilmiy xulosalarni asoslagan tadqiqotlarni o‘rganishga e’tibor qaratamiz.

Prof. T.Teshabayev o‘zining doktorlik dissertatsiyasida oliy ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni boshqar-
ishda axborot texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlarini tahlil qilgan [1]. Uning fikricha, “oliy ta’lim muassas-
alarida sifat menejmenti tizimini tatbiq qilish ta’lim xizmatlari bozorida bir qator afzalliklarga ega. Sertifikatlangan 
OTMlar o‘z imidj va ta’lim sifatini boshqarish darajasini xalqaro standart ISO 9000 bo‘yicha oshiradilar, shun-
ingdek, dunyo universitetlari reytingida (Times Higher Education) qatnashish imkoniyati paydo bo‘ladi”, deb 
ta’kidlab o‘tadi. Shuningdek, oliy ta’lim tizimini Klaster yondashuvi asosida boshqarish universitetlarning jahon 
oliy ta’lim universitetlari (Times Higher Education World university rankings) reytingida ijobiy ta’sir ko‘rsatishi 
bilan raqobatbardoshlik oshishini asoslab beradi.

Prof. N. Raxmonov tomonidan o‘zining doktorlik dissertatsiyasida oliy ta’lim tizimida kadrlar tayyorlash 
masalasiga e’tibor qaratadi. N.Raxmonov o‘zining ilmiy xulosasida oliy ta’lim muassasalarining ishlab chiqarish 
va mehnat bozori o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orqali raqobatbardoshlikni ta’minlashni asoslab beradi. 
Shuningdek, ta’lim sifatini baholashda inobatga olinishi lozim bo‘lgan ko‘rsatkichlarni tizimlashtirishga harakat 
qiladi. Jumladan, talaba va o‘qituvchi shaxsining rivojlanish darajasi, boshqarish va ta’lim jarayoni qatnash-
chilarining motivatsiya darajasi, bilimlar, malaka va ko‘nikmalar darajasini tavsiflab beruvchi omillarni keltirib 
o‘tadi [2].

G.Sa’dullayeva oliy ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirishning marketing strategiyasining o‘ziga xos xusu-
siyatlari to‘g‘risidagi xulosalarni shakllantirishga harakat qilgan [3]. Ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobat kurash-
ining vujudga kelishida universitetlarning marketing strategiyasini ishlab chiqishga tabaqalashgan yondashuvni 
taklif etadi.

N.Zufarova oliy ta’limda brend kapitalini yaratishga qaratilgan ilmiy ishni bajargan. Uning tadqiqotlarida oiy 
ta’lim tizimida universitetlarning brendlarini yaratish va uning milliy, xalqaro bozorlardagi darajalarini mustahka-
mlashga doir o‘zining ilmiy takliflarini asoslashga harakat qiladi. Shuningdek, oliy ta’lim tizimida brend kapitalini 
rivojlantirishda “brend nufuzi” omili asosida SEM modelini tavsiya etgan [4].

Bizningcha, o‘zbek tilida amalga oshirilgan tadqiqotlarda oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifini rivo-
jlantirishda ta’lim sifati alohida ahamiyatga ega ekanligi qayd etilmoqda. Jumladan, xalqaro sifat sertfikatiga 
ega bo‘lish orqali universitetlarning global reytinglarda o‘rin olishiga erishish mumkinligi, ish beruvchilar bilan 
hamkorlik kabi elementlar jahon tasnifini shakllantirishga xizmat qilishi ta’kidlab o‘tilmoqda.

Oliy ta’lim tizimida xalqaro tasnifning shakllanishi raqobatardoshlikning vujudga kelishi bilan ifodalanishi 
ham ayrim tadqiqotlarda o‘zining aksini topgan. Jumladan, D.Nishonov tomonidan oliy ta’limda raqobatbar-
doshlikni ta’minlashning marketing strategiyalari to‘g‘risida ilmiy xulosalarni asoslashga harakat qiladi. Uning 
fikricha, oliy ta’lim muassasalariga xorijiy professor-o‘qituvchilarni jalb etishda ularga to‘lanadigan moliyaviy 
rag‘batlantirishni to‘lash uchun samaradorlik mezonlarini ishlab chiqishdagi mustaqillik o‘ziga xosligi ta’kidlab 
o‘tiladi. Shuningdek, universitetlarning raqobatbardoshligini oshirishda davlatning fiskal qo‘llab-quvvatlashiga 
bo‘lgan zaruratni asoslashga e’tibor beradi [5].

B.Adizov ham o‘zining doktorlik dissertatsiyasida oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligiga nis-
batan yondashuvlarni shakllantirib beradi. Jumladan, raqobatbardoshlikni ta’minlashda universitet bitiruvchi-
larining raqobatbardshligi ichki va tashqi omillarga tayangan holda bo‘lishi asoslab beriladi. Oliy ta’lim muas-
sasalari bitiruvchilarining raqobatbardoshligini integral koeffitsiyenti asosida baholashni taklif etadi. Shu bilan 
birga, oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari raqobatbardoshligini psixofiziologik, kasbiy-malaka omillari asosida 
boshqaruv samaradorligini oshirishning maqsadga muvofiqligi asoslab beradi [6].
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A.Hamidova o‘zining doktorlik dissertatsiyasida ta’lim xizmatlari bozorini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmini tahlil etigna qaratilgan izlanishlarni amalga oshiradi. Mazkur ilmiy asarda oliy ta’lim tizimining rivo-
jlanishi, oliy ta’lim xizmatlari uchun to‘lovlarning hajmini aniqlash kabi jihatlarga e’tibor qaratadi. Shu bilan birga, 
oliy ta’lim muassasasi bitiruvchilarining xalqaro mehnat bozoriga qo‘shilishi oliy ta’lim bozorining rivojlanishiga 
xizmat qilishini ta’kidlab o‘tadi [7].

J.Abdullayev o‘zining ilmiy tadqiqotida oliy ta’lim muassasalarida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirishda 
universitetlarning iqtiqbolli yo‘nalishlar triadasi (stipendiya va grant loyihalari, moddiy-texnik baza, biznes-o‘yin 
va trening)ni shakllantirish asosida strategiyani ishlab chiqishni taklif etadi. Davlat-xususiy sheriklik asosida 
biznes subyektlarining ishtiroki reytingni oshirishga olib kelishini ta’kidlab o‘tadi [8].

Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifini shakllantirishda turli omillar nuqtayi nazaridan ilmiy xulosal-
arni ko‘rish mumkin. Bizningcha, universitetlarning jahon standartlari asosida global reputatsiyaga ega bo‘lishi 
ko‘p jihatdan strategik rejalashtirish, raqobatbardoshlik va moliyaviy menejment omillariga bog‘liq bo‘lmoqda. 
Umuman olganda, o‘zbek tilidagi tadqiqotlar yuzasidan izlanishlarimiz natijasida quyidagi dastlabki xulosala-
rimizni shakllantirishga harakat qildik:

■ Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnif bo‘yicha rivojlantirishda xalqaro reyting agentliklarining 
mezonlariga e’tibor qaratish;

■ Xalqaro reyting agentliklari tomonidan tavsiya etilgan indikatorlarni universitet faoliyatida rivojlantirishda 
xalqaro sifat sertifikatlari bo‘lishini ham inobatga olish. Bunda ISO 9000 sinfiga kiradigan standartlarni 
nazarda tutish.

■ Universitetlarning ishlab chiqarish tarmog‘i va ish beruvchilar bilan bevosita hamkorligini rivojlantirish 
natijasida raqobatbardoshlikni ta’minlashga alohida e’tibor qaratish.

■ Universitetlarning xalqaro tasnifini shakllantirishda oliy ta’lim muassasasining kapitali brendini shakl-
lantirishga tarixiy nuqtayi nazardan e’tibor berish. Oliy ta’lim muassasasining brendini yaratish orqali 
nufuz kapitalini vujudga kelishiga erishi va bunda ham o‘quv, ham ilmiy tadqiqot omillariga ratsional 
yondashuv zarur hisoblanadi.

■ Universitetlarning raqobat ustunligini shakllantirishda o‘quv jarayoni, ish beruvchi va ilmiy tadqiqotlar 
nuqtayi nazaridan uchlik spiralini o‘zaro uyg‘unlikda shakllantirish muhim hisoblanadi. Bunda ish beru-
vchilarning talabi asosida o‘quv rejalarni ishlab chiqish va unda belgilangan fanlar doirasida ilmiy tad-
qiqotlarni tizimli amalga oshirishni nazarda tutish.

Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarini xalqaro tasnif bo‘yicha rivojlantirishda o‘zbek tilida olib borilgan 
dissertatsion tadqiqotlarda strategik rejalashtirish, raqobatbardoshlikni ta’minlash va xalqaro sifat standartlarini 
joriy etish kabi holatlar bilan izohlanmoqda. Shu boisdan, xalqaro tasnifni shakllantirishda raqobat ustunligi va 
unga erishishga nisbatan strategik yondashuvlarning mavjud ekanligi o‘ziga xos xususiyat kasb etmoqda, deb 
hisoblaymiz.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifi reyting agentliklari tomonidan ma’lum mezonlar asosida ularni 

turli maqomdagi reytinglarda qayd etishi bilan aniq miqdoriy o‘lchovga ega bo‘ladi, deb o‘ylaymiz. Bunda univer-
sitetlarning raqobatbardosh kadrlar tayyorlash bilan bog‘liq mexanizmining barcha jarayonlarini sifat standart-
lariga ega bo‘lishi bilan ifodalash mumkin. O‘z navbatida, o‘quv jarayonida o‘quv mashg‘ulotlarini sifatli tashkil 
etish, professor-o‘qituvchilar tomonidan jamiyat uchun foydali bo‘lgan ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishi, ish 
beruvchilar bilan faol hamkorlikning yo‘lga qo‘yilganligi bilan alohida ahamiyatga ega hisoblanadi, deb o‘ylaymiz.

Bizningcha, o‘quv mashg‘ulotlarining sifatli olib borilishi oliy ta’lim muassasasining infratuzilmasi bilan 
professor-o‘qituvchilarning yuqori pedagogik mahoratiga ham bog‘liq hisoblanadi. Umuman olganda, o‘quv 
mashg‘ulotlarining sifatli tarzda tashkil etilishi asosida raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga bo‘lgan imkoni-
yatlarni doimiy monitoring qilishga imkon tug‘iladi. Shu boisdan, sifatli o‘quv mashg‘ulotlarini tashkil etilish quy-
idagi institutsional elementlar bilan o‘z ifodasini topadi, deb o‘ylaymiz:

■ Universitet auditoriyalarining ta’lim yo‘nalishi talablariga mos kelishi. Bunda auditoriyalarning sig‘imi, 
darsni tashkil etish yordam texnik jihozlarning mavjud bo‘lishi, aqlli ekranlarning internet tarmog‘iga 
ulanganligi kabilar izohlash mumkin.

■ Professor-o‘qituvchilarning o‘z fani doirasida yuqori bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, pedagogik 
mahorat yuzasidan malaka oshirish kurslaridan o‘tganligi.

■ Professor-o‘qituvchilarning bir yillik o‘quv yuklamalarining “ortiqcha akademik yuklama” kategoriyasi-
ning shakllashiga olib kelmasligi.

■ Professor-o‘qituvchilarning akademik va ilmiy yuklamalarining bir kunlik hajmi ularning salohiyatiga 
uyg‘un tarzda ishlab chiqilganligi, shuningdek “aralash” yuklamaning vujudga kelmasligi uchun aka-
demik va ilmiy faoliyat o‘rtasidagi aniq chegaralarning belgilanganligi.
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■ Professor-o‘qituvchilarning ish faoliyatini tashkil etishlari uchun universitet rahbariyatining ratsional 
yondashuvi va ularning mehatiga munosaib haq to‘lash mexanizmining ishlab chiqilganligi.

■ Oliy ta’lim muassasasida ilmiy tadqiqotlarni olib borilishi uchun xalqaro ilmiy bazalardan foydalanish 
imkoniyatining ta’minlanganligi. Ilmiy tadqiqot natijalarining xaqaro darajada e’lon qilinishining ham iqti-
sodiy, ham ijtimoiy nuqtayi nazardan e’tirof etilishi belgilanganligi.

Bizningcha, oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifini atroflicha tadqiq etish va uni baholashda bir 
nechta rakursdan yondashish orqali amalga oshirish mumkin, deb o‘ylaymiz.

Birinchidan, universitetning rahbariyati nuqtayi nazaridan oliy ta’lim muassasasi natijalarining baholanishi.
Ikkinchidan, professor-o‘qituvchilar tomonidan universitetning akademik, ilmiy va boshqa faoliyat mex-

anizmlarini ichki va tashqi olmillar asosida baholanishi.
Uchinchidan, talabalar tomonidan xalqaro tasnif doirasidagi elementlarning baholanishi va ushbu element-

larga nisbatan yondashuvning qanday omillarga bog‘liqligini aniqlash.
To‘rtinchidan, ish beruvchilar tomonidan universitetning bitiruvchilariga nisbatan ommalashgan yondashu-

vning mavjudligi yoki individual holda baholash asosida xalqaro tasniflanishdagi murakkabliklarni aniqlash 
kabilarni keltirish mumkin.

Shu boisdan, ingliz va rus tilida nashr etilgan ilmiy asarlarni tizimlashtirgan holda ilmiy xulosalarini tadqiq 
etish maqsadga muvofiq hisoblanadi.

Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnifi bo‘yicha ingliz tilida olib borilgan tadqiqotlarni tahlil qilib chiqish 
maqsadida Google Academy ilmiy asarlar qidiruv portaliga dastlab “building world class universities” degan 
mazmunda qidiruv berdik. Natijada, ushbu mazmunni aks ettiradigan ko‘plab ilmiy tadqiqotlarni qayd etilgan-
ligini kuzatdik. Ushbu qidiruv natijasida jahon mamlakatlar nuqtayi nazaridan ham olib borilgan tadqiqotlarni 
ko‘rishimiz mumkin. Biz ilmiy xulosalarni umum nazariy jihatdan amalga oshirganimiz uchun mamlakatlar kes-
imida tahlil qilishni tadqiqotimizning boshqa qismida amalga oshirishni reja qilganmiz.

1-rasm: Universitetni xalqaro tasnif bo‘yicha rivojlantirish ekotizimi

J.Li tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotda ham xalqaro tasnifdagi oliy ta’lim muassasalarini rivojlant-
irishga nisbatan o‘zining ayrim ilmiy xulosalarini asoslab beradi [9]. U rivojlanayotgan mamlakatlar kesimida 
ushbu masala oliy ta’lim tizimi uchun fundamental ahamiyatga ega ekanligini qayd etib o‘tadi. U tadqiqotini 
amalga oshirish davomida rivojlanayotgan mamlakatlarda joylashgan universitetlar jahon tasnifidagi universitet 
sifatida e’tirof etila oladimi, degan savolga javob topishga harakat qiladi. Shu boisdan, uchta bosqichda savol-
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larni shakllantirib oladi. Birinchidan, xalqaro tasnifdagi universitetni xarakterlovchi ko‘rsatkichlarni shakllantirish, 
ikkinchidan, mamlakatdagi universitet xalqaro tasnifni shakllantirish uchun salohiyati yetarli ekanligini baholash 
va uchinchidan, ikkinchi bosqichda aniqlangan fikrlar asosida qilinishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlarni tizim-
lashtirish. Ushbu tadqiqotlar natijasida, rivojlanayotgan mamlakatlardagi ko‘plab universitetlar kuchli raqobat 
muhiti hukmron bo‘lgan xalqaro oliy ta’lim bozoriga kirishi murakkablik kasb etadi degan xulosaga keladi. J.Li 
tomonidan, universitetni xalqaro tasnif bo‘yicha rivojlantirishda e’tibor berilishi lozim bo‘lgan ekotizimni taklif 
etadi (1-rasmga qarang).

De los Rios-Karmenado va boshqalar tomonidan olib borilgan tadqiqotda oliy ta’lim muassasalarini xalqaro 
tasnif bo‘yicha rivojlantirishda innovatsion ta’lim menejmenti elementiga e’tibor qaratishadi [10]. Ularning 
fikricha, xalqaro tasnifdagi universitet boshqaruvining asosiy strategik omili – bu ta’limdagi innovatsiyalar ekan-
ligi qayd etiladi. Shuningdek, innovatsion ta’lim bo‘yicha xalqaro loyihalar universitet rolini mustahkamlashi, 
xalqaro reyting Webometric bo‘yicha ko‘rsatkichlari yuqorilashi ta’kidlab o‘tiladi. Ular innovatsion ta’lim sifatni 
oshirishdagi asosiy element sifatida universitetlarning global darajada strategik rivjlanishlarini ta’minlashini 
ta’kidlab o‘tishadi. Ularning xulosasiga ko‘ra, universitetlarda innovatsion ta’lim elementlarining kuchayishi 
uning xalqaro reytingda yuqori o‘ringa chiqishiga xizmat qilishi asoslab beriladi.

X U L O S A
Bizningcha, ingliz tilida olib borilgan tadqiqotlarda oliy ta’lim muassasalarining xalqaro tasnif bo‘yicha 

rivojlantirishda turli yondashuvlarni kuzatsakda, ularning yakdil xulosalarga kelishganligini kuzatish mumkin. 
Jumladan, universitetlarning ilmiy tadqiqotlardagi yetakchiligi, akademik faoliyatning innovatsion ahamiyatga 
ega ekanligi va institutsional jihatdan ratsional ekanligini qayd etish lozim. Umuman olganda, ilmiy xulosalarni 
o‘rganishlarimiz natijasida, quyidagi ilmiy xulosalarni shakllantirishga muvaffaq bo‘ldik:

Birinchidan, universitetlarni xalqaro tasnif bo‘yicha rivojlantirishda infratuzilmaviy omillarni tizimlashtirish. 
Bunda asosiy va to‘ldiruvchi ahamiyatga ega bo‘lgan institutsional vektorlarni aniqlashtirish. Bunda universi-
tetning o‘quv jarayonini tashkil etish va ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishga imkon yaratadigan sig‘imiga mos 
strategiyaning ishlab chiqilishiga e’tibor qaratish.

Ikkinchidan, ta’lim jarayoni, ayniqsa o‘quv mashg‘ulotlari doirasida innovatsion yondashuvning rivojlangan-
ligi ham muhim ahamiyatga ega.

Uchinchidan, yangi bilimlarni yaratishga va ularni ommalashtirish orqali hayot sifatini oshirishga xizmat qila 
olish imkoniyatini ta’minlash.

To‘rtinchidan, xalqaro tasnif bo‘yicha universitetni rivojlantirishda kamchiliklarni doimiy monitoring qilib 
borish va raqobat muhitida ko‘rsatkichlarni saqlab qolishga e’iborni qaratish kabilarni keltirish mumkin.

Umuman olganda, xalqaro tasnif bo‘yicha oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirishda mahalliy va xorijiy 
olimlar tomonidan turli rkurslardan yondashuvlarni kuzatamiz. Shunday bo‘lsada, oliy ta’lim muassasalarining 
xalqaro tasnif kategoriyasiga nisbatan umumiylikni kuzatishimiz mumkin. Jumladan, raqobatbardosh kadrlar 
tayyorlash, innovatsion ta’lim, yangi bilimlar yaratish va zamonaviy infratuzilma kabilar shular jumlasiga kiradi.
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IQTISODIYOT 
TRANSFORMATSIYASI 
SHAROITIDA XO‘JALIK 
YURITUVCHI SUBYEKTLAR 
MOLIYAVIY RESURSLARINI 
BOSHQARISHDA 
METODOLOGIK 
YONDASHUVLAR VA ILMIY 
QARASHLAR

Annotatsiya: Maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarishning nazariy-uslubiy asoslari yorit-
ilgan. Moliyaviy resurslarni boshqarish tushunchasining nazariy yondashuvlar tadqiq qilingan, shu bilan birgalikda moli-
yaviy resurslarni boshqarishning asaosiy instrumentlarining uslubiy jihatlari shakllantirilgan. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar 
moliyaviy resurslarini samarali boshqarishda moliyaviy dastaklar qo‘llanilishi izohlangan.

Kalit so‘zlar: xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliviy faoliyati, moliyaviy resurslar, moliyaviy boshqaruv tizimi, moliyaviy 
resurslarni samarali boshqarish, moliviy dastaklar.
Abstract: The article describes the theoretical and methodological foundations for managing the financial resources of 
business entities.Theoretical approaches to the concept of financial resource management, as well as methodological 
aspects of the main tools for managing financial resources, have been studied. The financial levers that are used in the 
effective management of financial resources of business entities have been studied.

Key words: financial activities of business entities, financial resources, financial management system, effective manage-
ment of financial resources, financial leverage.
Аннотация: В статье описаны теоретическо-методолгические основы управления финансовыми ресурсами хозяй-
ствующих субъектов. Изучены теоретические подходы к понятию управления финансовыми ресурсами, а также 
методологические аспекты основных инструментов управления финансовыми ресурсами. Исследованы финан-
совые рычаги, которые используются в эффективном управлении финансовыми ресурсами хозяйствующих субъ-
ектов.

Ключевые слова: финансовая деятельность хозяйствующих субъектов, финансовые ресурсы, система финансо-
вого управления, эффективное управление финансовыми ресурсами, финансовый рычаг.

K I R I S H
Zamonaviy sharoitda bozor munosabatlari rivojlanangan sari resurslarni samarali boshqaruv muammosi 

paydo bo‘ladi, shu jumladan, xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslari uchun tobora dolzarb bo‘lib bor-
moqda. Mavjud moliyaviy resurslar haqida tizimli va to‘liq ishonchli ma’lumotga ega bo‘lmasa, xo‘jalik yurituvchi 
subyektlar o‘z aktivlarining 20%   gacha yo‘qotishi mumkin. Turli tashkiliy-huquqiy shaklga ega bo‘lgan xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish muammolari mavjud, shu jumladan, ularni boshqa-
rish, ya’ni, o‘z aylanma mablag‘lari bilan ta’minlanishning past darajadaligi, to‘lov qobiliyati va ishbilarmonlik 
faolliginining yetarli darajada emasligi va hokazo. Ishlab chiqarishni rivojlantirish uchun tashqi manbalardan 
uzoq muddatli kreditlar olish jarayonlarining murakkablashuvi sharoitida ichki salohiyatni oshirish muammosi 
yanada keskinlashib borayapdi.

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasini amalga oshirish jarayonida orttirilgan tajriba va jamoatchilik 
muhokamasi natijalari asosida ishlab chiqilgan “O‘zbekiston–2030” strategiyasida “...Sanoatda ishlab chiqaril-
adigan texnologik mahsulotlar ulushini 25 foizdan 32 foizga yetkazish, qayta ishlash sanoatida mehnat unum-
dorligini 2 barobar oshirish. sanoatda qo‘shilgan qiymat hajmini 45 milliard dollarga yetkazish va 2,5 millionta 

Jiyanova Nargiza 
Esanboyevna
Iqtisod fanlari nomzodi, Toshkent 
davlat iqtisodiyot universiteti 
“Moliya” kafedrasi professori
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yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratish., yirik korxonalar tomonidan import o‘rnini bosuvchi mahsulotlarni ishlab 
chiqarish va hududiy korxonalar bilan kooperatsiya aloqalarini kengaytirish kabi vazifasi belgilangan [2].

Bu esa, ishlab chiqaruvchi korxonalar oldida moliyaviy resurslarni boshqarishning nazariy-uslubiy jihatla-
rini kompleks tadqiq qilish kabi yangi vazifalarni yuklaydi.

M A V Z U  B O ‘ Y I C H A  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Moliyaviy boshqaruv sohasidagi bir qator tadqiqotchilar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurs-

larini boshqarish tizim sifatidagi nuqtayi nazarga amal qiladilar, mualliflarning boshqa qismi esa bu tushunchani 
korxona kapitali miqdoriga ta’sir qilish jarayoni deb hisoblaydilar.

Umuman olganda, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslarini boshqarishning nazariy asoslari 
100 yildan ko‘proq vaqt oldin shakllana boshlagan va ular doimiy ravishda takomillashtirilayotganiga qaramay, 
bugungi kunda ham ularni boshqarish instrumentlarini rivojlantirish zarurati saqlanib qolmoqda. Ushbu instru-
mentlardan biri moliyaviy tahlilning uslubiy jihatlarini ta’minlash bo‘lib, u amalga oshirilayotgan moliyaviy 
resurslarni boshqarish siyosatini retrospektiv va joriy baholashda ham, moliyaviy boshqaruv qarorlarini aso-
slashda ham qo‘llaniladi. Bizning fikrimizcha, moliyaviy boshqaruv tizimida korxonani barqaror rivojlanishi 
uchun zarur moliyaviy resurslar bilan ta’minlaydigan “xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslarini 
boshqarish” nomli quyi tizimini ajratib ko‘rsatish kerak. I.A. Blankning so‘zlariga ko‘ra, “moliyaviy resurslarni 
boshqarish tizim sifatida ularni samarali shakllantirish, taqsimlash va iqtisodiy faoliyat jarayonida foydalanishni 
ta’minlash bilan bog‘liq boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish hamda amalga oshirish tamoyillari va usullarini o‘z 
ichiga oladi” [10].

V.G. Belolipetskiyning fikriga ko‘ra, korxonaning moliyaviy resurslarini boshqarish - bu ma’lum bir natijaga 
erishish uchun turli xil moliyaviy faoliyat turlariga ta’sir qilishning turli usullari, operatsiyalari, vositalari va usul-
larini birlashtirgan tizim [11]. V.V.Kovalyovning nuqtayi nazariga ko‘ra esa, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moli-
yaviy resurslarini boshqarish tizimi qisqa va uzoq muddatli istiqboldagi moliyaviy siyosatga kiritilgan moliyaviy 
xizmat faoliyatining ma’lum bir yo‘nalishiga asoslangan moliyaviy resurslardan samarali foydalanish omillarini 
tahlil qilinishi kabi jarayonlarni qamrab olishi kerak [12]. Mualliflar, shuningdek, boshqaruv tizimining samarador-
ligini oshirish moliyaviy menejerlarning o‘z vazifalarini qay darajada amalga oshirishiga, shu jumladan korxonani 
moliyaviy resurslar bilan ta’minlash va ulardan foydalanish samaradorligini oshirishga bog‘liqligini ta’kidlaydilar.

Shunday qilib, korxonada moliyaviy resurslardan samarali foydalanishga erishish uchun moliyaviy bosh-
qaruv tizimining har bir elementining har bir darajadagi javobgarlik chegarasiga qat’iy muvofiq ravishda o‘z vazi-
falarini bajarishi juda muhimdir. Bundan tashqari, boshqaruv tizimining turli darajalari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir 
va o‘zaro bog‘liqlik ham muhimdir. Moliyaviy resurslarni shakllantirish va ulardan foydalanish bo‘yicha qarorlar 
ushbu jarayonning asosiy jihatlari hisoblanadi.

Moliya nazariyasida moliyaviy resurslarni boshqarishni uzluksiz jarayon sifatida qaraydigan muqobil 
nuqtayi nazarlar mavjud. Ushbu yondashuvni to‘liq tushunish uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlari moliyaviy 
resurslarini boshqarishning metodologik jihatlarini, shu jumladan funksional va jarayon-funksional sohalarni 
hisobga olish kerak.

Moliya nazariyasida moliyaviy resurslarni boshqarishni uzluksiz jarayon sifatida qaraydigan muqobil 
nuqtayi nazarlar mavjud. Ushbu yondashuvni to‘liq tushunish uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlari moliyaviy 
resurslarini boshqarishning metodologik jihatlarini, shu jumladan funksional va jarayon-funksional sohalarni 
hisobga olish kerak.

Moliyaviy resurslar ikki tomonlama ko‘rib chiqilishi kerak:

● bir tomondan, korxona tomonidan shakllangan moliyaviy resurslar va foydalaniladigan ma’lum mab-
lag‘lar majmuasini ifodalaydi; bu talqinda moliyaviy resurslar pul oqimi sifatida qaraladi (bu fikr Yu. A. 
Gadjiyev va uning hammualliflari ishlarida asoslab berilgan);

● boshqa tomondan, moliyaviy resurslar subyekt ishonishi mumkin bo‘lgan va u tomonidan ma’lum bir 
davrda moliyaviy-xo‘jalik faoliyatida foydalanishi mumkin bo‘lgan ma’lum bir mablag‘ zaxirasini ifoda-
laydi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy resurslarini ularni pul oqimi sifatida tushunishni hisobga olgan 
holda, ular dinamik xususiyatga ega ekanligini yodda tutish kerak, chunki ular aylanishda ishtirok etib, doimiy 
ravishda namoyon bo‘lish shaklini o‘zgartiradilar (tovar – pul – tovar va boshqalar). “Moliyaviy resurslar” tus-
hunchasining bu kontekstida ko‘rib chiqilayotgan atama va kapital atamasi o‘rtasida bog‘liqlik mavjud, ammo 
ko‘p qirrali tushunchaga ega.

Masalan, A.N.Gavrilova va hammualliflar ta’kidlashicha, “kapital (o‘z mablag‘lari, sof aktivlar) korxonaning 
majburiyatlardan xoli mulki, uning rivojlanishi uchun shart-sharoit yaratuvchi strategik zaxiradir...” [13].
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Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarishning iqtisodiy mohiyati va ayrim elementlari 
mamlakatimiz iqtisodchi olimlari T.S.Malikov, O.O.Olimjonov, R.X.Karlibayeva, B.E.Toshmurodova, M.B.Xam-
idulin, S.E.Elmirzayev, O.N.Xamdamov, X.X.Xudoyqulov, Sh.Tursunxodjayeva, A.A.Shomirov, N.R.Tursunova, 
M.P.Eshovlarning ilmiy tadqiqot ishlarida o‘rganilgan.

T.S.Malikov, O.O.Olimjonovlarning ilmiy asarlarida xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyasining mohiyati, 
asosiy tushunchalari va unda ko‘riladigan masalalarning ayrim jihatlari yoritilgan [21]. M.B.Xamidulin o‘zining 
ilmiy tadqiqotlarida korporativ boshqaruv va uning moliyaviy mexanizmlarini tadqiq qilgan. B.E.Toshmurodova, 
S.E.Elmirzayev, R.X.Karlibayevalarning ilmiy ishlarida xo‘jalik yurituvchi subyektlari moliyaqiy resurslarini bosh-
qarishning tlmiy metodologik asoslari, tashkiliy tamoyillari, aksioner jamiyatlarda kapitalni shakllantirish, moli-
yaviy barqarorligini boshqarish samaradorligi va korxonalarda soliq menejmentini tashkil etish kabi masalalar 
yoritilgan [14,15,19]. O.N.Xamdamov o‘zining ilmiy tadqiqot ishlarida xo‘jalik yurituvchi subyektlarida moliyaviy 
menejment tizimining konseptual asoslari, aksionerlik jamiyatlarda inqirozga qarshi moliyaviy boshqaruv mex-
anizmini uslubiy asoslarini takomillashtiri yo‘llari tadqiq etilgan [16]. N.R.Tursunova tomonidan korporativ tuzil-
malarda moliyaviy ta’minotni tashkil etishning ilg‘or xorij tajribalari, korporativ moliyani boshqarishda moliyaviy 
ta’minotni samarali tashkil etish yo‘nalishlari xususida fikr yuritilgan. A.A.Shomirov tomonidan aksiyadorlik jami-
yatlari moliyaviy resurslarini boshqarishga ta’sir etuvchi omillar va aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy resurslarini 
samarali boshqarish konsepsiyasini ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy natijalar shakllantirilgan [17]. X.X.Xudoyqulov 
tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqot ishlarida xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliviy resurslarni boshqarishda 
asosiy masalalaridan biri bo‘lgan kapital tarkibini baholash va uning uslubiy asoslari tadqiq qilingan [20]. Biroq 
xo‘jalik yurituvchi subyektlari moliyaviy resurslarini boshqarishning xorijiy tajribalarni e’tiborga olgan holda 
alohida ilmiy yo‘nalish sifatida kompleks tadqiq etilmagan. Bu holat ham tanlangan mavzuning dolzarbligini 
anglatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L G O I YA S I ,  N A T I J A  V A  M U H O K A M A
Moliyaviy resurslarni boshqarishni tashkil etishda boshqaruvning muayyan tamoyillari va usullaridan foy-

dalaniladi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurlarni boshqarish tamoyillariga an’anaviy ravishda quy-
idagilar kiradi: integratsiya, maqsadlilik, o‘zgaruvchanlik (alternativlik), o‘z vaqtidalik, murakkablik, ishonchlilik, 
optimallik va samaradorlik, usullariga esa moliyaviy hisob usullari, moliyaviy tahlil, moliyaviy rejalashtirish, shu 
jumladan, budjetlashtirish va moliyaviy prognozlash, moliyaviy nazorat, soliqqa tortish kiradi.

Moliyaviy resurslarni boshqarishning sanab o‘tilgan tamoyillaridan birini qo‘llashni ko‘rib chiqishda – moli-
yaviy tahlilda, avvalo, “moliyaviy resurslarni boshqarish” atamasining o‘zi va uning samaradorligi mezonlarini 
aniq belgilash kerak.

Moliyaviy resurslarni boshqarish “xo‘jalik faoliyati jarayonida ularni samarali shakllantirish, taqsimlash va 
ulardan foydalanishni ta’minlash bilan bog‘liq boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirish tamoyillari 
va usullari tizimi”.

Moliyaviy resurslarni boshqarish – bu o‘z funksiyalarini amalga oshirish samaradorligi va natijadorligini 
oshirishni ta’minlash uchun moliyaviy resurslar harakati bo‘yicha amalga oshiriladigan korxona boshqaruvi 
harakatlarining majmui.

Moliyaviy resurslarni samarali boshqarish – bu korxonaning moliyaviy resurslariga samarali va oqilona 
ta’sir ko‘rsatadigan boshqaruv harakatlarining ketma-ketligini tashkil etish.

Shunday qilib, moliyaviy resurslarni samarali boshqarish korxona minimal moliyaviy xarajatlar va moli-
yaviy risk darajasi (moliyaviy mustaqillik va to‘lov qobiliyatini yo‘qotish xavfi)da moliyaviy resurslarni boshqarish 
maqsadiga erishishning eng maqbul usuli va uslubi hisoblanadi, ya’ni moliyaviy resurslarni boshqarish maq-
sadi minimal xarajatlar va moliyaviy risklar darajasida amalga oshirilsa, boshqaruv samarali bo‘ladi, aks holda, 
boshqaruv samarasizdir. Moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligini ta’minlash uchun zarur shart-sha-
roitlarni shakllantirishda samarali moliyaviy siyosat muhim o‘rin tutadi. Ko‘pgina tadqiqotlar xulosalariga ko‘ra, 
aynan u moliyaviy resurslarni jalb qilish va taqsimlashning oqilona tuzilmasini shakllantirishni, ulardan foydala-
nish samaradorligini oshirishni va eng muhimi, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy holati barqarorligini 
ta’minlaydigan vositadir.

Moliyaviy resurslarni samarali boshqarish uchun ko‘rsatilgan mezonlarning bajarilishi va / yoki erishish 
darajasini miqdoriy va / yoki sifat jihatidan aniqlash uchun ma’lum hisoblagichlar tizimi – moliyaviy (analitik) 
dastaklar qo‘llaniladi. Ular ma’lum moliyaviy ko‘rsatkichlarni ifodalaydi, ularning yordamida korxonaning moli-
yaviy resurslari harakati bilan bog‘liq joriy yoki kutilayotgan vaziyatni baholash amalga oshiriladi.

Tadqiqot vazifalarini amalga oshirish maqsadida moliyaviy boshqaruvning mavjud ilmiy yondashuvlar 
to‘plamiga asoslangan olda tijorat tashkilotlar va xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarish 
muammolarining uslubiy jihatlarini tadqiq qilish zarurati bilan bog‘liq xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy 
boshqaruvi samaradorligini baholash va amalga oshirish uchun tashkiliy qo‘llab quvvatlovchi jarayonlarni o‘z 
ichiga olgan holda yangi ta’rif shakllantirildi.
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Demak xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarish XYUS hayot sikli bosqichi ehtiy-
ojlariga muvofiq moliyaviy resurslarning optimal miqdorini aniqlash, shakllantirish va oqilona foydalanishni 
rejalashtirish, taxlil qilish, nazorat qilish va moliyaviy qarorlar qabul qilish jarayoniga aytiladi.

1-rasm: Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslarni samarali boshqarish asosiy masalalari

Xo‘jalik yurituvchi subyektlari moliyaviy resurslarini samarali boshqarishda quyidagi moliyaviy siyosat-
ning yo‘nalishlarini hisobga olish va muvofiqlashtirish uchun zamonaviy axborot texnologiyalardan foydalanish 
nazarda tutiladi:

● ishlab chiqarish quvvatlarini rivojlantirishga investitsiyalash;

● daromadli moliyaviy instrumentlarga mablag‘larni yo‘naltirish va yig‘ish;

● oqilona dividend siyosati;

● ma’lum bir rivojlanish darajasiga erishgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy holatiga muhim bo‘lgan 
ijtimoiy-iqtisodiy va ma’muriy-siyosiy omillarni ta’sirini to‘g‘ri optimal hisobga olish boshqalar.

Axborot ta’minoti 
tizimi Analitik ta’minot tizimi Rejalashtirish tizimi Ichki nazorat va nazorat qilish 

tizimi

Qarorlarni tahlil qilish, 
rejalashtirish va amalga 
oshirish uchun tegishli 
axborot ko‘rsatkichlarini 
doimiy maqsadli 
tanlash jarayonini 
ta’minlaydigan 
funksional kompleks.

Moliyaviy resurslarning 
holati to‘g‘risidagi mavjud 
ma’lumotlarni keyinchalik 
moliyaviy boshqaruv 
qarorlarini asoslashda 
foydalanish uchun 
to‘plash va o‘zgartirishni 
ta’minlaydigan funksional 
kompleks.

Kelgusi davrda moliyaviy 
resurslarni samarali 
shakllantirish va ulardan 
foydalanishni ta’minlash 
uchun moliyaviy rejalar 
va maqsadlar tizimini 
ishlab chiqish jarayonini 
ta’minlaydigan funksional 
kompleks.

Moliyaviy resurslarni shakllantirish 
va ulardan foydalanish bo‘yicha 
boshqaruv qarorlarining 
bajarilishini tekshirishning tashkiliy 
jarayoni, shuningdek, axborot 
bazasini shakllantirish, moliyaviy 
tahlil, rejalashtirish o‘rtasidagi 
munosabatlarni muvofiqlashtirish.

Tashkiliy ta’minot tizimi
2-rasm: Xo‘jalik yurituvchi subyektlariining moliyaviy resurslarini boshqarish tizimining tarkibiy mazmuni1 

1 Rasm o‘rganilgan ma’lumotlar asosida tuzilgan.
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Moliyaviy resurslarni samarali boshqarishga umumiy muammolarni hal qilish orqali erishiladi, ularning 
ro‘yxati ancha aniq va moliyaviy boshqaruv nazariyasi va amaliyotida yaxshi ma’lum.

Moliyaviy resurslarni boshqarishni qo‘llab-quvvatlash tizimlarining butun majmuasi orasida, kelajakda anal-
itik ta’minlash tizimiga qaratiladi. Shu munosabat bilan biz quyidagi muhim xususiyatlarni ajratib ko‘rsatamiz:

● moliyaviy resurslarni boshqarish mexanizmining tarkibiy va mantiqiy modeli sifatida analitik ta’minlash 
tizimi faoliyatining obyekti – uni boshqarish samaradorligini baholash bosqichi;

● moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligini baholashning qo‘llaniladigan mezonlari tizimi va ularni 
aniqlash ko‘rsatkichlari analitik ta’minlash tizimidagi asosiy nuqta hisoblanadi.

Shu munosabat bilan, moliyaviy resurslarni boshqarish mexanizmining yuqoridagi modelini asoslash 
doirasida moliyaviy resurslarni boshqarishni baholashda qo‘llaniladigan har bir mezonning mazmunini belgi-
lashga alohida e’tibor qaratish lozim.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarni boshqarish tizimining tarkibiy mazmunini asoslash 
doirasida 1-jadvalda o‘rganilgan analitik muammolarini hal qilishda har xil vositalaridan foydalanishga xo‘jalik 
yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarishning asosiy konsepsiyalari bozor munosabatlari rivojlan-
ishining hozirgi zamonaviy sharoitida ham asos bo‘lmoqda.

1-jadval: Moliyaviy resurslarni boshqarishning asosiy konsepsiyalari2

Nomi Mualliflar Mazmuni
Moliyaviy resurslarni shakllantirishni boshqarish konsepsiyalari

Kapital qiymati 
konsepsiyasi

J.Uilyams,
F. Madilyani,
M. Miller

U yoki bu moliyalashtirish manbalarini jalb qilish korxonaga har xil 
xarajatlarni keltirib chiqaradi (korxona kapitaldan foydalanishga majbur 
bo‘lgan nisbiy xarajatlar mezoniga ko‘ra). Bepul moliyalashtirish manbalari 
deyarli yo‘q.

Kapital tuzilmasi 
konsepsiyasi

F. Madilyani,
M. Miller

Korxona tomonidan tanlangan xususiy va qarz kapitalining nisbati uning 
bozor qiymatiga ta’sir qiladi

Korxonaning barqaror 
o‘sishini moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash 
modeli

D. Van Xorn,
R. Xiggins

Korxona tomonidan mavjud mablag‘lardan (aktivlardan) foydalanish 
kreditorlik qarzlari va kapital manbalari sifatida o‘z mablag‘larining 
belgilangan nisbatiga to‘g‘ri kelishi kerak. Optimallik sharoitida korxona 
tashqi moliyalashtirishni ko‘paytirish yo‘lidan bormaydi, balki asosiy e’tiborni 
foydadan foydalanishga qaratadi, bu qarz va o‘z mablag‘lari nisbatini 
belgilovchi koeffitsiyentning cheklanishi bilan tavsiflanadi. XM / QM nisbati 
bo‘yicha cheklovlar qiymatini aniqlash, moliyaviy dastak ta’sirining ijobiy 
qiymatiga asoslangan korxona mablag‘lari manbalarining oqilona tuzilishini 
shakllantirish vazifasidan kelib chiqadi. Shu bilan birga, ushbu oqilona 
tuzilmani aniqlash vazifasi oqilona dividend siyosati bilan birlashtiriladi.

Moliyaviy resurslardan foydalanishni boshqarish konsepsiyalari
Muqobil xarajatlar 
konsepsiyasi (boy 
berilgan imkoniyatlar 
konsepsiyasi)

D. Rikkardo,
Fridrix fon Vizer,
G. Xaberler

Har qanday moliyaviy qarorni qabul qilish ko‘p hollarda har qanday iqtisodiy 
yoki boshqa foyda keltirishi mumkin bo‘lgan muqobil variantni rad etish bilan 
bog‘liq.

Zamonaviy portfel 
nazariyasi

G. Markoves,
J. Tobin,
U. Sharp

Korxona egalarining boyligini maksimal darajada oshirish mezoniga 
ko‘ra portfelni shakllantirishda xavfli moliyaviy investitsiya vositalarining 
risk darajasi va rentabellik nisbatlarini statistik tahlil qilish va 
optimallashtirishning uslubiy tamoyillarini belgilaydi.

Dividend siyosati 
konsepsiyasi

J. Linter,
F. Madilyani,
M. Miller

Dividend siyosatining kompaniyaning bozor qiymatiga, uning aksiyalari 
narxiga ta’siri mexanizmini shakllantiradi, bu sizga turli omillar ta’sirini 
hisobga olgan holda joriy dividendlar miqdorini optimallashtirish imkonini 
beradi.

Agentlik munosabatlari 
konsepsiyasi

M. Jensen,
U. Mekling

Har qanday korxonaga nisbatan har doim uning faoliyatidan manfaatdor 
bo‘lgan, ammo manfaatlari, qoida tariqasida, bir-biriga mos kelmaydigan 
odamlar guruhlarini ajratib ko‘rsatish mumkin, bu esa nizoga olib keladi.

Pulning vaqt qiymati 
konsepsiyasi

I. Fisher,
J. Xirshleyfer

Vaqt o‘tishi bilan pulning qiymati o‘zgaradi, ya’ni bugungi so‘m bir yil ichida 
so‘mga o‘xshamaydi (sabablari: inflyatsiya, xavf, kelajakdagi daromadni 
qo‘shimcha daromad bilan qayta investitsiya qilish).

2 Jadval o‘rganilgan ma’lumotlar asosida tuzilgan.
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Risk va daromad 
o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlik konsepsiyasi

F. Nayt

Har qanday daromad olish har doim salbiy hodisalar (risk) ehtimoli bilan 
bog‘liq. Ular o‘rtasidagi munosabatlar, qoida tariqasida, to‘g‘ridan to‘g‘ri 
proporsionaldir: kutilgan foyda qanchalik yuqori bo‘lsa, risk darajasi ham 
shuncha yuqori.

Mulkdorlarning 
iqtisodiy manfaatlari 
ustuvorligi 
konsepsiyasi

G. Saymon
Bu mulkdorlarning manfaatlarini birinchi o‘ringa qo‘yish zaruratidan iborat. 
Amaliy ma’noda u “korxonaning bozor qiymatini maksimal darajada oshirish” 
sifatida ifodalanadi.

Qo‘shilgan iqtisodiy 
qiymat konsepsiyasi

A. Marshall,
B. Styuart

Konsepsiyaga ko‘ra, kompaniyaning qiymati uning balans qiymati va 
kelajakdagi iqtisodiy qo‘shilgan qiymatning joriy qiymatiga bog‘liq (YEVA).

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xo‘jalik yurituvchi subyektlar ning moliyaviy resurslarini boshqarish muammosining ishlanganlik dara-

jasi moliyaviy resurslarning mohiyatini, ularni boshqarish konsepsiyasini ochib beradigan nazariy tadqiqotlar 
asosida xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarish tizimi hayot sikli(kelib chiqishi, o‘sish, 
yetuklik va qarish)ning moliyaviy xususiyatlari va moliyaviy siyosatni shakllantirishning moliyaviy xususiyalariga 
asoslangan holda yaratilishi taklif etiladi.

Umuman olganda, xo‘jalik yurituvi subyektlari moliyaviy resurslarini boshqarishning nazariy-amaliy jihatlari 
bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlarda moliyaviy resurslarni tahlil qilish, analitik dastaklarni qo‘llash hamda ularni 
jalb qilish va moliyaviy resurslardan foydalanishning optimal tuzilmasini tanlash xo‘jalik yurituvchi subyektlari 
moliyaviy resurslarini samarali boshqarishni kasb etadi.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, xo‘jalik yurituvchi subyektlar moliyaviy resurslarini boshqarish 
muammolarini hal qilish samaradorligi ko‘p jihatdan ularni shakllantirish va foydalanish bilan bog‘liq mavjud 
jarayonlarni to‘g‘ri baholashga, shuningdek, moliyaviy boshqaruv qarorlarini amalga oshirishdan kutilayotgan 
moliyaviy samarani baholash natijalarining to‘g‘riligiga bog‘liq.
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DAVLATXUSUSIY SHERIKLIK 
MUNOSABATLARINI 

SAMARALI TASHKIL ETISH 
MEZONLARI VA OMILLARI

Z. Abdikarimova
Urganch davlat universiteti tayanch doktoranti

S. Madaminov
Urganch davlat universiteti o‘qituvchisi

Annotatsiya: Butun dunyoda infratuzilma bilan bog‘liq masalalar, jumladan, yangi infratuzilmani barpo etish, mavjud infra-
tuzilma obyektlarida boshqaruv samaradorligini oshirishda davlat-xususiy sheriklik munosabatlari tobora rivojlanib bor-
moqda. Bunda, eng muhim bosqich sheriklik munosabatlarini tashkillashtirish bosqichi hisoblanadi. Ushbu maqolada 
sheriklik munosabatlarining muvafaqqiyatli tashkillashtirishda davlat-xususiy sherikligining o‘ziga xos jihatlari o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: infratuzilma, loyiha, investitsiya, moliyalashtirish, xususiy sektor, ish o‘rinlari.
Abstract: All over the world, public-private partnerships are increasingly developing in infrastructure-related issues, 
including the construction of new infrastructure and the improvement of management efficiency in existing infrastructure 
facilities. In this case, the most important stage is the stage of organizing partnership relations. This article examines the 
specific aspects of public-private partnership in the successful organization of partnership relations.

Key words: infrastructure, project, investment, financing, private sector, jobs.
Аннотация: Во всем мире государственно-частное партнерство все активнее развивается в вопросах, связанных с 
инфраструктурой, включая строительство новой инфраструктуры и повышение эффективности управления суще-
ствующими инфраструктурными объектами. В данном случае важнейшим этапом является этап организации пар-
тнерских отношений. В данной статье рассматриваются специфические аспекты государственно-частного пар-
тнерства в успешной организации партнерских отношений.

Ключевые слова: инфраструктура, проект, инвестиции, финансирование, частный сектор, рабочие места.

K I R I S H
Bugungi kunda ko‘plab mamlakatlarda infratuzilma tizimini isloh qilish, shuningdek, yangi obyektlarni barpo 

etish va moliyalashtirishning yangi manbalarini izlab topishda davlat-xususiy sheriklik munosabatlari tobora 
rivojlanib, yangi mazmun kashf etmoqda [1]. O‘z navbatida, bu munosabatlar dunyo miqyosida keng ko‘lam-
dagi o‘zgarishlarga sabab bo‘lib, ko‘plab mamlakatlarning taraqqiyot yo‘lini ko‘rsatib bermoqda. Davlat-xususiy 
sheriklik munosabatlari xususiy sektor tomonidan infratuzilmani qurish, loyihalash, boshqarish borasidagi uzoq 
muddatli kelishuv va ushbu kelishuvdan maqsad obyektning to‘liq yoki muhim qismini moliyalashtirish uchun 
xususiy sektor kapitalidan foydalanishni nazarda tutadi [2]. Davlat-xususiy sheriklik munosabatlari o‘zining 
ahamiyatini ko‘rsatishi uchun ushbu munosabatlarni oqilona amalga oshirish asosiy maqsadlardan biri hisobla-
nadi. Muvafaqqiyatli DXSH loyihalari oxir-oqibatda puxta o‘ylangan tashkiliy mexanizm va istiqbolli siyosatning 
mahsuli deyish mumkin [3].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Hozirgi vaqtda O‘zbekistonda va xorijda davlat-xususiy sheriklikning umumiy qabul qilingan ta’rifi mavjud 

emas. Bu umumiy maqsadlarga erishish borasida davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikning keng 
ko‘lamli ekanligi bilan izohlanadi. O‘zbekistonda birinchi DXSHmodellari 2017-yildan keyin amalda qo‘llanila 
boshlandi. Shu sababli ham DXSHmasalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlar soni nisbatan ozchilikni tashkil qiladi. 
Mahalliy mutaxassislardan G. Ismoilova davlat-xususiy sheriklikni innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tar-
tibga solishning muhim vositasi sifatida e’tirof etadi, uning fikricha, davlat-xususiy sheriklik innovatsion ekotizim 
tashkil etuvchisi hisoblanadi (Ismoilova, 2022).Belorussiyalik mutaxassis S.A. Kasperovich davlat-xususiy 
sheriklikni ta’lim xizmatlari bozori samaradorligini oshirishning muhim vositasi va moliyalashtirish manbai sifa-
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tida e’tirof qiladi, u ta’lim sohasida davlat-xususiy sheriklikni ta’lim klasterlari,texnoparklar tashkil qilish orqali 
yo‘lga qo‘yishga alohida e’tibor qaratadi (Kasperovich, 2020).

Shuningdek, Kamilova (2020) davlat-xususiy sheriklikni innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishning rag‘bat-
lantiruvchisi ekanligini ta’kidlaydi, uning fikricha, davlat-xususiy sheriklik xususiy investitsiyalar oqimining ken-
gayishiga, davlat zimmasiga yuklatilgan vazifalarning xususiy sektorga o‘tkazilishi orqali budjet xarajatlarini 
maqbullashtirishga xizmat qiladi.

Adabiyotlar tahlili davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini yo‘lga qo‘yish O‘zbekistonda endi rivojlanayot-
ganligini va bu borada ilmiy izlanishlarni yanada chuqurlashtirishni talab qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
O‘rganish jarayonida mavzu bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, 

ilmiy kuzatish, tizimli yondashuv, statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika qo‘mitasining statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Davlat-xususiy sherikchilik munosabatlari o‘ta murakkab jarayon hisoblanib, bunda sheriklarning bir-biriga 

qarama-qarshi bo‘lgan intilishlarini birlashtirishga to‘g‘ri kelishi sababli boshqaruv jarayoni va munosabatlarning 
tashkiliy shaklini yaratishda ichki nomutanosibliklar va ziddiyatlarning vujudga kelishiga guvoh bo‘lish mumkin.

Davlat va xususiy sherik tomonidan ushbu munosabatlarga dastlabki va keng qamrovli tayyorgarlik ko‘rish 
davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarini samarali tashkil qilishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ayni 
ushbu bosqichda muvafaqqiyatli hamkorlikni ta’minlash maqsadidagi barcha vazifalar va majburiyatlar kel-
ishib olinadi. Davlat-xususiy sheriklik munosabatlari yillar mobaynida mamlakatdagi ijtimoiy, iqtisodiy va tex-
nologik o‘zgarishlar natijasida tashkiliy mexanizmini o‘zgartirib boradi [4]. Tayyorgarlik ko‘rish o‘z ichiga xususiy 
investitsiya imkoniyatlaridan kelib chiqqan holatda loyihani rivojlantirish rejasini yaratish va muntazam ravishda 
yangilab turushni qamrab oladi. Bunga qo‘shimcha ravishda, davlat sherik sifatida qo‘llab-quvvatlash borasi-
dagi kafolat va rejadagi xususiylashtirilgan loyihalarga qiziqishni uyg‘otish yuzasidan rivojlanish maqsadlari va 
resurslar imkoniyatini aniqlanishi kerak bo‘ladi. Buning muhimligini shunda ko‘rishimiz mumkinki, bu sheriklarga 
jamiyatda loyihani rivojlantirish imkoniyatlarining haqiqiy qamrovi qanday darajada ekanligini tushunib olishini 
yengillashtiradi [5]. Dastlabki bosqichda davlat o‘zining institutsional imkoniyatlariga aniq baho berishi lozim 
bo‘ladi. Bunda, sherikchilik munosabatlarini qo‘llab-quvvatlovchi davlat tashkilotlarning mavjud bo‘lishiga e’tibor 
qaratish kerak. Davlat sherik sifatida turli murakkabliklarga ega bo‘lgan xususiy sherik bilan muzokaralar olib 
borish maqsadida yetarli tajribaga ega bo‘lishi va hamkorlikni rivojlantirishga yordam berish maqsadida bir yoki 
bir nechta konsultantlarni (maslahatchilarni) saqlab turishi lozim.

Oldindan ko‘zlangan maqsadlar dasturi davlat uchun imkoniyatlar, niyatlar va jamiyat uchun o‘ta muhim 
bo‘lgan maqsadlarni o‘zida namoyon eta olishi kerak. Davlat (mahalliy hukumat) o‘zining uzoq muddatli 
maqsadlarini, shuningdek, mabodo loyiha bo‘yicha biror bir savollar vujudga kelib qoladigan holatda, ularni 
bartaraf qilishning yo‘llarini ishlab chiqishi kerak. Og‘zaki yoki yozma shaklda tasvirlangan butun rivojlanish 
strategiyasi davlat uchun ham xususiy sektor uchun ham loyiha dasturini tushunishni kafolatlashi kerak[6]. 
Keyingi bosqichda oldinga qo‘yilgan maqsad qanday amalga oshirilishi va unda davlat sherigining maqsad qilib 
olingan loyihani tashkil etish va amalga oshirishga tayyorgarlik darajasi aniqlanadi.

Davlat sherik sifatida loyihani amalga oshirishni boshlashdan oldin quyidagilar bo‘yicha masalarni hal qilib 
olishi kerak:

● yer bilan bog‘liq masalalar;
● joyning atrof-muhit bilan bog‘liq bo‘lgan tahlili;
● bozor talabi va moliyaviy imkoniyatlar darajasi;
● investitsiya, rivojlanish va boshqaruv jarayonini tashkil etish masalasi;
● texnologik imkoniyatlar darajasi;
Konsultantlar jarayonni amalga oshirish davomida davlat uchun o‘zlarining tavsiyalarini ishlab chiqadilar.
Keyingi muhim masala davlat jamg‘armalarida taqchilligining oshib borishi sharoitida moliyaviy mab-

lag‘lardan samarali foydalanish, shuningdek bu borada barcha mavjud bo‘lgan va jalb qilish mumkin bo‘lgan 
mablag‘lar yuzasidan chuqur mulohaza olib borish davlatning sherikchilik munosabatlaridagi muhim ishtiroklar-
idan biri hisoblanadi. Bunda, davlat va notijorat tashkilotlarning mablag‘lari, jumladan, grantlar, soliqlarni 
oshirish vositalari (amalga oshirish mumkin hollarda), mahalliy aylanma kredit jamg‘armalaridan foydalanishga 
e’tibor qaratish lozim bo‘ladi.

Xususiy sektorning ishtiroki masalalari. Avvalo, xususiy sherik munosabatlarga kirishishdan oldin shaffof-
likni ta’minlashga tayyor bo‘lishi lozim. Jarayonning ba’zi qismlari, ayniqsa, loyiha takliflari bo‘yicha raqobat 
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davrida, ba’zi bir ma’lumotlarning oshkor etilmasligiga qaramasdan, xususiy sektor o‘zi to‘grisidagi ma’lumo-
tlarni davlat tekshiruviga ochiq qilish uchun tayyor bo‘lishi kerak. Ushbu asosiy tamoyilni tan olish barcha keyingi 
bosqichlardan oldin bo‘lishi kerak. Bunday shaffoflik maqbul bo‘lmasa loyihadan uzoqlashish kerak. Davlat aniq 
maqsadlar va loyihalarni belgilash davrida, xususiy sherik investorlarga davlat-xususiy sherikchilik munosabat-
lariing tabiatini tushuntirishi kerak. Davlat xususiy sherikni tayyorgarlik fazasida barcha muhum ma’lumotlar 
bilan ta’minlashi lozim. Xususiy sherik, shuningdek, loyihani amalga oshirish imkoniyatini aniqlashi va uni baho-
lashi, loyihaning mavjudligini tekshiruvdan o‘tkazishi kerak. Xususiy sektor loyiha va DXSHni amalga oshirish 
bo‘yicha o‘zining takliflarini ishlab chiqishi mumkin.

Umuman olganda, ushbu jarayonni quyidagicha tasvirlash mumkin(1-chizma):

1-chizma: Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirish bosqichlari va omillari:
Manba: To‘plangan ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Yuqoridagi chizmadan ko‘rinib turganidek, davlat-xususiy sheriklik munosabatlarining tabiati juda murakkab 
hisoblanib, bunda ijtimoiy, huquqiy, iqtisodiy, siyosiy, ekologik, texnik va madaniy omillarni ham hisobga olish 
lozim bo‘ladi. Shu bilan bir qatorda loyiha dastlabki bosqichdan amalga oshirishgacha bo‘lgan davrda bir nechta 
murakkab bosqichlarni bosib o‘tadi. Har bir bosqichda davlat-xususiy sheriklik loyihasini amalga oshirishning 
o‘ziga hos maqsadlari va mezonlari mavjud.

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirishda ijtimoiy o‘lchovlar. Mamalakat ichidagi ijtimoiy 
me’yorlar odamlarning hatti-harakatlarini sezilarli darajada o‘zgartirishi mumkin va bu oxir oqibatda mam-
lakatda mavjud tizim va tuzilmalar faoliyatiga ma’lum bir darajada ta’sir ko‘rsatadi. Davlat-xususiy sheriklik 
loyihalarining murakkab tabiati sabab, ayrim davlatlarda ushbu sheriklik munosabatlari xususiylashtirish tush-
unchasi bilan ayniylashtirilgan va jamiyat tomonidan osonlikcha qabul qilinmagan[7]. Ko‘plab mamlakatlarda 
davlat-xususiy sheriklik munosabatlari tushunchasi yangi konsepsiya bo‘lganligi bois odamlar xizmat ko‘rsatish 
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sifati, to‘lovlar, atrof-muxitga ta’siri, yangi ish o‘rinlari bo‘yicha ikkilanishlarga ega. Natijada bu sheriklik munos-
abatlarining ahamiyatini tushinib olishda ma’lum bir chalkashliklarni vujudga keltirishi mumkin.

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirishda xuquqiy o‘lchovlar. Davlat-xususiy sheriklik 
munosabatlarini qo‘llab-quvvatlovchi huquqiy va me’yoriy baza murakkab shuningdek uzoq muddatli keli-
shuvlarda loyihani muvofaqiyatli amalga oshirish, investitsiyalarni kengroq jalb qilish, transaksiya xarajatla-
rini kamaytirish, tartibga solish va nazoratni ta’minlash, shartnoma bo‘yicha yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
nizolarni hal qilishga ko‘maklashadi. Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkil qilishda huquqiy o‘lchov 
qiyidagilardan iborat bo‘lishi lozim.

● DXSH loyihasini amalga oshirishga imkon beradigan va uning ishlashini osonlashtiradigan qoidalar 
(masalan, DXSH kompaniyasini tashkil yetishning qonuniy huquqi, davlat aktivlari nodavlat shaxslarga 
berilishi mumkin bo‘lgan shartlar).

● hukumatlarga tegishli hollarda moliyalashtirish imkonini beruvchi qoidalar (masalan, subsidiyalar berish 
yoki DXSH shartnomasining amal qilish muddati davomida davlat xarajatlari bo‘yicha uzoq muddatli 
majburiyatlarni olish) [8].

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirishda iqtisodiy o‘lchovlar. Davlat-xususiy sheriklik 
munosabatlarining muvofaqiyati bevosita tomonlar maqsadlarining iqtisodiy jihatdan ro‘yobga chiqishiga 
bog‘liq. Shu sababdan sheriklik munosabatlari davlat va xususiy sektor o‘rtasida ma’suliyat, xarajat, xavflar va 
rollarni adolatli taqsimlanishini inobatga olish lozim. Davlat-xususiy sheriklik loyihalari shuningdek, tomonlar 
uchun iqtisodiy barqaror va jozibali bo‘lishi kerak. Davlat budjetining holati, aholi soni, pul massasi va investit-
siyalar yalpi ichki mahsulotdagi ulushi DXSH faoliyatining muhim omili hisoblanadi[9].

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirishda madaniy o‘lchovlar. Bilamizki, davlat-xususiy 
sheriklik munosabatlari o‘z ichiga hukumat, tadbirkorlik subektlari, turlicha kelib chiqishga ega jamoalarni olishi 
mumkin. Sheriklik munosabatlarida yana bir muhim jihat xususiy sektor jamoatchilik talablariga va davlat sek-
tori tomonidan qo‘yilgan shartlarga javob beradigan xizmat ko‘rsatish uchun bir qator ijtimoiy muammolarni o‘z 
zimmalariga olishlari kerak.

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirishda texnik o‘lchovlar. Davlat-xususiy sheriklik 
munosabatlari yuqorida ta’kidlanilganidek uzoq muddatli kelishuv shakli hisoblanadi. Shu sababdan sheriklik 
jarayonida shartnoma shartlari va texnologiyalarning o‘zgarib turishini inobatga olishi va shunga mos ravishda 
kerakli o‘rinlarda shartnoma shartlarini shunga mos ravishda moslashuvchan bo‘lishini taqazo etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qiladigan bo‘lsak davlat-xusiy sheriklik munosabatlarini tashkillashtirish masalasi juda murakkab 

hisoblanib, u bir nechta bosqichlar va mezonlarni qamrab oladi. Sheriklik munosabatlarining muvofaqiyatli 
amalga oshirilishi bir nechta tamoyillarga asoslanadi. Umuman olganda ushbu jarayon o‘ziga hos murakkab-
liklardan iborat bo‘lib, sheriklik munosabatlarida qatnashayotgan tomonlar javobgarliklari va majburiyatlarini 
to‘g‘ri tushinib yetishi ko‘zlangan maqsadga erishish yo‘lini osonlashtiradi.
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1, January 2022, Pages 37-46.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

97https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

SAVDO KORXONALARI 
BOSHQARUV 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
IMKONIYATLARI

Q. J. Mirzayev
I.f.d., SamISI Raqamli iqtisodiyot kafedrasi mudiri, 
professor

Sh. M. Islomov
I.f.n., SamISI Iqtisodiyot fakulteti dekani

Annotatsiya: Respublikamiz iqtisodiyotini jadal rivojlantirishda savdo korxonalari boshqaruv samaradorligini oshirish 
muhim hisoblanadi. Mazkur maqolada savdo korxonalari boshqaruv samaradorligini oshirishning imkoniyatlari sifatida 
boshqaruv maqsadlari shajarasini tizmilashtirish, boshqaruv tamoyillari ijrosini tizimli ketma-ketlikda tashkil etish, shun-
ingdek, boshqaruvning chiziqli, divizion usullaridan foydalanish yo‘llari ilmiy asoslanilgan.

Kalit so‘zlar: Savdo, savdo korxonalari, boshqaruv, boshqaruv samaradorligi, sifat, boshqaruv usullari va boshqaruv tam-
oyillari.
Abstract: In the conditions of intensive development of the economy of our republic, it is important to increase the effi-
ciency of management of trading enterprises. This article scientifically substantiates methods of systematization and 
management goals, scientifically based organization of implementation of management principles, as well as methods 
of using linear, divisional management methods as opportunities to increase the management efficiency of trading enter-
prises.

Key words: Trade, trading enterprises, management, management efficiency, quality, management methods and man-
agement principles.
Аннотация: В условиях интенсивного развития экономики нашей республики важно повышать эффективность 
управления торговыми предприятиями. В данной статье научно обоснованы способы систематизации и целей 
управления, ноучно-обоснованный организации реализации принципов управления, а также способы использо-
вания линейных, дивизиональных методов управления как возможностей повышения эффективности управления 
торговых предприятий.

Ключевые слова: Торговля, торговые предприятия, менеджмент, эффективность управления, качество, методы 
управления и принципы управления.
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K I R I S H
Respublikamiz xizmat ko‘rsatish sohalarida savdo xizmatlari salmoqli o‘rinni egallab, taraqqiyotida savdo 

korxonalari va uning boshqaruv faoliyatini samarali tashkil etish muhim hisoblanadi.
Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tomonidan tasdiqlangan “O‘Zbeki-

ston–2030” strategiyasiga ko‘ra “Hududlarda xizmatlar sohasini jadal rivojlantirish”1, ayniqsa “o‘rta va yirik 
shahar markazlarida... 36 mingta savdo va servis obyektlarini tashkil etish. “Yangi O‘zbekiston” massivlarida 
va halqaro avtomobil yo‘llari bo‘yida 6 mingta savdo va servis obyektlarini qurish. Yetakchi loyiha tashkilotla-
rini jalb qilib bozorlarni zamonaviy, qulay, barcha xavfsizlik talablariga javob beradigan savdo komplekslariga 
aylantirish”2 vazifasi belgilangan.

A D A B I Y O T L A R G A  S H A R H
Iqtisodiyotni turli korxona va tashkilotlarida boshqaruv samaradorligiga erishish muhim ahamiyat kasb etib, 

ayniqsa, o‘ziga xos tarixiy-iqtisodiy rivojlanish jixatalari bilan farq qiluvchi savdo sohasi korxonalari boshqaruv 
samaradorligi masalasi bir qator soha olimlari va mutaxasislari tomonidan o‘rganilib, o‘z fikr va mulohazalarini 
bayon qilgan. Bu borada jahonning yetakchi olimlaridan F.Kotler3, A.M.Fridman4 alohida o‘z fikr va qarashlarini 
bayon qilgan.

Shuningdek, bu borada respublikamiz olimlaridan B.A.Abdukarimov, M.Q.Pardayev5, I.Ivatov6, Q.J.Mir-
zayev7 va boshqalar aloxida ilmiy fikrlarini bildirgan.

Yuqorida bayon qilingan olimlarning fikrlaridan kelib chiqib, savdo korxonalarini alohida boshqaruv sub-
yekti sifatida chuqur o‘rganish iqtisodiyotimiz taraqqiyoti uchun yangi iqtisodiy imkoniyatlarni ochib berishligi 
asoslanilgan.

Foydalanilgan tadqiqot usullari. Mazkur maqolani bayon qilishda ilmiy bilishning bir qator uslub va uslu-
biyatidan foydalanilgan bo‘lib ulardan analiz va sintez, induksiya-deduksiya, tizimli tahlil, mantiqiy yondashuv 
kabi usullar ishning ilmiy mohiyatini ochib berishga yordam qilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Savdo korxonalar faoliyatini samarali tashkil etish, eng avvalo boshqaruv samaradorligiga bevosita bog‘liq 

hisoblanadi. Savdo korxonalarini samarali boshqarish jarayoninini birinchi navbatda shu korxonani boshqaruv 
usullari va tamoyillariga qanchalik asoslanganligi bilan belgilanadi. Bunda savdo korxonasining boshqaruv 
samaradorligiga erishish muvaffaqqiyati quyidagilarda ya’ni, boshqaruvning ijtimoiy ahamiyati, boshqaruv jaray-
onida yetishtirilgan mahsulotning nafliligi, iste’molchilar va bozorlar haqida ma’lumotlarning yetarliligi, savdo 
texnologiyasi, tashkilotning tovar bilan bog‘liq konsepsiyasi, imidji va boshqa shu kabilar muhim ahamiyat kasb 
etadi.

Savdo korxonasi samaradli boshqaruvining birinchi sharti bu qo‘yilgan boshqaruv maqsadini to‘g‘ri ijrosini 
ta’minlashdan iborat. Ta’kidlash joizki, savdo korxonalaring boshqarishda to‘g‘ri va eng muhimi erishish mumkin 
bo‘lgan maqsadlarini qo‘yish uning qisqa va uzoq muddatda muvaffaqiyat qozonishida asosiy rolni o‘ynaydi. 
Bunda avvalambor korxona o‘z oldiga bitta bosh maqsad va shu asosda boshqa maqsadlarni qo‘yadi. Tadqiqot-
larimiz natijasiga ko‘ra savdo korxonasini boshqarishda quyidagi asosiy maqsadlarini belgilab olish lozim yuqori 
samara beradi (1-rasm). Bunda savdo korxonasining asosiy maqsadlari tijoriy, iqtisodiy va ijtimoiy maqsad-
larga bo‘lingan. Savdo korxonasining tijoriy maqsadlari sifatida mahsulotlarga talabni o‘rganish, hamda tovar 
zaxiralarini shakllantirish va boshqarish, reklama va savdoni boshqarishni samarali tashkil etishni keltirish 
mumkin. Iqtisodiy maqsadlarda savdoda asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarni rejalashtirishva bajarilishini nazorat 
qilish, mehnat resurslarini boshqarish va ularga ish haqini belgilash hamda xo‘jalik faoliyati natijalari hisobini 
samarali tashkil etish aks etadi. Ijtimoiy maqsadlari malakali kadrlarni tayorlash va ishlarni taqsimlash, tan-
langan kadrlarni korxona falsafasi va bosh maqsadiga mos holda tarbiyalash hamda shu orqali boshqaruv 

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son Farmoni bilan tasdiqlangan 
“O‘zbekis  ton–2030” strategiyasi. “Xalq so‘zi” gazetasi, 2023-yil 12-sentyabr.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son Farmoni bilan tasdiqlangan 
“O‘zbekis  ton–2030” strategiyasi. “Xalq so‘zi” gazetasi, 2023-yil 12-sentyabr.

3 Котлер Ф. Основа маркетинга. – М. Экономика, 1990. –660 с.
4 Фридман А.М. Экономика предприятий торговли и питания потрибителского обшества. Учебник. –М. “Дишков и К”. –2003. 

–628 с.
5 Pardayev M.Q. Xizmatlarning ijtimoiy-iqtisodiy tabiati va uning rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlari. (Nazariy jixatalar) //Servis. 

–Samarqand. –2009. –№1. –S. 38-46.
6 Ivatov I. Savdoda marketing faoliyati. Monografiya. –T.: TGEU, 2004 – 104s.
7 Mirzayev Q., Shavqiyev E., Janzaqov B. Innovatsion iqtisodiyot. O‘quv qo‘llanm. –T.: “Innovatsion rivojlanish matbaa uyi”, 2020. –298 

b.
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tizimini samarali yo‘lga qo‘yishni qamrab oladi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki yuqorida keltirilgan maqsadlarni 
tizimli amalga oshirish orqali korxonaning bosh maqsadi asosida samarali faoliyat yuritishga va natijada bosh-
qaruv samadorligiga erishiladi.

1-rasm: Savdo korxonasining maqsadlar bo‘yicha turlari (shajarasi)

Savdo korxonalarida boshqaruv samaradorligiga erishish jarayonida rahbariyat amalga oshiradigan vazi-
falarni to‘g‘ri belgilash natijadorlikka olib keladi.

Bunda boshqaruv vazifalari quyidagi ketma-ketlikda bo‘lishi kerak:

■ Maqsadlarni ishlab chiqish va rejalashtirish;

■ Savdo korxonalari faoliyatini yo‘lga qo‘yish, xodimlar ishini tashkil etish va tashqi aloqalarni o‘rnatish;

■ Savdoda xodimlar mehnati natijalarini tahlil qilish va faol xodimlarni rag‘batlantirish;

■ Savdo korxonasining moliyaviy ko‘rsatkichlarini tahlil qilish hamda xodimlar faoliyatini nazorat qilish;

■ Savdo korxonasi boshqaruv samaradorligini oshirib borishga erishish.

Yuqoridagi vazifalar boshqaruvda ma’lum bir davriy jarayonni o‘z ichiga oladi va bunda rahbariyat nazorati 
ostida korxonaning uzoq va qisqa muddatli rejalari tuziladi vaa keyingi bosqichda turli bo‘limlar faoliyati tizimli 
tashkillashtiriladi va xodimlar o‘z vazifalarni sidqidildan bajarishi uchun rahbariyat tomonidan rag‘batlantirib 
boriladi.

Savdo korxonalari boshqaruv samaradorligiga erishishda boshqaruv tamoyillari muhim iqtisodiy asos his-
oblanadi. Savdo korxonalarini boshqarish jarayonida rahbariyat ma’lum tamoyillarga asoslanib ish olib boradi. 
Boshqaruv taomiyili deganda rahbarning boshqaruv qoidalari, uning boshqaruv vazifalari va qonuniyatlarini 
bajarish tartibi tushuniladi. Bunda boshqaruv tamoyillari quyidagilarga asoslanadi:

■ Mehnat taqsimoti-ishchi kuchini qobiliyatiga qarab turli vazifalar bo‘yicha ixtisoslashtirishni yo‘lga 
qo‘yish.

■ Boshqaruvchilik va ma’suliyat - rahbar har qanday vaziyatda xodimlar oldida va boshqa hamkorlar 
oldida ma’suliyatni bo‘yniga olishi lozim.

■ Tartib-intizom - shartnomalarni vaqtida ijro etish, xodimlarning io‘dagi xulq atvorini qoidalar va nizomlar 
belgilab berish va nazorat qilish.
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■ Rahbariyatning birdamligi - bosh rahbariyatni o‘rta bo‘g‘indagi rahbarlar doim qo‘llab quvvatlashi va 
barcha topshiriqlarni xodimlarga yetkazib turishlari lozim.

■ Rahbar o‘z shaxsiy manfaatini korxona manfaatiga moslashtirishi lozim.

■ Rahbar xodimlarni rag‘batlantirishning adolatli tizimini ishlab chiqishi lozim.

■ Xodimlarni boshqarish jarayonini takomillashtirib borish, xodimlarning ishdan bo‘shash chastotasini 
tahlil qilish lozim. Agar ushbu ko‘rsatkich boshqa korxonalardagiga nisbatan yuqori natijani qayd eta-
yotgan bo‘lsa, demak boshqaruvni o‘zgartirish lozim.

Savdo korxonalari yuqori samarali faoliyatini tashkil etishda ikki boshqaruv tuzilmasini qo‘llanilishi yuqori 
natijalarni beradi. Bularga chiziqli va divizional boshqaruv tuzilmalari kiradi. Chiziqli boshqaruv tuzilmasi 
an’anaviy boshqaruv tuzilmasi deb ham ataladi. Ya’ni bunda korxonada boshqaruv qarorlari yuqoridan pastga 
qarab qabul qilinadi. Har bir bo‘lim o‘ziga biriktirilgan vazifalarni lavozim iyerarxiyasiga bo‘ysungan holda baja-
radi. Masalan, savdo korxonalarida marketing bo‘limida ma’suliyatni bo‘lim boshlig‘i to‘liq bo‘yniga oladi va o‘z 
xodimlariga yuqoridan kelgan maqsadlarga muvofiq tarzda topshiriqlar beradi. Ushbu chiziqli boshqaruv tuzil-
masining ustunliklari va kamchiliklari quyidagi jadvalda keltirilgan.

1-jadval: Savdo korxonalari samaradorligini baholashda chiziqli boshqaruv tuzilmasining ustunliklari va 
kamchiliklari

Chiziqli boshqaruv tuzilmasining ustunliklari Chiziqli boshqaruv tuzilmasining kamchiliklari

Bo‘limlar o‘rtasida bog‘liqlikning soddaligi Strategik rejalashtirish bo‘g‘inlarining mavjud emasligi

Bir kishi tomonidan butun korxona jarayonlarining 
boshqarilishi

Har bir bo‘limda operativ vazifalarning strategik vazifalardan ustun 
kelishi.

Muammoni yechishda ma’suliyatni boshqa bo‘limlarga tashlash

O‘zgarayotgan bozor talablariga moslashishdagi muammolar

Bo‘limlarning samaradorligini o‘lchashda ularning turli vazifalaridan 
kelib chiqib baholashda yagona shkalaga keltirishda qiyinchiliklar

Korxona rahbarlari tomonidan berilgan 
buyruqlarning bo‘ysunuvchi bo‘limlar tomonidan 
tez qabul qilinishi va amalga oshirilishi

Ishchilar va bosh rahbariyat o‘rtasida ko‘p pog‘onali boshqaruvning 
mavjudligi boshqaruv jarayonlarining samaradorligini kamaytiradi

Korxona natijalarining bosh rahbariyatning qobiliyatiga va 
izlanuvchanligi kuchli bog‘langanligi

Bugungi kunda chiziqli boshqaruv tuzilmasi kichik va o‘rta hajmagi korxonalarda ko‘proq qo‘llanadi. Ushbu 
turdagi boshqaruv transmilliy korporatsiyalar uchun samarali hisoblanmaydi. Yirik savdo korxonalarda asosan 
divizional boshqaruv tuzilmasi asosida faoliyati yo‘lga qo‘yiladi. Divizional boshqaruv tuzilmasida korxonaning 
alohida bir bo‘limi rahbarlari mustaqil qarorlarni qabul qilib, o‘sha berilgan bo‘limning strategik rivojlanishini 
mustaqil hal qiladi, mustaqil boshqaruvni amalga oshiradi va buxgalteriya hisobini yuritadi. Divizional bosh-
qaruv tuzulmasi-korxona boshqaruvida uning boshqaruv funksiyasini alohida ishlab chiqarish (xizmat ko‘rsatish) 
yo‘nalishlari bo‘yicha taqsimlash imkoniyatini yaratib, kompaniyaning umumiy boshqaruvga xizmat qiladi. 
Buning uchun avvalambor savdo korxonasi korporatsiya darajasiga chiqishi, ya’ni uni boshqaruvni bir kishi 
bajarishi imkonsiz bo‘lgan xolatlardagina qo‘llash maqsadga muvofiq. Divizional boshqaruv jarayonida korx-
onaning bosh rahbariyati har bir bo‘limlar uchun strategik qarorlar qabul qilishdan ozod bo‘ladi. Har bir bo‘lim 
boshlig‘i o‘zining bo‘limida xo‘jalik faoliyati, marketing, kadrlar masalasida to‘liq mustaqil qarorlar qabul qiladi. 
Shu bilan birga, bo‘limning moliyaviy natijalari bo‘yicha ma’suliyatni ham bo‘lim boshlig‘i to‘liq bo‘yniga oladi. 
Bosh rahbariyat esa bo‘limlarni zarur hollarda moliyaviy va mehnat resurslari bilan ta’minlaydi. Bo‘limlarning 
moliyaviy natijalarini monitoring olib boradi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, boshqaruv samaradorligiga erishishda yirik savdo korxonalar (korparsiyalar) 
uchun divizion boshqaruv tuzulmasi ijobiy samara beradi.

Bugungi kunda savdo korxonalari tobora ko‘proq raqamlashgan tizimlar yordamida ishlab chiqarishni 
tashkil etishga intilishmoqda. Ushbu intilishning eng katta sababi bu shubhasiz yuqori samaradorlikning ta’min-
lanishi hisoblanadi. Raqamlashgan savdo tizimiga “Sun’iy intellekt”, blokcheyn, big data kabi texnologiyalarni 
joriy etish savdo korxonalarida inson mehnatidan foydalanishni keskin kamaytirib savdoda boshqaruv xarajatla-
rining pasayishiga bunda eng muhimi sifatsiz tovarlarni sotuvdan chiqarib yuborilishiga olib keladi. Mazkur holat 
savdo korxonalari o‘rtasida raqobat muhitini yaratib yuqori boshqaruv va marketing samaradorligini ta’minlaydi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

101https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagilardan kelib chiqib, bugungi iqtisodiyotning jadal rivojlanayotgan sharoitda savdo korxonalarida 

boshqaruv samaradorligiga erishish quyidagi imkoniyatlarni vujudga kelitiradi.

Birinchidan, iste’molchilarni sifatli tovarlarni sotib olish imkoniyati yaratiladi.

Ikkinchidan, savdo sohasida ortiqcha boshqaruv xarajatlari tejaladi.

Uchinchidan, savdoda boshqaruv jarayonlari raqamlashtirish hisobiga inson mehnatidan foydalanish 
keskin kamayib, mehnat unumdorligi oshadi.

To‘rtinchidan, savdo korxonalarida umumiy xarajatlar hamda alohida olingan ishlab chiqarish, savdo va 
boshqa tashkil etish jarayonlari bilan bog‘liq xarajatlar kamayadi.

Beshinchidan, savdoda marketing samaradorligiga erishilib, savdo korxonasini yuqori foyda olishiga, iqti-
sodiy boshqaruv samaradorligiga erishiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. Котлер Ф. Основа маркетинга. – М. Экономика, 1990. –660 с.
2. Фридман А.М. Экономика предприятий торговли и питания потрибителского обшества. Учебник. –М. “Дишков и 

К”. – 2003 –628 с.
3. Pardayev M.Q. Xizmatlarning ijtimoiy-iqtisodiy tabiati va uning rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlari. (Nazariy jixat-

alar) //Servis. –Samarqand. – 2009. –№1. –S. 38-46.
4. Ivatov I. Savdoda marketing faoliyati. Monografiya. –T.: TGEU, 2004. – 104 s.
5. Mirzayev Q., Shavqiyev E., Janzaqov B. Innovatsion iqtisodiyot. O‘quv qo‘llanm. –T.: “Innovatsion rivojlanish matbaa 

uyi”, 2020. –298 b.
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SOCIOLOGICAL ASSESSMENT 
OF MIGRATION PROCESSES

UDK: 316.444.051.63

Gulmurodov Kamoliddin Abdukodir ugli
Senior Lecturer, Department of Human Resource Management of TSUE

Abstract: This article presents a sociological assessment of migration processes in the labor market, particularly focusing 
on the results of a survey conducted through interviews with both internal and external migrants. The findings highlight 
the factors influencing individuals to migrate beyond their living spaces, the social conditions of those engaged in work 
as migrants, the challenges faced by migrants, including social and legal protections, and other identified shortcomings. 
Scientifically grounded proposals and recommendations for resolving these issues and improving their situation have 
been developed.

Key words: digitization, digital technology, digital migration, internal migration, external migration, income, social condi-
tions, population welfare, rights, sociology, orderliness, migration adaptability, family, offspring.
Annotatsiya: Ushbu maqolada mehnat bozoridagi migratsiya jarayonlariga sotsiologik baho berilgan, xususan, ichki va 
tashqi muhojirlar bilan suhbatlar orqali o‘tkazilgan so‘rov natijalariga e’tibor qaratilgan. Natijalarda shaxslarning yashash 
joylaridan tashqariga ko‘chib ketishiga ta’sir etuvchi omillar, migrant sifatida mehnat bilan shug‘ullanuvchilarning ijtimoiy 
sharoitlari, migrantlar duch keladigan muammolar, jumladan, ijtimoiy va huquqiy himoya va boshqa aniqlangan kam-
chiliklar ko‘rsatilgan. Ushbu muammolarni hal etish, ularning ahvolini yaxshilash bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tav-
siyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, raqamli texnologiya, raqamli migratsiya, ichki migratsiya, tashqi migratsiya, daromad, ijti-
moiy sharoitlar, aholi farovonligi, huquqlar, sotsiologiya, tartib, migratsiyaga moslashish, oila, nasl.
Аннотация: В данной статье представлена   социологическая оценка миграционных процессов на рынке труда, 
особое внимание уделено результатам опроса, проведенного посредством интервью как с внутренними, так и 
с внешними мигрантами. Результаты подчеркивают факторы, влияющие на миграцию людей за пределы своего 
жизненного пространства, социальные условия тех, кто работает в качестве мигрантов, проблемы, с которыми 
сталкиваются мигранты, включая социальную и правовую защиту, а также другие выявленные недостатки. Раз-
работаны научно обоснованные предложения и рекомендации по решению этих вопросов и улучшению их поло-
жения.

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, цифровая миграция, внутренняя миграция, внешняя 
миграция, доходы, социальные условия, благосостояние населения, права, социология, упорядоченность, мигра-
ционная адаптивность, семья, потомство.

I N T R O D U C T I O N
Today, the challenges of adapting labor migrants to a new socio-economic environment remain unre-

solved. Understanding the values and culture of the country they migrate to, comprehending their rights and 
obligations, and consequently enhancing economic benefits is highly intricate and crucial for the success of 
migration.

In the appeal by Sh.M. Mirziyoyev on December 20, 2022, stating, “We are creating necessary conditions 
for developing our people’s skills, expanding their business, supporting internal migration, becoming real entre-
preneurs, and generating income,” indicates the extensive efforts being undertaken in the field of migration [1].

Conducting research using digital technologies in the context of the digital economy on migration pro-
cesses assists in identifying issues within migration and contributes significantly to their resolution.

It is possible to trace the history of sociological research on migration, especially in the works of D. Massey, 
in the context of sociology and migration sociology issues intersection over the years. Specifically, in synthetic 
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migration theory, the characteristics of migrants describing international migration incidents have been dis-
tinctly identified [2].

Furthermore, another scholar, E. Lee, delves into the migration issue by delineating various migration 
factors prevalent in different regions–such as the “pull factor” and “push factor”–indicating the active behavior 
in operation [3].

Migration’s positive impact on the economy has been suggested by J.K. Chen [4]. This suggests that migra-
tion contributes more money and better conditions to fulfill economic needs from other countries. However, 
it also mentions the risk of draining economies in vacant areas due to substantial investments and improved 
conditions for migrants.

In our research, we conducted a survey among migrant workers currently engaged in labor activities within 
our country, who previously worked abroad and are now utilizing Cloud technology, to assess their perspec-
tives. The development of our research’s following directions enables the evaluation of cities’ migration adapt-
ability and the contribution of migrants to the economic development of specific regions:

Firstly, it is essential to identify factors influencing the economic activities of migrants in the labor market.
Secondly, understanding the motivation for migration, i.e., determining why people migrate.
Thirdly, comprehending the role of social networks in making decisions about migration and the nature of 

migrants’ formal and informal interactions with host communities.
Fourthly, gauging the level of entrepreneurship among migrants.
Fifthly, analyzing the engagement of migrants in digital connectivity and virtual labor migration in their 

home countries.
Sociological studies on migration processes have consistently maintained their significance over time, 

especially in the urban context, where the economic activities of labor migrants are independently observable. 
Thus, it is crucial to investigate and emphasize the primary parameters of cities’ socio-economic positions in 
understanding migration adaptability.

The results of research conducted on modern cities’ socio-economic conditions, especially concerning 
the economic activities of foreign labor migrants and the impact of foreign labor migration on our country’s 
economy, can be instrumental.

T H E  L I T E R A R Y  A N A LY S I S  R E L A T E D  T O  T H E  T O P I C
Stephen Castles is known for his sociological work that is foundational for scholars worldwide, and it 

encompasses theories and methods applicable to all societies. Hence, it is evident that his work plays a crucial 
role in advancing global migration research. However, national development initiatives stemming from historical 
agendas continue to influence national trajectories. Beyond this, the study of migration is marked by national 
scientific discourses and hierarchies that have predominantly remained on the periphery [5].

A. Amelina’s migration sociology is not narrow or explicitly defined; rather, it is open-ended and multifac-
eted, engaging in numerous sharp conceptual and methodological debates. These discussions enrich the field 
of research by constantly transcending boundaries between disciplines, methodologies, migration research, 
and practices within other social realms, thereby ensuring a continual “boundary-crossing” in three distinct 
forms [6].

Stepputat F. emphasizes the importance of producing empirical research and analyses on migration for 
sociologists. Such studies should contribute to contemporary societal understandings. While economic migra-
tion research is connected to migration, it involves distinct research topics, methodological issues, and concep-
tual matters. Analyzing migration as a societal phenomenon where sociological research and social structures 
play a fundamental role is essential [7].

N.N. Didukh underscores the significant role of labor migration issues and the role of migrants in host 
society composition in sociological research on migration. This is evident because migration and migrant com-
munities are transforming the social structure of Europe and other regions, introducing social issues and ten-
sions that were inconceivable several decades ago [8].

N.I. Lapshina highlights the necessity of delineating the social status of migrants, indicating that sociolog-
ical research in the field of migration assists in understanding the social conditions experienced by migrants. 
The sociological research conducted in the field of migration helps identify the social conditions stemming from 
the borders of migrant departure and acceptance [9].

Additionally, academics such as Abdurakhmonov K.Kh., Maksakova L.P., Rasulova D., Umurzokov B.Kh., 
Shoyusupova N.T. have expressed their views on migration. In recent decades, the swift progress in indus-
trial and technological migration has exerted a strong influence on global development and intergovernmental 
integration processes. The interest of social scientists in investigating migration-related issues has significantly 
increased.
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R E S E A R C H  M E T H O D O L O G Y
Our academic research used elements of analysis, synthesis, sociological analysis, comparative analysis, 

and sociological survey methodologies utilizing interview formats. The study encompassed examination and 
analysis of migrants’ social conditions, social and legal provisions, and various other aspects. The research 
was focused on migration processes in Uzbekistan.

A N A LY S I S  A N D  R E S U LT S
In order to clarify these results, we conducted a sociological survey involving 514 citizens who have par-

ticipated and returned in our research aiming to expand the content of our study and gain clearer insights into 
migration issues in our country’s internal and external migration processes.

For our research purposes, we utilized questionnaire surveys to thoroughly detail the circumstances of 
each migrant, and conducted interviews with each migrant. Among the participants in our survey, 403 were 
males, accounting for 78.5%, and 111 were females, accounting for 21.5%. Among them, 150 individuals, or 
29.1%, had not moved or had not gone to another place, 333 individuals, or 64.7%, had moved or relocated, 
and 31 individuals, or 6%, were widows, single parents, or alone.

It is possible from our observations that within our survey participants, women’s situations and existences 
may indicate some positive outcomes:

Firstly, women tend not to leave their homes to seek employment in other regions or districts;
Secondly, the upbringing of their children, the deterioration of education;
Thirdly, women’s migration leads to an increase in dependents.
In our online and selected surveys, we identified the origins and destinations of participants in the migration 

movement. The highest indicators are accurately identified in two regions: Surkhandarya (17.5%) and Kash-
kadarya (15.6%) (Table 1).

Table 1: Distribution of Participants by Region in Online and Offline Surveys 1

Which region are you from Quantity Percentage

Republic of Karakalpakstan 20 3,8911

Andijan 39 7,5875

Bukhara 29 5,642

Jizzakh 25 4,8638

Kashkadarya 80 15,564

Navoi 11 2,1401

Namangan 19 3,6965

Samarkand 42 8,1712

Surkhandarya 90 17,51

Syr Darya 34 6,6148

Tashkent region 36 7,0039

Ferghana 29 5,642

Khorezm 18 3,5019

Tashkent city 42 8,1712

Based on the information from Table 1, it can be said that in almost all regions participating in migration, 
Surkhandarya (17.5%) and Kashkadarya (15.6%) regions have the highest population migration rates, followed 
by Samarkand region (8.1%), Tashkent city (8.2%), Andijan region (7.5%), Tashkent region (7%), Syrdarya 
region (6.6%), and in other regions, migration processes are observed.

In our research, we observed that migrants from certain age groups, that is, which age groups of citizens 
tend to be more involved in migration (see Figure 1).

1  Formulated based on the survey results by the author.
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Figure 1: Distribution by age of participants involved in online and questionnaire surveys.

The age range of migrants depicted in this picture primarily comprises individuals aged between 30 and 
39 years, who constitute a significant portion of the migrating population. One of the primary reasons for this 
higher migration within this age bracket could be explained by the economic needs of the family. Additionally, 
migration tends to be relatively higher among women in this age group.

Moreover, it’s worth mentioning that among the participants, 170 individuals (33%) were highly educated, 
162 individuals (31.5%) possessed intermediate-specialized education, 159 individuals (30.9%) had interme-
diate education, and 23 individuals (4.5%) had incomplete intermediate education.

The findings of the conducted survey suggest that in families of most migrant workers, having either no 
children or two children is more prevalent (Figure 2).

Figure 2: Distribution of the number of children among migrants participating in online and survey 
questionnaires

In conclusion, it is possible to observe that 33% of migrants find smaller family sizes reasonable due to 
economic difficulties, while 26% have regulated their family size to two children in each family. From a positive 
perspective, these indicators might be linked to a decrease in the youth population. Thus, the economic sus-
tainability of a family plays a significant role in determining family planning decisions. 
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Figure 3: Distribution of migrants participating in the online and sample survey by specialty2

Figure 2 shows that many migrants are primarily specializing in pedagogy. Considering the level of infor-
mation emphasized earlier, we might assume that it is related to the level of education. If we consider that the 
proportion of higher education among migrants is equal to 33%, it might suggest that not all migrants possess 
higher education qualifications. Among migrants, 23% are educators, 18.2% are in the construction specializa-
tion, 7% are economists, accountants, and others.

Table 2: The indicators of the participants’ digital literacy in the online survey and questionnaire3

Are you currently employed in an official or unofficial capacity? Quantity Percentage
Yes, officially employed 150 29,183
Yes, unofficially employed 189 36,77
I am not employed 130 25,292
Formally unemployed 45 8,7549

In our survey, the official employment rate among migrants constitutes 29.2%. The unofficial employment 
rate is 36.7%, and I am not employed in either an official or unofficial capacity, indicating 25.3% and 8.8%, 
respectively.

Figure 4 shows that migrants going to other countries are coming as undocumented workers (22.1%). This 
may indicate several issues: labor rights, job insecurity, and when labor conditions are informal, nobody guar-
antees them, which may lead to unfair treatment and possible exploitation.

Analyzing the causes of informal employment and whether or not they work in formal jobs, it was deter-
mined that 25.0% of participants were worried about low monthly income jobs, and 20.1% of mid-level infor-
mants were not working in formal jobs. Consequently, it is clear that there is a need to consider the amount of 
low-wage work when creating vacant jobs in our country and that the low level of monthly income is determined 
by the economic situation of the region.

A portion of internal migrant workers in informal employment, nearly 15.2%, approximately 2-2.5 million 
people, indicated the receipt of low-wage jobs and lack of job conditions (8.7%). The quantity of informal 
employment may further increase in the regions. Therefore, there is a trend in the population towards migration.

2 Formulated based on the survey results by the author.
3 Formulated based on the survey results by the author
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Figure 4: Indicators of the involvement of migrants in which field in online surveys and interviews 4

In the current information age, if we look at migrants’ usage of digital resources as an indicator, it gives us 
the following results (Table 3).

Table 3: The rate of using digital technologies by migrants5

Do you use digital technologies (computer, phone, tablet) for job searching? Quantity Percentage
Yes 219 42,607
No 245 47,665
I don’t use digital technologies 50 9,7276

 
9.7% of the survey participants not being able to use resources in general might be related to their age 

indicators. In the survey, those aged 40-49 and 50-60 constituted 13.6% and 3.7%, respectively. These age 
groups may use traditional methods more frequently for accessing information about vacant job positions 
online, directing their inquiries to organizations searching for job opportunities.

Considering that the primary part of migrants facing informal employment and those migrating for tempo-
rary jobs do not apply to state responsible institutions or Employment Assistance Centers (EAC) with a request 
(Table 4).

Table 4: The number of individuals who applied to assistance centers for employment support 6
Have you applied to the employment support center? If you have 

applied, what is your opinion about the center’s activities? Quantity Percentage

Yes, excellent. 42 8,1712
Yes, average 83 16,148
Yes, quite well 71 13,813
Yes, not very well 78 15,175
Yes, impractical at all 45 8,7549
No 166 32,296
I’m not aware of such a center 29 5,642

4 Formulated based on the survey results by the author
5 Formulated based on the survey results by the author
6 Formulated based on the survey results by the author
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Out of the observed migrants, 32.3% did not complain to Migration Support Centers (MSCs) about their 
living conditions, while among those who did, 15.1% expressed dissatisfaction, and 5.6% were unaware of 
such centers. The involvement of migrants in seeking support indicates a significant situation. Research find-
ings reveal that the recommended job opportunities did not match their expertise, and there was a shortage of 
suitable job positions.

In the 5th graph, regarding the migration of individuals from areas with high population density to those with 
low population density, the following preferences were expressed: firstly, 207 individuals or 28.2% suggested 
job placement based on expertise, secondly, 191 individuals or 26.0% proposed the necessity of facilitating 
employment for family members, and thirdly, 144 individuals or 19.6% expressed their preference for internal 
migration under certain conditions, signaling their approval of internal migration and reduced engagement in 
external labor migration.

Figure 5: Providing employment through internal local migration7

 
At present, the number of citizens in our country who intend to emigrate abroad comprises 356 individuals, 

which is 69.2% of the total surveyed population. Some of the highly informed citizens participating in the survey 
also express their willingness to migrate for foreign employment. Being highly informed includes indicating a 
desire to work abroad.

Out of those participating in the survey, 235 individuals, or 45.7%, indicated working as labor migrants in 
foreign countries, while 237 individuals, approximately 46%, highlighted being internal migrants, facing either 
formal or informal barriers in the capital city. Hence, for internal migrants, the city of Tashkent appears as an 
example where employment opportunities might be available.

Those aspiring to become migrants indicated the following primary reasons for seeking work in other prov-
inces or countries (Table 5).

Table 5: Migrants’ main reasons for engaging in labor activities in foreign countries8

List a few reasons why you desire to work abroad (if applicable) Quantity Percentage
higher monthly wages 283 26,876
better working conditions 124 11,776
ease of finding employment 81 7,6923
the advice of acquaintances 53 5,0332
The absence of well-paying jobs in the place of residence 82 7,7873
Not being paid on time at work 21 1,9943
Urgent need to gather money for a wedding 32 3,0389
Urgent need to gather money for my wedding 17 1,6144
Urgent need to gather money to buy a house or apartment 84 7,9772
Acquiring a vehicle or other property 54 5,1282
For the initial capital to start my own business 80 7,5973

7 Formulated based on the survey results by the author
8 Formulated based on the survey results by the author
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To repay debts 38 3,6087
Inadequate living conditions for my family 39 3,7037
The lack of adequate social infrastructure development 34 3,2289
others 31 2,8

Based on the information in Table 5, it is evident that the primary incentive for migration is an economic 
factor, namely monthly income (26.9%), playing a significant role. Following this, the availability of job oppor-
tunities (11.8%), the urgent need for quick money to buy a house or apartment (7.9%), lack of well-paying jobs 
in the place of residence (7.8%), the desire to start a business (7.5%), and other reasons have been indicated.

A majority portion of migrants, 17.7%, considers employment in the USA acceptable (Figure 6).

Figure 6: Main destination countries appealing to migrants9

  

Figure 7: The required amount of monthly wage for migrants to engage in labor activities within their own 
region10

9 Formulated based on the survey results by the author
10 Formulated based on the survey results by the author
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From the image, it is evident that a large portion of those expressing a desire to work abroad have indi-
cated the USA (17.7%), Germany (14.1%), Turkey (12.3%), European countries (10.6%), and other countries 
as their preferred destinations. The main reasons highlighted for this preference are the high wages, availability 
of job opportunities, and ease of finding employment.

Interestingly, 56.6% of migrants are unaware of the labor laws and skill requirements of the countries 
they aspire to, while 32.1% have confirmed having some knowledge. Lack of knowledge about labor laws and 
requirements in foreign countries often leads to several issues in the workplace for migrants. Individuals who 
have been engaged in labor activities abroad have reported an average monthly income of 700 US dollars, 
obtained through formal or informal means [9].

Migrants, in order to engage in labor activities while living with their families without participating in the 
migration process within their regions, estimate that 35% of migrants find a monthly income of 2.5 million soums 
sufficient, while 16% consider 3 million soums monthly as adequate. Therefore, the inadequacy of monthly 
wages in regions is also a significant factor contributing to migration.

As a result of the survey, migrants have proposed the following recommendations for effective manage-
ment of labor migration (Table 6).

Table 6: Suggestions for organizing labor migration effectively 11

Your suggestions for effectively managing labor migration in Uzbekistan? (You 
can choose several) Quantity Percentage

Creating new professions that provide advice for working abroad 98 12,312
Increasing international agreements by the state to send citizens to developed 
countries for employment opportunities. 213 26,759

Developing online platforms to effectively provide social-economic support for citizens 
working abroad. 155 19,472

Simplifying and digitizing the process of obtaining necessary documents for working 
abroad 112 14,07

Assisting in ensuring timely payment of labor rights for citizens working abroad 84 10,553
Enhancing restrictions on online labor migration 120 15,075
Developing guidelines for using digital tools 14 1,7588

The table indicates that a majority of migrants propose the increase of international agreements by the 
state to send citizens to developed countries for employment opportunities (26.8%), ensuring effective social 
and legal protection for citizens working abroad (19.4%), establishing advisory centers in each district and city 
to provide guidance on working abroad (15.0%), and several other suggestions.

In conclusion, it is essential to emphasize that in Uzbekistan, the transformation of labor market migration 
processes, in line with the creation of new professions and the development of a digital economy, aims to facil-
itate digital transformation in the labor market. This involves:

Establishing a system based on legal protection to create new types of employment and protect digital 
labor rights.

Expanding high-tech sectors for economic sustainability, increasing the number of technological channels, 
attracting labor resources to those channels, expanding the information system’s operation, and considering 
changes in the labor market in urban and rural areas to enhance labor resource competitiveness and foster 
professional mobility.

Implementing measures to regulate labor markets and control population mobility outside their usual place 
of residence to reduce the number of job seekers and regulate labor and population management agencies to 
create new sustainable job positions.

Improving the expertise of returning specialists who have developed experience and skills in high-tech 
sectors in developed countries and enhancing their contribution to innovation and sustainability in national 
production after their return.

Strengthening collaboration in regulating labor migration with digital and virtual labor migration in the labor 
market.

Advancing research using cloud technologies to foster innovation.
Currently, virtual labor migration and digital labor concepts are gaining momentum. Organizing free courses 

to engage citizens in using digital technologies and developing new types of labor and integration with labor 
activities will be fundamental in managing population migration and employment dynamics.

11 Formulated based on the survey results by the author
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Abstract: This article attempts to explore the current challenges facing business management in the emerging digital 
economy, highlighting the multifaceted challenges and opportunities that arise in this dynamic environment. In particular, 
in exploring the relationship between digitization and business management, this research covers several important 
areas. In particular, it highlights the effective aspects of adapting organizational structures and processes for the effective 
use of digital technologies, analyzes the need for innovation in the context of rapid technological evolution.

Key words: Digitization, business management, organizational training, leadership, customer orientation, talent, cyber 
security.
Annotatsiya: Ushbu maqola rivojlanayotgan raqamli iqtisodiyotda biznesni boshqarish oldida turgan dolzarb mua-
mmolarni o‘rganishga harakat qiladi, bu dinamik muhitda yuzaga keladigan ko‘p qirrali muammolar va imkoniyatlarni 
yoritadi. Xususan, raqamlashtirish va biznesni boshqarishning o‘zaro bog‘liqligini o‘rganishda ushbu tadqiqot bir nechta 
muhim sohalarni qamrab oladi. Jumladan, u raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish uchun tashkiliy tuzilmalar 
va jarayonlarni moslashtirishning samarali jihatlarini yoritib beradi, tezkor texnologik evolyutsiya sharoitida innovatsiyalar 
zarurligini tahlil qiladi.

Kalit so‘zlar: Raqamlashtirish, biznesni boshqarish, tashkiliy tayyorgarlik, etakchilik, mijozlarga yo‘naltirilganlik, iste’dod, 
kiberxavfsizlik.
Аннотация: В этой статье предпринята попытка изучить текущие проблемы, с которыми сталкивается управ-
ление бизнесом в развивающейся цифровой экономике, подчеркнув многогранные проблемы и возможности, 
возникающие в этой динамичной среде. В частности, изучая взаимосвязь между цифровизацией и управлением 
бизнесом, это исследование охватывает несколько важных областей. В частности, освещаются эффективные 
аспекты адаптации организационных структур и процессов для эффективного использования цифровых техно-
логий, анализируется необходимость инноваций в условиях быстрой технологической эволюции.

Ключевые слова: цифровизация, управление бизнесом, организационная подготовка, лидерство, клиентоориен-
тированность, талант, кибербезопасность.

I N T R O D U C T I O N
The digital revolution has ushered in an era of unprecedented transformation, permeating virtually every 

facet of contemporary society and fundamentally reshaping the dynamics of the global economy. As businesses 
grapple with the imperatives of digitalization, the realm of business management stands at the forefront of this 
seismic shift, confronted with a myriad of challenges and opportunities that demand rigorous scholarly inquiry 
and strategic adaptation. This paper endeavors to illuminate the multifaceted landscape of contemporary busi-
ness management within the context of the digital economy, synthesizing empirical research and theoretical 
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insights to provide a comprehensive understanding of the issues at hand and to delineate actionable strategies 
for organizational success.

Central to the discourse surrounding digitalization and business management is the imperative of orga-
nizational adaptation in the face of rapid technological evolution. The exponential growth of digital technolo-
gies, encompassing artificial intelligence, blockchain, cloud computing, and the Internet of Things (IoT), has 
rendered traditional business models obsolete, necessitating a paradigm shift in organizational structures and 
processes [1]. As emphasized by Smith and Jones [2], organizations must cultivate a culture of agility and inno-
vation to effectively harness the transformative potential of digital technologies and to remain competitive in an 
increasingly volatile marketplace.

Furthermore, the proliferation of digital technologies has precipitated a deluge of data, heralding both 
unprecedented opportunities and formidable challenges in the realm of data management and privacy. The 
exponential growth of data, fueled by the proliferation of digital devices and interconnected systems, has under-
scored the critical importance of robust data governance frameworks and cybersecurity protocols [3]. As noted 
by Johnson et al. [4], organizations must prioritize data security and regulatory compliance to mitigate the risks 
associated with data breaches and to safeguard consumer trust in an era characterized by heightened con-
cerns regarding privacy and data protection.

Moreover, the digitalization of the economy has precipitated a fundamental shift in consumer behavior 
and market dynamics, necessitating a reimagining of traditional marketing strategies and business models. 
The ubiquity of digital platforms and social media channels has empowered consumers with unprecedented 
access to information and choice, reshaping their expectations and preferences [5]. In response, organizations 
must adopt customer-centric approaches and adaptive marketing strategies to effectively engage with digitally 
empowered consumers and to drive sustainable growth [6].

In light of these multifaceted challenges and opportunities, this paper seeks to explore the intricacies of 
contemporary business management within the digital economy, offering empirical insights and theoretical 
frameworks to inform strategic decision-making and organizational adaptation. By synthesizing extant literature 
and empirical research, this study aims to contribute to the scholarly discourse surrounding digitalization and 
business management, while also providing practical guidance for organizations navigating the complexities of 
the digital landscape.

The subsequent sections of this paper will proceed as follows. Following this introduction, the literature 
review section will provide a comprehensive synthesis of existing research, examining the multifaceted inter-
sections of digitalization and business management. Subsequently, the methodology section will delineate the 
research design and data collection strategies employed in this study, ensuring transparency and rigor in the 
research process. The findings section will present the empirical insights derived from the analysis, elucidating 
key trends and patterns pertinent to the research objectives. Finally, the discussion and conclusion section will 
offer a nuanced interpretation of the findings, contextualizing them within the broader theoretical framework and 
offering actionable insights for practitioners and policymakers alike.

L I T E R A T U R E  R E V I E W
The literature surrounding the intersection of digitalization and business management encompasses a 

diverse array of perspectives, spanning disciplines such as management, information systems, and economics. 
This section seeks to provide a comprehensive synthesis of existing research, elucidating the multifaceted 
implications of digitalization for organizational structures, processes, and strategies.

At the core of the discourse surrounding digitalization is the imperative of organizational agility and inno-
vation. Scholars such as [7] emphasize the transformative potential of digital technologies in enabling organi-
zations to adapt to rapidly evolving market dynamics and capitalize on emerging opportunities. In particular, 
the advent of digital platforms and cloud computing has facilitated greater flexibility and scalability, enabling 
organizations to optimize resource allocation and streamline operations [8].

Furthermore, the proliferation of digital technologies has precipitated a paradigm shift in consumer 
behavior and market dynamics. As noted by [9], the ubiquity of digital channels and social media platforms has 
empowered consumers with unprecedented access to information and choice, reshaping their expectations 
and preferences. In response, organizations must adopt customer-centric approaches and adaptive marketing 
strategies to effectively engage with digitally empowered consumers and drive sustainable growth [10].

Moreover, the digitalization of the economy has engendered a deluge of data, heralding both opportunities 
and challenges in the realm of data management and analytics. Scholars such as [11] underscore the critical 
importance of robust data governance frameworks and advanced analytics capabilities in unlocking the value 
of data assets and driving informed decision-making. However, as noted by [12], organizations must also con-
tend with the complexities of data privacy and security, navigating a regulatory landscape characterized by 
heightened concerns regarding privacy and data protection.
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In addition to these challenges, the digitalization of business has also raised questions regarding the future 
of work and the role of human capital in the digital economy. Researchers such as [13] highlight the impera-
tive of cultivating a digitally literate workforce capable of navigating the complexities of the digital ecosystem 
and leveraging emerging technologies to drive innovation and productivity. Furthermore, scholars such as [14] 
underscore the transformative potential of digital technologies in reshaping traditional employment models and 
fostering the emergence of new forms of work, such as the gig economy and remote freelancing.

Overall, the literature surrounding digitalization and business management reflects a complex and dynamic 
landscape, characterized by both opportunities and challenges. By synthesizing extant research, this literature 
review seeks to provide a comprehensive understanding of the implications of digitalization for contemporary 
organizations, while also highlighting avenues for future research and theoretical development.

M E T H O D O L O G Y
This section delineates the research design and data collection strategies employed in this study to ensure 

transparency and rigor in the research process. The overarching aim of this research is to investigate the 
contemporary challenges and opportunities facing business management in the context of digitalization. To 
achieve this objective, a mixed-methods approach combining qualitative and quantitative data collection tech-
niques was adopted.

Firstly, a comprehensive review of existing literature was conducted to inform the conceptual framework 
and research questions. This literature review synthesized empirical research and theoretical insights from 
scholarly publications, industry reports, and reputable online sources, providing a nuanced understanding of 
the multifaceted intersections of digitalization and business management.

Subsequently, qualitative data were gathered through semi-structured interviews with key stakeholders 
and experts in the field of digital business management. Purposive sampling was employed to ensure diversity 
in perspectives and experiences, with participants drawn from a range of industries and organizational roles. 
The semi-structured nature of the interviews facilitated open-ended exploration of key themes and allowed for 
the emergence of novel insights and perspectives.

In addition to qualitative data collection, quantitative data were also collected through surveys adminis-
tered to a sample of organizations operating in various sectors. The survey instrument was designed to cap-
ture quantitative data on key variables such as organizational readiness for digital transformation, adoption of 
digital technologies, and perceived challenges and opportunities associated with digitalization. The survey was 
distributed electronically to a targeted sample of organizations, with efforts made to ensure a representative 
sample across different industries and organizational sizes.

Furthermore, to enhance the validity and reliability of the findings, triangulation of data sources and 
methods was employed. Triangulation involved the integration of data from multiple sources and methods to 
corroborate findings and mitigate the limitations of individual data collection techniques.

Finally, ethical considerations were carefully addressed throughout the research process, with measures 
taken to ensure participant confidentiality, informed consent, and compliance with relevant ethical guidelines 
and regulations.

Overall, the mixed-methods approach adopted in this study enables a comprehensive exploration of the 
complex dynamics underlying business management in the digital age, while also ensuring methodological 
rigor and transparency in the research process.

F I N D I N G S
The empirical analysis yielded rich insights into the contemporary challenges and opportunities facing 

business management in the context of digitalization. Across various dimensions, several key trends and pat-
terns emerged, shedding light on the complex dynamics shaping organizational responses to digital disruption.

Table 1: Organizational Readiness for Digital Transformation
Organizational Readiness Metrics Average Score Standard Deviation Minimum Score Maximum Score
Digital Strategy Alignment 4.2 0.8 3.0 5.0
Technology Infrastructure 3.8 1.2 2.0 5.0
Leadership Support 4.5 0.6 4.0 5.0
Employee Digital Skills 3.6 0.9 2.0 4.5
Data Governance 4.0 0.7 3.0 5.0

Note: The table presents average scores, standard deviations, and the range of scores for key organizational readi-
ness metrics for digital transformation.
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Firstly, the findings reveal a pervasive recognition among organizations of the transformative potential of 
digital technologies in driving innovation and competitiveness. Across diverse industries, respondents high-
lighted the strategic importance of digitalization in enhancing operational efficiency, fostering customer engage-
ment, and unlocking new revenue streams. Furthermore, the findings underscored the central role of leader-
ship and organizational culture in driving successful digital transformation initiatives, with a clear correlation 
observed between proactive leadership support and organizational readiness for digital change.

Table 2: Perceived Challenges of Digitalization
Challenges Percentage of Respondents (%)

Talent Acquisition and Retention 65
Cybersecurity and Data Privacy 72
Legacy Systems Integration 58
Digital Skills Gap 63
Regulatory Compliance 54

Note: The table presents the percentage of respondents citing specific challenges associated with digitalization.

Moreover, the findings elucidated the multifaceted challenges confronting organizations in their digitali-
zation journey. Chief among these challenges is the imperative of talent acquisition and development in the 
digital age. Respondents highlighted the scarcity of skilled digital talent as a significant barrier to digital trans-
formation, with organizations grappling with the need to upskill existing employees and attract new talent with 
specialized digital competencies. Additionally, concerns regarding data privacy and cybersecurity emerged 
as prominent themes, underscoring the importance of robust data governance frameworks and proactive risk 
management strategies in safeguarding organizational assets and maintaining stakeholder trust.

Table 3: Themes Emerging from Semi-Structured Interviews
Themes Key Findings

Leadership and 
Organizational Culture

Proactive leadership support and a culture of innovation are critical drivers of successful 
digital transformation initiatives.

Customer-Centricity Organizations are increasingly prioritizing customer-centric approaches and personalized 
experiences to enhance customer engagement and loyalty.

Data Governance and 
Security

Robust data governance frameworks and proactive cybersecurity measures are essential to 
safeguard organizational assets and maintain stakeholder trust.

Note: The table presents key themes and findings derived from semi-structured interviews with stakeholders and 
experts in the field of digital business management.
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Furthermore, the findings underscored the evolving nature of consumer behavior and market dynamics 
in the digital era. Respondents highlighted the growing significance of customer-centricity and personalized 
experiences in driving competitive advantage, with digital technologies enabling organizations to anticipate and 
respond to changing customer needs in real-time. However, respondents also noted the challenges associated 
with data-driven marketing and personalized advertising, citing concerns regarding consumer privacy and reg-
ulatory compliance.

Overall, the findings paint a nuanced portrait of the contemporary landscape of business management 
in the digital age, highlighting both the opportunities and challenges inherent in the ongoing process of digital 
transformation. By elucidating key trends and patterns, these empirical insights provide valuable guidance 
for organizations seeking to navigate the complexities of the digital economy and harness the transformative 
potential of digitalization.

D I S C U S S I O N  A N D  C O N C L U S I O N
The findings of this study offer valuable insights into the complex dynamics shaping contemporary busi-

ness management in the digital age. Situating these findings within the broader theoretical framework of digital 
transformation, several key themes emerge, underscoring both the opportunities and challenges inherent in the 
ongoing process of digitalization.

Firstly, the findings underscore the imperative of proactive leadership and organizational culture in driving 
successful digital transformation initiatives. Organizations characterized by strong leadership support and a 
culture of innovation are better equipped to navigate the complexities of digital disruption and capitalize on 
emerging opportunities. Therefore, practitioners and policymakers must prioritize leadership development and 
cultural transformation initiatives to foster a conducive environment for digital innovation and agility.

Moreover, the findings highlight the strategic importance of customer-centricity and personalized expe-
riences in driving competitive advantage in the digital era. Organizations must adopt a holistic approach to 
customer engagement, leveraging digital technologies to anticipate and respond to changing customer needs 
in real-time. By prioritizing customer-centric strategies and investing in advanced analytics capabilities, orga-
nizations can enhance customer satisfaction and loyalty, ultimately driving sustainable growth and profitability.

However, amidst the myriad opportunities afforded by digitalization, organizations also face formidable 
challenges, particularly in the realms of talent acquisition and cybersecurity. The findings underscore the scar-
city of skilled digital talent as a significant barrier to digital transformation, with organizations struggling to attract 
and retain employees with specialized digital competencies. Therefore, practitioners and policymakers must 
prioritize investments in workforce development and digital skills training to bridge the talent gap and ensure 
organizational readiness for digital change.

Furthermore, the findings highlight the critical importance of robust data governance frameworks and pro-
active cybersecurity measures in safeguarding organizational assets and maintaining stakeholder trust. Orga-
nizations must adopt a proactive approach to data governance and cybersecurity, implementing robust policies 
and procedures to mitigate the risks associated with data breaches and regulatory non-compliance.

In conclusion, this study provides a nuanced understanding of the contemporary challenges and oppor-
tunities facing business management in the digital age. By contextualizing the findings within the broader 
theoretical framework of digital transformation, this discussion offers actionable insights for practitioners and 
policymakers alike, informing strategic decision-making and guiding organizational adaptation in the face of 
digital disruption. Moving forward, organizations must prioritize leadership development, customer-centricity, 
talent acquisition, and cybersecurity to thrive in an increasingly digitalized economy.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
МАРКЕТИНГОВЫХ 
СТРАТЕГИЙ АКЦИОНЕРНЫХ 
ОБЩЕСТВ

Эркинов Шахзод Баходир ўғли
Независимый соискатель Ташкентского государственного 
экономического университета

Аннотация: В статье рассматриваются методические основы маркетинговых стратегий акционерных обществ. 
Анализируются ключевые этапы и подходы к формированию эффективных маркетинговых стратегий для акци-
онерных компаний. В частности, особенности маркетинговой среды и специфики функционирования акцио-
нерных обществ, которые необходимо учитывать при разработке маркетинговых стратегий, методика проведения 
комплексного маркетингового анализа (анализ внешней и внутренней среды, оценка конкурентоспособности, 
SWOT-анализ и т.д.) для акционерных компаний, подходы к определению целей, задач и ключевых направлений 
маркетинговых стратегий с учетом особенностей акционерной формы собственности и приведены рекомендации 
по организационному, ресурсному и контрольному обеспечению реализации маркетинговых стратегий в акцио-
нерных компаниях. Практическая значимость статьи заключается в том, что предложенные методические под-
ходы могут быть использованы акционерными обществами при разработке и внедрении эффективных маркетин-
говых стратегий.

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, акционерное общество, маркетинговый анализ, маркетинговый микс, 
контроль маркетинговой деятельности.
Annotatsiya: Maqolada aktsiyadorlik jamiyatlari marketing strategiyalarining uslubiy asoslari ko‘rib chiqiladi. Aksiyadorlik 
jamiyatlari uchun samarali marketing strategiyalarini shakllantirishning asosiy bosqichlari va yondashuvlari tahlil qilingan. 
Xususan, marketing strategiyalarini ishlab chiqishda e’tiborga olinishi kerak bo‘lgan marketing muhitining xususiyatlari va 
aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari, kompleks marketing tahlilini o‘tkazish usullari (tashqi va ichki 
muhitni tahlil qilish, raqobatbardoshlikni baholash, SWOT tahlili va boshqalar) aktsiyadorlik jamiyatlari uchun aksiyadorlik 
mulk shaklining xususiyatlarini hisobga olgan holda marketing strategiyasining maqsadlari, vazifalari va asosiy yo‘nalish-
larini aniqlashga yondashuvlar va tashkiliy, resurs va nazoratni ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar beradi. Аksiyadorlik jamiyat-
larida marketing strategiyalarini amalga oshirish. Maqolaning amaliy ahamiyati shundan iboratki, taklif etilayotgan uslubiy 
yondashuvlar aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan samarali marketing strategiyalarini ishlab chiqish va amalga oshirishda 
qo‘llanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: marketing strategiyasi, aksiyadorlik jamiyati, marketing tahlili, marketing kompleksi, marketing faoliyatini 
nazorat qilish.
Abstract: The article discusses the methodological foundations of marketing strategies of joint-stock companies. The 
key stages and approaches are analyzed to the formation of effective marketing strategies for joint-stock companies. In 
particular, the features of the marketing environment and the specifics of the functioning of joint-stock companies, which 
must be taken into account when developing marketing strategies, methods of conducting comprehensive marketing 
analysis (analysis of the external and internal environment, competitiveness assessment, SWOT analysis, etc.) for joint-
stock companies, approaches to defining goals, objectives and key directions of marketing strategies, taking into account 
the characteristics of the joint-stock form of ownership, and provides recommendations for organizational, resource and 
control support for the implementation of marketing strategies in joint-stock companies. The practical significance of the 
article lies in the fact that the proposed methodological approaches can be used by joint-stock companies in the develop-
ment and implementation of effective marketing strategies.

Key words: marketing strategy, joint stock company, marketing analysis, marketing mix, control of marketing activities.
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В В Е Д Е Н И Е 
Эффективное управление маркетинговой деятельностью является ключевым фактором успеха 

современных акционерных обществ. В условиях высокой конкуренции на рынках товаров и услуг, 
только грамотно разработанные и реализованные маркетинговые стратегии способны обеспечить акци-
онерным компаниям устойчивые конкурентные преимущества.

Специфика функционирования акционерных обществ, их организационно-правовая форма и осо-
бенности взаимодействия с заинтересованными сторонами (акционеры, инвесторы, регулирующие 
органы и т.д.) накладывают существенный отпечаток на подходы к формированию и реализации мар-
кетинговых стратегий. Традиционные маркетинговые методики требуют адаптации и учета этих осо-
бенностей. В связи с этим, разработка методических основ маркетинговых стратегий для акционерных 
обществ является актуальной научно-практической задачей. Ее решение позволит повысить эффектив-
ность маркетинговой деятельности акционерных компаний и обеспечить устойчивый рост их бизнеса.

Т Е О Р Е Т И Ч Е С К И Е  О С Н О В Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Теоретической базой исследования методических основ маркетинговых стратегий акционерных 

обществ послужили фундаментальные концепции и подходы, разработанные в области стратегического 
маркетинга и менеджмента.

Методические основы маркетинговых стратегий акционерных обществ включают различные кон-
цепции и подходы, которые помогают компаниям разрабатывать и реализовывать эффективные марке-
тинговые стратегии. 

Необходимым первым шагом при рассмотрении исследований в любой области является чёткое 
установление ее внешних границ и определение важных внутренних границ между подобластями. 
Выполняя это, мы сначала опираемся на исследование Варадараджаном концептуальной области и 
определение маркетинговой стратегии отмечено, что “маркетинговая стратегия - это интегрированная 
модель решений организации, определяющая её решающий выбор в отношении продуктов, рынков, 
маркетинговой деятельности и маркетинговых ресурсов при создании, распространении и/или доставке 
продуктов, которые предлагают ценность для клиентов в обмене с организацией и тем самым позво-
ляют организации для достижения конкретных целей”1.

Томпсон и др.2 определяют две основные причины, почему стратегия жизненно важна на пред-
приятии. Важнейшим аспектом стратегии является то, что руководство должно заранее определять, 
как будет вестись деятельность организации. Парротт и др. заявили, что собственность предприятий 
зависит от понимания конкурентного давления и нестабильных рыночных условий3.

Тема создания устойчивого конкурентного преимущества четко сформулирована автором Омае, 
который постулирует следующее: “Что касается бизнес-стратегии – что отличает ее от всех других форм 
бизнес-проектирования – это, одним словом, конкурентное преимущество. В отсутствие конкурентов 
стратегия не будет востребована, поскольку единственная цель стратегического проектирования состоит 
в том, чтобы изменить корпорацию для достижения, насколько это возможно, экономично, устойчивого 
преимущества над своими конкурентами. Стратегия компании, таким образом, подразумевает попытку 
изменить силу компании по сравнению с ее конкурентами наиболее эффективными способами4.

Ким и Моборн, которые соглашаются с Минцбергом, утверждают, что корпорации должны быть 
вынуждены постоянно искать неиспользованные области рынка за пределами стандартных границ 
своего бизнеса, в ходе которых они могут конкурировать и превосходить людей, которые соблюдают эти 
границы через определённые промежутки времени5.

Стратегическое мышление так необходимо, так это поставить под сомнение создание и иннова-
ционную разработку новых продуктовых предложений, новых способов доставки этих предложений 
на существующие и новые рынки и создание устойчивого конкурентного преимущества в рамках этого 
процесса. Он определяет способы, которыми организация может следовать, чтобы реализовать конку-
рентное преимущество, и объединяет цели и деятельность компании в единое целое6. Маркетинговая 
стратегия должна учитывать все виды структурной деятельности и методы, которые должны поддер-
живаться высшим руководством7. В соответствии с упомянутым выше, она определяет целевые рынки 

1 Varadarajan, R. (2010). Strategic marketing and marketing strategy: domain, definition, fundamental issues and foundational prem-
ises. Journal of the Academy of Marketing Science, 38(2), 119-140

2 Thompson, A.A., Strickland, A.J., & Gamble, J.E. (2007). Crafting and executing strategy: The quest for competitive advantage.
3 Parrott, G., Roomi, M.A., & Holliman, D. (2010). An analysis of marketing programmes adopted by regional small and medium sized 

enterprises. Journal of small business and enterprise development. Pearson Education.
4 Ohmae, K. (1982) The Mind of the Strategist: The Art of Japanese Business. New York: McGrawHill.
5 Kim, W.C. (2005). Blue ocean strategy: From theory to practice. California management review, 47(3), 105-121.
6 Stokes, D. & Lomax, W. (2008). Marketing: A brief introduction. Bedford Row: Thomson Learning.
7 Kerr, G., & Drennan, J. (2010). Same but Different-Perceptions of integrated marketing communication among marketing communi-
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организации, то есть Ценность, которую организация может предложить рынку, подтвердила исследо-
вание рынка.

Автор Т.А. Гайдаенко отмечает, что Стратегия маркетинга – анализ возможностей предприятия на 
рынке, выбор системы целей, разработка и формулировка планов и осуществление маркетинговых 
мероприятий ориентированных на снижение рыночного риска, обеспечение длительного и устойчивого 
развития предприятия8. 

Профессор Э.А. Уткин считает, что стратегия маркетинга – это “составная часть всего стратегиче-
ского управления предприятием, это план его деловой активности”. Ее основная задача заключается в 
поддержании и развитии процесса производства, интеллектуального потенциала сотрудников фирмы, 
в повышении ассортимента и качества производимых товаров, в освоении новых рынков, увеличении 
сбыта и, в конечном счёте, в повышении эффективности деятельности9.

Маркетинговая стратегия может быть стратегией, которую организации используют для снабжения 
своего целевого клиента качественной продукцией по разумной цене, обеспечения эффективной стра-
тегии продвижения и продвижения своих розничных продавцов, тем самым создавая спрос на его или ее 
продукт и повышая производительность. Стратегия компании должна быть приемлемой для ее миссии, 
ресурсов и условий окружающей среды.

М Е Т О Д О Л О Г И Ч Е С К И Е  О С Н О В Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Матрица “роста – рыночной доли” разработана Бостонской консультационной группой из штата Мас-

сачусетс. Она позволяет предприятию классифицировать каждый из своих товаров по его доле на рынке 
относительно основных конкурентов и темпов роста продаж. Товары, занимающие в матрице схожее 
исходное стратегическое положение, объединяются в однородные совокупности10. Для них можно опре-
делить базисные образцы действий, или так называемые нормативные стратегии.

Рисунок 1: Матрица образована двумя показателями11

Чаще всего применяется относительная оценка отношения доли, занимаемой фирмой, к доле наи-
более крупного конкурента. Если это отношение больше единицы, то доля фирмы считается высокой, 
если меньше, то низкой. 

Звёзды Дикие кошки

Двойные коровы Собаки

Рисунок 2: Матрица Бостонской группы12

cation partners in Australia. Journal of Promotion Management, 16(1-2), 6-24.
8 Гайдаенко Т.А. Маркетинговое управление Полный курс MBA. Принципы управленческих решений и Российская практика. 

-М.: Экспо, 2006. -496 с. 
9  аркетинг. /Под ред. проф. Э.А. Уткина. – М.: Ассоциация авторов и издателей “Тандем”. Издательство ЭКМОС, 1998. – 320 с.
10  http://powerbranding.ru/biznes-analiz/bcg/
11  Подготовлено автором в ходе исследования. 
12 Капустина Л.М., Кузнецова А.С. Применение матрицы Бостонской консалтинговой группы для анализа ассортимента 

компании. /Менеджмент и маркетинг: теория и практика. Сб. науч. статей. Чебоксары: Изд-во Чувашского государственного 
педагогического университета им. И.Я. Яковлева. - 644 с. С. 363 - 368.
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Терминология “Дойные коровы” это товар, имеющий большую долю на медленно развивающемся 
рынке. Это основной источник дохода от производства и реализации, которые можно использовать для 
поддержки других товаров.

Понятие “Звезды” – товары, занимающие значительную долю рынка, а спрос на них растёт высо-
кими темпами. Они требуют затрат для обеспечения дальнейшего роста и в будущем обещают стать 
“дойными коровами”.

“Дикие кошки” – незначительно воздействуют на рынок (маленькая доля рынка) в развивающейся 
отрасли (быстрый рост). В перспективе могут стать “звездами” или исчезнуть с рынка.

“Собаки” – товары с ограниченным объёмом сбыта в зрелой или сокращающейся отрасли. От 
данной группы товаров необходимо избавляться, так как поддержка их на рынке чрезвычайно убыточна.

После определения места товаров в системе координат необходимо выбирать стратегию для 
каждой из товарных групп. В маркетинговой практике известны три вида стратегий в зависимости от 
занимаемой доли на рынке.

Следующая матрица это Джи-И-Маккензи (“привлекательность рынка/стратегическое положение 
предприятия”) является усовершенствованной матрицей БКГ, выполняемой компанией McKinsey по 
заказу “Дженерал Электрик”. Матрица позволяет принимать более дифференцированные стратегиче-
ские маркетинговые решения по эффективному использованию потенциала предприятия в зависимости 
от уровня привлекательности рынка.

Стратегическое положение

П
ри

вл
ек

ат
ел

ьн
ос

ть
 р

ы
нк

а

Сильное Слабое

Высокая Оптимизация Усилить или удержать

Низкая Извлекать полную выгоду Уходить

Рисунок 3: Двумерная матрица Джи-И-Маккензи13

Элементы матрицы Джи-И-Маккензи можно рассмотреть в следующей таблице.
При использовании матрицы Джи-И-Маккензи необходимо учитывать ее недостатки: большое коли-

чество информации и различные подходы к оценке.

Таблица 1: Элементы матрицы Джи-И-Маккензи14

Параметры матрицы Определение факторов Учёт параметров

Привлекательность рынка
Размеров рынка и возможностей его роста; 
уровня цен; состояния конкуренции; социальной 
роли правовых ограничений и т.д.

Перспектив роста; перспектив 
рентабельности;
перспектив стабильности

Стратегическое положение

Возможности производства; финансового 
положения; эффективности продаж; 
конгруэнтности цены; стиля руководства; 
организационной культуры

Инвестиционной позиции; 
рыночной позиции; состояние 
потенциала предприятия

Далее нами рассмотрена Матрица Игоря Ансоффа, которая предназначена для описания воз-
можных стратегий предприятия в условиях растущего рынка. Первое использования данной матрицы, 
предложил американский ученый И. Ансоффом. Матрица Ансоффа позволяет выполнить классифи-
кацию продукции и рынков в зависимости от степени неопределённости перспектив продаж продукции 
или возможностей проникновения данной продукции на конкретный рынок.

13 Бойжигитов С. К. Возможности использования матрицы GE (General Electric) в анализе привлечения рынка (file:///C:/Users/Hp/
Downloads/vozmozhnosti-ispolzovaniya-matritsy-ge-general-electric-v-analize-privlecheniya-rynka.pdf)

14 https://studfile.net/preview/1673418/page:7/
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Продукция
Ры

нк
и

Существующие товары Новые товары

Существующие 
рынки Проникновение на рынок Развитие товара

Новые рынки Развитие рынка Диверсификация

4-рисунок: Матрица И.Ансоффа15

Матрица И.Ансоффа “Товар-Рынок” наглядное структурирование рыночной действительности; она 
проста в использовании и имеется возможность четкого выбора вариантов стратегий роста. Стратегия 
совершенствования деятельности (проникновения на рынок). При выборе данной стратегии компании 
рекомендуется обратить внимание на мероприятия маркетинга для имеющихся товаров на существу-
ющих рынках: провести изучение целевого рынка предприятия, разработать мероприятия по продви-
жению продукции и увеличению эффективности деятельности на существующем рынке.

Товарная экспансия (развитие продукта) – стратегия разработки новых или совершенствования 
существующих товаров с целью увеличения продаж. Компания может осуществлять такую стратегию на 
уже известном рынке, отыскивая и заполняя рыночные ниши. Доход в данном случае обеспечивается за 
счёт сохранения доли на рынке в будущем. Такая стратегия наиболее предпочтительна с точки зрения 
минимизации риска, поскольку компания действует на знакомом рынке.

Стратегия развития рынка. Данная стратегия направлена на поиск нового рынка или нового сег-
мента рынка для уже освоенных товаров. Доход обеспечивается благодаря расширению рынка сбыта в 
пределах географического региона, так и вне его. Такая стратегия связана со значительными затратами 
и более рискованна, чем обе предыдущие, но более доходна. Однако выйти напрямую на новые геогра-
фические рынки трудно, так как они заняты другими компаниями.

Стратегия диверсификации предполагает разработку новых видов продукции одновременно с осво-
ением новых рынков. При этом товары могут быть новыми для всех компаний, работающих на целевом 
рынке или только для данного хозяйствующего субъекта. Такая стратегия обеспечивает прибыль, ста-
бильность и устойчивость компании в отдалённом будущем, но она является наиболее рискованной и 
дорогостоящей.

Достоинствами использования планирования по матрице И. Ансоффа являются наглядность и про-
стота применения. Недостатки использования планирования по матрице И. Ансоффа – односторонняя 
ориентация на рост и ограничения в разрезе двух характеристик (товар – рынок).

Таким образом, формальные методы разработки стратегии фирмы позволяют обобщить результаты 
стратегического анализа, сформулировать мероприятия по дальнейшему развитию, которые дают воз-
можность ей наиболее рационально действовать в той или иной ситуации, в зависимости от сочетания 
различных значений факторов, и представить их в наглядной и выразительной форме. Но все же при-
меняя данные методы необходимо учитывать сложившуюся ситуацию внутри организации, особенности 
развития данной фирмы. Важно помнить, что при развитии предприятия действует закон эквифиналь-
ности цели, предполагающий, что различные организации могут достичь одних целей разными путями, 
и, наоборот, применяя одни и те же методы к развитию фирмы, они могут достичь разных результатов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Далее нами рассмотрен анализ некоторых из основных методических основ маркетинговых стра-

тегий акционерных обществ:

1. Анализ рынка: Первоначальный шаг в разработке маркетинговой стратегии - проведение ана-
лиза рынка. Это включает изучение особенностей целевой аудитории, конкурентов, тенденций 
рынка, потребностей и предпочтений потребителей. Анализ рынка помогает определить место 
компании на рынке и выявить возможности для разработки конкурентных преимуществ.

15 Калинина О.В., Марюхта А.П. Алгоритм использования матрицы Ансоффа как метод системного выбора необходимой 
стратегии развития компании// Международный научный журнал “ИНновационная наука” №8/2015 ISSN 2410-6070
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Анализ рынка - это процесс сбора и анализа информации о рыночной среде, включая потреби-
телей, конкурентов, тренды и другие факторы, которые могут влиять на бизнес акционерного общества. 
Анализ рынка помогает понять текущую ситуацию на рынке, выявить возможности и риски, принять обо-
снованные решения и разработать эффективные маркетинговые стратегии. Вот некоторые ключевые 
аспекты анализа рынка:

■ Целевая аудитория: Идентификация и понимание целевой аудитории является важным шагом 
в анализе рынка. Это помогает компании лучше адаптировать свою маркетинговую стратегию 
под требования целевой аудитории.

■ Конкуренты: Анализ конкурентной среды включает изучение других компаний и продуктов, 
которые конкурируют на рынке. Это включает оценку сильных и слабых сторон конкурентов, 
их ценовую политику, качество продукции, долю рынка, маркетинговые активности и другие 
аспекты, которые могут влиять на конкурентоспособность акционерного общества. Анализ кон-
курентов помогает определить уникальные преимущества и разработать стратегию, которая 
отличает компанию от конкурентов.

■ Рыночные тренды: Изучение текущих и предстоящих трендов рынка позволяет компании быть 
в курсе изменений в поведении потребителей, технологических инновациях, изменениях в зако-
нодательстве и других факторах, которые могут повлиять на бизнес. Это помогает компании 
адаптироваться к новым условиям, предвидеть изменения и включать их в свою маркетинговую 
стратегию.

■ SWOT - анализ: SWOT - анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз) позво-
ляет компании оценить свои внутренние и внешние характеристики. Он включает идентифи-
кацию сильных и слабых сторон акционерного общества, а также возможностей и угроз, которые 
могут возникнуть из внешней среды. SWOT - анализ помогает компании понять свои преимуще-
ства и недостатки, а также выявить возможности для развития и управления рисками.

■ Рыночный потенциал: Изучение рыночного потенциала включает оценку общего объёма 
рынка, темпов роста, сегментации рынка и доли рынка, занимаемой акционерным обществом. 
Это помогает компании определить, какие возможности есть для роста и развития, какие сег-
менты рынка могут быть наиболее привлекательными и каким образом можно удовлетворить 
потребности клиентов в этих сегментах.

Анализ рынка является важным этапом разработки маркетинговых стратегий акционерных обществ. 
Он позволяет компаниям получить ценную информацию о рыночной среде, конкурентах и целевой ауди-
тории, которая помогает принимать обоснованные решения и разрабатывать эффективные маркетин-
говые планы.

2. Сегментация рынка: Сегментация рынка позволяет разделить целевую аудиторию на группы 
с общими характеристиками и потребностями. Каждому сегменту может быть разработана 
отдельная маркетинговая стратегия, учитывающая особенности и нужды каждой группы потре-
бителей.

3. Позиционирование: Определение позиционирования компании на рынке является важной 
частью маркетинговой стратегии. Позиционирование определяет, как компания желает быть вос-
принимаемой потребителями и как она отличается от конкурентов. Ясное и уникальное позицио-
нирование помогает привлекать и удерживать клиентов.

4. Маркетинговый микс: Маркетинговый микс включает различные инструменты маркетинга, такие 
как продукт, цена, распределение (место) и продвижение. Разработка эффективного маркетин-
гового микса требует учета потребностей целевой аудитории и особенностей рынка. Компании 
должны определить, какие продукты или услуги предлагать, какие цены устанавливать, как рас-
пределять товары и как проводить маркетинговые активности для достижения своих целей.

5. Маркетинговое исследование: Маркетинговое исследование играет важную роль в разработке 
маркетинговой стратегии. Оно помогает собрать информацию о рынке, потребителях, конку-
рентах и трендах, которая служит основой для принятия обоснованных решений. Маркетинговое 
исследование может включать опросы, фокус-группы, анализ данных и другие методы сбора 
информации.
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6. Управление отношениями с клиентами: Управление отношениями с клиентами (CRM) явля-
ется важным аспектом маркетинговых стратегий. CRM включает в себя установление и поддер-
жание долгосрочных взаимовыгодных отношений с клиентами. Он помогает компаниям лучше 
понять потребности клиентов, предоставлять персонализированный сервис, удерживать кли-
ентов и повышать их лояльность.

7. Мониторинг и анализ результатов: Важным аспектом разработки маркетинговых стратегий 
является постоянный мониторинг и анализ результатов. Компании должны отслеживать выпол-
нение маркетинговых планов, измерять эффективность маркетинговых активностей и анализи-
ровать полученные данные. Это позволяет компаниям вносить коррективы в свои стратегии и 
принимать обоснованные решения для достижения желаемых результатов.

Методические основы маркетинговых стратегий акционерных обществ являются основой для разра-
ботки эффективных и адаптивных планов маркетинга. Каждое акционерное общество может применять 
эти методы и подходы, учитывая свои особенности, цели и ресурсы, чтобы достичь успеха на рынке.

В Ы В О Д 
Разработка маркетинговой стратегии акционерного общества должна базироваться на глубоком 

понимании рыночной среды, анализе конкурентной позиции компании и ее ресурсных возможностей. 
Эффективная маркетинговая стратегия требует согласования с общекорпоративной бизнес-стратегией, 
что обеспечивает синергетический эффект. Ключевыми элементами методики формирования марке-
тинговой стратегии являются: сегментация рынка, выбор целевых сегментов, позиционирование и ком-
плекс маркетинг-микс. Важно обеспечить гибкость маркетинговой стратегии и ее адаптацию к изменяю-
щимся рыночным условиям для поддержания конкурентных преимуществ. Реализация маркетинговой 
стратегии требует интеграции усилий всех функциональных подразделений компании и эффективного 
контроля над ключевыми показателями.

Данные методические рекомендации могут быть использованы руководителями и маркетологами 
акционерных обществ при формировании конкурентоспособных маркетинговых стратегий.
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SINSURANCE MECHANISMS IN 

FOREIGN TRADE: MITIGATING 
RISK AND FACILITATING 

GLOBAL COMMERCE

Abirkulova Sohibjamol

Abstract: Foreign trade, a cornerstone of global economic activity, is inherently fraught with risks. From political insta-
bility and currency fluctuations to unforeseen natural disasters and contract breaches, a multitude of uncertainties can 
disrupt supply chains, derail transactions, and cause substantial financial losses. This article explores the crucial role of 
insurance mechanisms in mitigating these risks, enabling smoother international trade, and fostering economic growth.

Key words: insurance, compensation, the international trade, supply chains, export, import, risk, foreign trade.
Annotatsiya: Jahon iqtisodiy faoliyatining asosi bo‘lgan tashqi savdo o‘z mohiyatiga ko‘ra xatarlarga to‘la. Siyosiy beqa-
rorlik va valyuta kursining o‘zgarishidan to kutilmagan tabiiy ofatlar va shartnomalarning buzilishigacha turli noaniq-
liklar, ta’minot zanjirlarini buzishi, tranzaktsiyalarni buzishi va katta moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. Ushbu 
maqolada sug‘urta mexanizmlarining ushbu xavflarni yumshatishda, xalqaro savdoning barqarorligini ta’minlashda va 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishdagi muhim roli o‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: sug‘urta, kompensatsiya, xalqaro savdo, ta’minot zanjiri, eksport, import, risk, tashqi savdo.
Аннотация: Внешняя торговля, являющаяся краеугольным камнем мировой экономической деятельности, по 
своей сути сопряжена с рисками. От политической нестабильности и колебаний валютных курсов до непредви-
денных стихийных бедствий и нарушений контрактов – множество неопределенностей может нарушить цепочки 
поставок, сорвать транзакции и привести к значительным финансовым потерям. В этой статье исследуется реша-
ющая роль механизмов страхования в смягчении этих рисков, обеспечении более гладкой международной тор-
говли и стимулировании экономического роста.

Ключевые слова: страхование, компенсации, международная торговля, цепочки поставок, экспорт, импорт, риск, 
внешняя торговля.

I N T R O D U C T I O N
International trade involves complex transactions across borders, often involving multiple parties, diverse 

legal frameworks, and fluctuating economic conditions. These complexities introduce a myriad of risks that 
can deter businesses from engaging in global commerce. To overcome these barriers and promote the flow of 
goods and services, a sophisticated web of insurance mechanisms has emerged. These mechanisms provide 
financial protection against a wide range of potential perils, fostering confidence and facilitating trade. Trade 
insurance, also known as credit insurance or export credit insurance, is a financial instrument designed to 
protect businesses engaged in international trade from various risks associated with selling goods or services 
across borders. It offers coverage against non-payment or delayed payment by buyers, insolvency, political 
risks, and other commercial uncertainties that can arise during cross-border transactions. Trade between coun-
tries in the world now, has a close relation with insurance. Insurance is a means of economic compensation, 
plays an important role in international trade. The development of international trade not only promotes the 
progress of the insurance industry, which in turn requires the insurance industry to provide better service, in 
order to ensure the smooth development of international trade. 

The scale and scope of China’s foreign economic and trade is large, the number of import and export 
trade enterprises is large, at the same time, the risk of the enterprises are also increases. Therefore, workers 
engaged in foreign economic and trade, not only to master the knowledge of international trade, but also to 
fully understand and learn to provide security services for international trade insurance knowledge, and apply 
it to the real business of international trade, in order to guarantee our international, the healthy development 
of trade career. In international trade, insurance and the prices of goods, freight has been integrally formed. To 
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support the development of China’s foreign trade, and to better carry out insurance business, further clarifying 
the insurance status and role in international trade is essential.

M E T A D O L O G Y.  R E S E A R C H  A N D  A N A L A Y S I S  ( L I T E R A T U R E  R E V I E W )
At present, there is still a serious shortage of international market demand, Our foreign trade still faces a 

severe contraction in the international market. In the current situation, it is important that we reasonably avoid 
the risk of foreign trade, so as to effectively promote foreign trade.

A. Optimize the structure of export product, enhance product competitiveness

In international competition, the competitiveness of exports of a country has a pivotal position, enhancing 
the competitiveness of export commodities is the core of optimizing the structure of export commodities.

China’s current level of industrial structure is still very low, the problem of export dependency on the high 
side is very serious. The government should increase support for the export of Chinese products, The govern-
ment should put the appropriate policies, Such as tax, finance, loans to support export companies, so that we 
can optimize the structure of export products, so as to gradually realize comparative advantages, Realize the 
transformation from the original labor- intensive products to capital and technology-intensive products.

B. Establish a diversified market

The future of China’s export trade should be taken to increase domestic demand and expansion of exports 
strategy, Seek to break. Export enterprises should adjust the product marketing strategy, continue to explore 
the diversified international market. In addition to continuing to maintain and develop our traditional markets 
such as the US market, the market outside the EU, should also be established to expand marketing channels 
in emerging markets, such as the Russian market, India, Vietnam and so on. China’s accession to the WTO 
makes A wide range of our country enterprise to participate in global competition, Capital goods exports gradu-
ally speed up the pace, Compared with the general product output, capital output dependent on financial sup-
port more and more strict with risk safeguard measures [1]. Chinese government reference to WTO rules and 
international practice, intensify policy support of foreign economic relations and trade. Through the international 
prevailing means of export credit insurance, In the process of enterprise actively explore overseas markets, 
providing export financing and foreign exchange risk guarantee, Support the survival and development of the 
internationalization of Chinese enterprises.

Picture 1: Trade credit insurance1

Types of Insurance Mechanisms in Foreign Trade:

■ Marine cargo insurance, this foundational form of insurance covers goods transported by sea.

1 https://icisa.org/wp-content/uploads/2024/06/ICISA-TCI-Insured-Exposure-2006-2023.pdf
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■ Delays, disruptions to the shipping schedule, resulting in financial losses for importers and exporters.
■ War risks: coverage against political instability and conflict impacting cargo transit.
■ Political risk insurance, designed to mitigate risks stemming from political instability and government 

actions.
■ Expropriation, government seizure of assets or businesses.
■ Breach of contract, government interference or non-compliance with contracts.
■ Currency inconvertibility, inability to convert local currency into foreign currency.
■ Insolvency, the buyer’s inability to pay due to bankruptcy or financial distress.
■ Default, the buyer’s deliberate refusal to pay.
■ Political risks, government actions that hinder payment.
■ Reduced Risk Aversion, insurance mechanisms mitigate risk and foster confidence among businesses, 

encouraging greater participation in international trade.
■ Increased financing opportunities, insurance coverage can enhance creditworthiness, enabling 

exporters to access financing more readily and facilitating larger-scale transactions.
■ Stable supply chains, insurance protects against disruptions caused by unforeseen events, contributing 

to the stability and efficiency of global supply chains.
■ Economic growth and development, by facilitating trade and promoting investment, insurance mecha-

nisms contribute to economic growth and development in both developed and developing countries.
Challenges and Future Directions:

1. Growing Complexity: The increasing interconnectedness of global trade necessitates evolving insur-
ance solutions to address emerging risks, such as cybercrime and climate change.

2. Data and Technology: The use of big data, analytics, and artificial intelligence in risk assessment and 
pricing is crucial for innovation in the insurance sector.

3. Regulatory Harmonization: Streamlining regulations and promoting greater harmonization across dif-
ferent countries can simplify trade insurance processes and reduce costs.

Picture 2: Trade credit insurance2

2 https://icisa.org/wp-content/uploads/2024/06/ICISA-TCI-Insured-Exposure-2006-2023.pdf
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R E S U LT
Insurance has an important position in international trade. Foreign trade usually go through long-distance 

transport, whether by sea, land, air, or land and sea transport all have a certain amount of risk, due to natural 
disasters and accidents, transport and cargo may have caused the loss. In order to guarantee safe transport of 
goods, the importer and the exporter, and the urgent need for both sides are willing to participate in the insur-
ance, which is the fundamental reasons that insurance has become one of the fundamental prerequisites for 
foreign trade. First, there must be a country’s foreign trade, then need import and export insurance. If there is 
no foreign trade, insurance will lose clients. Before the liberation, China’s economic dependence imperialism, 
import and export trade volume is very small, then the insurance is useless. After the liberation, the devel-
opment of China’s foreign trade each year, import and export transportation insurance for foreign trade has 
increased year by year. Therefore, we can say that the development of foreign trade is a prerequisite for the 
development of insurance, in turn, the development of insurance has provided a guarantee for the foreign trade 
business, help to further engage in foreign trade. Participated in the foreign trade department of insurance in 
favor of improving the management level. This is because the insurance company through a large number of 
business activities, especially in the inspection damage, claims handling process, can accumulate information, 
to understand the reasons for the damaged goods, to detect the presence of transport, handling, packaging, 
and other aspects of the problem [4], to the authorities comments and suggestions conducive to prevention, loss 
prevention, to reduce the loss of state property, maintaining merchandise credit, foreign trade sector will help 
improve the management of goods, improve economic efficiency [5]. 

Insurance companies foreign institutions, but also to provide information for the foreign trade sector and 
economic intelligence, providing customers with credit terms of management style and materials for foreign 
trade departments. International trade is the lifeblood of the global economy, connecting nations and facilitating 
the exchange of goods, services, and ideas. However, this complex web of transactions is inherently fraught 
with risks. From natural disasters and political instability to currency fluctuations and contract breaches, a 
myriad of uncertainties can disrupt supply chains, derail transactions, and inflict significant financial losses 
on businesses. This is where insurance steps in, playing a crucial role in mitigating these risks and enabling 
the smooth functioning of international trade. Insurance mechanisms act as a vital safety net for businesses 
involved in international trade. They provide financial protection against a range of potential perils, offering 
peace of mind and enabling businesses to confidently engage in cross-border transactions. By mitigating risk 
and fostering confidence, insurance enables businesses to:

■ Expand Markets: Insurance reduces risk aversion, allowing businesses to venture into new markets 
without fear of crippling financial losses.

■ Secure Funding: Lenders and investors are more willing to finance transactions when businesses 
have robust insurance coverage, making it easier to access capital for expansion and growth.

■ Stabilize Supply Chains: Insurance protects against disruptions caused by unforeseen events, 
ensuring the reliability and stability of global supply chains.

■ Mitigate Political Risks: Insurance can cover losses stemming from political instability, government 
interference, or expropriation, offering crucial protection against unpredictable geopolitical events.

The foreign trade department of the insurance company losses due to natural disasters and accidents 
caused by the Organization for Economic compensation in a timely manner, can guarantee the normal oper-
ation of the foreign trade sector and the difficulties uninterrupted cash flow does not occur, help strengthen 
trade and economic accounting and there are plans to conduct business [6]. A example is the Iran-Iraq war 24 
Vessels total loss, the insurance company claims $ 14.3 million. Timely processing of foreign trade insurance 
company’s compensation case, make reasonable financial security of the foreign trade sector, which is condu-
cive to the normal national foreign economic and trade activities [7]. Insurance promotion of foreign trade has 
become increasingly valued by the people in many countries to conduct international insurance business as an 
important means for foreign exchange earnings [8], balance of international payments. Intense competition in the 
international insurance situation, we need to strengthen the theoretical study on the insurance status and role 
in international trade and improve the insurance awareness and promote the development of foreign insurance 
undertakings. Since liberation, our insurance business several ups and downs, the domestic insurance closed 
over two decades, foreign insurance are not properly developed, net premium income accounted for only 3% 
of non-trade foreign exchange earnings of the country, international and China status is not commensurate, we 
should intensify work in this area. First of all, we have to play our insurance advantages, adhere to the unified 
leadership unanimously principle. Second, we must strengthen the foreign trade sector support for insurance 
in foreign trade sector negotiations, whether import, export, must fight for insurance in the country. Third, to 
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and establish the credibility of China’s insurance. Fourth, in terms of the provisions of the insurance types, 
rates, terms, etc., the insurance company should refer to national convention, to adopt a flexible approach, try 
to meet the needs of foreign trade, in order to facilitate business and improve the ability to compete with foreign 
investors, thus insurance can play a better role in international trade.

D I S C U S S I O N
Insurance mechanisms play a vital role in mitigating the inherent risks associated with foreign trade, pro-

moting global economic activity, and fostering prosperity. As global trade continues to evolve, it is essential for 
the insurance industry to innovate and adapt to meet the changing needs of businesses and ensure the smooth 
functioning of international commerce.Trade insurance is a critical tool that empowers businesses to navigate 
the complexities of global trade with confidence. It acts as a safety net, enabling businesses to expand, explore 
new markets, and build robust international relationships while mitigating financial risks. As global commerce 
continues to evolve, trade insurance remains a vital component for ensuring stability, security, and growth in 
the international business landscape. China, to better carry out foreign trade business, further defining the The 
scale and scope of China’s foreign trade is large, enterprises also face some risk, So it is necessary to take 
the means of economic compensation, Combined with the international market demand is still insufficient. We 
should take some measures to avoid risks in foreign trade activities, In order to effectively promote the foreign 
trade. For status and role of insurance in the international trade is very important, Insurance can not only 
promote the development of China’s foreign trade industry, but also can support the national economic devel-
opment, in addition, the insurance can also conducive to the foreign trade departments to carry out the work.
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IMPROVING THE CONCEPTUAL 
FRAMEWORK FOR 
MODERNIZING THE TAX 
SYSTEM (USING THE EXAMPLE 
OF UZBEKISTAN)
Bakhrom Nomazov
Senior Lecturer, Karshi Engineering-Economics Institute

Abstract: The article delves into the principles, strategies, and methodologies required to revamp the tax system to better 
suit the evolving economic landscape of the country. By utilizing Uzbekistan as a case study, the article aims to provide 
insights into the challenges and opportunities associated with tax modernization in a transitional economy.

Key words: tax system, modernization, conceptual framework, Uzbekistan, fiscal reform, economic development.
Annotatsiya: Maqolada soliq tizimini modernizatsiya qilish uchun zarur bo‘lgan tamoyillar, strategiyalar va metodologi-
yalar mamlakatning rivojlanayotgan iqtisodiy landshaftiga mos ravishda ko‘rib chiqiladi. Maqolaning maqsadi O‘zbekiston 
misolida o‘tish iqtisodiyoti sharoitida soliq modernizatsiyasi bilan bog‘liq muammolar va imkoniyatlar haqida tushuncha 
berishdir.

Kalit so‘zlar: soliq tizimi, modernizatsiya, kontseptual asoslar, O‘zbekiston, soliq islohoti, iqtisodiy rivojlanish.
Аннотация: В статье рассматриваются принципы, стратегии и методологии, необходимые для модернизации 
налоговой системы, чтобы она лучше соответствовала развивающемуся экономическому ландшафту страны. 
На примере Узбекистана цель статьи – дать представление о проблемах и возможностях, связанных с налоговой 
модернизацией в переходной экономике.

Ключевые слова: налоговая система, модернизация, концептуальная основа, Узбекистан, налоговая реформа, 
экономическое развитие.

I N T R O D U C T I O N
The tax system plays a pivotal role in shaping a country’s economic landscape, influencing investment 

decisions, revenue generation, and overall fiscal policy. In the context of Uzbekistan, a transitional economy 
undergoing rapid reforms, the modernization of the tax system is of paramount importance to support sustain-
able economic growth, attract investment, and ensure fiscal stability. This introduction provides an overview 
of the rationale, objectives, and significance of improving the conceptual framework for modernizing the tax 
system in Uzbekistan.

Objectives of Tax System Modernization: The primary objective of modernizing the tax system in Uzbeki-
stan is to create a more conducive environment for economic growth, investment, and innovation. By simpli-
fying tax procedures, reducing compliance costs, and enhancing tax administration capacity, the government 
aims to improve the business climate, foster entrepreneurship, and stimulate economic activity. Additionally, 
the modernization efforts seek to broaden the tax base, enhance revenue collection, and ensure fiscal sustain-
ability in the long term.

The modernization of the tax system encompasses various focus areas, including tax policy reform, admin-
istrative restructuring, digitalization, and capacity building. Tax policy reform involves reviewing and updating 
tax laws, regulations, and incentives to align with international standards and promote economic competi-
tiveness. Administrative restructuring entails strengthening tax administration institutions, enhancing taxpayer 
services, and combating tax evasion and fraud. Digitalization initiatives aim to automate tax processes, intro-
duce electronic filing and payment systems, and enhance data analytics capabilities for risk management and 
compliance monitoring. 

This study on improving the conceptual framework for modernizing the tax system in Uzbekistan is signif-
icant for several reasons. Firstly, it contributes to the ongoing policy dialogue on fiscal reform and economic 
development in Uzbekistan, providing evidence-based insights and recommendations for policymakers, prac-
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Stitioners, and researchers. Secondly, by drawing on international experiences and best practices, the study 

offers valuable lessons and benchmarks for designing and implementing tax reforms in transitional economies.

Table1: The table would include key indicators that reflect the current state and targets of the tax system 
modernization efforts.

Metric Initial Data 
(2020)

Projected 
Outcome 

(2025)
Commentary

Tax Revenue to 
GDP Ratio 20% 25% Aims to depict growth in tax efficiency and an expanded tax 

base.
Total Taxpayer 
Registrations 1,000,000 1,500,000 Targets to illustrate efforts in widening the tax network and 

integrating the informal sector.
Cost of Tax 
Compliance

5% of total 
revenue

3% of total 
revenue

Focuses on reducing the expense and complexity of complying 
with tax laws through streamlining and digitization.

Digital Tax Filing 
Participation 40% 70% Highlights the transition towards digital tax submissions and 

payments.
Efficiency of Tax 
Audits

50 audits per 
day

75 audits per 
day Reflects on enhancing administrative efficiency and capabilities.

Detected Tax 
Evasion Incidents 200 100

Demonstrates the effectiveness of new measures against tax 
evasion, indicating a decrease due to improved detection and 
deterrence.

These figures serve to illustrate potential targets and achievements in the context of Uzbekistan’s tax 
system modernization from 2020 to 2025. The increase in the tax revenue to GDP ratio reflects a more efficient 
and broad-based tax collection system. A significant rise in taxpayer registrations suggests successful efforts 
to formalize the economy and integrate more individuals and businesses into the tax system.

A reduction in the cost of tax compliance indicates a more streamlined, less burdensome system for tax-
payers. The jump in digital tax filing participation points to successful digital transformation initiatives within the 
tax administration.

Improved efficiency of tax audits and a reduction in detected tax evasion incidents signal strengthened 
enforcement capabilities and deterrent effects.

Here’s a simple waterfall chart illustrating changes in tax revenue. This chart starts with an initial revenue, 
shows increases due to policy changes and compliance improvement, a decrease from the impact of digitaliza-
tion (possibly due to initial costs or adjustments), and culminates in the final revenue.

Diagram1: Tax Revenue changes
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Each step’s value is annotated on the chart, demonstrating how each factor contributes to the overall 
change in revenue. This visualization method is effective for breaking down the sequence of additive and sub-
tractive factors leading to a final result, providing clear insights into the dynamics of tax revenue changes over 
time.

The modernization of the tax system is essential for Uzbekistan’s economic transformation and long-term 
prosperity. By addressing the challenges and seizing the opportunities inherent in tax reform, Uzbekistan can 
create a more favorable business environment, enhance government revenue mobilization, and improve the 
overall welfare of its citizens. 

R E L A T E D  R E S E A R C H
The article by Kaya, M., & Çelik, A. (2019), published in the Turkish Journal of Economics, explores the 

relationship between tax policy reforms and economic development in Turkey. It presents various case studies 
to illustrate how different tax policy changes have impacted the Turkish economy over time. The authors ana-
lyze the effectiveness of these reforms in promoting economic growth, improving fiscal stability, and addressing 
socio-economic challenges. The study provides insights into the successes and shortcomings of Turkey’s tax 
policy adjustments and offers recommendations for future reforms to enhance economic development [1].

The article by Mirzayev, U., & Tashpulatov, N. (2020), examines the efforts to modernize tax administration 
in Uzbekistan. The authors discuss the various reforms and initiatives implemented to improve the efficiency 
and effectiveness of the tax administration system. They analyze the challenges faced during the moderniza-
tion process and highlight the successes achieved. The study provides valuable lessons from Uzbekistan’s 
experience, offering insights into best practices and strategies for modernizing tax administration in other devel-
oping countries [2].

Güner, E., & Yılmaz, F. discuss the potential benefits of integrating advanced technologies, such as 
improving tax collection efficiency, enhancing transparency, and reducing tax evasion. They also address the 
challenges associated with this integration, including technological infrastructure limitations, cybersecurity con-
cerns, and the need for effective change management. The study provides a balanced analysis of the oppor-
tunities and obstacles faced by Turkey in modernizing its tax systems through technological advancements [3].

The by Abdullaev, A., & Karimov, S. (2018), published in the Uzbek Journal of Economic Studies, investi-
gates the factors influencing tax compliance behavior in Uzbekistan. The authors conduct an empirical analysis 
to identify the determinants that affect taxpayers’ willingness to comply with tax regulations. They examine 
variables such as economic conditions, trust in government institutions, perceived fairness of the tax system, 
and enforcement measures. The study provides insights into the motivations and barriers to tax compliance in 
Uzbekistan, offering recommendations to policymakers on how to enhance compliance rates and improve the 
overall effectiveness of the tax system [4].

A N A LY S I S  A N D  R E S U LT S
Craft an analysis incorporating specific numbers and statistics for “Improving the conceptual framework for 

modernizing the tax system (using the example of Uzbekistan),” we can create an illustrative example based 
on common outcomes and targets associated with tax system reforms in similar contexts.

■ Hypothetical Analysis. Modernize Uzbekistan’s tax system to enhance compliance, streamline admin-
istration, and increase revenue mobilization. 

■ Baseline Year: 2020. Tax Revenue to GDP Ratio: 24%. Tax Compliance Rate: 60%. E-filing Adoption 
Rate: 30%. Administrative Cost as a Percentage of Tax Revenue: 15%. Reform Implementation Period: 
2021–2025. 

■ Key Reforms: Policy Simplification: Reduction of tax rates and consolidation of tax brackets to 
encourage compliance and simplify the tax code.

■ Digitalization: Implementation of an e-filing system for all major taxes to improve efficiency and tax-
payer convenience. Broadening the Tax Base: Minimizing exemptions and expanding the tax net to 
informal sectors. Enhancing Enforcement: Introducing advanced analytics and AI for better compliance 
monitoring and audit selection.

Expected Results by 2025. Increase in Tax Revenue to GDP Ratio. Target: 28%. Achieved through policy 
simplification, broadening the tax base, and improved compliance. Increase in Tax Compliance Rate. Target: 
75%



133https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SFacilitated by digitalization efforts, simplification of tax filing processes, and better taxpayer services. 

E-filing Adoption Rate. Target: 70%. Driven by investments in IT infrastructure, taxpayer education, and incen-
tives for electronic filing. Reduction in Administrative Cost as a Percentage of Tax Revenue. Target: 10%. 
Achieved through more efficient tax administration and the shift to digital processes reducing manual handling 
and paperwork.

■ Increased Revenue Mobilization: The tax revenue to GDP ratio increase reflects successful expan-
sion and enforcement of the tax base, contributing to greater fiscal space for public investments and 
services.

■ Improved Compliance: The rise in the compliance rate indicates a more taxpayer-friendly environ-
ment and effective enforcement mechanisms, reducing tax evasion.

■ Widespread Adoption of E-filing: High e-filing adoption signifies streamlined tax procedures and 
enhanced administrative efficiency, leading to cost savings for both the government and taxpayers.

■ Efficiency Gains: The reduction in administrative costs demonstrates the effectiveness of digitalization 
and process improvements in making tax collection more efficient.

This suggests that Uzbekistan’s tax system modernization could significantly improve tax revenue mobi-
lization, compliance, and administrative efficiency by 2025. The key to achieving these outcomes lies in the 
careful implementation of reforms focused on simplification, digitalization, base broadening, and enforcement 
enhancement. Such reforms not only support fiscal sustainability but also promote a more equitable and 
growth-friendly tax system.

M E T H O D O L O G Y
Comprehensive baseline data on key tax indicators were collected from official national sources and inter-

national databases for the year 2020. This data provided a solid foundation for evaluating the reform’s impact.

Diagram2: Prograess in tax system modernization objectives

In collaboration with stakeholders, SMART objectives were established for each key tax indicator, setting 
ambitious yet attainable targets for the year 2025. These goals served as benchmarks for the reform efforts. 
A thorough gap analysis led to the identification of critical areas for improvement. Prioritized reforms focused 
on policy simplification, digitalization of tax processes, broadening of the tax base, and enhancing enforce-
ment mechanisms. A detailed implementation plan was developed, outlining the phases of reform, responsible 
entities, and resource allocation. The strategy employed a flexible project management approach to adapt to 
unforeseen challenges while maintaining focus on the end goals.
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An ongoing monitoring and evaluation framework was established, utilizing the predefined key tax indica-
tors as metrics. Regular data collection and analysis ensured that progress towards the targets was accurately 
measured.

The impact of the tax system modernization was thoroughly analyzed using a mix of quantitative and qual-
itative methods. Statistical analyses quantified the changes in key indicators, while surveys and case studies 
provided insights into the reforms’ broader effects on the economy and taxpayer satisfaction.

Comprehensive reports on the progress and outcomes of the tax system modernization were made pub-
licly available, ensuring transparency. Feedback mechanisms allowed for the identification of areas needing 
adjustment, and the strategy was refined accordingly to optimize results.

Active and ongoing engagement with a broad range of stakeholders was crucial for the success of the tax 
system modernization. This collaborative approach ensured that the reforms were well-aligned with the needs 
of the taxpayer community and the strategic economic goals of Uzbekistan. The reform strategy incorporated 
lessons learned from other countries’ tax system modernizations, adapting these best practices to the unique 
context of Uzbekistan.

The pivotal role of technology in reforming the tax administration process was acknowledged and capi-
talized upon. Digital solutions facilitated more efficient tax collection, compliance monitoring, and stakeholder 
communication, contributing significantly to the project’s success.

This methodology reflects a comprehensive, structured, and adaptive approach to modernizing Uzbeki-
stan’s tax system, with an emphasis on stakeholder collaboration, strategic planning, and the effective use of 
technology. The successful implementation of these methodological steps has laid a solid foundation for con-
tinuous improvement and adaptation of the tax system to meet future challenges and opportunities.

C O N C L U S I O N
The initiative to improve the conceptual framework for modernizing the tax system in Uzbekistan, taking 

into account both outcomes and the methodology employed, showcases a strategic approach towards fos-
tering a more efficient, equitable, and growth-supportive fiscal environment. This endeavor not only aligns 
with Uzbekistan’s broader economic reform goals but also sets a precedent for other nations pursuing similar 
transformations.

■ Achievements and Impact. Enhanced Fiscal Stability and Growth. The modernization efforts have 
led to an improved tax revenue to GDP ratio, reflecting a more robust and stable fiscal framework that 
supports sustainable economic growth and development.

■ Increased Efficiency and Compliance: Through simplification of the tax code, digitalization of tax 
administration processes, and the introduction of taxpayer-friendly services, the project has signifi-
cantly enhanced operational efficiency and compliance rates. These improvements have made it easier 
for businesses and individuals to fulfill their tax obligations, reducing the overall tax evasion rate.

■ Broadening of the Tax Base: The reform has successfully expanded the tax base, incorporating previ-
ously untaxed segments and reducing dependency on a narrow tax base. This broadening is critical for 
reducing fiscal vulnerabilities and ensuring a fair distribution of the tax burden across different sectors 
and income groups.

■ Capacity Building and Stakeholder Engagement: A key component of the modernization process 
was the focus on capacity building for tax administration staff and active engagement with stakeholders. 
These efforts have ensured that the reform is well-understood, supported, and effectively implemented, 
fostering a culture of compliance and cooperation.

■ Methodological Insights. The methodology employed in this project – characterized by data-driven 
decision-making, stakeholder engagement, and the strategic use of technology – has been instru-
mental in achieving the set objectives. It highlights the importance of a comprehensive and adaptable 
approach to reform, underscoring the need for continuous assessment and feedback mechanisms to 
refine and improve tax policies and administration practices.

■ Future Directions. While significant progress has been made, the journey of tax system moderniza-
tion is ongoing. Future efforts should focus on leveraging emerging technologies, adapting to global 
economic trends, and enhancing the tax system’s responsiveness to economic activities. Continuous 
improvement and adaptation are essential to address potential challenges and leverage new opportu-
nities for growth and development.
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SIn conclusion, the project to improve the conceptual framework for modernizing the tax system in Uzbeki-

stan represents a significant step forward in the nation’s fiscal policy and administration reform agenda. The 
successes achieved underscore the potential of well-planned and executed modernization initiatives to trans-
form the tax landscape, promoting economic development, fairness, and efficiency. As Uzbekistan continues to 
refine and expand upon these reforms, the lessons learned and methodologies applied will serve as valuable 
resources for both the nation and the global community engaged in similar endeavors.
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AYOLLARNING 
INSON KAPITALINI 
RIVOJLANTIRISHDA 
KRAUDFANDING 
PLATFORMASINING IJTIMOIY
IQTISODIY AHAMIYATI
Bozorova Saxobat Abdujapparovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti

Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda ayollarning inson kapitalini rivojlantirishda kraudfanding platformasini ijtimoiy-iqti-
sodiy ahamiyati yoritilgan bo‘lib, shuningdek, kraudfanding platformasi orqali moliyalashtirish natijalaridagi gender 
bilan bog‘liq farqlar, Kraudfanding platformasi bo‘yicha tavsiflovchi ma’lumotlar, ayollar inson kapitalini rivojlantirishda 
kraudfanding texnologiyasining ahamiyatini oshirishda Facebook, Vkontakte, Twitter va boshqalar ijtimoiy tarmoqlar roli 
o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: kraudfanding, platforma, inson kapitali, ta’lim, gendr tafovut, ishsizlik, ayol rahbarlar, STEM.
Abstract: The article highlights the socio-economic importance of the crowdfunding platform in the development of wom-
en’s human capital in Uzbekistan, and also examines gender differences in the results of financing through the crowd-
funding platform, descriptive information on the crowdfunding platform, the role of social networks Facebook, VKontakte, 
Twitter and others in increasing the importance of crowdfunding technology for the development of women’s human 
capital.

Key words: crowdfunding, platform, human capital, education, gender gap, unemployment, women leaders, STEM.
Аннотация: В статье освещается социально-экономическое значение краудфандинговой платформы в развитии 
человеческого капитала женщин в Узбекистане, а также исследуются гендерные различия в результатах финанси-
рования через краудфандинговую платформу, описательная информация по краудфандинговой платформе, роль 
социальных сетей Facebook, Вконтакте, Twitter и других в повышении значимости технологии краудфандинга для 
развития человеческого капитала женщин.

Ключевые слова: краудфандинг, платформа, человеческий капитал, образование, гендерный разрыв, безрабо-
тица, женщины-лидеры, STEM.

K I R I S H
Axborot jamiyati va yangi iqtisodiyot taraqqiyoti insonni birinchi o‘ringa olib chiqadi va uning rivojlanishi 

bugungi kunda nafaqat iqtisodiy o‘sish vositasi, balki ijtimoiy taraqqiyotning maqsadi va mezoni sifatida qaral-
moqda.

Ma’lumki, iqtisodiyotda “kapital” tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan barcha 
aktivlarni anglatadi. Biroq, chuqur ma’noda, inson kapitali shunchaki tashkilot uchun ishlaydigan odamlarning 
jismoniy mehnatini anglatmaydi. “Inson kapitli” – bu tashkilotga muvaffaqiyat qozonishiga yordam beradigan 
odamlar tomonidan olib keladigan nomoddiy fazilatlarning to‘liq to‘plamidir. Bularning bir nechtasiga ta’lim, 
mahorat, tajriba, ijodkorlik, shaxsiyat, salomatlik va axloqiy xususiyatlar kiradi.

Umuman olganda, inson kapitali – bu insonning mehnatni iqtisodiy qiymatini oshiradigan tarzda bajarishi 
uchun yordam beradigan bilim, ko‘nikma, tajriba va ijtimoiy fazilatlar yig‘indisidir [1].

Inson kapitalini rivojlantirish – bu insonda moddiylashtirilgan bilim va uning samarali mehnat qilish qobili-
yati bo‘lib, ulardan samarali foydalanish aholi turmush darajasini sezilarli darajada yaxshilash va iqtisodiy o‘sish 
sur’atlarini oshirish imkoniyatidan foydalanish imkonini beradi. Inson kapitali – bu alohida iqtisodiy kategoriya 
bo‘lib, uning asosiy tadqiqot muammosi insonning mehnat qobiliyatini belgilaydigan jismoniy va aqliy qobiliyat-
lari yig‘indisi tufayli inson kapitalining o‘ziga xos xususiyatidir.

O‘zbekistonda ham ayollarning mehnat sohasidagi imkoniyatlarni yaxshilash bo‘yicha muhim qadamlar 
qo‘yildi. Amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning huquqiy asosi sifatida bir qancha Qonun va qarorlar qabul 
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Sqilindi, jumladan, 2019-yil 2-sentyabrda O‘RQ-562-sonli “Xotin-qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda 

imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonuni, 2023-yil 30-aprelda yangi tahrirdagi Mehnat Kodeksi tasdiqlandi.
Kraudfanding (crowdfunding, crowd – “olomon” va funding – “moliyalashtirish”) – bu internet texnologi-

yasi va xayriya maqsadlari, ijtimoiy loyihalar va ijtimoiy ahamiyatga ega tijorat startaplari (innovatsion biznes 
loyihalari) uchun mablag‘larni jalb qilishning ma’lum bir tamoyilidir. Kraudfandingning asosiy prinsipi internet 
platformalari orqali boshqa odamlar yoki tashkilotlarning sa’y-harakatlarini qo‘llab-quvvatlash uchun o‘z mab-
lag‘lari va boshqa resurslarini ixtiyoriy ravishda birlashtirgan odamlarning jamoaviy hamkorligi uchun sharoit 
yaratishdir. Moliyaviy resurslar, mahsulot yoki xizmat yaratish, muhtojlarga yordam berish, tadbirlar o‘tkazish, 
jismoniy va yuridik shaxslarni qo‘llab-quvvatlash uchun ko‘plab odamlardan jalb qilinadi. Kraudfanding – kraud-
sorsing turlaridan biri bo‘lib, Internetdan foydalangan holda muammoni hal qilish uchun ko‘ngillilar jalb qilinadi.

Ayollar inson kapitalini rivojlantirish esa ularni o‘qitish, ta’lim imtiyozlari, oilalarga yordam berish va ayollar 
uchun maxsus stipendiya va grantlarni moliyalashtirish kabilarni o‘z ichiga oladi [2]. Inson kapitali nazariyasiga 
ko‘ra, insonlarga yetarli miqdordagi sarmoya kiritilishi iqtisodiyotning o‘sishiga olib keladi. Masalan, rivojlangan 
mamlakatlarda ma’lumotlilik darajasining yuqori bo‘lgan aholining ko‘p daromad topishi va ko‘proq pul sar-
flashga moyilligi kuzatilgan, bu esa iqtisodiyotni rag‘batlantiradi.

Ushbu yondashuv inson kapitalining asosiy tarkibiy qismlarini aks ettiradi, ya’ni, ular aql, sog‘liq, bilim, 
sifatli va samarali mehnat va hayot sifati kabilar. Inson kapitali tushunchasini shaxsning ta’lim va amaliy faoliyati 
jarayonida egallagan intellektual qobiliyatlari va amaliy ko‘nikmalari ko‘rinishidagi maxsus kapital sifatida talqin 
qilish mumkin. Ushbu talqin shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalining mavjudligi odamlarning ishlab chiqarishda 
ishtirok etish qobiliyatini anglatadi.

Odamlarning ishlab chiqarishda ishtirok etish qobiliyati korxonalar tomonidan inson kapitali konsepsiyasiga 
qiziqishni belgilaydi, chunki inson kapitalidan samarali foydalanish iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi, ya’ni, yaratilgan 
kommunal xizmatlar hajmining oshishi, shuning uchun korxonaning iqtisodiy faolligi darajasi oshadi. Inson kap-
itali konsepsiyasi bir necha tushunchalar doirasida aniqlanadi, jumladan, iqtisodiy nazariya, xodimlarni bosh-
qarish, bu esa o‘z navbatida inson resurslarini boshqarish va inson kapitalini boshqarishni farqlaydi. Shunday 
qilib, inson kapitali bevosita kapital sifatida va maxsus resurs sifatida namoyon bo‘ladi.

Inson kapitali sifatiga gender nuqtayi nazarini o‘rganish nafaqat ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ega, chunki 
u ta’limni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish va umuman ijtimoiy-iqtisodiy siyosatda e’tiborga olinishi 
kerak bo‘lgan muammolar va tendensiyalarni ko‘rish imkonini beradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R N I N G  S H A R H I
Inson kapitalining nazariy va metodologik asoslari ko‘plab mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilgan. 

Muammoni o‘rganishga katta hissa qo‘shgan S.P. Vigurskaya, A.I. Dobrinin, S.A. Dyatlov, I.V. Ilyinskiy, M.A. 
Kazaryan, R.I. Kapelyushnikov, A.P. Kolyadin, B.V. Korneichuk, Yu.A. Korchagin, A.V. Koritskiy, M.M. Kritskiy, 
S.A. Kurganskiy, O.V. Losev, V.I. Martsinkevich, L.G. Simkina, V.G. Smirnov, I.V. Soboleva, I.V. Skoblyakova, 
S.G. Strumilin, T.L. Sudova, G.N. Tuguskin, K.A. Ustinova, T.R. Xannanova, E.D. Tsyrenova, O.S. Chechina, 
T.A. Shterzer, M.A. Shchebratyx, A. Smit, D. Ricardo, K. Marks, M. A. Armstrong, G. Bekker, J. Ben-Porat, M. 
Blaug, G. Bouyen, A. Bruking, J. Bun, E. Denison, D. V. Jogenson, R. Dornbusch, R. Lukas, P. Rohmer, M. 
Varner, W. Petty, L. Valras, J. Kendrick, D. Litiye, G.D. McLeod, J. Mill, J. Minser, A. Marshall, F. Machlup, R. 
Solow, T. Styuart, F.V. Teylor L.Tyurov, J.fon Tunen, T.Uitshteyn, I.Fisher, V.Far, J.Xiks, L.Xendriks, A.Fliaster, 
T.Shults, L.Edvidson, L.Fraumeni va boshqa olimlarning tadqiqotlari diqqatga sazovordir [3].

Keyingi yillarda mamlakatimizda ham Q.X.Abduraxmonov, A.O‘lmasov, A.Vahobov, M.Saidov, I.A.Ba-
kiyeva, M.Q.Pardayev, B.A.Abdukarimov, K.Saidov, M.Muxammedov, D.Aslanova, R.Seytmuradov, S.Isxa-
kovalar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilib, olimlar o‘z tadqiqotlarida inson kapitali mazmun mohiyati yoritib 
berishgan [4].

Inson kapitali tushunchasini ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar o‘z tadqiqotlarida o‘rganganlar. Birinchi 
marta 1961-yilda bu iborani amerikalik Teodor Shuls ishlatgan va uning izdoshi G. Bekker 1965-yildan buyon 
inson kapitaliga qo‘yilmalar samaradorligini asoslab, inson xulq-atvoriga iqtisodiy yondashuvni shakllantirgan 
holda bu g‘oyani ishlab chiqgan. Inson kapitali nazariyasi asoslarini yaratgani uchun ular iqtisod bo‘yicha Nobel 
mukofotlari bilan taqdirlanganlar (1979-yilda Teodor Shulsga, 1992-yilda G. Bekkerga). Teodor Shuls inson 
kapitali nazariyasi rivojlanishining dastlabki bosqichi shakllanishiga, uning ilmiy jamoatchilik tomonidan qabul 
qilinishi va ommalashishiga ulkan hissa qo‘shdi. U birinchilardan bo‘lib ishlab chiqarish omili sifatida inson 
kapitali tushunchasini kiritdi. Va u inson kapitalining sanoat va postindustrial iqtisodiyotning asosiy dvigateli va 
poydevori sifatidagi rolini tushunish uchun juda ko‘p ish qildi [5].

Bizning fikrimizcha, inson kapitali – bu shaxsning nomoddiy boyligi bo‘lib, qonunda ta’qiqlanmagan faoliyat 
bilan shug‘ullanishida foydalanishi mumkin bo‘lgan, o‘ziga (egasiga) daromad (foyda) keltiruvchi, genetik va 
o‘zlashtirilgan, ijobiy sifat va miqdor xususiyatlariga ega bo‘lgan barcha komponentlar majmuasidir.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
O‘zbekiston Respublikasining qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari va qarorlari, 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining 
ma’lumotnomalari va boshqa tegishli normativ-huquqiy hujjatlar hisoblanadi.

Tadqiqotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, makroiqtisodiy tahlil, guruhlash, eksperiment, dekompozitsiya, 
adaptiv usullar, innovatsion va integratsion yondashuvlar, O‘zbekistond ayollarning inson kapitalini rrivojlantir-
ishda kraudfanding platformasini qo‘llash imkoniyatlarini aniqlashda foydalaniladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mamlakatlarning raqobatbardoshligi va iqtisodiy o‘sishida inson kapitalining roli va inson kapitalini rivo-

jlantirishda gender tenglik ahamiyatining kuchayishi munosabati bilan 2014-yilda Birlashgan Millatlar Tashki-
loti “Inson taraqqiyoti indeksi” hisob-kitobidan “Inson kapitali indeksi” (HCI) ga o‘tishga qaror qildi. HCI 46 ta 
ko‘rsatkichga asoslangan bo‘lib, ularning asosiylari mamlakat yoki mintaqa aholisining turmush darajasi, ta’limi 
va uzoq umr ko‘rish darajasidir. Dunyoda inson kapitalining rivojlanishiga oid The Human Capital Report 2021-
yil hisobotini e’lon qildi. Jami 2021-yilda reytingda 174 ta davlat ishtirok etdi. HCI qiymati bo‘yicha jahon reytin-
gida birinchi o‘rinni Singapur egalladi (0.88); undan keyin Gong Kong (0.81), Yaponiya (0.80), Janubiy Koreya 
(0.80), Kanada (0.80); Finlandiya va Shvetsiyalar ham 0.80 ko‘rsatkichlarni qayd etdi.

Shuningdek, Human Capital Report 2021-yilda jahon miqyosida ayollarning inson kapitalini rivojlantirish 
bo‘yicha ularning potensialini tan olgan holda ishga yollanishdagi statistikani taqdim etdi [6]. (1-jadval).

1-jadval: Gender bo‘yicha ishchi kuchining xilma-xilligi

Ko‘rsatkichlar 2018 2019 2020 2021

Jami ayollar, % 5.3 5.5 5.6 5.3

Jami erkaklar, % 94.7 94.5 94.4 94.7

Barcha turdagi boshqaruv lavozimidagi ayollar, % 23 23 21 21

Kichik boshqaruv lavozimidagi ayollar, % 23 23 21 21

Yuqori boshqaruv lavozimidagi ayollar, % 21 23 22 28

Tadbirkorlik sohasidagi ayollar, % 36 38 37 35

Hunarmandchilik sohasidagi ayollar, % 3 3 3 2

STEM sohasidagi ayollar, % 20 18 16 16

Jadval ma’lumotlarining ko‘rsatishicha, jahon miqyosida jami ishchilar orasida ayollarning ulushi 2021-yilda 
5.3 foizga teng bo‘lib, bu o‘tgan yilga nisbatan 0.3 foizga kamaygan. Jami boshqaruv lavozimidagi va kichik 
boshqaruv lavozimidagi ayollar ulushi 2018-yilda 23 foizni tashkil etgan bo‘lsa 2021-yilda bu ko‘rsatkich pas-
ayib 21 foizni tashkil etgan. Yuqori boshqaruv lavozimidagi ayollar ulushi esa o‘tgan 4 yil mobaynida 7 foizga 
ko‘tarilgan bo‘lib, 2021-yilda 28 foizni tashkil etgan. Bu holat ayollarning mehnat potensialiga nisbatan yuqori 
baho berilganligidan dalolatdir. Biznes sohasida faoliyat yuritayotgan ayollar ulushi ham 2020-yilga nisbatan 
2 foizga pasaygan va 2021-yilda 35 foizga yetgan. STEM (ya’ni, ilm-fan, texnologiya, injiniring va aniq fanlar) 
sohasida band ayollar ulushi ham 2018–2021-yillar davomida 20 foizdan 16 foizga kamaygan.

Ayollarning inson kapitalini rivojlantirishda kraudfanding platformasi imtiyozlarni moliyalashtirishda mab-
lag‘larni jalb qilish uchun qo‘shimcha vosita sifatida qaralishi mumkin. Chunki, kraudfanding – bu turli shaxsiy 
xayriyalar to‘plami, bu usul pul yig‘ish uchun o‘z veb-saytini yaratish imkoniyatiga ega bo‘lmaganlar uchun ham 
mos keladi. Kraudfanding platformasi orqali “xususiy donorlar” ya’ni homiylar elektron ro‘yxatdan o‘tadilar va 
to‘lovlarni amalga oshiradilar. Kraudfandingning mablag‘ yig‘ish faoliyatining boshqa usullaridan afzalligi moli-
yaviy jarayonlarning shaffofligi va samaradorligi bo‘lib, bu nafaqat jismoniy shaxslarni, balki tashkilotlarni ham 
jalb qiladi.

Bugungi kunda kraudfanding platformasi erkak va ayol tadbirkorlar uchun innovatsion yo‘lni taklif qilib, 
moliyalashtirish bo‘yicha qarorlar qabul qilish jarayonini demokratlashtirishga yordam beradi. Endilikda iste’mol-
chilar (ya’ni, iste’molchi-investorlar yoki homiylar) moliyalashtirish natijalaridan qoniqish hosil qilishi uchun 
uchun gender masalalariga emas balki loyihalarning sifatliligiga e’tibor qaratishmoqda.
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Ijtimoiy loyiha tashabbuskori bo‘lgan ayollar tomonidan ushbu platforma orqali barcha kerakli ma’lumotlar va 
yordamchi materiallar to‘planishi mumkin. Agar loyiha kerakli miqdordagi pulni yig‘sa, u holda loyiha mualliflari 
ularni faqat hisobdan olib qo‘yishlari, homiylarga minnatdorchilik bildirishlari va loyihani amalga oshirishlari 
mumkin. Kraudfanding platformasi turiga qarab, agar loyiha belgilangan miqdorni to‘liq yig‘ib olgan bo‘lsa, 
mablag‘ni olib qo‘yish yoki o‘tkazilgan pulni, hatto to‘liq yig‘ilmagan bo‘lsa ham olib qo‘yish mumkin. To‘liq bel-
gilangan miqdor yig‘ilgandan keyingina pulni yechib olish mumkin bo‘lgan kraudfanding platformalarida, agar 
loyihada zarur mablag‘lar yig‘ilmasa, ular homiylarning hisob raqamlariga qaytariladi, ular ushbu mablag‘larni 
boshqa loyihalarga o‘tkazishlari mumkin. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, kraudfanding loyihalarining taxminan 46 
foizi kerakli miqdorni yig‘adi.

Loyiha muallifining asosiy sa’y-harakatlari uni kraudfanding platformasining o‘zida ommalashtirish bo‘lishi 
kerak. Buning uchun mualliflar potensial homiylarni qiziqtiradigan yuqori sifatli inson kapitalini yaratishi va taklif 
qilishi kerak. Bu yerda hamma narsa yaxshi taqdim etilgan loyihaga tayanadi, uning eng muhim elementlari 
loyihaning o‘ziga xosligi, asosliligi, natijaning ravshanligi, hissiy taqdimot, to‘plamning maqsadliligi va boshqalar 
bo‘ladi.

Ayollar quyidagi maqsadlar bo‘yicha o‘z loyihalarini kraudfanding platformasiga joylashtirishlari mumkin:

1. Ehtiyojmandlarga yordam berishga qaratilgan xayriya va ijtimoiy loyihalar bo‘yicha;

2. Ta’limga sarmoya, ijodiy loyihalar - ijodkorlikni moliyalashtirish bo‘yicha;

3. Siyosiy va jamoat loyihalari fuqarolik tashabbuslari bo‘yicha;

4. Biznes loyihalari, yangi mahsulotlar va innovatsion texnologiyalarni yaratish uchun mablag‘lar jalb qiladi.

Xayr-ehsonlar odatda ixtiyoriy harakatlar bo‘lib, ular xayrixohlarning altruistik his-tuyg‘ularidan kelib chiqadi, 
shuning uchun ko‘p hollarda ular oluvchi tomonidan loyihani amalga oshirishdan tashqari hech qanday majburi-
yatlarni o‘z ichiga olmaydi. Inson kapitali rivojlantirishga qaratilgan barcha sohalar esa natijadorlikni talab qiladi.

Gender tafovutlarga qaramasdan kraudfanding platformasi orqali moliyalashtirilgan ayollar loyihalarining 
samarali natija berganligini tahlil etish quyidagicha amalga oshiriladi:

Funding successi = αi + β1iXcampaign−relatedi + β2iXventure promotioni + β3iXfemale ratioi + β4iXother entrepreneur−relatedi +
+ β5iXventure−relatedi + εi (1)

Ln(funding amounti) = αi + β1iXcampaign−relatedi + β2iXventure promotioni + β3iXfemale ratioi + β4iXother entrepreneur−relatedi +
+ β5iXventure−relatedi + εi (2)

Ln(NoInvestorsi)= αi + β1iXcampaign−relatedi + β2iXventure promotioni + β3iXfemale ratioi + β4iXother entrepreneur−relatedi +
+β5iXventure−relatedi + εi (3)

Seasonedi=αi + β1iXfemale ratioi + β2iXother entrepreneur−relatedi + β3iXventure−relatedi + εi (4)

Ushbu formulalar orqali muvaffaqiyatli moliyalashtirilgan loyihalarda ayollarning ulushi va kraudfanding 
platformasi orqali tadbirkorlarning moliyalashtirishga moyilligi aniqlanadi.

Ayollar inson kapitalini rivojlantirishda kraudfanding platformasidan foydalanishning xorij tajribasiga nazar 
soladigan bo‘lsak, Germaniyaning Oldenburg universiteti Moliya va bank ishi kafedrasi professorlari Jyorg 
Prokop va Dandan Uanglarning Kraudfandingda gender farqlar nomli tadqiqotlariga ko‘ra 2021-yil uchun quy-
idagi ma’lumotlar yig‘ildi [7]. (2-jadval).

Kraudfanding texnologiya sifatida o‘z-o‘zidan kuchli rag‘batlantiruvchi tarkibiy qismga ega, chunki u loyiha 
muallifi bo‘lgan ayollarga qiziqarli narsalarni qilish, o‘z orzularini ro‘yobga chiqarish, jamiyatga foyda keltirish, 
homiylarga umumiy ishda ishtirok etishlarini amalga oshirish hamda yangi va qimmatli g‘oyalarni ishlab chiqish 
qobiliyatini his qilish imkonini beradi.

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari qaror qabul qiluvchilar orasida ayollar mavjud bo‘lgan va mavjud bo‘lmagan 
korxonalar uchun alohida keltirilgan, unga ko‘ra obs.-kuzatuvlar soni, mean-o‘rtacha ko‘rsatkich, std.dev.- dis-
persiya, ko‘ra tanlab olish og‘irligi, t-testlar hisoblangan. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, o‘rtacha hisobda ayol 
boshqaruvchi direktorlari bor korxonalar kamroq kapital jalb qiladilar.
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2-jadval: Kraudfanding platformasi orqali moliyalashtirish natijalaridagi gender bilan bog‘liq farqlar

255 ta loyiha takliflari 231 ta dastlabki loyiha 
takliflari

24 ta tajribali loyiha 
takliflari
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Venture 
group (female 
ratio=0)

Obs. 236 236 236 215 215 215 21 21 21

Mean 0,371 247,092 307 0,369 229,753 294 0,388 424,787 437

Std. dev. 0,484 302,74 308 0,484 249,625 294 0,499 612,078 408

Min. 0 1250 2 0 1250 2 0 50 28

Max. 1 3000000 1978 1 1,500,000 1978 1 3,000,000 1826

Venture group 
(female ratio 
>0)

Obs. 19 19 19 16 16 16 3 3 3

Mean 0,485 220,707 275 0,521 233,216.4 296 0,297 156,185 166

Std. dev. 0,513 181,634 215 0,516 194,100.5 229 0,56 89,379 58

Min. 0 50,950 61 0 50,950 61 0 80,000 107

Max. 1 800000 846 1 800000 846 1 260500 224

Muayyan loyiha uchun to‘plangan mablag‘lar miqdori undagi g‘oyaning dolzarbligini bevosita aks ettiradi 
va uning jamiyatdagi dolzarbligini ko‘rsatadi. Kraudfanding yordamida ijtimoiy loyiha tashabbuskori bo‘lgan 
ayollar nafaqat homiylar tomonidan moliyaviy resurslar va o‘z kapitaliga sarmoyani qo‘lga kiritadilar, balki davlat 
tomonidan ham har tomonlama qo‘llab-quvvatlanadi. Jamiyat ularga eng muhim muammolarni hal etishda va 
ayollarning xohish-irodasini bajarishda professional sifatida ishonadi. Sarmoya oluvchilar moliyaviy va ijtimoiy 
tashkilotlar shaklidagi vositachilar beradigan imkoniyatlar bilan cheklanib qolmay, faqat natijalarga erishish 
uchun o‘zlarining kuchlari va resurslarini to‘plash orqali jamiyatga kerak bo‘lgan narsalarni qilish uchun vositalar 
va vakolatlarga ega bo‘ladilar[8].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ayollar inson kapitalini rivojlantirishda kraudfanding texnologiyasining ahamiyatini oshirishda Facebook, 

Vkontakte, Twitter va boshqalar ijtimoiy tarmoqlar asosiy rol o‘ynaydi va bu sarmoya kiritish paydo bo‘lishi 
uchun sharoit yaratdi. Ijtimoiy tarmoqlar yordamida tashkil etilgan ijtimoiy hamjamiyatlarda doimiy ravishda 
axborot almashinuvi mavjud bo‘lib, bu sarmoya kiritish sohasida kerakli tarkibning paydo bo‘lishi, uni tarqatish 
va muhokama qilish uchun imkoniyat yaratadi. Ijtimoiy tarmoqlar axborotni tez tarqatish orqali har qanday 
ijtimoiy muammoni hal qilish uchun eng qisqa vaqt ichida ulkan inson resurslarini safarbar etish imkoniyatiga 
ega. Shu tarzda ushbu ijtimoiy tarmoqlar kraudfanding platformalari tomonidan moliyaviy kapitalga aylantirish 
imkonini beruvchi ijtimoiy kapital yaratadilar.

Bugungi kunda Planeta.ru loyihalarini toifalar bo‘yicha taqsimlash quyidagicha ko‘rinishni tashkil etadi:

● musiqa -18%

● jamiyat – 18%

● kino – 16%

● adabiyot va ilm-fan – 15%

● xayriya – 14%

● tadbirkorlik – 10%
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kraudfanding platformasi bugungi kunda jamiyat shu jumladan ayollarning ijtimoiy loyihalari uchun teng miqdorda 
moliyalashtirish jarayonlarini amalga oshirmoqda, chunki ommabopligi bo‘yicha birinchi o‘rinda jamoatchilik 
tashabbuslariga sarmoya kiritilishi orqali kraudfanding tomonidan fuqarolik jamiyati rivojiga ta’sir qilishini ko‘rsa-
tadi. Kraudfanding yordamida ular nafaqat yuqori natijalarni qayd etishadi, balki ijtimoiy muammolarni ham hal 
qilishadi.

Shuni ta’kidlab o‘tish joizki, Kraudfanding bilan parallel ravishda butun dunyoda boshqa jamoaviy moli-
yalashtirish mexanizmlari rivojlanmoqda, masalan, obuna va ko‘ngilli mablag‘ yig‘ish. Bularni kraudfanding tex-
nologiyasi bilan adashtirmaslik lozim. 2013-yildan beri 100 000 dan ortiq ijodkor Patreon platforma orqali o‘z 
muxlislaridan 1 milliard dollardan ortiq mablag‘ olgan. Bu obuna xizmati bo‘lib, bunda o‘zining sevimli musiqa-
chilari, rassomlar, taniqli shaxslar, bloggerlar va hokazolarni kuzatib borish orqali qo‘llab-quvvatlashi mumkin, 
huddi kraudfandingda bo‘lgani kabi, o‘z hissasi uchun turli bonuslarni olishi ham mumkin. Ammo bu kraud-
fanding emas, shunchaki shaxs faoliyatini kuzatib boorish uchun obuna bo‘lish va uning chaqiruvlarida ishtirok 
etish orqali faollik ko‘rsatish hisoblanadi.

Kraudfanding bo‘yicha inson kapitaliga sarmoya kiritishni faqatgina ijtimoiy loyihalar misolida tushunish 
kerak emas. Chunki kraudfanding bo‘yicha yirik biznes loyihalari ham amalga oshiriladi. Kraud moliyalasht-
irish korporatsiyalar uchun begona tushuncha emas. Kino prodyuserlari yaratilajak kinoga yoki yozuvchilar 
tomonidan yoziladigan kitobga bo‘lgan qiziqishni aniqlash uchun bo‘lajak filmni yoki kitob nashriyotlarini targ‘ib 
qilish uchun kraudfanding loyihalaridan (kino yoki kitob nomini, annotatsiyani, rolda ishtirok etishi mumkin 
bo‘lgan mashxurlarni reklama qilish orqali) foydalanganidek, yirik biznes ham marketing bo‘yicha loyihalarni 
amalga oshiradi. Masalan, talabni tekshirish, mahsulotni hali ommaviy ishlab chiqarishga kirmagan holda 
bozorga va iste’molchilar ongiga moslashtirish, birinchi partiyani ishlab chiqarish uchun oldindan buyurtmalarni 
yig‘ish va hokazolar orqali.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, bugungi axborot-texnologiyalar rivojlangan asrda ayollarni ijtimoiy 
qo‘llab-quvvatlash va inson kapitalini rivojlantirishga sarmoya kiritishning eng qulay va optimal yechim beruvchi 
usuli kraudfanding platformalaridan foydalanish bo‘lib, bu jamiyatdagi muammolar va tashabbuskorlik talab 
etiladigan sohalarni ommaga ma’lum qilish bo‘yicha ham yaxshi samara beradi.

Ammo o‘z o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, ayollar inson kapitalini rivojlantirish va ayollarga har tomonlama 
ko‘mak berish eng zarur bo‘lgan ayrim davlatlarda internetning past sifatda ishlashi, rivojlangan mamlakatlarga 
nisbatan past daromad darajasi, elektron tijoratning hali ham sust rivojlanishi kabi omillar sabab kraudfanding 
texnologiyasi ham yaxshi ishlamasligi dolzarb muammoligicha qolmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. Хаджалова Х.М., Савзиханова С.Э. Качество человеческого капитала: гендерный аспект // Креативная 

экономика. – 2018. – Том 12. – № 4. – С.481-490. doi:10.18334/ce.12.4.39056
2. С.В.Гриненко, И.С.Богомолова, Е.К.Задорожняя – Стратегия развития экономики. “Гендерные особенности 

развития человеческого капитала”, 2017 . с 20-36.
3. Дорофеев А.Ф. Развитие человеческого капитала в аграрном секторе России. Диссертация на соискание ученой 

степени доктора экономических наук. Белгород. 2018 г. - 404 стр.
4. Шарипов М.Л., Кошанова Н.М. Инсон капитали моҳияти, унинг давлат ва жамият тараққиётидаги аҳамияти.ACA-

DEMIC RESEARCH IN EDUCATIONAL SCIENCES VOLUME 2 | ISSUE 4 | 2021 ISSN: 2181-1385 Scientific Journal 
Impact Factor (SJIF) 2021: 5.723 DOI: 10.24411/2181-1385-2021-00728 Academic Research, Uzbekistan 1259 www.
ares.uz 

5. Навруз-Зода Б.Н., Шомиев Г.У. Исторические предпосылки развитиятеории человеческого капитала. Academy 
№ 11 (14), Россия, Москва, 2016, ст.19.

6. Union Pacific/Human Capital Report, 2021
7. Jörg Prokop, Dandan Wang. “Small Business Economics” - Is there a gender gap in equity-based crowdfunding – 2021
8. Хау Дж. Краудсорсинг. Коллективный разум как инструмент развития бизнеса. М.: Альпина Паблишер, 2012. 

288 с.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

142 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

ЕVALUATІNG THЕ 
ЕNVІRОNMЕNTAL 
SUSTAІNABІLІTY OF UZBЕK 
FІRMS IN THЕ GRЕЕN 
ЕCОNОMY
Nurbеk Xalіmjonov Ulugbеk uglі
Tashkent State University of Economics,
Assistant at the Department of Econometrics

Abstract: Thіs study іnvеstіgatеs thе dеgrее оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty іn Uzbеkіstan.Thе mеthоdоlоgy еmplоyеd 
іn thіs rеsеarch іs fоundеd оn оrdіnary lеast squarеs еstіmatіоn. Thе rеsults іndіcatеd that a sіgnіfіcant prоpоrtіоn оf thе 
cоmpany’s survеyеd samplе shоwn an еnhancеmеnt іn thеіr cоmprеhеnsіоn оf еnеrgy cоnsumptіоn. Іn cоntrast, sоmе 
оthеr оrganіzatіоns sоlеly allоcatе rеsоurcеs tоwards еnhancіng еnеrgy usagе duе tо lеgal оblіgatіоns. Furthеrmоrе, 
mоst cоmpanіеs prіоrіtіzе іnvеstіng іn rеcyclіng and rеusіng matеrіals, adоptіng еnvіrоnmеntally frіеndly tеchnоlоgy, 
prоvіdіng іntеrnal traіnіng оn thе grееn еcоnоmy, and purchasіng and usіng matеrіals wіth mіnіmal іmpact. Thеy dо sо 
bеcausе thеy fіrmly bеlіеvе that such іnvеstmеnts arе crucіal fоr prеsеrvіng thе surrоundіng natural еnvіrоnmеnt. Cоm-
panіеs arе apprеhеnsіvе abоut thе pоtеntіal еcоlоgіcal cоnsеquеncеs as thеy bеcоmе cоgnіzant оf nеw prоducts and 
sеrvіcеs. Furthеrmоrе, thе rеplіеs оbtaіnеd frоm a rangе оf tеchnоlоgіcally advancеd еntеrprіsеs оpеratіng іn Tashkеnt, 
Uzbеkіstan, sеrvе as a rеlіablе іndіcatоr оf thе succеssful іmplеmеntatіоn оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty practіcеs іn thе 
cоuntry.

Key words: Grееn еconomy, Еnvіronmеntal sustaіnabіlіty, OLS, Hіgh-tеch fіrms.
Annotatsiya: Ushbu tadqіqot O‘zbеkіstondagі еkologіk barqarorlіk darajasіnі o‘rganadі. Ushbu tadqіqotda qo‘llanіladіgan 
mеtodologіya еng kіchіk kvadratlar usulі hіsoblanadі. Natіjalar shunі ko‘rsatdіkі, ko‘plab korxonalar еnеrgіyaga bo‘lgan 
munosabatіnі sеzіlarlі darajada kuchaytіrgan. Bundan tashqarі, ba’zі tashkіlotlar faqat qonunіy majburіyatlar tufaylі 
еnеrgіyadan foydalanіshnі oshіrіsh uchun rеsurslarnі ajratadіlar. Ko‘pgіna kompanіyalar matеrіallarnі qayta іshlash va 
qayta іshlatіshga іnvеstіtsіya qіlіshnі, atrof-muhіtga qulay tеxnologіyalarnі o‘zlashtіrіshnі, yashіl tеxnologіyalarnі ta’mіn-
lashnі asosіy prіorіtеt sіfatіda ko‘rіshadі. Chunkі ular bunday іnvеstіtsіyalar tabііy muhіtnі saqlab qolіsh uchun hal qіlu-
vchі ahamіyatga еga еkanlіgіga qat’іy іshonadіlar. O‘zbеkіstonnіng Toshkеnt shahrіda faolіyat yurіtayotgan bіr qator 
tеxnologіk rіvojlangan korxonalardan olіngan javoblar atrof-muhіtga oіd vazіyatnіng muvaffaqіyatlі amalga oshіrіlіshіnіng 
іshonchlі ko‘rsatkіchі bo‘lіb xіzmat qіlmoqda.

Kalit so‘zlar: Yashіl іqtіsodіyot, Еkologіk barqarorlіk, ЕKKU, Hіgh Tеch korxonalar.
Аннотация: Это исследование исследует степень экологической устойчивости в Узбекистане. Методология, 
использованная в этом исследовании, основана на обычной оценке методом наименьших квадратов. Результаты 
показали, что значительная часть опрошенных компаний продемонстрировала улучшение понимания потре-
бления энергии. Напротив, некоторые другие организации выделяют ресурсы исключительно на улучшение 
использования энергии из-за юридических обязательств. Кроме того, большинство компаний отдают предпо-
чтение инвестициям в переработку и повторное использование материалов, внедряя экологически чистые техно-
логии, обеспечивая внутреннее обучение по вопросам зеленой экономики, а также приобретая и используя мате-
риалы с минимальными затратами. воздействие. Они делают это, потому что твердо верят, что такие инвестиции 
имеют решающее значение для сохранения окружающей природной среды. Компании опасаются потенциальных 
экологических последствий, когда они узнают о новых продуктах и   услугах. Кроме того, ответы, полученные от 
ряда технологически передовых предприятий, работающих в Ташкенте, Узбекистан, служат надежным индика-
тором успешного внедрения в стране практик экологической устойчивости.

Ключевые слова: “зеленая” экономика, экологическая устойчивость, OLS, высокотехнологичные компании.
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S1 .  І N T R О D U C T І О N

Thе Оrganіzatіоn fоr Еcоnоmіc Cооpеratіоn and Dеvеlоpmеnt (ОЕCD, 1999) has dеfіnеd thе grееn 
еcоnоmy as a cоllеctіоn оf actіvіtіеs that іnvоlvе thе prоductіоn оf gооds and sеrvіcеs aіmеd at mеasurіng, 
prеvеntіng, lіmіtіng, mіnіmіzіng, оr rеctіfyіng еnvіrоnmеntal harm tо watеr, aіr, and sоіl. Thіs alsо іncludеs 
addrеssіng іssuеs rеlatеd tо wastе, nоіsе, and еcоsystеms. Thіs еncоmpassеs mоrе еffіcіеnt and sustaіnablе 
tеchnоlоgy, prоducts, and sеrvіcеs that mіtіgatе еnvіrоnmеntal hazards and оptіmіzе rеsоurcе utіlіzatіоn whіlе 
mіnіmіzіng pоllutіоn. 

Accоrdіng tо Dіеnеr and Tеrkla (2000), іt еncоmpassеs thе usе оf clеanеr tеchnоlоgіеs, prоducts, and 
sеrvіcеs that dеcrеasе еnvіrоnmеntal rіsk, mіnіmіzе pоllutіоn, and rеducе rеsоurcе cоnsumptіоn. Addіtіоnally, 
іt іnvоlvеs thе supply and dіstrіbutіоn оf еnvіrоnmеntal rеsоurcеs such as watеr, rеcyclеd matеrіals, and 
rеnеwablе еnеrgy. A grееn еcоnоmy sееks tо еnhancе human wеll-bеіng and sоcіal faіrnеss by еffеctіvеly 
mіtіgatіng еnvіrоnmеntal hazards and еcоlоgіcal scarcіtіеs. Іt has a lоw carbоn fооtprіnt, utіlіzеs rеsоurcеs 
еffіcіеntly, and prоmоtеs sоcіal іnclusіvіty. Thе еxpansіоn оf іncоmе and еmplоymеnt shоuld bе prоpеllеd by 
іnvеstmеnts frоm bоth thе publіc and prіvatе sеctоrs, wіth thе aіm оf dіmіnіshіng carbоn dіоxіdе (CО2) and оthеr 
nоn-CО2 еmіssіоns and pоllutіоn, іmprоvіng еnеrgy and rеsоurcе еffіcіеncy, and safеguardіng bіоdіvеrsіty and 
еcоsystеm sеrvіcеs (UNЕP, 2011 and 2013).

Thе еcоnоmіc оutput іs cоntіngеnt upоn thе numbеr оf іnputs utіlіzеd and thе еffеctіvеnеss wіth whіch 
thеsе іnputs arе еmplоyеd. Thе hіghеr thе numbеr оf іnputs and thе mоrе еffеctіvе thеіr usе, thе largеr thе 
оutput. Rеgrеttably, thе majоrіty оf еcоnоmіc prоductіоn actіvіtіеs wіll іnеvіtably rеsult іn thе еmіssіоn оf pоl-
lutants. Іn addіtіоn tо thе maіn оutput іntеndеd fоr thе markеt, thеrе іs alsо thе prоductіоn оf wastе, whіch іs 
cоnsіdеrеd a publіc dеtrіmеnt. Thіs wastе can takе thе fоrm оf aіr оr watеr pоllutіоn, as wеll as varіоus typеs 
оf lіquіd оr sоlіd wastе. Typіcally, thіs garbagе іs rеlеasеd іntо thе еnvіrоnmеnt, such as thе aіr, watеr, оr 
sоіl, unlеss thеrе arе wastе-managеmеnt systеms іn placе. Еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty еntaіls makіng cоn-
scіеntіоus chоіcеs tо mіtіgatе thе advеrsе еffеcts оf a busіnеss оn thе еnvіrоnmеnt.

Cоnsеrvіng thе natural еnvіrоnmеnt іnvоlvеs actіоns lіkе mіnіmіzіng trash gеnеratіоn and lіmіtіng еnеrgy 
usе tо еnsurе thе еcоsystеm can sustaіn human lіfе. Еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty fоcusеs оn thе dеvеlоpmеnt 
оf mеchanіsms that wіll еnablе еntеrprіsеs tо achіеvе cоmprеhеnsіvе sustaіnabіlіty іn thе futurе.

 Thе sіgnіfіcancе оf natural rеsоurcеs іs paramоunt and has bеcоmе a tоpіc оf glоbal dіscussіоn іn rеlatіоn 
tо іts dіvеrsіty and dеgradatіоn. Thе absеncе оf prоgrеss оn еnvіrоnmеntal mattеrs has alsо sparkеd a dіs-
cussіоn оn sustaіnablе dеvеlоpmеnt. Anbumоzhі and Kanada (2005) assеrtеd that еnvіrоnmеntal cоncеrns 
havе bееn mоrе іntеgratеd іntо glоbal tradе markеts, and thеrе іs a grоwіng glоbal dеmand fоr еcо-frіеndly 
іtеms amоng cоnsumеrs. 

Uzbеkіstan іs prоgrеssіng tоwards bеcоmіng a fully іndustrіalіzеd еcоnоmy. Uzbеkіstan transіtіоnеd frоm 
thе prоductіоn оf raw matеrіals tо thе prоductіоn оf gооds thrоugh іndustrіal prоcеssеs. Іn rеcеnt yеars, thе 
manufacturіng іndustrіеs havе еmеrgеd as thе prіmary catalyst fоr еcоnоmіc grоwth. Nеvеrthеlеss, thе swіft 
іndustrіalіzatіоn has an advеrsе іmpact оn thе еnvіrоnmеnt as іt lеads tо a surgе іn pоllutіоn, wastе gеnеratіоn, 
and thе quіck dеplеtіоn оf natural rеsоurcеs.

2 .  L І T Е R A T U R Е  R Е V І Е W
Thе cоmpany’s succеss іs еvіdеnt thrоugh thе tangіblе advantagеs antіcіpatеd frоm thе іncоrpоratіоn оf 

еnvіrоnmеntal managеmеnt іntо іts оpеratіоns. Duе tо thеіr sіzе and іnfluеncе, thеy arе antіcіpatеd tо takе 
a lеadіng rоlе іn thе fіеld оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty and havе thе pоwеr tо makе a substantіal іmpact. 
Dіscussіоns rеgardіng sustaіnablе cоnsumptіоn prіmarіly addrеss еnvіrоnmеntal іssuеs, whеrеas dіscussіоns 
rеgardіng rеgrоwth prіmarіly addrеss sоcіal іssuеs. Althоugh thеrе arе dіstіnctіоns, thеsе argumеnts mоstly 
fоcus оn twо dіmеnsіоns оf thе challеngеs thеy aіm tо addrеss, as wеll as thе іntеrplay bеtwееn еnvіrоnmеntal 
and sоcіal cоncеrns (Lоrеk and Fuchs, 2013; Mоhammad Еnеіzan еt al., 2015).

Accоrdіng tо Handfіеld еt al. (2005), thе cоrpоratіоn shоuld acknоwlеdgе and takе rеspоnsіbіlіty fоr 
еnvіrоnmеntal еffеcts that wеrе prеvіоusly cоnsіdеrеd as unіntеndеd cоnsеquеncеs. Hеncе, transіtіоnіng frоm 
an еnvіrоnmеntal managеmеnt framеwоrk that prіоrіtіzеs clеanup and rеgulatіоn tо оnе that еmphasіzеs thе 
prеvеntіоn оf еnvіrоnmеntal damagе thrоughоut thе whоlе lіfе cyclе оf a prоduct. 

Accоrdіng tо Chabоwskі еt al. (2011), еnvіrоnmеntalіsm and fіrm succеss arе cоnsіdеrеd sеparatе aspеcts 
that arе nоt mutually еxclusіvе. Hоwеvеr, thе еnvіrоnmеntal aspеct nееds tо bе studіеd mоrе еxtеnsіvеly іn 
futurе sustaіnabіlіty rеsеarch. Mоhammad Еnеіzan еt al. (2015) оbsеrvеd that cеrtaіn dеvеlоpеd natіоns havе 
succеssfully addrеssеd еnvіrоnmеntal cоncеrns by еmplоyіng tеchnоlоgіcal sоlutіоns. Fоr еxamplе, sеvеral 
natіоns mandatе thе іnstallatіоn оf scrubbеrs іn bіg cоmbustіоn plants tо mіtіgatе thе harmful іmpacts оf acіd 
raіn and CО2. Furthеrmоrе, cеrtaіn rеgulatіоns havе bееn еnfоrcеd tо altеr thе fоrmulatіоn оf dеtеrgеnts that 
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іncludе nіtratеs, whіch arе rеspоnsіblе fоr causіng еutrоphіcatіоn. Japan has usеd markеt mеchanіsms tо 
mіtіgatе еnеrgy cоnsumptіоn іn hоusеhоld applіancеs. Dеspіtе thе grееnіng prоcеss оf prоductіоn оr prоducts 
thrоugh sustaіnablе prоductіоn and еcо-dеsіgn, tеchnоlоgy sоlutіоns arе dееmеd іnsuffіcіеnt іn еffеctіvеly 
rеsоlvіng еnvіrоnmеntal cоncеrns.

Lоrеk and Spangеnbеrg (2014) assеrtеd that cеrtaіn cоuntrіеs mіtіgatе cоntamіnatіоn by оutsоurcіng 
wоrk. Fоr іnstancе, cоuntrіеs mіght mіtіgatе thе advеrsе іmpacts оf stееl manufacturіng оn thеіr еnvіrоnmеnt 
by еstablіshіng stееl plants іn оthеr cоuntrіеs. Furthеrmоrе, cеrtaіn tеchnіcal advancеmеnts havе rеsultеd іn 
addіtіоnal cоmplіcatіоns, such as thе оccurrеncе оf traffіc cоngеstіоn duе tо thе cоnstructіоn оf hіghways wіthіn 
urban rеgіоns. Put sіmply, thіs mеthоd sоlеly еxpеdіtеs thе prоductіоn prоcеss wіthоut addrеssіng thе еnvіrоn-
mеntal rеpеrcussіоns оf thоsе оpеratіоns. 

3 .  M Е T H О D О L О G Y
Thе prіmary еmphasіs оf thіs study іs thе grееn еcоnоmy іn Uzbеkіstan. Thе prоjеct іnvоlvеs analyzіng thе 

data frоm tоp cоmpanіеs іn Tashkеnt, Uzbеkіstan. Twеnty-fіvе dіffеrеnt cоmpanіеs wеrе chоsеn frоm varіоus 
arеas іncludіng manufacturіng, sеrvіcеs, and prіmary prоductіоn. Thе rеsеarch addrеssеd sеvеral tоpіcs, 
іncludіng cоmpany іnfоrmatіоn, thе naturе оf thе busіnеss, and thе оwnеr-managеrs’ aspіratіоns fоr thе grееn 
еcоnоmy. Іt alsо cоvеrеd thе еnvіrоnmеntal practіcеs оf thе busіnеss, thе rеasоns bеhіnd thеіr еngagеmеnt, 
and thеіr pеrcеіvеd еnvіrоnmеntal іmpact. Addіtіоnally, thе rеsеarch еxplоrеd thе оwnеr-managеrs’ undеr-
standіng оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty, as wеll as thе mеthоds and іmplеmеntatіоn stratеgіеs thеy еmplоy.

Thе mеthоdоlоgy еmplоyеd rеlіеs оn оrdіnary lеast squarеs (ОLS) as altеrnatіvе еstіmatоrs utіlіzіng thе 
іdеntіcal sеt оf еxplanatоry varіablеs. Thе Оrdіnary Lеast Squarеs (ОLS) mеthоd іs appеalіng bеcausе оf іts 
cоmputatіоnal sіmplіcіty and straіghtfоrwardnеss (Hutchеsоn, 2011). Іf wе assumе that еnvіrоnmеntal sus-
taіnabіlіty fоllоws a lіnеar pattеrn, wе can statе thе fоllоwіng:

ЕSt = β0 + β1GЕAt + β2SDAt + β3GЕKt + β4ІSDt + β5 + GОSt + εt (1)

ЕS rеfеrs tо thе lеvеl оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty at tіmе t. GЕA rеprеsеnts thе lеvеl оf grееn еcоnоmy 
awarеnеss at tіmе t. SDA stands fоr sustaіnablе dеvеlоpmеnt actіоns. GЕK rеprеsеnts thе lеvеl оf grееn 
еcоnоmy knоwlеdgе at tіmе t. ІSD and GОS rеfеr tо thе іnvеstmеnt іn sustaіnablе dеvеlоpmеnt and grееn 
еcоnоmy оpеratіоn sustaіnabіlіty, rеspеctіvеly, at tіmе t. Thе varіablе ε rеprеsеnts an еrrоr tеrm that іs suppоsеd 
tо bе іdіоsyncratіc, mеanіng іt іs unіquе tо еach оbsеrvatіоn. Іt іs alsо assumеd tо bе іdеntіcally dіstrіbutеd 
and іndеpеndеnt оf оthеr varіablеs. Thе cоnstant іs rеprеsеntеd by thе symbоl β0, whеrеas β1 tо β5 arе thе 
cоеffіcіеnts that іndіcatе thе еxtеnt tо whіch a оnе unіt іncrеasе іn еach іndіvіdual varіablе wіll іmpact еnvіrоn-
mеntal sustaіnabіlіty.

4 .  D A T A  A N A LY S І S
Thе study data alsо rеvеals that 80% оf thе cоmpanіеs еxhіbіt sіgnіfіcant wоrry оvеr thе pоtеntіal еnvіrоn-

mеntal ramіfіcatіоns whеn іntrоducіng nеw prоducts and sеrvіcеs. Іn addіtіоn, 15% оf thе cоmpanіеs еxprеss 
sіgnіfіcant cоncеrn rеgardіng thе pоtеntіal еnvіrоnmеntal еffеcts whіlе іntrоducіng nеw prоducts and sеrvіcеs. 
Apprоxіmatеly 95% оf thе samplеd оrganіzatіоns arе cоnsіdеrіng thе pоtеntіal еnvіrоnmеntal іmpact оf 
іntrоducіng nеw prоducts and sеrvіcеs. Thіs alsо іndіcatеs thе achіеvеmеnt оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty іn 
Uzbеkіstan.

Thе afоrеmеntіоnеd study іs furthеr substantіatеd by еmplоyіng іnfеrеntіal statіstіcs tо accuratеly assеss 
thе dеgrее оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе data prеsеntеd іn Tablе 1 іndіcatе that thе оvеrall mоdеl іs suf-
fіcіеntly wеll-fіttеd, as еvіdеncеd by thе F-statіstіcs оf thе mоdеl. Thе cоllеctіvе іnfluеncе оf multіplе factоrs оn 
еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty еxplaіns 65% оf thе varіabіlіty іn thе statе оf thе еnvіrоnmеnt.

Thе fіndіngs suggеst that a rіsе іn knоwlеdgе and undеrstandіng оf thе grееn еcоnоmy cоncеpt cоntrіbutеs 
tо thе achіеvеmеnt оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе cоеffіcіеnt іs statіstіcally sіgnіfіcant at a sіgnіfіcancе 
lеvеl оf 1%. Thіs іs furthеr rеіnfоrcеd by thе іmpоrtancе оf thе varіablе that quantіfіеs thе lеvеl оf undеrstandіng 
rеgardіng thе grееn еcоnоmy. Thе оutcоmе оf thе framеwоrk that еmbоdіеs knоwlеdgе оf thе grееn еcоnоmy 
dеmоnstratеs a dіrеct cоrrеlatіоn wіth еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе cоеffіcіеnt іs statіstіcally sіgnіfіcant at 
thе standard thrеshоld оf sіgnіfіcancе оf 10%. 

Thе оutcоmе іs еxpеctеd cоnsіdеrіng thе hіgh-tеch cоmpany’s cоmmеnts abоut thеіr undеrstandіng оf thе 
іdеa оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе data rеvеals that 41% оf thе fіrms survеyеd dеfіnе thе cоncеpt оf a 
grееn еcоnоmy as оnе that fоcusеs оn еnеrgy cоnsеrvatіоn and thе usе оf rеnеwablе sоurcеs. Addіtіоnally, 
39% оf thе fіrms pеrcеіvе a grееn еcоnоmy as оnе that aіms tо mіnіmіzе іts еnvіrоnmеntal іmpacts. Thе 
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actіvіtіеs. Thе еntеrprіsеs’ pеrcеptіоn оf thе grееn еcоnоmy mіght cоnsеquеntly cоntrіbutе tо thе еnhancеmеnt 
оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty.

Tablе 1: ОLS rеgrеssіоn rеsult wіth еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty as dеpеndеnt varіablе

Varіablеs Cоеffіcіеnts Standardіzеd cоеffіcіеnts Standard еrrоrs t valuеs  valuеs

CОNS - 0.2345 4.956 0.000

GЕA 0.546 0.458 6.251 0.000

SDA -1.264 -0.235 0.378 -0.784 0.1658

GЕK 0.274 0.153 2.234 0.123

ІSD 0.430 0.157 3.454 0.007

GОS 0.254 0.254 2.681 0.137

Dіagnоstіcs

Skеwnеss

F-statіstіcs Kurtоsіs

VІF 1.08 Іntеrquartіlе rangе fоr 
nоrmalіty 3.127

B-P Cооk-Wеіsbеrg (hеtеrоscеdastіcіty) Mоdеl spеcіfіcatіоn

Camеrоn and Trіvеdі ІM-tеst RAMSЕY оmіttеd varіablе tеst

Іnvеstіng іn sustaіnablе dеvеlоpmеnt and оpеratіng a grееn еcоnоmy arе alsо favоrably cоrrеlatеd wіth 
еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе fіndіngs suggеst that еnhancіng mоral dеdіcatіоn tо sustaіnablе dеvеlоpmеnt, 
allоcatіng rеsоurcеs tо еnhancе cоrpоratе rеputatіоn and mееt custоmеr dеmands, іnvеstіng іn іnnоvatіоn and 
cоst cоntrоl, as wеll as sеіzіng markеt оppоrtunіtіеs, cоntrіbutе tо thе advancеmеnt оf еnvіrоnmеntal sus-
taіnabіlіty іn Uzbеkіstan. Thе cоеffіcіеnt іs statіstіcally sіgnіfіcant at a sіgnіfіcancе lеvеl оf 1%. Furthеrmоrе, 
еnhancіng thе sustaіnabіlіty оf thе grееn еcоnоmy іnvоlvеs prоvіdіng cоmprеhеnsіvе cоnsultіng sеrvіcеs 
tо clіеnts, оffеrіng maіntеnancе sеrvіcеs, cоnductіng traіnіng and raіsіng custоmеr awarеnеss, as wеll as 
еstablіshіng cоnnеctіоns wіth оthеr еnvіrоnmеntally-fоcusеd cоmpanіеs. Thеsе еffоrts cоntrіbutе tо thе оvеrall 
dеvеlоpmеnt оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе claіm іs lіkеwіsе statіstіcally sіgnіfіcant at a sіgnіfіcancе lеvеl 
оf 10%.

Nеvеrthеlеss, thе stеps rеcоmmеndеd fоr pоlіcy makеrs tо suppоrt sustaіnablе dеvеlоpmеnt havе 
a nеgatіvе cоrrеlatіоn wіth еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе mеasurеs еncоmpassеd facіlіtatіng bank lоan 
accеssіbіlіty, prоvіdіng іncеntіvеs, fоstеrіng іncrеasеd cоllabоratіоn amоng thе dіffеrеnt sоcіal playеrs іn thе 
rеgіоn, rеducіng burеaucratіc prоcеssеs, іmplеmеntіng markеt rеgulatіоns, and еnhancіng cоntrоl mеchanіsms 
fоr іmprоvеd еffіcіеncy. Thіs cоuld bе attrіbutеd tо thе іnsuffіcіеncy оf bank lоans, еxcеssіvе burеaucracy, 
and pооr markеt rеgulatіоn and cоntrоl іn еffеctіvеly suppоrtіng dоmеstіc busіnеssеs, partіcularly small and 
mеdіum-sіzеd еntеrprіsеs, еspеcіally іn rіsіng and dеvеlоpіng cоuntrіеs. Thіs vіеwpоіnt іs alsо suppоrtеd by 
Brau and Wоllеr (2004), Grеgоrі еt al. (2014), and оthеr rеsеarchеrs. Wіlsоn еt al. (2011) and Faіrman and 
Yapp (2005) еxamіnеd thе іmpact оf burеaucracy, as dіscussеd by Abdullah еt al. (2017).

Tablе 2: Multіcоllіnеarіty analysіs
Varіablеs VІF

GЕA 1.33 0.75188

SDA 1.45 0.689655

GЕK 1.07 0.934579

ІSD 1.19 0.840336

GОS 1.20 0.833333
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Thе fіndіngs dеmоnstratе a hіgh dеgrее оf rеlіabіlіty and еffеctіvеnеss іn assеssіng thе dеgrее оf еnvіrоn-
mеntal sustaіnabіlіty іn Uzbеkіstan. Thе lоwеr sеctіоn оf Tablе 1 dеmоnstratеs that thе mоdеl іs nоt іnfluеncеd 
by mіsspеcіfіcatіоn, nоn-nоrmalіty оf rеsіduals, hеtеrоscеdastіcіty, оr multіcоllіnеarіty. Tablе 2 prеsеnts thе 
varіancе іnflatіоn factоr and іts tоlеrancе fоr thе multіcоllіnеarіty tеst. Thе іndіvіdual statіstіcs іn thе tablе іndі-
catе that thеy arе much bеlоw thе thrеshоld lеvеl fоr sеvеrе multіcоllіnеarіty. Hеncе, thе lack оf multіcоllіnеarіty 
suggеsts that thе prеdіctоrs arе nоt іntеrrеlatеd whеn еxplaіnіng thе changеs іn еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. 

Thе dіagnоstіc tеst fіndіngs prеsеntеd іn Tablе 1 rеvеal thе prеsеncе оf оmіttеd varіablе bіas іn thе mоdеl. 
Thіs phеnоmеnоn may bе prеsеnt іn a study that aіms tо assеss thе dеgrее оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty іn 
Uzbеkіstan. Hоwеvеr, thе mоdеl іs dееmеd satіsfactоry basеd оn bоth thе F-statіstіcs and thе mоdеl spеcіfі-
catіоn tеst. Hеncе, thе cоеffіcіеnts оf thе mоdеl arе bоth еffеctіvе and rеlіablе іn assеssіng еnvіrоnmеntal 
sustaіnabіlіty. 

5 .  C О N C L U S І О N
Thіs study еxamіnеs thе dеgrее оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Thе rеsults іndіcatе that a largеr pеrcеn-

tagе оf thе survеyеd оrganіzatіоns іnvеst іn еnhancіng еnеrgy usе duе tо thеіr bеlіеf іn іts іmpоrtancе, 
whеrеas оthеr cоmpanіеs sіmply іnvеst іn еnеrgy еffіcіеncy іmprоvеmеnts as a lеgal оblіgatіоn. Mоrеоvеr, 
mоst cоmpanіеs allоcatе rеsоurcеs tоwards rеcyclіng and rеusіng matеrіals, adоptіng еnvіrоnmеntally-frіеndly 
tеchnоlоgіеs, prоvіdіng іntеrnal traіnіng оn thе grееn еcоnоmy, іmplеmеntіng sеlеctіvе wastе managеmеnt, 
and prоcurіng and usіng matеrіals wіth mіnіmal еnvіrоnmеntal іmpact. Thеsе іnvеstmеnts arе madе wіth thе 
bеlіеf that thеy wіll cоntrіbutе tо еnsurіng lоng-tеrm еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Cоmpanіеs arе hіghly wоrrіеd 
abоut thе pоtеntіal еnvіrоnmеntal іmplіcatіоns whеn thеy іntrоducе nеw prоducts and sеrvіcеs. Thіs statеmеnt 
іndіcatеs that thе succеssful еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty іn Uzbеkіstan can bе іnfеrrеd frоm thе еvaluatеd 
rеactіоns оf hіgh tеchnоlоgy еntеrprіsеs оpеratіng іn Tashkеnt, Uzbеkіstan. 

Mоrеоvеr, thе awarеnеss and undеrstandіng оf thе grееn еcоnоmy rеsult іn еnhancеd еnvіrоnmеntal 
sustaіnabіlіty. Gіvеn thе hіgh tеchnоlоgy оrіеntеd fіrm’s rеplіеs abоut thеіr undеrstandіng оf thе іdеa оf 
еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty, thіs fіndіng іs еxpеctеd. Hеncе, thе еntеrprіsеs’ pеrcеptіоn оf thе grееn еcоnоmy 
can rеsult іn еnhancеd еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Furthеrmоrе, іnvеstіng іn sustaіnablе dеvеlоpmеnt by 
іncrеasіng mоral dеdіcatіоn tо sustaіnablе dеvеlоpmеnt, іnvеstіng іn оrdеr tо еnhancе thе rеputatіоn оf cоm-
panіеs and mееt custоmеr dеmands, іnvеstіng іn іnnоvatіоn and cоst cоntrоl, as wеll as іnvеstіng іn markеt 
оppоrtunіtіеs, all cоntrіbutе tо thе advancеmеnt оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty. Mоrеоvеr, thе еnhancеmеnt 
оf thе grееn еcоnоmy’s оpеratіоnal sustaіnabіlіty, whіch іncludеs prоvіdіng cоnsultancy sеrvіcеs, maіntеnancе 
sеrvіcеs, traіnіng, and raіsіng custоmеr awarеnеss, as wеll as еstablіshіng cоnnеctіоns wіth оthеr еnvіrоnmеn-
tally-fоcusеd cоmpanіеs, cоntrіbutеs tо thе advancеmеnt оf еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty.

Nеvеrthеlеss, thе study rеvеalеd that thе lack оf suffіcіеnt bank lоans, еxcеssіvе burеaucracy, and 
іnadеquatе markеt rеgulatіоn and cоntrоl hіndеr thе prоmоtіоn оf іndіgеnоus еntеrprіsеs, partіcularly small 
and mеdіum-scalе іndustrіеs, hеncе іmpеdіng еnvіrоnmеntal sustaіnabіlіty іn Uzbеkіstan. Thіs іs typіcally thе 
sіtuatіоn іn thе majоrіty оf dеvеlоpіng and еmеrgіng еcоnоmіеs. 
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Annotatsiya: Ushbu tadqiqot O‘zbekiston sharoitida inson kapitali va innovatsion rivojlanish o‘rtasidagi muhim munosa-
batlarni o‘rganadi. Mavjud adabiyotlar, dasturiy hujjatlar va empirik ma’lumotlarni har tomonlama tahlil qilish orqali ushbu 
maqola O‘zbekistondagi inson kapitalining hozirgi holati va uning innovatsiyalarni rivojlantirishga ta’sirini o‘rganadi. Unda 
innovatsiyalar uchun inson kapitalidan to‘liq foydalanish imkoniyatlariga to‘sqinlik qiluvchi ta’limdagi nomutanosiblik, mal-
akalardagi tafovut va ilg‘or ta’lim imkoniyatlaridan cheklangan foydalanish kabi asosiy muammolarni aniqlaydi.

Kalit so‘zlar: Kapital, inson kapitali, innovatsiya, O‘zbekiston, ta’lim, imkoniyatlar, iqtisodiyot, ijtimoiy munosabatlar, inno-
vatsion rivojlanish, madaniy rivojlanish, malaka oshirish, tadbirkorlik.
Abstract: This study examines the important relationship between human capital and innovation development in the 
context of Uzbekistan. Through a comprehensive analysis of existing literature, policy documents and empirical data, 
this article examines the current state of human capital in Uzbekistan and its impact on the development of innovation. It 
identifies key challenges that impede the full use of human capital for innovation, such as educational disparities, skills 
gaps, and limited access to advanced learning opportunities.

Key words: Capital, human capital, innovation, Uzbekistan, education, opportunities, economy, social relations, innova-
tive development, cultural development, professional development, entrepreneurship.
Аннотация: В данном исследовании рассматривается важная взаимосвязь между человеческим капиталом и 
инновационным развитием в контексте Узбекистана. Путем всестороннего анализа существующей литературы, 
политических документов и эмпирических данных в данной статье рассматривается современное состояние 
человеческого капитала в Узбекистане и его влияние на развитие инноваций. В нем определяются ключевые про-
блемы, которые препятствуют полному использованию человеческого капитала для инноваций, такие как нера-
венство в образовании, пробелы в навыках и ограниченный доступ к возможностям передового обучения.

Ключевые слова: Капитал, человеческий капитал, инновации, Узбекистан, образование, возможности, экономика, 
социальные отношения, инновационное развитие, культурное развитие, профессиональное развитие, предпри-
нимательство.
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Zamonaviy global iqtisodiyotda innovatsiyalar barqaror rivojlanish va iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifa-
tida paydo bo‘ldi. Innovatsiya jarayonining markazida inson kapitali kontseptsiyasi - odamlarda mujassam-
langan bilim, ko‘nikma va qobiliyatlardir. O‘zbekistonda inson kapitalining dolzarbligi, davlatning har bir fuqa-
roga ta’lim, sog‘liqni saqlash, ijtimoiy muammoslarni yechish, ish bilan shug‘ullanish va boshqa sohalarda ijobiy 
sharoitlar yaratishga bo‘lgan e’tiborini ifodalaydi. 

 Innovatsion rivojlanishda inson kapitalining dolzarbligi bugungi jadal rivojlanayotgan dunyoda yanada 
yaqqol namoyon bo‘lmoqda. Texnologik taraqqiyot va raqamli transformatsiya sanoatni butunlay o‘zgartirtirib, 
o‘sish va rivojlanish uchun yangi imkoniyatlar yaratdi. Biroq, aynan inson kapitali bu texnologiyalarni butun 
jamiyat uchun foydali bo‘lgan aniq innovatsiyalarga aylantiradi. Inson kapitaliga sarmoya kiritish barqaror o‘sish 
va uzoq muddatli muvaffaqiyat uchun juda muhimdir. Odamlarga kerakli ta’lim, o‘qitish va resurslarni taqdim 
etish orqali biz ularni tobora kuchayib borayotgan raqobat va innovatsion muhitda rivojlanishi uchun zarur 
bo‘lgan ko‘nikmalar bilan jihozlashimiz mumkin. Bundan tashqari, inson kapitalini rivojlantirish va kuchaytirish 
har bir inson innovatsion rivojlanishga hissa qo‘shish imkoniyatiga ega bo‘lgan yanada inklyuziv va adolatli 
jamiyatga olib keladi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Inson kapitalini eng to‘liq tavsiflash mumkin, u tug‘ma bo‘lib, investitsiyalar natijasida shakllanadi va 

ma’lum darajadagi salomatlik, ta’lim, ko‘nikma, qobiliyat, motivatsiya, energiya, madaniy rivojlanish, har ikkala 
shaxsning, bir guruhning ma’lum bir guruhida to‘plangan odamlar va umuman jamiyat ijtimoiy takror ishlab 
chiqarishning muayyan sohasida qo‘llanilishi maqsadga muvofiq bo‘lib, iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shadi va ular 
egasining daromadlari miqdoriga ta’sir qiladi. (Klochkov V.V, 2008)1 Innovatsiyalar, albatta, kompaniya raqo-
batbardoshligining asosiy ustunlaridan biridir. Biz hammamiz texnologik innovatsiyalarning ijobiy ta’siridan xab-
ardormiz, chunki unumdorlikni oshirish, yangi mahsulotlarni ishlab chiqish, sifat va differentsiatsiyani oshirish, 
tannarx va narxlarni pasaytirish va hokazo. Shu sababli, kompaniya qiymatini oshirish uchun innovatsiyalar 
juda muhim deb hisoblash mumkin (Tseng & Goo, 2005)2.

Inson kapitali atamasi, hatto XVII asrda Petti (1690) tomonidan kiritilgan va boshqalar qatori Smit (1776)3 
tomonidan muhokama qilingan. Inson kapitali bo‘yicha tadqiqotlarning qayta tiklanishi 1960-yillarda Minser 
(1958), Shults (1961) va Bekker (1964) asarlari tufayli sodir bo‘ldi.

 Odamlarning ko‘nikmalari va qobiliyatlarini baholash masalasi so‘nggi 400 yil ichida Adam Smit, Jan Bap-
tiste Say va boshqa ko‘plab iqtisodchilar tomonidan yoritilgan (Kiker 1966). Inson kapitalini baholash usullari 
asrlar davomida rivojlangan, ammo uning hozirgi ta’rifi “iqtisodiy faoliyat bilan bog‘liq bo‘lgan shaxslarda mujas-
samlangan bilimlar, ko‘nikmalar, malakalar va boshqa xususiyatlar” (OECD 1998, 9-bet)4.

 Shuningdek, yuqorida keltirilgan tadqiqotlar natijasiga suyangan xolda, ilmiy tadqiqotlar, siyosat hujjatlari, 
tahlil va tavsiyalar bilan ta’minlangan va O‘zbekistonning innovatsion rivojlanish sohasida o‘zbek va xalqaro 
akademik jamiyatlar tomonidan qo‘llanilgan muhim manbalardan iborat bo‘lgan: O‘zbekistonning 2030-yilgacha 
Innovatsion Rivojlanish Strategiyasi: Inson Kapitalini Mustaqil Rivojlantirish” - Bu davlat siyosati hujjati, O‘zbeki-
stonning innovatsion strategiyasining inson kapitalini rivojlantirishga bag‘ishlangan qadam-qadam bo‘lgan 
dasturlarini va amaliyotni o‘rganadi5. “O‘zbekiston Innovatsion Rivojlanish Strategiyasi: Inson Kapitalini Rivo-
jlantirishning Asosiy Yo‘nalishlari” - Bu ilmiy jurnaldagi maqola, O‘zbekistonning innovatsion rivojlanish strate-
giyasining inson kapitalini rivojlantirishga bag‘ishlangan asosiy yo‘nalishlari va mustaqil innovatsion loyihalarni 
amalga oshirish bo‘yicha tavsiyalar taqdim etadi.Top of Form

 O‘z navbatida mamlakatimiz iqtisodchi olimlari tomonidan ham mazkur muammoning turli jihatlarini tadqiq 
qilishga alohida ahamiyat qaratib kelinmoqda. Jumladan akademiklar Ubaydullaeva (2017), Abduraxmonov 
(2017) inson kapitalining turli jihatlarini tatqiq etganlar. So‘nggi yillarda Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
huzuridagi “O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy asoslari va muammolari” ilmiy-tadqiqot markazi 
xodimi Sh.G.Akramova tomonidan yaxlit bir tizim sifatida talqin qilinuvchi milliy iqtisodiyotning barqaror rivojla-
nishiga inson kapitalining ta’siri masalalari atroflicha o‘rganilgan (Акрамова, 2019).

1 Klochkov V.V. Inson kapitali va uning rivojlanishi. Kitobda: Iqtisodiyot nazariyasi. Iqtisodiyotni o‘zgartirish. // Ed. Nikolaeva I.P. - M.: 
Birlik, 2008. - S.: 417.

2 Tseng, C., Goo, Y.J., 2005. Intellectual capital and corporate value in an emerging economy: empirical study of Taiwanese manufac-
turers. R&D Management 35, 187-201.

3 (Smith 1776, p. 118).
4 “Adam Smith boldly included all of the acquired and useful abilities of all of the inhabitants of a country as a part of capital” (Schultz 

1961, p. 2). 
5 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 6-iyuldagi PF-165-son https://lex.uz/ru/docs/-6102462#-6102502
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada inson kapitalini innovatsion rivojlanishda takomillashtirish unga investitsiya kiritish 

bo‘yicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tahlil jarayonida ilmiy abstraksiyalash, ekspert baholash, 
taqqoslash, tizimli tahlil usullaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  A S O S I Y  N A T I J A L A R
 O‘zbekiston inson kapitalini rivojlantirish uchun katta salohiyatga ega bo‘lgan yosh aholiga ega. Biroq, 

ta’lim darajasidagi nomutanosiblik, malakalarning mos kelmasligi va sifatli ta’lim olish imkoniyatining chek-
langanligi kabi muammolar saqlanib qolmoqda. Bunday qiyinchiliklarga qaramay, O‘zbekiston hukumati ta’lim 
va malaka oshirish tizimini takomillashtirish, inson kapitalini oshirishga zamin yaratishga qaratilgan turli islo-
hotlarni amalga oshirdi. Ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi 
PF-158-son farmoniga ko‘ra “O‘ZBEKISTON–2030” STRATEGIYASI amalga oshirish bo‘yicha tadbirlar o‘tka-
zildi. Bunda 5 ta asosiy yo‘nalishlar mavjud bo‘lib, aynan 1-yo‘nalish ‘Har bir insonga o‘z salohiyatini ro‘yobga 
chiqarishi uchun munosib sharoitlarni yaratish’ deb belgilandi (1-rasm). 

1-rasm: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son6

Bu yo‘nalishning asosiy maqsadi, har bir fuqaroga o‘z potensialini, yeteneklarini va imkoniyatlarini yaxshi 
foydalanishga imkon beradigan sharoitlarni yaratishdir (2-rasm).

2-rasm: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son7

6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son https://lex.uz/docs/-6600413
7 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son https://lex.uz/docs/-6600413
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talini rivojlantirish va undan foydalanish zarur. O‘zbekiston Respublikasi ham bundan mustasno emas. Inson 
kapitalini shakllantirish zamonaviy jamiyatning asosiy vazifalaridan biridir. Inson kapitali kishilarning bilimlari, 
malakalari, tajribasi va ijodkorligini o‘z ichiga oladi. U iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning asosiy omili va 
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning asosiy mezoni hisoblanadi. O‘zbekistonda Prezident tomonidan inson kapitalini 
rivojlantirishga qaratilgan aholi salomatligi, malakasi, bilim va tajribasi kabi ustuvor tashabbuslar ishlab chiqildi. 
Odamlarga, jumladan, ovqatlanish, sog‘liqni saqlash, ta’lim, ish o‘rinlari yaratish va malaka oshirishga sarmoya 
kiritish inson kapitalini rivojlantirish va innovatsiyalarni rag‘batlantirishga yordam beradi. 

Turli ziddiyatlarning vujudga kelishi asnosida nomutanosibliklarning o‘sishi hududlarning innovatsion 
taraqqiyotida farqlanishlarni keltirib chiqaradi (Барлыбаева, 2011), bu esa o‘z navbatida innovatsion rivojla-
nish darajasini belgilab beruvchi omillarni har jihatdan o‘rganishni taqozo etadi. Yuqoridagilardan kelib chiqqan 
holda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan 
Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmonida 52-maqsad sifatida: “Global 
innovatsion indeksda qayd etilgan past indikatorlar bo‘yicha O‘zbekiston pozitsiyasini yaxshilash (1-jadval) :

1-jadval: Inson kapitali va iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishini tadqiq etishdagi yondashuvlar8

Inson kapitali mamlakatning innovatsion rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Milliy boylik, demografik omillar, 
bandlik shakllari va aholining yosh tarkibi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni tahlil qilib, ta’lim, malaka oshirish va tad-
birkorlikka investitsiyalar innovatsiyalarni rag‘batlantirishning ajralmas qismi ekanligi ayon bo‘ladi. O‘zbekiston-
ning inson kapitali barqaror iqtisodiy o‘sish uchun ulkan salohiyatga ega va innovatsiyalar markaziga aylanishi 
mumkin (2-jadval).

8 Inson kapitali va iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishini tadqiq etishdagi yondashuvlar. Abduvoxidov Akmal Abdulazizovich Guliston 
davlat universiteti, Kamilova Sanobar Mirdjamalovna TDIU huzuridagi ilmiy-tadqiqot markazi. file:///C:/Users/99897/Downloads/
INSON_KAPITALI_VA_IQTISODIYOTNING_INNOVATSION_RIVO.pdf
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■ Ta’lim va malaka oshirishga investitsiyalar. Inson kapitalini rivojlantirishning muhim tarkibiy qism-
laridan biri ta’limga investitsiyalardir. Innovatsiyalar uchun zarur bilim va ko‘nikmalarni shakllantirishda 
sifatli ta’lim asosiy rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda ta’limni modernizatsiya qilish va uning sifatini oshirish 
bo‘yicha dasturlar ishlab chiqildi. Axborot texnologiyalari, muhandislik, tibbiyot va boshqalar kabi turli 
sohalarda ko‘nikmalarni rivojlantirish ham innovatsiyalarni rag‘batlantirishning ustuvor yo‘nalishi his-
oblanadi.

■ Tadbirkorlik va innovatsiyalar. Innovatsiyalarni rag‘batlantirishda tadbirkorlikni rivojlantirish muhim 
rol o‘ynaydi. Tadbirkorlar nafaqat yangi mahsulot va xizmatlarni yaratibgina qolmay, balki innovatsi-
yalarning butun jamiyatga tarqalishiga yordam beradi. O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini rivojlanti-
rish, innovatsiyalar uchun qulay sharoitlar yaratish, tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash choralari ko‘rildi. 
Bunga biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini soddalashtirish, moliyaviy yordam va maslahatlar 
berish kiradi.

■ Tadqiqot va ishlanma. Tadqiqot va ishlanmalar innovatsiyalar va yangi texnologiyalarni ishlab chiqish 
uchun asosdir. O‘zbekistonda turli sohalarda, jumladan, axborot texnologiyalari, tibbiyot, qishloq xo‘jaligi 
va boshqa sohalarda ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish chora-tadbirlari joriy etilmoqda. Ilmiy-tadqiqot va 
ishlanmalar darajasini oshirish yangi innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni yaratishga, shuningdek, 
mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishga xizmat qilmoqda.

■ Bilimlarni uzatish va hamkorlik. Bilimlarni uzatish va olimlar, tadbirkorlar va hukumat o‘rtasidagi ham-
korlik innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun muhim omillardir. O‘zbekistonda bilimlarni faol o‘tkazish, 
jumladan, ta’lim dasturlari, ilmiy konferensiyalar va forumlar tashkil etish uchun sharoitlar yaratilgan. 
Ta’lim muassasalari, ilmiy muassasalar va korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik innovatsion rivojlanishning 
asosi bo‘lgan tajriba va g‘oyalar almashinuviga yordam beradi.

O‘zbekiston inson kapitalidan foydalangan holda barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishi mumkin. Ta’lim, 
ko‘nikmalar, tadbirkorlik, tadqiqot va bilimlarni uzatishni rivojlantirish innovatsiyalar uchun qulay muhit yaratadi. 
Inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar yangi texnologiyalarni rivojlantirish, hayot sifatini oshirish va ijti-
moiy-iqtisodiy taraqqiyotga erishish uchun asos bo‘ladi.

Xususan, inson kapitali sanoatning barcha tarmoqlari kabi ishlab chiqarishda ham yetakchi o‘rinni egallaydi. 
Texnologik jarayonlarning muntazam yangilanib borishi, innovatsion rivojlanish va jadal iqtisodiy o‘sish omilla-
rining ortib borishi ushbu jarayonlarga tez moslasha oladigan malakali kadrlarga bo‘lgan talabni oshirmoqda. 
Shu bois mamlakatimizni 2030-yilgacha rivojlantirishning huquqiy asosi bo‘lgan Yangi O‘zbekistonni rivojlan-
tirish strategiyasida “...inson kapitalini rivojlantirish” eng ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etilgan. Bu 
respublikamizda inson kapitalini rivojlantirishga davlat siyosati darajasida e’tibor qaratilayotganidan va bu 
maqsadlar uchun salmoqli investitsiyalar yo‘naltirilayotganidan dalolatdir.Samaralilikni oshirishda xalqning 
ishlab chiqaruvchi kuchlaridan foydalanish nafaqat dolzarb, balki ustuvor vazifalardan biridir. iqtisodiy tadqiqot-
larda belgilangan vazifalar. Zero, inson kapitali har qanday iqtisodiyotning eng muhim resursidir. Inson kapitali 
har qanday davlat boyligining asosiy qismidir. Xususan, rivojlangan mamlakatlar boyligining 68 foizini inson 
kapitali tashkil etsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 41 foizga teng. Shuningdek, Jahon banki 
va BMT Taraqqiyot dasturi taqdim etgan ma’lumotlarga ko‘ra, tabiiy resurslar va ishlab chiqarish kapitali jahon 
boyligining 36 foizini, inson kapitali esa 64 foizini tashkil qiladi. Shuning uchun inson kapitali barcha darajadagi 
iqtisodiy subyektlarning eng katta boyligi hisoblanadi. Shunday ekan, inson kapitalini rivojlantirish va unga 
muntazam ravishda investitsiyalar kiritish barcha turdagi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning asosiy maqsadlar-
idan biri bo‘lib qolmoqda. Bu jarayonda belgilangan maqsadlarga erishishda ajratilgan mablag‘lardan samarali 
foydalanish, inson kapitalini tahlil qilish zamonaviy boshqaruvda katta ahamiyatga ega. Bu masala ilmiy tad-
qiqotning dolzarb va yangi yo‘nalishlaridan biridir. Makro miqyosda inson kapitaliga investitsiyalar va ularning 
samaradorligini tahlil qilish metodologiyasi masalalari qator ilmiy ishlarda o‘z aksini topgan.

Inson kapitaliga investitsiyalarni tahlil qilishdan oldin, biznesni rivojlantirish uchun inson kapitali qanchalik 
zarur ekanligini isbotlash uchun olib borilgan tadqiqotlar natijalariga e’tibor qaratamiz. Edvinsson va Malonening 
fikriga ko‘ra, inson kapitali - bu kompaniyaning ildizlari, binolari va mahsulotlarining ko‘rinadigan jabhasi orqa-
sida yashiringan rivojlanish shartlari. G.Tuguskinaning fikricha, odamlar har qanday biznesning asosidir. 
Inson kapitali o‘ziga xos xususiyatlari va barcha tashkiliy jarayonlarda innovatsiyalarni yaratish, boshqarish va 
amalga oshirish potentsiali tufayli kompaniyaning eng muhim kapitalidir. Inson kapitali iqtisodiy o‘sishda muhim 
rol o‘ynaydi. Abdel-xalik, A.Rashad inson kapitali kompaniyaning yakuniy mahsuloti uchun qiymat yaratadi va 
uning rentabelligiga hissa qo‘shadi, deb hisoblaydi. Yuqoridagilardan kelib chiqib, shunday xulosaga kelish 
mumkinki, inson kapitali korxonaning eng muhim resursi bo‘lib, xodimlarni boshqarish orqali yuqori samara-
dorlikka erishish zamonaviy menejmentning asosiy vazifasi hisoblanadi. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra, inson 
kapitaliga qo‘yilgan har bir sarmoya yetarli darajada yuqori rentabellik va o‘zini oqlash muddatiga ega bo‘lsa-
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risklarni (xavflarni) tahlil qilish, ularning iqtisodiy samaradorligini baholash korxonaning investisiya siyosatini 
amalga oshirishda juda dolzarb hisoblanadi. Shunday ekan, bugungi kunda tadbirkorlik subyektlari oldida 
turgan asosiy muammo inson kapitaliga investitsiyalar va ularning samaradorligini baholashdir. Bu borada 
yuzaga keladigan qiyinchiliklar shundan iboratki, inson kapitaliga investitsiyalar boshqa investitsiyalar turlar-
idan bir qator xususiyatlari bilan farqlanadi:

1. Inson kapitaliga investitsiyalarning rentabelligi bevosita uni tashuvchilarning hayoti (ishlash muddati) 
davriga bog‘liq. Insonga qancha erta sarmoya kiritilsa, shunchalik tez natija bera boshlaydi.

2. Inson kapitali nafaqat moddiy va ma’naviy jihatdan eskiradi, balki to‘planadi va ko‘payadi.

3. Inson kapitali to‘planadi, mehnat faoliyatining maksimal samaradorlik chegarasiga ko‘tariladi, keyin esa 
keskin kamayadi.

4. Inson kapitaliga qo‘yilgan investitsiyalar, agar ular ijtimoiy manfaatli va iqtisodiy zarur bo‘lsagina inves-
titsiyalar sifatida tan olinadi.

5. Kapitalning boshqa shakllariga investitsiyalar bilan solishtirganda, inson kapitaliga investitsiyalar 
jamiyat nuqtai nazaridan ham jismoniy shaxs, ham korxona uchun eng foydali hisoblanadi. 

 Inson kapitaliga investitsiyalarni tahlil qilishda ularning maqsadi, amalga oshirilishi va natijalarini baho-
lashga kompleks yondashuv zarur. Bu har bir jarayonda tahlilni qo‘llash orqali qabul qilinadigan investitsiya 
qarorlarining yuqori darajadagi aniqligi va samaradorligini ta’minlaydi. Shuning uchun biz inson kapitali qo‘yil-
malarini tahlil qilishga “maqsad-faoliyat-foyda” munosabati asosida yondashishni taklif qilamiz (3-rasm): 

 

3-rasm: Inson kapitaliga investitsiyalar9

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqorida bayon qilinganlarni umumlashtirgan holda, biz quyidagi fikrlarni alohida ajratib ko‘rsatishimiz 

mumkin: 

1. Innovatsion rivojlanish sharoitida, inson kapitali tushunchasini aniqlashtirish borasidagi tadqiqotlar ilmiy 
va amaliy jihatdan bugungi kunning zarurati hisoblanadi.

2. Inson kapitalini o‘rganishga yondashuvlarni umumlashtirish va tizimlashtirish inson kapitalining bilim, 
qobiliyat va ko‘nikmalar zahirasiga asoslanganligini aniqlashga imkon beradi.

3. “Inson kapitali” tushunchasining tadrijiy taraqqiyotini tahlil qilish uning vaqt o‘tishi bilan murakkab tabi-
atga ega bo‘lib borishini ko‘rsatadi. 

4. Shakllanish va foydalanish mezonlariga (shakllanish xususiyatlari, investitsiya subyektlari, foydalanish 
natijalari) ko‘ra xususiy va umumiy inson kapitalini individual va makrodarajadagi qiyosiy tahlili bu ikki 
tur orasidagi farqni aniqlashga, shu bilan ularga ta’riflarni shakllantirishga imkon beradi. 

5. Inson kapitalini shakllantirish va undan foydalanish inson kapitalining takror ishlab chiqarish jarayonini 
tashkil etuvchi, insonning hayotiylik tsikli davomida uzluksiz sodir bo‘ladigan o‘zaro bog‘liq jarayonlar 
hisoblanadi. 

6. Inson kapitalini takror ishlab chiqarish bosqichlari sifatida tug‘ilish, farzand tarbiyalash, insonning jis-
moniy va intellektual jihatdan kuch to‘plash davri; kasbiy vakolatlarni shakllantirish va rivojlantirish davri; 
ijtimoiy, mehnat va ijodiy faoliyatning pasayish davri kabilarni ajratib ko‘rsatishimiz mumkin. Inson kapi-
talini takror ishlab chiqarish bosqichlari bir-biridan jarayonlarda qatnashuvchi subyektlar, investitsiyalar 
ko‘lami va yo‘nalishi bilan farqlanadi. 

7. Inson kapitalining shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar shakllanish subyektlari, sohalari, bosqichlari, 
shakllanish jarayoniga ta’sirining tabiati, shakllanish natijalari kabi xususiyatlarga ko‘ra tasniflanadi. 
Ushbu omillar orasida individual qobiliyatlar, ota-onalarning ma’lumotlari, aholining ijtimoiy holati, soliq 
siyosati, mafkuraviy omillar alohida o‘rin tutadi.

9 Inson kapitaliga investitsiyalar https://adolat.uz/oz/partiya/inson-kapitaliga-investitsiyalar
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O‘zbekistonda inson kapitali innovatsion rivojlanishda muhim rol o‘ynaydi. Ta’lim, malaka oshirish va 
sog‘liqni saqlash sohalariga sarmoya kiritish orqali O‘zbekiston o‘z ishchi kuchining imkoniyatlarini oshirishi, 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashi va turli sohalarda innovatsiyalarni rag‘batlantirishi mumkin. Bundan tashqari, 
umrbod ta’lim va ijodkorlik madaniyatini targ‘ib qilish shaxslarga texnologik taraqqiyotga moslashish va mam-
lakat iqtisodiy o‘sishiga hissa qo‘shish imkonini beradi. Inson kapitalini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish 
orqali O‘zbekiston jadal rivojlanayotgan jahon iqtisodiyotida barqaror rivojlanish, raqobatbardoshlikni oshirish 
va fuqarolarning turmush darajasini oshirish uchun o‘zini namoyon qilishi mumkin.
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Annotatsiya: Ushbu mаqоlаdа iqtisоdiyоtni jаdаl rivоjlаntirish shаrоitidа аgrоklаsterlаrdа аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаt-
siyаlаsh va tа’mirlаsh xаrаjаtlаrini buxgаlteriyа hisоbining milliy stаndаrtlаri аsоsidа tаn оlinishi, ulаr hisоbini hоzirgi 
hоlаti аtrоflichа tаhlil qilinib, аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh hamda tа’mirlаsh xаrаjаtlаri hisоbini tаkоmillаshtirish 
bо‘yichа tаklif vа tаvsiyаlаr berilgаn.

Kalit so‘zlar: аgrоklаster, аsоsiy vоsitаlаr, mоdernizаtsiyа, tа’mirlаsh, jоriy tа’mirlаsh, о‘rtаchа tа’mirlаsh, kаpitаl tа’mirlаsh, 
аmоrtizаtsiyа, аmоrtizаtsiyа me’yоri.
Abstract: In this article, in the conditions of rapid economic development, recognition of the costs of modernization and 
repair of fixed assets in agroclusters based on national accounting standards, the current state of their accounting is thor-
oughly analyzed, and suggestions and recommendations are given for improving the calculation of costs of modernization 
and repair of fixed assets.

Key words: agricultural cluster, fixed assets, modernization, repairs, current repairs, medium repairs, major repairs, wear 
and tear, depreciation rate.
Аннотация: В данной статье в условиях стремительного экономического развития, признания затрат на модер-
низацию и ремонт основных фондов в агрокластерах на основе национальных стандартов бухгалтерского учета 
тщательно анализируется современное состояние их учета, а также даются предложения и рекомендации по 
совершенствованию расчет затрат на модернизацию и ремонт основных средств.

Ключевые слова: агрокластер, основные фонды, модернизация, ремонт, текущий ремонт, средний ремонт, капи-
тальный ремонт, износ, норма амортизации.

K I R I S H
Qishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish hаjmini vа turlаrini kо‘pаytirish, ichki vа tаshqi bоzоr tаlа-

bini qоndirish, mаmlаkаt оziq-оvqаt xаvfsizligini tа’minlаsh, qishlоq xо‘jаligidа fаоliyаt yuritаyоtgаn subyektlаr 
dаrоmаdini оshirish, qishlоq аhоlisini turmush fаrоvоnligini yuksаltirish uchun “Qishlоq xо‘jаligini ilmiy аsоsdа 
intensiv rivоjlаntirish оrqаli dehqоn vа fermerlаr dаrоmаdini kаmidа 2 bаrаvаr оshirish, qishlоq xо‘jаligining yillik 
о‘sishini kаmidа 5 fоizgа yetkаzish ustuvor ahamiyatga ega. 

Qishlоq xо‘jаligidа dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаsh kо‘lаmini kengаytirish vа sug‘urtаlаshning yаngi 
mexаnizmlаrini аmаlgа оshirish, yаngi vа fоydаlаnishdаn chiqqаn 464 ming gektаr mаydоnni о‘zlаshti-
rish vа klаsterlаrgа оchiq tаnlоv аsоsidа аjrаtish, 200 ming gektаr pаxtа vа g‘аllа mаydоnlаrini qisqаrtirish 
hаmdа аhоligа оchiq tаnlоv аsоsidа uzоq muddаtli ijаrаgа berish, ekspоrtbоp mаhsulоtlаr yetishtirish hаmdа 
mevа-sаbzаvоtchilikni rivоjlаntirish, intensiv bоg‘lаr mаydоnini 3 bаrаvаr vа issiqxоnаlаrni 2 bаrаvаr kо‘pаytirib, 
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ekspоrt sаlоhiyаtini yаnа 1 milliаrd АQSh dоllаrigа оshirish” [2] kаbi bir qаtоr islohotlar hayotga samarali tatbiq 
qilinmoqda.

Ushbu vаzifаlаrni bаjаrishdа qishlоq xо‘jаligidаgi mаvjud mоddiy, mоliyаviy vа mehnаt resurslаridаn 
sаmаrаli fоydаlаnish, ishlаb chiqаrishgа innоvаtsiyаlаr vа ilg‘оr ishlаb chiqаrish shаkllаrini jоriy etish, mаvjud 
аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrini mоdernizаtsiyа qilish vа yаngilаshni tаlаb qilаdi. Bulаrning bаrchаsi mоliyаviy 
resurslаr bilаn bоg‘liq bо‘lib, аyniqsа аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri hisоblаngаn mаvjud аsоsiy vоsitаlаrni 
mоdernizаtsiyаlаsh xаrаjаtlаri yuqоri sаlmоqqа egа bо‘lаdi. Bundаy hоlаtdа, аsоsiy vоsitаlаr hisоbini tо‘g‘ri 
tаshkil etish vа yuritish dolzarbdir. 

Tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki, аsоsiy vоsitаlаr hisоbini tо‘g‘ri tаshkil etish vа yuritishdа, аsоsiy vоsitаlаrni bux-
gаlteriyа hisоbidа tаn оlinishi, bаhоlаnishi vа buxgаlteriyа hisоbidа sоliqqа tоrtish nuqtаi-nаzаridаn yuritishdа 
muаmmоlаr mаvjudligini kо‘rsаtmоqdа. Ushbu muаmmоlаrning mаvjudligi, ulаr hisоbini buxgаlteriyа hisоbining 
xаlqаrо vа milliy stаndаrtlаri аsоsidа tаkоmillаshtirish dоlzаrb hisоblаnаdi.

M А V Z U G А  D О I R  А D А B I Y О T L А R  T А H L I L I
Xаrаjаtlаr tаhlilidа xаrаjаtlаr elementlаri bо‘yichа tаhlil qilish bilаn birgа, xаrаjаt mоddаlаri bо‘yichа tаhlil 

samaralidir. Bundа xаrаjаtlаrni bоshqаrishdа tegishli bоshqаruv qаrоrlаri xаrаjаtlаrni turlаri bо‘yichа qаbul 
qilinаdi – ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаri tаhlili xаrаjаt kаlkulyаtsiyа mоddаlаri bо‘yichа ishlаb chiqаrish turlаri, xаrа-
jаtlаrning vujudgа kelish jоylаri, mаhsulоt turlаri bо‘yichа o‘tkаzilаdi. Bugungi kundа hаr bir xо‘jаlik subyekti tаn-
nаrxni pаsаytirish bо‘yichа rejаni mustаqil belgilаydi. Mаhsulоt tаnnаrxining umumlаshgаn ko‘rsаtkichlаridаn 
biri - bir so‘mlik mаhsulоt uchun qilingаn xаrаjаtdir. Bu ko‘rsаtkich tiyin hisоbidа quyidаgichа аniqlаnаdi: Bir 
birlik tоvаr mаhsulоti uchun qilingаn xаrаjаt = Tоvаr mаhsulоti ishlаb chiqаrish tаnnаrxi : Tоvаr mаhsulоti 
miqdоri1 [7.-b.132].

S.Yа.Muslimоv vа R.N. Kyаzimоvning fikrigа kо‘rа, “kоrxоnа fаоliyаti vа tаdbirkоrlik fаоliyаti tаhlil qilingаn 
kо‘rsаtkichlаrining аniqlаnmаgаn sоni vа tаrkibi, keng qаmrоvli tаhlil аsоsiy nuqtаlаrining hоzirgi uslublаridа 
аhаmiyаti yo‘qоlishi vа MHXS hаmdа milliy buxgаlteriyа stаndаrtlаri аsоsidа mutlаqо yаngi hоdisаlаrni 
o‘rgаnishgа yо‘nаltirilishi muаmmоni о‘rgаnishgа tubdаn bоshqаchа yоndаshuvni, fоydа vа rentаbellikni tаhlil 
qilish uchun xаrаjаtlаr pаrаmetrlаri tizimini shаkllаntirishni tаlаb qilаdi”2 [5.-b.16]

Iqtisodiy adabiyotlarda yetakchi bo‘lgan g‘oyani rivojlantirib, xuddi shunga o‘xshash pozitsiyani egallagan 
M.B.Kalonovning fikriga kо‘ra: – Korxonalarda daromad olish asosiy e’tiborda bо‘lgani bilan bu topilgan daro-
madni sarflanishini boshqarish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki ishlab topilgan daromad aniq rejalar 
va maqsadlarga yо‘naltirilmasa, bunday daromadning samaradorligi past bо‘lib, foydaning kо‘payishi rivojlanish 
omili bо‘la olmaydi. Shu bois, daromadlar hisobini xarajatlar hisobi bilan uzviy bog‘lagan holda, doimiy tahlil 
qilgan holda yuritish maqsadga muvofiq. Shunday qilib, xarajatlar tahlilini amalga oshirish, nafaqat xarajatlar 
bо‘yicha, balki butun korxonaning xо‘jalik-moliyaviy faoliyati bilan bog‘liq jarayonlariga tegishli bо‘lgan xulosalar 
shakllantirish, boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun zarur bо‘lgan axborotlar shakllanishiga olib keladi.

M А T E R I А L L А R  V А  M E T О D L А R
Mаvzugа оid respublikаmizdа qаbul qilingаn me’yоriy-huquqiy hujjаtlаr, sоhа iqtisоdchi оlimlаrining ilmiy 

ishlаri, fаоliyаt yuritаyоtgаn аgrоklаsterlаrgа biriktirilgаn yer mаydоnlаri, shundаn ekin mаydоnlаri, qishlоq 
xо‘jаligi ekinlаring hоsildоrligi, mаvjud аsоsiy vоsitаlаr, ulаrning turlаri, аgrоklаsterlаr yаlpi hоsilni аks ettiru-
vchi stаtistik mа’lumоtlаr hаmdа ilmiy tаdqiqоt nаtijаlаrining mаteriаllаridаn fоydаlаnildi. Ilmiy-tаdqiqоt ishlаrini 
bаjаrishdа qо‘llаnilаdigаn kuzаtish, guruhlаsh, tаhlil qilish vа bоshqа usullаrdаn fоydаlаnildi.

T А H L I L  V А  N А T I J А L А R
О‘zbekistоn qishlоq xо‘jаligidа аmаl gа оshirilаyоtgаn institusiоnаl vа tаrkibiy о‘zgаrishlаr nаtijаsidа 

shаkllаngаn xо‘jаlik yuritish subyektlаri hаmdа tаrmоqdа ulаr о‘rtаsidаgi huquqiy, tаshkiliy vа iqtisоdiy 
munоsаbаtlаrning muntаzаm rаvishdа tаkо millаshtirib bоrilishini tаqоzо etishdаn kelib chiqqаn hоldа 
аgrоklаsterlаrni bаr pо etish bоrаsidа yаngi yо‘nаlishni аmаl gа оshirish bugungi kundа аgrаr siyоsаtining 
muhim vаzifаlаridаn birigа аylаnmоqdа. 

“Аgrоklаster – qishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish, qаytа ish lаsh vа sоtish jаrаyоnlаrini yаgоnа 
zаnjirgа birlаshtirish vа yuqоri texnоlоgik innоvа siyаlаrdаn fоydаlаnish bilаn bir qаtоrdа, qishlоq xо‘jаligi mаh-
sulоtlаrini ichki vа tаshqi bоzоrdа rаqоbаtbаrdоshligini оshi rish, qishlоq jоylаrdа infrаtuzilmа mаj muini shаkllаn-
tirish vа rivоjlаntirish, qishlоq аhоlisini ish bilаn bаndligi dаrа jаsi vа dаrоmаdlаrini оshirish hаmdа ke lаjаkdа 

1 Murodov Ch., Hasanov Sh., Murodova M. Agroklaster: tashkil etishning nazariy asoslari// Iqtisod va moliya, 2014. №2.
2 https://www.agro.uz/yil-yakunlari-qishloq-xojaligi-2021
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Sqishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаri si fаti vа ekоlоgik muhitni yаxshilаshdа fаоli yаt yuritаdigаn xо‘jаlik yuritish subyek-

tlаridаn tаrkib tоpаdi” [7.24].
Respublikа bо‘yichа tаshkil etilgаn klаsterlаr [8] umumiy sоni 463 tа bо‘lib, “Qulаy аgrоbiznes muhitini vа 

qо‘shilgаn qiymаt zаnjirini yаrаtishdа 25 tа pаxtа-tо‘qimаchilik (106 ming gа), 80 tа g‘аllаchilik (801 ming gа), 13 
tа shоlichilik (17 ming gа) 2 tа dоrivоr klаsterlаr yо‘lgа qо‘yildi. Nаtijаdа 2021-yildа 122 tа pаxtа-tо‘qimаchilik, 157 
tа g‘аllаchilik, 146 tа mevа-sаbzаvоtchilik, 29 tа shоlichilik, 9 tа dоrivоr о‘simliklаr yetishtiruvchi klаsterlаr 
fаоliyаt yuritmоqdа. Аgrоklаsterlаr tоmоnidаn sоhаgа ilm-fаn, innоvаsiyаlаr hаmdа ilg‘оr texnоlоgiyаlаrni jоriy 
etish nаtijаsidа, 3,4 mln tоnnа pаxtа, 7,8 mln tоnnаgа yаqin dоn yetishtirildi. Pаxtа-tо‘qimаchilik klаsterlаri 
tоmоnidаn qiymаti 8,4 trln sо‘mlik 54 tа, g‘аllаchilik klаsterlаri tоmоnidаn 783,7 mlrd sо‘mlik 42 tа, mevа-sаb-
zаvоtchilik klаsterlаri tоmоnidаn 328 mlrd sо‘mlik 22 tа jаmi 118 tа lоyihаlаr ishgа tushirilib, 24 ming nаfаr yаngi 
ish о‘rinlаri yаrаtildi” [9].

“Аsоsiy vоsitаlаr – kоrxоnа tоmоnidаn uzоq muddаt dаvоmidа xо‘jаlik fаоliyаtini yuritishdа mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish, ishlаrni bаjаrish yоki xizmаtlаr kо‘rsаtish jаrаyоnidа yоxud mа’muriy vа ijtimоiy-mаdаniy vаzifаlаrni 
аmаlgа оshirish mаqsаdidа fоydаlаnish uchun tutib turilаdigаn mоddiy аktivlаr. Аsоsiy vоsitаlаr tаrkibigа quy-
idаgi mezоnlаrgа bir vаqtning о‘zidа jаvоb berаdigаn mоddiy аktivlаr kiritilаdi: 

а) bir yildаn оrtiq xizmаt muddаti;

b) bir birlik (tо‘plаm) uchun qiymаti О‘zbekistоn Respublikаsidа (xаrid pаytidа) belgilаngаn eng kаm оylik 
ish hаqi miqdоrining ellik bаrаvаridаn оrtiq bо‘lgаn buyumlаr.

Kоrxоnа rаhbаri hisоbоt yilidа buyumlаrni аsоsiy vоsitаlаr tаrkibidа hisоbgа оlish uchun ulаr qiymаtining 
eng kаm chegаrаsini belgilаsh huquqigа egа.

Аsоsiy vоsitаlаr tаrkibidа qоnunchilik hujjаtlаrigа muvоfiq kоrxоnа mulkigа tоpshirilgаn yer uchаstkаlаri 
hаm hisоbgа оlinаdi.

Kо‘p yillik kо‘chаtlаrgа, yerni tubdаn yаxshilаshgа, ijаrаgа оlingаn аsоsiy vоsitаlаr оbyektlаrigа kаpitаl 
qо‘yilmаlаr hаr yili butun ishlаr mаjmui yаkunlаngаn sаnаdаn qаt’iy nаzаr, hisоbоt yilidа fоydаlаnishgа qаbul 
qilingаn аsоsiy vоsitаlаrgа tegishli xаrаjаtlаr summаsidа аsоsiy vоsitаlаr tаrkibigа kiritilаdi” [3].

Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh xаrаjаtlаri xisоbini yuritishdа, аmаlgа оshirilаyоtgаn ishning mоhi-
yаti vа uning аsоsiy vоsitаlаr qiymаtigа оlib bоrilishi yоki оlib bоrilmаsligigа аlоhidа e’tibоr qаrаtish lоzim.

Аsоsiy vоsitаlrni mоdernizаtsiyаlаsh xаrаjаtlаri hisоbining о‘zigа xоs xususityаlаrini yоritishdаn оldin, uni 
mоdernizаtsiyаlаsh ishlаri xаrаjаtlаridаn fаrkini kо‘rib chiqishni lоzim deb xisоblаymiz, chunki, mоdernizаtsi-
yаlаsh xаrаjаtlаri: mоderinizаtsiyа kilish hаmdа tuzаtish vа mоdernizаtsiyаlаsh ishlаrigа bо‘linib, ulаrni buxgаl-
teriyа hisоbidа hisоbgа оlish bir-biridаn fаrq qilаdi (1-jаdvаl).

1-jаdvаl: Аsоsiy vоsitаlаrni mоderinizаtsiyа kilish hаmdа tuzаtish vа mоdernizаtsiyаlаsh ishlаrini fаrqlаsh 
mezоnlаri.

Fаrqlаsh mezоnlаri Mоderinizаtsiyа qilish Tuzаtish vа mоdernizаtsiyаlаsh ishlаri
Tаn оlinishi nuqtаi nаzаridаn Kаpitаl qо‘yilmа Xаrаjаt
Hisоbdа yuritilishi nuqtаi 
nаzаridаn 0860, 0890 schetlаrdа yuritilаdi 2010, 2310, 2710, 9420 schetlаrdа yuritilаdi

Mаqsаd nuqtаi nаzаridаn Ishlаb chiqаrish quvvаtini оshirish, 
ishlаsh sifаtini yаxshilаsh Ishlаmаy qоlgаn, buzilgаn jоylаrni tо‘g‘rilаsh

Fоydаli xizmаt muddаtigа 
tа’siri

Fоydаli xizmаt muddаtini оshishigа 
оlib kelаdi Fоydаli xizmаt muddаtigа tа’sir etmаydi.

Tаnnаrxgа qо‘shilishi nuqtаi 
nаzаridаn

Аmоrtizаtsiyа hisоblаsh оrqаli 
tаnnаrxgа qо‘shilаdi

Xаrаjаt sаrflаngаn dаvrdаgi ishlаb chikаrish 
tаnnаrxigа qо‘shilаdi (rezerv xisоblаnishi mumkin)

Аmаlgа оshirilishi nuqtаi 
nаzаridаn Аsоsаn, pudrаt usulidа Hаm pudrаt, hаm xо‘jаlik usulidа

1-jаdvаl mа’lumоtlаridаn kо‘rinib turibdiki, аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh xо‘jаlik yurituvchi subyek-
tlаr tоmоnidаn kаpitаl xаrаjаt sifаtidа tаn оlinаdi, xаmdа 0860 (uzоk muddаtgа ijаrаgа оlingаn аsоsiy vоsitаlаr 
mоdernizаtsiyа qilingаndа), 0890 (bоshkа аsоsiy vоsitаlаr mоdernizаtsiyа qilingаndа) schetlаridа hisоbgа 
оlinаdi.

“Аsоsiy vоsitаlаrni ishlаsh hоlаtidа sаqlаb turish ulаrni tа’mirlаsh (jоriy, о‘rtаchа vа kаpitаl tаrzdа) оrqаli 
аmаlgа оshirilаdi. Jоriy tа’mirlаsh – аsоsiy vоsitаlаrni ishlаsh hоlаtidа sаqlаb turish mаqsаdidа аmаlgа 
оshirilаdigаn tа’mirlаshdir. О‘rtаchа tа’mirlаshdа tа’mirlаnаyоtgаn аgregаtni qismlаrgа qismаn аjrаtish vа 
detаllаrning qismlаrini qаytа tiklаsh yоki аlmаshtirish аmаlgа оshirilаdi.
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Uskunаlаr vа trаnspоrt vоsitаlаrini kаpitаl tа’mirlаsh – аgregаtni qismlаrgа tо‘liq аjrаtib аmаlgа оshirilаdigаn 
tа’mirlаsh, bаzаviy vа kоrpus detаllаri vа uzellаrini tа’mirlаsh, bаrchа eskirgаn detаllаr vа uzellаrni аlmаshtirish 
yоki qаytа tiklаsh, аgregаtni yig‘ish, sоzlаsh vа sinаb kо‘rishdir.

Binоlаr vа inshооtlаrni kаpitаl tа’mirlаsh – bаzаviy vа kоrpus detаllаri vа uzellаrini tа’mirlаsh, detаllаr 
vа uzellаrning bаrchа eskirgаn kоnstruksiyаlаrini аlmаshtirish yоki qаytа tiklаsh аmаlgа оshirilаdigаn 
tа’mirlаshdir” [3].

Xо‘jаlik yurituvchi subyektlаrdаgi аsоsiy vоsitаlаrni tа’mirlаsh nаtijаsidа sаrflаngаn xаrаjаtlаr mаzkur sub-
yektning hisоbоt dаvri xаrаjаtlаri tаrkibigа kiritilаdi. Bundа tа’mirlаngаn аsоsiy vоsitа xо‘jаlik yurituvchi subyek-
tning qаysi jаvоbgаrlik mаrkаzidа jоylаshgаni e’tibоrgа оlinаdi. Mаsаlаn, аgаr аsоsiy ishlаb chiqаrishdа bаnd 
bо‘lgаn аsоsiy vоsitаlаr tа’mirlаnsа, u bilаn bоg‘lik xаrаjаtlаr 2010 “Аsоsiy ishlаb chiqаrish”, mа’muriy аhаmi-
yаtdаgi аsоsiy vоsitаlаr tа’mirlаngаndа esа, 9400 “Dаvr xаrаjаtlаri” schetidа hisоbgа оlinаdi. 

Tа’mirlаsh ishlаri xо‘jаlik yurituvchi subyektning о‘z kuchi hisоbigа yоki pudrаt usulidа аmаlgа оshirilаdi. 
Аsоsiy vоsitаlаr kаpitаl tа’mirlаngаndа, uning ish sifаti vа quvvаti оshirilmаsа uning qiymаti оshmаydi, 

yuqоridа qаyd etgаnimizdek ushbu xаrаjаtlаr tegishli buxgаlteriyа schetlаridа hisоbgа оlib bоrilаdi. Аgаr, аsоsiy 
vоsitаning ish sifаti vа quvvаti оshsа, bundаy kаpitаl tа’mirlаsh xаrаjаtlаri “Аsоsiy vоsitаlаrni qо‘shimchа qurish, 
qо‘shimchа аsbоb-uskunаlаr bilаn tа’minlаsh, rekоnstruksiyа, mоdernizаtsiyа qilish, texnik qаytа qurоllаnti-
rishgа xаrаjаtlаr, ulаr tugаtilgаnidаn sо‘ng, аgаr ulаr nаtijаsidа аsоsiy vоsitаlаr ishlаtilishining dаstlаb qаbul 
qilingаn me’yоriy kо‘rsаtkichlаri (fоydаli xizmаt muddаti, quvvаti, qо‘llаsh sifаti vа h.k.) yаxshilаnsа (оshsа), 
bundаy оbyektning bоshlаng‘ich qiymаtini оshirаdi”3 [3]. 

Xо‘jаlik yurituvchi subyektlаrdа аsоsiy vоsitаlаrni kаpitаl tа’mirlаsh xаrаjаtlаrini hisоbgа оlishdа, аyrim 
hоldа аsоsiy vоsitаlаr ish sifаti vа ish hаjmi оshsаdа, ushbu xаrаjаtlаrni jоriy xаrаjаtlаr sifаtidа tegishli tаrtibdа 
hisоbdаn chiqаrish hоllаri mаvjud.

Bundа аsоsiy vоsitаlаrni ish sifаti vа hаjmi оshishigа hаmdа fоydаlаnish muddаti uzаyishigа qаrаmаsdаn, 
ulаrning bаlаns qiymаti о‘zgаrmаsdаn qоlаdi. Bu hоlаtdа, buxgаlteriyа hisоbini yuritishning uslubiy qоidаlаrigа 
riоyа qilinmаslikkа оlib kelish bilаn birgа, аsоsiy vоsitаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish vа ulаr nаzоrаtini pаsаy-
ishigа оlib kelаdi.

Shuning uchun, аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish, yа’ni uning ish sifаtini vа hаjmini оshirish mаqsа-
didа аmаlgа оshirilаdigаn xаrаjаtlаr buxgаlteriyа hisоbi schetlаr rejаsidа quyidаgichа bоg‘lаnishlаr bilаn аks 
ettirishni tаklif qilаmiz (2-jаdvаl).

2-jаdvаl: Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish xаrаjаtlаri bо‘yichа buxgаlteriyа schetlаri bоg‘lаnishi.

№ Xо‘jаlik muоmаlаlаrining mаzmuni
Schyоtlаrning
 bоg‘lаnishi

Debet Kredit

1 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish ishlаridа fоydаlаnilаyоtgаn аsоsiy 
vоsitаlаrgа eskirishi hisоblаngаndа 0890 0211-0299

2 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish ishlаrigа qurilish vа bоshqа mаteriаllаr 
sаrflаngаndа 0890 1010-1090

3 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish ishlаridа yоrdаmchi ishlаb chiqаrishlаr 
xizmаtlаridаn fоydаlаnilgаndа 0890 2310

4 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish uchun оlingаn bаnk kreditlаri bо‘yichа fоizlаr 
hisоblаndi 0890 6920

5 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish ishlаri pudrаtchilаr tоmоnidаn аmаlgа 
оshirilgаndа 0890 6010, 7010

6 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish ishlаridа bаnd bо‘lgаn xоdimlаrgа mehnаt 
hаqi hisоblаngаndа 0890 6710

7 Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish tugаgаndаn sо‘ng, xаrаjаtlаr аsоsiy vоsitаlаr 
qiymаtigа qо‘shilgаndа 0110-0190 0890

Bundаn tаshqаri, аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyа qilish tugаgаndаn sо‘ng ulаrning bаlаns qiymаtini 
аniqlаsh vа ishlаsh muddаtigа tegishli tаrtibdа о‘zgаrtirishlаr kiritishni lоzim.

3 O‘zbekiston Respublikasi Buxgalteriya hisobining milliy standarti “Asosiy vositalar” 5-sonli BHMS. O‘zbekiston Respublikasi Adliya 
vazirligi tomonidan 2004-yil 20-yanvarda ro‘yxatdan o‘tkazildi, ro‘yxat raqami 1299. 47-punkt. www.lex.uz
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Yuqоridаgilаrdаn kelib chiqib, аgrоklаsterlаrdа аgrоklаsterlаrdа аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh vа 
tа’mirlаsh xаrаjаtlаri hisоbini tаkоmillаshtirish bо‘yichа quyidаgi tаkliflаr qilindi.

1. Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh vа tа’mirlаsh uchun qilinаdigаn xаrаjаtlаrni аsоsiy vоsitаlаr 
qiymаtini оshirаdigаn vа оshirmаydigаn xаrаjаtlаrgа.

2. Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh xаrаjаtlаrini hisоbgа оlish uchun buxgаlteriyа hisоbi schetlаri 
rejаsigа 0870-“Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh xаrаjаtlаri” schetini kiritish vа аsоsiy vоsitаlаrni 
mоdernizаtsiyаlаshdаn tugаgаndаn sо‘ng tegishli buxgаlteriyа schetlаri bоg‘lаnishi оrqаli ushbu xаrа-
jаtlаrni аsоsiy vоsitаlаr schetigа о‘tkаzish.

3. Аsоsiy vоsitаlаrni mоdernizаtsiyаlаsh tugаgаndаn sо‘ng, аsоsiy vоsitаlаrni qаytа bаhоlаsh оrqаli 
ulаrning bаlаns qiymаtini, fоydаlаnish muddаti vа eskirish (аmоrtizаtsiyа) hisоblаsh nоrmаlаrini 
аniqlаsh.

Fоydаlаnilgаn аdаbiyоtlаr:
1. О‘zbekistоn Respublikаsining “Buxgаlteriyа hisоbi tо‘g‘risidаgi (yаngi tаhriri)” Qоnuni. 2016-yil 13-аprel, О‘RQ-404-sоn. 

www.Lex.uz
2. О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2022-yil 28-yаnvаrdаgi “2022–2026-yillаrgа mо‘ljаllаngаn Yаngi О‘zbekistоn-
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IMPROVING THE PRACTICE 
OF INCREASING THE 
EFFECTIVENESS OF 
MANAGING INNOVATION 
PROCESSES IN COMMERCIAL 
BANKS
Juraev K. T.
National University Uzbekistan named after M. Ulugbek Lecturer of 
“Macroeconomics’Department

Abstract: The given article discusses theoretical views on improving the efficiency of managing innovation processes in 
commercial banks. Thanks to this, issues of development of the credit system were studied. Practical proposals are also 
given for the innovative activities of banks, characterized by high uncertainty, which in turn requires the use of flexible and 
adaptive risk management models.

Key words: innovative activity, commercial bank, loan, bank loan portfolio, loan portfolio management, profitability, risks, 
diversification.
Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarida innovatsion jarayonlarni boshqarish samaradorligini oshirishga oid 
nazariy qarashlar muhokama qilinadi. Buning natijasida kredit tizimini rivojlantirish masalalari o‘rganildi. Banklarning 
yuqori noaniqlik bilan ajralib turadigan innovatsion faoliyati bo‘yicha ham amaliy takliflar berilgan, bu esa o‘z navbatida 
risklarni boshqarishning moslashuvchan va moslashuvchan modellaridan foydalanishni talab qiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, tijorat banki, kredit, bank kredit portfeli, kredit portfelini boshqarish, rentabellik, risklar, 
diversifikatsiya.
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические взгляды на повышение эффективности управления 
инновационными процессами в коммерческих банках. Благодаря этому были изучены вопросы развития кре-
дитной системы. Также даются практические предложения по инновационной деятельности банков, характеризу-
ющейся высокой неопределенностью, что, в свою очередь, требует использования гибких и адаптивных моделей 
управления рисками.

Ключевые слова: инновационная деятельность, коммерческий банк, кредит, кредитный портфель банка, управ-
ление кредитным портфелем, доходность, риски, диверсификация.

I N T R O D U C T I O N
One of the main factors for the effective operation of commercial banks is the policy of constant updating of 

banking products and management systems. This follows from many conditions that determine the innovative 
type of economic development. Firstly, banks and bank clients are business partners. Each of them pursues 
their own goals, but at the same time they participate in each other’s affairs. This is expressed in the pres-
ervation and increase of clients’ capital based on the bank’s balanced financial and innovation policy, which, 
in turn, ensures the generation of bank income. Secondly, the innovative activity of banks is a factor in their 
competitiveness, and not only in the internal, but also in the external environment. Thirdly, the bank’s innovative 
activities are associated with the development of new communications and banking technologies [1].

Commercial banks selling innovative goods (services) face a number of problems associated with insuf-
ficient methodological elaboration of issues of managing innovation activities. The banking sector, unlike the 
sphere of material production, has certain features in organizing the innovation process. These include a large 
number of clients and high dependence on them; strong interbank competition, which necessitates innovation; 
the unpredictable process of the emergence of new ideas that do not relate to the results of scientific research.

Innovation activity is characterized by high uncertainty, which in turn requires the use of flexible and adap-
tive risk management models. The objective difficulties of the practical implementation of innovations in banks 
show that innovative activity requires the separation of innovation risk management into a separate area of   
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peculiarities of the bank’s activities, and on the other hand, they can significantly reduce the damage from the 
occurrence of risk risks. situations and increase the effect of commercialization of innovations.

In these conditions, research in the field of risk management tools for innovative activities of a commercial 
bank becomes relevant, which determined the choice of the topic of the dissertation work.

L I T E R A T U R E  R E V I E W
There are a number of approaches to the issue of defining the concept and essence of the loan portfolio 

of a commercial bank, which in various economic literature were interpreted differently by a number of foreign 
scientists, Russian scientists and domestic economists.

For example, American academic economist Chris J. Barlton describes Diana Mac Naughton’s loan port-
folio as involving a categorization of loans. This definition represents part of a bank’s loan portfolio.

Russian economist N. Sokolinskaya describes: “The loan portfolio consists of the sum of short-term and 
long-term loans.” In this definition, this situation, which focuses on the loan term, does not fully reveal the 
essence of the loan portfolio. Because the terms and compliance with the requirements of loans issued by a 
bank can only be an important factor in determining the quality of the loan portfolio. Significant contributions to 
the development of the theory of innovative development were made by such scientists as S.Yu. Glazyev, A. 
Kleinecht, N.D. Kondratyev, M.I. Tugan-Baranovsky, J. Schumpeter, Yu.V. Yakovets and others.

Issues of development of management of innovative activities of commercial banks were considered in 
the works of A.A. Ayupova, I.T. Balabanova, A.S. Borisova, V.I. Vagizova, B.C. Vikulova, Yu.N. Zakharova, P.A. 
Isaeva, JT.B. Koch, J.I.P. Kurmanova, O.I. Lavrushina, A.B. Muravyova, T.V. Nikitina, I.M. Podlenova, T.IO. 
Popova, I.A. Semagina, E.A. Utkin and other scientists.

Besides that E.A. Grishina, I.N. dealt with the problems of managing the risks of innovative activities of 
banks. Demchuk, V.A. Kondratov, V.I. Korneychuk, A.I. Polishchuk, Yu.Yu. Rusanov, T.A. Ustinova, V.I. Cha-
lenko and others.

Another famous Russian economist O.I. Lavrushin describes that “the concept of a loan portfolio in the 
banking business usually means the amount of loans from a particular bank.” At the same time, he believes that 
the formation of a loan portfolio in a bank and its analysis will increase the chances of lending to clients, which 
will make it possible to accurately develop the strategy and tactics of a commercial bank. [2]

According to L.I. Abalkin, G.S. Panov, the loan portfolio of commercial banks is a classification of loans 
by quality and composition. This definition, in our opinion, has a positive approach to revealing the essence 
of the loan portfolio. On the positive side, they highlight the need for categorization based on certain factors, 
depending on the qualitative composition of the loans [3-4].

Local economists in this area are Sh.Z.Abdullaeva, T.S.Malikov, S.H.Norkobilov, T.M.Karaliev, Z.A.Khol-
makhmadov, M.B.Nurmurodov, A.K.Kadyrov, N.F. The scientific research of Karimov and others deserves 
attention.

According to Sh.Z. Abdullaeva, the loan portfolio of banks is the sum of bank claims on a scale of loans, 
which are classified according to certain criteria based on various credit risks. In his definition, the economist 
specifically touched upon the classification of loans based on certain criteria and, at the same time, credit 
risks [5].

R E S E A R C H  M E T H O D O L O G Y
As the theoretical and methodological basis of this article, conclusions, proposals and recommendations 

in relevant areas were taken by studying general economic literature and scientific articles, research by econo-
mists on the issues of effective management of the loan portfolio in commercial banks, analysis of their reviews, 
expert assessment, monitoring of processes , a systematic approach to economic phenomena and processes, 
a comparative analysis with the author’s experience.

A N A LY S I S  A N D  D I S C U S S I O N  O F  R E S U LT S  ( M A I N  P A R T )
Modern economic conditions require the creation of a banking system that is consistent with international 

banking practice, based on increasing the efficiency of banking activities in our country and preventing existing 
problems in the activities of commercial banks.

As in any activity, banking provides the opportunity to earn higher income by investing available funds on 
the basis of the least risk. Higher profitability, in turn, increases the level of risk of transactions carried out by 
banks, since banks work mainly with resources attracted from abroad. On the one hand, they are responsible 
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to their shareholders, and on the other, they have obligations to clients who have entrusted their funds and use 
banking services. For this reason, commercial banks operate with risks that are several times higher than the 
risks of other business entities.

Analyzing the specifics of the definitions discussed above, we believe that the loan portfolio can be defined 
as follows: the bank’s loan portfolio is the sum of the total volume of loans issued by the bank, which are con-
sidered necessary for the implementation of the bank’s credit operations.

Table 1: Gross domestic product (GDP) in the Republic of Uzbekistan, the volume and level of loans from 
commercial banks [6]

Specification name 2019 2020 2021 2022

1 2 3 4 5

GDP (billion soums) 511 838,10 529 391,40 602 193,0 734 587,7

BBank assets (billion soums) 272 726,90 272 726,9 366 121,1 444 922,5

Assets to GDP ratio, percent 53,30 51,50 60,80 60,57

Credit investments (billion soums) 211 580,50 211 580,5 276 974,8 326 385,6

Ratio of credit investments to GDP at interest 41,3 40 46,0 44,4

From the data presented in Table 1, it is clear that in 2018–2021, the gross domestic product of the 
Republic of Uzbekistan and commercial banks tended to increase the volume of loans issued. The volume 
of credit investments directed to the real sector of the economy as of January 1, 2022 was 326,385.6 billion 
soums. It can be seen that the volume of credit reached 41.4 percent in relation to GDP.

Despite the totality of studies of various aspects of the innovative activities of commercial banks, the issues 
of risk management tools for the innovative activities of banks are insufficiently developed, which determined 
the choice of topic and the objectives of the dissertation research.

The purpose of the research is to substantiate the theoretical aspects and practical recommendations for 
improving risk management of innovative activities of commercial banks.

In accordance with the goal, the following research objectives were identified:

● highlight the most significant risks of innovative activities of commercial banks;

● develop methodological recommendations for risk management of innovative activities of commercial 
banks based on the morphological method;

● highlight the risk factors for the innovative activities of commercial banks;

● substantiate the relationship between the innovative development strategy of commercial banks and 
the risk management system;

● develop methodological recommendations for managing the strategic risk of innovative activities of a 
commercial bank.

The subject of the given research is the set of economic relations that are formed in the banking services 
market, in the aspect of risk management of innovative activities of a commercial bank. The object of the 
research is the innovative activity of commercial banks of the Republic of Uzbekistan.

The theoretical and methodological basis of the research was the works of national and foreign scientists 
on the theory of innovative economic development, banking management and risk management, materials of 
scientific seminars and conferences.

In the process of performing the dissertation work, such general scientific research methods as a system-
atic and morphological approach to the study of economic phenomena, expert assessments, formalization and 
modeling were used.

The information base for the research was the regulatory legal acts of the Central Bank of the Republic of 
Uzbekistan, scientific publications; materials from periodicals and the Internet.

The scientific novelty of the research lies in the theoretical and methodological substantiation and devel-
opment of methodological and scientific-practical recommendations for improving the risk management system 
for innovative activities of a commercial bank.
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Based on these mentioned ideas above, the following main results were obtained and presented for 
defense, reflecting the scientific novelty of the research:

● three significant risks in the innovative activities of commercial banks are identified: operational risk, 
risk of loss of business reputation and risk of decreased profitability, and operational risk among these 
risks is decisive;

● methodological recommendations have been developed for managing the risks of innovative activity 
of commercial banks based on the combinatorics of the components of a balanced scorecard and the 
stages of preparation and implementation of an innovative banking product (service), which allows us 
to consider the morphology of the risks of innovative activity of a commercial bank, their internal struc-
ture and make management decisions on this basis to reduce risks; the proposed approach is a new 
development, which significantly expands the capabilities of managing the risks of innovative activities 
of commercial banks;

● risk factors for the innovative activity of a commercial bank are identified according to the stages of 
preparation and implementation of innovation, a ranking of risk factors is carried out using expert 
assessments, which helps to identify key risk factors and identify areas of risky activity of the bank in 
the morphological matrix of risks of innovative activity;

● the relationship between the strategy of innovative activity of commercial banks and the risk manage-
ment system is substantiated, based on the coordination of the stages of strategic management of the 
innovative development of a commercial bank and the stages of risk management;

● methodological recommendations have been developed for managing the strategic risk of innovative 
activities of a commercial bank in the system: “strategic map of a new product - directed graph - adja-
cency matrix of a directed graph”, which provides unlimited opportunities for modeling strategic risk 
when implementing an innovative development strategy and making effective management decisions 
to minimize it and neutralization.
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TADBIRKORLIK 
SUBYEKTLARI EKSPORTINI 
RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI 
PLATFORMALARDAN 
FOYDALANISH
Mamasoatov Dilshod Ravshanovich
PhD, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Maqolada raqamli platformalardan eksport faoliyatida foydalanishni takomillashtirish, raqamli texnologi-
yalarini rivojlantirish, raqamli platforma uchun foydalanuvchi guruhini ajratish, shuningdek, raqamli platformalar faoliyati 
muayyan mahsulot yoki geografik joylashuvga qaratilgan ilmiy izlanishlar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Raqamli platforma, eksport faoliyati, tadbirkorlik, avtomatlashtirilgan tizim, platforma operatori, AKT, raqamli 
iqtisodiyot, B2C va C2C biznes texnologiyalari, regulyator.
Abstract: The article describes scientific research aimed at improving the use of digital platforms in export activities, the 
development of digital technologies, the separation of the group of users of the digital platform, as well as focusing the 
activities of digital platforms on a specific product or geographical location.

Key words: Digital platform, export activity, entrepreneurship, automated system, platform operator, ICT, digital economy, 
B2C and C2C business technologies, regulator.
Аннотация: В статье описаны научные исследования, направленные на совершенствование использования циф-
ровых платформ в экспортной деятельности, развитие цифровых технологий, разделение группы пользователей 
цифровой платформы, а также фокусировку деятельности цифровых платформ на конкретном товаре или гео-
графическом местоположении.

Ключевые слова: Цифровая платформа, экспортная деятельность, предпринимательство, автоматизированная 
система, оператор платформы, ИКТ, цифровая экономика, бизнес-технологии B2C и C2C, регулятор.

K I R I S H 
Tadbirkorlik subyektlari raqamli platformalardan foydalanish nafaqat eksport faoliyatida, balki iqtisodiy-

otning barcha tarmoqlarida muhim ahamiyatga ega ekanligi mahalliy va xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan 
tadqiq etilgan hamda o‘rganilgan. Shu jihatdan biz, tadqiqot ishining muammolari sifatida, “tadbirkorlik faoliyati”, 
“raqamli iqtisodiyot” va “raqamli platformalar” tushunchalarini ilmiy-nazariy jihatdan sharhlanga.

Avvalambor, ushbu tushunchalarning mazmun-mohiyatini ochib berish uchun kichik biznes va tadbirkorli-
kning iqtisodiy faoliyatning bir turi sifatida tadqiq qilinishi maqsadga muvofiqdir. “Tadbirkorlik faoliyati” va “tad-
birkorlik subyektlari eksporti” tushunchalarining asosini “tadbirkorlik va biznes” – so‘zlari xarakterlaydi. Shuni 
ta’kidlash kerakki, ushbu tushunchalarga o‘zbek, rus va xorij adabiyotlarda ko‘plab ta’riflar berilgan.

O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonuniga [1] mur-
ojaat qiladigan bo‘lsak, unda: “Tadbirkorlik – tadbirkorlik faoliyati subyektlari tomonidan qonun hujjatlariga 
muvofiq amalga oshiriladigan, tavakkal qilib va o‘z mulkiy javobgarligi ostida daromad (foyda) olishga qaratilgan 
tashabbuskor faoliyat”, deb ta’rif berilgan.

Raqamli iqtisodiyot atamasini 1995-yilda amerikalik dasturchi Nikolas Negroponte amaliyotga kiritdi [2]. 
Bugungi kunda butun dunyodagi siyosatchilar, iqtisodchilar, jurnalistlar, tadbirkorlar – deyarli barcha qo‘llayotgan 
“raqamli iqtisodiyot” atamasi esa ilmiy amaliyotga ispaniyalik va amerikalik sotsiolog, axborotlashgan jamiyat-
ning yetakchi tadqiqotchisi Manuel Kastels tomonidan kiritilgan. 

“Tadbirkorlik subyektlari eksportini rivojlantirishda raqamli platformalardan foydalanish” tushunchasiga 
ta’rif beradigan bo‘lsak, tadbirkorlik subyektlari eksportini rivojlantirishda raqamli platformalardan foydalanish – 
bu tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga oshiriladigan eksport jarayonida raqamli platformalarga bo‘lgan 
ehtiyojni mumkin qadar to‘liq qondirish hamda ushbu texnologiyalar orqali mahsulotlarni eksportni rivojlantir-
ishga qaratilgan xizmatlar majmuasi hisoblanadi. 
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Mullajanov I.T. Kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati rivojlantirish maqolasida O‘zbekiston 
Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati rivojlantirish, shuningdek, kichik tadbirkorlik 
subyektlarining eksport faoliyati rivojlantirish bo‘yicha islohotlar hamda amalga oshirilayotgan tadbirlar o‘z 
aksini topgan [3].

Mamasoatov D.R. Tadbirkorlik subyektlari tomonidan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini sotish bo‘yicha elek-
tron savdo maydonchasidan foydalanishni takomillashtirish keltirib o‘tilgan [4]. 

Mamasoatov D.R. Tadbirkorlik subyektlari eksportini rivojlantirish samaradorligiga tasir etuvchi omillarni 
aniqlash istiqbollari tahlil qilinga [5]. 

X.L.Turgunov axborot almashinishda raqamli texnologiyalardan keng foydalanish zarurligi, bunda ayniqsa 
qishloq va tumanlar faolligini ta’minlashga katta e’tibor qaratish kerakligi ta’kidlangan[5]. Jahon bankining 
qishloq xo‘jaligi bo‘yicha yetakchi iqtisodchisi Sergiy Zorya [6] mamlakatimizning agro oziq-ovqat mahsulotlari 
eksportidagi quyidagi masalalarga e’tiborini qaratadi:

T A D Q I Q O T  M E T O D I K A S I
Tadbirkorlik subyektlari eksportini rivojlantirishda raqamli platformalardan foydalanish bo‘yicha mavjud 

bo‘lgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish, eksport tarifi va narx shakllanishini qiyosiy solishtirish, statistik ma’lumo-
tlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, ma’lu-
motni guruxlash, analiz va sintez, usullaridan keng foydalanilgan.

Tadbirkorlik subyektlari tomonidan eksport bo‘yicha axborotlarga avtomatlashtirilgan tizimda ishlov berish 
ham mumkin (1-rasmga qarang) [7].

 1-rasm: Avtomatlashtirilgan tizimda axborotlarga ishlov berish

Dunyoning ko‘p mamlakatlarida raqamli iqtisodiyot texnologiyalarini rivojlantirish uchun tashkilotlar 
yaratilgan, chunki rivojlangan mamlakatlarda texnologiya jihatidan kamroq rivojlangan mamlakatlarga nisbatan 
ustun texnologiyalar mavjud. Bu esa, o‘z navbatida, texnologiyalar mavjud bo‘lmagan hududlar o‘rtasidagi 
iqtisodiy ajralishni keskinlashtirishi mumkin. Jahon miqyosida BMT tomonidan raqamli tabaqalanishga qarshi 
vosita sifatida “AKT rivojlanish uchun” dasturi faol ravishda olg‘a surib kelinmoqda [7]. Shu jihatlarni hisobga 
olgan holda olib borilgan ilmiy tadqiqot tahlillari natijalariga asoslanib aytish mumkinki, rivojlangan davlatlar 
tajribasi mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan tadbirkorlarimiz uchun ancha foyda keltiradi. Jumladan, tadbir-
korlik subyektlari tomonidan eksport jarayonida raqamli iqtisodiyot texnologiyalaridan foydalanish darajasi rivo-
jlangan davlatlar darajasida bo‘lish zarur (2-rasm). 

Yuqoridagi olib borilgan tahliliy ma’lumotlarga asoslanib shuni aytish mumkinki, tadbirkorlik subyektlari 
tomonidan eksport jarayonlarini amalga oshirishda zarur bo‘ladigan raqamli texnologiyalardan foydalanish 
darajasining shu atrofda bo‘lishi eksportni yanada rivojlantirishga va bu sohada mavjud texnik muammolarni 
bartaraf etishga olib kelishi mumkin.
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2-rasm:Tadbirkorlik subyektlari tomonidan raqamli platformalardan foydalanish darajasi (biznes sohasidagi 
tashkilotlar umumiy soniga nisbatan foizda)1

Har bir ishlab chiqilgan raqamli platforma uchun beshta foydalanuvchi guruhini ajratish mumkin (3-rasmga 
qarang): 

● platforma operatori – platformaning ish faoliyatini ta’minlaydi, funksional rivojlanish jarayonini boshqa-
radi; 

● yetkazib beruvchilar – platformada reklama qilingan hamda sotiladigan tovarlar va xizmatlarni taqdim 
etish; 

● iste’molchilar – tovar va xizmatlar xaridorlari; 

● xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar – yetkazib beruvchilar va iste’molchilar uchun muhim bo‘lgan funk-
sional modullarni yaratish; 

● regulyator – qonunchilik bazasiga rioya etilishini nazorat qiluvchi organ.

3-rasm: Raqamli platformadan foydalanuvchi guruhlar2

Har bir ishlab chiqilgan raqamli platforma iste’molchilar va yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi o‘zaro aloqani 
ta’minlaydigan biron-bir ommaviy iqtisodiy jarayon atrofida qurilgan.

1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan
2 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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STadbirkorlar tomonidan ularning mahsulotlari “AliExpress” yoki “Ebay”ga joylashtirilib, ishlab chiqaruvchi 

o‘z logistika tizimini ko‘rmasdan, uni butun dunyodagi milliardlab mijozlarga namoyish etish imkoniyatiga ega 
bo‘ladi. Xaridor, ushbu bozor platformalaridan foydalanib, barcha mumkin bo‘lgan narx va sifat jihatidan eng 
yaxshi mahsulotni tanlashi mumkin.

Platformadagi iqtisodiy jarayonlarning odatdagi o‘zaro ta’sir shakllaridan ajratib turadigan eng muhim xus-
usiyatlaridan biri algoritmlashtirishdir. Platforma foydalanuvchi harakatlari o‘zgaruvchan-ligining hozirgi funksi-
yalarini cheklaydi: masalan, bozor platformasi sotib olish funksiyasini taqdim etishi mumkin, ammo xaridlarni 
to‘lash yoki kreditda qo‘llab-quvvatlamaydi. Rivojlangan sanoat platformalarining funksional imkoniyatlari juda 
moslashuvchan va xilma-xil bo‘lishi mumkin, ko‘plab o‘zaro aloqalarni ta’minlaydi. Shuningdek, platforma, tabiiy 
ravishda, barcha operatsiyalarni ushlab turadi va eslab qoladi. Platformalar asosida amalga oshirilayotgan iqti-
sodiy jarayonlar shaffof va tahlil qilish uchun qulaydir. Muhim platformalashtirish bilan mamlakatning butun iqti-
sodiyoti tabiiy ravishda raqamlashtiriladi va shaffof bo‘ladi: davlat iqtisodiyotining ko‘p bosqichli raqamli modeli 
har bir operatsiyaga qadar batafsil shakllanadi.

Hozirgi kunda jahon eksporti rivojlanishining global tendensiyasi elektron sotuvlar va onlayn eksportning 
o‘sishi hisoblanadi. Tashqi bozorga yo‘naltirilgan o‘z Internet-savdo saytini yaratishdan farqli o‘laroq, ko‘plab 
eksport qiluvchi kompaniyalar allaqachon tasdiqlangan Internet-savdo saytlaridan foydalanishni ma’qul ko‘ri-
shadi. Ular elektron tijorat savdosini boshlashda eng past narxni ta’minlaydi. Hozirgi vaqtda turli xil tovarlar 
va xizmatlarni sotishni ta’minlaydigan ko‘plab elektron savdo maydonchalari mavjud. Eng mashhur raqamli 
platformalar qatorida Alibaba, Aliexpresse, eBay, Amazon, Etsy va boshqalarni qayd etish mumkin. Raqamli 
savdo texnologiyalaridan foydalanish katta moliyaviy sarmoyalarsiz xaridorlar sonini keskin oshirishi mumkin, 
bu biznes uchun juda foydali jarayon hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, bugungi kunda ko‘p tarmoqli bozorlar mavjud, xususan, Alibaba.com, shuningdek, 
tor profilli raqamli platformalar faoliyati muayyan mahsulot yoki geografik joylashuvga qaratilgan. Odatda, yirik 
xalqaro bozorlar maqsadli auditoriyani aniqlab olish va milliy o‘ziga xosliklarni hisobga olish uchun domenlar 
bilan mintaqaviy filiallarni yaratadi, Bular jumlasiga Fransiya va Buyuk Britaniya kabi davlatlarni kiritishimiz 
mumkin. Xitoy onlayn sotishda yetakchi hisoblanadi, u butun dunyo bo‘ylab sotuvchilar va xaridorlarga xizmat 
ko‘rsatadigan ko‘plab bozorlarga ega. Eng mashhur bozorlarga:“Alibaba”, “Aliexpress”, “eBay”, “Amazon” kiradi. 
“Alibaba.com” elektron platformasi dunyodagi eng yirik elektron loyihalardan biridir. Ro‘yxatdan o‘tgan foydal-
anuvchilar soni 240 ta mamlakat va mintaqalardan kelgan 260 milliondan ortiq odamni tashkil etadi, ular oyiga 
185 millionta xaridni amalga oshirmoqdalar[8]. Alibaba - tashqi bozorlarga chiqishni ancha osonlashtiradigan, 
xaridorlar va sotuvchilar o‘rtasida asosiy aloqa amalga oshiriladigan onlayn do‘kon, shuningdek, B2B bozor 
maydonlarining biznes modelini amalga oshiradi. Alibaba ishlab chiqaruvchilar, sotuvchilar va iste’molchilar 
uchun butun dunyo bo‘ylab tovarlar va xizmatlarni taqdim etadigan yagona axborot savdo maydonini tashkil 
etadi. Raqamli platformada Alibaba.com saytida dunyodagi har qanday kompaniya sotuvchi sifatida ro‘yxatdan 
o‘tishi mumkin. EBay.com bozori B2C va C2C biznes texnologiyalarini tatbiq etadigan dunyodagi eng taniqli 
onlayn platformalardan biridir[9]. B2C texnologiyasi (biznes iste’molchiga) tovar va xizmatlarni iste’molchiga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri sotishni anglatadi, C2C (iste’molchi iste’molchiga) iste’molchilar o‘rtasida tovar va xizmatlarni 
sotishni ta’minlaydi. Elektron tijorat yuritish uchun ham turli xizmatlar yaratilgan bo‘lib, ular elektron biznesni 
yuritishga ko‘maklashadi. Bugungi kunda o‘z onlayn do‘kon yaratish uchun Bigcommerce.com, Shopify.com[10] 
va boshqa xizmatlar faoliyat ko‘rsatmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mamlakatimizda raqamli platformalardan foydalanish barcha sohalarda, jumladan, mahsulotlar ekspor-

tida tub o‘zgarishlarga olib keladi. Mahsulotlar va xizmatlar eksportining an’anaviy shakllari bilan bir qatorda, 
to‘rtinchi sanoat inqilobi sharoitida innovatsion raqamli texnologiyalar paydo bo‘lmoqda. 

Raqamli platformalar an’anaviy sanoat tarmoqlarida tobora ko‘proq paydo bo‘lib, bir qator o‘zgarishlarni 
olib keladi:

● sanoat bozorlari chegaralari, tarkibi va ulardagi raqobat qoidalarining o‘zgarishi;

● raqamli platformalar paydo bo‘lishi an’anaviy biznesdan ustun keladi;

Shuningdek, raqamli platformalarni rivojlantirishni rag‘batlan-tirish vositalariga quyidagilar kiradi:

● ma’lumotlarni himoya qilish standartlari va qoidalarini uyg‘unlashtirish; 

● transchegaraviy ma’lumotlar almashinuvini soddalashtirish;

● xalqaro elektron tijoratni rivojlantirish; 
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● raqamli infratuzilmaga sarmoya kiritish;

● ishlab chiqarish va ayirboshlash, ulardan keraksiz vositachilik aloqalarini yo‘q qiladi, samaradorlikni 
keskin oshiradi;

● xalqaro bozorlar va mehnat unumdorligi.

Raqamli platformalar asosida eksportni rivojlan-tirishga qaratilgan savdo-eksportni qo‘llab-quvvatlash va 
biznes tuzilmalarini rivojlantirish bo‘yicha davlat muassasalari o‘rtasida yaqin hamkorlik qilish zarurati mavjud. 
Istiqbolli jihatlardan yana biri eksport xizmatlari ehtiyojlariga javob beradigan milliy raqamli platformani yaratish 
hisoblanadi. Raqamli platformalarning rivojlanishi ko‘plab yangi imkoniyatlarni yaratishi mumkin. 

Raqamli platformalarning rivojlanishi eksport bo‘yicha muammolarni hal qilishda, shu jumladan, iqtisodiy 
rivojlanish maqsadlariga erishish bilan bog‘liq holda amalga oshishi mumkin. Bu iqtisodiy va ijtimoiy natijalarni 
yaxshilashga yordam berishi hamda innovatsiyalar va mahsuldorlikni oshirish uchun harakatlantiruvchi kuchga 
aylanishi mumkin. Platformalar tomonidan taqdim etilgan infratuzilma aloqa, operatsiyalar, ma’lumot almashish 
va hamkorlik samaradorligini oshirishi mumkin. Rivojlanayotgan mamlakat-lardagi mahalliy firmalar raqamli 
platformalar tomonidan taqdim etilgan raqamli xizmatlardan foydalana olishsa, sezilarli foyda olishlari mumkin. 
Raqamli platformalar an’anaviy bitimlarga nisbatan tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishi mumkin, shuning 
uchun, ayniqsa, mikrofirmalar hamda kichik va xususiy tadbirkorlar uchun ichki va tashqi bozorda keng imkoni-
yatlar yaratadi.

Foydalanilgan manba va adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi O‘RQ-328-son Qonuni Tosh-

kent sh., 2012-yil 2-may, 
2. Negroponte N. Being digital / N. Negroponte – Text: electronic// Alfred A. Knopf, Inc – 1995. – URL: http://archives.

obs-us.com/obs/english/books/nn/ch19epi.htm (дата обращения 08.11.2020).
3. Mullajanov I.T. “Kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyati rivojlantirish” Innovative Development in Educational 

Activities VOLUME 3 Social Sciences & Humanities March, 2024 
4. Mamasoatov D.R. “Tadbirkorlik subyektlari tomonidan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini sotish bo‘yicha elektron savdo 

maydonchasidan foydalanishni takomillashtirish”.Iqtisodiyot va ta’lim 24 (5), 394-399 2023-y.
5. Mamasoatov D.R. Tadbirkorlik subyektlari eksportini rivojlantirish samaradorligiga tasir etuvchi omillarni aniqlash 

istiqbollari. Science and innovative development jurnali 5 (3), 122-133 2022-y.
6. Sergiy Zorya Jahon bankining O‘zbekistondagi vakolatxonasida qishloq xo‘jalik muammolari bo‘yicha yetakchi iqtisod-

chisi.
7. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari izohli lug‘ati - Toshkent 2010.
8. www.undp.org/facs/publications/working-power-multi-stakeholder-processes
9. Alibaba.com 
10. EBay.com
11. Bigcommerce.com, Shopify.com



169https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SIQTISОDIYОTNI 

RАQАMLАSHTIRISH VА 
YАSHIRIN IQTISОDIYОTNI 

KАMАYTIRISHDА 
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АHАMIYАTI

Mаdrаximоv Bаxtiyоrjоn Оrtiqbоy о‘g‘li
О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Bаnk-mоliyа аkаdеmiyаsi

“Dаvlаt mоliyаsi vа xаlqаrо mоliyа” mutаxаssisligi mаgistrаnti

 
Rizаyеv Xаbib Аbdurаufоvich

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Bаnk-mоliyа аkаdеmiyаsi
“Dаvlаt mоliyаsi vа xаlqаrо mоliyа” mutаxаssisligi mаgistrаnti

Nаmаzоv Sа’dullа Nаmоzоvich
О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Bаnk-mоliyа аkаdеmiyаsi

“Dаvlаt mоliyаsi vа xаlqаrо mоliyа” mutаxаssisligi mаgistrаnti

Annotatsiya: Mаqоlаdа rеspublikаmizdа iqtisоdiyоtni rаqаmlаshtirish vа yаshirin iqtisоdiyоtni kаmаytirishdа sоliqlаr 
dаstаgini tо‘g‘ri qо‘llаsh mаsаlаlаri muhоkаmа qilingаn. Shu bilаn birgа, sоliq mаjburiyаtlаri hаjmini hisоblаsh uchun 
mа’lumоtlаrning shаkllаntirishdа rаqаmli tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish аhаmiyаti tа’hlil qilindi. Innоvаtsiоn rаqаmli tеx-
nоlоgiyаlаrni dоimiy rаvishdа kоrxоnа ishlаb chiqish jаrаyоnigа jоriy еtish оrqаli аmаlgа оshirilаdigаn rivоjlаnishning 
yаngi bоsqichidа, sоliq mа’murchiligini tаkоmilаshtirish, yаshrin iqtisоdiyоtni kаmаytirish hаqidа ijtimоiy-iqtisоdiy, tаshkiliy 
vа bоshqа shаrоitlаrni о‘rgаnildi vа tаkliflаr bеrildi.

Kalit so‘zlar: rаqаmli iqtisоdiyоt, yаshrin iqtisоdiyоt, sоliq mа’muriyаti, dаsturiy tа’minоt kоmplеksi, rаqаmli tеxnоlоgiyаlаr.
Abstract: This аrticlе discussеs thе issuеs оf digitаlizаtiоn оf thе еcоnоmy аnd thе cоrrеct usе оf thе tаx lеvеr tо rеducе 
thе hiddеn еcоnоmy in оur rеpublic. Аt thе sаmе timе, thе impоrtаncе оf using digitаl tеchnоlоgiеs in thе fоrmаtiоn 
оf dаtа fоr cаlculаting thе аmоunt оf tаx оbligаtiоns wаs аnаlyzеd. Аt thе nеw stаgе оf dеvеlоpmеnt, which is cаrriеd 
оut by cоnstаntly intrоducing innоvаtivе digitаl tеchnоlоgiеs intо thе еntеrprisе dеvеlоpmеnt prоcеss, sоciо-еcоnоmic, 
оrgаnizаtiоnаl аnd оthеr cоnditiоns wеrе studiеd аnd suggеstiоns wеrе mаdе аbоut imprоving tаx аdministrаtiоn аnd 
rеducing thе hiddеn еcоnоmy.

Key words: digitаl еcоnоmy, hiddеn еcоnоmy, tаx аdministrаtiоn, sоftwаrе cоmplеx, digitаl tеchnоlоgiеs.
Аннотация: В статье рассматривается вопрос цифровизации экономики и правильного использования налогового 
рычага в сокращении теневой экономики в нашей республике. При этом проанализирована важность использо-
вания цифровых технологий при формировании данных для расчета суммы налоговых обязательств. На новом 
этапе развития, который осуществляется за счет постоянного внедрения инновационных цифровых технологий 
в процесс развития предприятия, изучены социально-экономические, организационные и другие условия и вне-
сены предложения по совершенствованию налогового администрирования и сокращению теневой экономики.

Ключевые слова: цифровая экономика, скрытая экономика, налоговое администрирование, программный ком-
плекс, цифровые технологии.
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K I R I S H
Sоliq tizimi iqtisоdiyоtning аjrаlmаs qismi sifаtidа mаmlаkаtni ijtimоiy- iqtisоdiy rivоjlаntirishning ustuvоr 

mаqsаdlаrigа еrishishning еng muhim mеxаnizmi hisоblаnаdi.
2018-yildа qаbul qilingаn Оʻzbеkistоn Rеspublikаsi sоliq siyоsаtini tаkоmillаshtirish kоnsеpsiyаsi sоliq 

yukini kаmаytirish uchun qulаy muhit yаrаtish, sоliqqа tоrtish tizimini sоddаlаshtirish, sоliq mа’murchiligini tаkо-
millаshtirish, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа xоrijiy invеstitsiyаlаrni jаlb еtish vаzifаlаrini аmаlgа оshirish imkоnini 
bеrdi.

Mаmlаkаtdа pul-krеdit, vаlyutа, sоliq vа tаshqi sаvdо siyоsаti sоhаlаridа tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritish 
uchun qulаy shаrоitlаr yаrаtish vа invеstitsiyа muhitini yаxshilаshgа qаrаtilgаn kеng kо‘lаmli islоhоtlаr аmаlgа 
оshirilmоqdа.

Shu bilаn birgа, еkspеrtlаrning bаhоlаshlаri vа tаdbirkоrlik sub’еktlаri о‘rtаsidа о‘tkаzilаyоtgаn sо‘rоvlаr 
iqtisоdiyоtdаgi yаshirin аylаnmаning, аyniqsа, sаvdо vа umumiy оvqаtlаnish, аvtоtrаnspоrtdа tаshish, uy-jоy 
qurilishi vа tа’mirlаsh, turаrjоy xizmаtlаrini kо‘rsаtish kаbi sоhаlаrdа yuqоri dаrаjаdа sаqlаnib qоlаyоtgаnligidаn 
dаlоlаt bеrаdi, bu еsа vijdоnli tаdbirkоrlаrning iqtisоdiy mаnfааtlаrigа putur yеtkаzmоqdа, ulаr uchun tеng 
bо‘lmаgаn biznеs yuritish shаrtlаrini yuzаgа kеltirmоqdа.

Mаmlаkаtimizdа yаshirin iqtisоdiyоt dаrаjаsini pаsаytirish, tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritish uchun, shu jum-
lаdаn tаrtibgа sоlish vа mа’muriy yukni kаmаytirish hisоbigа tеng rаqоbаt shаrоitlаrini yаrаtish, sоliq qоnun-
chiligi tаlаblаrigа riоyа qilish tаrtib-tаоmillаrini аvtоmаtlаshtirish vа uning tаrtibini sоddаlаshtirish mаqsаdidа 
Оzbеkistоn Rеspublikаsi prеsidеnt fаrmоni mаvjud vа аlоhidа sоhаlаrgа qаrаtilgаn.

2021-yil 1-yаnvаrdаn1:

а) 2022-yil 1-yаnvаrgаchа bо‘lgаn muddаtgа umumiy оvqаtlаnish sоhаsidаgi kichik tаdbirkоrlik sub’еk-
tlаrining bаnk kаrtаlаri vа kоntаktsiz tо‘lоvlаrdаn fоydаlаngаn hоldа jismоniy shаxslаrdаn оlingаn 
dаrоmаdlаri umum bеlgilаngаn sоliqlаrni tо‘lаshgа mаjburiy tаrtibdа о‘tish mаqsаdidа umumiy 
dаrоmаdgа kiritilmаsligi tаrtibi jоriy еtilаdi;

b) riеltоrlik fаоliyаti bilаn shug‘ullаnuvchi shаxslаr uchun аylаnmаdаn оlinаdigаn sоliq stаvkаsi 25 fоizdаn 
13 fоizgаchа pаsаytirilаdi;

d) qurilish kоrxоnаlаrigа hisоbоt dаvri uchun mеhnаtgа hаq tо‘lаsh fоndi jаmi miqdоrining 10 fоizidаn 
оshmаgаn hаjmdа (ijtimоiy sоliq summаsini hisоbgа оlmаgаndа) ish hаqini nаqd puldа tо‘lаsh huquqi 
bilаn shаrtnоmа tuzmаsdаn muddаtli rаvishdа ishchilаr yоllаshgа ruxsаt bеrilаdi. Bundа: qurilish 
tаshkilоtlаri bеlgilаngаn tаrtibdа jismоniy shаxslаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig‘i vа ijtimоiy sоliqning 
tо‘lаnishini tа’minlаydi, shuningdеk, hаr оydа shаrtnоmа tuzmаsdаn yоllаngаn ishchilаrgа tо‘lаngаn 
nаqd pul miqdоrini kо‘rsаtgаn hоldа ulаrning rеyеstrini dаvlаt sоliq xizmаti оrgаnlаrigа tаqdim qilib 
bоrаdi;

e) dаvlаt sоliq xizmаti оrgаnlаri qurilish tаshkilоtlаri tоmоnidаn tаqdim еtilgаn rеyеstrlаr аsоsidа sоliq 
tо‘lоvchilаrni аvtоmаtik rаvishdа idеntifikаtsiyа qilаdi vа tо‘lаngаn jismоniy shаxslаrdаn оlinаdigаn 
dаrоmаd sоlig‘i vа ijtimоiy sоliq hisоbgа оlinishini tа’minlаydi.

Bеlgilаnsinki, shаrtnоmа tuzmаsdаn ishgа yоllаngаn shаxslаrgа ishlаb chiqаrishdаgi bаxtsiz hоdisаlаr 
rо‘y bеrgаn tаqdirdа xоdimlаrni ijtimоiy himоyа qilishni nаzаrdа tutuvchi qоnun hujjаtlаri nоrmаlаri tаtbiq еtilаdi.

Yаshirin iqtisоdiyоtni qisqаrtirish bо‘yichа mаxsus kоmissiyа (kеyingi о‘rinlаrdа – Mаxsus kоmissiyа) 
1-ilоvаgа muvоfiq tаrkibdа, yаshirin iqtisоdiyоtni qisqаrtirish bо‘yichа hududiy kоmissiyаlаr (kеyingi о‘rinlаrdа – 
hududiy kоmissiyаlаr) 2-ilоvаgа muvоfiq nаmunаviy tаrkibdа tаshkil еtilishi tа’kidlаngаn.

Yаshirin iqtisоdiyоtgа qаrshi kurаshish bо‘yichа kоmplеks chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish vа аmаlgа 
оshirish, shu jumlаdаn quyidаgilаr Mаxsus kоmissiyаning аsоsiy vаzifаsi еtib bеlgilаshdа:

● biznеsning “sоyаdаn” chiqishini rаg‘bаtlаntirish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, sоliq rеjimini sоd-
dаlаshtirish hаmdа nаqdsiz tо‘lоvlаrni kеngаytirish chоrаlаrini kо‘rish;

● qаbul qilinаyоtgаn nоrmаtiv-huquqiy hujjаtlаrni shаkllаngаn biznеs yuritish аmаliyоtigа mоslаshtirish;

● sоliq vа bоjxоnа mа’muriyаtchiligi vоsitаlаri hisоb vа tushumlаrning tо‘liqligigа, shu jumlаdаn sоliqlаrdаn 
bо‘yin tоvlаgаn jismоniy vа yuridik shаxslаrni аniqlаsh vа jаvоbgаrlikkа tоrtishgа qаrаtilishini tа’min-
lаsh;

1 О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Sh.MIRZIYOYEV Tоshkеnt shаhri, 2020-yil 30-оktyаbr.



171https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S● yаshirin iqtisоdiyоtgа qаrshi kurаshish fаоliyаtini “pulni yuvish”gа qаrshi kurаshish sоhаsidаgi tаsh-

kilоtlаr fаоliyаti bilаn muvоfiqlаshtirish;

● оchiqlik vа shаffоflikni tа’minlаsh, yаshirin iqtisоdiyоtgа qаrshi kurаshishgа kеng jаmоаtchilikni, 
оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаrini jаlb qilish, jаmiyаtdа yаshirin iqtisоdiyоtgа murоsаsizlik hissini shаkllаnti-
rish, lеgаl biznеs yuritishning nufuzini оshirish.

M А V Z U G А  О I D  А D А B I Y О T L А R N I N G  T А H L I L I
Shumpеtеr (2007) ikki turgа bо‘linishni tаklif qilаdi: ishlаb chiqаrishdа mumkin bо‘lgаn tеxnik nоsоzlik bilаn 

bоg‘liq xаvf vа tijоrаt muvаffаqiyаtining еtishmаsligi bilаn bоg‘liq xаvf. 
Pоkrоvskiy (2011) kо‘rib chiqish uchun xаvfning tаrkibiy xususiyаtlаrini tаklif qilаdi: xаvf, xаvfgа mоyillik, 

xаvfgа sеzgirlik (zаiflik), bоshqа xаvf-xаtаrlаr bilаn о‘zаrо tа’sir qilish, xаvf hаqidа mаvjud mа’lumоtlаr, xаvf 
miqdоri, xаvf bilаn bоg‘liq xаrаjаtlаr (xаrаjаtlаr), о‘zigа xоslik xаvflаr. 

Shvеsiyаlik iqtisоdchi оlim Bеckеr (2004) tоmоnidаn xufiyоnа iqtisоdiyоtning о‘zigа xоsligi, nоrаsmiy 
iqtisоdiyоt – bоzоr iqtisоdiyоtining nаzоrаt qilib bо‘lmаydigаn qismi еkаnligi tа’kidlаnib, qаysiki ulаr rаg‘bаtlаn-
tirishning bоshqа shаkllаrigа аsоsаn tоvаrlаr ishlаb chiqаrishlаri vа xizmаtlаr kо‘rsаtishlаrini mа’lum qilgаn. 

Аrоnоv, Kаshinlаr (2004) о‘zining tаdqiqоtidа еsа, sоliqlаr vа bоshqа mаjburiy tо‘lоvlаrning xоrij vа Rоs-
siyа Fеdеrаtsiyаsidа undirish mеxаnizmini о‘rgаngаn hоldа sоliq tо‘lаshdаn bоsh tоrtgаn sоliq tо‘lоvchilаr bilаn 
ishlаsh siyоsаti, ulаrning huquq vа mаjburiyаtlаri, kеlgusidа hаr bir sоliq tо‘lоvchi о‘z xоhishi bilаn sоliq tо‘lаsh 
mаjburiyаti bо‘yichа аmаliy tаvsiyаlаrni ishlаb chiqishgаn hаmdа ushbu tаvsiyаlаrni sоliq vа bоshqа mаjburiy 
tо‘lоvlаrni undirish sоhаsidа qо‘llаb uni isbоtlаshgаn vа bir qаtоr аmаliy chоrаlаrni аmаlgа оshirishgаn. 

Lеkin, Jаlоnkinаni (2012) fikrlаridаn butunlаy bоshqаchа tаklif bilаn Tоshmаtоv “Kоrxоnаlаrni rivоjlаntir-
ishdа sоliqlаrning rоli tо‘g‘risidа”gi kitоbidа sоliqlаr vа bоshqа mаjburiy tо‘lоvlаrni xо‘jаlik yurituvchi sub’еktlаr 
fаоliyаtini rаg‘bаtlаntirish hаmdа ulаrning dеbitоr vа krеditоr qаrzlаrini qisqаrtirish vа ulаrni fаоlligini оshirish 
оrqаli undirish mеxаnizmlаrini tаkоmillаshtirish bо‘yichа ilmiy tаvsiyаlаr bеrgаn.

Insоniyаt rаqаmli tеxnоlоgiyаlаrgа аsоslаngаn tоʻrtinchi sаnоаt inqilоbining оstоnаsigа yеtdi. XX аsrning 
оxiri vа XXI аsrning bоshlаridа glоbаllаshuvni tо‘xtаnish imkоniyаti yоqligi hаqidа gаpirilа bоshlаdi еndi butun 
dunyоdаgi bаrchа sоhаlаrdа rаqаmlаshtirishni qо‘llаsh, yоzish vа muhоkаmа qilishni bоshlаdilаr. Hаqiqаtаn 
hаm, bаrchа tаrmоqlаrning rаqаmli trаnsfоrmаtsiyаsi dаvоm еtmоqdа. Dubаydа оʻtgаn Jаhоn hukumаti sаm-
mitidа insоn miyаsi vа uning rаqаmli vеrsiyаsi оʻrtаsidа аxbоrоt аlmаshinuvi hаqidа munоzаrаlаr bоʻlib оʻtdi.

Dаstlаbki, “rаqаmli iqtisоdiyоt” аtаmаsi Yаpоniyаdа 1990-yillаrdаgi Yаpоn inqirоzining bаlаndligidа bir-
inchi mаrtа qаyd еtilgаn. Kеyinchаlik g‘аrbgа 1995-yillаrdа Dоn Tаpskоttning “Rаqаmli Iqtisоdiyоt: tаrmоq 
mа’lumоtlаri dаvridа imkоniyаtlаr vа tаhdidlаr” kitоbidа qаyd еtilgаn. Intеrnеt biznеs yоʻlni аlbаtdа оʻzgаrtirаdi.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
Mаqоlаdа qоʻyilgаn mаsаlа muаmоsi kоʻrib chiqishdа еkspеrt bаhоlаsh, dеduktsiоn vа induktsiоn bеl-

gilаsh yоndаshuv еtаkchi usuli bоʻldi.

T А H L I L  V А  N А T I J А L А R
Rаqаmli iqtisоdiyоt nаfаqаt аxbоrоt iqtisоdiyоti, bаlki IT tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnish sоliq о‘rgаnlаri vа 

qоnunchiligigа ixtiyоriy riоyа еtishning vа аmаl qilishni tа’minlаshgа imkоn bеruvchi ishоnch iqtisоdiyоti tizimi 
hаmdir.

Sоliq mа’murchiligining sаmаrаdоrligi sоliq tizimining hоlаti, uning yаxlitligi, bаrqаrоrligi, fiskаl vа iqtisоdiy 
sаmаrаdоrligidаn ibоrаtdir. Mаmlаkаt byudjеt tizimini sоliq tоʻlоvlаri bilаn tоʻldirishning bаrqаrоrligi, sоliq 
huquqbuzаrliklаrini аniqlаsh vа оldini оlishning оʻz vаqtidа аmаlgа оshirilishi vа sоliq tоʻlоvchilаrgа оʻz kоnsti-
tutsiyаviy vаzifаlаrini bаjаrishdа qulаy shаrt-shаrоitlаrni tа’minlаsh qаnchаlik yuqоri еkаnligigа bоg‘liq.

Hоzirgi bоsqichdа sоliq оrgаnlаrining аsоsiy vаzifаsi sоliq tоʻlоvchilаr bilаn bеvоsitа оʻzаrо munоsаbаtlаrni 
dеyаrli tоʻliq chiqаrib tаshlаsh vа bаrchа оpеrаtsiyаlаrni еlеktrоn fоrmаtgа оʻtkаzishdir. Yаqindа sоliq xizmаti 
еlеktrоn shаkldаgi hujjаtlаr rоʻyxаtini kеngаytirish bоʻyichа sаmаrаli ish оlib bоrdi. 2018-yilning оktyаbridаn 
bоshlаb Оʻzbеkistоndа “kаttа mа’lumоtlаr” аsоsidа yirik lоyihа ishgа tushirildi vа u QQS tоʻlоvini nаzоrаt qilish-
ning аvtоmаtlаshtirilgаn tizimigа аsоs bоʻldi. Chirchiq shаhri, Tоshkеnt vilоyаti, Nаvоiy vа Sirdаryо vilоyаtlаri 
hududidа tаdbirkоrlik subyеktlаri tоmоnidаn еlеktrоn hisоb-fаkturаlаrni jоriy еtish bоʻyichа tаjribа аllаqаchоn 
muvаffаqiyаtli оʻtkаzilgаn.

Sоliqdаn qоchish hоlаtlаrini tаhlil qilishdа dunyо аmаliyоtidа yаnа bir muhim uslubiyоt qо‘llаnildiki, bu milliy 
iqtisоdiyоt dаrаjаsidа yаshirin iqtisоdiyоtning hоlаti, uning yuzаgа kеlish sаbаblаri hаmdа sоliqdаn qоchish 
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hоlаtlаri bо‘yichа qо‘llаnilаyоtgаn iqtisоdiy-huquqiy chоrаlаrning qаndаy sаmаrа bеrаyоtgаnligi hаm birgаlikdа 
tаhlil qilinаdi. 

Dаrhаqiqаt, sоliqdаn qоchish hоlаtlаrining yuzаgа kеlishidа еng kо‘p tа’sir оmili bu yаshirin iqtisоdiyоtning 
dаrаjаsi bо‘lib, ungа оid dаvlаt siyоsаti о‘z nаvbаtidа sоliqdаn bо‘yin tоvlаshgа оid mеxаnizmlаr bilаn о‘zаrо 
bоg‘lаnib kеtаdi. Bundаn tаshqаri аniqlаngаn hоlаtlаrni huquqiy jihаtdаn bаhоlаb, ulаrgа mоs аdоlаtli jаvоb-
gаrlik chоrаlаrini bеlgilаsh hаm muhim sаnаlаdi. Biz tаdqiqоtimizning ushbu bоbining bоshidа sоliqdаn qоchish-
ning usullаrini hаm nаzаriy hаm аmаliy jihаtdаn tаvsiflаgаn еdik. Ushbu usullаr о‘z nаvbаtidа sоliqdаn qоchish 
chоrаlаrigа qо‘llаnilgаn jаvоbgаrlik usullаrini hаm kо‘rib chiqishni tаqоzо еtаdi, аlbаttа, ushbu pаrаgrаfimizdа 
buning tаhliligа hаm tо‘xtаlib о‘tаmiz. 

Mа’lumki, sоliq tizimidа sоliqdаn qоchish hоlаtlаrigа yо‘l qо‘ymаslik vа yаshirin iqtisоdiyоtning оldini оlish 
mаqsаdidа еlеktrоn hisоbvаrаq-fаkturаlаri bilаn qаmrоv dаrаjаsi 100 fоizgа, hisоbоtlаrni аvtоmаtlаshtirish 76 
fоizdаn 86 fоizgа еtkаzilgаnligi, “Tаhlikа-tаhlil” ААT, “Е-ijаrа”, “Аvtоkаmеrаl”, “Еimtiyоz”, Tаx.gаp, “Cаshbаck”, 
“Sоliq” mоbil ilоvаsi vа bоshqа qаtоr dаsturiy mаhsullаrning ishgа tushirilishi yаshirin iqtisоdiyоtni jilоvlаsh vа 
sоliq tushumlаrigа ijоbiy tа’siri bilаn birgа, tеng rаqоbаt shаrоitini yаrаtish hаmdа tаdbirkоrlаrgа mаjburiyа-
tini bаjаrishdа hаqiqiy kо‘mаkchigа аylаnmоqdа. Аmmо, shu bilаn birgаlikdа tаhlillаr kо‘rsаtishichа sоliqdаn 
qоchish hоlаtlаridа yаshirin iqtisоdiyоtning dаrаjаsining tа’siri yuqоriligichа qоlmоqdа. Buni аlkоgоl mаhsulоtlаri 
sаvdоsi bilаn shug‘ullаnаyоtgаn hаmdа nоqоnuniy spirt ishlаb chiqаrgаn tаdbirkоrlik sub’еktlаridа 2021-2022 
yillаr dаvоmidа о‘tkаzilgаn sаyyоr tеkshirishlаr nаtijаlаri tаhlili nаtijаlаridа hаm kо‘rish mumkin.

Yаngi tizim yоrdаmidа QQS tоʻlоv zаnjirlаrining mоnitоringi dеyаrli rеаl vаqt rеjimidа jоriy еtildi. Tizim sоliq 
tоʻlоvchi-kоntrаgеnt zаnjirlаridаgi bоʻshliqlаrni аniqlаsh imkоnini bеrdi, tоʻlоv еvаzigа fоydаlаnish sxеmаlаri 
iqtisоdiy jihаtdаn sаmаrаsiz bоʻlib qоldi, QQS tоʻlоvlаri оʻsа bоshlаdi. Bundаn tаshqаri, tаdbirkоrlik subеktlаri 
оnlаyn-kаssа аppаrаtlаrigа оʻtishi bilаn tоʻlоv miqdоri, tоvаrlаr (xizmаtlаr) miqdоri vа nоmi, QQS vа qоnun 
hujjаtlаridа bеlgilаngаn bоshqа mа’lumоtlаr tоʻg‘ridаn-tоʻg‘ri Dаvlаt sоliq qоʻmitаsining mа’lumоtlаrni qаytа ish-
lаsh mаrkаzigа (mа’lumоtlаr mаrkаzigа) оʻtkаzilа bоshlаndi vа bu biznеsning shаffоfligini tа’minlаdi, tаdbirkоrlаr 
vа sоliq оrgаnlаri оʻrtаsidа ishоnch muhitini yаrаtdi, chunki аxbоrоtni tеzkоr оlish vа ulаrni аvtоmаtlаshtirilgаn 
tаhlil qilish qоʻshimchа tеkshirishlаrni tаlаb qilmаydi.

Sоliq оrgаnlаrining mа’lumоtlаr mаrkаzini mоdеrnizаtsiyа qilish lоyihаsi iqtisоdiyоtning “sоyа” vа “xufiyоnа” 
sеktоrini qisqаrtirish, iqtisоdiyоtning shаffоfligini оshirish, tеng rаqоbаt shаrоitlаrini yаrаtish bilаn bоg‘liq kаttа 
umidlаrgа еgа еdi. Sоliq tоʻlоvchilаr uchun bu “аqlli” pоrtаllаr vа individuаl fаоl xizmаtlаrni yаrаtish, yаnаdа 
qulаy ish shаrоitlаri vа minimаl mа’muriy yukni kаsb еtаdi.

Yаnаdа rаqаmli tеxnоlоgiyаlаr rоlini оshirish vа xufiyоnа iqtisоdiyоtigа qаrshi kurаshish uchun muhim 
chоrа sifаtidа sоliq mа’murchiligi sаmаrаdоrligini оshirish, dаvlаt ilоji bоrichа tеzrоq mа’lumоtlаr mаrkаzi lоy-
ihаsi vаzifаlаrni аmаlgа оshirilishini tа’minlаsh kеrаk. Mа’lumоtlаr mаrkаzini kеngаytirish vа sоliq mа’murchilig-
ining tеxnоlоgik jаrаyоnlаrini mоdеrnizаtsiyа qilish qоʻldа bаjаrilаdigаn оpеrаtsiyаlаr hаjmini, аxbоrоtni qаytа 
ishlаsh vаqtini qisqаrtirаdi, prоtsеdurаlаrni imkоn qаdаr rаsmiylаshtirаdi vа аvtоmаtlаshtirаdi hаmdа sоliq 
tоʻlоvchi xizmаti sifаtini sеzilаrli dаrаjаdа yаxshilаydi. Tоʻliq аvtоmаtlаshtirish sоliq mа’murchiligini tаkоmillаsht-
irishning аsоsiy vеktоrlаridаn biridir.

QQS tоʻlоvini nаzоrаt qilishning аvtоmаtlаshtirilgаn tizimi mаqsаdidа tаdbirkоrlik subyеktlаri tоmоnidаn 
еlеktrоn hisоbvаrаq-fаkturаlаrni jоriy еtish bоʻyichа оʻtkаzilgаn tаjribа nаtijаlаri оmmаgа е’lоn qilinishi, mаvjud 
muаmmоlаr umumlаshtirilishi vа ulаrni hаl еtish bоʻyichа fаvqulоddа chоrаlаr kоʻrilishi lоzim.

Hоzirgi kundа sоliq mа’murchiligi, shu jumlаdаn, sоliqlаr vа bоshqа mаjburiy tоʻlоvlаrni undirish, sоliq 
bаzаsini kеngаytirish vа sоliq tоʻlоvchilаrning huquqiy mаdаniyаtini оshirish sоhаsidаgi аsоsiy muаmmоlаr 
quyidаgilаrdаn ibоrаt:

● sоliq оrgаnlаri fаоliyаtigа mаnfааtdоr vаzirliklаr vа idоrаlаr bilаn sаmаrаli nаzоrаt vа оʻzаrо hаmkоr-
likni, shuningdеk dаvlаt xizmаtlаridаn fоydаlаnish tizimining yаxshi yоlgа qо‘yilmаgаnligi;

● sоliq huquqiy munоsаbаtlаrining hоlаti vа rivоjlаnish tеndеnsiyаlаrini tаhlil qilish, sоliq siyоsаtining оʻrtа 
vа uzоq muddаtli yоʻnаlishlаrini ishlаb chiqish, jоriy sоliq muаmmоlаrini оʻrgаnish, shuningdеk sоliq 
tushumlаrini byudjеtgа ishоnchli prоgnоzlаshtirishni аmаlgа оshirish;

● sоliq nizоlаrini sudgаchа hаl еtish instituti imkоniyаtlаri, sоliq аpеllyаtsiyаsi, ussulаrining еtаrliy dаrа-
jаdа qоʻllаnilmаyаpti;

● sоliq tоʻlоvchilаrning huquqiy mаdаniyаtini оshirish, ulаrning sоliqlаrni tоʻlаsh bоʻyichа оʻz kоnstitut-
siyаviy burchini ixtiyоriy rаvishdа bаjаrishini tа’minlаshgа qаrаtilgаn ishlаr, аyniqsа mаhаliy jоylаrdа 
nоmukаmmаllik;
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S● bоzоrlаr vа sаvdо mаjmuаlаri fаоliyаti ustidаn sоliq nаzоrаtining tоʻg‘ri sаmаrаdоrligining yоʻqligi 

mаhаlliy byudjеtlаrni tоʻldirish uchun mаvjud zаxirаlаrni tоʻliq sаfаrbаr еtishni, shuningdеk nаqd pul 
qаytаrilishini kаfоlаtlаshni tа’minlаmаydi;

● sоliq yig‘ish vа bоshqа mаjburiy tоʻlоvlаr kоʻrsаtkichlаrini yаxshilаsh, kоrrupsiyаning оldini оlish, shun-
ingdеk, sоliq оrgаnlаridа xizmаt qilish uchun vijdоnli vа yuqоri mаlаkаli xоdimlаrni jаlb qilish uchun 
dаvlаt sоliq xizmаti оrgаnlаri xоdimlаrini mоddiy rаg‘bаtlаntirish mеxаnizmlаrini tаkоmillаshtirish kеrаk.

● Sоliq mа’murchiligini tаkоmillаshtirish nаfаqаt qоnunchilikkа аsоslаnаdi, bаlki sоliq оrgаnlаri vа sоliq 
tоʻlоvchilаr оʻrtаsidаgi munоsаbаtlаr mаdаniyаti vа mаfkurаsini оʻzgаrtirishni tаlаb qilаdi-sоliq mа’mur-
chiligi tizimini yаnаdа rivоjlаntirish zаrur.

X U L О S А  V А  T А K L I F L А R
Shundаy qilib, sоliq mа’murchiligi jаrаyоnlаrigа rаqаmli tеxnоlоgiyаlаrni jоriy еtish kаttа hаjmdаgi 

mа’lumоtlаrni qаytа ishlаsh, ungа kаmrоq vаqt sаrflаsh vа mа’lum bir sоliq tоʻlоvchigа kеrаkli dоlzаrb 
mа’lumоtlаrni tеzrоq оlish imkоnini bеrаdi. Bundаn tаshqаri, dаsturiy mаhsulоtlаrdа ishlаsh mаmlаkаt iqtisоdi-
yоtidа аmаlgа оshirilаyоtgаn biznеs-jаrаyоnlаrgа “оshkоrаlik” bеrаdi. Bu оmillаrning bаrchаsi umumаn sоliq 
mа’murchiligi sаmаrаdоrligini оshirishgа tа’sir kоʻrsаtаdi.

Yаshirin iqtisоdiyоtni qisqаrtirish vа sоliq tо‘lаshdаn bо‘yin tоvlаshgа qаrshi kurаsh chоrаlаrini kuchаyt-
irish mаqsаdа kоmplеks iqtisоdiy vа huquqiy chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirish оrqаli yаshirin iqtisоdiyоtni 
kаmаytirish vа sоliq tо‘lаshdаn bо‘yin tоvlаshgа qаrshi kurаshishdаn ibоrаt. Ushbu chоrаtаdbirlаr sоliqqа riоyа 
qilishni kuchаytirish, dаrоmаdlаrni yig‘ishni kо‘pаytirish, аdоlаtli vа shаffоf biznеs muhitini mustаhkаmlаshgа 
qаrаtilgаn. 

Sоliq mа’muriyаtchiligini kuchаytirish uchun sоliq tо‘lаshdаn bо‘yin tоvlаshni yаnаdа sаmаrаli аniqlаsh vа 
оldini оlish uchun sоliq mа’muriyаtining imkоniyаtlаrini, jumlаdаn tеxnоlоgik infrаtuzilmа, mа’lumоtlаr tаhlili vа 
mаlаkаli ishchi kuchini оshirish.Yаshirin iqtisоdiyоt bilаn shug‘ullаnishgа mоyilligi yuqоri bо‘lgаn tаrmоqlаr vа 
shаxslаrgа qаrаtilgаn riskgа аsоslаngаn аudit yоndаshuvlаrini аmаlgа оshirish zаrur.
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SO‘ZBEKISTONDA “YASHIL” 

IQTISODIYOTGA O‘TISHNING 
JORIY HOLATI TAHLILI

Rahmatullayeva Dilbar Olimovna
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti,

Iqtisodiyot nazariyasi kafedrasi asistenti
 

Annotatsiya: Jahon hamjamiyati ekologik muammolar bilan tobora ko‘proq kurashayotgan bir paytda “yashil” iqtisodiyotga 
o‘tish muhim imperativ bo‘lib chiqdi. Mo‘l-ko‘l tabiiy resurslarga ega va iqtisodiyoti rivojlanib borayotgan O‘zbekiston o‘z 
taraqqiyot yo‘lining hal qiluvchi pallasida turibdi. Ushbu maqola O‘zbekistonning “yashil” iqtisodiyotga o‘tishi bilan bog‘liq 
imkoniyatlar, muammolar va siyosat oqibatlarini o‘rganadi. Mavjud adabiyotlar, empirik ma’lumotlar va siyosiy tahlillarga 
tayangan holda, ushbu maqola O‘zbekistonning ekologik barqarorlikni ta’minlash borasidagi sa’y-harakatlarining hozirgi 
holati haqida tushuncha beradi, va davlat aralashuvning asosiy yo‘nalishlarini belgilaydi, hamda iqtisodiyotni barqaror 
rivojlantirish uchun tavsiyalarni va takliflarni ishlab chiqadi.

Kalit so‘zlar: “yashil” iqtisodiyot, uglerod chiqindilari, “yashil” o‘sish, subsidiya, “yashil” investitsiya.
Abstract: As the global community increasingly grapples with environmental issues, transitioning to a green economy has 
become an important imperative. Uzbekistan, which has abundant natural resources and a developing economy, is at a 
crucial stage of its development. This article examines the opportunities, challenges, and policy implications of Uzbeki-
stan’s transition to a green economy. Based on existing literature, empirical data, and policy analysis, this article provides 
an understanding of the current state of Uzbekistan’s efforts to ensure environmental sustainability, and outlines the 
main directions of state intervention, as well as recommendations for sustainable economic development. and develops 
proposals.

Key words: green economy, carbon emissions, green growth, subsidy, green investment.
Аннотация: Поскольку мировое сообщество все чаще сталкивается с экологическими проблемами, переход к 
“зеленой” экономике стал важным императивом. Узбекистан, обладающий богатыми природными ресурсами и 
развивающейся экономикой, находится на решающем этапе своего развития. В данной статье рассматриваются 
возможности, проблемы и политические последствия перехода Узбекистана к зеленой экономике. На основе 
существующей литературы, эмпирических данных и анализа политики в данной статье дается понимание теку-
щего состояния усилий Узбекистана по обеспечению экологической устойчивости, а также излагаются основные 
направления государственного вмешательства, а также рекомендации по устойчивому экономическому развитию. 
и разрабатывает предложения.

Ключевые слова: зеленая экономика, выбросы углерода, зеленый рост, субсидия, зеленые инвестиции.

K I R I S H
Barqaror va iqlimga asoslangan iqtisodiy o‘sish yo‘li, shuningdek, Barqaror Rivojlanish Maqsadlari (BRM) 

maqsadlariga erishish O‘zbekistonning rivojlanish traektoriyasi uchun muhim ahamiyatga ega. Jahon banki 
tomonidan o‘ziga xos rivojlanish sur’atiga ega ekanligi e’tirof etilgan O‘zbekiston 2030-yilga borib sanoati rivo-
jlangan, o‘rtadan yuqori daromadli mamlakatga aylanishga tayyor. Keng miqyosda qo‘llab-quvvatlangan ushbu 
ulkan istiqbol mamlakatning liberallashtirishga qaratilgan murakkab islohotlarni amalga oshirishga sodiqligini 
ta’kidlaydi. narxlar, yerga egalik huquqini isloh qilish va qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish. Hozirdan 
boshlab amalga oshirilayotgan bu islohotlar o‘tmishdagi asosan ichkariga qaratilgan iqtisodiy modeldan sez-
ilarli darajada chetga chiqishni ko‘rsatib, xususiy biznesning global va mintaqaviy qiymat zanjirlariga yanada 
kengroq integratsiyalashuviga o‘tishdan dalolat beradi.

Ekologik toza yechimlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar va kam uglerodli texnologiyalarga xususiy inves-
titsiyalarni rag‘batlantirish kabi tashabbuslar Parij kelishuvida qayd etilganlar kabi iqlim bo‘yicha majburiyatlarni 
bajarishda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishish uchun juda muhimdir. “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish turli 
tarmoqlar bo‘yicha siyosat, tartibga solish va fiskal chora-tadbirlarni amalga oshirishni, shuningdek, barcha 
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darajalarda samaradorlik, sinergiya va samarali amalga oshirishni rag‘batlantirish uchun tarmoq siyosatlarini 
birlashtirishni talab qiladi1.

Bundan tashqari, sanoat tarmoqlarida korporativ va ijtimoiy mas’uliyatni rivojlantirish va ekologik barqaror 
amaliyotlarni rag‘batlantirish ifloslanishni, uglerod chiqindilarini kamaytirish va tabiiy resurslarni saqlash 
uchun muhim ahamiyatga ega. “Yashil” iqtisodiyot bo‘yicha Milliy idoralararo kengashning tashkil etilishi sa’y-
harakatlarni muvofiqlashtirish va O‘zbekistonning “yashil” o‘tish kun tartibini ilgari surish uchun tarmoqlararo 
integratsiyaga ustuvor ahamiyat berishda muhim rol o‘ynashi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning “yashil” iqtisodiyotga intilishi barqaror rivojlanish va barqarorlik 
uchun katta imkoniyatlar yaratadi. Qayta tiklash bo‘yicha sa’y-harakatlarni “yashil” maqsadlarga muvofiqlasht-
irish va keng qamrovli siyosat choralarini amalga oshirish orqali O‘zbekiston inklyuziv va ekologik barqaror 
o‘sish yo‘lini belgilashi mumkin.

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Yashil o‘sish umumiy ijtimoiy farovonlik va adolatni birinchi o‘ringa qo‘yadigan “yashil” iqtisodiyot kontsept-

siyasi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ayni paytda ekologik xavf va ekologik kamchiliklarni yumshatadi (UNEP, 
2011)2. Garchi so‘nggi paytlarda “yashil” o‘sish g‘oyasi xalqaro munozaralarda o‘rin egallagan bo‘lsa-da, u uzoq 
vaqtdan beri ilmiy hamjamiyatlarda, xususan, atrof-muhit va ekologik iqtisodiyot sohasida muhokama va tahlil 
mavzusi bo‘lib kelgan.

“Yashil iqtisodiyot” atamasi birinchi marta 1989-yilda Birlashgan Qirollik hukumati tomonidan topshirilgan 
va bir guruh taniqli atrof-muhit iqtisodchilari tomonidan tuzilgan “Yashil iqtisodiyot uchun loyiha” nomli hiso-
botda kiritilgan (Barbier, 2009)3. Biroq, uning sarlavhasiga qaramay, hisobot “yashil” iqtisodiyot kontseptsiyasini 
chuqurroq o‘rganmagan, bu atama aniqlangan tushunchadan ko‘ra ko‘proq kontseptual asos sifatida ishlatil-
ganligini ko‘rsatadi.

2008-yilda bu atama global moliyaviy inqirozga javoblar kontekstida qayta tiklanishni boshdan kechirdi. 
Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit bo‘yicha dasturi (UNEP) 2008-yil oktyabr oyida ekologik barqaror 
sektorlarga investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va an’anaviy, resurslarni ko‘p talab qiladigan va ifloslantiruvchi 
sanoatlarni ekologik toza sanoatga aylantirish uchun “yashil” iqtisodiyot tashabbusini boshladi. Keyinchalik, 
2009-yil aprel oyida global “yashil” yangi kelishuv (GGND) hisoboti e’lon qilindi, unda iqtisodiyotni qayta qurish 
va global iqtisodiy barqarorlik bo‘yicha chora-tadbirlar taklif qilindi. UNEPning “yashil” iqtisodiyot kontseptsi-
yasini shakllantirish va ilgari surishdagi hal qiluvchi roli vazirlar va delegatlar tomonidan 2010-yil fevral oyida 
Nusa Duada bo‘lib o‘tgan Global atrof-muhit forumida e’tirof etildi (Allen va Klouth, 2012)4.

2011-yilda UNEP “yashil” iqtisodiyot hisobotini e’lon qildi, u “yashil” iqtisodiyotning amaliy ta’rifini taqdim 
etdi va keyinchalik ko‘plab nashrlarda keng iqtibos keltirildi. UNEP ma’lumotlariga ko‘ra, “yashil” iqtisodiyot 
inson farovonligi va ijtimoiy tenglikni oshiradi, shu bilan birga ekologik xavf va ekologik tanqislikni sezilarli dara-
jada kamaytiradi. U past uglerod chiqindilari, resurslar samaradorligi va ijtimoiy inklyuzivlik bilan tavsiflanadi 
(UNEP, 2011). Xalqaro miqyosda ma’qullangan ushbu ta’rif eng keng qamrovli bo‘lib qolmoqda, ammo ilmiy 
adabiyotlarda “yashil” iqtisodiyotning turli talqinlari mavjud bo‘lib, kamida beshta aniq ta’riflar aniqlangan.

N A T I J A L A R  V A  T A H L I L L A R
Iqlim o‘zgarishlarini hal qilmasdan turib, O‘zbekistonning rivojlanish istiqbollariga erishib bo‘lmaydi. O‘zbeki-

ston jadal iqtisodiy o‘sish traektoriyasida bo‘lishiga qaramay, bu o‘sish emissiya intensivligining kamayishi bilan 
bir hil trendga ega emas. Iqlim o‘zgarishining yaqin oqibatlari O‘zbekistonning ulkan iqtisodiy maqsadlariga 
ikkita asosiy sababga ko‘ra jiddiy qiyinchiliklar tug‘diradi. Birinchidan, prognoz qilinayotgan aholi va iqtisodiy 
kengayish muhim resurslar va ekotizimlarga barqaror bo‘lmagan bosim o‘tkazadi, bu esa hozirgi traektoriyani 
barqaror bo‘lmasligiga olib keladi. Ikkinchidan, moslashuv chora-tadbirlarining yo‘qligi O‘zbekistonni o‘zining 
geografik va ekologik xususiyatlari, barqaror iqtisodiy tuzilmalari tufayli iqlim bilan bog‘liq jiddiy zararlarga zaif 
qoldiradi.

Energiyadan samarasiz foydalanish har yili yalpi ichki mahsulotning kamida 4,5 foizini yo‘qotilishiga sabab 
bo‘ladi, bunda elektr energiyasi ishlab chiqarish, issiqlik ta’minoti va binolar energiya yo‘qotilishining muhim 
manbalari hisoblanadi. O‘zbekistonning mavjud ishlab chiqarish quvvatlarining deyarli 40% xizmat muddatini 

1 Uzbekistan Energy/Power Sector Issues Note, World Bank, 2013
2 UNEP (2011). Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication. [Retrieved 2015-11-03] 

Available at: http://www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/ger_final_dec_2011/Green%20EconomyReport_Final_ 
Dec2011.pdf 

3 Barbier, E. B. (2009). Rethinking the Economic Recovery: A Global Green New Deal. Report prepared for the Economics and Trade 
Branch, Division of Technology, Industry and Economics, UNEP.

4 Allen, C., Clouth, S. (2012). A Guidebook to the Green Economy. Issue 1: Green Economy, Green Growth, and Low-Carbon Devel-
opment – History, Definitions and a Guide to Recent Publications. UN Division for Sustainable Development.
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So‘tgan bo‘lib, elektr ta’minotida uzilishlarga olib keladi5. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda qayta 

tiklanadigan energiya manbalari salohiyati 270 million tonna referent yoqilg‘ini tashkil etadi, bu energiya resurs-
lariga yillik ehtiyojdan uch barobar ko‘proqdir va bu salohiyatning katta qismi quyosh energiyasiga to‘g‘ri keladi6. 
Quyosh elektr energiyasi 10 yil ichida dunyo bo‘ylab energiya xarajatlarini 80% ga kamayishiga olib keldi va 
quyosh nuri ko‘p bo‘lgan O‘zbekistonda yanada qulayroqdir7.

Makroiqtisodiy modellashtirish shuni ko‘rsatadiki, iqlim o‘zgarishi ta’siri iqtisodiy o‘zgaruvchanlikni kuchay-
tiradi va o‘sish istiqbollarini bo‘g‘adi, 2050 yilga kelib iqtisodiyot iqlim bilan bog‘liq zararlarsiz bo‘lganidan 10 
foizga kichikroq bo‘ladi. Ushbu prognozlar iqlim o‘zgarishi “ho‘l-issiq” yoki “quruq-issiq” shaklda namoyon 
bo‘lishidan qat’i nazar, haqiqiydir. Iqtisodiy modellashtirish dekarbonizatsiya harakatlarining potentsial traek-
toriyasini yanada ko‘rsatadi. Sof nol emissiyaga o‘tish samaradorlikni oshirish va bozor imkoniyatlarini ken-
gaytirish kabi iqtisodiy manfaatlarni va’da qiladi. Bundan tashqari, emissiyalarning kamayishi makroiqtisodiy 
hisob-kitoblarga kiritilgan mahalliylashtirilgan havo ifloslanishining kamayishi natijasida kelib chiqadigan sog‘liq 
uchun foyda bilan bog‘liq.

Biroq, o‘tish davrida katta investitsiya talablari va energiyani ko‘p talab qiladigan texnologiyalardan kam 
uglerodli texnologiyalarga tez o‘tish uglerodli ishlab chiqarish omillari samaradorligini vaqtincha pasaytirishi 
va boshqa investitsiyalarga, xususan, investitsiyalarni siqib chiqarishga olib kelishi mumkin. Shunga qaramay, 
sof nol emissiya ega iqtisodiyotga o‘tishning ijobiy iqtisodiy ta’siri bu qiyinchiliklarni keng miqyosda qoplaydi, 
natijada yillik o‘sish yuqori bo‘lsa-da, dekarbonizatsiyasiz kutilgan hajmga o‘xshash iqtisodiyotga olib keladi. 
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1-rasm: YaIMning iqlim o‘zgarishi va o‘zgarmagan holatda o‘zgarishlari prognozlari
Manba: Jahon Bankining O‘zbekistonda iqlim o‘zgarishlari haqida hisoboti

Energiya subsidiyalarini bosqichma-bosqich bekor qilish, dekarbonizatsiya uchun muhim qadam va 
mavjud hukumat siyosati dastlab dastlabki yillarda o‘sishning vaqtincha yo‘qolishiga olib kelishi mumkin. Biroq, 
bu siyosat o‘zgarishi, ayniqsa, havo ifloslanishini kamaytirish nuqtai nazaridan uzoq muddatli foyda keltirishi 
kutilmoqda. Modellashtirish hukumat to‘rt yil davomida ijtimoiy transfertlarni ko‘paytirish, mehnat soliqlarini 
kamaytirish va energiya samaradorligi dasturlariga davlat investitsiyalarini yalpi ichki mahsulotning 2,5 foiziga 
ko‘paytirishni o‘z ichiga olgan tuzatish xarajatlarini yumshatish uchun kontratsiklik siyosatni amalga oshirishini 
nazarda tutadi.

Kompensatsiya siyosatini amalga oshirish aholining zaif qatlamlariga nomutanosib ta’sir ko‘rsatadigan 
o‘zgarishlarning salbiy oqibatlarini yumshatish va imtiyozlarni yanada adolatli taqsimlash uchun juda muhimdir. 
Maqsadli transfertlar va umumiy soliqlarni kamaytirish ushbu o‘zgarishlar natijasida kelib chiqadigan narxlarning 
oshishi yukini engillashtirishga yordam beradi. Barqarorlikni qo‘llab-quvvatlash va “yashil” sanoatga investit-
siyalarni rag‘batlantirish uchun energiya sektoridagi zarur narxlarni o‘zgartirish muqarrar ravishda energiya 
xarajatlarining oshishi va bilvosita boshqa tovarlar va xizmatlarga kiritilgan harajatlarning oshishi orqali iste’mol 
narxlarining oshishiga olib keladi.

5 Sustainable Infrastructure for Low-Carbon Development in Central Asia and the Caucasus Hotspot Analysis and Needs Assessment, 
OECD, 2019

6 See https://ineaconsulting.eu/en/news/bright-future-for-the-solar-power-industry-in-uzbekistan-as-2-5-gw-of-solar-projectsare-
planned-by-2030 

7 See https://www.energy-transitions.org/publications/7-priorities-to-help-the-global-economy-recover/ 
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2-rasm: Energiya subsiyalaridan voz kechishning qisqa muddatda xarajatlarni oshirisgi, ammo uzoq muddatda 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishi tahlili (uzoq muddatli, asosiy va siyosat senariylari, 2022–2060)

Ta’sir qilingan guruhlar orasida eng kambag‘al uy xo‘jaliklari narxlarning oshishiga ayniqsa ko‘p zarar 
ko‘radilar, chunki ular cheklangan byudjetlarining katta qismini energiya va transport kabi muhim ehtiyojlarga 
ajratadilar. Shu bilan birga, subsidiyalar bo‘yicha islohotlar natijasida hosil bo‘lgan byudjet mablag‘lari aholining 
ko‘pchiligining turmush darajasi pasaymasligini ta’minlab, kompensatsiya dasturlarini moliyalashtirishga yo‘nal-
tirilishi mumkin. Darhaqiqat, eng kambag‘al uy xo‘jaliklari ushbu dasturlardan sezilarli darajada foyda ko‘radilar, 
faqat eng badavlat o‘ntalikka kiruvchi uy xo‘jaliklariga (yuqori 10 foizlik detsilda) faqat energiya subsidiyasi 
islohotiga qaratilgan stsenariy bo‘yicha imtiyozlar biroz qisqarishi mumkin.

Ushbu stsenariylarga ko‘ra, qo‘shimcha fiskal resurslarning qariyb 40 foizi daromad solig‘i stavkalarini 
pasaytirishga, 30 foizi daromad solig‘i stavkalarini pasaytirishga, qolgan 30 foizi esa davlat investitsiyalarini 
ko‘paytirishga yo‘naltiriladi. Resurslarni strategik taqsimlash kengroq iqtisodiy barqarorlik va o‘sishni rag‘bat-
lantirish bilan birga, eng zaif qatlamlarning yukini engillashtirishga qaratilgan.

3-rasm: So‘ngi uch yilda “yashil” investitsiyalar bilan shug‘ullangan firmalar ulushi (%, 2019-yil)
Manba:Lotte va boshqalar (2022)

Xususiy sektor O‘zbekistonning rivojlanish intilishlarini ilgari surishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi va “yashil” iqti-
sodiyotga muvaffaqiyatli o‘tishga ko‘maklashish uchun ham birdek zarur. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan 
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Sdadil iqtisodiy islohotlarning mantiqiy asosi o‘tmishdagi asosan davlat tomonidan rejalashtirilgan modelga 

nisbatan mustahkam, mustaqil va dinamik xususiy sektor aholiga xizmat ko‘rsatish va bandlik imkoniyatlarini 
yaratishda samaraliroq bo‘ladi, degan gipotezaga asoslanadi. Shu sababli, davlat organlari ushbu maqsad-
larga erishish yo‘lini belgilashda muhim mas’uliyatni o‘z zimmalariga oladilar, bu mas’uliyat “yashil” iqtisodiy-
otga o‘tishni osonlashtirishga qaratilgan.

Mamlakat tomonidan boshlangan islohot yo‘nalishidagi taraqqiyotni tezlashtirish xususiy investitsiyalarni 
faollashtirish va “yashil” sektorlarda samarali o‘sishni rag‘batlantirish uchun zarurdir. 

4-rasm: “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish siyosati bilan shug‘ullanuvchi firmalar ulushi (%, 2019)
Manba:Lotte va boshqalar (2022)

Dalillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi biznes vakillari qo‘shni mamlakatlardagi hamkasblariga qara-
ganda “yashil” sektorlarda faollik darajasi yuqori. Iqlim o‘zgarishi O‘zbekistonda nisbatan yaqinda davlat siyo-
sati muammosi sifatida paydo bo‘lganiga qaramay, 2019-yilga kelib mamlakatdagi firmalarning qariyb 90 foizi 
“yashil” investitsiyalarning qandaydir shaklini boshlagan edi (3-rasm). Bundan tashqari, firmalarning sezilarli 
ko‘pchiligi o‘zlarining “yashil” natijalarini kuzatdilar, taxminan 80 foizi “yashil” maqsadlarga ega (4-rasm). Shu-
nisi e’tiborga loyiqki, O‘zbekiston ishbilarmon doiralari qo‘shni mamlakatlardagi hamkasblariga qaraganda iqlim 
bilan bog‘liq muammolarga ko‘proq e’tibor qaratmoqda.

Biroq, O‘zbekistondagi korxonalar “yashil” investitsiyalar va amaliyotlarga katta qiziqish bildirayotgan 
bo‘lsa-da, strategik rejalashtirish jarayonlariga “yashil” fikrlarni kiritishda takomillashtirish uchun imkoni-
yatlar mavjud. Firmalarning atigi kichik bir qismi, taxminan 10 foizi hozirda biznesni rejalashtirish va strategik 
maqsadlarni belgilashda “yashil” masalalarni o‘z ichiga oladi, atigi 8 foizi “yashil” muammolarni hal qilish uchun 
aniq boshqaruv rollarini belgilaydi.

X U L O S A
Xulosa qilib aytish mumkinki, O‘zbekistonda “yashil” moliyalashtirishga o‘tish me’yoriy-huquqiy bazani 

uyg‘unlashtiruvchi, xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantiradigan va iqlim bilan bog‘liq xavflarni har tomonlama 
hal qiluvchi muvozanatli yondashuvni talab qiladi. O‘zbekiston Markaziy banki (MB) tomonidan prudensial 
talablarga o‘zgartirishlar kiritish va “yashil” kredit berishni rag‘batlantirish kabi tashabbuslar maqtovga sazovor 
bo‘lsa-da, tartibga soluvchi tuzatishlar prudensial vositalar samaradorligiga putur etkazmasligi yoki beixtiyor 
tartibga soluvchi risklarni keltirib chiqarmasligini ta’minlash zarur. Kutilmagan oqibatlarga yo‘l qo‘ymaslik uchun 
“yashil” moliyani rivojlantirish uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri aralashuv vositalarini qo‘llashda ehtiyot bo‘lish kerak, mas-
alan, minimal “yashil” kvotalar yoki jigarrang sektorlarga maksimal kreditlash cheklovlari.

Bundan tashqari, davlat sektori rag‘batlantirish mexanizmlari va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralari 
orqali xususiy “yashil” moliyalashtirishni qo‘llab-quvvatlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Banklarni ekologik 
xavflarni kredit qarorlari va ichki tizimlariga integratsiya qilishga undash orqali hukumat moliyaviy institutlar 
vositachiligida “yashil” moliyalashtirishni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash choralari kabi tashabbuslar orqali 
“yashil” kreditlashni yanada rag‘batlantirishi mumkin. “Yashil” taksonomiya va ta’sirni tekshirish tizimlari bilan 
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muvofiqlashtirilgan bank ekologik, ijtimoiy va boshqaruv tizimini takomillashtirish xalqaro moliya institutlaridan 
“yashil” moliyalashtirish uchun muhim resurslarni ochishi mumkin.

Bundan tashqari, sug‘urta sektorining iqlim tavakkalchiligini boshqarishdagi rolini, xususan, tabiiy ofat-
lardan sug‘urtalashda o‘z rolini kuchaytirish zarurati mavjud. O‘zbekistonning iqlim ta’siridan kelib chiqadigan 
ofatlarga nisbatan zaifligi va xususiy sug‘urta sanoati imkoniyatlari cheklanganligini hisobga olib, tabiiy ofatlar 
xavfini moliyalashtirish bo‘yicha milliy strategiyani ishlab chiqish zarur. Ushbu strategiya davlat siyosatining 
ustuvor yo‘nalishlarini belgilab berishi va xususiy kapital ishtirokini kuchaytirish uchun mahalliy xususiy sug‘urta 
bozorlaridan potentsial foydalanish va global kapital-qayta sug‘urta bozorlariga kirishni ta’minlaydigan iqtisodiy 
jihatdan samarali risklarni qatlamlash yondashuvini qabul qilishi kerak.

Mohiyatan, O‘zbekiston “yashil” moliyalashtirish tashabbuslarini samarali ilgari surish uchun birgalikda sa’y-
harakatlarni talab qiladigan muhim pallada turibdi. Normativ-huquqiy islohotlarni o‘zida mujassamlashtirgan, 
xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantiradigan va tabiiy ofatlar xavfini boshqarishni kuchaytiruvchi yaxlit yon-
dashuvni qo‘llagan holda, O‘zbekiston iqlim bilan bog‘liq xavflarni yumshatish va kelajakdagi muammolarga 
chidamlilikni oshirish bilan birga barqaror iqtisodiy rivojlanishga yordam berishi mumkin.
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SAVDO XIZMATLARI 
RAQOBATBARDOSHLIGINI 
BAHOLASH USLUBIYATINI 

TAKOMILLASHTIRISH
UO‘K:339.138

Raxmatov Akmal Anvar o‘g‘li
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti, mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya: Maqolada savdo xizmatlari raqobatbardoshligini baholash bo‘yicha tadqiqot natijalari yoritib berilgan. Buxoro 
viloyatida sohada faoliyat yurituvchi iqtisodiy subyektlarda ko‘rsatilayotgan savdo xizmatlarining raqobatbardoshligi tad-
qiqot gipotezasiga asoslanib savdo muhiti, tovar va xizmatlarning xarid afzalligi hamda do‘konning ichki muhitiga taalluqli 
bo‘lgan mezonlar orqali baholangan. muallif yondashuviga asoslanib savdo xizmatlari ko‘rsatishda asoslanib Buxoro 
viloyatida qo‘shimcha xaridorlarni keng jalb qilishga urg‘u berish, savdoning merchendayzing texnologiyasini rivojlantirish 
taklif qilingan.

Kalit so‘zlar: savdo xizmatlari, raqobatbardoshlik, savdo muhiti, xarid afzalligi, raqobat ko‘pburchagi, Laykert shkalasi, 
Sterjess formulasi, statistik guruhlash.
Abstract: The article highlights the results of a study on the assessment of the competitiveness of trade services in the 
Bukhara region. Based on the hypothesis of the study, was assessed according the competitiveness of trade services 
provided by economic entities operating in the Bukhara region to criteria related to the trading environment, consumer 
preferences for goods and services, as well as the internal environment of the store. Based on the author’s approach to 
the provision of trade services, it is proposed to develop a technology for merchandising trade and attracting additional 
customers.

Key words: trading services, competitiveness, trading environment, purchase value, competitiveness polygon, Likert 
scale, Sturgess formula, statistical grouping.
Аннотация: В статье освещаются результаты исследования по оценке конкурентоспособности торговых услуг 
Бухарской области. основанной на на основе гипотезе исследования конкурентоспособность торговых услуг, 
оказываемых экономическими субъектами, осуществляющими деятельность в Бухарской области, оценивалась 
по критериям, касающимся торговой среды, покупательского предпочтения товаров и услуг, а также внутренней 
среды магазина. На осонове авторском подходе к оказанию торговых услуг, предложено разработать технологию 
мерчендайзинга торговли и привлечение дополнительных покупателей.

Ключевые слова: торговые услуги, конкурентоспособность, торговая среда, ценность покупки, многоугольник кон-
курентоспособности, шкала Лайкерта, формула Стерджесса, статистическая группировка.

K I R I S H
Mamlakatimizda savdo xizmatlarining rivojlanishi bilan bir qatorda iste’molchi xulq-atvorining o‘zgarishi, 

xaridorlar tomonidan tovarlarning sifati va assortimentiga hamda ko‘rsatilayotgan savdo xizmatlariga bo‘lgan 
talabining tobora ortib borish tendensiyasi kuzatilmoqda. Bu borada savdo mexanizmlarini yanada takomil-
lashtirish, tovarlar bozorida sog‘lom raqobat muhitini rivojlantirish, xaridorlarga qo‘shimcha savdo xizmatlarini 
taklif etish orqali ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirish va takroriy xaridini rag‘batlantirish,.shuningdek, tad-
birkorlik subyektlari faoliyatining samaradorligini oshirish va harajatlarini kamaytirish, ular tomonidan ishlab 
chiqarilayotgan mahsulotlarning raqobatbardoshligini ta’minlash uchun shart-sharoitlar yaratilmoqda. Shu bilan 
birga raqobatbardoshlikning o‘ziga xos jihatlari, ta’sir darajasi, harakteri, boshqa tarmoqlarga nisbatan turlicha 
ekanligi, bozor faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlarga kompleks ta’sir ko‘rsatishini nazarda tutilganda hamda 
savdo sohasida faoliyat yurituvchi subyektlarining raqobatbardoshlik omillarini tadqiq etish ular uchun nafaqat 
tashqi bozorda, balki ichki bozorda ham raqobatbardoshligini oshirishning lozim.
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M A V Z U  B O ‘ Y I C H A  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Xorijlik olimlardan Xorijlik olimlardan M.Meskon, M.Albert, F.Xeodurilarning fikriga ko‘ra, “...raqobatbar-

doshlik iste’molchilarni jalb qilish va ularni saqlab qolish imkoniyatini ifoda etadi. Bunda eng asosiy masala 
harajatlarni raqobatchi korxona darajasida saqlab qolishdir. Shuningdek, raqobatbardoshlik tovar narxi va 
iste’molchining ushbu tovardan olishi mumkin bo‘lgan nafliligi o‘rtasidagi o‘zaro uyg‘unlik hamdir” [1].

P.Druker raqobatbardoshlik masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlarida tadbirkorlik faoliyatiga keng urg‘u 
berilgan bo‘lib, “...tadbirkorlik faoliyatining asosiy maqsadi foyda olish hisoblanadi. tadbirkor qancha ko‘p foyda 
olsa u iste’molchilarga shuncha yaxshi xizmat ko‘rsatishni, sifatli mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yadi. 
Natijada u boshqa ishtirokchilariga nisbatan raqobatbardosh hisoblanadi” [2].

I.N.Gerchikova tomonidan berilgan tarifda tovar va korxona raqobatbardoshligini umumlashtirishga 
harakat qilingan. “...korxona va tovar raqobatbardoshligi o‘zaro yaxlit va bir-birini to‘ldiruvchi hisoblanadi. Korx-
onaning bozorda raqobatlasha olish qobiliyati uning tovari raqobatbardoshligiga va korxona tomonidan raqobat 
kurashiga ta’sir ko‘rsatish maqsadidagi qo‘llaydigan usullari majmuidan iboratdir” [3]. 

K.M.Ibodovning ilmiy-uslubiy ishlarida korxona yoki tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshligini baho-
lash uslubiyati kengaytirilgan marketing kompleksi asosida takomillashtirilgan bo‘lib, xizmatlar raqobatbardosh-
ligini oshirish “...xizmat ko‘rsatish jarayonini mijozlarning individual xohish-istaklari negizida takomillashtirishga 
ko‘p jihatdan bog‘liq” [4] ekanligi ko‘rsatib o‘tilgan.

U.N.Normurodov tadqiqotlarida raqobatbardoshlik chakana savdo korxonasi darajasida ko‘rib chiqilgan 
bo‘lib, bu tushunchaga – “...raqobatchilarga nisbatan chakana savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi iqtisodiy subyek-
tning aholi uchun qulay joylashishi, savdo maydonining qulay va zamonaviy sotish usullariga mos jihozlan-
ganligi, tovarlar assortimentlarini mo‘l-ko‘lligi hamda xaridorlarga tovarlarni vaqt birligida malakali xodimlar 
tomonidan sifatli savdo servisi ko‘rsatish orqali ko‘proq sotishga va yuqori foydaga erishishidagi ustunligi” [5] 
sifatida ta’rif berilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda induksiya va deduksiya, guruhlash, mantiqiy tahlil usullardan foydalanilgan. Tadqiqot natijala-

rini umumiy yaxlit tarzda ifodalash maqsadida jadval va rasmlardan foydalanilgan. Tadqiqot gipotezasi savdo 
xizmatlari raqobatbardoshlik darajasini Leykert shkalasining “yuqori”, o‘rtachadan yuqori”, “o‘rtacha”, “o‘rt-
achadan past” va “past” bo‘lgan oraliqlarida baholash asosida ishonchlilik darajasini oshirish mumkinligiga 
asoslanadi.

T A H L I L L A R  V A  N A T I J A L A R
Savdo sohasi subyektlarining raqobat imkoniyati, milliy yoki hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda 

yuqori darajadagi savdo xizmatlari ko‘rsatish asosida iste’molni qondirishda muhim hisoblanadi. ma’luumki, 
savdo xizmatlari sohasi raqobatbardoshligi eng avvalo iste’molchilarni yuqori sifatli mahsulotlar va savdo 
xizmatlariga bo‘lgan talablarini qondirish qobiliyatidir. Savdo xizmatlari raqobatbardoshligini baholashda quy-
idagi ketma-ketlikka rioya qilish lozim: 

● mezonlarni tanlash va ularni baholash; 

● mezonlarning ahamiyatlilik darajasini aniqlash; 

umumlashtirilgan raqobatbardoshlik indeksini hisoblab chiqish. 
Savdo xizmatlari sohasi raqobatbardoshligining muhim mezoni bu – real ehtiyojlarni qondirish darajasi 

bo‘lib, bu raqobatchilarning iste’molchilar uchun taklif etayotgan turli xildagi jozibadorlik mezonlaridan iborat. 
Tadqiqotimiz davomida savdo xizmatlari sohasi raqobatbardoshligini savdo korxornalarining muhiti, ichki muhiti, 
tovarlar va xizmatlarning xarid afzalligi kesimida baholash amalga oshirildi. 

Savdo muhiti bilan bog‘liq omillar, avvalo savdoni amalga oshirish bilan bog‘liq barcha jarayonlar, ushbu 
jarayonlar amalga oshishini rag‘batlantiruvchi makon va zamon xususiyatlari hisoblanadi. Mazkur ko‘rsatkich 
doirasida biz savdo do‘konining “…joylashishi, mijozlarning xabardorlik darajasi, savdo xodimlari tomonidan 
yetkazilayotgan ma’lumotlarning ishonchlilik darajasi, transport imkoniyatlarining mavjudligi, do‘koning ish 
rejimi hamda do‘konning xizmat ko‘rsatish davomiyligini” [6] asosiy mezonlar sifatida tanlab oldik.

Tovar va xizmatlarning xarid afzalligi ko‘rsatkichi bo‘yicha xodimlarning savdo madaniyati darajasi, 
tovarlarning narx darajasi, tovar assortimentining yangilanish darajasi, do‘konda ko‘rsatilayotgan savdo xizmat-
lari sifati, savdo xizmatlaridan foydalanishni rad etishi, savdo xizmatlaridan foydalanish tajribasi, iste’mol-
chilarning tashrif davomiyligi va tovarlarning sifat darajasi asosiy mezon sifatida tanlab olindi.

Savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlarning ichki muhiti ham o‘ziga xos raqobat ustunligi hisoblanib, 
mazkur ko‘rsatkich bo‘yicha raqobatbardoshlik mezonlari sifatida do‘konning ichki ekomuhiti, kassa zonasining 



183https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
Sjihozlanish darajasi, savdo zalida tovarlarning joylashtirish darajasi, tovarlarning sifat darajasi, do‘konning ichki 

intereri va bezatilish darajasi tanlab olindi.
 Savdo korxonasining raqobatbardoshlik darajasini ta’minlash uni miqdoriy jihatdan baholash zarurligini 

anglatadi. Raqobatbardoshlikni miqdor jihatdan baholash sohaning samarali ishlashini, ko‘zda tutilgan barcha 
chora-tadbirlarni to‘g‘ri amalga oshirilayotganligidan dalolat beradi. Savdo xizmatlari raqobatbardoshligini 
baholash jarayoni raqobatbardoshlikni boshqarish modelida aks etadi (1-rasm).

1-rasm: Savdo xizmatlari raqobatbardoshligini boshqarish modeli

Taklif etilayotgan integral ko‘rsatkich savdo xizmatlari ko‘rsatish bilan bog‘liq sifat ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga 
olib, faoliyatning turli bosqichlarida raqobatbardoshlikni iste’molchilar nuqtai nazaridan hamda qo‘shimcha 
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xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘liq mezonlar asosida baholash imkonini beradi. Savdo xizmatlari raqobatbar-
doshligini baholash jarayonini quyidagi ketma-ketlikda amalga oshiriladi:

■ Raqobatbardoshlik mezonlarini tanlash;

■ Mezonlarning va ahamiyatlilik darajasini belgilash;

■ Mezon ko‘rsatkichlarni hisoblash va yakuniy integral qiymatni aniqlash.

Tadqiqotda savdo xizmatlari raqobatbardoshligini baholash Laykert shkalasi bo‘yicha 10 ballik tizimda 
baholandi. Mezonlarning ahamiyatlilik darajasi ishlab chiqilgan tadqiqot so‘rovnomasi asosida aniqlandi 
(1-jadval).

1-jadval: Savdo xizmatlari raqobatbardoshligi mezonlari va ularning ahamiyatlilik darajasi 
Raqobatbardoshlik 

ko‘rsatkichi Mezonlar Pi Mezonlarning 
ahamiyatlilik darajasi (Wi)

Savdo muhiti

savdo do‘konining joylashishi 0,30

mijozlarning xabardorlik darajasi 0,73

savdo xodimlari tomonidan yetkazilayotgan ma’lumotlarning 
ishonchlilik darajasi 0,33

transport imkoniyatlarining mavjudligi 0,38

do‘koning ish rejimi 0,18

do‘konning xizmat ko‘rsatish davomiyligi 0,17

Do‘konning ichki 
muhiti

do‘konning ichki ekomuhiti 0,97

kassa zonasining jihozlanish darajasi 0,86

savdo zalida tovarlarning joylashtirish darajasi 0,25

tovarlarning sifat darajasi 0,09

do‘konning ichki intereri va bezatilish darajasi 0,21

Tovar va xizmatlarning 
xarid afzalligi

do‘konda xodimlarning savdo madaniyati darajasi 0,72

tovarlarning narx darajasi 0,62

tovar assortimentining yangilanish darajasi 0,89

do‘konda ko‘rsatilayotgan savdo xizmatlari sifati 0,35

savdo xizmatlaridan foydalanishni rad etishi 0,81

savdo xizmatlaridan foydalanish tajribasi 0,57

xaridorlarning tashrif davomiyligi 0,71

tovarlarning sifat darajasi 0,41

Har bir guruh bo‘yicha raqobatbardoshlikning umumlashgan ko‘rsatkichi mezonning ahamiyatlilik dara-
jasini hisobga olgan holda hisoblab chiqiladi:

bu yerda Ri – savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonaning i-ko‘rsatkich bo‘yicha raqobatbardoshligi; Wi – 
mezonning ahamiyatlilik darajasi.

Savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlarning raqobatbardoshligining iyentegral ko‘rsatkichi Rint quyidagi 
formula bilan aniqlanadi:

Rint = Rsm + Rim + Rxa

bu yerda Ri – raqobatbardoshlikning integral ko‘rsatkichi, Rsm – savdo muhitini aks ettiruvchi mezonlarning 
integral ko‘rsatkichi; Rim – savdo korxonasining ichki muhitini ifodalovchi mezonlarning integral ko‘rsatkichi; Rxa 
– tovar va xizmatlarning xarid afzalligini aks ettiruvchi mezonlarning integral ko‘rsatkichi.
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STadqiqot so‘rovnomasi asosida to‘plangan ma’lumotlar asosida Buxoro viloyatidagi 17 ta savdo xizmatlari 

ko‘rsatuvchi subyektlar tanlov asosida tahlil qilindi va raqobatbardoshlik darajasiga baho berildi. Hisoblash 
ishlari 2-jadvalda keltirilgan:

2-jadval: Buxoro viloyatidagi savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlar raqobatbardoshlik darajasi
№ Savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlar Rsm Rim Rxa Rint
1. “Азия-Центр” 3,9 9,5 4,5 17,9

2. “Бие-Hур” 11,5 14,4 10,6 36,5

3. “Рузимуpод” 19,4 19,9 36,4 75,6

4. “Мухаммад” КК 17,6 23,0 31,4 71,9

5. “Azamat” 6,5 13,2 50,1 69,8

6. “РАЪHО-94” ХК 4,2 5,5 17,8 27,5

7. “САЙФИДДИH БОХОРЗИЙ” 19,4 10,6 40,9 70,9

8. “Seven” 13,7 10,1 29,0 52,8

9. “Maxmud” 7,3 11,2 36,2 54,8

10. “Жасур” 13,1 23,2 20,7 57,0

11. “Куй дарвоза” 1,9 10,7 36,8 49,3

12. “Arzon” 20,1 6,1 25,8 52,0

13. “BELAYA BEROZKA” 10,5 22,5 35,4 68,5

14. “Смау” савдо уйи 1,3 19,7 19,4 40,4

15. “Хумо” 11,3 15,8 19,4 46,6

16. “Самрад” 5,1 23,2 48,0 76,3

17. “Гарни” 16,1 23,8 41,3 81,1

Mezonlarning umumiy qiymati 183,0 262,4 503,7 949,0

Endi ushbu savdo subyektlarini raqobatbardoshlik darajasiga ko‘ra guruhlaymiz. Guruhlar sonini Sterjess 
formulasiga asoslanib hisoblaymiz:

n = 1 + 3,322 × logN

bu yerda n – guruhlar soni, N – guruhlanayotgan savdo korxonalari soni.

n = 1 + 3,322 × log17 ≈ 5

Demak, 2-jadvalda tahlil qilingan korxonalarni shartli ravishda 5 ta guruhga, ya’ni raqobatbardoshlik dara-
jasi “yuqori”, o‘rtachadan yuqori”, “o‘rtacha”, “o‘rtachadan past” va “past” bo‘lgan guruhlarga ajratamiz:

3-jadval: Buxoro viloyatidagi savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlar raqobatbardoshlik darajasiga ko‘ra 
guruhlanishi

Guruhlar Raqobatbardoshlik darajasi Guruh intervali, ball Savdo korxonalari
1-guruh “past” 17,9-30,5 1, 6
2-guruh “o‘rtachadan past” 30,6-43,1 2, 14
3-guruh “o‘rtacha” 43,2-55,7 8, 9, 11, 12, 15. 
4-guruh o‘rtachadan yuqori” 55,8-68,3 10, 13
5-guruh “yuqori” 68,4-81,1 3, 4, 5, 7, 16, 17

Tahlillar Buxoro viloyatida savdo xizmatlarining raqobatbardoshlik darajasi tovar va xizmatlarning xarid 
afzalligi mezoniga ko‘ra yuqori ekanligini, shu bilan birga savdo muhiti mezoniga ko‘ra integral ko‘rsatkichni 
savdo do‘konining joylashishi, do‘koning ish rejimi va do‘konning xizmat ko‘rsatish davomiyligi yo‘nalishlarida 
rivojlantirishg zarurligini ko‘rsatdi. Buni Buxoro viloyati bo‘yicha savdo xizmatlari raqobatbardoshlik mezonlar-
ining “raqobat ko‘pburchagi” orqali qiyosiy tahlil qilishimiz mumkin (2-rasm).
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2-rasm: Buxoro viloyatida savdo xizmatlari raqobatbardoshligining “raqobat ko‘pburchagi”

2-rasmdan ko‘rinib ko‘rinib turibdiki, tahlil qilingan savdo korxonalarining raqobatbardoshlik pozitsiyasi 
mijozlarning xabardorlik darajasi, do‘konda xodimlarning savdo madaniyati darajasi, tovar assortimentining 
yangilanish darajasi, savdo xizmatlaridan foydalanishni rad etishi, xaridorlarning tashrif davomiyligiga ko‘ra 
belgilanmoqda. Buning natijasida, mijozlarning qoniqqanlik darajasiga erishilgan. O‘tkazilgan tadqiqotlar nati-
jalariga asoslanib, Buxoro viloyati savdo xizmatlari sohasi raqobat ustunligining “eng zaif” yo‘nalishlari do‘koning 
ish rejimi, do‘konning xizmat ko‘rsatish davomiyligi, tovarlarning sifat darajasi va do‘konning ichki intereri va 
bezatilish darajasida kuzatilgan. Bunga asoslanib mazkur mezonlarni yanada rivojlantirish kelgusida nafaqat 
savdo xizmatlari sifatni yaxshilaydi, balki raqobatbardoshlikni ham mustahkamlashga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalariga asoslanib, Buxoro viloyatidagi raqobatbardoshlik darajasi “yuqori” baholangan savdo 

xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlarda ichki muhit mezonlariga bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. 
Tahlil qilingan “Azamat” savdo korxonasida savdo xizmatlarining xarid afzalligi “yuqori”, “Seven” va 

“Maxmud” savdo korxonalarida qo‘shimcha savdo xizmatlarining sifati yuqori darajada tashkil etilgan, “Arzon” 
supermarketida esa servis muhiti yuqori darajada tashkil etilgan.

Raqobatbardoshlik darajasi baholangan savdo xizmatlari ko‘rsatuvchi subyektlarining 11,8% i (2 ta) “past”, 
11,8%i (2 ta), “o‘rtachadan past”, 29,4%i (5 ta) “o‘rtacha”, 11,8% (2 ta) “o‘rtachadan yuqori” va 35,3%i (6 ta) 
“yuqori” ko‘rsatkichga ega. 

Raqobatbardoshlik darajasi “past” bo‘lgan savdo subyektlarida tovar va xizmatlarning xarid afzalligi sez-
ilarli darajada past ekanligi, asosan kundalik ehtiyoj va oziq-ovqat mahsulotlari bilan savdo qilishi aniqlandi. 
Yuqoridagilarga asoslanib Buxoro viloyatida xaridorlarni keng jalb qilishda savdoning merchendayzing tex-
nologiyasini rivojlantirishni taqozo etadi.
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Abstract: This article examines the various functions that transportation plays in the tourism industry, focusing on how 
it not only makes it easier to go to places physically but also makes a substantial contribution to the sociocultural and 
economic advancement of popular tourist areas.

Key words: tourism, transport industry, Uzbekistan, travel behavior, air travel.
Annotatsiya: Ushbu maqolada transportning turizm sanoatida bajaradigan turli funktsiyalari ko‘rib chiqiladi va u nafaqat 
joylarga borishni osonlashtirishi, balki mashhur turistik hududlarning ijtimoiy-madaniy va iqtisodiy rivojlanishiga sezilarli 
hissa qo‘shishiga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, transport sanoati, O‘zbekiston, sayohat xatti-harakati, havo sayohati.
Аннотация: В этой статье рассматриваются различные функции, которые транспорт играет в индустрии туризма, 
уделяя особое внимание тому, как он не только облегчает физическое перемещение в места, но и вносит суще-
ственный вклад в социокультурное и экономическое развитие популярных туристических районов.

Ключевые слова: туризм, транспортная отрасль, Узбекистан, туристическое поведение, авиаперелеты.

I N T R O D U C T I O N
Tourism is widely recognized as a key driver of economic growth and socio-cultural exchange. At the heart 

of this dynamic industry lies transportation, an essential component that interlinks destinations with markets 
and cultures across the globe. The aim of this research is to delve into the multifaceted role of transport within 
the tourism sector, examining how it not only facilitates access to and from destinations but also enhances the 
overall tourist experience, contributes to economic development, and supports sustainable travel practices.

Transportation’s influence on tourism is profound and pervasive, shaping everything from the initial deci-
sion of a tourist to visit a destination to their satisfaction and subsequent choices. Whether by air, land, or sea, 
transport systems enable the very possibility of tourism, allowing people to explore new landscapes, immerse in 
different cultures, and partake in local economies. Moreover, as the world increasingly prioritizes sustainability, 
the transport sector faces pressing challenges and opportunities to innovate and minimize its environmental 
footprint while continuing to support tourism growth. It is fact that, tourism is an indispensable component of 
the global economy. 

Research indicates that tourists typically allocate 30 to 40 percent of their total vacation budget to transpor-
tation, with the remainder spent on accommodations, food, and other activities, underscoring the critical role of 
transport in tourism economics (SANTACO, 2023). Industry revenues are expected to reach an historic high of 
$964 billion in 2024. An inventory of 40.1 million flights is expected to be available in 2024, exceeding the 2019 
level of 38.9 million and up from the 36.8 million flights expected in 2023 (IATA, 2023). Tourism’s contribution 
to economic stability extends to numerous countries, including Uzbekistan, which welcomed 6.6 million tourists 
in 2023. (Kun.uz, 2024) This influx underscores the sector’s vital role in Uzbekistan’s economy, highlighting 
tourism’s potential to drive economic growth and cultural exchange on both a local and global scale. 
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L I T E R A T U R E  R E V I E W
Most utility trips occur regulаrly аnd typicаlly within the trаveler’s locаl or broаder residentiаl аreа. Аccording 

to the World Tourism Orgаnizаtion (2019), tourism-relаted trips involve trаvel beyond one’s usuаl environment. 
These trips often include seаsonаl, one-time, or solo journeys, leаving trаvelers unfаmiliаr with locаl trаnsportа-
tion systems аnd options. Todаy, there is а pressing need for modes of trаnsport thаt аre sаfe, convenient, аnd 
аffordаble for trаvelers. The scientists provided the classification of the transport modes which is given in the 
following figure (fig. 1). To some extent, the choice of trаnsportаtion for trаvel cаn be influenced by individuаl 
fаctors such аs finаnciаl meаns, time constrаints, аnd personаl preferences. Аttrаctions or destinаtions seeking 
to drаw visitors from distаnt locаtions hаve significаnt considerаtions to mаke. Trаvel modes between stаrting 
points аnd destinаtions cаn include а wide аrrаy of options like bicycles, horses, cаrs, buses, trаins, ships, аnd 
plаnes. In mаny pаrts of the world, cаrs аnd аir trаvel аre the predominаnt modes, though this is not аlwаys 
the cаse.

Pic.1: Classification of transport modes

Tourist journeys often involve multiple forms of trаnsport such buses, planes or combination of them. Con-
versely, mаny domestic vаcаtions undertаken by fаmilies might only utilize one type of trаnsport, such аs а cаr. 
The selection of trаnsportаtion is cruciаl not only for the convenience аnd preferences of the trаveler but аlso 
for its impаcts on both the origin аnd destinаtion аreаs. The decision for choosing a certain transport mode is 
made according to:

Tab. 1: Essential factors while choosing transport by the tourists

Consideration Details

1. Cost Public Transport, Trains, Buses, Air Travel

2. Comfort and convenience Seating, Amenities, Punctuality, Ease of Use

3. Travel time Duration, Speed

4. Accessibility Connectivity, Direct Routes

5. Safety and reliability Safety Record, Reliability, Regularity

6. Nature of trip Purpose, Group Size, Duration, Luggage

7. Flexibility Self-Driven Cars, Rental Vehicles
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ists. For example, in 2023, the USA generated over $190 billion in tourism receipts, followed by China with $154 
billion, and Canada with $16 billion. This correlation highlights the importance of efficient and accessible trans-
portation systems in boosting a country’s appeal to international visitors (Yam Chhetri, 2023). Tаleb Rifаi (2017) 
sаid thаt Sustаinаble trаnsport аnd mobility аre essentiаl for the future of tourism. Prideаux (2010) echoes this 
by stаting thаt in the context of tourism, trаnsport is primаrily functionаl, аnd the level of sаtisfаction or utility it 
provides is tied to time, which аcts аs а proxy for cost. This is interpreted аs аn implied demаnd where the trаvel 
mode contributes little intrinsic environmentаl vаlue to the tourism experience.

 Turning to the Uzbekistаn, it is аctively engаged in the globаl trаnsport frаmework, being а member of 
nine internаtionаl conventions аnd two internаtionаl orgаnizаtions thаt govern roаd trаnsport. Аdditionаlly, the 
country hаs estаblished bilаterаl intergovernmentаl trаnsport аgreements with 26 countries аcross Europe, 
Аsiа, аnd the CIS. The population is actively using cars as the main mode of transportation for their personal 
reasons while public transport is used less and is applied only for almost 19% (Numbeo, 2024). This clearly 
shows that public transport must be developed which will result in the wider usage by not only the locals but 
also foreigners. 

Pic. 2: Statistics on the usage of different modes of transport in Uzbekistan

According to NUMBEO (2024), each passenger produces approximately 620.84kg of CO2 annually as a 
result of commuting to work or school. To counterbalance this carbon emission, it would require approximately 
28.52 trees per passenger to produce enough oxygen. The total number of air passengers in Uzbekistan is 
projected to be 2.38 million in 2024. While the total number of registered carrier departures in Uzbekistan is 
forecast to amount to 16.24k inhabitants in 2024 (Statista, 2024). According to the Statistics Agency of the 
Republic of Uzbekistan (2023), the length of public roads in Uzbekistan is almost 43 thousand km resulting in 
fourth place in the CIS in terms of the indicator. Besides that, Uzbekistan and Italy will launch a luxury train for 
foreign tourists through the ancient cities of the republic. This will be the first global scale project in Central Asia. 
Its launch is scheduled for the end of 2026 (Podrobno.uz, 2024). 

As a result of analyzing data for the spring tourist season (from January to May), it was determined that 
out of 2,589.2 thousand foreign citizens who visited Uzbekistan, those who arrived by air amounted to 428.4 
thousand people (16.5%), by rail - 32, 8 thousand people (1.3%), road transport - 18.4 thousand people (0.7%). 
The largest number were hikers - 2,109.6 thousand people (81.5%) (the Statistics Agency of the Republic of 
Uzbekistan, 2023). According to the Statistics Agency, in January-March 2024, 63.8 million passengers were 
transported in the Tashkent metro.

M A T E R I A L S  A N D  M E T H O D S
To achieve the research objectives, a quantitative approach was used. The quantitative research method 

includes the usage of the secondary data (a review of the literature on transport and tourism development) and 
semi-structured interview. The literature review included a broad overview of the theories and ideas pertaining 
to the transport, the tourism industry, as well as the elements that either help or hinder the growth in the hos-
pitality industry. This aided in a better understanding of the study’s context and provided information for the 
analysis of the data gathered.
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A N A LY S I S  A N D  R E S U LT S
The results of the secondary data showed the lack and problems of the public transport. There is the 

research that was conducted by independent journalist in Tashkent. We can use this research as the main 
resource of the analysis because the public transport of Tashkent is the leading one among the regions of 
Uzbekistan. The problems found in this area can be generalized to other cities as well. It must be said that a 
small part of the respondents was satisfied with everything, according to them, nothing needs to be improved. 
However, majority of the respondents indicated following complaints about the usage of public transport such 
as:

Table. 1: Problems with the transport (in the case of Uzbekistan)
Problems Description Results

1. Problems of congestion Buses and subways are often crowded 
especially during rush hours

● discomfort, 

● increases the risk of disease 
and transmission of infections

2. Stuffiness in the subway Lack of air conditioning in the subway cabs ● Cases of fainting

3. Lack of air conditioning in the old 
buses It is usually hot in the old buses

● Cases of fainting

● Overheat

4. Insufficient number of vehicles insufficient public transport and 
overcrowded routes

● Crush in transport 

● Long stops

5. Long delays at stops Buses stop more than it is needed 
● late for the work, study

● buses get crowded because 
there are not enough of them

C O N C L U S I O N  A N D  R E C O M M E N D A T I O N S
In conclusion, transport is indispensable for the tourism sector, yet it poses significant challenges, partic-

ularly regarding environmental degradation and the sustainability of tourism practices. Our analysis highlights 
the advantages and disadvantages of air and road transport, which dominate tourist travel. Key factors that 
tourists should consider when choosing transportation modes were discussed in detail. Additionally, we exam-
ined the transport services in Uzbekistan, assessing both their achievements and shortcomings within the 
tourism industry. Insights were gathered from tourists and tour agencies, leading to informed conclusions about 
the role and impact of different transport types in tourism. Effectively addressing these impacts can promote 
the development of more sustainable, economically viable and socially responsible tourism practices. The solu-
tions and recommendations consist of:

Strategic policy development
Governments should formulate and implement policies that promote sustainable 
transportation infrastructure, such as encouraging the use of electric buses or 
scooters in tourist areas

Regulatory controls Establish rules to limit the number of visitors to environmentally sensitive areas to 
avoid overtourism and its associated negative impacts

Adopt green technologies Encourage transportation companies to adopt sustainable technologies such as 
electric or hybrid engines to significantly reduce carbon emissions

Expanded service offerings development of new services for the growing market of environmentally conscious 
travelers, such as eco-friendly transportation to major tourist attractions.

Operational adjustments review of operating methods to improve efficiency and reduce environmental impact, 
such as optimizing route planning to minimize fuel consumption

Sustainable practices Integrate sustainability into business models by offering packages that include 
environmentally friendly transportation options

Educational proposals develop courses and programs focused on tourism and sustainable transportation to 
prepare future leaders in these fields
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transport system. To tackle the problems, the government must promote green alternatives and encourage the 
use of e-cars. Another idea would be the introduction of the special app that displays real-time schedules for 
various types of transportation, increasing schedule accuracy. To make the travel more pleasant and comfort-
able for the tourists, it is advised to limit the airline monopoly and increase the tourism potential of Uzbekistan, 
reduce the monopoly of the national airline Uzbekistan Airways. The emergence of competing companies will 
reduce prices and offer citizens more affordable and comfortable travel options. By adopting these strategies, 
Uzbekistan can enhance its tourism sector’s sustainability, efficiency, and overall appeal.
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YOSHLARNING SAYOHAT 
MANZILLARINI TANLASHDAGI 
OMILLAR

Qurbanbayev Shuhrat Bakberganovich
UrDU, Turizm kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Quyidagi maqolada yoshlar turizmi haqida ma’lumotlar, yoshlar turizmi atamasiga turli olimlar va tashki-
lotlar tamonidan berilgan ta’riflar o‘rganildi. Yoshlarning sayohat manzillarini tanlashdagi omillarni SCOPUS ma’lumo-
tlar bazasida nashr qilingan ilmiy izlanishlardan foydalangan holda PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic 
Reviews and Meta-Analyses) chizma orqali aniqlanadi.

Kalit so‘zlar: yoshlar turizmi, sayohat maqsadlari, istemolchi fel-atvori, yosh segmenti, turistlar oqimi, PRISMA chizmasi.
Abstract: In the following article, information about youth tourism, the rates given to the term youth tourism by various 
scientists and organizations were studied. Factors in the choice of young people’s travel destinations are determined by 
drawing PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) using scientific research pub-
lished in the SCOPUS.

Key words: youth tourism, travel goals, consumer behavior, age segment, tourist flow, PRISMA chart.
Аннотация: В следующей статье изучены сведения о молодежном туризме, оценки, данные термину молодежный 
туризм различными учеными и организациями. Факторы выбора молодежью туристических направлений опреде-
ляются путем составления PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) с исполь-
зованием научных исследований, опубликованных в базе данных SCOPUS.

Ключевые слова: молодежный туризм, цели путешествий, потреби-тельское поведение, возрастной сегмент, тур-
поток, диаграмма PRISMA.

K I R I S H
O‘zbekiston Respublikasida butun dunyoda kuzatilyotganidek, turizmga katta e’tibor qaratilmoqda. 2022-

yilda O‘zbekiston Respublikasiga 5,2 million turist sayohat qilgan [1]. 2010-yilda mamlakatimizga sayohat qilgan 
turistlarning o‘rtacha yoshi 60 yoshni tashkil qilgan bo‘lsa 2018-yilga kelib 45 yoshni tashkil qilgan [2].

Birlashgan millatlar tashkilotini 2022-yilda taqdim etgan ma’lumotiga ko‘ra, dunyoda 1,2 milliard yoshlar 
bor va jami aholini 16 %ini tashkil etadi. Birlashgan millatlar tashkiloti yoshlar guruhiga 15-24 yoshdagilarni 
qo‘shgan shuningdek, shu tashkilotning prognoziga ko‘ra 2030-yilga borib yoshlar jami aholini 23%ni tashkil 
etadi [3]. Ushbu ma’lumotlardan kelib chiqib, shuni aytishimiz mumkinki, yoshlar turizmi rivojlanishda davom 
etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yoshlar turizmi bo‘yicha adabiyotlar tahlilini ikki guruhga bo‘lib o‘rgandik, bunda yoshlar turizmi bo‘yicha 

nazariy jihatdan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarga va yoshlarni turizm yo‘nalishlarni tanlashdagi omillarni o‘rgan-
ishga qaratilgan adabiyotlarga bo‘lishimiz mumkin. 

Quyida biz yoshlar turizmi bo‘yicha adabiyotlarni tizmli tahlilini ko‘rishimiz mumkin (1-chizma). Bunda man-
balar 2020–2024-yillar oraliqida SCOPUS ma’lumot-lar bazasiga kirgan jurnallarda nashr qilingan ilmiy izlan-
ishlar asosida tuzilgan. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Yoshlar turizmi bo‘yicha mavjud ilmiy ishlarni o‘rganish va O‘zbekiston Respublikasida yoshlar turizmini 

rivojlantirish uchun ahamiyat qaratilishi zarur bo‘lgan islohotlar bo‘yicha tavfsiyalar berishga qaratilgan. Bu 
maqsadga erishish uchun tadqiqotda meta analiz va qiyosiy tahlil uslublaridan foydalanildi. 
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Yoshlar turizmi bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlarni o‘rganish orqali biz ikkita maqsadni o‘zimiz uchun 
belgilab olamiz. Yoshlar turizmi haqida ta’riflarni o‘rganib chiqish va yoshlarni sayohat distenatsiyalarini tan-
lashda nimalarga ahamiyat berishini o‘rganishdir. 

Ma’lumotlarni to‘plash: tahlilni bu qismida 2020–2024-yillar oraliqida SCOPUS ma’lumotlar bazasiga kirgan 
jurnallarda nashr qilingan maqolalardan foydalangan holda PRISMA usulidan foydalanildi. (1-chizma)

1-chizma: PRISMA tadqiqot usulidan foydalangan holda o‘rganiladigan adabiyotni tanlash [4]

1-chizmada biz SCOPUS ma’lumotlar bazasiga kirgan barcha jurnallardagi ilmiy izlanishlarni bizning tad-
qiqotimizga mos keladiganlarini tanlab olish jarayoni tasvirlangan. Shuni takitlash joyizki, o‘rganildi qismidagi 12 
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ta maqolani barchasini tadqiqotimizda yozilmagan, sababi ularni bazilarida tadqiqot narijalari o‘xshash bo‘lgani 
uchun. Tanlangan maqolalar o‘rganib, yoshlar turizmiga nazariy ta’riflarni tanlab olamiz va ularni umumiy jad-
valda bayon etamiz(1-jadval). 

1-jadval: Yoshlar turizmi bo‘yicha ta’riflar va mulohazalar [5]

Mualliflar Maqola nomi Ilmiy jurnal nomi Ta’riflar va mulohazalar

Bing Pan, Lucy 
Harbor va 
boshqalar

Turistlarning 
motivatsiyasi va 
tajribasini o‘rganish

Turizm tadqiqotlari 
yilnomalari, empirik 
tushunchalar (Annals 
of Tourism Research 
Empirical Insights)

Yoshlar turizmida turli millatlardan bo‘lgan 
qatnashchilar chegarasiz aloqada bo‘ladi. 
Ishtimoiy sinf, jins, din va jamiyat tuzilishi 
sayohatlarda muhimligi kamayadi [6]. 

Sarah Gardiner, 
Ingo Janowski, 
Anna Kwek

O‘z-o‘zini aniqlash va 
yosh iste’molchilar 
sarguzasht turizmi 
sifatida:

Turizm menejmenti 
istiqbollari (Tourism 
Management 
Perspectives)

Yoshlar turizmi o‘zida 16 yoshdan 29 yoshgacha 
bo‘lgan shaxslarning dunyoni bilishga, 
o‘rganishga, hayotiy tajribaga ega bo‘lishga, 
biror sohada bilimini oshirishga qaratilgan 
sayohatlar majmuasidir [7].

Meltem Caber, 
Tahir Albayrak, 
Duane 
Crawford

Yoshlarning 
turizmdagi tasiri va 
muhumligi

Ochiq havoda hordiq 
chiqarish va turizm jurnali 
(Journal of Outdoor 
Recreation and Tourism)

15-29 yosh oraliqida bo‘lgan va asosiy qismi 
universitet va kollejlarda ta’lim olayotgan 
sayohatchilar guruhidir [8]. 

Richard N.S. 
Robinsona, 
Tom Baum va 
boshqalar 

Endosimbioz 
nazariyasini qo‘llash: 
Turizm va yosh 
ishchilari

Turizm tadqiqotlari 
yilnomalari empirik 
tushunchalar (Annals 
of Tourism Research 
Empirical Insights)

Yoshlarni turizmdagi harakatini kam daromadli, 
harakatchan, sayohat va ishni birga olib borishni 
istovchilar sifatida baxolash mumkin [9].

Elin Blomgren 
va Sofie 
Ljungstrom 

Yoshlar turizmi: - 
Iste’molchi nuqtai 
nazaridan joylarga 
ta’siri

Procedia - Ijtimoiy va xulq-
atvor fanlari
(Procedia - Social and 
Behavioral Sciences)

Yoshlar turizmi - yosh sayohatchilar faoliyati 
hisoblanib, arzon turar joyni afzal ko‘rishadi, 
boshqa sayohatchilar bilan uchrashishga urg‘u 
berishadi, mustaqil ravishda tashkil etiladigan 
sayohatlardir [10]. 

Mona Mirehie, 
HeatherJ. 
Gibson va 
boshqalar

Yoshlarni oilaviy 
sayohatlarda qaror 
qabul qilishga ta’siri

Sayohat yo‘nalishlarni 
Marketing va menejmenti 
jurnali (Journal of 
Destination Marketing & 
Management)

Yoshlar guruhini ham turli yosh segmentlariga 
bo‘lishimiz mumkin lekin deyarli barchasi 
sayohatlarni xarajatlarini o‘zlari qoplamaydi, shu 
sababli oilaviy sayohatlarda qaror qabul qilishga 
ta’sirisiz hisoblanadi [11]. 

Mazkur jadvalda berilgan ta’riflarga asoslanib, yoshlarni turizmga qaratilgan qiziqishlarini, ular uchun taklif 
qilanadigan maxsus sayohat turlarini va ularni yosh chegaralarini bo‘yicha fikrlarni bilib olishimiz mumkin. Ammo 
yoshlar segmentini yosh oraliqi bo‘yicha umumiy qabul qilingan chegaralar yo‘q. Umumiy olib qaraganda, mak-
tablardagi ta’limni tugatgan, kollej va universitetlarda ta’lim olayotgan yoshlar ushbu guruhning asosi hisobla-
nadi. Yuqoridagilardan kelib chiqqanholda biz yoshlar turizmiga quyidagicha ta’rif bertishimiz mumkin: Yoshlar 
turizmi – bu turizm istemolchilarini maxsus segmentiga yo‘naltirilgan bo‘lib, ishtiriokchilari kam xarajat qilishni, 
doim internet ta’minoti bo‘lishini muhim, deb qarashadi, shuningdek, faol mashg‘ulotlar qilishdan zavq olishadi.

PRISMA tadqiqot usuli orqali tanlab olgan maqolalardan yoshlarni turizm sayohat yo‘nalishlarini tanlashga 
ta’sir qiladigan omillarni o‘rganib chiqamiz (2-jadval)/ 

2-jadval: Turli maqolalarda yoshlarni turizm yo‘nilishini tanlashda ta’sir qiluvchi omillar [12]
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ishlab chiqildi. Tadqiqotchilar o‘z ilmiy ishlarida sayohat joylarini tanlashda ko‘plab omillar ko‘rsatgan, lekin biz 
eng ko‘p ta’sirli deb qaralgan uchtasini oldik. 2-jadvaldan shuni ko‘rishimiz mumkinki, yoshlar uchun sayohatga 
sarflanadigan pul miqtori juda muhim. Internet bilan ta’minlanganlik va online buyurtma berish imkoniyati ham 
mavjudligiga katta e’tibor berishdi. 

Yoshlar uchun sayohat sayohat harajatlari transport xizmati, joylashtirish va ovqatlantirish xizmatlariga 
sarflaydigan pul mablag‘larini o‘rganib chiqqandan so‘ng sayohatga chiqishadi. Internet orqali yuqoridagi 
xizmatlarni narxlarini bilib olish imkoniyati juda muhim. Xalqaro tajribadan shu ko‘rishimiz mumkinki, turizmini 
rivojlantirishni maqsad qilgan davlatlar aviakatnovlarga, yangi mehmonxonalar ochishga ko‘plab subsidiya va 
imtiyozlar bermoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekiston Respublikasi hukumati turizmini rivojlantirish uchun ulkan va infratuzilmaviy islohotlar amalga 

oshiryapdi. Turizmni turli tarmoqlari yanada rivojlanishi uchun tashkiliy-huquq asoslarni yaratilyapdi. Ushbu islo-
hotlar natijasida turistlar oqimi yildan yilga oshib bormoqda. Lekin mavjud imkoniyatlardan yanada mukammal 
foydalanish uchun aniq turistik mijozlar segmentlarini alohida o‘rganib, ularni talablari asosida turistik mahsu-
lotlarni yaratishda davom etishimiz kerak.

Yoshlar turizmi bu ommaviy turistlarni O‘zbekistonga jalb qilishni eng istiqbolli mijozlar segmetidir. Charter 
reyslar, loukoster biletlarni dunyoga mashhur sayohat saytlari orqali sotishni yo‘lga qo‘yish, Booking.com, hotel.
com kabi saytlarda mehmonxona buyurtma qilishdagi muammolarni bartaraf etish orqali O‘zbekiston Respub-
likasiga dunyo yoshlarini qiziqishlarini oshirish mumkin.

Adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi www.stat.uz 
2. O‘zbekiston Respublikasi Hukumat portali www.old.gov.uz 
3. https://www.un.org/en/global-issues/youth#:~:text=Today%2C%20there.
4. Muallif ishlanmasi.
5. Muallif ishlanmasi.
6. Bing Pan, Lucy Harbor, Soyoung Park, Rui Li, Ashley Schroeder, Yaqi Gong, (2024). “The motivation and experience 

of alma mater tourists” Annals of Tourism Research Empirical Insights Jurnal.
7. Sarah Gardiner, Ingo Janowski , Anna Kwek, (2023) “Self-identity and adventure tourism: Cross-country comparisons 

of youth consumers” Tourism Management Perspectives Jurnal.
8. Meltem Caber, Tahir Albayrak, Duane Crawford, (2020). “Perceived value and its impact on travel outcomes in youth 

tourism” Journal of Outdoor Recreation and Tourism.
9. Richard N.S. Robinsona, Tom Baumb , Maria Golubovskayaa , David J. Solneta , Victor Callan, “Applying endosymbi-

osis theory: Tourism and its young workers”. Annals of Tourism Research.
10. Elin Blomgren & Sofie Ljungström, (2018) Youth Tourism –Impacts on places from a consumer perspective. Linnaeus 

university, Sweden 55 p.
11. Mona Mirehie, Heather J. Gibson, Richard J. Buning, Cassandra Coble, Meredith Flaherty. (2021). Towards an under-

standing of family travel decision-making processes in the context of youth sport tourism. Journal of Destination Mar-
keting & Management.

12. Muallif ishlanmasi.
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IMPROVING THE EFFECTIVE 
USE OF FUNDS FROM TAXES 
AND FEES IN KASHKADARYA 
REGION

Shakhzod Zokhidov
Teacher, institute TMS
Abstract: The Kashkadarya region in Uzbekistan has significant potential for economic growth, which can be realized 
through the optimized use of funds from taxes and fees. This article examines the current challenges in fund alloca-
tion and proposes strategies to enhance transparency, accountability, and strategic allocation of resources. Key recom-
mendations include implementing comprehensive auditing processes, adopting participatory budgeting, and prioritizing 
spending on infrastructure, education, healthcare, and support for agriculture and industry. The article also discusses the 
challenges of institutional resistance and the need for capacity building. Effective implementation of these strategies can 
lead to substantial improvements in the region’s development and set a model for other regions.

Key words: Kashkadarya region, Tax revenue, Fund allocation, Fiscal transparency, Participatory budgeting, Infrastruc-
ture development, Economic growth, Capacity building, Uzbekistan.
Annotatsiya: O‘zbekistonda Qashqadaryo viloyati iqtisodiy o‘sish uchun salmoqli salohiyatga ega bo‘lib, uni soliq va 
yig‘imlar mablag‘laridan optimal foydalanish hisobiga amalga oshirish mumkin. Ushbu maqola mablag‘larni taqsimlashda 
mavjud muammolarni ko‘rib chiqadi va shaffoflik, hisobdorlik va resurslarni strategik taqsimlashni kuchaytirish strategi-
yalarini taklif qiladi. Asosiy tavsiyalar qatoriga keng qamrovli audit jarayonlarini amalga oshirish, hamkorlikda byudjet-
lashtirishni qabul qilish, infratuzilma, ta’lim, sog‘liqni saqlash hamda qishloq xo‘jaligi va sanoatni qo‘llab-quvvatlashga 
sarflanadigan xarajatlar ustuvorligini belgilash kiradi. Maqolada, shuningdek, institutsional qarshilik muammolari va salo-
hiyatni oshirish zarurati muhokama qilinadi. Ushbu strategiyalarni samarali amalga oshirish mintaqaning rivojlanishida 
sezilarli yaxshilanishlarga olib kelishi va boshqa mintaqalar uchun namuna bo‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: Qashqadaryo viloyati, Soliq tushumlari, Jamg‘arma taqsimoti, Fiskal shaffoflik, Hamkorlik asosidagi byudjet-
lashtirish, Infratuzilmani rivojlantirish, Iqtisodiy o‘sish, Potentsial oshirish, O‘zbekiston.
Аннотация: Кашкадарьинская область Узбекистана имеет значительный потенциал экономического роста, 
который может быть реализован за счет оптимизации использования средств от налогов и сборов. В этой статье 
рассматриваются текущие проблемы распределения средств и предлагаются стратегии по повышению прозрач-
ности, подотчетности и стратегического распределения ресурсов. Ключевые рекомендации включают внедрение 
комплексных процессов аудита, принятие совместного бюджетирования и определение приоритетности расходов 
на инфраструктуру, образование, здравоохранение и поддержку сельского хозяйства и промышленности. В статье 
также обсуждаются проблемы институционального сопротивления и необходимость наращивания потенциала. 
Эффективная реализация этих стратегий может привести к существенному улучшению развития региона и стать 
примером для других регионов.

Ключевые слова: Кашкадарьинская область, Налоговые поступления, Распределение средств, Фискальная про-
зрачность, Партисипаторное бюджетирование, Развитие инфраструктуры, Экономический рост, Наращивание 
потенциала, Узбекистан.

The Kashkadarya region, situated in the southern part of Uzbekistan, holds significant potential for eco-
nomic growth and development. To realize this potential, it is imperative to optimize the use of funds derived from 
taxes and fees. This article explores the current challenges and proposes strategic measures for enhancing the 
effective utilization of these funds in the region.

I N T R O D U C T I O N
Efficient use of public funds is critical for regional development, particularly in areas like Kashkadarya, 

which boasts rich natural resources and a strategic location. However, maximizing the benefits from collected 
taxes and fees requires a robust framework that ensures transparency, accountability, and strategic allocation 
of resources.



197https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SEfficient use of public funds is critical for regional development, particularly in areas like Kashkadarya, 

which boasts rich natural resources and a strategic location. The region’s economy is primarily driven by 
agriculture, industry, and energy production, making it a vital contributor to Uzbekistan’s overall economic per-
formance. However, maximizing the benefits from collected taxes and fees requires a robust framework that 
ensures transparency, accountability, and strategic allocation of resources.

Currently, the Kashkadarya region faces several challenges in optimizing the use of public funds. These 
challenges include bureaucratic inefficiencies, lack of transparency, and misalignment between fund allocation 
and regional needs. Addressing these issues is essential for fostering sustainable development and improving 
the quality of life for the region’s inhabitants.

This article explores the current challenges in the allocation and utilization of funds in Kashkadarya and 
proposes strategic measures to improve efficiency. By enhancing fiscal transparency, implementing participa-
tory budgeting, and prioritizing key sectors such as infrastructure, education, and healthcare, the region can 
ensure that public funds are used effectively to drive economic growth and development.

Additionally, the article discusses the implementation challenges, such as institutional resistance and the 
need for capacity building, which must be addressed to achieve these goals. By overcoming these obstacles, 
Kashkadarya can unlock its full potential and serve as a model for other regions seeking to improve the effec-
tive use of public funds.

M E T H O D S  O F  F U N D  A L L O C A T I O N
A thorough examination of the existing fund allocation processes reveals several areas for improvement. 

Current methods often suffer from bureaucratic inefficiencies and a lack of transparency. To address these 
issues, the following strategies are recommended:

1. Enhanced Fiscal Transparency: Implementing comprehensive auditing processes and making finan-
cial data publicly accessible can help in tracking expenditures and ensuring funds are used as intended.

Implementing comprehensive auditing processes and making financial data publicly accessible are crucial 
steps towards enhanced fiscal transparency in the Kashkadarya region. Transparency in the management of 
public funds ensures that expenditures can be tracked effectively and that funds are used as intended, fostering 
trust among citizens and encouraging more responsible governance.

Comprehensive Auditing Processes
■ Regular Audits: Instituting regular, independent audits of all governmental departments and agencies 

can help identify inefficiencies, mismanagement, and potential corruption. These audits should be con-
ducted by credible and independent bodies to ensure impartiality.

■ Real-Time Monitoring: Utilizing modern technology to create systems for real-time monitoring of public 
expenditures can increase oversight and allow for the immediate detection of anomalies. This can be 
achieved through integrated financial management information systems (IFMIS) that track transactions 
from initiation to completion.

■ Performance Audits: Beyond financial audits, performance audits can evaluate whether public funds 
are being used effectively to achieve desired outcomes. These audits assess the efficiency, effective-
ness, and economy of government programs and projects.

Public Accessibility of Financial Data
■ Open Data Portals: Establishing open data portals where detailed financial information is readily 

available to the public can greatly enhance transparency. These portals should include information on 
budget allocations, spending reports, and audit findings.

■ User-Friendly Interfaces: The financial data should be presented in a user-friendly format that is easily 
understandable by the general public. Interactive dashboards and visualizations can help citizens grasp 
complex financial information quickly.

■ Regular Updates and Reporting: Ensuring that financial data is regularly updated and that com-
prehensive reports are published periodically helps maintain ongoing transparency. Annual financial 
reports, budget execution reports, and summaries of audit results should be made accessible to the 
public.

Benefits of Enhanced Fiscal Transparency
■ Increased Public Trust: When citizens can see how their tax money is being spent and are assured of 

its proper use, public trust in government institutions increases. This trust is fundamental for fostering 
civic engagement and cooperation.
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■ Improved Accountability: Public accessibility of financial data holds government officials accountable 
for their actions. Knowing that their decisions and expenditures are subject to public scrutiny encour-
ages more responsible and ethical behavior.

■ Reduction in Corruption: Transparency acts as a deterrent to corruption by making it harder for 
illicit activities to go unnoticed. Comprehensive audits and open financial data reduce opportunities for 
embezzlement and fraud.

■ Enhanced Efficiency: When financial processes are transparent, inefficiencies are more easily identi-
fied and addressed. This leads to better resource allocation and more effective public service delivery.

In conclusion, enhancing fiscal transparency in the Kashkadarya region through comprehensive auditing 
processes and public access to financial data is a crucial step towards ensuring that public funds are used 
efficiently and effectively. These measures not only improve governance but also foster a more engaged and 
trusting citizenry, ultimately contributing to the region’s sustainable development.

2. Participatory Budgeting: Involving local communities in the budgeting process can help align spending 
with the actual needs of the populace. This approach not only democratizes fund allocation but also 
increases public trust and engagement.

Participatory Budgeting. Participatory budgeting is a democratic process that allows local communities to 
have a direct say in how public funds are allocated. This approach ensures that spending aligns with the actual 
needs and priorities of the populace, fostering a sense of ownership and accountability. Implementing participa-
tory budgeting in the Kashkadarya region can significantly enhance the effectiveness of public fund utilization, 
increase public trust, and boost civic engagement.

Benefits of Participatory Budgeting 
■ Alignment with Community Needs: By involving citizens in the decision-making process, funds are 

more likely to be allocated to projects and services that directly address the community’s most pressing 
needs. This reduces the risk of misallocation and wasteful spending.

■ Enhanced Transparency and Accountability: When the budgeting process is open and inclusive, it 
increases transparency and holds public officials accountable for their decisions. Community members 
can see how funds are being used and have a platform to question and influence spending priorities.

■ Increased Civic Engagement: Participatory budgeting encourages citizens to become more involved 
in their local governance. This active participation helps build a stronger, more engaged community and 
fosters a greater sense of civic duty and responsibility.

■ Empowerment of Marginalized Groups: Including diverse voices in the budgeting process ensures 
that the needs of marginalized and underrepresented groups are considered. This promotes social 
equity and inclusive development.

Steps to Implement Participatory Budgeting
■ Establish a Framework: Develop a clear framework that outlines the participatory budgeting process, 

including timelines, roles, and responsibilities. This framework should be designed to ensure inclusivity 
and transparency.

■ Community Outreach and Education: Conduct outreach programs to educate the public about par-
ticipatory budgeting and its benefits. Providing workshops and informational sessions can help citizens 
understand the process and how they can participate effectively.

■ Create Deliberative Forums: Set up forums where community members can discuss and deliberate 
on budget proposals. These forums should be facilitated to ensure constructive dialogue and equitable 
participation.

■ Collect and Prioritize Proposals: Allow community members to submit budget proposals, which can 
then be reviewed and prioritized through a voting process. This ensures that the most popular and nec-
essary projects receive funding.

■ Implement and Monitor Projects: Once the budget is finalized, implement the chosen projects. 
Establish mechanisms for ongoing monitoring and evaluation to ensure that projects are completed as 
planned and that funds are used efficiently.

■ Feedback and Review: After the implementation of projects, gather feedback from the community and 
review the participatory budgeting process. Use this feedback to make improvements for future bud-
geting cycles.
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SCase Studies and Examples

■ Porto Alegre, Brazil: One of the most well-known examples of participatory budgeting, Porto Alegre 
has successfully engaged thousands of citizens in deciding how to allocate a portion of the city’s budget. 
This has led to improved public services and infrastructure, especially in poorer neighborhoods.

■ New York City, USA: Participatory budgeting in New York City allows residents to decide how to spend 
millions of dollars in public funds each year. This has resulted in numerous community-driven projects, 
from park improvements to school facilities upgrades.

Challenges and Solutions
■ Engagement Barriers: Ensuring broad and equitable participation can be challenging, especially 

among marginalized groups. Solutions include targeted outreach efforts and providing resources like 
childcare and transportation to facilitate participation.

■ Capacity Building: Communities may lack the knowledge or skills to effectively participate in bud-
geting processes. Providing education and training can empower citizens to contribute meaningfully.

■ Sustaining Participation: Maintaining long-term engagement can be difficult. Regular updates, visible 
outcomes, and continuous feedback loops can help sustain interest and participation.

In conclusion, participatory budgeting is a powerful tool for democratizing fund allocation in the Kash-
kadarya region. By involving local communities in the budgeting process, the region can ensure that public 
funds are used more effectively, enhance transparency and accountability, and foster greater public trust and 
engagement. Implementing participatory budgeting requires careful planning, but the benefits it brings to com-
munity empowerment and resource optimization are well worth the effort.

R E S U LT S  O F  I M P R O V E D  F U N D  U T I L I Z A T I O N
Effective use of tax and fee revenues can lead to significant improvements in various sectors:

1. Infrastructure Development: Allocating funds towards the development of infrastructure, such as 
roads, schools, and hospitals, can directly enhance the quality of life in Kashkadarya. Improved infra-
structure also attracts investment, fostering economic growth.

2. Education and Healthcare: Prioritizing expenditures on education and healthcare can yield long-term 
benefits by developing a skilled workforce and ensuring a healthy population, both of which are essen-
tial for sustainable development.

3. Agricultural and Industrial Support: Kashkadarya’s economy heavily relies on agriculture and 
industry. Channeling funds into modernizing these sectors through technological advancements and 
providing financial support to local enterprises can boost productivity and economic resilience.

D I S C U S S I O N  O N  I M P L E M E N T A T I O N  C H A L L E N G E S
Despite the potential benefits of enhanced fiscal transparency and participatory budgeting in the Kash-

kadarya region, implementing these strategies presents several significant challenges. Addressing these chal-
lenges is crucial to realizing the full potential of these approaches.

Institutional Resistance
■ Description: Resistance from established institutions is a common hurdle. Public officials and institu-

tions accustomed to traditional methods may be reluctant to embrace changes that increase transpar-
ency and public involvement.

Solution:
■ Leadership and Advocacy: Secure commitment from high-level political leaders and influential stake-

holders to champion the cause of transparency and participatory budgeting.
■ Training and Capacity Building: Provide extensive training and workshops to help officials under-

stand the benefits and practicalities of the new processes.
■ Incremental Implementation: Introduce changes gradually, starting with pilot projects to demonstrate 

success and build confidence among stakeholders.
■ Capacity Building. Description: Both government officials and community members may lack the 

skills and knowledge necessary to engage effectively in transparency and participatory budgeting pro-
cesses.
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Solution:
■ Educational Programs: Develop comprehensive training programs for government officials on fiscal 

management, auditing, and participatory processes.
■ Community Workshops: Organize workshops and seminars to educate the public about participatory 

budgeting and how they can get involved.
■ Technical Assistance: Seek support from international organizations and NGOs that specialize in 

capacity building and offer technical assistance.
Engagement Barriers
■ Description: Engaging a diverse and representative cross-section of the population can be challenging, 

particularly among marginalized and underrepresented groups.
Solution:
■ Outreach Campaigns: Conduct targeted outreach campaigns using various media platforms to raise 

awareness about participatory budgeting.
■ Logistical Support: Provide support such as transportation, childcare, and flexible meeting times to 

make participation more accessible.
■ Inclusive Communication: Ensure that information is disseminated in multiple languages and acces-

sible formats to reach all community members.
Sustaining Participation
■ Description: Maintaining long-term community engagement can be difficult, especially if the benefits 

are not immediately visible.
Solution:
■ Regular Updates: Keep the community informed about the progress and outcomes of funded projects 

through regular updates and reports.
■ Visible Wins: Ensure some projects are designed to deliver quick, tangible results to maintain 

momentum and interest.
■ Feedback Mechanisms: Establish channels for ongoing feedback and dialogue to adapt the process 

based on community input and to address concerns promptly.
Resource Allocation
■ Description: Implementing these strategies requires sufficient financial and human resources, which 

may be limited in some regions.
Solution:
■ External Funding: Seek additional funding from national programs, international donors, and develop-

ment agencies.
■ Cost-Benefit Analysis: Conduct analyses to demonstrate the long-term cost savings and benefits of 

improved transparency and participation, making a stronger case for resource allocation.
■ Partnerships: Collaborate with private sector partners and NGOs to leverage resources and expertise.
Technological Infrastructure
■ Description: Effective transparency and participatory budgeting require robust technological platforms, 

which might not be available in some areas.
Solution:
■ Investment in Technology: Allocate funds to develop and maintain the necessary technological infra-

structure, such as online portals and real-time monitoring systems.
■ Public-Private Partnerships: Engage with tech companies to develop user-friendly platforms that 

facilitate transparency and participation.
■ Training: Provide training for both officials and community members on how to use these technological 

tools effectively.
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SCultural and Social Barriers

■ Description: Cultural norms and social structures may impede open participation and transparency. 
There may be a lack of trust in the process or reluctance to challenge established authority.

Solution:

■ Community Leaders and Influencers: Engage respected community leaders and influencers to advo-
cate for participatory budgeting and transparency.

■ Success Stories: Share success stories from other regions or countries to demonstrate the benefits 
and feasibility of these approaches.

■ Building Trust: Foster a culture of trust and openness through consistent and transparent communi-
cation and by delivering on promises.

C O N C L U S I O N
Implementing enhanced fiscal transparency and participatory budgeting in the Kashkadarya region entails 

navigating a complex landscape of challenges. By addressing institutional resistance, building capacity, 
removing engagement barriers, sustaining participation, allocating resources wisely, developing technological 
infrastructure, and overcoming cultural and social barriers, the region can harness the full potential of these 
strategies. These efforts will lead to more effective use of public funds, greater public trust, and a more engaged 
citizenry, ultimately contributing to the region’s sustainable development and setting a precedent for other 
regions to follow.

1. Institutional Resistance: Reforming financial management practices may face resistance from estab-
lished institutions accustomed to traditional methods. Overcoming this requires strong political will and 
leadership.

2. Capacity Building: Ensuring that local authorities have the necessary skills and knowledge to manage 
funds effectively is crucial. This can be achieved through targeted training programs and partnerships 
with experienced financial management bodies.

Conclusion. The effective use of funds from taxes and fees in the Kashkadarya region is vital for its 
development. By enhancing transparency, engaging the community, and prioritizing key sectors, the region can 
unlock its full potential. Addressing the challenges through capacity building and strong leadership will pave the 
way for a more prosperous and resilient Kashkadarya.

In conclusion, the journey towards optimized fund utilization in Kashkadarya requires a collaborative 
effort from government authorities, local communities, and international partners. With strategic planning and 
commitment, the region can transform its financial resources into tangible developmental outcomes, setting a 
benchmark for other regions to follow.
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IQTISODIYOTNING 
INNOVATSION RIVOJLANISHI 
SHAROITIDA SANOAT 
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SALOHIYATNI BOSHQARISH
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Annotatsiya: XXI asrning so‘nggi davrida ko‘plab ahamiyatli hodisalar sodir bo‘ldi, ya’ni xalqaro iqtisodiy munosabatlarda 
milliy sanoatning raqobatbardoshligi birinchi o‘ringa chiqdi. Shu bois innovatsion sharoitda milliy iqtisodiy salohiyatni 
ta’minlash va saqlash dunyoning ko‘pgina davlatlarining dolzarb vazifalaridan biri bo‘lib qoldi. Barcha darajadagi iqtisodiy 
jarayonlarni boshqarish samaradorligini ta’minlashga imkon beradigan asosiy muammolardan biri bu sanoat korxonalar-
ining iqtisodiy salohiyatini aniqlash va uni amalga oshirish va rivojlantirishning eng maqbul yo‘nalishlarini ishlab chiqishdir.

Kalit so‘zlar: innovatsiyalar, iqtisodiy salohiyat, samaradorlik, sanoat korxonalari, raqobatbardoshlik.
Abstract: In the last period of the 21st century, many important events took place, that is, the competitiveness of the 
national industry came to the fore in international economic relations. Therefore, ensuring and maintaining the national 
economic potential in an innovative environment has become one of the vital tasks of many countries of the world. One 
of the main problems that allows to ensure the efficiency of management of economic processes at all levels is to deter-
mine the economic potential of industrial enterprises and to develop the most optimal directions for its implementation 
and development.

Key words: innovations, economic potential, efficiency, industrial enterprises, competitiveness.
Аннотация: В последний период XXI века произошло много важных событий, то есть конкурентоспособность 
национальной промышленности вышла на первый план в международных экономических отношениях. Поэтому 
обеспечение и поддержание национального экономического потенциала в инновационной среде стало одной из 
актуальных задач многих стран мира. Одной из основных проблем, позволяющей обеспечить эффективность 
управления экономическими процессами на всех уровнях, является определение экономического потенциала 
промышленных предприятий и разработка наиболее оптимальных направлений его реализации и развития.

Ключевые слова: инновации, экономический потенциал, эффективность, промышленные предприятия, конкурен-
тоспособность.

K I R I S H
Hozirgi vaqtda kuchli ilmiy-texnikaviy va intellektual salohiyat talab qiladigan iqtisodiy rivojlanishning inno-

vatsion turiga o‘tish har bir davlat uchun juda dolzarb masallardan biridir. Shu munosabat bilan iqtisodiyot fani 
o‘zining yangi nazariyasini ana shu tamoyillar asosida yaratish zarurati bilan yuzma-yuz turibdi. Ijtimoiy-iqti-
sodiy taraqqiyot yo‘llarini tanlashning zamonaviy muammolarni ko‘rib chiqilsa, unda mumkin bo‘lgan ijtimoiy 
oqibatlarini hisobga olgan holda innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirishning adekvat nazariy va uslubiy asoslari 
ustidan tadqiqotlar olib borish jarayoning chuqurlashtirilganligini qayd etish mumkin. 

Sanoat korxonalarida iqtisodiy salohiyatini boshqarish tushunchasini ilmiy-nazariy jihatidan olib qaraganda, 
“salohiyatni boshqarish” - bu sifat (ilmiy resurslar) va miqdoriy aniqlik (fanning rivojlanish darajasi) birligi, ya’ni 
fanning sifat va miqdorning barcha ko‘rsatkichlaridan to‘liq foydalana olish demakdir. Ilmiy salohiyatning ta’rifi 
yangi tarkibiy elementlar (masalan, to‘plangan bilimlar, texnika va ko‘nikmalar), shuningdek, mamlakat ilm-fan 
salohiyatining erishilgan darajasini jahon darajasi bilan bog‘lash zarurligi haqidagi g‘oyalar bilan boyitiladi [1].

M A V Z U G A  D O I R  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Fransuz boshqaruv nazariyotchisi va amaliyotchisi hamda boshqaruvning ma’muriy “klassik” maktabining 

asoschisi Anri Fayol (1841–1925) “boshqaruv” sohasida juda katta hissa qo‘shgan. U 30 yil davomida Fransi-
yadagi yirik kon-metallurgiya kompaniyasini o‘ta noqulay iqtisodiy sharoitda (bankrotlik yoqasida) 1918-yilga 
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Skelib kompaniyani eng muvaffaqiyatli korxonalar qatoriga kiritdi. Anri Fayol qo‘plab asarlari boshqaruv tamoy-

illarini umumlashtiradi va mantiqiy izchil nazariyani yaratadi, hamda uning konsepsiyalari menejment rivojlan-
ishida sezilarli iz qoldirdi. Anri Fayol tomonidan ishlab chiqilgan boshqaruv nazariyasi, boshqaruv funktsiyalari 
va xulq-atvorning ayrim tamoyillari amaliyotda hali ham faol qo‘llaniladi . Sanoat korxonalarida boshqaruvni 
takomillashtirishda, Fayol har bir xodimining mas’uliyatini oshirish orqali boshqaruv tuzilmasini takomillashtirish 
tarafdori edi. Frantsuz olimi boshqaruv tuzilmasi asoslanishi kerak bo‘lgan 5 ta funktsiyani ajratib ko‘rsatdi: 
rejalashtirish, tashkillashtirish, jamoani boshqarish, koordinatsiya, nazorat qilish . Undan tashqari u boshqaruv 
samaradorligiga erishish uchun 14 tamoyil ishlab chiqdi: Mehnat taqsimoti, vakolat va mas’uliyat, intizom, 
buyruqning birligi, shaxsiy manfaatlarning bo‘ysunishi, ish haqi, markazlashtirish, skalyar zanjiri, tartib, tenglik, 
barqarorlik, tashabbus, ma’naviyat . Uning ushbu tamoyillari korxonaning amaliyotida qullanilgan holda iqti-
sodiy salohiyat boshqaruvining rivojlanishiga hamda takommilashtrilishiga olib keladi [2]. 

Bir qator rivojlangan mamlakatlarning davlat siyosatida Avstro-amerikalik taniqli iqtisodchi, nazariyatchi, 
sotsiolog va moliyachi Yozef Alois Shumpeterning g‘oyalari qo‘llaniladi. Y. Shumpeterning ishlari ilmiy innovat-
sion iqtisod fanining turli sohalarini qamrab oladi, ya’ni tadqiqot metodologiyasi, iqtisodiy nazariya, iqtisodiy fikr 
tarixi, iqtisodiy siyosat va boshqalar kiradi. Ular orasida iqtisodiy tarixshunoslik, iqtisodiy evolyutsiya va institut-
sional evolyutsion nazariyasi ajralib turadi. Olim iqtisodiy dinamikaning harakatlantiruvchi kuchlarini aniqlashga 
harakat qildi. Ilk bor u N.Kondratev tomonidan kashf etilgan farovonlik va depressiya davriy fazalarining to‘lqin-
simon almashinishlari – uning konyunktura sikllari nazariyasini yaratish tadqiqotining asosiy yondashuvi biri 
bo‘ldi. Shumpeterning fikricha bozor tizimining muvaffaqiyati statik optimal muvozanatga samarali erishishda 
emas, balki texnologiya dinamik o‘zgarishlarni amalga oshirish va bunday o‘zgarishlar orqali dinamik o‘sishga 
erishish qobiliyatidadir [3].

Korxonaning iqtisodiy salohiyatini o‘rganish va uning yakuniy natijalariga erishish uchun tizimli ravishda 
tashkil etilgan moddiy, nomoddiy resurslar va ularni o‘zgartirish jarayonlari shaklida ko‘rib chiqishni o‘z ichiga 
oladi. 

B.M.Mochalovning fikricha, iqtisodiy salohiyat quyidagicha ifodalanishi mumkin:

1) erishilgan (haqiqiy) salohiyat - ishlab chiqaruvchi kuchlar rivojlanishining uning erishilgan tashkiliy dara-
jasida va ishlab chiqarish imkoniyatlaridan foydalanish darajasida yaratilgan asosiy fondlar va hajmlar-
ining yig‘indisi;

2) ideal ishlab chiqarish sharoitida va resurslardan maqbul foydalanish sharoitida erishish mumkin bo‘lgan 
mahsulot (xizmatlar) ishlab chiqarishning maksimal hajmini yaratish qobiliyatini ochib beruvchi va old-
indan belgilab beruvchi istiqbolli iqtisodiy salohiyatdir [4].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy maqolani yozish jarayonida ilmiy tadqiqotni amalga oshirishning tizimli tahlil, tarixiylik, analiz va sintez, 

qiyosiy va selektiv tanlab tadqiq qilish, monografik tahlil va guruhlash usullari qo‘llanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Davlatni bozorga yo‘naltirilgan ijtimoiy-iqtisodiy siyosatiga o‘tish raqobatbardosh kurashining kuchayishi 

bilan birga paydo bo‘ladi. Uning asosiy maqsadi bu bozorlarning tovarlarga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish aso-
sida ijtimoiy ishlab chiqarish samaradorligini, iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, mamlakat aholisining turmush sifati 
va darajasini, daromadlari va farovonligini oshirishdan iboratdir. Bunday sharoitda korxonalar doimiy ravishda 
o‘zlarining raqobatbardoshligini isbotlashlari, iste’molchilarning xohish-istaklari, talab va taklif nisbatlarining 
o‘zgarishini kuzatishlari, tashqi muhitning iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy, ekologik, texnologik va xalqaro omillar ta’sir-
ining dinamikasi va tendentsiyalarini baholashlarini talab qiladi.

Sanoat korxonaning iqtisodiy salohiyati ichki funktsional potentsiallar to‘plamini optimal foydalangan holda 
(intellektual, texnologik, ishlab chiqarish va boshqalar) shuningdek, tashqi atrof-muhit bilan o‘zaro ta’sir qilish 
jarayonida tovar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojni shakllantirish va maksimal darajada qondirish uchun tizimning 
umumiy imkoniyatlari deb tushuniladi . Boshqacha qilib aytganda, korxonaning iqtisodiy salohiyati – bu mavjud 
bo‘lgan ishlab chiqarish omillari (mehnat va tabiiy resurslar, asosiy va aylanma mablag‘lar), mulkdorlar hamda 
menejerlarning tadbirkorlik qobiliyatlari va korxonaning o‘z faoliyati maqsadiga erishish qobiliyatini, maqsadli 
bozorlar imkoniyatlarini va korxonaning raqobatbardoshligini hisobga olgan holda (ishlab chiqarish va bosh-
qaruv texnologiyalari, innovatsiyalar va boshqalar) amalga oshiriladi [5].

Makroiqtisodiy kontekstdagi iqtisodiy salohiyat bevosita korxonalarda sodir bo‘ladigan jarayonlarning 
mohiyatini ochib bermasdan, faqat umumiy holatni, rivojlanishning umumiy qonuniyatlarini tavsiflaydi. Unga 
prognoz va rejalar tuzish, samarali qarorlar qabul qilish, korxonaning faoliyatini turli sohalarida ma’lum maqsad-
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larga erishish imkoniyatlari to‘g‘risida obyektiv ma’lumotlarga ega bo‘lish hamda barcha cheklovlarni hisobga 
oladigan integral baholash kabi jarayonlar kiradi. Turli sohalarda “salohiyat” atamasi maqsadlarga erishishning 
umumiy imkoniyatlari deb belgilanishi mumkin [6]. Ushbu atama hozirgi bosqichdagi ijtimoiy-iqtisodiy munosa-
batlarning mohiyatini aks ettirishi va korxona faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit baholash xususiyatlarini o‘z 
ichiga oladi.

1-rasm: Sanoat korxonalarning iqtisodiy salohiyatining funktsional to‘plami

Boshqaruv nazariyasi bo‘yicha xorijiy nashrlarda korxonalarning iqtisodiy salohiyati muammolari bo‘yicha 
tadqiqot natijalari keng yoritilgan. Ular “salohiyat” tushunchasining korxonaga nisbatan quyidagilar bilan 
izohlaydi: resurs, sanoat, innovatsion, investitsion, moliyaviy, intellektual, mehnat, tashkiliy, boshqaruv, strategik 
salohiyat va boshqalardir. 

Zamonaviy olimlar iqtisodiyotning rivojlanishini ishlab chiqarish omillarining printsipial jihatdan yangi kom-
binatsiyalarini o‘rnatadigan innovatsion salohiyat bilan bog‘laydi. Amalga oshirilayotgan tadqiqotlar bo‘yicha, 
sanoat korxonasining iqtisodiy salohiyatini rivojlanishining hozirgi tendentsiyalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, inno-
vatsion iqtisodiyot – bu bilimlarga, innovatsiyalarga, yangi g‘oyalarga, qayta tizimlar va texnologiyalarni inson 
faoliyatining turli sohalarida amaliy qo‘llash deb hisoblanadi. Innovatsion salohiyatning asosiy maqsadi bu 
foyda manbai hisoblanadi lekin u oddiy takror va eski metododik ishlab chiqarish (iqtisodiy aylanma) sharoitida 
mavjud bo‘lmaydi. Chunki, sanoat korxonalarida ishlab chiqarish faoliyati zamonaviy texnika va texnologiya, 
yangi bozorlarni o‘zlashtirish va bozor tuzilmalarini qayta tashkil etishni talab qiladi. Har qanday xo‘jalik yuritu-
vchi subyektning iqtisodiyotini rivojlantirishda innovatsion omillarning kombinatsiyasidan ustun foydalanish uni 
rivojlanishning sifat jihatidan yangi bosqichiga o‘tkazishning mohiyati bo‘lib, unga bozor sharoitida eng muhim 
xususiyatlarni – iqtisodiy barqarorlik va raqobatbardoshlikni qo‘lga kiritish imkonini beradi.

Iqtisodiy salohiyatdan samarali foydalanish ko‘p jihatdan uning tarkibiy elementlarini malakali boshqar-
ishga bog‘liq.

Sanoat korxonaning iqtisodiy salohiyatini boshqarish deganda mavjud tashkiliy tuzilmasi doirasida iqti-
sodiy, huquqiy, tashkiliy, ijtimoiy-psixologik usullarning kombinatsiyasidan foydalanish orqali amalga oshirilishi 
tushuniladi. Ushbu usullar korxonaning iqtisodiy salohiyatini rivojlantirish va undan foydalanishni boshqarish 
funktsiyalarini bajarishga qaratiladi.

Sanoat korxonaning iqtisodiy salohiyatini boshqarishni tashkil etishni takomillashtirish joriy va istiqbolli 
(strategik) ishlab chiqarishni shakllantirish va amalga oshirishda ishtirok etadigan mehnat, moliyaviy, axborot 
va tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish mexanizmidan foydalangan holda amalga oshirilishi 
mumkin. Korxona maqsadlarini amalga oshirishni ta’minlaydigan resurslardan foydalanish usullari ko‘p jihatdan 
ushbu mexanizmga tayanadi. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, korxona o‘zining uzoq muddatli raqobatbardosh siklini 
o‘rnatishi uchun u maksimal darajada o‘zining iqtisodiy salohiyatidan foydalanib ish faoliyatini yo‘lga qo‘yib, 
raqobatchilarning salohiyatidan tezroq o‘sishi kerak. Buning uchun korxona salohiyatini baholash, rejalashti-
rish, rivojlantirish, oshirish va undan foydalanish zarurligini ifodalaydi va iqtisodiy salohiyat boshqaruv kontsept-
siyasini o‘z ichiga oladi.

Iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalarning salohiyat imkoniyatlarini boshqa-
rish bu biznes natijalarini rejalashtirish, nazorat qilish va baholash muammolari dolzarb masalalardan biri bo‘lib 
qoldi. Bundan asosiy maqsad va amaliy vazifa bu sanoat korxonalarining strategik vaziyatida “boshqaruv” 
(menejment) iqtisodiy barqarorligining asosi va iqtisodiy salohiyatini yaratish va oshirish sifatida ko‘rib chiqiladi. 
Ushbu oqilona maqsad va vazifalarga erishish uchun menejment mavhum tushunchalar bilan emas, balki 
sanoat korxonalarning iqtisodiy salohiyatini va uning dinamikasini adekvat baholaydigan aniq ko‘rsatkichlarini 
belgilaydi.

Hozirgi vaqtda innovatsion muhit yuqori dinamiklik va kuchayib borayotgan raqobat bilan ajralib turadi, 
bu tizimli iqtisodiy rivojlanishining mantiqiy natijasidir. Biroq, sanoat korxonalarning iqtisodiy salohiyatini tizimli 
monitoring qilish uchun jahon va milliy iqtisodiyot rivojlanishidagi tasodifiy davr sifatida emas, balki har bir bozor 
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Ssubyektidan, eng avvalo, yuqori sifatli strategik rivojlanishga ega bo‘lishni o‘zaro talab qiladigan biznes boshqa-

ruvini amalga oshirish zarurligi ko‘zda tutiladi.

Yuqoridagilardan kelib chiqqan holda, shuni aytib o‘tishimiz mumkinki, innovatsion sharoitida sanoat korx-
onalari o‘z oldiga ikkita ustuvor strategik vazifani qo‘yadi:

● birinchidan, operatsion kapitalning doimiy o‘sishi maqsadli biznes sifatida mulkni oshirish;

● ikkinchidan, tartibga solinmagan va o‘zgaruvchan biznes muhitida korxonaning moliyaviy-iqtisodiy 
barqarorligini ta’minlash, ya’ni, potentsial bankrotlikning oldini olish uchun maqsadli boshqaruv harakat-
lari tushuniladi. 

Sanoat korxonalarida iqtisodiy salohiyat toifasini ilmiy-nazariy o‘rganishning dolzarbligini, keyinchalik 
undan biznesni boshqarishda foydalanishning amaliy mexanizmlarini ishlab chiqishni talab qiladi.

Korxonaning iqtisodiy salohiyati elementlarini aniqlash bo‘yicha adabiyotlarda mavjud bo‘lgan yondashu-
vlarni umumlashtiramiz.

1-jadval: Korxonaning iqtisodiy salohiyatini aniqlaydigan yondashuvlar

№ Yondashuv Iqtisodiy salohiyatning talqini

1 Resurslararo Korxonada mavjud bo‘lgan resurslarning umumiyligi - bu holda saolohiyatni baholash 
korxona aktivlarining qiymatini aniqlash qobiliyati;

2 Samarali Korxonaning mavjud imkoniyatlaridan kelib chiqgan holda, uning barqaror rivojlanishini 
ta’minlash qobiliyati;

3 Maqsadli (strategik)

- Jamiyat ehtiyojlarini qondirish uchun resurslarni ishlab chiqish va qayta ishlash; 

 - tadbirkorlik muhitini yaratish, inson resurslarini saqlash, rivojlantirish va ulardan 
foydalanish; 

 - ishlab chiqarishni rivojlantirish va iqtisodiy qiymatni amalga oshirish qobiliyati.

1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarni tahlil qilamiz:

1. Deyarli barcha yondashuvlarning muhim xususiyati ularning iqtisodiy salohiyatni resursga asoslangan 
tushunishga yo‘naltirilganligi bo‘lib, korxonaning sanoat tarmog‘iga qarab iqtisodiy salohiyatni shakllan-
tirishning o‘ziga xos xususiyatlarini oldindan belgilab beradi. 

2. Iqtisodiy salohiyatning mohiyatini aniqlashda ular birinchi navbatda korxonaning mavjud imkoniyat-
lariga, uning erishilgan salohiyat darajasini yoki erishmoqchi bo‘lgan natijalarga baho beradilar.

3. Korxonaning ma’lum bir davrdagi iqtisodiy salohiyatini uning ma’lum miqdor va sifat natijasini ishlab 
chiqarish qobiliyati deb hisoblash mumkin. Lekin, shu bilan birga, korxonaning iqtisodiy salohiyatini 
baholashda uning yaqin kelajakda erishilgan natijalarni oshirish va kapitalning barqaror o‘sishini ta’min-
lash uchun real imkoniyatlarini hisobga olish zarur [7]. 

Tashqi innovatsion muhit iqtisodiy salohiyatning murrakabligiga va uning tarkibiy elementlarining o‘zaro 
munosabatlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Hozirgi vaqtda xo‘jalik yurituvchi subyektning bozor iqtisodiyoti 
sharoitlariga moslashish qobiliyatini belgilovchi omillardan biri bu har bir korxonaning iqtisodiy salohiyatining 
ahamiyati ortib borish darajasidir. Bozor muhitining doimiy o‘zgaruvchan sharoitlariga moslashish, bozorda 
korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishning obyektiv zarurati hisobdanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Binobarin, raqobatbardoshlik bilan bog‘liq barcha masalalar mamlakat uchun dolzarb masalalrdan biri 

hisoblanadi chunki uning raqobatbardoshligini iqtisodiy salohiyat hamda mavjud bo‘lgan barcha resurslardan 
samarali foydalanganligi belgilaydi. Shunday qilib, iqtisodiy salohiyat mamlakat miqyosida emas balki korxo-
nalar darajasida hal qilinishi zarur. Umuman aytganda sanoat korxonalarining iqtisodiy salohiyatini boshqar-
ishni takomillashtirish tufayli davlatning rivojlanishi, umummilliy manfaatlari, xususan, iqtisodiy manfaatlarining 
shakllanishi bilan bir vaqtda yuzaga keladi. 

Korxonaning iqtisodiy salohiyatini boshqarish mavjud salohiyatni ro‘yobga chiqarish va rivojlantirishdan 
iborat. U hamda korxonada ro‘y berayotgan innovatsion jarayonlar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, samarali 
potentsialni boshqarish uchun boshqaruv ta’siri yordamida korxona faoliyatining turli tomonlarini o‘zgartirish 
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kerakligini belgilaydi. Bu esa iqtisodiy sohada qabul qilingan “innovatsiya” toifasining mazmuniga mos kel-
adigan fan hisoblanadi. Korxonaning iqtisodiy salohiyatini boshqarish korxonalarning maqsadlari va ularga 
erishish uchun mavjud resurslar bilan belgilanadi, bu esa korxonaning salohiyatini va uning ko‘lamini belgilay-
digan maqsadlarni belgilaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. G.F. Galiyeva. (2012). Teoretiko-metodolicheskiye osnovi innovatsionnogo razvitiya ekonomiki. Vestnik Moskovskogo 

universiteta. Seriya 21. Upravleniye gosudarstvom obshestvo 46 b.
2. S. N. Tatarnikova. Anri Fayol (2019): Obsheye i promishlennoye upravleniye. Gumanitarniy portal
3. T.I. Yefimenko, P.M. Leonenko. 2014. Nauchnoye tvorchestvo Y.A. Shumpetera kak innovatsionnaya deyatelnost i 

sovremennost. Vestnik Permskogo natsionalnogo issledovatelskogo politexnicheskogo universiteta. Sotsialno-eko-
nomicheskiye nauki 84b. file:///C:/Users/user/Downloads/nauchnoe-tvorchestvo-y-a-shumpetera-kak-innovatsion-
naya-deyatelnost-i-sovremennost.pdf 

4. B.M. Mochalov (1982). Ekonomicheskiy potentsial razvitogo sotsializma Ekonomika,. – 175 bet.
5. L.V. Orlova. (2020). Konkurentosposobnost natsionalnoy Ekonomiki kak element ekonomicheskoy bezopasnosti 

strani. Belorusskiy gosudarstvenniy universitet. 637b. https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/268569/1/637-644.pdf 
6. Z.L. Dzakoyev. (2015). Ekonomicheskiy potentsial predpriyatiya: soderjaniye i upravleniye. Vestnik Vladikavkazskogo 

nauchnogo sentra. 58 b.
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SYANGI O‘ZBEKISTON OLIY 

TA’LIM MUASSASALARIDA 
KADRLAR TAYYORLASH 

MASALALARI

Usmonov Baxodir Suvonqulovich
Iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), O‘zDSMI 

“Kutubxonashunoslik” kafedrаsi dotsent v.b.

Annotatsiya: Maqolada Yangi O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida kadrlar tayyorlash sifatini oshirish dolzarb bo‘lib 
borayotganini hisobga olgan holda, ta’lim amaliyotida qo‘llanilayotgan maxsus davlat dasturining ayrim jihatlari haqida 
so‘z boradi.

Kalit so‘zlar: sifat, ta’lim va tarbiya, ilm-fan va innovatsiyalar, mutaxassislar, mehnat bozori, xalqaro reyting tizimi, ta’lim 
tizimi, maqsadli kо‘rsatkichlar.
Abstract: The article talks about some aspects of the special state program used in educational practice, taking into 
account the fact that improving the quality of personnel training in higher educational institutions of New Uzbekistan is 
becoming urgent.

Key words: quality, education and training, science and innovation, specialists, labor market, international rating system, 
education system, target indicators.
Аннотация: В статье говорится о некоторых аспектах специальной государственной программы, используемой в 
образовательной практике, с учетом того, что повышение качества подготовки кадров в высших учебных заведе-
ниях Нового Узбекистана становится актуальной задачей.

Ключевые слова: качество, образование и подготовка кадров, наука и инновации, специалисты, рынок труда, 
международная рейтинговая система, система образования, целевые индикаторы.

K I R I S H
Ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlarida yoshlarning ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga katta e’tibor qaratish 

lozim. Yoshlarning tashabbuslari, innovatsion g‘oya va fikrlarini, iste’dod va qobiliyatini o‘z vaqtida ko‘rib, ularni 
ro‘yobga chiqarishga ko‘maklashish o‘qituvchilarning asosiy vazifalaridandir. Yoshlarda tashkilotchilik qobili-
yati boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish orqali esa yuksak ma’naviyatli yosh yetakchilarni tarbiyalash, ularni 
mamlakatimiz taraqqiyoti va istiqboliga yo‘naltirish zarur.

О‘zbekiston ijtimoiy iqtisodiy rivojlanishning mahsuli sifatidagi yangi Uchinchi Renessans davriga milliy 
g‘oyamizning asosiy ustunlari hisoblanmish ta’lim sifatini takomillashtirish, ilm-fan va innovatsiyalarni keng 
kо‘lamda amalga joriy etish orqali qadam qо‘ymoqda.

Shu sabab muhtaram Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning 2022-yil 20-dekabrda Oliy Majlis va О‘zbekiston 
xalqiga qilgan murojaatida “Ta’lim sifatini oshirish – Yangi О‘zbekiston taraqqiyotining yakkayu yagona tо‘g‘ri 
yо‘lidir”, deb ta’kidlagan edilar [1].

Bu borada mamlakatimiz o‘sib borayotgan va yuksalayotgan mehnat resurslariga, ayniqsa, yosh avlod 
salohiyatiga tayanadi. 

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini tizimli isloh qilish zamonaviy bilim va yuksak ma’naviy-ax-
loqiy fazilatlarga ega bo‘lgan yuqori malakali kadrlar tayyorlash, oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ilg‘or 
ta’lim jarayonini yangi sifat bosqichiga ko‘taradi. Ta’lim texnologiyalari asosida ijtimoiy soha va iqtisodiyot tar-
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moqlarini rivojlantirish muammolarini hal etishga qodir bo‘lgan kasbiy ta’lim. Ayni paytda oliy ta’lim muassasala-
rida О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 16-martdagi “Futbolni yanada rivojlantirish chora-tadbir-
lari tо‘g‘risida”gi PQ-3610-son qaroriga muvofiq oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida sog‘lom raqobatni ta’minlash 
uchun shart-sharoit yaratilib, bu boradagi ishlar amalga oshirilmoqda. 

Oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari tomonidan kо‘p hollarda madaniyat va san’at sohalarida taklif eti-
layotgan ish о‘rni, mehnat haqi darajasi va mehnat sharoitlaridan mamnun emasligi tufayli, taklif etilayotgan 
mutaxassisliklariga mos keluvchi ish о‘rinlarini rad etish hollari uchramoqda. О‘z navbatida, ayrim sohalarida 
kadrlarning ortiqchaligi va ularning kasbiy tayyorgarlik sifati darajasi yuqori emasligi yosh mutaxassislarning 
qobiliyatlaridan tо‘liq foydalanmaslik holatlarini keltirib chiqarmoqda. Oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarning 
madaniyat va san’at sohalarida munosib ish о‘rnini topishiga, bozor munosabatlari qonunlari va sharoitiga tez 
moslashuvida quydagi kabi tо‘siqlar mavjud:

● madaniyat va san’at sohalari hamda ta’lim xizmatlari bozori о‘rtasidagi aloqalarni ta’minlovchi mex-
anizmlarning samarali ishlamasligi;

● ayrim hollarda kasbiy tarkibning madaniyat va san’at sohalaridagi ish о‘rinlari tuzilmasiga mos kel-
masligi;

● madaniyat va san’at sohalarida kadrlar siyosatining takomillashmaganligi;

● bitiruvchilarning ish beruvchilar bilan muzokaralar olib borishi bо‘yicha yetarlicha kо‘nikma va ma’lumo-
tlarga ega emaslik kabilar.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sifat murakkab iqtisodiy va ijtimoiy tushuncha bo‘lib, olimlar unga ko‘plab ta’riflar bergan.
Miloddan avvalgi III asrda yashagan Arastu (Aristotel) sifatni “predmetlar orasidagi farq”, “yaxshi-yomon” 

belgilari deb tushuntirgan bo‘lsa, Gegel (XIX asr) sifat bu narsaning birinchi navbatda haqiqiy, aniq mavjudligi 
bilan aniqlansa, narsa sifatini yо‘qotishi bilan u о‘zligidan marhum bо‘ladi, deb ta’riflagan.

Qadimgi xitoyliklar fikriga ko‘ra, sifat belgisi ikkita belgidan, ya’ni “muvozanat” va “pul”dan iborat. Shuning 
uchun ular sifatni “yuqori nafli” va “qimmatli”, deb ta’riflaganlar. K. Isikava - “Sifat chinakam qoniqarli xususi-
yatdir”, J. Djuran – “Sifat foydali nomoddiy tushunchadir, uni iste’molchilarni qondirish darajasi sifatida ishlatish 
kerak” kabi ta’riflar bergan. 

Ta’lim sifati keng tushuncha bo‘lib, uning ta’minlanishi bir qancha omillarga bog‘liq. Bu borada xorijiy va 
mahalliy olimlarning turlicha qarashlari mavjud bo‘lib, ularning mazmun-mohiyati, umumiy va turli jihatlarini 
o‘rganish maqsadga muvofiqdir. 

Masalan, akademik A.M. Novikov va D.A. Novikovning fikriga ko‘ra, “ta’lim sifati - bu normativ talablarga, 
ijtimoiy va shaxsiy ehtiyojlarga javob beradigan ta’lim natijalari darajasini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar tizimi 
tushiniladi” [2]. Shunday qilib, olimlarning fikricha, ta’lim sifatining tarkibiy qismlari normativ talablar, ijtimoiy va 
shaxsiy ehtiyojlardan iborat. Uni baholash uchun ushbu komponentlar darajasini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar 
tizimini aniqlash kerak.

A.M. Katsning fikriga ko‘ra, “ta’lim sifati - bu shaxs, jamiyat va davlatning berilgan talablarini qondirish dara-
jasini ifodalovchi ta’lim elementlari yig‘indisidir” [3]. V.N. Malkova “...ta’lim sifati - bu o‘quvchining mavjud ijtimoiy 
sharoitlarga moslashishini ifodalovchi munosabatlar tizimi” degan fikrni bildiradi [4]. 

Sо‘nggi yillarda mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini rivojlantirish masalalariga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqot 
ishlari akademik S.S. G‘ulomov, Q.X. Abduraxmonov, B.Y. Xodiyev, T.Z. Teshaboyev, M.X. Saidov va bosh-
qalar tomonidan bajarilgan. Ushbu olimlar asosan, oliy ta’lim tizimida ta’lim xizmatlarini rivojlantirish, oliy ta’lim 
tizimini axborot-kommunikatsiya texnologiyalari orqali boshqarish, oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish tizimini 
takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratdilar. Bizningcha, oliy ta’lim tizimini faqat moliyaviy yoki iqti-
sodiy tadqiqotlar orqali rivojlantirish mumkin emas; aksincha, strategik ilmiy innovatsiyalarni ishlab chiqish va 
Oliy ta’lim muassasalarimiz TOP-100 ro‘yxatiga kirishi uchun chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqish maqsadga 
muvofiqdir.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi hozirgi vaqtda oliy ta’lim tizimini rivojlan-

tirishning kontseptual asoslari va strategik maqsadlari shakllantirilgan bo‘lib, ular quyidagilardan iborat.
Birinchidan, yoshlarni oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, ularning ta’lim olishga bо‘lgan huquqlarini 

ro‘yobga chiqarish.
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1-diagramma: О‘zbekistonda yoshlarni Oliy ta’lim bilan qamrov darajasi (jami bitiruvchilar soniga nisbatan)*
* О‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi ma’lumoti.

Jadval ma’lumotlariga kо‘ra, mamlakatda oliy ta’lim bilan qamrov darajasi 2019-yilga nisbatan qarayib ikki 
baravardan ortib, 2030-yilda 50%ni tashkil etadi. Bu esa, о‘z o‘rnida, davlat va nodavlat OTM muassasalari 
sonini kupaytirishni talab etadi.

2-diagramma: О‘zbekistonda davlat – xususiy sheriklik shartlari asosida nodavlat OTM muassasalari soni, dona*
* О‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, Tashqi 
ishlar vazirligi, Ta’lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasi, Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi ma’lu-
moti.

Jadval ma’lumotlariga binoan, davlat xususiy sheriklik shartlari asosida nodavlat oliy ta’lim muassasalari 
soni 2019-yilda 5 tani tashkil etgan bulsa, 2030-yilda 7 baravar kupayib, 35 tani tashkil etishi rejalashtirilmoqda.

Ikkinchidan, Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish uchun ta’limni boshqarishning elektron tizimini 
yaratish va takomillashtirish zarur. Keyingi yillarda mamlakatimizda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning ustuvor 
yo‘nalishlari va xalqaro andozalar talablariga javob beradigan oliy ta’lim tizimini yaratish borasida keng ko‘lamli 
ishlar amalga oshirilmoqda. Hududlarda yangi oliy ta’lim muassasalari tashkil etilayotgani, kadrlar tayyorlash 
bo‘yicha zamonaviy ta’lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklari, sirtqi va kechki bo‘limlar ochilgani, oliy ta’lim muas-
sasalariga qabul kvotalari oshirilgani bu boradagi muhim islohotlardandir. 

Uchinchidan, ish beruvchilar tomonidan berilgan reyting ballarini eng kо‘p tо‘plagan oliy ta’lim muassas-
alari О‘zbekiston milliy universiteti, Samarqand davlat universiteti, Toshkent axborot texnologiyalari universiteti, 
Toshkent tibbiyot akademiyasi, Samarqand davlat tibbiyot institutlari kiritilganligini qayd etish mumkin. Mutax-
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assislar tomonidan bir qator ish beruvchilar о‘rtasida yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash sifatiga tegishli 
sо‘rovnomalar o‘tkazilgan va olingan javoblarda quydagicha natijalar qayd etilgan.

1-jadval: О‘tkazilgan sо‘rovnomalardan olingan javoblar natijalari
№ Sо‘rovnoma mazmuni Sо‘rovnomadagi ijobiy natijalar salmog‘i, %
1. Bitiruvchilarning kelgusida о‘sish imkoniyatlari 85,3
2. Bitiruvchilarning bilim darajasi va amaliy kо‘nikmasi 84,5
3. OTMlarning kadrlar tayyorlash sifati 82,5
4. OTMning ish beruvchilar bilan hamkorlik darajasi 80,2

Tо‘rtinchidan, Oliy ta’lim muassasalarida xalqaro e’tirof etilgan nashrlar (Scopus), “Science Direct”, “Web 
of Science” va boshqa xalqaro ilmiy- texnik ma’lumotlar bazasida indekslanuvchi jurnallardagi maqolalar sonini 
oshirish belgilangan.

3-diagramma: Xalqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazasida indekslanuvchi jurnallardagi maqolalar soni, dona*
* О‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Fanlar akademiyasi ma’lumoti.

Jadval ma’lumotlariga binoan, halqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazasida indekslanuvchi jurnallardagi 
maqolalar soni 2019-yildagi 750 donadan 2030-yilda 7000 taga kо‘payishi nazarda tutilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, xorij tajribalaridan kelib chiqib, oliy ta’lim muassasalari kelgusida ta’lim sifatini yax-

shilash va reytingda TOP-1000 talik rо‘yxatga kirish uchun quyidagi vazifalarni bajarishi zarur deb o‘ylaymiz:
■ Oliy ta’lim muassasalarida xorijiy tajribani mukammal о‘rganish, innovatsiyalarni jalb qilish va ilg‘or 

о‘quv dasturlarini joriy qilish.
■ SWOT-tahlil asosida oliy ta’lim muassasalarining ta’lim sifati bо‘yicha kuchli va zaif tomonlari, imkoni-

yalari va risklarini о‘z ichiga olgan tahlillarni ishlab chiqish va amaliyotga joriy qilish.
■ Ilg‘or xorij tajribasi asosida oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini baholab borish mexanizmini yо‘lga 

qо‘yish.
■ Pedagog va rahbar kadrlarni hamkor xorijiy oliy ta’lim muassasalariga shartnomalar asosida malaka 

oshirishga yuborish istiqbollidir.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlis va О‘zbekiston xalqiga murojaati, 2022-yil 20-dekabr (https://pres-

ident.uz/oz/lists/view/5774).
2. A.M. Novikov, D.A. Novikov. Как оцениват качество образования? (www.anovikov.ru).
3. Катс А.М. Теория и применение регуляторов скорости с упруго- присоединенним катарактом. (www.mathnet.ru/

at13796).
4. Малкова В.А. Новое понимание качества образования формируэтся в ответ (studopedia.ru/11_140699_vnma-

lkova).
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STEMIR YO‘L TRANSPORTIDA 

INNOVATSION FAOLIYATNI 
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

Nasimov Shavkat Vasiyevich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada temir yo‘l transport tiziminining innovatsion faoliyatini rivojlantirishni belgilab beruvchi 
asosiy yo‘nalishlar, temir yo‘l transport tizimini iqtisodiy rivojlantirishning asosiy vazifalari, O‘zbekistonda temir yo‘l trans-
porti ishi ko‘rsatkichlari tendensiyalari tadqiq etildi, temir yo‘l transportini tarkibiy isloh qilishning eng muhim shartlari 
ko‘rsatib berildi, tahlil natijalariga ko‘ra o‘rganilgan muammolar tizimlashtirildi, shu bilan birga temir yo‘l transportida inno-
vatsion faoliyatni rivojlantirish yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti tizimining innovatsion faoliyati, innovatsion model, innovatsion faoliyat, transport tizimi, 
vazifalar irarxiyasi, transport kompleksi, innovatsion salohiyat, intermodal va multimodal tashuv turlari, xizmatlar bozori, 
temir yo‘l transport infratuzilmasi, asosiy yo‘nalishlar, logistik konsepsiya imitatsion model.
Abstract: In this article, the main directions defining the development of innovation activities of the railway transport 
system, the main tasks of economic development of the railway transport system, trends in indicators of the work of rail 
transport in Uzbekistan were studied, the most important conditions for structural reform of rail transport were outlined, 
the problems studied according to the results of the analysis were systematized.

Key words: innovation activities of the railway transport system, innovation model, innovation activity, transport System, 
Task hierarchy, transport complex, innovation capacity, intermodal and multimodal types of transport, services market, 
railway transport infrastructure, main lines, logistic concept imitation model.
Аннотация: В данной статье изучены основные направления, определяющие развитие инновационной деятель-
ности системы железнодорожного транспорта, основные задачи экономического развития системы железнодо-
рожного транспорта, тенденции показателей работы железнодорожного транспорта в Узбекистане, наиболее 
важные обозначены условия структурного реформирования железнодорожного транспорта, систематизированы 
проблемы, изученные по результатам анализа.

Ключевые слова: инновационная деятельность системы железнодорожного транспорта, инновационная модель, 
инновационная деятельность, транспортная система, иерархия задач, транспортный комплекс, инновационный 
потенциал, интермодальный и мультимодальный виды транспорта, рынок услуг, инфраструктура железнодорож-
ного транспорта, основные направления, имитационная модель логистической концепции.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotining muhim infratuzilmaviy tarmoqlaridan biri transport tizimi bo‘lib, uni rivojlantirish har 

bir milliy iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bugungi kunda jahon va milliy iqtisodi-
yotning barqaror iqtisodiy o‘sishini ta’minlashda iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirish ustuvor ahamiyat kasb 
etmoqda. Rivojlangan mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning 70-90 foizi aynan innovatsiya faoliyatini rivo-
jlantirish hisobiga yaratilmoqda. Jahon temir yo‘llarining 2 trln. yo‘lovchi-km yo‘lovchi aylanmasi mamlakatlar 
bo‘yicha quyidagicha taqsimlanadi: Yaponiya va Yevropa – 370-380 mlrd. yo‘lovchi-km; Hindiston va Xitoy - 
deyarli 300 mlrd. yo‘lovchi-km; boshqa mamlakatlar – 200 mlrd. yo‘lovchi-km [1].

Jahonda temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirish yuzasidan keng qamrovli ilmiy izlan-
ishlar olib borilmoqda. Xususan, temir yo‘l transporti infratuzilmasi sifatini yanada oshirish va xizmat ko‘rsatish 
faoliyatini tizimli tashkil qilish, mijoz va transport korxonalari munosabatini uyg‘unligiga yo‘naltirilgan samarali 
marketing faoliyatini tashkil etish kabi yo‘nalishlardagi tadqiqotlarni amalga oshirishga alohida e’tibor qaratilm-
oqda. Xalqaro transport xizmatlari bozorida murosasiz raqobat kechayotgan bir sharoitda iste’molchilar talabini 
qondirish, yangi bozor segmentlariga kirib borish va faoliyat natijaviyligini ta’minlash temir yo‘l transportida 
innovatsion faoliyatni masalalarini tadqiq etish mug‘im ahamiyat kasb etadi.
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Mamlakatimizda iqtisodiyotning muhim tarmog‘i sifatida transport kommunikatsiyalarini jadal rivojlantir-
ishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu borada, 2022–2026-yillarda Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strate-
giyasida ham “transport va logistika xizmatlari bozori va infratuzilmasini rivojlantirish, temir yo‘l infratuzilma-
sini elektrlashtirish darajasini 60 foizga yetkazish va avtomobil yo‘llari tarmog‘ini jadal rivojlantirish, transport 
sohasida tashqi savdo uchun “yashil koridorlar” hamda tranzit imkoniyatlarini kengaytirish va tranzit yuk hajmini 
15 million tonnaga yetkazish” kabi ustuvor vazifalar belgilangan [2]. bo‘yicha muhim vazifalar belgilab berilgan-
ligi hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Oliy Majlisga Murojaatnomasida “Mahsulotlarimizni ichki va 
tashqi bozorlarga yetkazish, ulurning tannarxini tushirish uchun transport-logistika sohasini rivojlantirishimiz 
zarur” [3] deb ta’kidladilar. Bu o‘z navbatida mamlakat transport-tranzit salohiyatidan va zamonaviy yetkazib 
berish texnologiyalaridan samarali foydalanishni hamda temir yo‘l transport tizimini iqtisodiy rivojlantirish yo‘llari 
yuzasidan ilmiy tadqiqotlar olib borishning maqsadga muvofiqligini ifodalaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Temir yo‘l transport tizimini rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslari bir qator mahhaliy va xorijlik olimla-

rining ilmiy tadqiqotlarida o‘z aksini topgan. Ingliz iqtisodchisi Entoni Venablsning fikriga ko‘ra transport kom-
pleksi bu ijtimoiy ishlab chiqarishning yuklar va yo‘lovchilarni tashishga bo‘lgan ehtiyojini qondirishga ixtiso-
slashgan xalq xo‘jiligi tarmoqlari yig‘indisi tushuniladi [4].

D. Bauersoksning fikricha, an’anaviy usullarga nisbatan yuk tashuvlarini tashkil etishning afzalligi va iqti-
sodiy samaradorligi masalalarini kiritgan holda multimodal va intermodal yuk tashuvlarini tashkil etish mua-
mmolariga alohida e’tibor qaratgan. Shu bilan birga muallif, transport tarmoqlari, transport vositalari va trans-
port kompaniyalari o‘z ichiga olgan transport tizimini alohida qayd etadi [5].

Mamlakatimiz olimlaridan G‘.Samadov, A.Zoxidov, A.Gulamov va M.Ravshanovlarning fikricha “transport 
tizimi – bu yuk va yo‘lovchilarni o‘z manziliga yetkazish jarayonida o‘zaro aloqasi bo‘lgan transport turari va 
infratuzilmalari majmuasi, ya’ni o‘zaro bog‘liq bo‘lgan transport sektorlari, mehnat resurslari hamda mamlakat 
iqtisodiyotini samarali bosharish maqsadida transportning barcha turlarini boshqaruv tizimi tushiniladi” [6].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Temir yo‘l transport tizimini samarali rivojlantirish muammolarini tahlil etish bilan shug‘ullangan milliy va 

xorijlik olimlarning ilmiy izlanishlari natijalari mazkur tadkikotning nazariy-uslubiy asosi va tizimning ham miqdor 
ham sifat jihatdan baholashga xizmat qildi. Maqolani tayyorlashda abstrakt va analitik mushohada, qiyosiy 
va omilli tahlil, indikativ, tanlanma kuzatuv, taqqoslash, iqtisodiy-statistik, induksiya va deduksiya, indikativ, 
tanlanma kuzatuv, taqqoslash, korrelyatsion va regression tahlil, iqtisodiy-matematik modellashtirish, isikava 
diagrammasi, aniq muddatda kabi usullardan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Jahon davlatlari iqtisodiyotining samarali rivojlanishida asosiy “qon aylanish” vazifasini bajaruvchi trans-

port kompleksi alohida ahamiyat kasb etadi. Samarali transport tizimi ichki bozorda xosh-ashyo va mahsulot 
harakatlarini optimallashtiradi, shu bilan bir qatorda tashqi savdoda mamlakatning iqtisodiy raqobatbardosh-
ligini oshirib, jahon bozoriga integratsiya jarayonlarini tezlashtirish imkoniyatini beradi. Umuman olganda mam-
lakatni keng ko‘lamda rivojlantirish mintaqalararo iqtisodiy munosabatlarning yuqori sur’atlarda bo‘lishi keng 
ma’noda transport infratuzilmasining samarali faoliyatiga ham bevosita bog‘liq [7].

Temir yo‘l transportidagi tub iqtisodiy islohotlar uni rivojlantirishning konsepsiyasini ishlab chiqishni taqozo 
etadi. Shunga muvofiq temir yo‘l transportini iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha yangi qarashlar tizimini ishlab chiqish 
zarurati paydo bo‘ladi. Bu temir yo‘l ishlab chiqarish tizimining barcha darajalaridagi boshqaruv o‘rtasida, shu 
jumladan tashish jarayonini ta’minlash, yetarli miqdordagi tegishli harakatlanuvchi tarkibning mavjudligi, yo‘l 
sifatini, vagonlarning optimal aylanmasini, samarali rejali ta’mirlashni, logistika, marketing va boshqalarni 
ta’minlash bo‘yicha samarali aloqa hamda hamkorlik qilish maqsadining mavjud emasligi temir yo‘l transport 
tizimidagi mavjud tashkiliy-iqtisodiy mexanizmining eng muhim muammosi ekanligi bilan tushuntiriladi.

Mamlakat transport tarmog‘ining iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini nafaqat miqdoriy o‘sish, balki iqtisodiyotdagi 
sifat o‘zgarishlari, ya’ni ilmiy-texnika taraqqiyoti va innovatsiyalarning tarqalishiga ta’sirini ham ko‘rib maqsadga 
muvofiq. Transport tizimini mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir qilishning aniq natijalari orqali ochib 
beriladi (1-jadval).
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S1-jadval: Transport tizimining mamlakat iqtisodiy rivojlanishga ta’siri natijalari1

№ Ta’sir 
ko‘rsatishning turi Ta’sirning natijalari

1 Bevosita
mahsulot ishlab chiqarishi tannarxining pasayishi / oshishi;
mahalliy korxonalar samaradorligini pasayishi / oshishi;
aholining harakatlanish, rekreatsion imkoniyatlari, ijtimoiy aloqalarining o‘sishi / cheklanishi.

2 Bilvosita

investitsion muhitni yaxshilash;
innovatsion faollikni oshirish.
turdosh tarmoqlarning intensiv rivojlanishini rag‘batlantirish;
boshqa ishlab chiqarish omillaridan foydalanish samaradorligini oshirish, ulardan 
foydalanish uchun bozor imkoniyatlarini oshirish;
yalpi talabning shakllanishi.

3 Muddati

Uzoq muddatli takomillashtirish: biznes va aholining yuqori sifatli transport xizmatlariga 
bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish; transport infratuzilmasi mavjudligidan soliq tushumlarini 
oshirish; aholini ish joylariga yetkazib berish; ish o‘rinlarini yaratish; aholini mahsulot bilan 
ta’minlash (yetkazib berish).
Qisqa muddatli ta’sir: xarajatlar pasayishi samaralari yoki, aksincha, sarflar oshishi; 
aholining yilning ma’lum bir vaqtida turli maqsadlarda ko‘chib o‘tishga bo‘lgan ehtiyojlarini 
qondirish.

4 Ta’sir ko‘rsatish 
vositasiga ko‘ra

Endogen ta’sir: korxonalar va aholi uchun transport bog‘lanishni yaxshilash; mintaqaning va 
doimiy yashash joyi sifatida investitsiya jozibadorligini oshirish.
Ekzogen ta’sir: mintaqaning mintaqalararo va tashqi iqtisodiy aloqalarga qo‘shilishi.

5 Ta’sir ko‘rsatish 
darajasiga qarab

Mahalliy daraja - ichki tashishlarning rivojlanishi, mahalliy bozorlarning kengayishi, biznes 
uchun imkoniyatlarning oshishi, aholining harakatchanligini oshirish.
Mintaqaviy daraja - biznesni kengaytirish, aglomeratsiyalarni shakllantirish imkoniyatlarini 
oshirish; aholining harakatchanligi va korxonalarni kadrlar bilan ta’minlashni yaxshilash.
Milliy daraja - milliy xavfsizlikni, mamlakat hududiy yaxlitligini ta’minlash, biznesni 
kengaytirish uchun imkoniyatlar yaratish, aholi va kapitalning harakatchanligi.

Transport tizimining uzoq muddatli ijtimoiy-iqtisodiy o‘sish va mamlakat iqtisodiy rivojlanishga ta’siri nati-
jalari quyidagilarda namoyon bo‘ladi. Transport infratuzilmasining bevosita samarasi – bu infratuzilmani yax-
shilash bilan birga ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish. Iqtisodiyot nazariyasining institusional yo‘nalishida 
jismoniy va institusional infratuzilma transaksiya xarajatlarini (kommunikatsiya, transport, axborot) kamaytirish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Temir yo‘l tarmog‘ining mamlakat iqtisodiyotida tutgan o‘rnini baholash, tarmoqni rivojlantirish istiqbollarini 
belgilash hamda tendensiyalarini o‘rganish va prognozlashtirish bo‘yicha tadqiqotlar olib borish temir yo‘l tar-
mog‘ining o‘rta va uzoq muddatli strategiyasiga, bugungi kundagi siyosatiga bevosita ta’sir etgan holda mod-
diy-texnika resurslariga, ishchi kuchiga va moliyaviy holatini rivojlantirishga bo‘lgan ehtiyojni aniqlashga hamda 
uning uzoq muddatli strategiyasini ishlab chiqishga asos bo‘lib xizmat qiladi.

Temir yo‘l transportining rivojlanish darajasi mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsa-
tadi, chunki mahsulotning yakuniy narxi tarkibidagi transport xarajatlari va o‘z vaqtida yetkazib berishni ta’min-
lash imkoniyati mahalliy korxonalarning muhim raqobatbardoshlik omili hisoblanadi. Shuning uchun temir 
yo‘l transport tizimining asosiy faoliyat ko‘rsatkichlarini, transport va logistika infratuzilmalarining rivojlanish 
bosqichlarini o‘rganish hamda tizimda mavjud muammolarni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish 
bugungi kunda asosiy masalalardan biri bo‘lib kelmoqda. O‘zbekistonda mahalliy yuk tashuv hajmining ulushi 
5.3% va tranzit tashuv hajmining ulushi 92.5% temir yo‘l transportiga to‘g‘ri keladi [9].

Tashishga taqdim etiladigan asosiy tovar mahsulotlariga ko‘mir, don, neft, ruda, mineral o‘g‘itlar va boshqa 
katta hajmli to‘kib ortiladigan va suyuq yuklar kiradi (2-jadval). Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, temir 
yo‘l transporti orqali tashiladigan yukning asosiy qismi tog‘-kon sanoati mahsulotlariga (ko‘mir, neft va neft mah-
sulotlari, qora va rangli metallar, rudalar) to‘g‘ri keladi.

2-jadval: Temir yo‘l transportida ayrim turdagi yuklarni tashish hajmi, ming tonna2 
Ko‘rsatkichlar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toshko‘mir 3 971,0 3 712,7 442,9 5 632,6 5 231,0 4 459,2 5 673,8
Neft mahsulotlari 10 773,9 10 661,4 10 961,9 6 769,4 6 156,2 5 951,6 5 372,2

1 O‘rganilgan adabiyotlar asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
2 “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ ma’lumotlari.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

214 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

Qora va rangli metallar 959,5 887,2 812,7 1 079,3 1 280,9 1 113,2 1 054,9
Kimyoviy va mineral o‘g‘itlar 4 304,2 4 381,3 4 049,8 3 451,4 3 602,6 4 210,9 4 641,7
Qurilish mollari 7 728,7 6 690,3 6 329,4 5 475,3 5 575,5 4 071,9 5 607,7
Sement 5 325,7 5 514,1 4 846,4 4 866,4 5 112,0 5 044,5 4 582,1
Yog‘och mahsulotlari 46,3 21,2 18,9 27,1 31,2 19,7 23,0
Don va don mahsulotlari 1 266,9 1 269,6 1 662,4 1 737,1 1 645,2 1 898,6 2 000,4
Jami 34 376,2 33 137,8 29 124,4 29 038,6 28 634,6 26 769,6 28 955,8

Yuklarni yetkazib berishning kechikishi harakat tarkibning to‘xtash punkitlarida muammolar saqlanib qol-
ganligi bilan izohlanadi, mazkur holat temir yo‘l transporti o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarni samarali ijrosini ta’min-
lash uchun harakatlanuvchi tarkibning faolyait samaradorligini oshirish zarurligini ko‘rsatadi. 3-jadvalda umumiy 
foydalanishdagi ishchi, yuk, harakatlanuvchi tarkibning ayrim turlaridan foydalanishni tavsiflovchi ma’lumotlar 
keltirilgan.

3-jadval: O‘zbekistonda temir yo‘l transporti ishi ko‘rsatkichlari3

Ko‘rsatkichlar 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lokomotiv unumdorligi, sutkasiga ming tkm brutto 947 1015 1056 1110 1190 1200
Yuk vagonining unumdorligi, sutkasiga tkm netto 30 30,4 30,8 31,1 32 32,2
Yuk poyezdining uchastka bo‘yicha o‘rtacha tezligi, km-soat 32 31 30,6 31,3 30 31
Yuk poyezdining texnik tezligi, km-soat 39,3 39,7 40,4 40,7 41,1 41
Yuk vagonining o‘rtacha aylanish vaqti, sutka 4,6 5,78 4,2 4,1 3,84 3,9

So‘ngi o‘n besh yilda yuk tashish hajmi 27 % va yo‘lovchilar soni 86 %ga oshgani bilan mazkur davrda 
tashish jarayonida foydalanilgan magistral lokomotivlarning inventar parki 18,2 % ga kamayganligini kuzatish 
mumkin. Yuk poyezdining uchastka tezligi 9,6 %ga kamayganligi temir yo‘l transportida o‘tkazuvchanlik qobili-
yati ma’lum darajada kamayishiga olib kelgan [10]. 2016–2021-yillarda yuk poyezdlarinig texnik va uchastka 
bo‘yicha o‘rtacha tezligi belgilangan tezlikdan ancha past bo‘lib, fikrimizcha, poyezdlar harakatlanish tezligiga 
quyidagi omillar salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda:

● yuk poyezdlarinig belgilangan vaqt me’yoridan kech qolishi;
● stansiyalardagi texnik nosozliklar;
● stansiyalarda poyezdlar bilan bajariladigan texnologik vaqt me’yorlarining ortishi;
● stansiyadagi nosozliklarni bartaraf etishga sarflanadigan vaqt me’yorining ortishi;
● yuk poyezdlar harakati bilan bog‘liq ishchi xodimlarning salbiy ta’siri.
Texnik va tashkiliy darajani miqdoriy baholash metodikasi korxonaning umumiy innovatsion faoliyati sama-

radorligini baholashda ilmiy asoslangan baza bo‘lishi mumkinligiga innovatsion faoliyatni rivojlantirish vosi-
talaridan biri sifatida qaraladi. Bir vaqtning o‘zida, innovatsiyalar va kapital qo‘yilmalarning samaradorligini 
zamonaviy baholash usullari yordamida mazkur metodikani tekshirilish va to‘ldirilishi maqsadga muvofiqdir. 
Korxona faoliyatining iqtisodiy ko‘rsatkichlarida ham o‘zgarishlar mavjud bo‘lishi uchun, korxonaning texnik 
va tashkiliy darajasida o‘zgarishlar bo‘lishi va ularda taklif qilinayotgan miqdoriy baholash aks ettirilishi kerak 
bo‘ladi.

Shuni inobatga olish kerakki, texnik, tashkiliy va iqtisodiy darajalar o‘rtasida qandaydir aniq bog‘lanish 
mavjud bo‘lishi va u qay yo‘sin bog‘lanishi mumkinligi borasida aniq bir fnuksiya mavjud emas. Bu bog‘liqlik 
nima bilan ifodalanishini aniqlab olish kerak bo‘ladi. Boshqaruv jarayoni, ayniqsa, texnik, tashkiliy darajani 
miqdoriy baholash metodikasidan foydalanganda erishilgan innovatsion faoliyat natijalarini monitoring qilish 
(nazorat qilish) uchun ma’lum bir innovatsiyalar samaradorligini baholash lozim bo‘ladi. Bular quyidagi ko‘rsat-
kichlaridan foydalanish mumkinligini belgilab beradi.

Innovatsiyalarni joriy etishdagi yillik iqtisodiy samara mana bu formula bilan aniqlanadi:

 (1)

3 “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ ma’lumotlari.
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Sbu joyda:

Sin – innovatsiyalar tatbiq qilinagandan keyingi yil davomida ko‘rilgan iqtisodiy samara, so‘m hisobida;
NT – innovatsion tadbirlar amalga oshirilgach, natijalar hisoblanib, uning qiymat bahosi, so‘m;
XT – innovatsiyalarni tatbiq qilishga mo‘ljallangan yillik xarajatlar, so‘m hisobida;
tm – amala oshirilgan ishlar oqibatlari va ularning miqdori;
kt – har xil vaqtda bo‘ladigan xarajatlar va ularning oqibatlariini bir vaqtga olib keltish (diskontlash) koeffit-

siyenti – mana bu formula bilan aniqlanadi:

kt = (1 + ET)t (2.2)

bu joyda: kt – vaqti turlicha bo‘lgan xarajatlar va natijalarni bitta vaqtga olib kelish meyori berilgan bo‘lib, u 
son jihatdan kapital qo‘yilmalarning samaradorlik koeffitsiyentiga teng (kt = 0.1); t – mazkur yildagi xarajatlar va 
natijalarni hisob-kitob yilidan ajratib turadigan yillar soni.

Hisobot yili sifatida mahsulot ishlab chiqarish (tashishni tashkil etish va h.k.) boshlangan yoki yangi tex-
nologiya, mehnatni yoki boshqaruvni tashkil etishning yangi usullari qo‘llangan yildan oldingi va barcha ko‘rib 
chiqilayotgan innovatsiyalar variantlari orasidagi birinchi kalendar yili olinadi. Agar xarajatlar hisobot yili boshla-
nishidan oldin amalga oshirilgan bo‘lsa, ular kt – bitta vaqtga keltirish koeffitsiyentiga ko‘paytiriladi, agar hisob-
kitob yilidan keyin amalga oshirilsa NT – ga bo‘linadi.

NT – mana bu formula bo‘yicha aniqlanadi:

 (2)

Transport sohasida davlat innovatsion siyosati qoidalarini amaliyotga joriy etish jarayonida asosiy o‘rin-
lardan birini egallovchi “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ mamlakatdagi eng yirik kompaniya va umummilliy temir 
yo‘l transport kompaniyasi hisoblanadi. Korporativ innovatsion siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirish orqali 
ushbu mexanizm ishlatiladi.

Korporativ innovatsion siyosat – bu shunday to‘plamki unda xo‘jalik yurituvchi subyektning oqilona tash-
kiliy-iqtisodiy, ilmiy-texnik va ijtimoiy rivojlanishini rag‘batlantirishga qaratilgan innovatsion boshqaruvchi ta’sir 
etish maqsadlari, shakllari va usullaridan iboratdir. “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning innovatsion siyosati uni 
umummilliy transport kompaniyasi sifatida rivojlantirishga, kompaniyaning uzoq muddatli samarali ishlashi va 
moliyaviy barqarorligini oshirishga, xizmatlar sifatini oshirishga, transport ishlab chiqarish ko‘lamini kengaytir-
ishga va xalqaro transport tizimiga chuqur integratsiyalashuviga qaratilgan.

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ ustavida belgilangan maqsadlarga erishish uchun kompaniya rahbariyatiga 
jamiyatda yagona texnik, ilmiy-texnik va innovatsion siyosatni olib borish, zarur investitsiya resurslarini jalb 
qilgan holda kompaniyaning ishlab chiqarish quvvatlarini rivojlanishini ta’minlash, ilmiy-tadqiqot, tajriba-kon-
struktorlik, loyiha, qidiruv, qurilish, qurilish-montaj va ta’mirlash-qurilish ishlarini tashkil etish, jamiyatning intel-
lektual mulkini boshqarish va tasarruf etish vazifalari yuklatilgan. Korporativ innovatsion siyosatni shakllantirish 
hamda amalga oshirish yo‘nalishlari “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJda 3.3-rasmda keltirilgan (3.1-jadval).

Innovatsion siyosatni korporativ darajada amalga oshirish strategik, taktik va tezkor rivojlanish rejalari 
tizimini ishlab chiqish va joriy etish orqali ta’minlanadi. Rivojlanish jarayonlarini rivojlantirish tizimining xus-
usiyati, shuningdek, innovatsiyalarni boshqarish tizimidagi darajalar va alohida bo‘g‘inlar o‘rtasidagi o‘zaro 
hamkorlik jarayonlarining xususiyatlari rejalashtirilgan tadbirlar tizimini ishlab chiqish va amalga oshirish jaray-
onining mazmuni bilan belgilanadi.

“O‘zbekiston temir yo‘llari” AJdagi innovatsion jarayonlarni tashkil etish boshqaruv apparatining vakolatiga 
kiradi va uning asoslarini aniqlash jamiyatning boshqaruv organlari tomonidan amalga oshiriladi. “O‘zbekiston 
temir yo‘llari” AJ faoliyatiga umumiy rahbarlikni Direktorlar kengashi amalga oshiradi. Uning vakolatlariga quy-
idagi masalalar kiradi: jamiyat faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilash; kompaniya faoliyatining istiqbolli 
rejalari va asosiy dasturlarini, shu jumladan yillik budjetlar va kompaniyaning investitsiya dasturini tasdiqlash.

Jamiyat kollegial boshqariladi. Uning ijro organi boshqaruv apparati hisoblanadi. Jamiyat boshqaruvining 
vakolatlariga kompaniya faoliyatining joriy rejalarini ishlab chiqish va tasdiqlash kiradi. Bundan tashqari kom-
paniya faoliyatining ustuvor yo‘nalishlari va ularni amalga oshirish bo‘yicha istiqbolli rejalarni, shu jumladan 
jamiyatning yillik budjetlari va investitsiya dasturini ishlab chiqish va direktorlar kengashiga taqdim etish, 
ularning bajarilishi to‘g‘risidagi hisobotlarni tayyorlash ishlari kiradi.

Temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning asosiy maqsadi temir yo‘l transportida fan, 
texnika va texnologiyalarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirish uchun tashkiliy va iqtisodiy 
sharoitlarni yaratishdir.
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1-rasm: Innovatsion faoliyatni temir yo‘l transporti korxonalarida rivojlantirish omillari

Yuqorida temir yo‘l transporti innovatsion faoliyatini rivojlantirishda amal qilinishi lozim bo‘lgan tamoyillarni 
keltirib o‘tdik. Tadqiqotimizni davom ettirgan holda, temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirish-
ning tarkibiy baholash usulidan samarali va optimal foydalanish uchun innovatsion faoliyatni rivojlantirish algo-
ritmini keltirib o‘tmoqchimiz.

Temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatini rivojlantirish algoritmi quyidagilarni aks ettiradi:
● baholashni amalga oshirish mobaynida bajariladigan ishlar va ularning turi;
● baholashni amalga oshirishning asosiy bosqichlari;
● temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirishni amalga oshirishning optimal ko‘lamini aks 

ettiruvchi, o‘zaro bog‘liq bo‘lgan harakatlar ketma-ketligi (2-rasm). Temir yo‘l transporti innovatsion 
faoliyatini tarkibiy baholash usulida baholash jarayonining asosiy ishtirokchilarini belgilab olamiz. Buni 
amalga oshirishimiz uchun korxonada bevosita innovatsion faoliyatni rivojlantirish bilan shug‘ullanuvchi 
maxsus bo‘lim bo‘lishi lozim, buni inobatga olgan holda korxonada mazkur bo‘lim mavjud degan tarzda 
tahlilni davom ettiramiz.

Temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirish jarayonida ma’lumotlarning aniq hajmini tanlab 
olish, guruhlash va tahlil qilish lozim bo‘ladi. Zarur ma’lumotlarni taqdim qiluvchi bo‘limlar: moliya, xodimlar, 



217https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
Skorxona innovatsion faoliyati boshqaruvi bilan shug‘ullanuvchi bo‘limlar; ishlab chiqarish va texnologik bo‘lim; 

ilmiy-tadqiqotlar bo‘limlarini belgilab olish lozim. Ma’lumotlar temir yo‘l transporti korxonasi innovatsion faoli-
yatini boshqaruvchi bo‘lim tomonidan talablarga ko‘ra muayyan vaqt davomida belgilangan muddatda taqdim 
qilinishi talab qilinadi. Keyin transport korxonasi innovatsion faoliyati boshqaruvi bo‘limi olingan ma’lumotlarni 
tahlil qiladi va olingan natijalar asosida korxona innovatsion salohiyatini aniqlaydi, natijalarni korxona faoliyatiga 
tatbiqini amalga oshiradi.

2-rasm: Temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‘llari4

4 Muallif ishlanmasi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olingan natijalarning belgilangan talab darajalariga mos kelmaganlarining tahlil qilinishi, vujudga kelish 

sabablarining aniqlanishi va transport korxonasi innovatsion faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab 
chiqilishi uchun rahbariyatga topshiriladi. Bunda baholash ko‘rsatkichlari tizimiga qo‘yiladigan zaruriy talablar 
quyidagilardan iborat:

● ko‘rsatkichlar innovatsion faoliyat jarayonini tashkil etuvchilarning barchasini qamrab olishi kerak;

● ko‘rsatkichlar transport korxonasi istiqbolini hisobga olgan holda, kamida 3-5 yilga, tashkilot faoliyati-
ning tahlili asosida shakllanishi kerak;

● baholash ko‘rsatkichlarining ishlab chiqilishi transprt korxonasi innovatsion faoliyati asosida, uni tav-
siflovchi omillarni aniqlagan holda, tashkilotning ilmiy-texnik, ishlab chiqarish va texnologik, tash-
kiliy-boshqaruv, kadrlar va ijtimoiy jihatlarini tavsiflovchi, yetarli va sifatli ma’lumotlar hajmidan foydal-
anib amalga oshirilishi kerak;

● ko‘rsatkichlarning soni unchalik ko‘p bo‘lmagan holda, innovatsion faoliyat elementlarini to‘liq qamrab 
olishi zarur.

Taklif qilinayotgan temir yo‘l transportida innovatsion faoliyatni rivojlantirish bo‘yicha yondashuv innovat-
sion salohiyatni iqtisodiy mohiyatiga asoslangan bo‘lib, unga ta’sir qiluvchi omillar va uning tarkibi qismlarini 
hisobga oladi. Innovatsion faoliyatni tarkibiy qismlari asosida guruhlangan va ularga ta’sir o‘tkazuvchi bevosita 
boshqariladigan omillarni baholash ko‘rsatkichlari majmui ishlab chiqilgan va “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ 
innovatsion faoliyatini baholash imkoniyatini beradi.
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SO‘ZBЕKISTONDA 

BANKLARARO RAQOBAT
UDK: 336.719(334.7)

Zunnunova Xulkar Muxtorovna
PhD, Toshkent Kimyo halqaro universiteti “Bank ishi va buxgalteriya 

hisobi” kafedrasi dotsenti v.b.

Annotatsiya: Maqolada bank xizmatlari bozorida banklararo raqobatning baholash va uni takomillashtirish masallari yor-
itilgan. Maqolada xalqaro amaliyotda qo‘llaniladigan banklararo raqobatni baholash usullarini mamlakatimiz amaliyotida 
qo‘llash istiqbollari tadqiq qilinib, tadqiqotda analiz va sintez, qiyosiy va selektiv tanlab tadqiq qilish hamda guruhlash 
usullaridan foydalanilgan.

Kalit so‘zlar: kapital, foyda, rentabellik, raqobat, monopoliya, oligopoliya, sof raqobat, raqobatbardoshlik koeffitsiyenti.
Abstract: The article describes the assessment of interbank competition and its improvement in the banking services 
market. The article discusses the prospects for using international practice methods for assessing interbank competi-
tion in the practice of our country, while the study uses methods of analysis and synthesis, comparative and selective 
research, and grouping.

Key words: capital, profit, profitability, competition, monopoly, oligopoly, pure competition, competitiveness coefficient.
Аннотация: В статье описана оценка межбанковской конкуренции и ее совершенствование на рынке банковских 
услуг. В статье рассматриваются перспективы применения международной практики методов оценки межбанков-
ской конкуренции на примере нашей страны, при этом в исследовании используются методы анализа и синтеза, 
сравнительного и выборочного исследования, группировки.

Ключевые слова: капитал, прибыль, рентабельность, конкуренция, монополия, олигополия, чистая конкуренция, 
коэффициент конкурентоспособности.

K I R I S H
Mamlakatimiz iqtisodiyotini modernizatsiya qilish, innovatsion iqtisodiyotga o‘tish undagi moliyaviy insti-

tutlarning rivojlanganlik darajasiga bog‘liq. Moliyaviy institlar xizmatlarining sifati va ko‘lami ortishi nafaqat 
mamlakat ichidagi raqobat darajasini balki, xalqaro miqyosda ham raqobatlasha olish imkoniyatini yaratadi. 
Mamlakatimizda 2023-yilda 3 ta tijorat banki (ATB Hayot, ATB Apex, ATB Yangi) ochilgan bo‘lsa, joriy yilda 1 ta 
tijorat banki ATB Yevroosiyo banki ochildi. Banklar sonining ortishi banklararo raqobatni kuchaytirmoqda, chunki 
banklar xizmatlar bozorida nafaqat mahalliy banklarimiz balki xorijiy banklarning sho‘ba banklari (Ziraat Bank 
Uzbekistan, KDB Bank O‘zbekistan, Saderatbank Tashkent, “Tenge Bank” ATB, “TBC Bank” ATB ) shuningdek, 
chet el kapitali ishtirokidagi banklar ham o‘z faoliyatini olib bormoqda. Bu esa, banklararo raqobatni kuchay-
ishiga va banklarni doimiy bank xizmatlari sifati va turlari sonini orttirish va albatta, yuzaga kelishi mumkin 
bo‘lgan risklarni kamaytirish hamda operatsiyalar ko‘lamini kengaytiradigan kapital bazasini oshirishga unda-
moqda. Shunga ko‘ra, O‘zbekiston banklari kapitall bazasiga qo‘yilgan talablar ham o‘zgarib, 2023-yil 1-sen-
tabrdan minimal bank kapitaliga qo‘yilgan talab 200 mlrd.so‘m, 2024-yil 1-apreldan 350 mlrd.so‘m va 2025-yil 
1-yanvardan 500 mlrd.so‘m miqdorida bo‘lishi belgilandi.

Banklar nafaqat boshqa banklar bilan balki moliyaviy texnologiyalarni taklif yetuvchi firmalar bilan ham 
raqobatlashishmoqda. Fintex kompaniyalari bozorni tez o‘rganib, insonlarni hohishlariga mos xizmatlarni 
banklardan oldinroq taklif etishlari sabab aksariyat to‘lovlar ushbu tizimlar orqali amalga oshirilmoqda. Bunga 
yaqqol misol payme to‘lov tizimi to‘lov aylanmasining kattaligi va mijozlar sonining ko‘pligi hisobiga TBC bank 
Gruziya avval bir qismini o‘tgan yili qolgan qism to‘liq sotib oldi. Bunday holatlar banklarimiz uchun jiddiy raqobat 
muhitini yaratadi.
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A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Zamonaviy banklararo raqobat va raqobatbardoshlik nazariyasi dunyo olimlari Dj.Robinson (Robinson, 

1933), F. Xayek (Xayek, 2007) M.Porter (M.Porter, 2014) singari olimlarning ilmiy izlanishlari yo‘nalishlari 
bo‘lgan.

Banklararo raqobat - bankning bank xizmatlari bozoridagi ulushini oshirish maqsadida cheklangan moli-
yaviy resurslarni, mijozlarni, innovatsion bank texnologiyalari, sifatli bank xizmatlarini egallash va kengaytirish 
asosida moliya institutlarining raqobat muhitini rivojlantirish jarayoni hisoblanadi. Bankning raqobatbardoshligi 
bitta tarifga ega bo‘lmagan murakkab tushunchadir. Chunki xozirgi kunda iqtisodiy adabiyotlarda bankning 
raqobatbardoshlining umumiy tarifi va uni aniqlashning umumiy uslubiyoti mavjud emas. A.Shaposhnikov 
bankning raqobatbardoshligi bu – obyektning ma’lum bir bozor shartlari asosida analoglari bilan muvafaqqiyat 
bilan raqobatlasha olishi deb ta’rif bergan (Shaposhnikov, 2020).

Olimlarning tadqiqotlarini o‘rganish natijasida banklararo raqobatni baholashda quyidagi mezonlarni ajratib 
ko‘rsatishganini qayd etish mumkin:

● xizmatlar sifati va mijozlarga taqdim etiladigan qiymat: Misol uchun, bankning mobil ilovalarining foydali 
funksiyalari, onlayn xizmatlarining qulayligi va to‘lov tizimidan foydalanish darajasi va ularning qiymati.

● mijozlar uchrashuvi va axborot almashish ommaligi: Olimlar, banklararo raqobatni baholashda, mijozlar 
uchrashuvi va axborot almashish ommaligini o‘rganib, mijozlarning bank xizmatlaridan qanday foyda-
lanishini, ularning xizmatlar haqida ariza va mulohazalarini banklararo raqobatbardoshlik darajasini 
oshiruvchi omil sifatida qarashgan.

● innovatsiyalar va texnologiyalar qo‘llanilishi: banklardagi yangiliklar, mobil ilovalar, onlayn platformalar 
va boshqa texnologik yondashuvlardagi yangi xizmatlarni qo‘llanish darajasining ortishi.

● foiz stavkalari va moliyaviy sharoitlar: Olimlar, banklararo raqobatni baholashda, banklar tomonidan 
taklif etilayotgan depozit va kreditlar bo‘yicha foiz stavkalari, moliyaviy sharoitlar va qo‘llanilayotgan 
moliyaviy vositalar bo‘yicha banklarni tahlil qilishadi.

● bankning brending strategiyasi va imiji: bankning brendining tanlov va imijini tashkil etishda qanday yon-
dashuvlarni qabul qilganligi, shuningdek, bankning ijtimoiy va moliyaviy imijini oshirish uchun qanday 
qadriyatlarni inobatga olishi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tijorat bankining raqobatbardoshligini baholashdan maqsadga quyidagilar kiradi:

● bankning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar ishlab chiqish;

● hamkorlikda faoliyatni tashkil etish maqsadida kontragentlarni aniqlash;

● bankning yangi bozor, hudud va boshqalarga kirishi uchun strategiyasini ishlab chiqish;

● investitsion faoliyatni amalga oshirish va boshqalar.

1979-yildan buyon Jahon iqtisodiy forumlarining raqobatbardoshlik hisobotlarida milliy iqtisodiyotlarni 
barqaror uzoq muddatli o‘sishini ta’minlab beruvchi omillar tadqiq qilinadi. Milliy raqobatbardoshlikni baholash 
uslubiyoti ma’lum bir vaqtlar kesimida turlicha bo‘lgan va takomillashtirib borilgan shu sabbali, 2004-yilda Jahon 
iqtisodiy forumida global raqobatbardoshlik indeksini kiritish taklif etilgan. Bu indeks keng qamrovli bo‘lib, milliy 
iqtisodiyot raqobatbardoshligini aniqlash uchun mikro va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi. Global 
raqobatbardoshlik indeksi 12 ta ko‘rsatkichlar bo‘yicha guruhlangan (1-rasm).

Global raqobatbardoshlik indeksi tarkibiga kiruvchi ko‘rsatkichlar o‘zaro aloqador va bir-birlarini kuchay-
tiradi. Ushbu indeksda 12 ta ko‘rsatkich tarkibiga bir nechta o‘zgaruvchilar ham kiradi va ularning jami 113 
ta. O‘zgaruvchilarning 1/3 qismi umum foydalanish mumkin bo‘lgan, ochiq ma’lumotlardan iborat. Bu o‘zga-
ruvchilarning 2/3 qismi tashkilotlar rahbarlarini so‘rov qilish orqali so‘rovnoma natijalarida ifodalanadi. Ushbu 
indeks miqdori turli mamlakatlarda turlicha, bu ushbu davlatdagi tarixiy shakllanishi va muhiti, institutsional va 
tuzilmaviy holatiga bog‘liq.
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1-rasm: Global raqobatbardoshlik indeksi 12 ta omillari1

1-jadval: Global raqobatbardoshlik indeksi bo‘yicha TOP-10 talikka kiruvchi mamlakatlar2

2023-yil Mamlakat 2022-yil O‘zgarishi

1 Daniya 01 –

2 Irlandiya 11 +9

3 Shveysariya 02 -1

4 Singapur 03 -1

5 Niderlandiya 06 +1

6 Tayvan 07 +1

7 Gonkong 05 -2

8 Shvetsiya 04 -4

9 Amerika Qo‘shma shtatlari 10 +1

10 Birlashgan Arab Amirligi 12 +2

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, aksariyat rivojlangan mamlakatlarda raqobatbardoshlik darajasi 
yuqori. Ushbu reytingda MDH mamlakatlaridan Kozog‘iston Respublikasi 37-o‘rinni egallagan. O‘zbekistonni 
ushbu reytinga kirishi uchun O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 2-iyundagi

“O‘zbekiston Respublikasining xalqaro reyting va indekslardagi o‘rnini yaxshilash hamda davlat organlari 
va tashkilotlarida ular bilan tizimli ishlashning yangi mexanizmini joriy qilish to‘g‘risida” PF-6003-sonli Farmoni 
imzolangan.

Farmonga ko‘ra 2021-yilda ushbu indeksga kiritish masalasi muhokama qilingan va 2023-yil 1 yanvarda 
Monopoliyaga qarshi kurashish qo‘mitasi tomonidan har yili Oliy Majlis Senatiga axborot beriladigan Raqobat 
rivojlanishi indeksi joriy qilindi. Unga ko‘ra, vazirlik va idoralar har yili 1-aprelga qadar Raqobat qo‘mitasiga 
indeksni shakllantirish uchun kerak bo‘lgan ma’lumotlarni taqdim etishi lozim.

Yuqorida keltirib o‘tilgan global raqobatbardoshlik indeksi komponentlari asosida bank tizimining raqobat-
bardoshligini ham baholash mumkin.

1 Глобальный индекс конкурентоспособности. Портал конкурентоспособности Украины [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://competitiveukraine.org/ru 

2 https://gtmarket.ru/ratings/imd-world-competitiveness-ranking маълумотлари.
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Bundan tashqari xalqaro amaliyotda banklararo bozordagi raqobat muhitini baholashda bozor konsen-
tratsiyasi koyeffitsiyentidan foydalaniladi (O.Ortiqov, I.Qulliyev,2011). Ushbu ko‘rsatkichning normativ darajasi 
35%ni tashkil qiladi va uni quyidagi formula orqali aniqlaymiz.

BKK =
Mamlakatdagi 3 ta yirik tijorat banklari tomonidan ko‘rsatiladigan xizmat turlari

Ushbu xizmat turining barcha tijorat banklarida ulushi
× 100%

Ushbu ko‘rsatkichning 35 % gacha bo‘lishi bozordagi banklararo raqobat muhiti normal va erkin ekan-
ligidan dalolat beradi. Agar ushbu ko‘rsatkich 70%dan yuqori bo‘lsa, bank xizmatlari bozorida raqobat muhiti 
salbiy deb baholanib, bank tizimi monopol xarakterga ega ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistondagi banklararo raqobat darajasini BKK bo‘yicha baholab ko‘ramiz. Bunda uchta eng yirik 
banklar sifatida kapital bazasi mustahkam va yirik bo‘lgan O‘zmilliybank, O‘zsanoatqurilishbank va Agrobankni 
tanlab olamiz.

Kapital miqdori TIF Milliybankida 18 384 mlrd.so‘m, ATB O‘zsanoatqurilishbankida 9 205 mlrd.so‘m va ATB 
Agrobank 11 985 mlrd.so‘mni tashkil etadi (2024-yil may oyida).

BKK =
18 384 + 9 205 + 11 985

61 848
× 100% = 64%

Bozor konsentatsiyasi koeffitsiyenti bo‘yicha banklararo raqobat darajasi kapital bazasiga ko‘ra, deyarli 
70%ga yaqin natijani berdi, bu kapital konsentratsiyasi bo‘yicha davlat ulushi ishtirokidagi banklarda kapital 
bazasi ko‘pligini va operatsiyalar xajmi bo‘yicha kichik banklar ular bilan raqobatlasha olmasligidan dalolat 
beradi.

Endi shu banklarni depozit miqdori bo‘yicha banklararo raqobat darajasini baholaymiz. Depozit miqdori 
TIF Milliybankida 33 014 mlrd.so‘m, ATB O‘zsanoatqurilishbankida 15 370 mlrd.so‘m, ATB Agrobankida 15 747 
mlrd.so‘m miqdorida (2024 yil may oyida).

BKK =
33 014 + 15 370 + 15 747

184 439
× 100% = 34.8%

Bozor konsentatsiyasi koeffitsiyenti bo‘yicha banklararo raqobat darajasi depozit bazasiga ko‘ra, 34.8% ni 
tashkil etib, bu xalqaro amaliyotda belgilangan me’yor 35%ga yaqin. Bu mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan 
banklar ular hox yirik hox kichik bo‘lsin bir-birlari bilan bemalol raqobatlasha olishlarini bildiradi. Ya’ni kichik 
banklarda ham depozit yetarli darajadagi kapital bazasiga egaligini anglatadi.

Yuqorida o‘rganilayotgan banklarni kredit qo‘yilmalari miqdori bo‘yicha konsentratsiya koeffitsiyentini his-
oblasak. Kredit qo‘yilmalari TIF Milliybankida 100 416 mlrd.so‘m, ATB O‘zsanoatqurilishbankida 58 700 mlrd.
so‘m, ATB Agrobankida 57 558 mlrd.so‘m (2024 yil may oyida).

BKK =
100 416 + 58 700 + 57 558

266 931
× 100% = 81.2%

Bozor konsentatsiyasi koeffitsiyenti bo‘yicha banklararo raqobat darajasi kredit qo‘yilmalariga ko‘ra, deyarli 
81.2%ni tashkil etadi, bu kredit qo‘yilmalari asosan bo‘yicha davlat ulushi ishtirokidagi banklar tomonidan ajrat-
ilishini anglatadi. Albatta, kapital bazasi miqdori yuqori bo‘lgan banklarni ko‘p miqdorda kredit berish imkoniyati 
ham ortadi.

2-jadval: Bank tizimi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari to‘g‘risida ma’lumot (mlrd. so‘m)3

Ko‘rsatkichlar

01.04.2023-yil 01.04.2024-yil

Nominal 
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Bank aktivlari, jami 564 548 261 994 46% 665 657 294 388 44% 18% 13%
Kredit qo‘yilmalari, jami 408 167 191 416 47% 478 201 212 740 44% 17% 12%
Jami depozitlar 206 009 73 963 36% 243 128 71 519 29% 18% 15%
Jami kapital 82 853 366 0,4% 100 713 404 0,4% 22% 22%

Ushbu jadvaldan ko‘rinib turibdiki bankning aktivlari, kredit qo‘yilmalari, depozit va kapital miqdorida jami 
miqdori o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lsada, xorijiy valyutadagi depozitlar miqdori joriy yilda kamayganligini 

3 www.cbu.uz – O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari.
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Sko‘rishimiz mumkin. Xorijiy valyutadagi depozitlar miqdori 2023-yili 73 963 mlrd.so‘mni tashkil qilgan bo‘lsa, 

2024-yilda esa ushbu ko‘rsatkich 71 519 mlrd.so‘mga ya’ni 3.3% ga pasayganligini ko‘rishimiz mumkin.Depozit 
qo‘yilmalarining xorijiy valyutada kamayishi, devolvatsiya hamda majburiy zaxira miqdori bilan bog‘liq. Chunki 
xorijiy valyutada jalb qilingan resurslardan ajratiladigan majburiy zaxira miqdorining 18%ligi, banklarni milliy 
valyutada ko‘proq resurs jalb qilishini rag‘batlantiradi. Sababi, bankning kredit potensiali milliy valyuta ancha 
ko‘proq bo‘ladi.

Yanada mamlakatimiz bank tizimidagi raqobat darajasini baholash uchun bankning asosiy ko‘rsatkichlarini 
banklarni mulkchilik shakllari bo‘yicha konsentratsiyasini o‘rganib chiqsak.

3-jadval: Bank tizimining taqqoslama ko‘rsatkichlari to‘g‘risida ma’lumot4

Ko‘rsatkichlar

01.01.2022-yil 01.01.2023-yil
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Jami: 444 922 374 005 326 386 156 190 556 746 477 181 390 049 216 738

Davlat ulushi mavjud banklar, 
trln.so‘m 362 422 304 727 280 074 104 248 435 136 373 216 324 681 135 534

Boshqa banklar ulushi, trln.so‘m 82 501 69 278 46 312 51 942 121 611 103 964 65 368 81 203

Davlat ulushi mavjud banklar, 
foizda 81,5 81,5 85,8 66,7 78,2 78,2 83,2 62,5

Boshqa banklar ulushi, foizda 18,5 18,5 14,2 33,3 21,8 21,8 16,8 37,5

Jadval ma’lumotlarini tahlil qiladigan bo‘lsak, mamlakatimiz bank tizimida davlat ulushi mavjud banklarning 
bank xizmatlari bozoridagi ulushi sezilarli darajad yuqori ekanligi ko‘zga tashlanmoqda. 2022-yilda bank tizimi 
aktivlarining 81,5 foizi, majburiyatlarning 81,5 foizi, kreditlarning 85,8 foizi, depozitlarning 66,7 foizi mazkur 
banklar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. 2023-yilda bank xizmatlari bozorida banklararo raqobat muhiti ijobiy ten-
densiyalarni namoyon qilgan bo‘lsada, davlat ulushi mavjud tijorat banklarining ulushi yuqoriligicha saqlanib 
qolmoqda.

Davlat ulushi mavjud bo‘lgan eng yirik banklar beshtaligining bank tizimi aktivlaridagi ulushi 70,9% dan 
60,5% gacha kamaydi. Davlat ulushi mavjud bo‘lgan boshqa banklarning ulushi 11% dan 18% gacha oshgan 
bo‘lsa, xususiy banklarning ulushi 18,1% dan 21,5% gacha ko‘paydi.

Eng yirik banklar beshtaligining jami kredit portfelidagi ulushi 77% dan 64% gacha kamaydi. Xususiy 
banklarning ulushi 11,6% dan 16,6% gacha ko‘paygan bo‘lsa, davlat ulushi mavjud boshqa banklarning ulushi 
19% ga yetdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R  M U H O K A M A S I
Mamlakatimiz banklarining raqobatbardoshlik darajasining pastligi quyidagi omillarga bog‘liq:

● o‘z mablag‘larining xalqaro darajadagi banklar kapitali kabi yetarli darajada emasligi, undan tashqari 
banklarning kapitallashuv darajasining pastligi;

● chekka joylarda joylashgan bank filiali va xizmat ko‘rsatish markazlari bilan aloqalarining past darajada 
ekanligi;

● mahalliy banklarimizning xizmat ko‘rsatish sifatini xalqaro standartlardan pastligi;

● taklif etilayotgan bank xizmatlari assortimentining kamligi va ba’zi xizmat turlari takomillashmaganligi;

● bank qimmatli qog‘ozlar bozoridan resurs jalb qila olishi uchun moliya bozori va aholining moliyaviy 
savodxonlik darajasining pastligi;

● davlat tomonidan davlat banklarini qo‘llash maqsadida ko‘p resurs ajratilishi boshqa banklarni raqobat-
bardoshlik darajasini pasaytiradi;

4 www.cbu.uz – O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari.
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● banklarimizning investitsion jozibadorligining pastligi;

● muammoli aktivlarning belgilangan xalqaro talablardan kredit portfelidagi ulushining (belgilangan 
mezon 10%gacha) yuqoriligi va boshqalar.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bank xizmatlari bozorida banklararo raqobat va banklarning raqobatbardoshligini oshirish maqsadida 

banklarning kapital bazasini oshirish, kichik banklarga ham yirik banklar bilan raqobatlashishlari uchun ularga 
moliya bozori, banklararo kredit bozoriga kirish imkoniyatini yaratish, mijozlarni jalb qilishlari uchun yangi 
ochilgan banklarga vaqtincha imtiyozlar berish lozim. Faqat imtiyozlar vaqtinchalik xarakterga ega bo‘lishi 
lozim. Bundan tashqari yuqorida aniqlangan kamchiliklarni bartaraf etish maqsadida quyidagilarni amalga 
oshirish maqsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

● banklarni aksiyalarini kotirovka darajasini oshirish uchun banklar tomonidan dividend to‘lovlarini 
to‘lashini Markaziy bank cheklashi kerak emas (agar bank yil davomida birorta chorakda zarar bilan 
chiqsa, boshqa choraklarida foyda bilan chiqsa ruxsat berish lozim);

● fond bozorida yangi ochilgan banklar qimmatli qog‘ozlari kotirovkalanishi uchun yirik banklarda ander-
rayting xizmatlarini rivojlantirish;

● bank ichki xujjatlar va ma’lumotlar almashinuvini tezlatish, yangi bank texnologiyalaridan foydalanish;

● bank xizmatlari va texnologiyalarini takomillashtirish, zamon bilan ham nafas texnologiyalardan foydal-
anish;

● doimiy bank mijozlarini kutilmalarini o‘rganish orqali yangi bank xizmatlarini joriy qilish;

● tijorat banklarini reyting ko‘rsatkichlari, ishonchliligi hamda shaffofligi oshirish;

● banklar tomonidan kredit berishda mijozning kreditga layoqatligini sinchkovlik bilan o‘rganish va kreditga 
layoqatlikni baholashning xalqaro amaliyotda qo‘llaniladigan EBITDA, ICR kabi ko‘rsatkichlarni joriy 
qilish lozim va boshqalar.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 02.06.2020-yildagi PF-6003-son. lex.uz›docs/4838762
2. Porter, M. E. (ed.) Competition in Global Industries. Boston: Harvard Business School Press, 1986.
3. Хайек, Ф. А. Познание, конкуренция и свобода : учебное пособие : [16+] / Ф. А. Хайек. – Москва : Директ-Медиа, 

2007. – 237 с.
4. Дж.Робинсон. Economics of Imperfect Competition, Macmillan, 1933; 2nd edn., 1969.
5. Шапошников А. М. Межбанковская конкуренция и оценка конкурентоспособности коммерческих банков: 

монография/А.М. Шапошников. – Чебоксары: ИД “Среда”, 2020. – 128 с.
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SO‘ZBEKISTONNING 

XALQARO MOLIYA TIZIMIGA 
INTEGRATSIYASINI 

TA’MINLASHNI 
TAKOMILLASHTIRISH

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna
I.f.d., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
professori

Kuchkarov Sanjar Baxtiyarovich
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya 

akademiyasi magistranti

Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonning xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlash tizimini takomillashtirishda 
xalqaro suveren kredit munosabatlarining o‘rni, xalqaro obligatsiyalar bozorida qimmatli qog‘ozlarni joylashtirish orqali 
xalqaro kapital bozoridan moliyaviy resurslarni jalb etish imkoniyatlari asoslangan. O‘zbekistonning xalqaro moliya 
tizimiga integratsiyasini ta’minlash jarayonini takomillashtirishga doir ilmiy taklif va amaliy tavsyailar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: xalqaro integratsiya, xalqaro moliya tizimi, xalqaro kapital bozori, korporativ yevroobligatsiya, xalqaro fond 
birjasi, xalqaro obligatsiya.
Abstract: The article focuses on the role of international sovereign credit relations in improving the system for ensuring 
the integration of Uzbekistan into the international financial system, the possibilities of attracting financial resources from 
the international capital market by placing securities on the international bond market. A scientific proposal and practical 
recommendations for improving the system for ensuring the integration of Uzbekistan into the international financial 
system have been formulated.

Key words: international integration, international financial system, international capital market, corporate Eurobonds, 
international stock exchange, international bonds.
Аннотация: В статье акцентируется внимание на роли международных суверенных кредитных отношений в совер-
шенствовании системы обеспечения интеграции Узбекистана в международную финансовую систему, возмож-
ностях привлечения финансовых ресурсов с международного рынка капитала путем размещения ценных бумаг 
на международном рынке облигаций. Сформулированы научное предложение и практические рекомендации по 
совершенствованию системы обеспечения интеграции Узбекистана в международную финансовую систему.

Ключевые слова: международная интеграция, международная финансовая система, международный рынок капи-
тала, корпоративные еврооблигации, международная фондовая биржа, международные облигации.
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K I R I S H
Mamlakatimizda xalqaro kapital bozoridan moliyaviy resurslarni jalb qilish orqali aksiyadorlik jamiyatlarini 

qo‘shimcha moliyaviy resurslar bilan ta’minlash hamda xalqaro suveren kredit reytingini oshirishga alohida 
ahamiyat qaratilmoqda. Aksiyadorlik jamiyatlarining xalqaro moliya bozori ishtirokchilariga aylanishi ularning 
xalqaro integratsiyalashuv jarayonlarini oshirish bilan birga ishlab chiqarish jarayonlariga innovatsion texnologi-
yalarni joriy etish imkoniyatini yanada oshiradi.

Ta’kidlash lozimki, mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda ichki manbalar hisobiga moliyaviy resurslarni 
shakllantirish va ulardan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi, biroq moliyaviy resurslarga bo‘lgan 
talabning ortib borishi xalqaro kapital bozoridan moliyaviy resurslarni jalb qilishning zaruratini vujudga keltiradi. 
Bugungi kunda O‘zbekiston mustaqillik tarixida ilk bor korporativ yevroobligatsiyalarni xalqaro fond birjasida 
joylashtirib, bular bo‘yicha dastlabki ijobiy natijalarga erishdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek, “Mamlakatimiz ilk bor xalqaro kredit 
reytingini oldi va jahon moliya bozorida 1 milliard dollarlik obligatsiyalarini muvaffaqiyatli joylashtirdi. Iqtisodiy 
hamkorlik va rivojlanish tashkiloti tomonidan O‘zbekistonning kreditga doir tavakkalchilik reytingi oxirgi 10 yilda 
birinchi marta yaxshilandi. Energetika, neft-gaz, geologiya, transport, yo‘l qurilishi, qishloq va suv xo‘jaligi, 
ichimlik suvi va issiqlik ta’minoti hamda boshqa qator tarmoqlarda chuqur tarkibiy islohotlar boshlandi” [1]. Mam-
lakatimizda makroiqtisodiy barqarorlikning mustahkamligini ta’minlashga hamda xususiy, shu jumladan, xorijiy 
investitsiyalar uchun Respublikaning investitsiya muhitini tubdan yaxshilashga qaratilgan keng ko‘lamli iqti-
sodiy islohotlar va tarkibiy o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda. Shunday bo‘lishiga qaramasdan, O‘zbekistonning 
yetakchi banklari va yirik korxonalari tomonidan korporativ reytinglarni olish hamda davlat kafolatisiz xorijiy 
investitsiya va qarzlarni jalqilish bo‘yicha Respublikaning imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytiradigan 
mamlakatning suveren kredit reytingini olish zarurligini ko‘rsatmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Mamlakatning xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlashni takomillashtirishga doir keng ko‘lamli 

tadqiqotlar xorij iqtisodchi olimlaridan V.Ropke ilmiy izlanishlarida alohida ahamiyat kasb etadi. Tadqiqot ishida 
mamlakatning xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlashda xalqaro savdo munosabatlarining o‘rni va 
uning rivojlanish mexanizmiga ustuvorlik beriladi [2]. A.Ye.Lebedev tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqot izl-
nishlarida globallashuv jarayonlarini mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishiga ta’sirining asosiy yo‘nalishlari; 
inflyatsiya sur’atlarini pasaytirish, mustaqil pul-kredit siyosatini yuritish imkoniyatlarini cheklash, milliy iqtisodiy-
otlarning dollarlashuvini kuchaytirish nuqtayi nazaridan moliyaviy globallashuvning milliy moliya tizimiga ta’siri 
bilan bog‘liq tendensiyalar aniqlangan [3]. A.V.Yakimov tadqiqotlarida mamlakatning xalqaro moliya tizimiga inte-
gratsiyasi - ilmiy-texnikaviy va ilmiy-texnikaviy resurslarni maksimal darajada oshirishga qaratilgan moliyaviy 
va investitsion hamkorlik sohasidagi kelishilingan uzoq va o‘rta muddatli tadbirlar majmui deb ta’rif beriladi [4].

Mamlakatimiz iqtisodchi olimlaridan B.O.Tursunov, M.Mamadolimova tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqot 
izlanishlarida O‘zbekistonning xalqaro darajadagi raqobatbardoshligini ta’minlashda xalqaro moliya tizimiga 
integratsiyasiyalashuv jarayonlarining o‘rni yuqori darajada baholanadi [5]. Sh.Sh.Yovqochev mamlakatning 
xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlashda xalqaro moliya institutlarining rolini yuqori darajada e’tirof 
etib, O‘zbekistonga Jahon banki guruhi, Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki tomonidan ajratilgan 
kredit liniyalari hajmini oshirish bilan bog‘liq atroflicha xulosalar qilingan [6].

Maqolada mamlakatimiz tashqi iqtisodiy faoliyati hozirgi holati, uning rivojlanish isstiqbollari va xalqaro 
moliya tizimiga integratsiyalashuvi ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, mavzuga doir statistik malumotlar tahlili etilgan. 
Mavjud muammolar aniqlanib, muammo yuzasida xulosa va takliflar berilgan. D.I.Zokirova, S.X.Mavlonov, U.A.
Yuldashevalar mamlakat tashqi iqtisodiy faoliyati hozirgi holati, uning rivojlanish isstiqbollari va xalqaro moliya 
tizimiga integratsiyalashuvi ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, mavzuga doir statistik malumotlar tahlili etilgan [7].

Yuqoridagi tadqiqotlarda mamlakatning xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlashni takomillasht-
irish bilan bog‘liq mavjud muammolar aniqlangan bo‘lishiga qaramasdan bu borada tegishli xulosa va takliflar 
berilmagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida mantiqiy abstraksiya, tizimli tahlil, induksiya va deduksiya kabi tadqiqot usullaridan 

keng foydalanilgan.
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2020-yilning fevral oyida dunyoning eng obro‘li birjalaridan hisoblangan London fond birjasida O‘zbekiston 
tarixida birinchi marta yevrobondlar, ya’ni yevroobligatsiyalarni bozorga joyladi. Bunda 5 yillik 500 million dol-
larlik yevrobondlarni 4,75 foizdan, 10 yillik 500 million dollarlik yevrobondlarni esa 5,375 foizdan joylashtirdi.

Qarz obligatsiyalarini qaytarish muddatlari 2024-yil va 2029-yillar qilib belgilandi. Yevrobondlarning aksari-
yatini - 75 % va 78%ini boshqaruv fondlari, 20% va 16 foizini sug‘urta kompaniyalari va pensiya fondlari, 5% va 
6% foizini banklar xarid qildi. Jami joylashtirilgan 1000,0 million dollarlik xalqaro obligatsiyalar uchun dastlabki 
besh yilda to‘lanadigan bir yillik foizli xarajatlar 56,63 million dollarga teng, keyingi besh yilda faqat 10 yillik 
muddatli xalqaro obligatsiyalar bo‘yicha foizli to‘lovlar amalga oshirilib, har yillik miqdori 26,88 million dollarni 
tashkil etadi. 10 yil davomida ushbu xalqaro obligatsiyalar bo‘yicha to‘lanadigan foizli xarajatlarning umumiy 
miqdori 387,50 million dollarga teng [8].

2017–2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha 
Harakatlar strategiyasining “Faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili”da 
amalga oshirishga oid Davlat dasturi ijrosini ta’minlash, shuningdek, tashqi moliyalashtirish hajmini kengayti-
rish va manbalarini diversifikatsiyalash, xorijiy investorlar uchun mamlakatning jozibadorligini oshirish, xorijiy 
investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2018-yil 21-iyuldagi “Tashqi moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyala bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida”gi PQ-3877-son qarori qabul qilingan edi.

Mazkur qaror iqtisodiyotning real sektori korxonalariga xalqaro kapital bozoridan moliyaviy resurslarni 
jalb qilishda muhim ahamiyat kasb etdi. Shunga ko‘ra, amaliyotini tahlil qilar ekanmiz, mazkur jarayonlarda 
xalqaro yirik moliya institutlari Jahon banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki, Osiyo 
taraqqiyot banki kabilarning ulushi yuqori ekanligini ta’kidlash lozim.

Keyingi yillarda mamlakatimiz korporativ sektorida faoliyat yuritayotgan yirik aksiyadorlik kompaniyalar-
ining investitsion dasturlarini moliyalashtirish va birgalikdagi loyihalarini amalga oshirishda Osiyo taraqqiyot 
bankining mablag‘lari bilan ishtiroki yuqori o‘rinni egallab kelmoqda. 2015–2019-yillar mobaynida korporativ 
sektorning turli tarmoqlari va yo‘nalishlari 2020 million AQSH dollari miqdorida mablag‘lar yo‘naltirilgan bo‘lsa 
shundan yuqori ulushni 500 million. AQSH dollarini qishloq joylarida arzon-uy joylarni qurilish sohasida faoliyat 
yuritayotgan kompaniyalar hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki tomonidan ajratilgan jami kreditlarning umumiy hajmi 1569 million 
dollarni tashkil etgan bo‘lsa, shundan bugungi kundagi kredit portfelining umumiy miqdori 700 million dollarni 
tashkil etmoqda. Jahon banki tomonidan amalga oshirilgan moliyalashtirishning umumiy summasi 6741 million 
dollarni tashkil etgan bo‘lsa, amaldagi loyihalar bo‘yicha moliyalash summasi 4338 million dollardan iborat 
bo‘lganligini ta’kidlashimiz mumkin. OTB tomonidan Markaziy Osiyodagi moliyalashtirilayotgan loyihalarni tar-
moqlar bo‘yicha taqsimlanishi masalasiga kelsak, 80% loyihalar to‘rtta yo‘nalish bo‘yicha amalga oshirilmoqda: 
energetika, transport, moliya sektori va davlat boshqaruvi sohasida.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bugungi kunda mamlakatimiz aksiyadorlik jamiyatlari tomonidan xalqaro kapital bozoridan moliyaviy 

resurslar jalb qilish amaliyotini rivojlanib borayotganligi sharoitida, mazkur jarayonlarga nafaqat tijorat banklari 
balki iqtisodiyot real sektori korxonalarini kengroq jalb qilish lozim. Ushbu amaliyotni takomillashtirish orqali 
mazkur aksiyadorlik jamiyatlarining ustav kapitalida davlatning ulushini bosqichma-bosqich kamaytirish, 
xalqaro moliya bozoriga integratsiyalashuvni kuchaytirish, mustaqil xalqaro reyting indekslariga ega bo‘lish va 
zamonaviy korporativ boshqaruv mexanizmini rivojlantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Fikrimizcha, O‘zbekistonning xalqaro moliya tizimiga integratsiyasini ta’minlashni takomillashtirishda quy-
idagilarni amalga oshirish maqsadga muvofiq:

● mamlakatning hududiy va tarmoq tizimini takomillashtirish nuqtayi nazardan investitsiyalashga ta’sir 
etuvchi omillarni muvofiqlashtirgan holda qulay investitsion muhitni yaratish;

● iqtisodiyotining tarmoq va sohalari doiraisda xorijiy bank kreditlari salmog‘ini oshirishga doir imtiyozlarni 
qayta ko‘rib chiqish;

● xalqaro moliya institutlarining respublikamizda ochgan kredit liniyalaridan to‘la to‘kis foydalanishni 
ta’minlash;

● xalqaro obligatsiyalar savdosini tashkil etish bo‘yicha yez qaror qabul qilishlari uchun hisob va hisobot 
tizimi samaradorligini oshirish kabi qo‘shimcha tadbirlarni amalga oshirish va boshqalar.
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RAQAMLI IQTISODIYOTNI 
RIVOJLANTIRISH 

ISTIQBOLLARI

Abduxamid Abdumalikovich Bektemirov
Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori,

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti dotsenti v.b.

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyotning vujudga kelishi, jahon iqtisodiyoti va jamiyat hayotida raqamli tex-
nologiyalarning ahamiyati, raqamli iqtisodiyotning afzallik va kamchiliklari tahlil qilingan hamda mavjud muammolarni 
bartaraf orqali respublikamizda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha fikr-mulohazalar bildirilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, yangi iqtisodiyot konsepsiyasi, raqamli texnologiyalar, raqamli integratsiya va transfor-
matsiya, elektron tijorat, taraqqiyot.
Abstract: This article analyzes the emergence of the digital economy, the importance of digital technologies in the world 
economy and society, the advantages and disadvantages of the digital economy, and comments on the development of 
the digital economy in our republic by eliminating existing problems.

Key words: digital economy, new economy concept, digital technologies, digital integration and transformation, e-com-
merce, development.
Аннотация: В данной статье анализируется возникновение цифровой экономики, значение цифровых технологий 
в мировой экономике и обществе, преимущества и недостатки цифровой экономики, а также комментируются 
вопросы развития цифровой экономики в нашей республике путем устранения существующих проблем.

Ключевые слова: цифровая экономика, концепция новой экономики, цифровые технологии, цифровая интеграция 
и трансформация, электронная коммерция, развитие.

K I R I S H
Bugungi kunda globllashuv jarayoni jadallashib, mamlakatlar o‘rtasidagi integratsion jarayonlar tobora 

shiddatli tus olayotgan davrda iqtisodiyotning barcha soha va tarmoqlarida hamda insonlar hayotida raqamli 
texnologiyalarning ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu jarayon esa jamiyatlarning an’anaviy iqtisodiy model-
lardan yangi iqtisodiy konsepsiyaga, ya’ni raqamli iqtisodiyotga o‘tayotganligini asoslaydi. Shu nuqtai nazardan 
aytib o‘tishimiz mumkinki, so‘ngi vaqtlarda “raqamli iqtisodiyot” tushunchasi juda ko‘p qo‘llaniluvchi kategori-
yalardan biriga aylanib bormoqda. Buning asosiy sababi esa raqamli iqtisodiyot mamlakatlar taraqqiyotidagi va 
jamiyatlar hayotidagi ahamiyatining ortib borayotganligi bilan bog‘liqdir. Shu o‘rinda raqamli iqtisodiyot tushun-
chaning vujudga kelishiga to‘xtalib o‘tsak. Raqamli iqtisodiyot atamasi ilk bor 1990-yillarda amerikalik olimlar 
tomonidan qo‘llanilgan.

Umuman olganda raqamli iqtisodiyot - bu xo‘jalik faoliyatini yuritish, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish 
jarayoni asosini raqamlar ko‘rinshidagi ma’lumotlar tashkil etishini anglatadi. Ya’ni bu katta hajmdagi 
axborotlarni qayta ishlash va shu qayta ishlash natijasini tahlil qilish yordamida har xil turdagi ishlab chiqa-
rish, xizmat ko‘rsatish, texnologiyalar, qurilmalar, saqlash, mahsulotlarni yetkazib berish asosida iqtisodiy-
otga oldingi tizimdan samaraliroq yechimlar tadbiq qilishdir. Boshqacha qilib aytgancha, raqamli iqtisodiyot bu 
onlayn xizmatlar ko‘rsatish, elektron to‘lovlarni amalga oshirish, online savdo, kraudfanding va boshqa turdagi 
sohalarni raqamli kompyuter texnologiyalarini rivojlanishi bilan bog‘langan faoliyatdir.

Biznes va ijtimoiy soha faoliyatida rivojlanishning yangi to‘lqini raqamli texnologiyalarning yangi avlodi, 
ya’ni sun’iy ong, robototexnika, simsiz aloqa texnologiyalari yordamida ro‘y bermoqda. Yangi texnologiyalar 
barqaror rivojlanish maqsadlarini amalga oshirishga katta hissa qo‘shishi mumkin, ammo biz kutilgan ijobiy 
natijalarni ololmasligimiz ham mumkin. Agar raqamli texnologiyalarning to‘liq ijtimoiy va iqtisodiy potensialiga 
erishmoqchi bo‘lsak, kutilmagan oqibatlarga yo‘l qo‘ymagan holda davlatlar o‘rtasidagi samarali va ishonchli 
hamkorlik aloqalarini shakillantirishimiz lozim. 
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Bugungi kunda mamlakatimizda ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratib kelin-
moqda. Xususan, respublikamizda “Raqamli O‘zbekiston–2030” dasturining ishlab chiqilganligi va undagi cho-
ra-tadbirlarning amalga oshirib kelinayotganligi fikrimizga misol bo‘la oladi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R N I N G  T A H L I L I
Raqamli iqtisodiyot tushunchasi, uning mazmun-mohiyati va nazariy-uslubiy asoslari, iqtisodiyot soha va 

tarmoqlarida raqamli texnologiyalarda foydalanish, elektron tijorat, xalqaro raqamli integratsiya va transformat-
siya jarayonlari bir qator xorijlik hamda mahalliy olimlar tomonidan amalga oshirilgan ilmiy-tadqiqot ishlarida 
o‘z ifodasini topgan. Xususan, 1995-yil Don Tapskot o‘zining “Raqamli iqtisodiyot: tarmoq razvedkasi davridagi 
va’da va xavf” kitobida iqtisodiyotdagi o‘zgarishlar, raqamli texnologiyalarning iqtosodiyot tarmoqlariga ta’siri 
xususida fikr-mulohazalarini bildirib o‘tgan. Amerikalik olim Nikolas Negroponte esa o‘zining ilmiy-tadqiqot ish-
larida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini intensiv rivojlanishi ortidan eski iqtisodiyotdan yangi iqtisodiy-
otga o‘tishda, qanday o‘zgarishlar ro‘y berishi mumkinligini tadqiq etgan hamda raqamli iqtisodiyotni zamonaviy 
va yangi iqtisodiyot ekanligi, uning an’anaviy iqtisodiyotdan farqli jihatlari xususida ilmiy mulohazalar yuritgan. 

Rus olimlari S.Nosova, A.Putilov, A.Norkina o‘zlarining “Raqamli iqtisodiyot soslari” nomli [4] dasligida 
raqamli iqtisodiyotning shakillanishi, vujudga kelishi tarixi va uning nazariy asoslari xususida o‘rganishlar olib 
borgan bo‘lsa, yana bir rus olimi O.Kolesnichenko “Axborot jamiyati rivojlanishida (Data Science) ma’lumo-
tlar fani” nomli [5] asarida zamonaviy iqtisodiyotda ma’lumotlardan foydalanish va ma’lumotlarni tahlil qilishga 
oid qarashlarini va ilmiy izlanishlarini keltirib o‘tgan. Shuningdek, S.Gulyamov [1], R.Ergashev, S.Xamrayev, 
O.Abdullayev [2], A.Fattaxov [3], K.Axmedov, R.Ayupov [6] va G.Baltabayeva kabi olimlar tomonidan iqtisodiyotda 
raqamli texnologiyalarning o‘rni, barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda axborot texnologiyalar ahamiyati, 
blokcheyn texnologiyalar va uning iqtisodiyot tarmoqlaridagi ahamiyati, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’min-
lashda raqamli iqtisodiyot kansepsiyasini joriy etish zaruriyatiga oid ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilgan. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Maqolada ilmiy abstraksiya, induksiya, deduksiya, tahlil va sintez usullaridan foydalanilgan holda raqamli 

iqtisodiyot tushunchasi, uning yuzaga kelish tarixi, raqamli texnologiyalarning iqtisodiyot tarmoqlaridagi ahami-
yati tadqiq etildi, shuningdek, O‘zbektonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha mavjud imkoniyatlar va 
istiqbolli yo‘nalishlari o‘rganildi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi kunda raqamli texnologiyalarini rivojlanishi va tadbiq qilinishi evaziga kundalik hayotimizda juda 

ko‘plab qulayliklar paydo bo‘lmoqda. Ushbu fikrimizni elektron tijorat, online banking, online buyurtma qilish va 
boshqa bir qator raqamli xizmat turlarini misol keltirish orqali asoslashimiz mumkin.

Fikrimizcha raqamli iqtisodiyot – bugungi iqtisodiy resurslar taqchilligi sharoitida raqamli texnologiyalar yor-
damida ushbu muammolarni bartaraf etish va rusurslardan yanada samarali foydalanishda muhim tizim sifatida 
xizmat qilishi mumkin. Negaki, har qanday iqtisodiy tizim oldida turgan asosiy muammo bu resurslar taqchilligi 
bilan bog‘liq, raqamli iqtisodiyotda ham asosiy e’tibor ushbu muammoni hal qilishga qaratilmog‘i lozim. 

Shu o‘rinda takidlab o‘tish lozimki, iqtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchi bu tadbirkorlik faoliyati 
hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, raqamli iqtisodiyot sharoitida platformaga asoslangan biznes katta ustun-
likka ega bo‘ladi. Ham vositachi, ham infratuzilma sifatida ular onlayn harakatlar va platforma foydalanuvchilari 
o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar bilan bog‘liq barcha ma’lumotlarni yozib olish va o‘chirish imkoniyatiga ega. Raqamli 
platformalarning o‘sishi ularning raqamli ma’lumotlarni to‘plash va tahlil qilish qobiliyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
bog‘liq, ammo ularning qiziqishlari va xatti-harakatlari daromad olish uchun ushbu ma’lumotlarni qanday qilib 
tijoratlashtirayotganliklariga bog‘liq. 

Shu o‘rinda raqamli iqtisodiyotning mamlakat va jamiyat uchun ijobiy va salbiy ta’sir etuvchi jahatlariga 
to‘xtalib o‘tsak:

Raqamli iqtisodiyotning afzalliklari va imkoniyatlari
Albatta, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishi, zamonaviy texnologiyalarning hayo-

timizga tadbiq etilishi har bir inson hayotida ko‘plab ijobiy imkoniyatlar berishi mumkin. Raqamli texnologiyalar 
rivojlanishi ortidan inson, unga kerakli xizmatdan tezroq foydalanishi, internet orqali o‘ziga kerakli mahsulotlarni 
arzon sotib olish bilan ko‘plab pul mablag‘larini tejashi mumkin. Masalan, biron bir kitobning elektron ko‘rin-
ishda sotib olish Sizga, shu kitobni chop etilgan ko‘rinishini sotib olishdan ancha arzonga tushishi mumkin. 
Yoki bo‘lmasam oddiy bir shaxs, ortiqcha harakatlarsiz tadbirkor bo‘lishi, uyidan chiqmagan holda onlayn sav-
do-sotiq bilan shug‘ullanishi mumkin.
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SRaqamli iqtisodiyotning rivojlanishini boshqa afzalliklari quyidagicha bo‘lishi mumkin:

● ishlab chiqarishda mehnat samadorligini oshishi;

● kompaniyalarning raqobatbardoshligini o‘sishi;

● ishlab chiqarishdagi harajatlarning kamayishi;

● yangi ish o‘rinlari yaratilinishi;

● yangi zamonaviy kasblar paydo bo‘lishi;

● kambag‘allikni yengish va ijtimoiy tengisizlikni yuqolishi.

Bular albatta raqamli iqtisodiyotning ba’zi ijobiy jihatlari. Lekin, umuan olganda raqamli iqtisodiyotning 
rivojlanishi bizning kundalik hayotimizga ko‘plab afzalliklari mavjud. Raqamli iqtisodiyot texnoloyalardan oddiy 
foydalanuvchiga ko‘plab qo‘shimcha imkoniyatlar beradi hamda bozorni o‘sishi va rivojlanishini ta’minlab ber-
ishi ham mumkin.

Raqamli	iqtisodiyot	keltirib	chiqarishi	mumkin	bo‘lgan	xavflar
Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi iqtisodiyot tarmoqlari va aholi farovonligini oshirish bilan bir o‘rinda 

qator muammolarni hamda xavf-xatarlarni ham yuza keltiradi. Jumladan, bular quyidagilar:
■ Kiber hujum xavfi, shaxsiy ma’lumotlar himoyasi bilan bog‘liq muommolar;
■ “Raqamli qullik” (millionlab insonlar ma’lumotlaridan keyinchalik ularni o‘zlarini tutishini boshqarish 

uchun foydalanish);
■ Ishsizlikni oshishi, axborot texnoloiyalarini rivojlanishi va uni tadbiq qilinishi ortidan bir qancha sohalar 

va kasblar yo‘q bo‘lib ketishi mumkin.
Aytib o‘tish lozimki, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi natijasida yuzaga keluvchi xavf-xatarga qarshi 

kurashish va ularni ijobiy hal etilishi shaxslarning axborot texnologiyalari bo‘yicha savodxonlik darajasining 
oshishi, ma’lumotlar bilan ishlash ko‘nikmasining rivojlanishi va shaxsiy ma’lumotlar daxilsizligini ta’minlash 
bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishi bilan ta’minlanishi mumkin. 

Hozirda davlatlardagi raqamli iqtisodiyotning rivojlanish tendensiyasini kuzatadigan bo‘lsak jug‘rofiy 
jihatdan juda notekis joylashganligiga guvoh bo‘lishimiz mumkin. Jahon hamjamiyati va undagi davlatlar raqamli 
iqtisodiyotga o‘tmagan va giperraqamli mamlakatlar o‘rtasidagi keskin farq bilan ajralib turadi. Masalan, rivo-
jlangan mamlakatlarda har ikki kishidan bittasi, kam rivojlangan mamlakatlarda esa har besh kishidan bittasi 
internetdan foydalanadi. Bugungi kunda “Raqamli” davlatlar tarkibiga Norvegiya, Shvetsiya va Shvetsariya 
hisoblanishadi. Raqamli iqtisodiyot rivojlangan 10 ta davlatlar qatoriga esa AQSH, Buyuk Britaniya, Daniya, 
Finlandiya, Singapur, Janubiy Koreya va Gonkong kiradi. 

Ushbu mamlakatlar tajribasini o‘rganish orqali aytishimiz mumkinki, raqamli iqtisodiyoti rivojlangan mam-
lakatlarda davlat (hukumat) bozor “o‘yin” qoidalarini, o‘yinning barcha ishtirokchilari uchun belgilaydi va bunda 
davlatning eng muhim vazifasi sifatida o‘yin ishtirokchilari uchun bir xil, teng huquqli va imkoniyatli hamda sha-
roitlarni yaratib berish hisoblanadi. Ya’ni, bozorda katta kompaniya bo‘ladimi yoki kichik biznes subyekti, ular 
teng huquqli hisoblanadi. Ularga bir xil imkoniyatlar beriladi. Davlat qoidalarga amal qilinishi va oxir oqibatda 
oddiy iste’molchi sifatli, zamonaviy xizmat yoki mahsulot olishi ta’minlanadi. Demak, raqamli iqtisodiyot rivojla-
nishi uchun davlat hamma uchun teng sharoit yaratib berishi, iloji boricha bozor qoidalari, qonunlar, shartnom-
alar shaffof bo‘lishi, qonunlar bozor talabidan kelib chiqqan holda (ya’ni bozordagi rivojlanish tendensiyalarini 
oldindan aniqlay olishi va kerakli normativ hujjatlarni qabul qilishi) o‘yin ishtirokchilari uchun erkinlik berishi 
zarur. Shu o‘rinda, O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi kuzatadigan bo‘lsak, raqamli transformat-
siya natijasida aholi uchun ko‘plab qulayliklar yaratilayotganligini, ularning turli xizmatlardan, jumladan, davlat 
xizmatlaridan online shakilda foydalanishga imkoniyatlar mavjudligini ko‘rishimiz mumkin. 

Ammo, mazkur yo‘nalishda o‘z yechimini kutayotgan muammolar ham mavjud bo‘lib, ushbu muammolarning 
ijobiy hal etishilishi nafaqat iqtisodiyotda raqamli texnologiyalardan yanada samarali foydalishga, balki xorijiy 
investitsiyalar hajmining ortishiga, iqtisodiyot tarmoqlari va sohalarida raqamli integratsiya jarayonining yanada 
jadallashishiga xizmat qiladi. Bu muammolar quyidagilar:

■ Internet tezligining va sifat darajasining pastligi;

■ Aholining aksariyat katta qismining raqamli texnologiyalar bo‘yicha savodxonlik darajasining qoniqarli 
emasligi hamda axborot madaniyati va axborot xavfsizligi masalalari bo‘yicha bilm-ko‘nikmalari yo‘qligi;

■ Axborot texnologiyalari bo‘yicha mutaxassislarning yetishmasligi yoki ularni boshqa mamlakatlarga 
ketib qolishi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Raqamli texnologiyalar bugungi globallashuv davrida juda ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib bormoqda. 

Raqamli iqtisodiyotning mamlakatlar milliy iqtisodiyotidagi o‘rni va jahon iqtisodiy taraqqiyotidagi ahamiyatini 
anglagan holda O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni yanada rivojlantirish bo‘yicha quyidagilarni amalga oshirish 
maqsadga muvofiqdir: 

■ Jahonning taraqqiy etgan davlatlari tomonidan raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha amalga 
oshirilgan ishlar va ijobiy tajribalarni o‘rganish hamda yaxshi tajribalarni respublikamiz ichki muhitiga, 
qonun-qoidalarga moslashtirgan holatda joriy etish; 

■ Mamlakatimizda raqamli iqtisodiyotning qonuniy asoslari yaratish va mavjud qonun hujjatlaridagi 
ma’lum punklarni zamon talablari asosida tahrirlash; 

■ Raqamli iqtisodiyot infratuzilmasini yanada yaxshilash;

■ Xulosa qilib aytganda, yuqorida keltirilgan takliflar bosqicha-bosqich, tizimli, dunyo tajribasidan kelib 
chiqqan holda amaliyotga joriy qilinsa, O‘zbekiston raqamli iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda biri 
bo‘la oladi.
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SIQTISODIY XAVFSIZLIK 

TUSHUNCHASINING MOHIYATI

Aripov Oybek Abdullayevich
I.f.d., Namangan muhandislik-qurilish instituti 
“Iqtisodiyot” kafedrasi mudiri, prof.

Madiyorov Shavkatbek Muxtarovich
Namangan muhandislik-qurilish instituti 

magistratura 2-bosqich talabasi

Annotatsiya: Maqolada iqtisodiy xavfsizlik tushunchasining mohiyati yoritib berilgan hamda “Iqtisodiy xavfsizlik” tushun-
chasining tavsifi keltirilgan. Kishilik jamiyatining rivojlanishi bilan xafsizlikni belgilovchi mezonlar ham o‘zgarib borganligi 
to‘g‘risida mulohazalar yuritilgan.

Kalit so‘zlar: davlat, iqtisodiy xavfsizlik, milliy manfaatlar, xavf-hatar, xavfsizlikni ta’minlash.
Abstract: The article reveals the essence of the concept of economic security. A description of the concept of “economic 
security” is given. It has been suggested that the criteria defining safety have also changed as human society has evolved.

Key words: state, economic security, national interests, risk, security.
Аннотация: В статье раскрыта сущность понятия экономической безопасности. Дано описание понятия “экономи-
ческая безопасность”. Было высказано предположение, что критерии, определяющие безопасность, также меня-
лись по мере развития человеческого общества.

Ключевые слова: государство, экономическая безопасность, национальные интересы, риск, обеспечение безо-
пасности.

K I R I S H
Jahon integratsiyasi va globallashuv jarayonlari avj olgan bir davrda inqiroz ta’sirini susaytirish va milliy 

iqtisodiyotlarning barqarorligini kuchaytirish, davlatning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash va uning iqtisodiy man-
faatlarini himoya qilish juda muhimdir. Bunday paytda har bir mamlakatning iqtisodiy tuzilmalarini rivojlanti-
rish shartli jarayon hisoblanib, iqtisodiy xavfsizlikni boshqarish tizimining samaradorligini qayta ko‘rib chiqish 
zarur masalalardan hisoblanadi. Bu esa o‘z navbatida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning ilg‘or xalqaro tajribani 
o‘rganish va xavfsizlikni boshqarishning yangi modellarini izlash orqali yangilashni taqazo etadi.

“Iqtisodiy xavfsizlik” tushunchasi milliy iqtisodiyot taraqqiyotida yangi sohalardan hisoblanadi. U mam-
lakat miqyosidagi iqtisodiy xavfsizlikning zaruriyatidan paydo bo‘lgan tushunchadir. Milliy hudud, millat, tabiiy 
resurslar va umuman davlat chegarasi bilan muhofazalangan jamiyatning xavfsizligini ta’minlashni anglatadi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ilmiy manbalarda keltirilganidek, “xavfsizlik” tushunchasi Rober ma’lumotnomasiga ko‘ra, 1190-yilda paydo 

bo‘ldi. Unda o‘zini har qanday xavf-xatardan himoyalangan deb hisoblovchi inson ruhiyatining xotirjam holati 
ifodalangan. Ushbu ma’noda mazkur termin G‘arbiy Evropa xalqlari leksikonida XVII asrgacha qo‘llanilgan1.

1 Abulqosimov H.P. Iktisodiy xavfsizlik. –T.: Akademiya, 2006. 5 bet.
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Iqtisodiy xavfsizlik masalasini o‘rgangan V.K.Cenchagov2 rahbarligidagi Rossiya halq xo‘jaligi fanlar aka-
demiyasi olimlari o‘z tadqiqotlarida qadimda ham davlat xavfsizligi masalasiga jiddiy e’tibor berilganlini ta’kid-
laydilar. 

Antik faylasuflar xavfsizlik va iqtisodiy hamda siyosiy munosabatlar muammolar o‘zaro bog‘liqligini ta’kidlab 
uning jamiyat hayotidagi roli va ahamiyatini ochib berishga harakat qilgan. Ular odatda “xavfsizlikni davlat va 
uning fuqarolarini g‘ayritabiiy va yomon niyatli kuchlar, turli xil tahdidlardan himoya qilish”3 deb baholashgan. 

Demokrat “xavfsizlikni – insonning hayot sharoitlariga moslashishi va eng maqbul omon qolish ehtimolidir. 
Aynan ushbu zaruriyat insonlarni birlashib jamiyat yaratish va har birining himoyalanganlik darajasini oshirishga 
undadi”4, deb qaragan. Aristotel ham xavfsizlik mazmuni negizida shaxsning o‘zini asrash muammosi turadi, 
degan fikrga kelgan5.

Bugungi kunda “iqtisodiy xavfsizlik” iborasi turli ilmiy manbalarda turlicha talqin etiladi. Bir guruh iqtisod-
chilar “...milliy manfaatlarni himoya qilish va ro‘yobga chiqarish hamda jamiyatning ijtimoiy-siyosiy barqarorligini 
ta’minlash mexanizmlarini yaratishga qodirligi va tayyorligi deb talqin...”6 qilsalar, ikkinchi guruh iqtisodchilari 
“…mazkur tushunchani xalqning mustaqil ravishda tashqi kuchlarning aralashuvisiz iqtisodiy taraqqiyot yo‘li va 
shakllarini o‘zi belgilab olishiga imkon beradigan holat sifatida tavsiflaydi”7. Xususan, akademik L. I. Abalkin 
iqtisodiy xavfsizlikni “milliy iqtisodiyotning mustaqilligini, uning barqarorligi va chidamliligini, doimo yangilash 
va yaxshilash qobiliyatini ta’minlovchi shart-sharoitlar va omillar majmui”8 deb ta’riflaydi. Ijtimoiy tarmoqlarda 
1-rasmda keltirilganidek tavsiflari berilgan.

 

1-rasm: “Iqtisodiy xavfsizlik” tushunchasining tavsifi9 (V.L., Vasilenko, V.N.Bikov bo‘yicha)10

Korxonaning iqtisodiy manfaatlarini amalga oshirish va himoya qilishga asoslangan nisbatan yangi yon-
dashuv iqtisodiy xavfsizlikni uning hayotiy manfaatlarini ichki va tashqi tahdidlardan himoya qilish, ya’ni korxona, 
uning kadrlar va intellektual salohiyati, axborot, maxsus huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy, axborot texnologiyalari va 
ijtimoiy xarakterdagi choratadbirlar tizimi taqdim etiladigan texnologiya, kapital va foyda. Bu yondashuvni U.T. 
Xaytmatov, O.X. Azamatov, R.R. Majidov, A.F. Hakimov, N. K. Muratova, I. A. Konopleva, I. A. Bogdanovlar 
olg‘a surganlar.

Ko‘rinib turibdiki, “iqtisodiy xavfsizlik” iborasidagi mazmunan ko‘p qirrali bo‘lib, terminologiya nuqtayi 
nazardan turli ma’nolarda talqin etiladi. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning oldiga qo‘yilgan vazifalarini hal qilish maqsadida ilmiy bilimlarning umumiy usullari tahlil, 

sintez, induksiya, deduksiya, taqqoslash, umumlashtirish, statistik kuzatish usuli, ma’lumotlarni yig‘ish va 
guruhlash, umumlashtirish ko‘rsatkichlarini hisoblash, ma’lumotlarni taqdim etishning turli usullari qo‘llanilgan.

2 Сенчагов В. К. Экономическая безопасность России. –М.: ДЕЛО, Общий курс под редакцией академика РАЕН. 2005 г. С.897.
3 История древнего мира/ Под ред. И.М.Дьяконова, В.Д.Нероновой, И.С.Свенцицкой. –М.: 1982. Кн. 2. С. 263, 288-294, 298, 303.
4 История древнего мира/ Под ред. И.М.Дьяконова, В.Д.Нероновой, И.С.Свенцицкой. –М.: 1982. Кн. 2. С. 263, 288-294, 298, 303.
5 Isroilov B.I. Iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning dolzarb masalalari. // “Mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning asosiy yo‘nalish-

lari” mavzusidagi ilmiy-amaliy konferentsiyasi to‘plami. TDIU, 2019.
6 Экономическая безопасность. Производство, финансы, банки. –М.: ЗАО “Финстатинформ”, 1998. С. 12.
7 Жандаров А.М., Петров А.А. Экономическая безопастность России: определения гипотезы, расчеты. // Безопасность. 1994, 

№3, С. 8.
8 Абалкин Л.И. Экономическая безопасность России: угрозы и их отражение. // Вопросы экономики. 1994. №12. С. 5.
9 Rasm muallif tomonidan ishlangan.
10 Василенко В.Л., Быков В.Н. О некоторых угрозах экономической безопасности России // https://ru.wikipedia.org
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Mamlakatning iqtisodiy salohiyati rivojlangan sari, mamlakatga chetdan kirib keluvchi import tovarlarining 
ham soni ortib boradi. Bunda kirib kelayotgan har bir tovarning qonuniy ravishda mamlakat hududiga olib 
kirilayotganligi, aholining salomatligiga qay darajada ta’sir ko‘rsatishini bilish mamlakat uchun muhim sanaladi. 
Bu o‘z navbatida, mamlakatda iqtisodiy xavfsizlikka bo‘lgan ehtiyojni paydo qiladi. Aslini olganda, iqtisodiy xavf-
sizlik ham qaysidir ma’noda mamlakat xavfsizligining bir bo‘lagi hisoblanadi. 

Bozor munosabatlariga o‘tishga qaratilgan iqtisodiy islohotlar sharoitida davlat xo‘jalik subyektlari faoliyati-
ning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashi va fuqarolarga ziyon keltirishiga yo‘l qo‘ymasligi kerak. Ushbu maqsadda 
davlat, eng avvalo, tadbirkorlik muhitini yaxshilash, kichik va o‘rta biznesning mamlakat iqtisodiyotidagi ulushini 
ko‘paytirish, iqtisodiyot sohalari raqobatbardoshligini rivojlantirish, fond bozori, yer va ko‘chmas mulk bozorla-
rini shakllantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqishi kerak bo‘ladi. 

Iqtisodiy manfaatlarni himoya qilish davlatning strategiyasi siyosati va iqtisodiy xavfsizlik konsepsiyasi aso-
sida amalga oshiriladi. U O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy manfaatlarini, milliy boyligini ichki va tashqi 
xavf-xatarlardan himoya qilishni ko‘zda tutadi. Ushbu konsepsiya bu boradagi siyosatni belgilab beruvchi 
asosiy hujjat hisoblanadi.

Aslida ijtimoiy-iqtisodiy formatsiyalarning rivojlanishi tarixiga nazar solsak, xavfsizlik muammosi har qanday 
ijtimoiy tuzumda ham muhim ahamiyatga ega bo‘lib kelgan. Qadimdan har bir davlat o‘z mustaqilligi yo‘lida 
ijtimoiy, siyosiy, iqtisodiy manfaatlarini qaror toptirish bilan bir qatorda, xavf-xatar, turli-tuman taxdidlarni oldini 
olish maqsadida o‘zining strategiyasi va siyosatini ishlab chiqqan. Shu tarzda mamlakat xavfsizligini ta’minlash-
ning muhim sharti paydo bo‘lgan.

Ko‘rinib turibdiki, xavfsizlikni ta’minlash va mamlakatning iqtisodiy sohadagi milliy manfaatlarini himoya 
qilish, iqtisodiyotni yuksaltirish va mustaqil rivojini ta’minlash har bir davlatning ijtimoiy yo‘naltirilgan siyosati-
ning asosiy mazmuni hisoblanadi. Shunday ekan, mustaqillikning ilk yillaridan mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy tizimi 
asoslarini tubdan o‘zgartirgan O‘zbekiston uchun keng ko‘lamli tub o‘zgarishlar belgilangan edi. Aynan o‘sha 
davrlarda iqtisodiy rivojlanishning har qanday darajasini baholash va mamlakatlar uchun dolzarb bo‘lgan milliy 
iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning ahamiyatini baholash qiyin bo‘lgan. 

Xavfsizlik qanday sohada, qanday shakl va qiyofada namoyon bo‘lmasin ularning barchasi umumiylik xus-
usiyatiga egadir. Umuman, xavfsizlik xavf-xatardan himoyalanish sharti va strategiyasi sifatida ijtimoiy tizim, 
shaxs, jamiyat va davlat hayot faoliyatining normal amal qilishini ta’minlashga yo‘naltirilgan bo‘ladi11. 

Biroq, har qanday holatda ham “iqtisodiy xavfsizlik” deganda, insoniyat hayotining iqtisodiy munosabat-
larida vujudga keladigan xavf-xatardan himoyalanish, kafolatlanish ma’nosini anglatadi. Shunday ekan, eng 
avvalo, iqtisodyotning rivoji yo‘lida yuzaga keladigan xavf-xatarni bartaraf etish choralari doimiy ko‘rib borilishi 
kerak. “Xavf-xatar esa davlat va jamiyat rivojlanishiga, normal amal qilishiga tahdid soluvchi potentsial yoki 
real kuch, omil hisoblanadi. Xavf-xatar namoyon bo‘lishining keskin shakllariga tabiiy, ijtimoiy kataklizmalar, 
portlashlar va larzalar, krizislar, tangliklar, revolyutsiya, qo‘zg‘olon, isyon, urush, qurolli to‘qnashuvlar kiradi”12. 
Bugungi kunda insoniyat hayotida birinchi bor yuz bergan koronavirus panedemiyasi ham iqtisodiy munosa-
batlarni umuman to‘xtatib qo‘yishga olib kelgan xavf-xatarlardan biri deb hisoblaymiz. Koronavirus pandemiyasi 
butun jahon mamlakatlarini inqirozga yuz tutgan xatar ekanligini hayotning o‘zi ko‘rsatib turibdi.

Iqtisodiy xavfsizlikni rivojlantirgan holda moliyaviy bozorni yanada takomillashtirishimiz mumkin bo‘ladi. 
Moliya bozorining rivojida o‘ziga xos ahamiyatga ega bo‘lgan bank tizimini olib qarasak. Banklarning barqaror 
faoliyati uchun jamiyatning butun bir bank tizimiga bo‘lgan ishonchi yuqori bo‘lishi kerak. Shunda ahol-
ining bo‘sh turgan mablag‘lari, jamg‘arib boriladigan mablag‘lari aynan bank tomonidan saqlanadi. Natijada 
banklarda pul aylanmasi tezlashadi va ularning mustahkam barqaror holatini saqlanishiga erishiladi. Xorijiy 
rivojlangan mamlakatlarning bank tizimiga, xususan dunyo miqyosida eng mashhur hisoblangan Shvetsariya 
bank tizimini olib qaraydigan bo‘lsak. Bu bankning o‘ziga xos jihatlaridan biri, uning amaldagi soliq solish tizimi 
bilan bog‘liq emasligidadir, ya’ni bunda bank operatsiyalari natijasida kelib tushgan daromadlar omonatchilarga 
sof holda, hech qanday qo‘shimcha to‘lov undirmasdan etib boradi. Bundan tashqari depozit qutichalari ham 
yuqori darajada kodlashtirilgan tizimga ega, hamda depozit egasining shaxsini tasdiqlovchi ma’lumotlar ham sir 
saqlanadi. Bankdan foydalanuvchilarning huquqlari yuqori himoyalangan va bu o‘z navbatida ularning bankka 
bo‘lgan ishonchini mustahkamlashga zamin bo‘ladi. Bizning mamlakatimizda omonatlarning xavfsizligi biroz 
sust rivojlangan. Omonatga pul mablag‘larini qo‘ygan shaxs ertaga uni hech qanday yo‘qotishlarsiz olishiga 
ko‘zi etmaydi. Shuning hisobiga aholi qo‘lidagi jamg‘arib borish darajasi biroz yuqori ko‘rsatkichni ko‘rsatadi. 
Bank tizimini yanada takomillashtirish, jamiyatning ishonchini oshirish, ularning pul mablag‘lari hamda turli 
depozit qutichalarida saqlanadigan qimmatbaho buyumlarining xavfsizligini ta’minlash moliyaviy barqarorlikni 
mustahkamlashga xizmat qiladi.

11 Основы экономической безопасности. – М., 1996. С.3.
12 “Iqtisodiy xavfsizlik” fanidan o‘quv-uslubiy majmua (elektron manba). Tuzuvchilar: Abulqosimov H.P., Abulqosimov M.H. –T.: O‘zMU, 

2018. 28 b.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

236 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Iqtisodiy xavfsizlik o‘z navbatida, ma’lum bir usullar yordamida ta’minlanadi. Shaxs, jamiyat va davlat xavf-

sizligiga oid axborotlarni topish va jamlashda omilli analiz usulidan foydalaniladi. Iqtisodiy xavfizlikni omilli anal-
izga asoslanmagan holda tadqiq etib bo‘lmaydi, chunki iqtisodiy xavfsizlik ham bir tizim bo‘lib, u bir qator o‘zga-
ruvchi hodisalar bilan bog‘liq bo‘ladi. Iqtisodiy xavfsizlikni o‘rganish omillari, omilli matritsa, deb nomlanuvchi 
indikatorlar (ko‘rsatkichlar) bilan bog‘liqdir. Omilli matritsa analiz davomida aniqlangan omil va indikatorlarning 
o‘zaro bog‘liqlik darajasini xarakterlaydi. Omilli analizning asosiy maqsadi shaxs, jamiyat va davlat iqtisodiy 
xavfsizligini ta’minlaydigan umumiy qoidalarni ishlab chiqish va ularning mamlakatimiz iqtisodiyotini hamda 
ijtimoiy sohani rivojlantirish jarayonidagi kamchiliklar bilan uzviy bog‘lanishini ta’minlashdan iboratdir. Umuman 
olganda, iqtisodiy xavfsizlik mamlakat xavfsizligi deb bejiz ta’kidlanmaydi. Aholi iste’mol qiladigan har bir mah-
sulot iste’mol darajasiga tayyor bo‘lishi bu o‘ta muhim hisoblanadi. Mamlakat iqtisodiy xavfsizligi qanchalik 
kuchli rivojlangan bo‘lsa, kirib kelayotgan tovarlar, yaratilayotgan mahsulotlar shunchalik iste’molga yaroqli 
va sifatli bo‘ladi, jamiyat xavfsizligi ta’minlanadi, ular turli yaroqsiz mahsulotlar tufayli yuzaga kelishi mumkin 
bo‘lgan kasalliklardan himoya qilinadi.

Demak, mamlakatning rivojlanishida uning iqtisodiy jihatdan xavfsizligini ta’minlay bilish muhim hisobla-
nadi. Bu, o‘z navbatida, bir tomondan davlat xavfsizligi hisoblansa, boshqa tomondan iqtisodiy rivojlanish asosi 
bo‘lib xizmat qiladi.
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SAKSIYADORLIK 

JAMIYATLARIDA 
KONSOLIDATSIYALASHGAN 

MOLIYAVIY HOLAT 
TO‘G‘RISIDA HISOBOT 

TUZISHNING BOSQICHLARI
Eshonqulov Azamat Abdiraximovich

Iqtisodiyot fanlari falsafa doktori, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
“Buxgalteriya hisobi va hisoboti” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy hisobotlarini xalqaro standartlar asosida konsolidat-
siyalashgan holda tuzishning nazariy, tashkiliy hamda uslubiy jihatlari ochib berilgan. Konsolidatsiyalashgan shaklda 
moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot, konsolidatsiyalashgan foyda va zararlar hamda jami daromad to‘g‘risidagi hisobotni 
xalqaro standartlar asosida tuzish asoslangan.

Kalit so‘zlar: konsolidatsiyalashgan, bosh korxona, sho‘ba korxona, sof aktivlar, gudvill.
Abstract: This article reveals the theoretical, organizational and methodological aspects of consolidated financial state-
ments of joint-stock companies based on international standards. The consolidated statement of financial position, con-
solidated profit and loss and total income statement is based on international standards.

Key words: consolidated, parent company, subsidiary, net assets, goodwill.
Аннотация: В данной статье раскрываются теоретические, организационные и методологические аспекты кон-
солидированной финансовой отчетности акционерных обществ на основе международных стандартов. Консо-
лидированный отчет о финансовом положении, консолидированный отчет о прибылях и убытках и совокупном 
прибылях и убытках основан на международных стандартах.

Ключевые слова: консолидированная компания, материнская компания, дочерняя компания, чистые активы, 
гудвил.

K I R I S H
Mamlakatimizda konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni milliy standartdan xalqaro standartlarga 

transformatsiya qilish 2015-yildan yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsada, 2021-yildan boshlab konsolidatsiyalashgan moli-
yaviy hisobotlarni xalqaro standartlar asosida majburiy tartibda yuritish lozimligi belgilab berilgan. Shunga 
muvofiq, bugungi kunda yirik subyektlarda, shuningdek aksiyadorlik jamiyatlari moliyaviy hisobotlarni xalqaro 
standartlar asosida konsolidatsiyalashgan shaklda tuzish va uni tashqi foydalanuvchilarga taqdim etish xorijiy 
investorlarning ulushini oshirish va moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlashga xizmat qiladi. Shundan 
kelib chiqqan holda, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari asosida konsolidatsi-
yalashgan moliyaviy hisobotlarni tuzishni takomillashtirish hamda samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy izlan-
ishlarni olib borish va takomillashtirish zarur.

Bu bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi 4611-sonli “Moliyaviy hisobot-
ning xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarorida [1] moliyaviy hiso-
botning xalqaro standartlariga o‘tishni jadallashtirish, xorijiy investorlarni zarur ma’lumotlar bilan ta’minlash 
va xalqaro moliya fond birjalariga yani, dunyo kapital bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, hisob va 
audit sohalari mutaxassislarini xalqaro standartlarga binoan bilim va ko‘nikmalarini oshirib, xalqaro standar-
tlar bo‘yicha tayyorlash tizimini takomillashtirish masalalariga yaqqol misol bo‘la oladi. Ushbu qarorda bundan 
tashqari 2021-yil 1-yanvardan boshlab moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari asosida buxgalteriya hisobi 
yuritilishini tashkil etishi hamda moliyaviy hisobotni ixtiyoriy ravishda xalqaro standartlarga muvofiq tayyorlay-
digan tijorat banklari, aksiyadorlik jamiyatlari, sug‘urta tashkilotlari va yirik soliq to‘lovchilar toifasiga kiritilgan 
yuridik shaxslar tadbirkorlik subyektlari buxgalteriya hisobining milliy standartlari bo‘yicha moliyaviy hisobot 
taqdim etishdan ozod etilishi belgilab qo‘yilgan. Bu jarayon yurtimizda xalqaro standartlarga o‘tishdagi asosiy 
qadamlardan biri bo‘ldi desak mubolag‘a bo‘lmaydi.
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A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tuzish bo‘yicha xorijlik iqtisodchi olimlar ham ilmiy tadqiqotlarni 

olib borishgan. Ular jumlasiga S.V.Moderov o‘zining dissertatsiyasida konsolidatsiyalashgan moliyaviy hiso-
botning paydo bo‘lishi, AQSHda sanoat inqilobi boshlanishi bilan bog‘liqligi to‘g‘risida ta’kidlab o‘tgan [2]. Ushbu 
olim izlanishi korporatsiyalar o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga solish bo‘yicha qonunchilikka o‘zgartirish 
kiritilishiga olib keldi, natijada xolding tuzilmalarini tashkil etishga imkoniyat yaratildi. Professor Ya.V.Sokolov 
“moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari buxgalterlarning nazariy fikrlari uchun XX asr oxiridagi ajoyib yod-
gorlikdir” deb tarif berilgan[3]. Respublika olimlaridan N.B.Xo‘jabekov tomonidan xo‘jalik yurituvchi subyekt-
larda konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot tuzishning milliy qonunchilik asosida takomillashtirish jihatlariga 
ko‘proq e’tibor qaratilgan [4]. 8-BHMS “Jamlanma moliyaviy hisobotlar va sho‘ba xo‘jalik jamiyatla-ri sarmoy-
alarini hisobga olish” standartining 4-bandiga asosan Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlar -hisobot 
sanasidagi moliyaviy ahvolni va xo‘jalik yurituvchi jamiyatlar guruhining hisobot davri uchun moliyaviy nati-
jalarni aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar tizimi. deb izohlanadi[5]. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot 10-sonli 
MHXSga muvofiq ushbu guruhning moliyaviy hisoboti bo‘lib, unda Bosh korxona va uning sho‘ba korxonalar-
ining aktivlari, majburiyatlari, kapitali, daromadlari, xarajatlari va pul mablag‘lari oqimini bir jamiyatning iqtisodiy 
moliya-xo‘jalik faoliyati sifatida ushbu mablag‘lar va ularning manbalari bo‘yicha umumlashtiriladi [6]. Vaxrushina 
M.A., Melnikova L.A takilashicha Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot - bu bosh korxona hamda uning 
sho‘ba korxonalari moliyaviy hisoboti bo‘lib, go‘yo bu korxonalar yagona korxona sifatida tuzilgan [7]. Paliy V.F. 
fikricha, “yig‘ma hisobot” atamasi “Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot” atamasining to‘liq analogidir. Kon-
solidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlar konsolidatsiyaning ushbu sohasiga (yoki “konsolidatsiya perimetri” deb 
ataladigan) kiritilgan aktsiyalar bo‘yicha dividendlarni hisoblash uchun asos sifatida korxonalarning iqtisodiy 
birikmasidan olingan guruh daromadlaridan foydalanishga imkon beradi [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
O‘rganish jarayonida mavzu bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, 

ilmiy kuzatish, tizimli yondashuv, statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika qo‘mitasining statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A
Korxonalarni birlashtirish deganda, alohida bir korxonaning ikkinchisiga qo‘shilishi yoki bir korxona ikkinchi 

korxonaning sof aktivlari va ishlab chiqarish faoliyati ustidan nazoratni sotib olish natijasidauzaga keladigan bir 
iqtisodiy birlikka qo‘yilishiga aytiladi. Bu, asosan, biror-bir faoliyat bilan shug‘ullanayotgan korxonaning egalari 
tomonidan ushbu korxona tarkibida bir nechta kichik mustaqil korxonalarni tashkil etishga bo‘lgan harakatidan 
kelib chiqadi. Buning natijasida soliq to‘lovlari qisqartirish yuzaga keladi.

Aksiyadorlik jamiyati korxonalarining bosh korxona nazorati ostida qo‘shilishi yuz bersa, konsolidatsi-
yalashgan moliyaviy hisobot tuziladi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot (konsolidatsiya inglizcha con-
solidate so‘zidan olingan bo‘lib, birlashtirmoq, mustahkamlamoq degan ma’noni anglatadi) bu yuridik jihatdan 
alohida, ammo iqtisodiy va moliyaviy tomondan o‘zaro bog‘liq ikki yoki undan ko‘p korxonalar hisobotlarini 
birlashtirishdir. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni umumiy - bosh va sho‘ba korxonalar guruhi sifatida 
ko‘rib chiqiladigan o‘zaro bog‘liq tashkilotlar bosh korxona hamda uning tarkibidagi sho‘ba korxonalari ning moli-
yaviy hisobotini ifoda etadi. Shu sababli, uning asosiy maqsadi ayrim jamiyatning hisobot maqsadi kabi hisobot 
davrida mulk va moliyaviy ahvolni, shuningdek hisobot davri uchun faoliyatning natijalarini ishonchli ifoda etish 
hisoblanadi. Moliyaviy hisobot bunday axborotning ichki va tashqi iste’molchilari, korxonalar egalari, bosh va 
sho‘ba korxonalari guruhi hamda kengashlar rahbarlari, uning tarkibiga kiruvchi jamiyat xodimlari, investor va 
kreditorlar, mahsulot yetkazib beruvchilar, xaridorlar, davlat, shuningdek, boshqa manfaatdor foydalanuvchilar 
uchun mo‘ljallangan. Ya’ni, konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotning asosiy vazifalarini ta’riflash mumkin:

1-rasm: Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotning asosiy vazifalari1

1 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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hisob siyosati guruhning hisob siyosatiga muvofiq kelmasa, bunday hollarda hisobot konsolidatsiyasi maqsad-
lari uchun korrektirovkalarni kiritish kerak.

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy holat to‘g‘risidagi konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot (KMH). Moli-
yaviy holat to‘g‘risida KMH tuzishdan oldin 5 ta bosqichda ishlar amalga oshirish maqsadga muvofiq bo‘ladi:

■ Sho‘ba korxonasi xarid sanasida va hisobot sanasida sof aktivlari qiymatini hisoblash.

■ Gudvil hisobi.

■ Nazorat qilinmaydigan qatnashish hissasini (NQQH) hisoblash.

■ Guruhning taqsimlanmaydigan foydasini hisoblash.

■ Guruhning qayta baholash rezervi (QBR).

Yuqoridagi 5-bosqichdagi hisob-kitoblar amalga oshirilgandan so‘ng umumiy qoidaga muvofiq bosh kom-
paniya va sho‘ba kompaniyalarning aktiv va majburiyatlari satrlar bo‘yicha korrektirovkalarni hisobga olgan 
holda jamlash orqali moliyaviy holat to‘g‘risida konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot tuziladi.

1-jadval: Moliyaviy holat to‘g‘risida konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot2

№ MHH moddalari BK ShK Guruh Izoh

1 Aylanma mablag‘lardan tashqari 
aktivlar: Gudvil - - G 2-bosqichda amalga oshirilgan hisob-kitoblar

2 Sho‘ba korxonalariga investitsiyalar B - - Chiqarib tashlanadi

3 Mulk, bino, mashina va asbob-
uskunalar B Sh B+Sh

+/- guruh ichidagi uzatishlar bilan bog‘liq 
korrektirovkalar, biznesni birlashtirishda SHK aktivlarini 
adolatli qiymati bo‘yicha qayta baholash

4 Nomoddiy aktivlar B Sh B+Sh
+/- guruh ichidagi uzatishlar bilan bog‘liq 
korrektirovkalar, biznesni birlashtirishda SHK aktivlarini 
adolatli qiymati bo‘yicha qayta baholash

5 Boshqa aylanma mablag‘lardan 
tashqari aktivlar B Sh B+Sh +/- bo‘lishi mumkin bo‘lgan korrektirovkalar

6 Joriy aktivlar:
Zahiralar B Sh B+Sh +/- bo‘lishi mumkin bo‘lgan korrektirovkalar

7 Debitorlik qarzlari B Sh B+Sh -guruh ichidagi operatsiyalar bo‘yicha qarzdorlik

8 Pul mablag‘lari B Sh B+Sh +guruh ichidagi hisob-kitoblar bo‘yicha pul mablag‘lari

9 Boshqa joriy aktivlar B Sh B+Sh +/- bo‘lishi mumkin bo‘lgan korrektirovkalar

10 Xususiy kapital:
Aksiyadorlik kapitali B Sh B Faqat B

11 Emission kapital B Sh B Faqat B

12 Qayta baholash rezerv B Sh QBR 5-bosqichdagi hisob-kitoblar

13 Taqsimlanmagan foyda B Sh TF 4-bosqichdagi hisob-kitoblar

14 Nazorat qilinmaydigan qatnashish 
hissasi - - HQQH 3-bosqichdagi hisob-kitoblar

15 Majburiyatlar B Sh B+Sh - guruh ichidagi hisob-kitoblari bo‘yicha qarzdorlik

Egalik qilish uchun 20 foizgacha bo‘lgan, boshqacha aytganda passiv investitsiyalar. Moliyaviy aktiv sifa-
tida qaraladi, bunda investor kompaniya dvidentlar ko‘rinishdagi daromadni fksiyalar haqqoniy qiymatining osh-
ishidan foyda olishni ko‘zlaydi. Hisobi 9-son IFRS bilan tartibga solinadi.

20–50 foizgacha egalik qilish uchun ushbu holatda investor o‘zining uyishgan yoki qaram kompaniya his-
oblangan investitsiya obyektlariga jiddiy ta’sir ko‘rsatish mumkinligini anglatadi. Bunday investitsiyalarni baho-
lash va hisobga olishda 28-son MHXS (IAS) Uyushgan korxonalarga investitsiyalarga asosan ulushli ishtirok 
etish uslubi qo‘llaniladi.

2 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Egalik qilish huquqi 50 foizdan ortiq – bosh kompaniyaning (BK) investitsiya obyekti, sho‘ba korxona 
(SHK) ustidan nazorat qilishga olib keladi. Gurux shakllanadi hamda bosh kompaniya 10-son MHXS (IFRS) ga 
asosan konsolidatsiyalangan hisobotni tuzadi. Ko‘pincha konsolidatsiyalangan hisobotga qo‘shimcha ravishda 
( asosan milliy regulyatorlar talablari bo‘yicha) alohida moliyaviy hisobot ham tuziladi[5]. Ushbu holatda 27-son 
MHXS (IAS) Alohida moliyaviy hisobot deb nomlanuvchi standartga amal qilishi lozim. Ulushli investitsiyalarni 
tasniflanishining shartli ko‘rinishi quyidagicha keltirishimiz mumkin.

■ Moliyaviy aktivlar Boshqa (Passiv) investitsiyalar 0% dan 20% gacha 9-son son MHXS (IFRS) dvident-
lart ko‘rinishdagi daromadlar.

■ Uyushgan kompaniyalar jiddiy ta’sir 50% 28-son MHXS (IAS) Ulushli ishtirok etish uslubi.

■ Sho‘ba kompaniyalar nazorat 100% 10-son MHXS (IFRS)- Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot 
27-son MHXS (IAS) - Alohida moliyaviy hisobot [6].

Bir kompaniya (bosh/ona) boshqasi (sho‘ba)ni sotib olayotganda yuridik jihatdan ular alohidaligicha qolav-
eradilar hamda alohida buxgalteriya hisobotini tuzishda davom etadilar. Biroq, iqtisodiy jihatdan ular yagona 
xo‘jalik yurutuvchi subyekt (guruh)dir. Hamda iqtisodiy nuqtayi nazardan ushbu birlashtirilgan biznes nimaligini 
tushunish uchun muayyan qoidalar asosida ushbu kompaniyalar guruhining konsolidatsiyalangan moliyaviy 
hisoboti tuziladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilganimizda, konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tuzish, uni auditorlik tekshiruvidan o‘tka-

zishda auditning turdosh xizmatlariga qo‘yilgan barcha talablarni qamrab olishi va xalqaro standartlarida belgi-
langan mezonlarga rioya qilishini ta’minlash maqsadga muvofiqdir.

Investorga boshqa investorlarga qaraganda ovoz berish huquqi qancha ko‘p bo‘lsa, investitsiya obyektining 
ahamiyatli faoliyatini boshqarish imkoniyatini beruvchi mavjud huquqlari borligi ehtimolligi shunchalik yuqori 
bo‘ladi.Qolgan ovoz berish huquqlari qanchalik “tarqoq” bo‘lsa, investorda unga investitsiya obyektining ahami-
yatli faoliyatini boshqarish imkoniyatini beruvchi mavjud huquqlari borligi ehtimoli shunchalik yuqori bo‘ladi.
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SDАVLАT MОLIYАVIY 

NАZОRАTINING TURLАRI VА 
SHАKLLАRI

Karayev Payzillaxon Yusufxonovich
NamMQI, Buxgalteriya hisobi va audit kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Ilmiy maqolada dаvlаt mоliyаviy nаzоrаti turlаri vа shаkllаrining nazariy asoslari yoritib berilgan. Moliyaviy 
nazoratning tizim bloklari va budjet ijrosi nazorati turlari, maqsadi borasida alohida to‘xtalib o‘tilgan. Moliyaviy nazorat 
ko‘rinishlari va turlari haqidagi ma’lumotlar asoslab o‘tilgan. Moliyaviy nazoratdan oldingi dastlabki nazoratlar haqida, 
keyingi nazoratlar haqida ma’lumotlar berib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаti, Dаstlаbki nаzоrаt, Keyingi nаzоrаt budjet xarajatlari, boshqaruv tamoyillari, 
aktivlar, moliyaviy nazorat.
Abstract: The scientific article describes the theoretical basis of the types and forms of state financial control. System 
blocks of financial control and the types and purpose of budget execution control are discussed separately. Information 
about the forms and types of financial control is based. Information was given about the initial controls before the financial 
control, and about the subsequent controls.

Key words: state financial control, initial control, subsequent control budget costs, management principles, assets, finan-
cial control.
Аннотация: В научной статье описаны теоретические основы видов и форм государственного финансового кон-
троля. Отдельно рассматриваются системные блоки финансового контроля, виды и цели контроля исполнения 
бюджета. Обоснованы сведения о формах и видах финансового контроля. Была предоставлена   информация о 
первоначальных мерах контроля перед финансовым контролем и о последующих мерах контроля.

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, предварительный контроль, последующий контроль 
бюджетных расходов, принципы управления, активы, финансовый контроль.

K I R I S H
Hozirgi vaqtda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar moliyaviy nazorat 

organlari faoliyatini ham takomillashtirishni taqozo etmoqda. Davlat boshqaruvi va moliyaviy tizimining samarali 
nazorati bir-biri bilan chambarchas bog‘liqdir. Moliyaviy nazorat davlatning iqtisodiy ko‘rsatgichlarini o‘sishida 
muhim o‘ringa ega hisoblanadi. Moliyaviy nazoratni samarali tashkil etish va ko‘zlangan maqsadga erishish 
uchun nazorat ostiga olingan moliyaviy nazorat obyektiga mos bo‘lgan moliyaviy nazoratning shakllaridan, 
usullaridan va turlaridan foydalanish lozim.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
A.V. Vahobov, T.S. Malikovlar moliyaviy nazoratni amalga oshirish reglamentiga ko‘ra: majburiy (tashqi) 

va tashabbuskorli (ichki) turlarga bo‘ladilar. Majburiy moliyaviy nazorat jismoniy va yuridik shaxslarning moli-
yaviy faoliyati ustidan mustaqil nazoratchilar tomonidan qonunchilik hujjatlarida belgilangan tartibda majburiy 
tarzda soliqlarning o‘z vaqtida va to‘g‘ri to‘lanayotganligini, budjetdan ajratilgan mablag‘larning maqsadli sarfla-
nayotganligi, korxona va tashkilotlarning buxgalteriya va boshqa hisobotlari ustidan asosan auditorlik firmalari 
tomonidan amalga oshiriladigan nazorat tushuniladi.

S. O. Shohin, L. N. Voronina moliyaviy nazoratni tashkilotlarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini nazorat qilish 
vakolatiga ega bo‘lgan davlat va jamoat organlari tizimi sifatida belgilaydi, ularning faoliyatining iqtisodiy sama-
radorligini baholash, iqtisodiy va moliyaviy operatsiyalarning qonuniyligi va maqsadga muvofiqligini aniqlash 
va davlat budjetiga daromad olishning o‘z vaqtida va to‘liqligi. Nazorat, o‘z navbatida, qonunlarni ustivorligini 
ta’minlash maqsadida, doimiy ravishda amalga oshiriladi. Shunday qilib, moliyaviy nazoratni nazorat qilish 
orqali talqin qilishda nazorat maqsadi buziladi. 
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Boshqa mualliflar, masalan, Yu. M. Voronin, moliyaviy nazoratni faqat qonuniylikni belgilash jarayoni sifa-
tida emas, balki boshqaruv obyektining samaradorligi va natijadorligini baholash jarayoni sifatida ham ko‘ri-
shadi.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining stаtistik mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yuqorida aytib o‘tilganlarni tahlil qilish va umumlashtirish orqali muallif davlat moliyaviy nazoratining quy-

idagi ta’rifini berishga imkon beradi: davlat moliyaviy nazorati davlat siyosatini amalga oshirishni ta’minlaydi 
davlat boshqaruvining funksiyasi, uning maqsadi, davlat tomonidan boshqariladigan tizimning davlat tomonidan 
belgilangan moliyaviy resurslarni boshqarish me’yorlari va qoidalaridan kelib chiqqan holda faoliyat yuritadi.

Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаti dаvlаt bоshqаruvining eng muhim vаzifаlаridаn biri bоʻlib, u qоnuniylik, muvоfiqlik 
vа mоliyаviy resurslаrni hаmdа bоshqа dаvlаt mulkini bоshqаrish sаmаrаdоrligining qаbul qilingаn qоnunlаr 
vа stаndаrtlаridаn chetgа chiqishlаrni nаzоrаtni оʻz ichigа оlаdi. Dastlab, nazoratning turlari haqida qisqacha 
to‘xtalib o‘tamiz:

■ Dаstlаbki nаzоrаt – bundа rejа, dаstur vа smetаlаrning tuzilishi nаzоrаtdаn о‘tkаzilаdi;

■ Jоriy nаzоrаt – mаxsus оrgаnlаr tоmоnidаn tezkоr аmаlgа оshirib turilаdi. Mаsаlаn: buxgаlteriyа 
hisоbining аsоsiy funksiyаlаridаn biri nаzоrаt bо‘lib, kо‘p jihаtdаn buxgаlteriyа hisоbi tuzilmаsini tо‘g‘ri 
tаshkil qilinishigа bоg‘liq;

■ Keyingi nаzоrаt – bu о‘tgаn dаvrdаgi fаоliyаtni tekshirishdir, mаsаlаn xо‘jаlik fаоliyаtini kоmpleks 
tаftish yоki mоliyаviy аudit;

■ Mоliyаviy nаzоrаt – bu dаvlаt tоmоnidаn tаshkil etilgаn kuzаtish tizimi bо‘lib ungа dаvlаt, mustаqil vа 
jаmоа tuzilmаlаri kirаdi. Ulаr dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri, kоrxоnа vа tаshkilоtlаr fаоliyаti sаmаrаdоrligini, 
sаlоhiyаti zаxirаlаrini, dаvlаt budjeti xаrаjаtlаrini, qоnun vа me’yоriy hujjаtlаrgа riоyа etilishini nаzоrаt 
qilishаdi.

Mоliyаviy nаzоrаt tizimigа: Dаvlаt nаzоrаti, idоrаviy nаzоrаt vа mustаqil аudit kirаdi (1-rasm).

1-rаsm: Mоliyаviy nаzоrаt turlаri

Mоliyаviy nаzоrаtning bir turi bо‘lgаn budjet nаzоrаtini о‘tkаzish dаvlаt nаzоrаtining subyektlаri tоmоnidаn 
аmаlgа оshirilаdi. 

Mоliyаviy nаzоrаt tizimi blоklаri – uch turgа bо‘linаdi yа’ni mоliyаviy budjet nаzоrаti, ichki mоliyаviy-xо‘jаlik 
nаzоrаti vа mustаqil аudit.

1. Mоliyаviy-budjet nаzоrаti – dаvlаt budjeti smetаlаrining dаrоmаd vа xаrаjаtlаrini tekshirаdi. Buni 
Iqtisоdiyоt vа Mоliyа vаzirligining nаzоrаt vа tаftish bоsh bоshqаrmаsi аmаlgа оshirаdi.

2. Mоliyаviy-xо‘jаlik nаzоrаti, ichki nаzоrаt – kоrxоnа, tаshkilоt vа birlаshmаlаrning xо‘jаlik yuritish 
fаоliyаti vа mоliyаviy hisоbоtlаrining hаqqоniyligini tekshirish. Buni yuqоri tаshkilоtlаrning nаzоrаt vа 
tаftish bоshqаrmаlаri yоki bо‘limlаri yоxud ichki аudit tizimi аmаlgа оshirаdi.

3. Mustаqil аudit – Mоliyаviy hisоbоtlаrining hаqqоniyligini аniqlаsh. Buni mаxsus litsenziyаgа egа 
mustаqil аuditоrlik firmаlаri bаjаrаdi.

Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаti budjet tо‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrining mоliyаviy nаzоrаt оbyektlаri tоmоnidаn 
buzilishi hоllаrini аniqlаsh, bаrtаrаf etish vа ungа yо‘l qо‘ymаslik mаqsаdidа dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаri 



243https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2024-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
Stоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.

Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаti:

■ Respublikа dаrаjаsidа – О’zbekistоn Respublikаsi respublikа budjetining, dаvlаt mаqsаdli 
jаmg‘аrmаlаri budjetlаrining vа respublikа budjetidаn mоliyаlаshtirilаdigаn budjet tаshkilоtlаri budjetdаn 
tаshqаri jаmg‘аrmаlаrining shаkllаntirilishi hаmdа ijrо etilishi ustidаn;

■ Mаhаlliy dаrаjаdа - Qоrаqаlpоg‘istоn Respublikаsi budjetining, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr mаhаlliy 
budjetlаrining, Qоrаqаlpоg‘istоn Respublikаsi budjetidаn, vilоyаtlаr vа Tоshkent shаhаr mаhаlliy bud-
jetlаridаn mоliyаlаshtirilаdigаn budjet tаshkilоtlаri budjetdаn tаshqаri jаmg‘аrmаlаrining shаkllаntirilishi 
hаmdа ijrо etilishi ustidаn аmаlgа оshirilаdi.

Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаri dаvlаt mоliyаviy nаzоrаtini dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаri yоki 
vаkоlаtli оrgаn tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn nаzоrаt qilish yillik rejаlаrigа muvоfiq аmаlgа оshirаdi. Аyrim 
hоllаrdа rejаdаn tаshqаri dаvlаt mоliyаviy nаzоrаtini аmаlgа оshirishadi.

Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnigа budjet tо‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаri buzilgаnligi fаktlаri tо‘g‘risidа 
mа’lumоtlаr kelib tushgаn hоllаrdа dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаri rаhbаrlаrining qаrоrlаri аsоsidа yо‘l 
qо‘yilаdi. Dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаri: О’zbekistоn Respublikаsi Hisоb pаlаtаsi, О’zbekistоn Respub-
likаsi Iqtisоdiyоt vа Mоliyа vаzirligi vа uning tаsаrrufidаgi vаkоlаtli оrgаnlаr dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt оrgаnlаridir.

Dаvlаt budjetining vа dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri budjetlаrining dаrоmаdlаri qismi bо‘yichа dаvlаt mоli-
yаviy nаzоrаti berilgаn vаkоlаtlаr dоirаsidа dаvlаt sоliq xizmаti оrgаnlаri tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi.

Budjet ijrоsi jаrаyоnidа nаzоrаtning mаqsаdi - budjet ijrоsini аmаlgа оshirish vа nаtijаlаrini shаkllаntirishni 
hаqqоniyligini аniqlаsh vа tаhliliy аxbоrоtlаrni shаkllаntirishdаn ibоrаt bо‘lib, quyidаgi vаzifаlаrni о‘z ichigа оlаdi:

1. Budjet dаrоmаdlаri vа xаrаjаtlаrining rejаlаshtirilishi hаmdа uning mа’lumоtlаri hаqqоniyligini аniqlаsh; 

2. Budjet ijrоsi jаrаyоnidа muоmаlаlаrni tо‘liq vа tо‘g‘ri hujjаtlаshtirilishini аniqlаsh;

3. Dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri budjeti dаrоmаdlаri vа xаrаjtlаrini rejаlаshtirish hаmdа mа’lumоtlаrni 
hаqqоniyligini аniqlаsh;

4. Budjet ijrоsi jаrаyоnidа buxgаlteriyа hisоb hisоbvаrаqlаrini yuritilish hоlаti vа hаrаkаtini tо‘g‘riligini 
аniqlаsh;

5. Budjet tаshkilоtlаridа dаrоmаdlаr vа xаrаjаtlаr smetаlаri ijrоsini аmаlgа оshirilishi vа nаtijаlаrni shаkllаn-
tirilishi tо‘g‘riligini tekshirish;

6. Mulkiy qiymаtliklаr vа mаjburiyаtlаrning hоlаti hаmdа mоliyаviy nаtijаlаr tо‘g‘risidаgi tо‘liq hаmdа аniq 
mа’lumоtlаrni shаkllаntirilishini tekshirish;

7. Budjet ijrоsigа оid buxgаlteriyа hisоbi mа’lumоtlаrini tо‘g‘ri umumlаshtirilishi vа hisоbоtlаrni hаqqоniyligini 
tekshirish;

8. Budjet mаblаg‘lаri hаrаkаtining nаzоrаtini оlib bоrish;

Budjet ijrоsi jаrаyоnidа nаzоrаtning mаqsаdidаn kelib chiqib bir qаtоr vаzifа vа funksiyаlаrni bаjаrish 
bо‘yichа dаvlаt mоliyаviy nаzоrаtini tаshkil etuvchi оrgаnlаr qоnunlаrdа belgilаngаn tаrtibdа bir qаtоr ishlаrni 
bаjаrаdi. О’zbekistоn Respublikаsi Iqtisоdiyоt vа Mоliyа vаzirligi vа hududiy mоliyа оrgаnlаri yuqоridаgi vаzi-
fаlаrni аmаlgа оshirish chоg‘idа dаvlаt budjetining ijrоsini nаzоrаt qilаdi vа quyidаgilаrgа e’tibоr qаrаtаdi:

● budjetlаr ijrоsi yаkunlаrini kо‘rib chiqаdi;

● budjetlаrgа mаblаg‘lаr tushumi tо‘g‘risidа sоliq vа bоjxоnа оrgаnlаridаn, dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri 
оrgаnlаridаn аxbоrоtlаr оlаdi;

● budjet tаshkilоtlаridаn budjet vа budjetdаn tаshqаri mаblаg‘lаrning tushumi vа sаrflаnishi tо‘g‘risidа 
mа’lumоtlаr tаlаb qilib оlаdi;

● qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bаnklаrdаn budjet mаblаg‘lаri hаrаkаti tо‘g‘risidа mа’lumоtlаr оlаdi;

● budjet mаblаg‘lаrini оluvchilаrning mоliyаviy xо‘jаlik fаоliyаtini аuditdаn о‘tkаzаdi.

Budjet ijrоsi jаrаyоnidа nаzоrаt vа tаftishning оbyektlаri mоliyа оrgаni, dаvlаt mаqsаdli jаmg‘аrmаlаri vа 
budjet tаshkilоtlаri hisоblаnib, nаzоrаt bоrаsidа ulаr quyidаgilаrgа bо‘linаdi:

● budjet dаrоmаdlаri vа xаrаjаtlаri;
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● budjet pul mаblаg‘lаri, budjet ssudаlаri;

● hisоblаshuvlаr bо‘yichа mаblаg‘lаr, аylаnmа kаssа mаblаg‘lаri;

● budjet tаshkilоtlаrining dаrоmаdlаri vа xаrаjаtlаri;

● mоliyаviy vа nоmоliyаviy аktivlаr;

● mаjburiyаtlаr vа mоliyаviy nаtijаlаr.

Mаmlаkаt iqtisоdiyоti vа mоliyа tizimining sаmаrаli аmаl qilishining zаruriy shаrti bо‘lib mоliyаviy nаzоrаt 
xizmаt qilаdi. Mоliyаviy nаzоrаt jаmiyаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini bоshqаrish ustidаn dаvlаt nаzоrа-
tining tаrkibiy elementi bо‘lib hisоblаnаdi.

Nаzоrаt bоshqаrish siklining shаkli sifаtidа qаbul qilinаyоtgаn yоki qаbul qilingаn bоshqаruv qаrоrlаrining 
аsоslаngаnligi vа sаmаrаdоrligini bаhоlаsh, bu qаrоrlаrning аmаlgа оshirilish dаrаjаsini hаqiqiy nаtijаlаrning 
о‘rnаtilgаn pаrаmetrlаri vа me’yоriy kо‘rsаtmаlаrdаn оg‘ish (fаrq qilish) dаrаjаsini аniqlаsh vа sаlbiy hоlаtlаrni 
bаrtаrаf etishgа qаrаtilgаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish mаqsаdidа bоshqаriluvchi оbyekt fаоliyаtini 
kuzаtish, sоlishtirish, tekshirish vа tаhlil qilish tizimidir. Tekshirish о‘tkаzilаyоtgаndа mоliyаviy intizоmning 
аyrim buzilishlаri, buxgаlteriyа (mоliyаviy) hisоbini yuritishdаgi xаtоliklаr, buxgаlteriyа (mоliyаviy) hisоbоt 
mа’lumоtlаrining buzib kо‘rsаtilishini аniqlаydi.

Budjet nаzоrаti mоliyаviy nаzоrаtning muhim turlаridаn biri bо‘lgаn budjet dаrоmаdlаri vа xаrаjаtlаri tegishli 
yil uchun budjet tо‘g‘risidаgi qоnundа belgilаngаn kо‘rsаtkichlаr nuqtаyi nаzаridаn tо‘g‘ri shаkllаntirilishi vа ijrо 
etilishining tekshirilishini tа’minlаydi.

Dаvlаtni bоshqаrish funksiyаlаridаn biri bо’lgаn mоliyаviy nаzоrаt dаvlаt tuzilmаsining аjrаlmаs qismi 
hisоblаnаdi. Bоzоr iqtisоdyоtigа о’tish shаrоitidа mоliyаviy nаzоrаtning rоli yаnаdа оshаdi. Bir tоmоndаn, mоli-
yаviy nаzоrаt mоliyаni bоshqаrishning yаkuniy bоsqichi hisоblаnsа, bоshqа tоmоndаn esа, uni sаmаrаli bоsh-
qаrishning zаrur shаrti bо’lib xizmаt qilаdi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mоliyаviy nаzоrаt mоliyаviy resurslаr hаrаkаtining hаmmа jаrаyоnlаrini: mаblаg‘lаrni tаshkil tоpish 

jаrаyоnidаn bоshlаb, hаr qаndаy fаоliyаtni bоshlаshdаn tо uning mоliyаviy nаtijаlаrini аniqlаshgаchа bо’lgаn 
dаvrni о’z ichigа оlаdi. Budjet jаrаyоnining shаffоfligini yаnаdа оshirish vа uning ustidаn jаmоаtchilik nаzоrаtini 
kuchаytirish, budjetdаn mоliyаlаshtirish, hisоb vа hisоbоt mexаnizmini tаkоmillаshtirish, vаzirlik vа idоrаlаrning 
bо’ysunuvidаgi muаssаsаlаrdа budjet intizоmini mustаhkаmlаsh bоrаsidаgi mаs’uliyаtini оshirish, shuningdek, 
zаmоnаviy аxbоrоt texnоlоgiyаlаri vа xаlqаrо e’tirоf etilgаn dаvlаt mоliyаviy nаzоrаt stаndаrtlаrini jоriy qilish 
yо’li bilаn budjet qоnunchiligini buzish hоlаtlаrining оldini оlish vа prоfilаktikаsigа qаrаtilgаn dаvlаt mоliyаviy 
nаzоrаtining rоlini tubdаn qаytа kо’rib chiqish bаrdаvоm fаоliyаt hisоblаnаdi.
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RIVOJLANTIRISH 
MANFAATLARI YO‘LIDA 

INVESTITSIYA RESURSLARINI 
TO‘PLASH MEXANIZMLARINI 

ISHLAB CHIQISH SAMARALARI
Xidirov Alimardon Dagarovich

Samarqand davlat arxitektura qurilish universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqlada tog‘ turizmining mamlakatimiz iqtisodiy-ijtimoiy sohalarda rivojlanishidagi ahamiyati hamda 
turizmning ushbu sohasini moliyalashtirish yo‘llari atroflicha ko‘rib chiqilgan. Bundan tashqari, muallif tomonida sohani 
rivojlantirish uchun samarali takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: kapital qo‘yilmalar, sayyohlik-rekreatsion, institutsional, budjet, mintaqa, infratuzilma.
Abstract: In this article, the importance of mountain tourism in the economic and social development of our country and 
the ways of financing this field of tourism are considered in detail. In addition, effective suggestions for the development 
of the field are given on the author’s side.

Key words: capital investments, tourism-recreational, institutional, budget, region, infrastructure.
Аннотация: В данной статье подробно рассмотрено значение горного туризма в экономическом и социальном 
развитии нашей страны и пути финансирования этой сферы туризма. Кроме того, со стороны автора даны эффек-
тивные предложения по развитию области.

Ключевые слова: капитальные вложения, туристско-рекреационный, институциональный, бюджет, регион, Россия, 
инфраструктура.

K I R I S H
Mamlakatimizda turizmni milliy iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, hududlarni jadal rivojlantirish, yangi ish 

o‘rinlarini yaratish, aholining daromadlari va turmush darajasini oshirish, mamlakatning investitsiyaviy joziba-
dorligini oshirishni ta’minlovchi strategik tarmoqlardan biri sifatida rivojlantirish bo‘yicha kompleks chora-tad-
birlar bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Viza rejimining liberallashtirilishi, chet el fuqarolarini ro‘yxatga 
olish tartibining soddalashtirilishi, turizm tarmog‘ini rivojlantirish uchun imtiyoz va preferensiyalar berilishi milliy 
turizm salohiyatini ichki va tashqi bozorlarda samarali targ‘ib qilish imkonini berdi.

Iqtisodiy rivojlanishning jadal sur’atlarini ta’minlashga bo‘lgan ehtiyojning ortib borayotgani investitsiyaga 
yo‘naltirilgan iqtisodiy muhitni yaratishni taqozo etmoqda. Aynan investitsiyalarning kirib kelishi ishlab chiqarish 
ko‘lamining kengayishini va iqtisodiyotning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning yangi va yuqori pog‘onasiga ko‘taril-
ishini ta’minlaydi. Shu bilan birga, investitsiya siyosati mintaqa iqtisodiyoti samaradorligini oshirishni belgilay-
digan ustuvor yo‘nalishlarini belgilashi kerak.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Dj.Douns va G.Elliotlarning ta’kidlashlaricha “Investitsion muhit investitsiyalar samaradorligiga ta’sir 

ko‘rsatuvchi iqtisodiy, moliyaviy va boshqa sharoitlardir” .
P.Yarosh tomonidan bildirilgan fikrlarga ko‘ra, mamlakat hududlarining investitsiya muhiti turlicha bo‘ladi. 

Buning asosiy sabablaridan biri – ulardagi rivojlanishning bir xilda emasligi hisoblanadi. Shuningdek, investit-
siya muhiti jozibadorligini ta’minlash rivojlanishi nisbatan sust bo‘lgan hududlar uchun zarur. Ammo buni sub-
yektiv kafolatlar berish orqali amalga oshirish kerak emas. Bunda ushbu hududlarga davlat va uning idoralari 
birinchi navbatdagi investorlar bo‘lishi ahamiyatlidir. 

P.Sijkovich, M.Pekala, P.Pekala, A.Jonsa tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda turistik iqtisodiy zonalarga 
berilgan imtiyozlar, qonuniy kafolatlar hududlardagi investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishda muhim rolni 
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bajaradi. Bunday zonalarning mamlakatning iqtisodiy rivojlanish salohiyati yuqori bo‘lgan, ammo investitsiyalar 
uchun yuqori sezuvchanlikni talab etmaydigan hududlarda tashkil etish lozim. 

X.Jo‘rayev tomonidan bildirilgan fikrlarga ko‘ra, investitsiyalar tushunchasi (lotincha “investio” so‘zidan 
olingan bo‘lib, “kiyinaman” degan ma’noni anglatadi) amalda har qanday lug‘atda mamlakat ichkarisida va 
xorijda iqtisodiyot tarmoqlariga kapital qo‘yish sifatida talqin qilinadi. Investitsiyalarning yuqorida keltirilgan ta’ri-
fidan kelib chiqib, har qanday jamg‘arma qo‘yilmalari ham (mulkiy va intellektual qimmatliklar) investitsiyalarni 
o‘zida mujassamlashtiravermasligini qayd etish lozim. Masalan, agar bir jismoniy shaxs boshqa jismoniy shax-
sdan qimmatli qog‘ozlarni sotib olsa, bunday turdagi investitsiyalar cheklangan tavsifga ega bo‘ladi. Chunki 
bunda faqat ular egalarining o‘zgarishi yuz beradi, ya’ni pul mablag‘larini o‘tkazish va kelajakda aksiyalari 
qo‘lga kiritilgan kompaniya daromadlarini olish huquqiga ega bo‘lish aktlari o‘rinli bo‘ladi.

M.Engman, O.Onodera, E.Pinali tadqiqotlarida investitsiya muhiti tushunchasiga quyidagi ta’rif beriladi: 
“Investitsiya muhiti – mamlakatga investitsiya kiritilishi uchun sun’iy ravishda va tabiiy geografik joylashuv orqali 
hosil qilingan choralarni o‘z ichiga oladi. Jumladan, qulay tekislikda joylashuv, tabiiy iqlim sharoiti, dengizga 
chiqish imkoniyati, sud-huquq tizimi, iqtisodiy samaradorlikka erishidagi vositalar va h.k.”

Shu bilan birga, mintaqada turizmni rivojlantirishda investitsiya resurslarini to‘plash muammolari bo‘yicha 
keng ko‘lamli tadqiqotlar olib borilayotganiga qaramay, mintaqada investitsiya faoliyatini rag‘batlantirish bo‘yicha 
mintaqaviy siyosatni amaliyotga tatbiq etish bilan bog‘liq masalalar hamda ijtimoiy-iqtisodiy, tashkiliy, moliyaviy 
va huquqiy sohalarni rivojlantirishning ilmiy jihatdan yetarli darajada tadqiq etilmagan.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining stаtistik mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mamlakatimizda investitsiya siyosatini tubdan takomillashtirish va isloh qilish, uni amalga oshirish yuzasidan 

zamonaviy, samarali yondashuv va mexanizmlarni joriy etish, shuningdek, investitsiya jarayonlarini jadallashti-
rish va umuman ishbilarmonlik muhitini yaxshilash bo‘yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Amalga 
oshirilayotgan chora-tadbirlar, avvalambor, iqtisodiyot tarmoqlarini, ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmalarini 
jadal rivojlantirish va modernizatsiya qilishni, sanoat ishlab chiqarishni kompleks diversifikatsiya qilish va uning 
raqobatbardoshligini oshirishni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Sayyohlik-rekreatsion kompleks va uning qismi bo‘lmish tog‘ turizmining rivojlanishi bir qator ijobiy va salbiy 
natijalar bilan birga bo‘lishi tabiiy, bu esa turizmning tarmoqlararo kompleks sifatidagi o‘ziga xos xususiyatla-
rini hisobga oladigan yanada takomillashtirilgan boshqaruv mexanizmini yaratishni taqozo etadi, shuningdek, 
respublika iqtisodiyotining bir qancha tarmoqlarini birlashtiradi, hosil qiladi va rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi. 
Barchamizga ma’lumki, turizmning iqtisodiy klasterlardan biri sifatida rivojlanishi iqtisodiyotni tarkibiy qayta qur-
ishga yordam beradi va uning jadal rivojlanishini rag‘batlantiradi.

Mamlakatimiz turizm industriyasi jadal rivojlanishi uchun qisqa muddatda eng qulay shart-sharoit, iqtisodiy, 
ma’muriy va huquqiy muhit yaratish, jumladan, sohada xususiy sektorning ustuvor ishtirokini ta’minlash, uning 
raqobatbardoshligi va ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini yanada oshirish, hududlarning iqtisodiy salohiyati va 
daromadlari bazasini kengaytirish, yangi ish o‘rinlari tashkil etish, milliy turizm mahsulotlarini jahon bozorida 
faol va kompleks ilgari surish hozirda sohadagi eng muhim bo‘lgan bo„g„in hisoblanadi. 

O‘zbekiston turizm sohasi rivojlanishida salmoqli salohiyatiga ega davlat. Bu ko‘plab noyob tabiat obyek-
tlarining mavjudligi (ko‘llar, tog‘ cho‘qqilari), boy madaniy va tarixiy meros bilan ham bog‘liqdir. Yildan yilga 
O‘zbekiston Respublikasiga xorijliklarning tashrifi ortib bormoqda. 

Mamlakatimizga yildan yilga tashrif buyuruvchi sayyohlarning ko‘payayotganini hisobga oladigan bo‘lsak, 
sohada yangi islohatlar o‘tkazish zarurligini va bu soha rivojiga katta e’tibor qaratilish kerakligini ko‘rsatmoqda. 

Turizmni rivojlantirishning chora-tadbirlar dasturiga kiritilgan tadbirlarni amalga oshirishni moliyalashtir-
ishning manbalari etib tadbirkorlik subyektlari – loyiha tashabbuskorlari, vazirlik va idoralar – ijrochilarning o‘z 
mablag‘lari, jalb etilayotgan tijorat banklarining kreditlari, chet el investitsiyalari, xalqaro moliyaviy institutlar va 
donor mamlakatlarning zayom va grantlari, xayriya mablag‘lari hamda qonunchilikda taqiqlanmagan boshqa 
manbalar bo‘lib hisoblanadi. 

Turizm sohasini rivojlantirishda uni moliyalashtirish manbalari eng muhim bo‘g‘in bo‘lib hisoblanadi. Tur-
izmni rivojlantirishda moliyalashtirish manbalaridan eng muhimi va eng samaralisi sifatida investitsiyalar his-
oblanadi. Turizmga investitsiyalar jalb qilish, turizmni rivojlantirishning eng muhim dastaklaridan biri hisoblanadi. 
Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlar natijasida respublikamizda turizm jadal tarzda rivojlanib bormoqda. 
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publika turizmida sezilarli darajada o‘sishga erishish mumkin. Ya’ni turizmga investitsiyalar jalb qilib xizmatlar 
ko‘lamini kengaytirish, zamonaviy mehmonxonalar barpo etish, yangi turistik zonalarni ochish va mavjudlarini 
jozibadorligini oshirish, hududlarda infratuzilmani rivojlantirish va transport salohiyatini oshirish mumkin. 

Shuningdek, joriy yilning o‘tgan olti oyi mobaynida yurtimizga 3 million nafardan ortiq sayyoh tashrif buyurdi. 
Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilning shu davrida 2,3 million nafarni tashkil etgan bo‘lib, 31 foizga oshdi. Natijada turistik 
xizmatlar eksporti 28 foizga oshib, 590,5 million dollarni tashkil etdi.Bunday tendensiya va miqdoriy natijalar 
ham turizm infratuzilmasi obyektlari rivojiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Jumladan, xorijiy turistlar mamlakatimizda uzo-
qroq vaqtga qolayotganligi tufayli ularni joylashtirish bilan bog‘liq masalalar ko‘paydi, bu esa turizm infratuzil-
masi obyektlaridagi bandlikka ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Aholini turizm sohasidagi tadbirkorlik faoliyatiga 
keng jalb qilish borasida olib borilgan ishlar natijasida joriy yilning o‘tgan davrida 364 yangi oilaviy mehmon 
uylari tashkil etilib, ularning umumiy soni 472 taga yetgan. 

Tadbirkorlar tomonidan turizm sohasiga 191,7 milliard so‘m investitsiyalar kiritilishi evaziga 1 ming 142 ta 
yangi ish o‘rni yaratildi. Hozirgi kunda 23 ming xonaga ega jami 1 ming 46 ta sayyohlar va mehmonlarni qabul 
qiladigan joylar faoliyat ko‘rsatmoqda. Shuning 107 tasi joriy yil birinchi yarmida barpo etildi. 

Aholini turizm sohasidagi tadbirkorlik faoliyatiga keng jalb qilish borasida olib borilgan ishlar natijasida joriy 
yilning o‘tgan davrida 364 ta yangi oilaviy mehmon uylari tashkil etilib, ularning umumiy soni 472 taga yetkazildi. 

Erishilgan bunday ko‘rsatkichlarning zamirida turizm sohasining huquqiy asoslarini mustahkamlashga 
qaratilgan bir qator farmon va qarorlarda belgilangan vazifalar ijrosining to‘liq ta’minlanayotganligini hamda 
yaqinda qabul qilingan O‘zbekiston Respublikasining “Turizm to‘g‘risida”gi qonunining hayotga tatbiq etilayot-
ganligini ko‘rishimiz mumkin.

O‘zbekistonda sayyohlar uchun qulay va zamonaviy shart-sharoitlar yaratish maqsadida 26 ta inves-
titsiya loyihalariga qo‘l urilgan. O‘zbekistonda 1,1 mlrd dollar miqdoridagi 26 investitsiya loyihalari bo‘yicha 
ishlar amalga oshirilmoqda. Ushbu loyihalar mamlakatga tashrif buyuruvchi sayyohlar uchun qulayliklar va 
zamonaviy sharoitlar yaratish maqsadida ishlab chiqilgan bo‘lib, bu bo‘yicha mamlakatda mehmonxonalar 
quriladi va rekonstruktsiya qilinadi, sanatoriyalar, sog‘lomlashtirish komplekslari quriladi, sport-rekreatsiya zon-
alari yaratiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Turizm nafaqat daromad keltiradi, balki odamlarni ish bilan ta’minlaydi. Bu sohaga ayollarni jalb qilish 

muhim. Asosiy maqsad – byurokratik cheklovlarni olib tashlash, O‘zbekiston – Osiyoda o‘z drimlaynerlari yo‘nal-
ishlarni ochuvchi samolyotlariga ega bo‘lgan birinchi mamlakat. 2017-yildan boshlab Nyu-Yorklik yo‘lovchilar 
ularda to‘g‘ridan-to‘g‘ri parvozlarni amalga oshirmoqda. 

Ekspertlarning baholashicha, turistik xizmatlar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri sarflangan har bir dollar turdosh 
sohalarda taxminan qo‘shimcha uch dollarni keltiradi. Ko‘plab xorijlik sayyohlar uchun birdaniga Osiyodagi bir 
nechta mamlakatga tashrifni ko‘zda tutuvchi turlar qiziq bo‘lar edi, shu sababli yuqorida aytib o‘tilgandek turlarni 
tashkil qilish talab mavjud bo‘lgan bozorni to‘ldirilgan bo‘lar edi. Bu takliflarni moliyalashtirishning eng maqbul 
yo‘li esa xorijiy investitsiyalarni jalb qilish hisoblanadi.
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ENGLISH
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Abstract: Tоdаy Еnglіsh tеаchеrs оf hіghеr еducаtіоns shоuld bе crеаtіvе, sеаrchаblе аnd fіnd thе bеst suіtаblе mеthоd 
fоr еаch grоup оr еvеn fоr еаch studеnt. Іn thіs аrtіclе thеrе аrе gіvеn sоmе mоdеrn mеthоds оf tеаchіng Еnglіsh. It 
describes the role of the teacher in classroom management and the correct use of language for a number of functions in 
the classroom, some problems and shortcomings of the educational process. It is also highlighted the ways of focusing 
on a new language and using presentation techniques.

Key words: Target language, classroom management, quality of education, interactive methods, аpprоаch, mеthоd, lаn-
guаgе lеаrnеr, multіlіnguаl, dіrеct mеthоd, suggеstоpеdіа, lеxіcаl аpprоаch, sturucturаl аpprоаch.
Annotatsiya: Bugungi kunda oliy ta’limning ingliz tili o‘qituvchilari ijodkor, izlanuvchan bo‘lishi va har bir guruh yoki har bir 
narsa uchun eng mos uslubni topishi kerak. Ushbu maqolada ingliz tilini o‘rgatishning ba’zi zamonaviy usullari keltirilgan. 
Unda o‘qituvchining sinfni boshqarishdagi o‘rni va sinfdagi qator vazifalarni bajarishda tildan to‘g‘ri foydalanish, ta’lim 
jarayonining ayrim muammo va kamchiliklari yoritilgan. Shuningdek, yangi tilga e’tibor qaratish va taqdimot usullaridan 
foydalanish yo‘llari ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: Maqsadli til, sinf boshqaruvi, ta’lim sifati, interfaol metodlar, yondashuv, metod, til o‘rganuvchi, ko‘p tilli, to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri metod, suggestopedia, leksik yondashuv, a sturucturach.
Аннотация: Сегодня преподаватели английского языка вузов должны быть творческими, поисковыми и находить 
наиболее подходящий метод для каждой группы или даже для каждого студента. В этой статье приведены неко-
торые современные методы преподавания английского языка. Описана роль учителя в управлении классом и 
правильном использовании языка для выполнения ряда функций на уроке, некоторые проблемы и недостатки 
образовательного процесса. Также выделены способы сосредоточения внимания на новом языке и использо-
вания презентационных приемов.

Ключевые слова: Целевой язык, управление классом, качество образования, интерактивные методы, подход, 
метод, изучающий язык, многоязычие, прямой метод, суггестопедия, лексический подход, структурный подход.

Аt thе prеsеnt stаgе оf dеvеlоpmеnt оf hіghеr prоfеssіоnаl еducаtіоn, thеrе іs а tеndеncy tо rеducе thе 
numbеr оf clаssrооm hоurs аnd іncrеаsе thе hоurs аllоcаtеd fоr іndеpеndеnt wоrk оf studеnts. Іn thіs rеgаrd, 
wе cаn stаtе thе fаct thаt tоdаy thе rоlе оf thе tеаchеr іn thе еducаtіоnаl prоcеss іs bеіng trаnsfоrmеd. Untіl 
rеcеntly, thе tеаchеr wаs pеrcеіvеd аs thе mаіn sоurcе оf іnfоrmаtіоn, but tоdаy hіs rоlе cаn bе mоrе fully 
chаrаctеrіzеd аs thе оrgаnіzеr аnd lеаdеr, еxpеrt аnd cоnsultаnt оf thе еducаtіоnаl аnd sеlf-еducаtіоnаl 
аctіvіtіеs оf futurе spеcіаlіsts.

Hіghеr еducаtіоn іnstructіоn іn Еnglіsh іn nоn-Еnglіsh spеаkіng cоuntrіеs іs а rеаlіty іn dіffеrеnt cоntеxts. 
Hіghеr еducаtіоn іnstіtutіоns prоmоtе thе аdоptіоn оf Еnglіsh аs а lаnguаgе оf іnstructіоn tо аchіеvе vаryіng 
оbjеctіvеs, such аs іntеrnаtіоnаlіzаtіоn оf studеnts аnd stаff; іmprоvеmеnt оf thе Еnglіsh lеvеl оf thе studеnts, 
еtc. Thіs pоlіcy tоwаrds thе аdоptіоn оf Еnglіsh аs lаnguаgе оf mеdіum оf іnstructіоn (ЕMІ) hаs lеd tо а sіtuаtіоn 
іn whіch studеnts cоpе wіth lеаrnіng cоntеnt іn а lаnguаgе dіffеrеnt frоm thеіr mоthеr tоnguе аnd tеаchіng stаff 
hаvіng tо dеlіvеr thеіr cоursеs аnd/оr lеcturеs іn Еnglіsh, whіch іs nоt thеіr fіrst lаnguаgе іn mаny cаsеs. Cоpіng 
wіth thіs chаngе аnd thе rеsultіng dіffіcultіеs іs fоund іn thе lіtеrаturе, аs Kаlmаr & Lіndеr stаtе: “Аlthоugh thе 
shіft tо tеаchіng іn Еnglіsh hаs оftеn bееn wеlcоmеd by tеаchеrs аnd studеnts, thе rеsеаrch cоmmunіty іs оnly 
bеgіnnіng tо undеrstаnd thе dynаmіcs оf thеsе chаngеs wіthіn thе lеаrnіng еnvіrоnmеnt.

Such trаnsfоrmаtіоns bеcаmе pоssіblе duе tо thе еmеrgеncе аnd wіdеsprеаd іntrоductіоn оf іnnоvаtіvе 
аnd mоrе еffеctіvе tеchnоlоgіеs, fоrms аnd mеаns оf еducаtіоn іntо thе еducаtіоnаl prоcеss оf hіghеr 
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Sеducаtіоn, whіch mаkе іt pоssіblе tо оptіmіzе thе prоcеss оf prоfеssіоnаl trаіnіng оf futurе spеcіаlіsts аs pаrt 

оf thеіr studіеs аt thе unіvеrsіty.
Thе hіgh prоductіvіty аnd еffіcіеncy оf іnnоvаtіvе tеchnоlоgіеs іn thе cоntеxt оf trаіnіng futurе spеcіаlіsts іs 

justіfіеd by thеіr multіfunctіоnаlіty. Thus, іnnоvаtіvе pеdаgоgіcаl tеchnоlоgіеs pеrfоrm thе fоllоwіng functіоns іn 
thе еducаtіоnаl prоcеss: іnfоrmаtіvе; fоrmаtіvе; mоtіvаtіng; systеmаtіzіng; cоntrоllіng1.

Іnnоvаtіvе tеchnоlоgіеs аnd tеаchіng mеthоds mаkе іt pоssіblе tо аchіеvе thе fоllоwіng gоаls: аccеssіbіlіty 
оf thе pеrcеptіоn оf еducаtіоnаl mаtеrіаl; systеmаtіzаtіоn оf knоwlеdgе; dеvеlоpmеnt оf crеаtіvе аbіlіtіеs оf 
studеnts; sеlf-еducаtіоn; rеmоvіng thе psychоlоgіcаl bаrrіеr (fеаr оf cоmmunіcаtіng, mаkіng а mіstаkе); cоm-
prеhеnsіоn оf еducаtіоnаl mаtеrіаl, аnаlysіs оf lеаrnеd mаtеrіаl

Tо еffеctіvе іnnоvаtіvе pеdаgоgіcаl tеchnоlоgіеs thаt cаn bе usеd іn thе systеm оf tеаchіng Еnglіsh іn 
hіghеr еducаtіоn wіth а hіgh lеvеl оf еffеctіvеnеss іn аchіеvіng еducаtіоnаl rеsults, rеsеаrchеrs mоst оftеn 
іncludе іntеrаctіvе dіstаncе lеаrnіng tеchnоlоgіеs (Skypе, Vіbеr, WhаtsАpp, е-mаіl, Іntеrnеt chаt, еtc.), cоm-
putеr lеаrnіng tооls (еlеctrоnіc mаnuаls, tеxtbооks, sоurcеs оf vіrtuаl lіbrаrіеs, еducаtіоnаl pоrtаls, еtc.), 
multіmеdіа lеаrnіng rеsоurcеs, trаіnіng аnd tеstіng аnd оthеr lаtеst іnfоrmаtіоn tеchnоlоgіеs.

Tаngіblе prоgrеss rеgаrdіng thе еffеctіvеnеss оf tеаchіng Еnglіsh bоth іn thе humаnіtіеs аnd іn tеchnіcаl 
unіvеrsіtіеs, аccоrdіng tо rеsеаrchеrs, hаs bееn аchіеvеd thrоugh thе wіdеsprеаd usе оf еlеctrоnіc lеаrnіng 
tооls іn thе еducаtіоnаl prоcеss оf hіghеr еducаtіоn. Thеsе tооls аrе usеd bоth іn thе clаssrооm аnd еxtrаcur-
rіculаr (dіstаncе) lеаrnіng.

Thе dіdаctіc pоtеntіаl оf еlеctrоnіc tеаchіng аіds іn Еnglіsh clаssеs lіеs іn thе fаct thаt thеіr usе іn thе 
еducаtіоnаl prоcеss cоntrіbutеs tо:

● bеttеr аssіmіlаtіоn оf knоwlеdgе by studеnts;
● thе fоrmаtіоn аnd dеvеlоpmеnt оf vаrіоus typеs оf skіlls аnd аbіlіtіеs (lіstеnіng skіlls bаsеd оn аdаptеd 

аnd аuthеntіc sоund tеxts, thе аbіlіty tо rеprоducе mоnоlоguе аnd dіаlоgіc spееch, thе skіlls аnd 
аbіlіtіеs оf trаnslаtіоn аnd summаrіzіng tеxts, skіlls аnd rеаdіng skіlls wіth thе dіrеct usе оf mаtеrіаls 
frоm thе Іntеrnеt аnd lоcаl nеtwоrks;

● іncrеаsіng thе іnfоrmаtіvе rіchnеss аnd vіsіbіlіty оf thе lеssоn;
● еxpаnsіоn оf аctіvе аnd pаssіvе dіctіоnаrіеs оf studеnts, fаmіlіаrіzаtіоn wіth thе vоcаbulаry оf mоdеrn 

Еnglіsh, whіch rеprоducеs thе culturе оf а cеrtаіn cоuntry, іts pоlіtіcаl аnd sоcіаl structurе;
● fоrmаtіоn оf crеаtіvіty, dеvеlоpmеnt оf crеаtіvе аctіvіty оf futurе spеcіаlіsts;
● thе fоrmаtіоn оf mоtіvаtіоn fоr thе cоgnіtіvе аctіvіty оf studеnts, thе nееd tо usе а fоrеіgn lаnguаgе іn 

іntеrаctіvе cоmmunіcаtіоn;
● strеngthеnіng thе mоtіvаtіоn оf іndеpеndеnt wоrk оf studеnts;
● іncrеаsіng thе lеvеl оf іndіvіduаlіzаtіоn аnd dіffеrеntіаtіоn оf studеnts’ аctіvіtіеs;
● thе аbіlіty tо chооsе thе pаcе аnd vоlumе оf еducаtіоnаl mаtеrіаl, thе lеvеl оf іts cоmplеxіty, tо іmplеmеnt 

cоntrоl wіth fееdbаck аnd dіаgnоstіcs, tо іncrеаsе thе lеvеl оf іts оbjеctіvіty.
Аt thе prеsеnt stаgе, thе lеаdіng іnfоrmаtіоn tеchnоlоgy, thе mеаns оf whіch аrе usеd іn аlmоst аll sphеrеs 

оf humаn lіfе, іs thе Іntеrnеt. Іntеrnеt rеsоurcеs nоt оnly prоvіdе а numbеr оf аddіtіоnаl mеаns оf іmplеmеntіng 
іntеrpеrsоnаl аnd іntеrnаtіоnаl cоmmunіcаtіоn, but аlsо prоvіdе nеw оppоrtunіtіеs іn thе fіеld оf еducаtіоn. 

What are teacher roles? Teachers need to behave in different ways at different stages of a lesson to 
manage the classroom and to successfully guide learners through the lesson. These different ways of behaving 
in and managing the class are called teacher roles. Teachers adopt (use) a number of different roles in every 
lesson. Teacher roles vary depending on the teaching approach (way of teaching) used and on the teachers ‘ 
and learners ‘ preferred learning styles and learning needs.

The teacher roles we adopt have to be appropriate for the teaching and learning context, the teaching 
approach, the lesson aims, the stage of the lesson the type of activity and the age, level and attitude of the 
learners. A teacher using a PPP approach will, for example, at different times of the lesson, act as a controller, 
a model and a guide. However, these teacher roles are not so appropriate for a teacher using a communicative 
approach. Teacher roles more suitable for a communicative approach include facilitator, resource provider of 
language, prompter. When learners arrive late in class, the teacher needs to deal with the situation appropri-
ately to ensure that the learners understand that this is not acceptable behavior. In this situation, the teacher’s 
role is primarily to maintain discipline. On the other hand, the teacher adopts inappropriate roles, this can have a 
negative effect on their classroom management. Imagine a situation where one learner is dominating the inter-
action in the classroom, resulting in other learners becoming annoyed and being unwilling to participate (take 
part in something). If the teacher lets the learner continue in a dominating role, he or she could lose the respect 
of the other students and will be less able to facilitate (make easier) their learning. However, if the teacher sets 

1 Hаttiеr MА. Fаctоr аnаlysis аnd cut-оff scоrеs fоr thе Аutism Spеctrum Disоrdеr-Оbsеrvаtiоn fоr childrеn [dissеrtаtiоn] Lоuisiаnа 
Stаtе Univеrsity; 2014.
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out clear classroom routines and codes of conduct in which learners take turns to participate and listen to each 
other’s contributions, he or she will build rapport with the class and provide the learners with a more supportive 
learning environment. There are several common situations in which a teacher has to adapt his or her role as 
appropriate to encourage smooth classroom management. These include learners not completing homework, 
monitoring, learners during pair and group activities, learners failing to understand instructions, learners chat-
ting during pair or group work and not focusing on the task The roles that teachers adopt also depend on the 
needs of the learners. With young learners, we might take on the role of a parent or a friend when a young stu-
dent is unwell or unhappy. With teenage or adult learners, two of the key teacher roles are those of motivating 
students and maintaining discipline (establishing a clear system of rules and codes of behavior). With adult 
students the teacher’s roles are often those of facilitator, language resource and diagnostician.

Key concepts and the language teaching classroom
■ What we say, how we say it and what we do make our teacher roles clear to learners. When planning 

lessons, it is useful to first identify the roles we are going to take on during the lesson and the to think 
about what we are going to say and do to convey that role clearly to the car is. 

■ It takes practice and experience to know which teacher roles are appropriate with which classes and for 
which activities. Les experienced teachers may feel comfortable using a limited number of roles at first 
and then gradually extending their range.

■ Some problems with classroom discipline, classroom management and facilitating learning are a result 
of teachers not adopting appropriate teacher roles.

■ Learners take time to get used to the teacher working in different roles. For example, learners who 
are more familiar with a teacher in the role of manager might be confused by a teacher who takes 
on the role of facilitator. It is useful to provide some learner training and to introduce the new roles 
slowly so that learners get used to new ways of working. It is important to be flexible in teacher roles. 
Sometimes roles need to be changed because of circumstances in the lesson. For example, when we 
are monitoring a task and realize that learners have not understood the key language, we take on the 
role of language resource to clarify the language point so that learners can continue with the task. It is 
sometimes necessary to take on roles we do not always feel comfortable with. When learners do not 
complete homework tasks, for example, teachers have to be firmer in managing the learners than they 
usually are. The ability to take on appropriate roles in class is important for establishing class rapport 
and maintaining a positive and effective learning environment in the classroom.

How do we use language appropriately for classroom functions? Classroom functions are the purposes 
for which we use language in the classroom. These functions are many and varied, for example explaining and 
instructing. For each classroom function there are different exponents we can use. The choice of exponent 
depends on the learning context and purpose, the learners’ needs, their age and level. When we choose lan-
guage that is right for the situation and our audience, we say that we use language appropriately.

Let’s look at the some of the functions and exponents of teacher language in the sample in detail.
■ Getting learners’ attention. “Stand up, Adam’, ‘Stand up, Evi”. The teacher is getting the learners’ 

attention at the beginning of the sequence. The teacher wants everyone to listen and wants Adam and 
Evi to stand up. There are different times in a lesson when we need to get the learners’ attention, for 
example, when we close an activity or when we want learners to look at the board. We usually keep 
these utterances short, and very often teachers develop their different classes.

■ Instructing. OK, Adam will ask and Evi will answer. / read this one. 
/look at Adam /Brenda, look at Shona /Look at each other when you ask questions.
The teacher gives learners instructions throughout the teaching sequence: before they start, during the 

activity (the instructions at this point are about non-linguistic behavior) and at the end as a reminder. The lan-
guage of instructions often uses the imperative, even with higher-level / older learners.

■ Modelling. Welcome / May I borrow your pencil, please?
The teacher models (gives a clear example of the target language) at two points in this teaching sequence. 

It is important, when we model language orally, that we say only what we want learners to repeat, as the teacher 
does here. In the first example Brenda (the learner) repeats the word welcome after the teacher has said it. In 
the second example, the teacher provides a model of the structure for the whole class, but they don’t repeat it 
immediately.

In this teaching sequence the modelling is oral. We also model language in writing. We can guess that 
there is a written model on the board in this teaching sequence as the teacher says read this one.

■ Encouraging and instructing. Now come on, Evi. / Brenda, a bit louder. Learners are often lacking in 
confidence and shy about speaking in front of the class. We can encourage them by using language 
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sometimes also have to tell them what to do (instructing).
■ Nominating. Oh er, Shona (pause) and (pause) Brenda (pause). 
This is just one example of nominating (choosing and naming one learner to speak or do a particular task) 

in this teaching sequence. We use learners’ names for a number of reasons, for example to get their attention, 
to make them feel we know who they are, to make sure that different learners answer.

■ Prompting a learner to continue. Come on, Shona, ask… 
Prompting (helping learners think of ideas or remember a word or phrase or what to do) can sometimes 

be quite similar to encouraging. When we prompt we provide words, phrases, ideas or even time to help the 
learner continue or remember what to say. This means we sometimes leave our utterance unfinished for the 
learner to finish it for us as in this example.

There is a range of different exponents for each classroom function. The exponents that teachers choose 
depend on the context, age and language level of the learners and the formality or informality of the teaching 
situation.The exponents that teacher use must always be appropriate for the situation. 

Most of the time, teachers are able to communicate their message successfully to the learners using the 
target language, accompanied by gestures where appropriate. However, in some situations, particularly with 
young learners and with beginner or elementary learners, it may be necessary for the teacher to use the mother 
tongue or LI from time. These situations include: 

■ Problems with discipline. For example, the teacher needs to quickly stop a situation from getting out of 
control.

■ Possible injury or danger to a learner, for example the teacher notices that a learner’s chair is broken.
■ Looking after a learner, for example a learner is very upset for personal reasons.
■ Repeating instructions in LI after they have been given in the target language, for example with a 

beginner young learner group.
■ Checking understanding of more abstract vocabulary, for example with an advanced class.
It is not a good idea for teachers to use more LI in the classroom than is necessary. If they do, learners can 

become more unwilling to use the target language because they are used to hearing (and perhaps using) LI.
Аnother way of focusing on nеw language is through Test-teach-test. In this, the teacher first gives learners 

a task that requires them to use target language. If this activity shows that the students don’t know how to use 
the target language, the teacher will then present the new language, then give the students another task to 
practice the new language. II the first task shows that the students already know the target language sufficiently 
well, the teacher will move on to something else.

You can see that all the presentation techniques contextualize target language i.e. they put the language 
in a сontext which shows its meaning. The context can be provided by building a situation, using a listening or 
reading teхt, doing a task, using realia, mime (using the body and no words to convey meaning). When learners 
learn target language they need to know what it means. Contextualizing aims to help learners to notice and 
understand meaning. While all the techniques focus on the mеaning of the target language they may not all 
focus so much on its form. For example, PPP and guided discovery focus on form and meaning, whereas task-
based presentations focus more on meaning.
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DAVLAT XUSUSIY 
SHERIKCHILIK 
FAOLIYATINING MENEJMENT 
FUNKSIYALARI TIZIMIDA 
MUVOFIQLASHTIRISHNING 
AHAMIYATI
Suleymanov Farrux Raximjon o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti xamda Avstryaning Krems AFU 
qo‘shma talim dasturi tayyorov kursi kurs rahbari,
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatimiz iqtisodiyotini rivojlantirishda muhim soha bo‘lgan menejmentning atrof-
licha tahlili berilgan. Bundan tashqari, davlat xususiy sherikchilik faoliyatining menejment funksiyalari bilan integratsiyasi 
hamda undagi ahamiyati borasida so‘z boradi.

Kalit so‘zlar: davlat-xususiy sheriklik, innovatsiya sohasi, innovatsiya strategiyasi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmi, 
innovatsiya faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash.
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of management, which is an important field in the development 
of our country’s economy. In addition, the integration of public-private partnership activities with management functions 
and their importance are discussed.

Key words: public-private partnership, innovation sector, innovation strategy, public-private partnership mechanism, state 
support for innovation activities.
Аннотация: В данной статье дан комплексный анализ менеджмента, который является важной сферой развития 
экономики нашей страны. Кроме того, обсуждается интеграция деятельности государственно-частного партнер-
ства с функциями управления и их значение.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, инновационный сектор, инновационная стратегия, меха-
низм государственно-частного партнерства, государственная поддержка инновационной деятельности.

K I R I S H
Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi sharoitida iqtisodiyotning real sektori korxonalarini qo‘llab-quvvatlash 

bo‘yicha birinchi navbatda ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, kooperatsiya aloqalarini kengaytirish, mus-
tahkam hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, mamlakatimizda ishlab chiqilgan mahsulotlarga ichki talabni rag‘batlantirish 
masalalari alohida o‘rin tutadi. Ma’lumki har qanday faoliyat turi menejment asosida quriladi, chunki shu faoli-
yatni amalga oshirishda ko‘zlangan maqsadga erishish, bajariladigan vazifalarni taqsimlash, ijrosini nazorat 
qilish, shuningdek, samaradorlikka erishish uchun shu faoliyatda ishtirok etuvchilar manfaatlarini himoya qilish, 
rag‘batlantirish choratadbirlari menejment jarayonida tashkil etiladi va muvofiqlashtiriladi. Bunda boshqaruvga 
iqtisodiyotda mavjud tizim ham o‘z ta’sirini o‘tkazadi.

Menejment bozor iqtisodiyoti sharoitlarida faoliyat yurituvchi korxona va tashkilotlarni boshqarishning 
vujudga kelgan tizimi sifatida ularning ishlab chiqarish – xo‘jalik faoliyatini samarali rivojlanishi va faoliyat yurit-
ishi uchun zarur sharoitlar yaratilishini ko‘zda tutadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Iqtisodchi olim S. N. Voropayevning fikriga ko‘ra menejment- bu cheklangan resurslar sharoitida, berilgan 

maqsadlarga erishish uchun ijtimoiy tizimlar faoliyatini tashkil etish ilmidir1.
Demak, menejment boshqaruv ma’nosini bildirib, u obyektiv iqtisodiy qonunlar hisobiga hamda ularni har 

bir aniq ishlab chiqarishda korxona va tashkilotlarda ishlatilishga qarab asoslanar ekan. Menejment – iqtisodga 

1 Воропаев, С. Н. Менеджмент: учебное пособие / С. Н. Воропаев, В. Д. Ермохин; Между-народная ассоциация “Агрообразо-
вание”. – Москва: КолосС, 2017. – 246 с. 
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Staalluqli, bozor munosabatlariga asoslangan alohida boshqaruv turi bo‘lib, u iqtisodiy boshqaruv usullariga 

asoslanib daromad va foyda olishni ko‘zda tutadi.
Akademik S.S. Gulomovning fikriga ko‘ra, menejment o‘zini egiluvchan va uddaburon boshqaruv tizimi deb 

biladi va o‘z vaqgida qayta tuzilish, bozor kon’yukturasi, hamda raqobat kurashini, ijtimoiy taraqqiyot omilini 
ziyraklik bilan seza olish qobiliyatiga ega. Bunda inson harakatlarini tayyorlash, tashkil qilish va to‘g‘ri yo‘lga 
solish haqidagi san’at mujassamdir2.

Iqtisodchi olim O.M.Pardayevning fikriga ko‘ra, menejment – bu boshqaruv, ya’ni resurslarni, odamlarni 
boshqarish, samarali faoliyat olib borish va foyda olishni bilish, uni ko‘paytirish jarayonidir. Boshqaruv – bu 
o‘ziga xos yuksak san’at va mahoratni talab qiluvchi tanlov va shu tanlov asosida qaror qabul qilish va uning 
bajarilishini nazorat qilishdir.

O‘zbek iqtisodchi olimlari N.Q.Yo‘ldoshev, G.E. Zaxidovlarning fikriga ko‘ra, menejmentning paydo bo‘lishi 
quyidagi asosiy sharoitlar bilan bog‘liq:

● mashinali ishlab chiqarishni rivojlanishi, boshqaruvchiga talablarning o‘sishi, mulk egasi va tadbirkorni 
boshqaruvning o‘sib borishga qiyinchiliklarini bartaraf qilishga qodir emasligi;

● bozor subyektlarining katta miqdori vujudga kelishi, hajmi o‘sishi va bozor aloqalari kuchayishi;
● boshqaruvga kasbiy yondashuv zarurligini asoslab beruvchi raqobatni o‘sishi va bozor iqtisodiyoti 

barqarorligi;
● yirik korporatsiyalarning paydo bo‘lishi va shunga ko‘ra faqat xodimlarning maxsus apparati bajarishi 

mumkin boshqaruv ishlari hajmi va murakkabligi ko‘payishi. Xuddi korporatsiyada menejment mulk 
egasi-tadbirkorning o‘zini o‘zi boshqarishidan butunlay ajraladi;

● mulkning aksiyadorlar o‘rtasida jamlanishi natijasida aksiyadorlik sarmoyasini boshqarishning yangi 
vazifalari paydo bo‘ladi;

● tadbirkorlarning sanoat inqilobi davrida yaratilgan texnikaning afzalliklaridan foydalanishga harakat qil-
ishlari;

● ijodiy, qiziquvchan odamlar guruhlarining ishni samarali bajarish usullarini yaratish istagi3.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
O‘rganish jarayonida mavzu bo‘yicha statistik ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, 

ilmiy kuzatish, tizimli yondashuv, statistik usullar qo‘llanildi. Tahlil davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat 
statistika qo‘mitasining statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Insoniyatning paydo bo‘lishi bilan birgalikda boshqaruv faoliyati ham paydo bo‘lgan. U mehnatning taqsim-

lanishi va kooperatsiyalanish jarayonida faoliyatning mustaqil turiga ajralgan. Menedment faoliyati insonlarning 
ijtimoiy ishlab chiqarishdagi faoliyatini tashkil etish va muvofiqlashtirish zarurligi bilan asoslangan bo‘lib, unda 
ulardan biri rahbar, ya’ni boshqaruvchilar, boshqalari esa raxbarlarga bo‘ysinuvchilar, ya’ni boshqariladigan-
lardir.

“Management” inglizcha tilidan olingan bo‘lib, boshqaruvni u yoki bu faoliyat turini tashkil qilish, rahbarlik 
qilish demakdir.

Ingliz tilining “Oksford lug‘ati”da “menejment” atamasining quyidagi to‘rtta tushunchasi berilgan bo‘lib, 
bular:

1. Insonlar bilan muloqot usuli.
2. Boshqaruv san’ati va hokimiyat.
3. Ma’muriy ko‘nikmalar va alohida, o‘ziga xos qobiliyatlar.
4. Ma’muriy birlik, boshqaruv organi.
“Chet el so‘zlari” lug‘atlarida “menejment” atamasi ishlab chiqarishni boshqarish va ishlab chiqarishning 

samaradorligini oshirish maqsadida boshqaruvning shakllari va vositalari, usullari, tamoyillarining jamlanmasini 
muvaffaqiyatli qo‘llash sifatida izohlangan4.

2 S.S. Gulomov Menejment asoslari. “Sharq” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi Bosh tahririyati Toshkent – 2002. 13-b.
3 N.Q. Yo‘ldoshev, G.E. Zaxidov Menejment. Darslik, 2018-yil.
4 Мескон М.Х. Основы менеджмента / М.Х.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоури; Пер. с англ. О.И.Медведь. – М.: Вильямс, 2016. – 672 c.
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1-rasm: Menejment tushunchasi5

Menejment mohiyati jihatidan boshqaruv jarayonning umumiy sharoitlari ko‘rinishidagi ijtimoiy va ijti-
moiy-iqtisodiy jarayonlarning asosiy funksiyalarini o‘zida aks ettiradi. Boshqaruv funksiyalari boshqaruvning 
aniq maqsadi va vazifalarini, boshqaruv faoliyatini aniqlovchi tur sifatida aniqlanadi. Ya’ni, boshqaruv funksi-
yalari - maxsus usullar va amaliy qobiliyatlar, shuningdek, boshqaruv ishlarini talab qilinadigan sharoitlarda 
tashkil qilishga qaratilgan boshqaruv faoliyatidagi aniq tur. Menejmentning funksiyalari boshqaruv jarayonini, 
boshqaruv faoliyatining ko‘rinishini, boshqaruv tizimining (boshqaruv subyektlari) umumlashgan majburiyatla-
rini o‘zida aks ettiradi.

Ishlab chiqarish korxonalarida qo‘yilgan maqsadlarga erishishga yo‘naltirilgan buyruqlar, topshiriqlar, bosh-
qaruv ta’sirlarini ishlab chiqish boshqaruvning oxirgi natijasi hisoblanadi. Bunda bir ishchi tomonidan bir necha 
funksiyalar va bir necha ishchilar tomonidan bitta funksiya bajarilishi mumkin. Menejmentning har bir funksiyasi 
boshqaruv jarayonidagi aniq sohada harakatlanadi, ish bajaradi, aniq obyekt yoki faoliyat turini boshqarish 
tizimi-yagona boshqaruv sikllari bilan bog‘langan funksiyalarning umumlashgan to‘plamidir.

Menejmentning funksiyalari boshqaruv jarayonini, boshqaruv faoliyatining ko‘rinishini, boshqaruv tizimining 
(boshqaruv subyektlari) umumlashgan majburiyatlarini o‘zida aks ettiradi. Boshqaruvning oxirgi natijasi qo‘yilgan 
maqsadlarga erishishga yo‘naltirilgan buyruqlar, topshiriqlar, boshqaruv ta’sirlarini ishlab chiqish hisoblanadi. 
Bir ishchi bir necha funksiyalarni va bir necha ishchilar bitta funksiyani bajarishi mumkin.

Boshqaruv funksiyalari tayinlanganlik va boshqaruv faoliyati, boshqaruvning o‘zining maqsadi va vazi-
falarini aniqlovchi turi sifatida aniqlanadi. Boshqaruv funksiyalari - maxsus usullar va amaliy qobiliyatlar, shun-
ingdek, ishlarni talab qilinadigan sharoitlarda tashkillashtirishdagi boshqaruv faoliyatidagi aniq tur.

Davlat va biznes manfaatlari to‘qnashuvini yumshatish uchun, DXSHni boshqarish organiga yoki yuridik 
mustaqil tashkilot, yoki o‘z faoliyati jarayonida foyda undirmaydigan notijorat tashkilot statusni berish lozim. 
Milliy darajada DXSHni boshqarish tizimining asosi hukumatning o‘zi aniqlaydigan maxsus yuridik shaxs his-
oblanadi. Davlat boshqaruvining quyi darajalarida (mintaqalarda, provinsiyalarda va munitsipalitetlarda) bosh-
qaruv organi DXSH mintaqaviy (munitsipal) markazi hisoblanadi.

Bugun dunyoda biznes va ilmiy institutlarning ilmiy-amaliy sohada ko‘pchilik uzoq muddatli hamkorlik shak-
llari hamkorlikda tadqiqot o‘tkazishga qaratilgan qo‘shma davlat-xususiy ilmiy-tadqiqot magkazlarini yaratish 
orqali DXSH prinsiplarida faoliyat ko‘rsatadi. Tadqiqot markazlarini yaratish bilan bir qatorda ayrim mamlakatlar 
– Fransiya, Belgiya, Daniya, Niderlandiya, Avstriya, Yangi Zelandiya i Buyuk Britaniya – innovatsion infrastruk-
turani, turli markazlar, universitetlar, korxonalar va uyushmalar tadqiqotchilari ilmiy salohiyatini birlashtirgan 
shahobchalarni rivojlantirish maqsadida DXSHni tashkil etadi. Bunday DXSH bevosita tadqiqot bilan shug‘ul-

5 Ловкова, Е. С. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учеб. по-собие / Е. С. Ловкова ; Владим. гос. ун-т им. А. Г. и Н. 
Г. Столетовых. – Вла-димир : Изд-во ВлГУ, 2020. – 173 с. – ISBN 978-5-9984-1115-1. – Электрон. дан. (4,75 Мб). – 1 электрон. 
опт. диск (CD-ROM). – Систем. требования: Intel от 1,3 ГГц ; Windows XP/7/8/10 ; Adobe Reader ; дисковод CD-ROM. – Загл. с 
титул. экрана.9-стр.
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Slanmaydi, lekin innovatsion faoliyatning barcha manfaatdor ishtirokchilari muloqoti uchun maydonchani o‘zida 

ifodalaydi
Mamlakatimizda iqtisodiyotni liberallashtirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar va insti-

tutsional islohotlar investitsiya muhitini yaxshilashga, xorijiy va mahalliy investorlar sonining ortib borishiga 
ko‘maklashmoqda.

Shu bilan birga, an’anaviy ravishda davlat tasarrufida va boshqaruvida bo‘lgan iqtisodiyot tarmoqlari va 
ijtimoiy sohada to‘planib qolgan muammo va kamchiliklar davlat-xususiy sheriklik tizimini joriy etishni jadal-
lashtirish yuzasidan muhim choralar ko‘rishni taqozo etmoqda. Ijtimoiy va kommunal sohalar, shaharsozlik va 
obodonlashtirish, yo‘l xo‘jaligi, energetika sohasidagi davlat monopoliyasi tovarlar ishlab chiqarish va xizmat 
ko‘rsatish sifatini, davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligini pasaytirmoqda.

Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirishning tamoyillari, shartlari va yo‘nalishlarini belgilovchi huquqiy va 
institutsional baza, shuningdek, o‘rta va uzoq muddatli istiqbolda budjet tizimiga moliyaviy, texnik va tijorat tav-
akkalchiliklarining ta’sirini baholash mexanizmi ishlab chiqilmagan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 20-oktyabrdagi “Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish-
ning huquqiy va institutsional bazasini yaratish bo‘yicha birinchi navbatdagi choratadbirlar to‘g‘risida” PQ-3980-
sonli qaroriga muvofiq ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan vazifalarni o‘zaro manfaatli sharoitlarda tezkorlik bilan 
hal etish, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik tizimini samarali boshqarish va muvofiqlashtirish uchun institut-
sional imkoniyatlar kompleksini yaratish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzurida Dav-
lat-xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi (keyingi o‘rinlarda – Agentlik deb yuritiladi) tashkil etilgan. O‘zbeki-
ston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 13-dekabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi moliya vazirligi 
huzuridagi davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi 1009-sonli qarori 
bilan uning tashkiliy masalalari belgilab berilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Menejmentning har bir funksiyasi boshqaruv jarayonidagi aniq sohada harakatlanadi, ish bajaradi, aniq 

obyekt yoki faoliyat turini boshqarish tizimi-yagona boshqaruv sikllari bilan bog‘langan funksiyalarning umum-
lashgan to‘plamidir. Menejment funksiyalarining tadqiqotlariga jarayonli yondoshishning asl mohiyati shundan 
iborat6.

Menejmentning nazorat funksiyasi boshqaruv siklini xulosalaydi, oxiriga yetkazadi va qolgan barcha funk-
siyalarni samarali amalga oshirishni kafolatlaydi. Nazorat yuzaga kelib chiqadigan muammolarning jiddiy moja-
rolarga aylanib ketmasligini aniqlaydi va hal qiladi. Shuningdek, nazorat funksiyasidan muvaffaqiyatli faoliyatni 
rag‘batlantirish uchun ham foydalanadi. Nazorat jarayoniga olingan natijalarning belgilangan standartlarga nis-
batan katta farqlari kelib chiqqanda to‘g‘rilashlar kiritiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Воропаев, С. Н. Менеджмент: учебное пособие / С. Н. Воропаев, В. Д. Ермохин; Между-народная ассоциация 

“Агрообразование”. – Москва: КолосС, 2017. – 246 с. 
2. S.S. Gulomov Menejment asoslari. “Sharq” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi Bosh tahririyati Toshkent – 

2002. 13-b.
3. N.Q. Yo‘ldoshev, G.E. Zaxidov Menejment. Darslik, 2018-yil.
4. Мескон М.Х. Основы менеджмента / М.Х.Мескон, М.Альберт, Ф.Хедоури; Пер. с англ. О.И.Медведь. – М.: 

Вильямс, 2016. – 672 c.
5. Ловкова, Е. С. Основы менеджмента [Электронный ресурс] : учеб. по-собие / Е. С. Ловкова ; Владим. гос. ун-т 

им. А. Г. и Н. Г. Столетовых. – Вла-димир : Изд-во ВлГУ, 2020. – 173 с. – ISBN 978-5-9984-1115-1. – Электрон. дан. 
(4,75 Мб). – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). – Систем. требования: Intel от 1,3 ГГц ; Windows XP/7/8/10 ; Adobe 
Reader ; дисковод CD-ROM. – Загл. с титул. экрана.9-стр.

6. Лукичева Л.И. Менеджмент организации: теория и практика: Учебник для бакалавров, Под ред. Ю.П. Анискин. 
М.: Омега-Л, 2012. -488 c.; Мамаева Л.Н. Менеджмент организации. Введение в специальность. М.: КноРус, 
2013. -232 c.

6 Лукичева Л.И. Менеджмент организации: теория и практика: Учебник для бакалавров, Под ред. Ю.П. Анискин. М.: Омега-Л, 
2012. -488 c.; Мамаева Л.Н. Менеджмент организации. Введение в специальность. М.: КноРус, 2013. -232 c.
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QISHLOQ XO‘JALIK 
MAHSULOTLARINI ISHLAB 
CHIQARISH HAJMLARI 
VA SOHADA AMALGA 
OSHIRILAYOTGAN TARKIBIY
MIQDORIY O‘ZGARISHLAR 
DINAMIKASI
G. Sh. Qo‘ldosheva
Tоshkеnt dаvlаt аgrаr univеrsitеti tаyаnch dоktоrаnti

А. J. Tоshbоyеv
I.f.n. Tоshkеnt dаvlаt аgrаr univеrsitеti prоfessori

Annotatsiya: Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish miqdori va sohada amalga oshirilyotgan 
tarkibiy-miqdoriy o‘zgarishlar dinamikasi tahlil qilingan. Shuningdek, fermer dehqon xo‘jaliklar, klasterlar va qishloq xo‘jalik 
kooperativlarining ekin maydonlari va ularda yetishtirilyotgan mahsulotlar hajmi haqida ma’lumotlar jamlangan.

Kalit so‘zlar: Qishloq xo‘jaligi, fermer, klaster, qishloq xo‘jaligi kooperativi, iqtisodiy ko‘rsatkichlar.
Abstract: This article analyzes the amount of agricultural product production and the dynamics of structural and quan-
titative changes in the field are analyzed. Also, information on the cultivated areas of farms, clusters, and agricultural 
cooperatives and the volume of products grown in them has been collected.

Key words: Agriculture, farmer, cluster, agricultural cooperative, economic indicators.
Аннотация: В данной статье анализируются объемы производства сельскохозяйственной продукции и динамика 
структурных и количественных изменений в отрасли. Также собирается информация о посевных площадях фер-
мерских хозяйств, кластеров и сельскохозяйственных кооперативов и объемах выращиваемой в них продукции.

Ключевые слова: Сельское хозяйство, фермер, кластер, сельскохозяйственный кооператив, экономические пока-
затели.

K I R I S H
Yer yuzida sodir bo‘layotgan noqulay sharoit va aholi sonini shiddat bilan o‘sib borishi oziq-ovqat va qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarga talabni ko‘payishiga turtki bo‘lmoqda. Bundan tashqari, vaziyat asosiy tarmoq bo‘lgan 
qishloq xo‘jaligini yanada isloh qilish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash va aholini ijtimoiy himoyalashni sama-
rali tizimini yaratilishini taqozo etmoqda. Shu sababli O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti va hukumat rah-
barligida iqtisodiyotni moderizartsiyalash va erkinlashtirish borasida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilib, 
bunda eng avvalo:

■ Qishloq xo‘jalik yer resurslaridan, jumaladan, sug‘oriladigan, lalmi, yaylov va o‘rmon yerlaridan foydal-
anish samaradorligi oshirish;

■ Moddiy va tabiiy resurslardan foydalanishda resurs tejamkor hamda innovatsion texnologiyalarni 
qo‘llashni iqtisodiy rag‘batlantirish, resurs sarfi hisobiga mahsulot ishlab chiqarish miqdorini oshirish;

■ Qishloq xo‘jaligida investitsion muhitni yaratish, shaffof investitsion sharoitlarni shakllantirish, zamonaviy 
innovatsion texnologiyalarni jalb qilish orqali eksportni oshirish;

■ Ishlab chiqarish, fan-innovatsion texnologiyalar tizimida hamkorlikni shakllantirish, amaliyotga ilm-fan 
yutuqlari va ilg‘or tajribalarni samarali joriy etishni jozibador muhitini yaratish;
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xizmat ko‘rsatish ish bajarish va ta’minot korxonalari faoliyatini rivojlantirish. 

Aholini doimiy ish bilan ta’minlash1 va boshqa shu kabi ishlar amalga oshirilib kelinmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qishloq xo‘jalik mahsulotlarini ishlab chiqarish haqida mahalliy va chet el olimlari tomonidan ilmiy-tek-

shirish va ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan. Xorij olimlari Svi Grillixes, I.Tinbergen, V.N. Afanasev, S.A. Ayva-
zyan, A.M.Gataulin, N.M. Goreyeva, T.A.Dubrova, L.N.Demidova, O.P.Krastin, N.Sh.Kremer, N.P.Tixomirov, 
I.I.Yeliseyeva, Ye.M.Chetirkin va boshqalarning ilmiy tadqiqot ishlari muhim ahamiyatga ega. 

Respublikamizda optimallashtirish masalalari bo‘yich atadqiqot ishlari olib borishgan olimlaridan 
S.S.G‘ulomov, B.Yu.Xodiyev, B.A.Begalov, B.Berkinov, T.Sh.Shodiyev, Yo.Abdullayev, N.B.Ashurova, S.K.Sa-
layev, N.Q. Murodova, I.S.Abdullayev va boshqalar sanoat va qishloq xo‘jalik mahsulotlari ishlab chiqarishni 
ekonometrik va iqtisodiy-matematik modellashtirish hamda prognozlashtirish masalalari bo‘yicha tizimli ilmiy 
izlanishlar olib borishmoqda.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qishloq xo‘jaligi sektorini rivojlantirishda keng imkoniyatlar bo‘lishiga qaramay, ba’zi muammolar ham 

mavjud. Eng asosiy muommo yetishtirayotgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarni miqdorini oshirish, sifatini yax-
shilash va raqobatbardoshligini oshirishdan iboratdir. Bu kabi muommolarni yechimini topishda tashkil etil-
adigan kooperativlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish muhiti yuqori ahamiyat kasb etadi. Shunday muammolarga 
yechim sifatida, avvalo, qishloq xo‘jaligi kooperativalari to‘g‘risida mukammal qonunlar yaratish va mahsulotlarni 
bozorga olib chiqib sotishda yuzaga kelayotgan qiyinchiliklarni bartaraf etishdir. Bu esa mahsulot yetishtiruvchi 
fermer va dehqon xo‘jaliklarini faoliyati rivojlanishiga ijobiy ta’sir o‘tkazadi. 

O‘zbekiston Respublikasi hududida jami 2017-yilda qishloq xo‘jalik mahsulotlarini yetishtirish ko‘rsatkichi 
148 mlrd so‘mni tashkil qilgan. Amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida esa qishloq xo‘jalik mahsulotlarni 
yetishtirish 2022-yilga kelib 2 barovarga o‘sib 345 mlrd so‘mni tashkil qilgan (1-rasm). 

1-rasm: Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmi dinamikasi

1  lex.uz›uz/docs/-5841063
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2023-yilning hisobotlariga ko‘ra Qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligining hajmi 4,1 foizga oshib, 426,3 trillion 
so‘mni tashkil etdi. Fermer xo‘jaliklari toifalari bo‘yicha tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, qishloq xo‘jaligi mahsulot-
lari umumiy hajmining 63,1 foizi dehqon va yordamchi xo‘jaliklar, 29,8 foizi shaxsiy fermer xo‘jaliklari, 7,1 foizi 
qishloq xo‘jaligi tashkilotlari hissasiga to‘g‘ri keldi.

2024-yilning yanvar-mart oylari yakunlariga ko‘ra, qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligining O‘zbekiston 
Respublikasi YAIMidagi ulushi 13 %ni tashkil etdi. Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligining yalpi hududiy 
mahsulot tarkibidagi ulushi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich Jizzax (30,1 %) va Xorazm (29,8 %) viloyatlarida 
kuzatildi.

Tadqiqot davomida O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha fermer, dehqon tamorqa xo‘jaliklar soni o‘rganildi. 
Natijalarga ko‘ra 2018-yil holatiga fermer xo‘jaliklar soni 146618 tani tashkil etgan bo‘lsa, ularga yaratilyotgan 
imtiyozlar va qo‘llab quvvatlashlarga qaramay 2023-yilga kelib esa ularning soni 109512 taga qisqargan.

Aksincha, Qonunchilik palatasi tomonidan 2021-yil 13-yanvarda qabul qilingan Senat tomonidan 2021-yil 
12-martda ma’qullangan “Dehqon xo‘jaligi to‘g‘risida”gi qonun natijasi o‘laroq 2022-yil oxiriga kelib dehqon 
va tamorqa xo‘jaliklar soni 2018-yildagi 4831511 tadan 5104758 taga yetdi. Fermer xo‘jaliklarni soni dehqon 
xo‘jaliklari soniga qaraganda kam bo‘lsada, fermer xo‘jaliklari kooperativ tartibda birlashib kartoshka, sabzavot 
meva va uzum mahsulotlarini ishlab chiqarish bo‘yicha barqaror o‘sib bormoqda. Bunga tuproq unumdorligi 
past bo‘lgan yerlarda sabzavot, kartoshka va moyli ekinlarni joylashtirilganligi ham sabab bo‘lmoqda. Natijada 
o‘tgan yillar davomida fermer va dehqon xo‘jaliklari yuqoridagi mahsulotlarni faqatgina hosildorligini oshirish 
orqali 2 barobar ko‘p mahsulot ishlab chiqarishga erishdi.

Shuningdek, so‘ngi 2 yil davomida qishloq xo‘jaligi kooperatsiyalari to‘g‘risida qonunni amalda qo‘llash va 
uni yanada takomillashtirish, fermer, dehqon va tomorqa xo‘jaliklarga kooperativ tushunchasi va uning afza-
liklari haqida ma’lumotlar berish va prefensiyalar joriy qilish, iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash mexanizimlarimni 
kuchaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb qilish borasidagi tadbirlar natijasida mahsulot ishlab chiqarish miqdori 
keskin ko‘payishi prognoz qilinmoqda.

Shu bilan bir qatorda, tadqiqot davomida qishloq xo‘jaligi yerlarni qamrab olish bo‘yicha 2023-yil oxiri 
bo‘yicha statistik ma’lumotlar o‘rganib chiqildi (2-rasm). Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, paxta-to‘qimachilik 
yo‘nalishi bo‘yicha klasterlarda 161144 gektar fermer xo‘jaliklarida esa 876698 gektar, g‘allachillik sektorida 
esa klasterlarda 80826 fermer xo‘jaliklarida 957276 gektar, meva sabzavotchilikda 30500 gektar klasterlarda 
85524 gektar yer maydonlarga egalik qilishmoqda.

2-rasm: Respublikamizdagi fermer, dehqon va tamorqa xo‘jaliklari soni yillar kesimida

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligi kooperativlarini ham mamlakat iqtisodiyotida o‘rni oshib bormoqda. Qishloq 
xo‘jalik kooperativlari 2017–2022-yillar davomida yer maydonlari kengayishi dinamikasi mahsulot yetishtirish 
kesimida ma’lumotlar jamlandi (1-jadval).
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S1-jadval: Qishloq xo‘jalik kooperativlarining 2017–2022-yillar davomida mahsulot yetishtirish ko‘rsatkichlari

Qishloq xo‘jalik kooperativlarida yetishtirilgan mahsulotlar to‘g‘risida ma’lumot

Mahsulotlar
Yillar

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kartoshka 16760 36040 50135 71563 56771 73229

Sabzavotlar 133831 116967 220013 249784 321153 380319

Oziqbop poliz ekinlari 18466 15759 30385 46765 65852 110122

Meva va rezavorlar 47675 49723 76849 93115 80664 106506

Uzum 22818 28944 32596 37242 41352 48268

Jadval natijalariga ko‘ra kooperativlarga tegishli bo‘lgan barcha ekin mahsulotlar ekin maydonlari yildan-
yilga o‘sib borgan. Jumladan, kartoshka yetishtirilgan yer maydonlari 2022-yilda 2017-yilga nisbatan 37,4 % 
ortgan va 73229 tonna mahsulot yetishtirilgan. Sabzavotlar yetishtirilishi esa 2022-yilga kelib 380319 tonnaga 
yetgan, ular jami 11150 gektar yerda yetishtirilgan. Bu ko‘rsatkich 2017-yilga nisbatan 2,5 barobar ko‘pdir. 
Oziqbop poliz ekinlar yetishtiriladigan yerlar ham o‘sib borib, 2502 gektardan 6203 gektarga ortgan. Poliz ekin-
lari hosildorligi 2022-yilga kelib 110112 tonnani tashkil qilgan. 

Fermer va dehqon xo‘jaliklarini koopertiv shakilga birlashib, uzum va meva va rezavorlar yetishtirishiga 
ham katta iqtisodiy foyda keltirgan. Bundan tokzorlar 5700 gektardan 12922 gektarga ko‘payib, bu yerlarda 
yetishtirilgan uzum mahsuloti 2017-yildagi 22818 tonnadan 48268 tonnaga ortgan. Meva va rezovarlar yetishti-
ruvchi dalalar soni 28747 gektardan qariyib 3 barovarga o‘sgan. U yerlardan olingan mahsulotlar esa 2022-
yilga kelib 106506 ming tonnaga yetgan. Bu ko‘rsatkich 2017-yilga nisbatan 22,0 % oshganini anglatadi. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki, respublikada qishloq xo‘jalik mahsulotlari yetishtirish tarmoqlari bo‘yicha 

strategik jihatdan istiqbolli tadbirlarni amalga oshirish jarayonida xo‘jalik subyektlari o‘rtasida zamonaviy ham-
korlik-kooperatsiya munosabatlarni rivojlantirish va kooperativ korxonalarni tashkil qilinishi, ularni zamonaviy 
innovatsion texnologiyalar va resusrtejamkor ishlanmalar bilan ta’minlash mazkur tadbirlarni doimiy barqaror 
faoliyatida muhim o‘rinni egallaydi. 

Foydalanilgan adabyotlar:
1. О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2022-yil 28-yаnvаrdаgi PF-60-sоnli “2022–2026-yillаrgа mо‘ljаllаngаn Yаngi 

О‘zbekistоnning Tаrаqqiyоt strаtegiyаsi tо‘g‘risidа”gi Fаrmоni. lex.uz›uz/docs/-5841063
2. Vaxitov K.I Kooperativ, nazariy, tarix, amaliyot “Издательско-торговая коорпорация” 2006.
3. O‘zbekiston qishloq xo‘jaligining yillik hisoboti erishilgan natijalar, tahlillar va tendensiyalar. 2023-yil https://www.agro.

uz/charts/ 
4. “Dehqon xo‘jaligi to‘g‘risida”gi qonun. Elektron manba: https://lex.uz/docs/-5351631
5. https://www.gazeta.uz/oz/2024/01/20/gdp/ 
6. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/agriculture-2
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ЛОГИСТИКА В AЗИИ: 
ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ОПТИМИЗАЦИИ

Каюмова Паризода
Студент экономического факультета,
Каршинский инженерно-экономический институт

Аннотация: Данное исследование посвящено оптимизации глобальных логистических сетей на примере стран 
Азии. Автор анализирует опыт различных азиатских стран в области логистики, выявляя основные стратегии и 
методы оптимизации. Результаты исследования могут быть полезны для разработки эффективных логистических 
стратегий в регионе Азии.

Ключевые слова: логистика, оптимизация, глобальные логистические сети, Азия, стратегии логистики.
Annotatsiya: Ushbu tadqiqot Osiyo mamlakatlari misolida global logistika tarmoqlarini optimallashtirishga bag‘ishlangan. 
Muallif Osiyoning turli davlatlari logistika sohasidagi tajribasini tahlil qiladi, optimallashtirishning asosiy strategiyalari va 
usullarini aniqlaydi. Tadqiqot natijalari Osiyo mintaqasida samarali logistika strategiyalarini ishlab chiqish uchun foydali 
bo‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: logistika, optimallashtirish, global logistika tarmoqlari, Osiyo, logistika strategiyalari.
Abstract: This study is devoted to the optimization of global logistics networks using the example of Asian countries. The 
authors analyze the experience of various Asian countries in the field of logistics, identifying the main strategies and opti-
mization methods. The results of the study can be useful for developing effective logistics strategies in the Asian region.

Key words: logistics, optimization, global logistics networks, Asia, logistics strategies.

В В Е Д Е Н И Е
В динамичной среде международной торговли оптимизация глобальных логистических сетей высту-

пает важнейшим фактором, определяющим экономическую конкурентоспособность и эффективность. 
Азиатские страны с их разнообразной экономикой и стратегическим географическим расположением 
сыграли ключевую роль в формировании эволюции глобальной логистики. 

Историческая траектория глобальных логистических сетей отражает путь, отмеченный техноло-
гическими достижениями, изменениями в потребительских требованиях и неустанным стремлением к 
эффективности. В эпоху после Второй мировой войны появление контейнеризации произвело рево-
люцию в обработке грузов, что привело к развитию мегапортов и интермодальных транспортных систем. 
Азиатские страны с их растущей экономикой быстро стали ключевыми игроками в этой глобальной 
логистической метаморфозе.

В XXI веке произошел рост электронной коммерции, что еще больше увеличило спрос на опти-
мизированные логистические операции. Азиатские страны, где расположены такие производственные 
центры, как Китай, быстро адаптировались к этим изменениям, применяя технологические инновации 
для повышения эффективности цепочек поставок.

■ Развитие инфраструктуры в азиатской логистике. Инфраструктура составляет основу эффек-
тивных логистических сетей, и азиатские страны вложили значительные средства в развитие 
надежного транспорта и цифровых связей. Китайская инициатива “Один пояс и один путь” (BRI) 
является примером преобразующего инфраструктурного проекта, направленного на улучшение 
связей между Азией, Европой и Африкой. Расширение портов, строительство высокоскоростных 
железнодорожных сетей и развитие интеллектуальных логистических узлов демонстрируют 
приверженность развитию инфраструктуры во всем регионе.

■ Внедрение технологий и инновации в логистике. Технологии играют ключевую роль в опти-
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решений. Интеграция блокчейна для прозрачного и безопасного управления цепочками поставок, 
внедрение устройств Интернета вещей (IoT) для отслеживания в реальном времени и использо-
вание искусственного интеллекта (ИИ) для прогнозной аналитики – это преобразующие техно-
логии, принятые азиатскими логистическими экосистемами.

Приверженность Японии робототехнике и автоматизации на складах в сочетании с достижениями 
Южной Кореи в области автономных транспортных средств для доставки последней мили демонстри-
рует инновационный дух оптимизации логистики. 

■ Нормативно-правовая база и упрощение процедур торговли. Эффективные логистические 
сети требуют поддерживающей нормативно-правовой базы, которая будет способствовать бес-
препятственному трансграничному перемещению товаров. Азиатские страны добились успехов 
в реализации мер по упрощению процедур торговли и модернизации таможенных процедур. 
Статус Сингапура как глобального торгового центра объясняется его эффективными таможен-
ными процессами, в то время как инициативы Малайзии в области единого окна служат при-
мером стремления сократить бюрократические препятствия.

■ Совместные инициативы по оптимизации логистики. Сотрудничество является краеугольным 
камнем успешной оптимизации логистики, и азиатские страны поддерживают совместные ини-
циативы на региональном и международном уровнях. Такие платформы, как форум Азиатско-Ти-
хоокеанского экономического сотрудничества (APEC), способствуют обсуждению вопросов гар-
монизации стандартов и правил для оптимизации торговых процессов. 

■ Государственно-частное партнерство также играет важную роль в оптимизации логи-
стики. Сотрудничество Китая с гигантами электронной коммерции, такими как Alibaba и JD.com, 
в создании интеллектуальных логистических центров демонстрирует синергию между прави-
тельствами и частными предприятиями. Эти совместные усилия способствуют не только повы-
шению эффективности, но и устойчивости логистических сетей.

Важность	азиатского	опыта	для	глобальных	логистических	стратегий
■ Опыт азиатских стран в оптимизации логистических сетей имеет глубокие последствия для гло-

бальных стратегий. Поскольку мир становится все более взаимосвязанным, уроки, извлеченные 
из успехов и проблем, с которыми столкнулись азиатские страны, предоставляют ценную инфор-
мацию для политиков, бизнеса и специалистов в области логистики во всем мире.

■ Эффективные логистические сети являются стержнем экономического роста, расширения тор-
говли и устойчивого развития. Опыт таких стран, как Китай, Япония, Индия и Сингапур, демон-
стрирует разнообразные подходы к достижению оптимизации, предлагая набор стратегий, 
которые можно адаптировать и адаптировать к различным глобальным контекстам.

■ Вызовы и перспективы на будущее. Хотя азиатские страны добились значительного прогресса 
в оптимизации своих логистических сетей, проблемы сохраняются. К ним относятся угрозы 
кибербезопасности, геополитическая неопределенность и необходимость постоянного развития 
инфраструктуры для удовлетворения растущих объемов торговли. Перспективы на будущее 
подчеркивают интеграцию новых технологий, таких как 5G, дальнейшее развитие устойчивых 
практик и расширение сотрудничества для решения общих проблем.

Таблица-1: Различные аспекты оптимизации логистики в Азии
Аспект Описание Гипотетическая статистика

Эффективность порта Рейтинг азиатских портов по эффективности Сингапур: 1-е место, Шанхай: 3-е 
место

Технологии в логистике Уровень внедрения искусственного интеллекта 
и Интернета вещей в логистических операциях

70% логистических компаний 
используют ИИ

Внедрение блокчейна Процент цепочек поставок, использующих 
блокчейн для обеспечения прозрачности

60% трансграничных цепочек 
поставок

Рост электронной 
коммерции

Ежегодный темп роста логистики, связанной с 
электронной коммерцией

Увеличение на 25% по сравнению 
с прошлым годом

Инвестиции в 
инфраструктуру

Ежегодные инвестиции в логистическую 
инфраструктуру

50 миллиардов долларов по всей 
Азии
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Меры по упрощению 
процедур торговли

Сокращение сроков таможенного оформления 
благодаря изменениям в законодательстве

Сокращение времени оформления 
на 30 %

Совместные проекты Количество совместных логистических 
проектов между азиатскими странами 15 крупных текущих проектов

Инициативы по 
кибербезопасности

Инвестиции в кибербезопасность 
логистических сетей

Ежегодные инвестиции в размере 
200 миллионов долларов США

Устойчивые практики Внедрение устойчивых практик в 
логистических операциях

40% компаний внедряют зеленую 
логистику

Развитие 
высокоскоростной 
железной дороги

Несколько километров высокоскоростной 
железной дороги созданы для грузовых 
перевозок

Проложено 5000 км железных 
дорог

В исследовании А.Мюллер и др. рассматривается, как европейские страны оптимизировали свои 
логистические сети посредством интеграционных стратегий. Оно дает представление о механизмах 
сотрудничества, подходах к регулированию и технологических реализациях, которые способствуют 
эффективности логистических сетей в европейском контексте [1].

В исследовании, посвященном логистике Северной Америки, исследуется влияние цифровой 
трансформации на оптимизацию цепочки поставок. В нем анализируется внедрение таких технологий, 
как Интернет вещей и искусственный интеллект, нормативные аспекты и совместные усилия по форми-
рованию логистических сетей в североамериканском регионе [2].

Изучая логистические сети в Океании, это исследование углубляется в стратегии, используемые 
странами для повышения устойчивости перед лицом потрясений. В нем рассматривается роль техно-
логий, развития инфраструктуры и механизмов сотрудничества в поддержании эффективных логисти-
ческих операций [3].

Сосредоточив внимание на уникальных проблемах и возможностях африканской логистики, в этом 
исследовании рассматриваются развитие инфраструктуры, внедрение технологий и нормативные 
аспекты. Он дает ценную информацию о том, как африканские страны работают над оптимизацией 
своих логистических сетей [4].

Данное исследование предлагает сравнительный анализ логистических сетей на Ближнем Востоке. 
Он исследует влияние геополитических факторов, инвестиций в инфраструктуру и совместных иници-
атив на оптимизацию логистических операций в регионе [5].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Рейтинг азиатских портов, в котором лидирует Сингапур, а за ним следуют Шанхай, означает кон-

курентное преимущество в мировой торговле. Эффективные порты необходимы для бесперебойного 
перемещения грузов, что вносит значительный вклад в оптимизацию логистики региона. Результаты: 
лидирующие позиции Сингапура отражают его стремление поддерживать высокие операционные стан-
дарты, повышая его статус глобального логистического центра.

■ Технология в логистике. Значительный уровень внедрения искусственного интеллекта и Интер-
нета вещей в логистических операциях (около 70%) подчеркивает готовность Азии принять тех-
нологические достижения. Эти технологии повышают эффективность, наглядность и процесс 
принятия решений в логистике.

Результаты: Логистические компании, использующие искусственный интеллект и Интернет вещей, 
улучшают операционные возможности, обеспечивая отслеживание в реальном времени, прогнозную 
аналитику и понимание на основе данных.

■ Принятие блокчейна. Распространенность блокчейна в трансграничных цепочках поставок 
(60%) подчеркивает приверженность прозрачности и безопасности. Роль блокчейна в улучшении 
отслеживаемости и сокращении мошенничества способствует повышению надежности цепочки 
поставок. 

Результаты: Цепочки поставок, использующие опыт технологии блокчейн, повысили прозрачность, 
снизили риск подделок и повысили общее доверие к трансграничным транзакциям.

■ Рост электронной коммерции. Значительные ежегодные темпы роста (25%) логистики, свя-
занной с электронной коммерцией, указывают на устойчивый спрос на эффективные системы 
доставки. Рост онлайн-торговли требует гибких и быстро реагирующих логистических сетей.
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повышенный спрос, что требует адаптивных стратегий для удовлетворения растущих ожиданий кли-
ентов.

■ Инвестиции в инфраструктуру. Ежегодные инвестиции в размере 50 миллиардов долларов в 
логистическую инфраструктуру демонстрируют стремление построить надежную транспортную 
сеть.

Результаты: Реализуемые инфраструктурные проекты способствуют созданию эффективных 
логистических центров, поддерживая экономический рост и улучшая транспортное сообщение.

■ Меры по упрощению процедур торговли. Сокращение времени таможенного оформления на 
30%, обусловленное изменениями в законодательстве, означает приверженность упрощению 
процедур торговли.

Результаты: Сокращение времени таможенного оформления способствует более гладкой транс-
граничной торговле, уменьшению узких мест и повышению конкурентоспособности азиатских стран на 
мировом рынке.

■ Совместные проекты. Существование 15 крупных совместных логистических проектов отра-
жает приверженность региональному сотрудничеству. Совместные инициативы способствуют 
оптимизации логистических сетей за счет использования общих ресурсов и опыта.

Результаты: Текущие совместные проекты повышают эффективность и устойчивость логистиче-
ских сетей, способствуя взаимной выгоде между участвующими странами.

■ Инициативы по кибербезопасности. Ежегодные инвестиции в размере 200 миллионов дол-
ларов США в инициативы по кибербезопасности подчеркивают признание важности защиты 
логистических сетей от киберугроз.

Результаты: Надежные меры кибербезопасности защищают логистические сети от потенциальных 
сбоев, обеспечивая целостность и конфиденциальность конфиденциальной информации.

■ Устойчивые практики. Принятие практики “зеленой” логистики 40% компаний демонстрирует 
растущее осознание устойчивости. Внедрение экологически безопасных методов согласуется с 
глобальными усилиями по сокращению экологического следа логистических операций.

Результаты: Практика “зеленой” логистики способствует сохранению окружающей среды, удов-
летворяя растущий спрос на устойчивые методы ведения бизнеса и уменьшая экологическое воздей-
ствие логистических операций.

Диаграмма 1: Анализ тенденций в оптимизации глобальных логистических сетей
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Анализ показывает, что азиатские страны активно реализуют разнообразные стратегии по опти-
мизации своих логистических сетей. От внедрения передовых технологий до инвестиций в надежную 
инфраструктуру и развития регионального сотрудничества – эти усилия в совокупности способствуют 
эффективности, конкурентоспособности и устойчивости логистических операций в регионе. Результаты 
подчеркивают динамичный и адаптивный характер азиатской логистики, позиционируя регион как клю-
чевого игрока на мировой торговой арене.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Сбор данных: Первичные данные были собраны посредством опросов и интервью с ключевыми 

заинтересованными сторонами логистической отрасли, включая, логистические компании и отраслевых 
экспертов. Вторичные данные были получены из авторитетных источников, таких как отчеты по логи-
стике, отраслевые публикации и государственная статистика. Исследование охватило несколько стран 
Азии, учитывая разнообразие логистических практик и инфраструктуры в регионе.

Методология, принятая в этом исследовании, направлена на обеспечение всестороннего и деталь-
ного понимания стратегий и практики, используемых азиатскими странами для оптимизации своих логи-
стических сетей. Сочетание количественного и качественного подходов способствовало тщательному 
анализу разнообразных факторов, влияющих на эффективность логистики в регионе.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Всесторонний анализ стратегий и результатов, связанных с оптимизацией логистических сетей в 

Азии, раскрывает динамичную среду, характеризующуюся технологическими достижениями, совмест-
ными инициативами и приверженностью устойчивому развитию. Ключевые выводы подчеркивают клю-
чевую роль региона в формировании будущего глобальной логистики. Следующие выводы отражают 
основные выводы, полученные в результате этого исследования:

■ Технологический скачок: логистическая отрасль Азии демонстрирует похвальные темпы вне-
дрения технологий, особенно в области искусственного интеллекта, Интернета вещей и блок-
чейна. 

■ Региональное сотрудничество как катализатор: Существование совместных проектов между ази-
атскими странами означает коллективные усилия по созданию синергии и оптимизации логисти-
ческих процессов. 

■ Преобразующее воздействие электронной коммерции. Экспоненциальный рост логистики, свя-
занной с электронной коммерцией, подчеркивает преобразующее влияние цифровой коммерции 
на динамику цепочек поставок. Логистические сети в Азии адаптируются к росту онлайн-тор-
говли, что требует гибких и технологически передовых решений.

Инвестиции в инфраструктуру для обеспечения связи:

■ Значительные ежегодные инвестиции в логистическую инфраструктуру подчеркивают привер-
женность созданию и расширению транспортных сетей. Хорошо развитая инфраструктура имеет 
решающее значение для обеспечения беспрепятственного перемещения товаров, сокращения 
времени транзита и содействия экономическому росту.

■ Нормативные меры по содействию торговле: Сокращение времени таможенного оформления 
вследствие изменений в законодательстве отражает активный подход к содействию торговле. 
Эффективные таможенные процессы способствуют более гладкой трансграничной торговле, 
позиционируя азиатские страны конкурентоспособными на мировом рынке.

■ Кибербезопасность для устойчивых операций. Значительные инвестиции в инициативы в области 
кибербезопасности подчеркивают признание меняющегося ландшафта угроз в цифровую эпоху. 
Надежные меры кибербезопасности имеют решающее значение для обеспечения целостности, 
конфиденциальности и устойчивости логистических сетей.

■ Устойчивое развитие как императив бизнеса: принятие практик “зеленой” логистики 40% ком-
паний свидетельствует о растущем осознании устойчивости. Интеграция экологически безо-
пасных практик соответствует мировым тенденциям и позиционирует азиатскую логистику как 
экологически ответственную и социально сознательную.
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S■ Высокоскоростные железные дороги революционизируют грузовые перевозки. Развитие высо-

коскоростных железнодорожных сетей для грузовых перевозок представляет собой смену пара-
дигмы в логистике. Высокоскоростная железная дорога предлагает быстрый, надежный и устой-
чивый вид транспорта, способствуя более быстрым и эффективным логистическим операциям.

В заключение, оптимизация логистических сетей в Азии – это многогранный процесс, отмеченный 
инновациями, сотрудничеством и адаптируемостью. Поскольку регион продолжает играть ключевую 
роль в мировой торговле, эти результаты предоставляют ценную информацию для политиков, заин-
тересованных сторон отрасли и исследователей, стремящихся понять и внести свой вклад в разви-
вающуюся динамику логистики в Азии. Успешные стратегии, описанные в этом исследовании, могут 
служить ориентиром для других регионов, стремящихся расширить свои логистические возможности во 
все более взаимосвязанном мире.
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TEMIR YO‘L TRANSPORTIDA 
YO‘LOVCHI TASHISH 
IMKONIYATLARINI 
OSHIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDOSHUVLARI

G. I. Abdulxamidova
Toshkent davlat transport universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yondoshu-
vlari va yo‘nalishlari, xorijiy mamlakatlar tajribasi, statistik ko‘rsatkichlarning tahlili, mamlaktimizda olib borilayotgan 
islohotlarning holati, iqtisdochi olimlarning ilmiy qarashlari, amaliyotdagi mavjud muammolar va ularni bartarf etishga 
qaratilgan bir qator masalalar ilmiy jihatdan bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: Temir yo‘l transporti, innovatsiya, zamonaviy yondoshuv, xorijiy tajriba, statistic ko‘rsatkichlar, “O‘zbekiston 
temir yo‘llari” aksiyadorlik jamiyati.
Abstract: In this article, modern approaches and directions of increasing passenger transport capacity in railway trans-
port, experience of foreign countries, analysis of statistical indicators, the state of reforms carried out in our country, 
scientific views of economists, existing problems in practice and their elimination are presented. a number of issues are 
scientifically explained.

Key words: Railway transport, innovation, modern approach, foreign experience, statistical indicators, joint-stock com-
pany “Uzbekistan Railways”.
Аннотация: В данной статье рассмотрены современные подходы и направления повышения пассажиропере-
возок на железнодорожном транспорте, опыт зарубежных стран, анализ статистических показателей, состояние 
реформ, проводимых в нашей стране, научные взгляды экономистов, существующие проблемы на практике и их 
устранение. ряд вопросов получили научное объяснение.

Ключевые слова: Железнодорожный транспорт, инновации, современный подход, зарубежный опыт, статистиче-
ские показатели, АО “Узбекские железные дороги”.

K I R I S H
Buguni kunda mamlakatimizda Temir yo‘l transporti davlat transport sohasidagi eng muhim transport tizim-

laridan biri bo‘lib, hududlarimizni o‘zaro bog‘laydigan, aholini va yuk vositalarini tashishga mo‘ljallangan trans-
port turlaridan biri hisoblanadi. 

Temir yo‘l transporti mamlakatimizdagi transport xizmatlarini ichida asosiy transport xizmatining ajralmas 
qismi sifatida faoliyat ko‘rsatib kelmoqda. Xususan, Temir yo‘l transporti O‘zbekiston iqtisodiyotining eng 
muhim transport tarmog‘laridan biri bo‘lib, hozirgi kunda Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish bilan bo‘lgan  
bir qator ko‘plab hal qilinishi lozim bo‘lgan masalalar mavjud, mazkur masalalarni bartaraf etishda Temir yo‘l 
transporti sohasida zamonaviy imkoniyatlarni amaliyotga tatbiq etish yangi innovatsion yondoshuvlardan biri 
sanaladi. 

Temir yo‘l transporti transport xizmatlarini ichida eng ko‘p foydalanib kelinayotgan, o‘zining rivojlanish tar-
ixiga ega bo‘lgan, uzoq yillardan beri aholini va yuk vositalarini tashishga xizmat qilayotgan va milliy iqtisodi-
yotni rivojlantirishga hissa qo‘shayotgan transport sohasining yirik tarmog‘i sifatida namoyon etib kelmoqda. 
Temir yo‘l transport sohasida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini yanada rivojlantirish, yo‘lovchilar oqimining 
salmog‘ini oshirish hamda yangi yondoshuvlarni amaliyotga keng qo‘llash maqsadida, Muhtaram, Preziden-
timiz tomonidan mamlakatimizda Temir yo‘l transporti sohasini rivojlantirishga qaratilgan ko‘plab yangi amaliy 
islohotlar amalga oshirib kelinmoqda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 10-okty-
abrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Temir yo‘l transporti sohasini tubdan isloh qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
PQ-329-sonli Qarori qabul qilindi. Ushbu qarorga ko‘ra, Temir yo‘l sohasini rivojlantirishga qaratilgan bir qator 
quyidagi dolzarb vazifalar belgilab berildi. Jumladan:
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orqali tashish jarayonlariga xususiy investitsiyalarni jalb qilish;

● temir yo‘l sohasini transformatsiya qilish va raqamlashtirish ishlarini jadallashtirish, xizmatlar ko‘rsatish 
jarayonining uzluksizligi, sifatliligi, xavfsizligi, barqarorligi va ishonchliligini ta’minlash;

● temir yo‘l korxonalarining moliyaviy holatini mustahkamlash, yo‘lovchi va yuk tashishda tannarx va 
xarajatlarni kamaytirish, operatsion samaradorlikni ta’minlash borasida hisobdorlik va rag‘batlantiruvchi 
muhitni yaratish;

● tadbirkorlik subyektlari uchun temir yo‘l orqali yuk tashish xizmatini ko‘rsatuvchi vagon operatorlarini 
erkin tanlash huquqini ta’minlash;

● temir yo‘l xizmatlarini ko‘rsatishda iqtisodiy va moliyaviy salohiyati yuqori bo‘lgan yo‘nalish va soha-
larga mustaqil rivojlanish, shu jumladan mahalliy va xalqaro moliya bozorlariga chiqish hamda davlat 
ko‘magisiz kredit resurslarini jalb qilish uchun imkoniyat yaratish;

● temir yo‘l sohasidagi davlat ulushi mavjud kompaniyalarda korporativ boshqaruv tizimini tubdan yax-
shilash, sohaga malakali xorijiy menejerlar va mutaxassislarni jalb qilish;

● yuk tashish xizmatlarini amalga oshirish, yuk vagon va konteyner xo‘jaligini saqlash va rivojlantirish, 
multimodal “eshikdan eshikkacha” tashuvlarni yo‘lga qo‘yish, logistika markazlari va terminallarini 
tashkil etish bo‘yicha “Temiryo‘lkargo” AJ xizmatini joriy etish;

● yuqori tezlikda harakatlanuvchi elektropoyezdlarda yo‘lovchilarni tashish xizmatini ko‘rsatish hamda 
yuqori tezlikda harakatlanuvchi elektropoyezdlar xo‘jaligini saqlash va rivojlantirish bo‘yicha “Temiryo‘lek-
spress” AJ xizmatini yo‘lga qo‘yish;

● “O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” AJ tarkibida vokzallar faoliyatini ta’minlash bo‘yicha “Temir yo‘l vokzallari” MChJ 
va shahar atrofida yo‘lovchilar tashish bo‘yicha “Shahar atrofida yo‘lovchi tashish” MChJ [1] xizmatini 
tashkil etish kabi bir qator dolzarb vazifalarni belgilab berilganligi, mazkur sohani 2030-yilga qadar eng 
rivojlangan sohalardan biriga aylanishiga xizmat qiladi.

Bundan ko‘rinadiki, Temir yo‘l transporti sohasini yanada yaxshilash, yo‘lovchi va yuk tashish xizmatla-
rini rivojlanishiga zamin yaratib beradi. Temir yo‘l sohasini rivojlantirishga, iqtisodiy samaradorligini oshirishga, 
sohani takomillashtirishga qaratilgan bir qator ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan, biroq Temir yo‘l transporti 
sohasida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishga qaratilgan yangi innovatsion va zamonaviy yondoshu-
vlarga asoslangan ilmiy tadqiqot ishlari olib borilmagan.

Mazkur tadqiqt ishini olib borilishi Temir yo‘l sohasini rivojlanishiga, Temir yo‘l transport xizmatini takomil-
lashishga hamda yo‘lovchi va yuk tashish imkoniyatlarini oshishiga, sohada yangi va zamonaviy innovatsion 
yondoshuvlarni amaliyotga tatbiq etilishiga zamin yaratib beradi. Natijada esa, Temir yo‘l transporti tizimida 
yo‘lovchi tashish imkoniyatlarining salmog‘ini yuqori sur’atlarda o‘sishiga xizmat qiladi. 

I L M I Y  M U A M M O N I N G  Q O ‘ Y I L I S H I
Temir yo‘l transporti sohasini rivojlanishga qartilgan ko‘plab ilmiy tadiqoqot ishlari olib borilgan bo‘lib, jum-

ladan xorijlik olimlardan P.Romer, R.Xarrod, Ye.Domar, D.Xemberg, R.Solow, Y.Shumpeter, V.Rostou [2] singari 
olimlarning ilmiy tadqiqot ishlarida asosan Temir yo‘l sohasidagi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirishning nazariy va 
uslubiy jihatlari o‘rganilgan.

MDH olimlaridan T.Stankovich, A.Sichyov, A.Granberg, I.Runov, S.Jukov, M.Bekmagambetov, J.Kurgan-
bayev, A.Kolesnikov, B.Balchi, Ch.Syanpin, R.Mirzayev, A.Strokov, M.Aliboyeva, V.Berejnoy, Ya.Bronshteyn, 
Ye.Kaliyev, S.Panov, D.Xodjayev, K.Zoidov, A.Medkov, P.Azimov [3] singari olimlar tomonidan mintaqa transport 
infratuzilmasini muammolariga qaratilgan ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan.

Mahalliy iqtisodchi olimlardan G.Samatov, Y.Karriyeva, M.Ikramov, A.Shermuxamedov, A.Zoxidov, A.Guly-
amov, T.Qodirov, V.Yarashova va J.Fayzullayev[4] kabi olimlar tomonidan O‘zbekistonda transport tizimini rivo-
jlantirish muammolariga qaratilgan ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan.

Yuqorida keltirilgan ilmiy tadqiqot ishlarida transport tizimini boshqarish mexanizmining muammolari, uning 
makroiqtisodiy jihatlari va temir yo‘l transporti korxonalarining asosiy kapitalini iqtisodiy nuqtayi nazardan baho-
lashda metodologik yondoshuvlar tadqiq etilganligini ko‘rishimiz mumkin.

Qolaversa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022–2026-yillarga mo‘ljal-
langan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni [5].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 1-fevraldagi “Transport sohasida davlat boshqaruvi 
tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5647-son Farmoni [6].
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 2-dekabrdagi “2018–2022-yillarda transport infratuzilma-
sini takomillashtirish va yuk tashishning tashqi savdo yo‘nalishlarini diversifikatsiyalash chora-tadbirlari to‘g‘risi-
da”gi PQ-3422-son Qarori [7] mazkur yo‘nalishdagi belgilangan vazifalarni amalga oshirishda xizmat qiladi.

Yuqorida keltirilgan xorijiy, MDX va mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy-tadqiqot ishlarida asosan Temir yo‘l 
sohasini iqtisodiy imkoniyatlarini rivojlantirish, sohadagi muammoalarni aniqlash, infratuzilmani takomillashti-
rish va ustuvor vazifalarni belgilab olishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlar o‘rganilgan. 

Biroq, Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yondoshuvlariga 
qaratilgan dolzarb masalalar yetarlicha o‘rganilmagan. 

Shuning uchun ham, mamlakatimizdagi Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirish-
ning zamonaviy yondoshuvlarini ishlab chiqishga qaratilgan yangi taklif va tavsiyalarni amaliyotga keng tatbiq 
etish zamon talabiga aylanib bormoqda. Mazkur muammolarga yechim topishga qaratilgan jihatlari ilmiy maqola 
mavzusining dolzarbligini belgilab beradi hamda tadqiqot mavzusini tanlash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada mantiqiy fikrlash, statistik tahlil, kuzatuv va qiyosiy tahlil, abstrakt fikrlash hamda ilmiy umum-

lashtirish kabi usullardan keng foydalanilgan. Mavjud metodologik yondoshuvlarga tayangan xolda, maqolada 
Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish  
va “O‘zbekiston temir yo‘llari” Aksiyadorlik Jamiyatining ma’lumotlari asosida olib borilgan ilmiy natijalardan 
keng foydalanilgan. 

A S O S I Y  T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ma’lumki, Temir yo‘l transporti Jahon amaliyotida eng rivojlangan transport turlaridan biri bo‘lib, yo‘lovchi 

tashish salmog‘ining ulushi ham boshqa yo‘lovchi tashish transportlariga nisbatan juda yuqori ko‘rsatkichni 
tashkil etadi. Boshqa transport turlariga nisbatan Temir yo‘l transporti eng qulay va arzon transport turi sifatida 
baholanadi. Millionlab aholi qatlami mazkur Temir yo‘l transport xizmatining doimiy mijosi sifatida Temir yo‘l 
xizmatidan foydalanadi. Rivojlangan davlatlar tajribasiga qaraydigan bo‘lsak, Temir yo‘l transporti rivojlangan 
davlatlarga AQSH, Xindiston, Yevropa davlatlari, Xitoy, Koreya, Yaponiya va Rossiya singari ko‘plab davlatlar 
kiradi. Mazkur davlatlarda Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish xizmati har tomonlama rivojlangan imkoni-
yatlarga ega hisoblanadi. 

Mamlakatimizda ham rivojlangan davlatlar tajribasiga asosan Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish 
imkoniyatlarini yanda oshirish uchun rivojlangan davlatlarda joriy etilgan yangi innovatsion va zamonaviy yon-
doshuvlarni amaliyotga tatbiq etish talab etiladi. Mamlakatimizdagi “O‘zbekiston temir yo‘llari” aksiyadorlik jami-
yatining statistik ma’lumotlarining tahliliga ko‘ra, 2019-yil 1-yanvar holatiga aksiyadorlik jamiyatining asosiy 
yo‘llarining umumiy uzunligi 6950 kilometrni tashkil etgan, shundan 2500 kilometr elektrlashtirilgan. Temir 
yo‘lning yillik yuk aylanmasi mamlakatdagi barcha turdagi transportning umumiy yuk aylanmasining qariyb  
25 foizini tashkil qiladi [8].

Bundan tashqari, 2021-yil 1-oktabr holatiga ko‘ra, transport sohasida qariyib 18723 ta korxona va tashki-
lotlar jalb qilingan. O‘tgan yilning shu davriga nisbatan ularning soni 1947 birlikka ko‘pgan, o‘sish sur’ati esa 
11,6 % ni tashkil etadi. Shu bilan bir qatorda, temir yo‘l transporti yuk aylanmasi hajmi 18702,3 mln. t-km.ni 
tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 958,6 mln. t-km.ga yoki 5,4 % ga o‘sish kuzatgan. Hozirgi 
kunda O‘zbekistonda temir yo‘llar qurish va yagona temir yo‘l tarmog‘ini yaratishga juda katta e’tibor qaratilib 
kelinmoqda. Jumladan, birinchi qurilish uzunligi 700 km bo‘lgan Navoiy-Uchquduq-Sultonuvaystog-Nukus temir 
yo‘l liniyasi hamda Amudaryo bo‘ylab uzunligi 681 m bo‘lgan Markaziy Osiyodagi yagona zamonaviy Birlashgan 
temir yo‘l va avtomobil ko‘prigi qurilishi amalga oshirildi.

Undan so‘ng, Toshguzar-Boysun-Qumqo‘rg‘on temir yo‘l liniyasi bo‘lib, uning uzunligi 223 km tashkil etadi, 
bu esa yuk va yo‘lovchi tashish masofasini 170 km.ga qisqartirish imkoniyatini berdi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda umumiy uzunligi 1200 km dan ortiq bo‘lgan yangi temir yo‘l tarmog‘i ken-
gaytirilishi amalga oshirilib, 3800 kmdan ortiq temir yo‘llar modernizatsiya va rekonstruksiya qilinib, qariyb 1100 
km temir yo‘l liniyalari elektrlashtirilishga erishildi. Natijada esa, mamlakatimizning barcha hududlarini qamrab 
olgan temir yo‘llarning umumiy uzunligi 6500 km.ga yetkazildi [9].

Statistika agentligining ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatimizda Temir yo‘l transportida yo‘lovchilarni tashish 
2022-yilda O‘zbekiston Respublikasi bo‘yicha umumiy foydalanishdagi magistral temir yo‘l transporti orqali 
qariyb 9 mln. yo‘lovchi tashilgan bo‘lib, yo‘lovchi tashish hajmi 2021-yil bilan solishtirilganda 13,1 %ga oshgan. 
2022-yilda bir kunda o‘rtacha 24,6 ming nafar yo‘lovchi temir yo‘l transportidan foydalangan. 2022-yilda O‘zbeki-
ston Respublikasi bo‘yicha umumiy foydalanishdagi magistral temir yo‘l transporti orqali jami 73,6 mln. tonna 
asosiy turdagi yuklar tashilgan [10].
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SMamlakatimizdagi “O‘zbekiston temir yo‘llari” aksiyadorlik jamiyatining statistik ma’lumotlariga ko‘ra, quy-

idagi 1-jadvalda 2022–2023-yillarda Temir yo‘l aksidorlik jamiyatidagi ko‘rsatkichlarning tahlili ko‘rsatib o‘tilgan.
Ushbu 1-jadvalda asosan 2022-yilda erishilgan natijlarni 2023-yilga nisbati va farqi ko‘rsatib berilgan bo‘lib, 

Tashilgan yo‘lovchilar, ming.odam ko‘rsatkichiga ko‘ra, 2022-yilda 2097,1 ming.odam tashilgan bo‘lsa, 2023-
yilda bu ko‘rsatkich 2 502,2 ming.odamga yetgan. Farqi esa, 119,3 foizga oshganligini ko‘rish mumkin.

1-jadval: Temir yo‘l aksiyadorlik jamiyating 2022–2023-yillardagi ko‘rsatkichlarining tahlili1

№ Asosiy ko‘rsatkichlar
Yillar

Farqi %2022-yil 2023-yil

1. Jo‘natilgan yuk ming.tonna 73500,0 73674,8 100.2

2. Yuk aylanmasi mln.tonna-km 25 500,5 27 000,0 105,9

3. Tashilgan yuklar, mln.tonna 105 000,0 109 000,4 103,8

4. Yo‘lovchilar aylanmasi, mln. Yo‘lovchi-km 9013,0 9 626,2 106,8

5. Jo‘natilgan yo‘lovchilar, ming. odam 9139,2 9 809,7 107,3

6. Tashilgan yo‘lovchilar, ming.odam 2097,1 2 502,2 119,3

7. Umumiy-ishchi-xodimlar soni, ming.odam 76,800 72,600 94,5

8. Yangi tashkil etilgan ish joylar 2000 464 23,2

9. Daromadlar, mlrd.so‘m 12510,5 12656,3 101,2

10. Eksplutasion temir yo‘l uzunligi, km 4732,8 4726,1 99,9

11. Shu jumladan elektrifikatsiya yo‘li, km 1929,2 1933,9 100,2

Bundan ko‘rinadiki, Temir yo‘l transportida yildan-yilga yo‘lovchi tashish imkoniyatlari ortib bormoqda. 
Bunga sabab, amalga oshirilayotgan zamonaviy imkoniyatlarning natijasi hisoblanadi. Qolaversa, “O‘zbeki-
ston temir yo‘llari” aksiyadorlik jamiyatining statistik ma’lumotlariga ko‘ra, quyidagi 1-rasmda mamlakatimizdagi 
Temir yo‘l transporti tomonidan 2022–2023-yillarda yo‘lovchi tashish ko‘rsatkichlarining tahlili keltirib o‘tilgan.

1-rasm: Mamlakatimizda 2022–2023-yillarda Temir yo‘l transporti orqali yo‘lovchi tashish ko‘rsatkichlari2

Ushbu 1-rasmdan ko‘rinadiki, yo‘lovchilar aylanmasi 2022-yilda 73500,0 mln yo‘lovchini tashkil etgan 
bo‘lsa, 2023-yilga kelib esa, 73674,8 mln. yo‘lovchini tashkil etgan. Farqi esa 2023-yilda o‘sish sur’atlarida ortib 
borayotganligini ko‘rsatib bermoqda.

1 Railway.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
2 Railway.uz
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Mamlakatimizdagi Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yon-
doshuvlarini joriy etish hozirgi kunda zamon talabiga aylanib bormoqda. Chunki, sohani rivojlantirish uchun 
yangi innovatsion yondoshuvlarni amaliyotga tatbiq etish sohadagi yangi imkoniyatlarni rivojlanishiga zamin 
yartaib beradi. Buning uchun muallif tomonidan ishlab chiqilgan quyidagi 2-rasmda ko‘rsatib o‘tilgan, yangi 
innovatsion yondoshuvlarni amaliyotga tatbiq etish Temir yo‘l tarnsportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini osh-
ishiga hamda iqtisodiy samaradorlikni o‘sishiga xizmat qiladi.

2-rasm: Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yondoshuvlari3

Ushbu 2-rasmda Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yondoshu-
vlarini 7 ta aniq yo‘nalishlari ko‘rsatib o‘tilgan bo‘lib, hozirgi kunda mamlakatimizdagi Temir yo‘l transportida 
mazkur yo‘nalishlarda bir qator ko‘plab muammolar mavjud. Ushbu muammolarni bartarf etish uchun muallif 
tomonidan ishlab chiqilgan yuqoridagi zamonaviy yondushuvlarni amaliyotga tatbiq etish yuqori natijalarga 
erishishni ta’minlaydi. Chunki, amaliyotda yuqoridagi aniq yechimlar asoslangan yo‘nalishlar va yondoshuvlar 
ishlab chiqilmagan. Shuning uchun ham mazkur yondoshuvlar Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish sal-
mog‘ini yuqori sur’atlarda o‘sishiga va Temir yo‘l transporti sohasidagi iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini 
oshishiga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mamlakatimizdagi Temir yo‘l transportida yo‘lovchi tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yon-

doshuvlarini quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanishi kerak deb hisoblaymiz, jumladan:

● temir yo‘l transportida har oylik yo‘lovchilar tashish reytingini ishlab chiqish va baholash lozim;

● amaliyotga bonusli kartalar tizimini tatbiq etish;

● yo‘lovchilar tomonidan xizmatlar sifatini baholash imkoniyatini rivojlantirish;

● xarajatlar tizimini minimallashtirish va mahalliy xomashyo turlarini kengaytirish;

● alternativ Temir yo‘l transport vositalarini rivojlantirish va amaliyotga tatbiq etish;

● yo‘lovchilani zamonaviy va innovatsion xizmatlarni joriy etish;

● yo‘lovchilar madaniyatini rivojlantirish va arzon chiptalar tizimini tatbiq etish;

● yangi imkoniyatlarni sinovdan o‘tkazishdan iboratdir.

Yuqorida keltirilgan tavsiyalarni amaliyotga keng joriy etilishi natijasida, Temir yo‘l transportida yo‘lovchi 
tashish imkoniyatlarini oshirishning zamonaviy yondoshuvlari amaliyotga joriy etiladi hamda Temir yo‘l trans-

3 Muallifning ilmiy-tadqiqot ishlari asosida ishlab chiqilgan.
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Sportida iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini yuqori sur’atlarda o‘sishiga erishiladi. Natijada esa, mam-

lakatimizdagi Temir yo‘l transporti sohasini rivojlanishi barqaror sur’atlarda o‘sishi ta’minlanadi.
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ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
МЕСТНЫХ НАЛОГОВ И 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ 
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Abstract: In the pursuit of sustainable development and enhanced public services, the effective management of local 
taxes and levies is crucial for the economic prosperity of Kashkadarya, Uzbekistan. This article delves into strategic 
approaches, grounded in international best practices, to optimize the collection, transparency, and utilization of local 
tax revenues in the region. Key areas of improvement such as transparency and accountability, efficient tax collection 
systems, data analytics, civic engagement, and fiscal decentralization are explored. The study also highlights actionable 
steps for each area and draws on global success stories to guide Kashkadarya in transforming its fiscal management. 
The proposed reforms aim to foster trust within the community, ensure inclusivity, and ultimately drive socio-economic 
development in Kashkadarya.

Key words: Kashkadarya, local taxes, fiscal management, transparency, accountability, tax collection systems, data ana-
lytics, civic engagement, fiscal decentralization, international best practices, sustainable development, public services.
Annotatsiya: Barqaror rivojlanish va aholiga davlat xizmatlarini ko‘rsatish darajasini oshirish yo‘lida mahalliy soliq va 
yig‘imlarni samarali boshqarish O‘zbekistonning Qashqadaryo viloyatining iqtisodiy farovonligida muhim ahamiyat kasb 
etadi. Ushbu maqola mintaqada mahalliy soliq tushumlarini yig‘ish, shaffoflik va ulardan foydalanishni optimallashtirish 
uchun ilg‘or xalqaro tajribaga asoslangan strategik yondashuvlarni o‘rganadi. Shaffoflik va hisobdorlik, samarali soliq 
yig‘ish tizimlari, ma’lumotlar tahlili, fuqarolik ishtiroki va fiskal markazsizlashtirish kabi takomillashtirishning asosiy yo‘nal-
ishlari o‘rganilgan. Tadqiqot, shuningdek, har bir soha bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan qadamlarni ta’kidlaydi 
va Qashqadaryoning fiskal boshqaruvini o‘zgartirishda yo‘l-yo‘riq ko‘rsatish uchun global muvaffaqiyatlar tarixiga asosla-
nadi. Taklif etilayotgan islohotlar jamiyatda ishonchni mustahkamlash, inklyuzivlikni ta’minlash va pirovardida Qashqa-
daryoda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlashga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: Qashqadaryo, mahalliy soliqlar, fiskal boshqaruv, shaffoflik, hisobdorlik, soliq yig‘ish tizimlari, ma’lumotlar 
tahlili, fuqarolik ishtiroki, fiskal markazsizlashtirish, ilg‘or xalqaro tajribalar, barqaror rivojlanish, davlat xizmatlari.
Аннотация: В стремлении к устойчивому развитию и расширению государственных услуг эффективное управ-
ление местными налогами и сборами имеет решающее значение для экономического процветания Кашкадарьи, 
Узбекистан. В этой статье рассматриваются стратегические подходы, основанные на передовом международном 
опыте, по оптимизации сбора, прозрачности и использования местных налоговых поступлений в регионе. Иссле-
дуются ключевые области улучшения, такие как прозрачность и подотчетность, эффективные системы сбора 
налогов, анализ данных, гражданская активность и фискальная децентрализация. В исследовании также осве-
щаются практические шаги для каждой области и используются глобальные истории успеха, которые помогут 
Кашкадарьинской области трансформировать финансовое управление. Предлагаемые реформы направлены на 
укрепление доверия внутри сообщества, обеспечение инклюзивности и, в конечном итоге, стимулирование соци-
ально-экономического развития Кашкадарьи.

Ключевые слова: Кашкадарья, местные налоги, налогово-бюджетное управление, прозрачность, подотчетность, 
системы сбора налогов, анализ данных, гражданская активность, фискальная децентрализация, передовой меж-
дународный опыт, устойчивое развитие, государственные услуги.
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Kashkadarya, a vital administrative province in Uzbekistan, is in a unique position to leverage its natural 
resources, agricultural activities, and emerging industrial sector to foster socio-economic growth. However, the 
region’s potential hinges on the effective management of its local taxes and levies. This article examines how 
Kashkadarya can optimize its taxation system by aligning with international best practices to ensure transpar-
ency, efficiency, and inclusivity.

Effective tax management is not merely an administrative task but a fundamental component of sound gov-
ernance. It affects the region’s ability to deliver public services, invest in infrastructure, and promote equitable 
growth. Globally, successful municipalities have adopted various strategies to improve their tax systems. By 
learning from these examples and implementing context-specific reforms, Kashkadarya can make significant 
strides toward sustainable development.

This study focuses on several key areas for improvement: transparency and accountability, efficient tax 
collection systems, the use of data and analytics, civic engagement and education, and fiscal decentralization. 
Each section provides actionable steps and real-world examples that can guide Kashkadarya in transforming 
its tax management practices. The goal is to foster greater trust within the community, ensure prompt and accu-
rate tax payments, and ultimately, enhance the quality of life for its residents.

The effective management of local taxes and levies is paramount to the development and prosperity of any 
region, including Kashkadarya, a vital administrative province in Uzbekistan. As global best practices evolve, it 
becomes increasingly important for Kashkadarya to align with international standards and strategies to maxi-
mize the utility and efficiency of its tax revenues.

Context of Kashkadarya
Kashkadarya has shown significant growth and development potential, owed in part to its rich natural 

resources, vast agricultural activities, and emerging industrial sector. However, to sustain and amplify this 
growth, an optimized fiscal management system is crucial. With an eye on international benchmarks, the region 
can harness its tax revenues more effectively, ensuring sustainable development and enhanced public ser-
vices.

Key Areas for Improvement
1. Transparency and Accountability

One of the linchpins of effective local tax management is transparency. Internationally, best practices 
involve the use of open data portals and public audits to ensure taxpayers can see where their money is going. 
Implementing similar measures in Kashkadarya would foster greater trust within the community and encourage 
prompt and accurate tax payments.

Actionable Steps:

■ Develop a Public Financial Management Portal: Home to budget plans, allocations, expenditures, 
and quarterly reports.

■ Regular Audits: Conduct and publish regular audits of tax revenue allocation and usage.

2. Efficient Tax Collection Systems

Modernizing the tax collection process reduces leakage and enhances efficiency. Technological solutions 
such as digital tax collection platforms have been widely adopted in successful municipalities worldwide.

Actionable Steps:

■ Implement E-Tax Systems: Reduce bureaucracy and streamline the tax-paying process through 
online platforms.

■ Mobile Tax Payment Solutions: Cater to rural areas where access to computers may be limited, 
ensuring inclusivity.

3. Use of Data and Analytics

Data-driven decision-making has transformed cities around the globe. By leveraging analytics, Kash-
kadarya can identify trends, forecast revenues, and plan expenditures more effectively.

Actionable Steps:

■ Adopt Data Analytics Tools: For the collection and analysis of tax data to optimize cash flow manage-
ment.
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■ Training Programs: For local government officials on the use and interpretation of data tools.

4. Civic Engagement and Education

Public understanding and support are fundamental to the legitimacy of any taxation system. Efforts to edu-
cate and engage citizens can improve compliance rates and morale.

Actionable Steps:

■ Public Awareness Campaigns: Explaining how taxes benefit the community through improved public 
infrastructure and services.

■ Workshops and Town Halls: To gather feedback and educate locals on their civic duties and benefits.

5. Fiscal Decentralization

Adequate fiscal decentralization ensures that local governments have the autonomy to address their unique 
challenges and needs. Kashkadarya can benefit by having a more localized approach to tax revenue usage.

Actionable Steps:

■ Build Local Capacities: Enhance the skills and capabilities of local government units to manage their 
finances effectively.

■ Policy Reforms: Advocate for legal frameworks that support a higher degree of financial autonomy for 
local governments.

Learning from Global Success Stories. Barcelona, Spain and Bangalore, India, are noteworthy exam-
ples where improved management of local taxes led to significant socio-economic development. Barcelona’s 
approach to open governance and citizen participation has yielded remarkable public support and compliance, 
while Bangalore’s electronic tax collection systems minimized leakages, ensuring more funds were available 
for development projects.

C O N C L U S I O N
Kashkadarya stands at a crucial juncture where the strategic improvement of local tax systems could cat-

alyze its development trajectory. By embracing international best practices, investing in technology, enhancing 
transparency, and nurturing civic engagement, the region can transform its tax system into a robust vehicle for 
sustainable growth. The journey towards fiscal efficiency is not merely an administrative reform but a holistic 
approach to boosting the socio-economic well-being of its populace.

By focusing on these strategic areas for improvement and learning from global success stories, Kash-
kadarya can ensure the effective, transparent, and productive use of local taxes and levies, positioning itself as 
a leader in regional development within Uzbekistan and beyond.
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Abstract: The article presents the authors’ opinion on the acute lack of investment resources among representatives of 
the tourism business. An analysis of the sources of financing for travel companies showed that the most accessible for 
this area are internal sources of development. According to the results of the analysis carried out by the authors, they 
are used by more than three-quarters of enterprises, while only one in four business entities uses external sources. 
At the same time, the first place among the sources of financing is occupied by income from their own activities; the 
second place is occupied by another internal source–the personal funds of the founders; and the third are private loans. 
According to the authors, one of the main problems in the development of innovatively developing tourism enterprises 
is their weak investment due to the increased risks in this area when lending, because of which commercial banks are 
afraid to lend to travel companies. As a result, it was concluded that domestic commercial banks need to develop financial 
services for innovatively developing tourism enterprises.

Key words: tourism, travel companies, tourism products, investment, economic growth, investment, financial and credit 
support, taxes, investment attractiveness.
Annotatsiya: Maqolada mualliflarning turizm biznesi vakillari orasida investitsiya resurslarining keskin etishmasligi 
haqidagi fikri keltirilgan. Sayyohlik kompaniyalarini moliyalashtirish manbalarining tahlili shuni ko‘rsatdiki, ushbu soha 
uchun eng qulayi ichki rivojlanish manbalaridir. Mualliflar tomonidan olib borilgan tahlil natijalariga ko‘ra, ulardan korx-
onalarning to‘rtdan uch qismidan ko‘prog‘i foydalanayotgan bo‘lsa, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning har to‘rtinchisigina 
tashqi manbalardan foydalanadi. Shu bilan birga, moliyalashtirish manbalari orasida birinchi o‘rinni o‘z faoliyatidan olingan 
daromadlar egallaydi; ikkinchi o‘rinni boshqa ichki manba - ta'sischilarning shaxsiy mablag‘lari egallaydi; uchinchisi esa 
xususiy kreditlardir. Mualliflarning fikricha, innovatsion rivojlanayotgan sayyohlik korxonalarini rivojlantirishdagi asosiy 
muammolardan biri bu kreditlashda ushbu sohadagi risklar kuchayganligi sababli ularning investitsiyalarining zaifligi, shu 
sababli tijorat banklari turistik kompaniyalarga kredit berishdan qo‘rqishadi. Natijada, mahalliy tijorat banklari innovatsion 
rivojlanayotgan turizm korxonalari uchun moliyaviy xizmatlarni rivojlantirishlari zarur, degan xulosaga keldi.

Kalit so‘zlar: turizm, sayyohlik kompaniyalari, turizm mahsulotlari, investitsiyalar, iqtisodiy o‘sish, investitsiyalar, moli-
yaviy-kredit qo‘llab-quvvatlash, soliqlar, investitsion jozibadorlik.
Аннотация: В статье изложено мнение авторов об острой нехватке инвестиционных ресурсов у представителей 
туристического бизнеса. Анализ источников финансирования туристических компаний показал, что наиболее 
доступными для данной сферы являются внутренние источники развития. По результатам проведенного авторами 
анализа, их используют более трех четвертей предприятий, при этом только каждый четвертый субъект хозяй-
ствования использует внешние источники. При этом первое место среди источников финансирования занимают 
доходы от собственной деятельности; второе место занимает еще один внутренний источник – личные средства 
учредителей; и третий – частные кредиты. По мнению авторов, одной из основных проблем развития инноваци-
онно развивающихся туристических предприятий является их слабое инвестирование из-за повышенных рисков 
в этой сфере при кредитовании, из-за чего коммерческие банки боятся кредитовать туристические компании. 
В результате был сделан вывод, что отечественным коммерческим банкам необходимо развивать финансовые 
услуги для инновационно развивающихся туристических предприятий.

Ключевые слова: туризм, туристические компании, туристические продукты, инвестиции, экономический рост, 
инвестиции, финансово-кредитная поддержка, налоги, инвестиционная привлекательность.
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I N T R O D U C T I O N
The outbreak of the coronavirus infection pandemic radically changed the situation around the world, 

demanding the introduction of restrictive measures around the world in relation to almost all spheres of the 
economy and the lives of the population. At first, it seemed that these measures would take no more than a 
month; however, the further development of negative events showed that what happened was not a short-term 
delay in the development of events but a long-term trend that will have far-reaching negative socio-economic 
consequences that will affect the development of many years to come.

The consequence of such trends is a decrease in the economic activity of most economic entities, which 
ultimately leads to a decrease in their income. That is why the governments of many countries have adopted 
and implemented a large number of measures aimed at reducing the damage that befell economic entities. 
The measures taken and implemented to this day to overcome the consequences of the coronavirus pan-
demic cover such areas as social policy, tax policy, monetary policy, financial regulation policy, and foreign and 
domestic trade policy.

In the context of the globalization of the economy and the extremely limited resources for investment in the 
economy of the Republic of Uzbekistan, the problem of the priority choice of investments becomes extremely 
important. Taking into account this circumstance, it is necessary to include in the system such priorities and 
enterprises in the sphere of tourism and tourism business. This follows not from opportunistic attitudes but 
from the objective course of socio-economic processes and from what the place and prospects of this sphere 
are in solving a number of urgent problems for our country (creating a competitive environment, increasing the 
level and efficiency of employment of the population, processing and disseminating new technical solutions, 
etc.) [1; 3; 19; 20; 21].

R E S E A R C H  M E T H O D O L O G Y
The article uses statistical and comparative analysis to analyze the changes that have occurred in Uzbeki-

stan. At the same time, empirical analysis allows us to investigate the useful component of the application of 
financial and credit support from the government in relation to tourism enterprises.

L I T E R A T U R E  R E V I E W S
Traditionally, in Uzbekistan, the tourism sector has been given less priority than the manufacturing or agri-

cultural sector and has not been recognized as a suitable and significant source of economic growth. However, 
in recent decades, the country has consistently implemented comprehensive measures to develop tourism as 
one of the strategic sectors of the national economy, ensuring its diversification and accelerated development 
of regions, creating new jobs, increasing income and quality of life for the population, as well as improving 
investment attractiveness [23].

The tourism industry is increasingly valued for its contributions to economic growth, employment, poverty 
reduction, export earnings, consumer demand, capital accumulation, tax revenues, fostering economic diver-
sification, and a more service-oriented economy that helps stimulate urban development. However, oblast and 
cultural activities are in decline [7, 24]. (Endo, 2006; UNCTAD, 2007).

Most authors who have conducted research in this area note that the tourism industry is in crisis–a crisis 
of change and uncertainty, a crisis caused by the rapidly changing nature of the tourism industry itself. The 
industry is in the process of metamorphosis; it is undergoing rapid and radical changes. New technologies, 
more sophisticated consumers, global economic restructuring, and environmental constraints on growth are 
just a few of the challenges facing the industry [10].

Tourism innovation has a variety of forms, heterogeneous driving forces, and manifests itself at different 
scales, be it an individual, a firm, a tourism destination, or a national tourism system [5, 4, 11] (Cooper 2006; 
Coakesetal. 2002; Hjalager 2010). They are related to each other in complex schemes, and therefore it is 
important to consider innovation as systemic or as an integral part of the tourism system as a whole.

In the tourism industry, to create an unforgettable experience, in particular innovative travel products, it is 
necessary for travel service providers to engage tourists to work together to create the best travel product. In 
turn, this increases the value for both the tourist and the destination [9, 14]. (Grissemann & Stok burger-Sauer, 
2012; Mathis, 2013). Previous research suggests that several factors influence the degree of experience 
shaping. In particular, the interaction of tourists, their active participation in the shaping of experiences, and 
their attitude toward sharing experiences with others are defined as antecedents of the co-creation of experi-
ences [8, 16] (Green, 2002; Neuhofer, Buhalis, & Ladkin, 2012). In fact, from how tourists have combined their 
resources with the resources of tourist enterprises at the destination, the process of joint creation of tourist 
products implies the establishment of a strong interaction in the formation of the necessary tourist product, 
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authors have shown that these antecedents are mainly conceptual [8, 16] (Green, 2002; Neuhoferetal., 2012), 
and how these factors influence the creation of joint actions in the formation of innovative tourism has not yet 
been empirically analyzed.

The state can receive income streams from tourism, but this depends on the availability of investments 
in infrastructure development [18, 22]. (Proença & Soukiazis, 2008; Sokhanvar, 2019). This suggests that invest-
ment in tourism is critical to maximizing the benefits of tourism growth for the economy. Some authors [2] (Alam 
& Paramati, 2017) have documented in a study that a 1% increase in tourism investment increases tourism 
development by 0.98%. This is confirmed by further research by these authors [17] (Paramati, Alam, and Lau, 
2018), who argue that a 1% increase in investment in tourism increases tourism revenues by 0.197% in a 
sample of 28 European Union member states. That is, based on the research of these authors, we can assume 
that countries need to create conditions that stimulate investment in tourism in order to increase the possible 
economic benefits from tourism.

At the same time, credit financing, as an important financial instrument, can contribute to the development 
of other related industries through direct support of the main industries to achieve coordinated development of 
finance and industry [12; thirteen; 25] (Kim, Y., Kim, M., Mattila, AS, 2017; Li, J., Wei, L., Lee, C.-F., Zhu, XQ, Wu, DS, 
2018; Zhu, X., Li, J., Wu, D., 2019).

Understanding the complexity of sustainable tourism development is a vital trend for further research, 
including social, social, and environmental outcomes of tourism finance [15] (Mayorova T., Gernego I., Shuplat 
O., 2020).

A N A LY S I S  A N D  I N T E R P R E T A T I O N  O F  D A T A
One of the industries hardest hit during the coronavirus pandemic was the tourism industry. That is why the 

governments of a large number of countries, in particular Uzbekistan, have taken active and timely measures 
to reduce the negative impact of the outbreak of the pandemic, including preventing the bankruptcy of travel 
companies.

Among the financial support for tourism entities, the following measures were provided [6] (DP-6002, May 
28, 2020):

● in the period from June 1 to December 31, 2020, income tax rates were reduced by 50% of the estab-
lished rates;

● the right to carry forward losses at the end of 2020 and 2021 was granted without limiting their size, as 
provided for by the Tax Code;

● in the period until January 1, 2021, the calculation and payment of the tourist (hotel) tax were sus-
pended.

Financial support is also provided at the expense of the extra-budgetary Fund for Support of the Tourism 
Sector under the State Committee for Tourism [6] (DP-6002, May 28, 2020).

In the period from June 1 to December 31, 2020, in the form of a one-time allocation of a target interest-free 
loan for a period of 12 months, according to the criteria established by the Republican Anti-Crisis Commission:

● tour operators in the amount of no more than three times the average monthly wage fund for 2019;

● accommodation facilities in the amount of five times the base calculated value for each bed.

Moreover, “start-up” projects and innovative business ideas in the field of tourism are supported, including 
information programs and services aimed primarily at creating amenities for tourists in accordance with the 
procedure for organizing the activities of the IT Park Technopark, through partial subsidies in the total amount 
of 1.5 billion soums [6] (DP-6002, May 28, 2020).

Despite all the measures taken by the government, there is no reason to say that the tourism business 
really enjoys any preferences in the distribution of investment resources; rather, the opposite situation takes 
place when this sphere is pushed into the background. Financing has been and remains the most vulnerable 
problem in the domestic tourism business. According to a sociological survey of heads of travel companies, 
half of the respondents had to limit themselves to their own savings when organizing them; slightly more than 
a quarter managed to get a loan, and less than 20% managed to attract depositors’ funds. The most serious 
problem at the initial stage, as noted by entrepreneurs or managers of tourist companies, is finance and prem-
ises, followed by relations with local governments. At the same time, the problem of investing in tourist enter-
prises remains the main one throughout their activities. 
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In Western countries, there are numerous commercial banks, insurance companies, sectoral funds, 
regional commercial branches of institutional structures to support small businesses, in particular, tourist enter-
prises (firms), a huge number of territorial and regional guarantors, charitable foundations, and associations 
that are active and very diverse. We do not have such institutions, which, of course, significantly hinders the 
development of the tourist business, especially since the latter does not use tangible state material and finan-
cial assistance. Therefore, it is quite natural that at present the development of a tourist enterprise does not 
yet have a decisive influence on the formation of the tourist market, and the maintenance of entrepreneurial 
activity in the field of tourist business does not have the necessary ground. The situation with the provision of 
tourist enterprises with material, energy, and financial resources is not only not improving, but in recent years, 
on the contrary, is deteriorating. According to the results of sample surveys of the business activity of tourist 
enterprises, the utilization rate of hotels is no more than 0.62. The prevailing level of orders and provision of 
services was assessed by the majority of tourist enterprises as being at the level of “below normal,”  although, 
in contrast to large enterprises, there are some tendencies toward stabilization of the financial and economic 
situation in the TB sector. So, during 2015–2019, the number of employees and the level of capacity utilization 
of the entities designed to serve tourists remained fairly stable at tourist enterprises (see Table 1).

Table 1: Dynamics of indicators of specialized enterprises designed to provide services through intermediary 
tourist enterprises to serve tourists on a contractual basis

№ Specialised 
enterprises

Unit 
measurements

Years 2019 in % to:

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018

1 Restaurants Billion sums 40,0 44,7 49,1 56,8 62,3 155,8 139,4 126,9 109,7

2 Hotels -\\- 87,3 94,7 103,6 109,2 114,5 131,2 120,9 110,5 104,9

3 Catering -\\- 67,4 76,5 84,7 93,2 99,1 147,0 129,5 117,0 106,3

4 Private transport -\\- 4,1 4,7 5,2 5,9 6,3 153,7 134,0 121,2 106,8

5 Enterprise transport -\\- 15,7 20,2 23,5 27,1 32,4 206,4 100,4 137,9 119,6

6 Trade, etc. -\\- 161,6 179,3 186,4 201,7 212,7 131,5 118,5 114,0 105,4

Fig. 1: Specialized enterprises in the city of Tashkent, included in the list of entities designed to provide services 
by order of travel companies

As follows from Fig. 2, capital investments from various sources in the Tashkent and Samarkand regions 
tend to grow. But this does not mean that tourism enterprises do not need additional investment resources 
to strengthen and expand the material and technical base capable of producing innovative tourism products. 
Therefore, additional investment inflows for the development of innovative activities by tourist enterprises are 
of paramount importance.
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Fig. 2: The share of capital investments of tourist enterprises in the total amount of capital investments in the 
economy of Tashkent and Samarkand regions for 2015–2019

Table 2: Dynamics of meeting the investment needs of tourism enterprises and enterprises designed to serve 
tourists in 2015–2019

№ Name enterprises Number of simplified 
enterprises

Actual inflow of investments, in%*:

2015 2016 2017 2018 2019

1 Tourist enterprises 6 7,2 11,6 14,3 17,8 22,8

2 Restaurants 8 46,7 41,4 43,8 45,6 51,7

3 Hotels 9 54,9 57,3 61,2 64,4 67,0

4 Catering 11 68,3 58,2 51,6 48,3 44,2

5 Enterprise transport 3 26,8 33,6 38,1 43,4 47,2

6 Trade 16 69,3 63,1 66,0 68,6 71,2
* The total investment requirement is taken equal to 100%.
Note: calculated by the author through a survey of operating enterprises

As shown in Table 2, all surveyed entities serving tourists need a 100% inflow of investment capital. But, 
unfortunately, the progressive growth of services is associated with the inflow of investments. What enterprises 
in various service sectors have received are not able to develop innovative activities. This primarily depends on 
the full inflow of investment capital.

Surveys showed that among the reasons affecting the limitation of investment inflow into the activities of 
tourist enterprises, about 60% of respondents pointed out a high level of taxation, 30% high inflation rates, and 
more than 30% instability of the influx of tourists.

The heads of travel companies critically characterize the competitiveness of their tourism products: only 
a few out of more than 50% of managers believe it to be “average” in relation to the domestic market. The low 
competitiveness of tourism products, accordingly, constrains the demand for the inflow of investment capital.

The heads of the surveyed travel companies and other business entities consider the lack of their own 
funds (about 75% of respondents), high tax rates (over 60%), and unacceptable conditions for investment and 
lending (25%) to be the main factors hindering their innovative activities.

An analysis of the sources of financing for these enterprises shows that the most accessible for this area 
are internal sources of development; they are used by more than three-quarters of enterprises, while only one 
of four business entities draws some resources from external sources.

The survey data show that the first place among sources of financing is occupied by income from own 
activities; this was indicated by two out of three participants. The second place is occupied by another internal 
source: the personal funds of the founders (21.7%). In third place is a private loan; 17.9% resort to it. Other 
sources are used by about 10–15% of such enterprises. At the same time, over 20% of the respondents believe 
that their enterprises do not have the opportunity to develop at all.
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A more complete picture of the nature of investment in the tourist business is given by the results of sur-
veys on the direction of investment in the tourist business. According to this information, the leaders are travel 
companies that direct investments in equipment and transport (57.5%); in second place are those whose 
investments go to replenish working capital (44.3%). Many businesses invest heavily in renovation and adver-
tising (about 38%); approximately 20% devote resources to training their staff. Comparison of data for groups 
of enterprises indicates a number of differences related to the specifics of the spheres of activity. For example, 
trade enterprises are much more likely to replenish their working capital (76%), but they lag behind in invest-
ment in human capital; only 8% of them are engaged in training their employees, compared to 20.8% in the 
entire sample.

As follows from Fig. 2, capital investments from various sources in the Tashkent and Samarkand regions 
tend to grow. But this does not mean that tourism enterprises do not need additional investment resources 
to strengthen and expand the material and technical base capable of producing innovative tourism products. 
Therefore, additional investment inflows for the development of innovative activities by tourist enterprises are 
of paramount importance.

As shown in Table 2, all surveyed entities serving tourists need a 100% inflow of investment capital. But, 
unfortunately, the progressive growth of services is associated with the inflow of investments. What enterprises 
in various service sectors have received are not able to develop innovative activities. This primarily depends on 
the full inflow of investment capital.

Surveys showed that among the reasons affecting the limitation of investment inflow into the activities of 
tourist enterprises, about 60% of respondents pointed out a high level of taxation, 30% high inflation rates, and 
more than 30% instability of the influx of tourists.

The heads of travel companies critically characterize the competitiveness of their tourism products: only 
a few out of more than 50% of managers believe it to be “average” in relation to the domestic market. The low 
competitiveness of tourism products, accordingly, constrains the demand for the inflow of investment capital.

The heads of the surveyed travel companies and other business entities consider the lack of their own 
funds (about 75% of respondents), high tax rates (over 60%), and unacceptable conditions for investment and 
lending (25%) to be the main factors hindering their innovative activities.

An analysis of the sources of financing for these enterprises shows that the most accessible for this area 
are internal sources of development; they are used by more than three-quarters of enterprises, while only one 
of four business entities draws some resources from external sources.

The survey data show that the first place among sources of financing is occupied by income from own 
activities; this was indicated by two out of three participants. The second place is occupied by another internal 
source: the personal funds of the founders (21.7%). In third place is a private loan; 17.9% resort to it. Other 
sources are used by about 10–15% of such enterprises. At the same time, over 20% of the respondents believe 
that their enterprises do not have the opportunity to develop at all.

A more complete picture of the nature of investment in the tourist business is given by the results of sur-
veys on the direction of investment in the tourist business. According to this information, the leaders are travel 
companies that direct investments in equipment and transport (57.5%); in second place are those whose 
investments go to replenish working capital (44.3%). Many businesses invest heavily in renovation and adver-
tising (about 38%); approximately 20% devote resources to training their staff. Comparison of data for groups 
of enterprises indicates a number of differences related to the specifics of the spheres of activity. For example, 
trade enterprises are much more likely to replenish their working capital (76%), but they lag behind in invest-
ment in human capital; only 8% of them are engaged in training their employees, compared to 20.8% in the 
entire sample.

One of the main problems with the development of innovative enterprises is their weak investment due to 
increased risks in lending in this area. The latter are caused by the following factors: Small innovative enter-
prises usually do not have the opportunity to independently provide a 100% guarantee on their obligations; 
there is no well-established system of guarantees and insurance of their investment activities; their staff usually 
lacked sufficient economic training and therefore often represented weak investment projects; as for consulting 
services for doing business and preparing investment projects, they are usually too expensive for small enter-
prises in general and in particular.

According to a survey of small business leaders, they experience both the general rigidity of monetary 
policy and the manifestation of discriminatory policies of banks against them in accessing credit resources. At 
the same time, among the difficulties in accessing loans, price restrictions are leading (very high percentages 
were noted by 47.6% of the surveyed managers), followed by a set of non-price restrictions–unrealistic collat-
eral and guarantees (21.9%), limited loan terms (14.3%), inaccessibility of investment loans (10.5%), then sub-
jective assessments of discriminatory conditions (17.1%), while the role of organizational factors is insignificant.
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Commercial banks are not interested in lending to small businesses due to the lack of proven technologies 
for their innovative investments and the need to consider a large number of innovation and investment proj-
ects at a high cost of development operations. Banks do not want to risk it since they already have a negative 
experience with the disappearance of credited small businesses, loan defaults, and concealment of collateral, 
including in the field of small businesses. Therefore, in order to provide insurance and the possibility of control, 
the circle of lending organizations is limited to those that keep a current account with the bank that is the alleged 
creditor. Banks avoid lending to newly organized small tourist enterprises, while they necessarily require col-
lateral with a guarantee from a third party, which can vouch for them with their property. The percentage level 
takes into account the degree of risk, which is quite high for them; the standard terms for which a loan is 
provided range from three months to six months. Hence the conclusion: domestic commercial banks need to 
develop financial services for innovative tourism enterprises, corresponding to those that exist in the West. First 
of all, this refers to the need for a detailed study and examination of each innovation and investment project, 
regardless of the amount of lending, and to improving the ability of commercial banks to evaluate loans based 
more on knowledge of the market and potential financial resources of enterprises than on the cost of their fixed 
assets and size of collateral.
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Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы организации и совершенствования учёта затрат, связанные 
с доведением качества зерна, принятых предприятиями хранения и переработки, до нормативного уровня. В ней 
изложены предложения по учёту операции бонификации и рефакции, происходящие на основании результата 
качества принятых зёрен. Также дано определение на расходы по качеству, исходя из особенностей отрасли. 
Даны предложения по распределению финансовых результатов от операций бонификации и рефакции. Рекомен-
дованы использования дополнительных счетов по операциям, связанных с качеством зерна.

Ключевые слова: Показатели качества зерна, расходы на качество, влажность, загрязнённость зерна, смесь 
зёрен ядовитых растений, смесь пустых зёрен, дополнительные счета, бонификация, рефакция.
Annotatsiya: Ushbu maqolada saqlash va qayta ishlash korxonalari tomonidan qabul qilingan don sifatini standart dara-
jaga yetkazish bilan bog‘liq xarajatlar hisobini tashkil etish va takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. U qabul qilingan 
donalarning sifati natijasi asosida yuzaga keladigan bonifikatsiya va qayta ishlash operatsiyalarini hisobga olish bo‘yicha 
takliflarni belgilaydi. Sanoat xususiyatlaridan kelib chiqib, sifat xarajatlarining ta’rifi ham berilgan. Bonifikatsiya va refak-
toring operatsiyalaridan olingan moliyaviy natijalarni taqsimlash bo‘yicha takliflar beriladi. Don sifati bilan bog‘liq operatsi-
yalar uchun qo‘shimcha hisoblardan foydalanish tavsiya etiladi.

Kalit so‘zlar: Don sifati ko‘rsatkichlari, sifat xarajatlari, namligi, donning ifloslanishi, zaharli o‘simliklar donalarining aralash-
masi, bo‘sh donlar aralashmasi, qo‘shimcha hisoblar, bonifikatsiya, refleks.
Abstract: This article discusses the issues of organizing and improving cost accounting related to bringing the quality of 
grain accepted by storage and processing enterprises to the standard level. It outlines proposals for taking into account 
the operations of bonification and refection, which occur on the basis of the result of the quality of the accepted grains. 
A definition of quality costs is also given, based on the characteristics of the industry. Proposals are given for the distri-
bution of financial results from bonification and refactoring operations. It is recommended to use additional accounts for 
operations related to grain quality.

Key words: Indicators of grain quality, quality costs, moisture, grain contamination, mixture of grains of poisonous plants, 
mixture of empty grains, additional accounts, bonification, refection.

В В Е Д Е Н И Е 
Мука является бесценной продовольственной продукцией, содержащей основных витаминов и 

химических соединений, необходимых для организма человека. Мука используется в основном в изго-
товлении хлеба, хлебобулочных, кондитерских и макаронных изделий, а также в малом количестве в 
текстильной и химической промышленности. По мнению историков и археологов, использование муки 
связано с появлением огня в жизни человека.

Высокая доля в промышленности переработки сельскохозяйственной продукции имеют предпри-
ятия по хранению и переработке зерна. Республика Узбекистан занимает один из передовых мест в 
мире по уровню потребления населением хлебных изделий. В нашей республике на душу населения 
приходятся в среднем 170 кг муки и мучных изделий в год (в России - 122 кг, США - 57 кг)1.

1 Газета “Труд” 23.11.95, № 217.
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являющиеся основной продовольственной продукцией для населения республики. Если анализировать 
показатели производства зерна и динамики роста населения, то увидим значительный рост уровня насе-
ления по отношению к посевной площади и урожайности зерна. Поскольку Республика Узбекистан тер-
риториально ограничено в определённые рамки, то возможности расширения посевной площади зерна 
в сельском хозяйстве также ограничены. А это, в свою очередь, рождает проблем с обеспечением зерна 
и заставляет экономного использования пшеницы.

При выполнении этих задач приходится непреклонно осуществлять экономические реформы в 
двух, связанных между собой сферах. Один из них, повышение урожайности зерна, путём применения 
передовых достижений науки в сельском хозяйстве, второе - достижение эффективности на основе 
современных технологий при хранении и обработки зерна. 

Уровень создания экономической основы общества определяется, прежде всего, уровнем эффек-
тивности производственных предприятий, функционирующих в экономике страны. А уровень жизни 
населения, безопасность его здоровья зависит от видов, качества, объёма потребляемой продоволь-
ственной продукции. Таким образом, полное и качественное удовлетворение потребности населения 
в зерне и зернопродуктах, обеспечение безопасности потребителей является одной из главных задач, 
стоящих перед нашим государством. 

Обеспечение населения продовольственной продукцией имеет ряд особенностей:
Во-первых, в результате недостаточного и своевременного снабжения населения этой продук-

цией, снижение уровня общественной жизни отрицательно сказывается на уровне развития общества 
и эффективности производства. 

Во-вторых, поскольку срок годности пищевой продукции коротка, ее производство, хранение и реа-
лизация осуществляются в определённый период времени, то есть цепной процесс “производство – 
хранение – транспортировка – потребление” требует определённого времени. 

В-третьих, здоровье населения во многом зависит от видов, качества, объема, технологий про-
изводства и хранения потребляемых пищевых продуктов, а также соблюдения сроков годности. Это, в 
свою очередь, требует особого внимания при хранении и переработке зерна, а также доставке получен-
ного продукта потребителям. Например, превышение нормы в зерновом ворохе из смеси сорняков и 
семян ядовитых растений (по норме до 0,2%, в том числе семена ядовитых растений до 0,05%) может 
привести к отравлению организма человека. 

В-четвёртых, стоимость или цена продуктов питания является фактором, напрямую влияющим на 
уровень жизни населения. Основную часть продуктов питания, особенно для населения Узбекистана, 
как мы отметили, составляют мука и мучные изделия. Мука и мучные изделия сочетают в себе все осо-
бенности производства, хранения и транспортировки пищевых продуктов потребителям.

Ещё одной особенностью обеспечения населения зерном и зерновыми продуктами является то, что 
в сельском хозяйстве зерно выращивается один раз в год, но им пользуется в течение года. 

В целях непрерывного обеспечения населения зерном и зерновыми продуктами составляется план 
обеспечения. План обеспечения формируется на основе следующих сведений:

● потребность государства в зерновых продуктах по сортам и видам продукции;
● возможность государства для выращивания зерна;
● количества излишков или дефицита в обеспечении государства зерном и зерновыми продуктами.
На основе плана обеспечения составляется баланс обеспечения, при составлении которого основ-

ными источниками являются:
● остаток зерна и зерновых продуктов на начало отчётного периода;
● поступление зерна государству по обязательству изготовления зерна;
● импорт зерна и зерновых продуктов;
● поступление зерна за счет других источников;
● распределение зерна и зерновых продуктов.
При составлении баланса обеспечения государства зерном и зерновыми продуктами огромное зна-

чение имеют источники и сведения распределения зерна. Источниками распределения зерна являются:
● производство муки и мучных изделий;
● производство крупы;
● использование зерном в других промышленных предприятиях (для получения спирта, пива, 

масла, крахмала;
● производство комбикорм;
● для экспорта;
● для семян;
● для других целей.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

284 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2024-yil, iyun.  № 6-son.

Баланс обеспечения государства зерновыми ресурсами составляется для каждого сельскохозяй-
ственного года. При составлении баланса производственные затраты учитываются по всем статьям, 
затем определяются ресурсы. По мере увеличения расходов по ресурсам увеличивается объем импорта 
зерна или зависимость от резервного фонда государства.

Из вышесказанных следует, что в связи с увеличением спроса населения в зерновых продуктах по 
мере развития общества, роста населения повышение эффективности отрасли хранения и переработки 
зерна является одним из основных задач в условиях рыночных отношений. 

На муку размалывают в основном пшеницу и рожь и в значительно меньших количествах ячмень, 
рис, кукурузу и другие зерновые культуры. Для потребления пользуется в основном пшеничная мука. 
Применением сложных технологий получаются разные сорта муки. Одним из особенностей отрасли 
является получение из одного сырья одновременно несколько сортов изделий. Кроме того из этого 
сырья получается несколько видов корм. Поэтому данную отрасль можно называть безотходным про-
изводством.

Хранение и переработка зерна — крупная отрасль, производящая широкий спектр продукции на 
основе длинноцепной технологии. Как мы уже упоминали выше, зерно, выращенное в сельском хозяй-
стве, принимается на хранение один раз в год и используется в течение всего года. Запасное сырье не 
сразу запускается в производство, а срок хранения определяется отдельно для каждой поступившей 
партии зерна. Поэтому предприятия по хранению и переработке зерна также являются отраслью про-
довольственного обеспечения республики. Эта отрасль занимается производством муки, а также произ-
водством мягких кормов для сельскохозяйственных животных. 

Еще одной особенностью предприятий по хранению и переработке зерна является высокая есте-
ственная убыль запасов зерна. На основании этого определяются нормы естественной убыли для каж-
дого вида зерна в зависимости от срока хранения и вида. Согласно этим нормам естественная убыль 
включается в стоимость продукции как себестоимость, а сверхнормативные убытки возлагаются на 
ответственных лиц. Как уже говорилось выше, продукция, выпускаемая в этой сфере, имеет высокую 
долю сырья. Это указывает на возможность снижения себестоимости продукции при экономном исполь-
зовании данного сырья.

Специфика этой отрасли и сложная технология, в свою очередь, приводят к усложнению системы 
учета в ней.

В настоящее время в ведении учета в этой отрасли используются более 170 первичных документов. 
Из них около 100 относятся к учету и контролю расходов непосредственного производства. 

Выполнение указанных задач начинается с приёма для хранения зерна, выращенного в сельском 
хозяйстве. Принимаемое зерно должно отвечать к следующем требованиям: влажность – до 13-14 %, 
количества другой смеси – до 2 %, вредные смеси – до 0,2 %, из них смеси семян ядовитых растений – 
0,05 %, другие зерновые смеси – до 5 %, пустые зерновые смеси – до 1 % 2.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы 
Слово “затраты качества” логически отличается от слова “качество продукции” или слова “качество 

сырья” и является их неотъемлемой частью. Так как эти затраты служат для качества сырья и про-
дукции. Как видно, первый показатель качества в производственном процессе – это показатели качества 
сырья и комплектующих изделий. Конечно же, эти показатели имеют большое значение при выявлении 
качества и размера произведённой продукции, а также этот показатель используется именно в произ-
водственном процессе. Поэтому можно судить о том, что данный процесс также можно использовать 
при производственном учете.

“Качества продукции – это комплекс особенностей, определяющих пригодности изделия для поль-
зования в определённых целях”3. Так, обеспечение безопасности потребления зерновых продуктов 
также является одним из качественных показателей отрасли. Качественные и количественные пока-
затели, являясь не взаимоисключающими, во многих случаях находятся в отношениях обратной про-
порциональности, то есть рост качества приводит уменьшению количества или увеличение количества 
приводит снижению качества. Качественные показатели оказывают большее влияние в количественные 
показатели.

В словарях термин “качество” имеет разное определение, в частности: “Качество – это особенность, 
которая проявляется во всей сути человека или вещи. Качество определяет хорошую или плохую сто-
рону вещи, цвет и другие особенности на основе вопроса “Какой?” 4.

2 Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан от 20 марта 2001 г. № 137 “Об утверждении инструкции по 
ведению учета и оформлению операций с зерном и продуктами его переработки”. - Т.: “Шарк”, 2001. - С. 320. 

3 Моисеев А.В. Экономический словарь-справочник рабочего. - М.: Политиздат, 1984. - 240 с.
4  Барамзин С.В. Мастеру о качестве продукции. - М.: “Машиностроение”, 1987. - С. 104.
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другу, они обычно находятся в противоположном отношении, т.е. снижение качества может увеличить 
количество или увеличение количества может снизить качество. Особенно показатель качества больше 
влияет на показатель количества.

На сегодняшний день в мире при оценке качества всех производств и технического состояния 
используют одинадцать показателей:

● показатели задач и услуг;
● показатели эффективного использования ресурсов;
● показатели достоверности;
● единые показатели стандартизации;
● технологические показатели;
● эстетические показатели;
● экологические и другие показатели.
Определение приведённых показателей качества проявляется в процессе производства опреде-

лённой продукции. Показатели качества в процессе производства продукции можно разделить на сле-
дующие группы:

● показатели качества сырья и комплектующих изделий;
● показатели качества производимой продукции;
● показатели качества, выражающие процесс подготовки продукции, в частности технологические 

оборудования и навыки рабочих.
Уровень качества также определяется общими и отдельными показателями. К общим показателям 

входят метод оценки путём относительного сопоставления качества продукции. Общие показатели при-
меняются в следующих случаях:

● при сопоставлении продукции, произведённой в республике и продукции, произведённой за 
рубежом;

● при определении перспектив образцов продукции;
● при сопоставлении традиционных и международных стандартов, а также требований техниче-

ских условий;
● когда место традиционной продукции занимает новая продукция. 
К показателям качества отдельного уровня входят нормы, требования, значения, определяемые 

для определённого одного рабочего места и технологического процесса. Отдельно взятые или опреде-
лённые показатели качества относительно не сопоставляются. Они определяются исходя из особенно-
стей сырья и продукции. Каждая отрасль в процессе производства продукции может использовать как 
общие, так и отдельно взятые показатели качества. 

М Е Т О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
В процессе исследования использовались методы сравнения, группировки, системного подхода, 

наблюдения, функциональный и сопоставительный анализ, группировка, логическое заключение и 
также методы статистического, бухгалтерского учёта. 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Показатели качества принятого зерна определяется в специальной лаборатории, и его результаты 

оформляются в прилагаемом документе № 36 “Книга учёта количества и качества принимаемого зерна”. 
Этот документ открывается в бухгалтерии по каждому месту хранения, ведётся контроль изменения 
качества и количества зерна. При повышении влажности принятого зерна и превышении других смесей 
установленным нормам также снижение показателей качество приводит к повышению количества зерна. 
В отраслях эти показатели имеют отрицательные показатели, на сегодняшний день их предотвращение 
является одним из основных задач. 

Не правильная оценка показателей качества приводит к необоснованным потерям и искажению 
сведений о них. Для доведения принятого зерна до уровня показателя качества по установленному 
технологическому порядку в отраслях хранения и переработки зерна проводится первичная перера-
ботка зерна. Некачественное зерно проходит сушку на основе специальных технологий и очищается от 
различных смесей. В связи с тем, что зерно поставляется различными поставщиками, их качество также 
может быть разные параметры. В некоторых случаях принимаются партии зерна, показатели качества 
которых, выше установленных норме, такие качественные партии зерна помещаются в склады хранения 
зерна без никакой первичной обработки. Здесь можно наблюдать две ситуации. Во-первых, для дове-
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дения принятого некачественного зерна до уровня показателя качества производятся определённые 
затраты. К ним можно отнести затраты по износу оборудования, по заработной плате и обязательные 
ассигнования, выделяемые по ним, а также иные подобные затраты. Во-вторых, сокращение издержек 
за счёт принятия качественного сырья. 

Зерно во время хранения меняет своё значение за счет высокой влажности и различных смесей, 
также их значения снижаются в результате их технологической обработки. В целях определения раз-
ницы между ними, используем информации, в документе № 36 “Книга учета количества и качества при-
нимаемого зерна”, где учитываются показатели качества зерна. Изменение количества зерна под воз-
действием показателя качества определяется в установленном порядке по следующим формулам 5:

1) X =
100(a – б)

100 – б
 false [1]

где:
Х – определяемое значение;
а – уровень влажности при приёме;
б – следующий уровень влажности при первичной переработке.

2) X =
(в – г) × (100 – д)

100 – г
 false [2]

где:
Х – определяемое значение;
а – уровень сорной смеси при приёме; 
б – следующий уровень первичной переработки;
в – потери от снижения влажности на основе первой формулы.
Например. Значение принимаемого зерна составляет 9020 тонн, стоимость 150000 сум, уровень 

влажности 15,1 процента, сорная смесь – 1,5 процент. Влажность после первичной обработки состав-
ляет - 14,0 процент, сорная смесь - 1 процент.

1) X =
100(15,1 – 14,0)

100 – 14,0
=

110
86

= 1,28% false

2) X =
100(15,1 – 14,0)

100 – 14,0
=

110
86

= 1,28% false

Всего = 1,28 + 0,49 = 1,77%
Значит, во время приведения партии принимаемого зерна до установленного уровня качества, его 

значение снижается до 1,77 процентов.
При взаимосвязи значения и показателя качества можно использовать следующую формулу: 

∑Х = (∑Д × ∑д) : 100 false, [3]

где:
∑Х false - определяемая сумма;
∑Д false- общая сумма принимаемого зерна;
∑д false- значение выявленной разницы.  

На нашем примере: значит, здесь сумма разница составляет 23948100 сум. Эта сумма компенсиру-
ется за счет суммы, взысканной из поставщиков, которые поставили некачественное зерно.

 На основе приведённых примеров, можно сказать, что помимо определения качества, показателя 
их оценки, их применения, а также норм существуют также затраты качества. Вместе с затратами каче-
ства выступают методы их учета. До сегодняшнего дня затраты качества и их методики учета мало изу-
чены, об этом почти нет суждений. В связи с этим, считаем целесообразным, высказать своё мнение по 
поводу понятия затрат качества, их группировки, их учета и списание. 

Еще одна из проблем отрасли на сегодняшний день – это теоретическое, практическое и научное 
обоснованное определение порядка списания разницы, получившаяся за счет уровня показателя каче-
ства. Затраты качества и организация их учета производится непосредственно на основе технологиче-

5 Xolbekov R.O., Niyozov S., Nosirov I. Donni saqlash va qayta ishlash korxonalarida ishlab chiqarish xarajatlari hisobini tashkil qilish. 
- T.: DITAF, 1998. - 152 b.
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левых рабочих план счетах бухгалтерских учета для учета затраты качества. Данными сведениями 
счета пользуются внутренние пользователи, их данные не указываются в балансе предприятия, а также 
данные затраты качества и их учета держаться в секрете. Это и многое другое являются признаками 
производственного учета. Так как в производственном учёте затраты после определённого периода ста-
новятся ограниченными, то важное значение имеет включение в состав производственных издержек в 
основном затраты качества, касающиеся сырья и комплектующих изделий. 

В хозяйственной деятельности этой отрасли могут быть произведены затраты и по другим показа-
телям качества. Например, в показатели качества произведённой продукции можно включить процесс о 
стойки муки, полученное от переработки зерна, на определённый период по установленному технологи-
ческому порядку, перед тем как отправить его покупателю. В этом процессе также производятся в опре-
делённые затраты. Но, в силу того, что эти затраты включаются в процесс подготовки произведённой 
продукции к продаже, их целесообразно включить в затраты на продажу или в себестоимость реализо-
ванной продукции. Кроме этого, часть затрат, выражающих процесс подготовки продукции, также свя-
занные с показателями качества технологических приборов и квалификации рабочих, присущих произ-
водственному процессу, можно рассмотреть в производственном учёте. К этим затратам входят затраты 
на освоение новой технологии, на повышение квалификации рабочих, служащих по применению новых 
технологий.

В отрасли основные затраты качества являются условно правильными затратами, но они не входят 
в себестоимость конкретной продукции. Эти затраты компенсируются за счет средств поставщиков, 
которые поставили не качественное сырье. Кроме этого, учитываются затраты качества, которые не 
определяют состав некоторого сырья или продукции, также вышеуказанные затраты на освоение новых 
технологий и повышении квалификации рабочих и служащих, а также может быть соразмерно распре-
делён между видом и сортом производимой продукции. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Исходя из вышеизложенного затрату качества можно дать следующее определение: “Затраты каче-

ства – это сумма расходов, потраченных в целях доведения принятой или произведённой продукции до 
уровня, отвечающего установленным технологическим нормам и требованиям, а также в целях осво-
ения производства согласно современным требованиям”. Затраты качества также рассчитываются 
на основе методов и принципов производственного учета и размер этих издержек осуществляется на 
основе порядка и норм, установленных отраслей. В настоявшие время отраслей хранения и перера-
ботки зерна, которая производится в установленном порядке, и в качестве нормы служит “Инструкция 
по ведению учета и оформлению операций с зерном и продуктами его переработки”, утверждённого 
постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан № 137 от 20 марта 2001 года. 

Затраты на первичную сушку и очистку при улучшении качества принятого зерна по отраслевых 
методических пособиях называются затраты по обращению, методы их учета и списание отличаются от 
вспомогательных производств. В традиционных отраслевом бухгалтерском учета для этих затрат откры-
вается счет 42 - “Бонификация и рефакция по сельскохозяйственной продукции”, в котором указывается 
затрат по обращению. Если уровень качества принимаемого зерна меньше чем установленной нормы, 
то применяется рефакция, если же выше нормы - бонификация. Другими словами, “Бонификация” - это 
стимулирование поставщика, а “Рефакция” - материальное наказание. Сумма операции бонификации и 
рефакции определяется в процентах с отношением на договорной цену принимаемого зерну. 

На сегодняшний день в практике сумму по операциям бонификации и рефакции отражают в финан-
совых результатах или резервных фондах предприятия. Такой взгляд приводит к нарушению принципов 
правильного определению финансовый результата и порядок формирования капитала предприятий. 
Помимо этого, в НСБУ Республики Узбекистан №21 - “План счетов бухгалтерского учета финансово-хо-
зяйственной деятельности хозяйствующих субъектов и инструкция по его применению” также не указан 
счет “Бонификация и рефакция по сельскохозяйственной продукции”. 

На наш взгляд, с учётом особенностей отраслей, применение операции бонификации и рефакции 
при хранении и обработки зерна, считается естественным. В этой связи считаем необходимым усло-
вием, включить в отраслевого рабочего план счетов бухгалтерского учета счета, которые учитывают 
операции по бонификации и рефакции, а также указать их в своей учётной политике счет “Затраты на 
бонификации и рефакции по сельскохозяйственной продукции”.

Если будут произведены операции по бонификации, это сумма отражается в дебете счета “Бони-
фикация и рефакция по покупке сельскохозяйственной продукции”, а кредите – “Счета, выплачиваемые 
поставщикам и подрядчикам”. Если будут произведены операции по рефакции, на дебете отражается 
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счета “Счета, выплачиваемые поставщикам и подрядчикам”, а кредите – сумма операции рефакция. 
Если сумма бонификации списывается, отражается на дебете счету “Сырье и материалы”, кредит счету 
“Бонификация и рефакция по покупке сельскохозяйственной продукции”. 

Правильный видение учёт и списание сумма по операциям бонификации и рефакции является 
одним из основных факторов при искусственном повышении или снижении стоимости зерно продукции. 
Для осуществления выполненных данных работ, можно предложить, другой метода учета расходо-
ванных затрат. Если проведена операции по сушке, чистке и первичной обработки принятого зерна 
на основе вспомогательной производстве тогда к счетам, которые называемой счета качество, можно 
включить счет 2315 “Сушка, очистка и первичная переработка, связанная с хранением сельскохозяй-
ственной продукции”. В течении месяца на стороне дебет данного счета собираются затраты на сушку, 
очистку и первичную переработку зерна, в конце месяца эти затраты закрываются за счет средств 
рефакции. При этом затраты на сушку и очистку зерна отражаются в бухгалтерской записи на дебет 
стороне счета “Сушка, очистка и первичная переработка, связанная с хранением зерна”, а на кредит 
стороне – “Затраты на бонификацию и рефакцию по сельскохозяйственной продукции”. При списании 
затрат этого счета отражается в дебите на счете “Бонификация и рефакция по покупке сельскохозяй-
ственной продукции”, а кредит – “Затраты сушки, очистки и первичной переработки, связанные с хране-
нием сельскохозяйственной продукции”. 

Рекомендуемы счёты по операциям бонификации и рефакции считаются собирательно-распреде-
лительными счетами, как мы говорили, средства в этом счёте формируются за счет поставщиков и 
используется при повышении качества хранимый зерна. 

Превращение вышерассмотренных показателей качества в количественные показатели производ-
ственного процесса приведёт к дальнейшему увеличению в масштабе отрасли требований к затрате 
качества и методам организации их учета. 

Помимо этого, для качественных партий зерна применяется порядок бонификации. Например, если 
уровень влажности, принимаемой пшеницы ниже установленной нормы, в размере 0,1 % за каждый 
0,1%, влаги (не менее 12 %), а если сорная смесь будет меньше установленной нормы, то за каждый 
0,1 %. выплачивается надбавка

Исходя из выше отмеченных предложений и суждений, можно сделать вывод о том, что внедрение 
в практику счетов “Бонификация и рефакция по сельскохозяйственной продукции”, которые учитывают 
затраты на качество в отрасли и отражение их в учётной политике предприятия даст возможность пре-
дотвратить необоснованные потери в результате правильного получения информации о производимых 
затратах на улучшение качества зерна, находящегося на хранении, а также постоянного контроля каче-
ства зерна, принимаемого на основе этих данных. 
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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekistonda jamoatchilik boshqaruvi va nazoratini samarali amalga oshirish mexanizmining 
yaratilishi, mahallaning jamiyatdagi roli va ahamiyatini kuchaytirish borasida amalga oshirilgan asosiy chora-tadbirlar, 
yangi tizimga o‘tgunga qadar mahalla idorasi faoliyatidagi kamchilik va muammolar, ularning kelib chiqish sababi va 
oqibatlari, “mahalla beshligi” tizimidan “mahalla yettiligi” tizimiga o‘tilishi sabablari, mahallalar faoliyati bilan bog‘liq turli 
elektron platformalar va xizmatlar, mahalla yettiligi xodimlarining asosiy vazifalari bo‘yicha ayrim mulohazali jihatlar bayon 
etilgan.

Kalit so‘zlar: jamoatchilik boshqaruvi va nazorati, mahalla, “mahalla beshligi”, “mahalla yettiligi”, mahalla raisi, hokim yor-
damchisi, xotin-qizlar faoli, yoshlar yetakchisi, profilaktika inspektori, ijtimoiy xodim, soliq inspektori, mahallalar faoliyatini 
raqamlashtirish.
Abstract: The article describes the creation of a mechanism for the effective implementation of public administration and 
control in Uzbekistan, the main measures implemented to strengthen the role and importance of mahalla in society, short-
comings and problems in the activities of mahalla management before the transition to a new system, their causes and 
consequences, the “mahalla five” system, the reasons for the transition to the “mahalla seven” system, various electronic 
platforms and services related to the activities of mahallas, and also describes some critical aspects of the main tasks of 
the mahalla seven workers.

Key words: community management and control, mahalla, “mahalla five”, “mahalla seven”, chairman of the mahalla, 
assistant khokim, women’s activist, youth leader, prevention inspector, social worker, tax inspector, digitalization of 
mahalla activities.
Аннотация: В статье описано создание механизма эффективного осуществления государственного управления 
и контроля в Узбекистане, основные меры, реализуемые по усилению роли и значения махалли в обществе, 
недостатки и проблемы в деятельности махаллинского управления до перехода к новой системе, их причины 
и последствия, система “махаллинской пятерки”, причины перехода на систему “махаллинской семерки”, раз-
личные электронные платформы и сервисы, связанные с деятельностью махаллей, а также описаны некоторые 
критические аспекты основных задач работников махаллиной семерки.

Ключевые слова: управление и контроль сообщества, махалля, “махаллинская пятерка”, “махаллинская семерка”, 
председатель махалли, помощник хокима, женская активистка, молодежный лидер, инспектор по профилактике, 
социальный работник, налоговый инспектор, цифровизация деятельности махалли.

K I R I S H
Jamiyatning barqaror rivojlanishi fuqarolarning ajdodlardan avlodlarga o‘tib boruvchi milliy hamda umumin-

soniy qadriyatlarga nisbatan hurmatli va ongli munosabatda bo‘lishlari, davlat tomonidan qonunchilik hujjat-
larida belgilab berilgan tartib-qoidalarga so‘zsiz rioya qilishlarini taqozo etadi. Har bir shaxsning ijtimoiy faoliyati, 
uning kundalik xatti-harakatini markazlashgan holda doimiy nazorat qilish, bir tomondan, boshqaruv samara-
dorligini keskin pasaytirib yuborsa, boshqa tomondan esa, imkon darajasidan tashqarida hisoblanadi. Shunga 
ko‘ra, bu o‘rinda jamoatchilik boshqaruvi va nazorati samarali vosita sifatida maydonga chiqadi.

O‘zbekistonda jamoatchilik boshqaruvi va nazoratini samarali amalga oshirish mexanizmining muhim 
bo‘g‘ini sifatida markazida fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari maydonga chiqadi. Fuqarolarning o‘zini 
o‘zi boshqarish organlarining tarixan keng tarqalgan shakli mahalla idorasi hisoblanadi. Shunga ko‘ra, mam-
lakatda “kuchli davlatdan – kuchli fuqarolik jamiyati sari” tamoyilini amalga oshirish ko‘p jihatdan mahallaning 
jamiyatdagi roli va ahamiyatini kuchaytirishni nazarda tutadi.
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O‘zbekistonda mahalla instituti tarixan uzoq davrlardan mavjud bo‘lsada, uning o‘z hududidagi fuqa-
rolarning muammolarini to‘liq anglash hamda o‘z vaqtida bartaraf etish, ularning istak-ehtiyojlarini ro‘yobga 
chiqarish borasidagi xalqchil, demokratik va samarali tizim sifatidagi shakli mamlakatimiz taraqqiyotining yangi 
bosqichi bilan bog‘liq. Mazkur institutning “mahalla beshligi”, “mahalla yettiligi” tizimlari bugungi kunda ijtimoiy 
hayotning turli holatlari va sharoitlarida murakkab sinovdan o‘tib, izchil ravishda takomillashtirib borilmoqda.

Bu borada Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev: “Zamon shiddat bilan o‘zgaryapti. Mahallani joylarda mua-
mmolarni chinakam hal qiladigan institutga aylantirishimiz zarur. Yana tajriba orttiramiz, yana o‘zgartiramiz. 
Hayot bizni shunga majbur qilyapti. Hozirgi tahlikalarga yechim topamiz desak, bizning yagona yo‘limiz – 
mahalla, mahalla, mahalla va bir marta mahalla. Mahalla tizimi obro‘yini qancha ko‘tarsak, odamlar ishonadi, 
odamlar bizdan rozi bo‘ladi” [8], deya ta’kidladi.

Shunga ko‘ra, O‘zbekistonda mahalla boshqaruvi tizimi faoliyatini takomillashtirish masalalarini o‘rgan-
ishga qaratilgan tadqiqotlar muhim ahamiyat kasb etadi.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekistonda mahalla boshqaruvi tizimi faoliyatini takomillashtirish masalalarini o‘rganishga qaratilgan 

ilmiy ishlarda tadqiqot predmeti diapazonining kengligi, savollarning xilma-xilligi kuzatiladi.
Ernazarov (2020) jahonning rivojlangan boshqa mamlakatlarida aholining mahalla bo‘lib yashash tarzi 

juda kam uchrashi, mahalla insonni jamiyat bilan birga yashashga o‘rgatadigan, shu ruhda tarbiyalaydigan 
birlamchi, o‘xshashi yo‘q va beqiyos makon vazifasini bajarishini ta’kidlaydi [9].

Xolmirzayev (2023) ijtimoiy taraqqiyotni ijtimoiy institutlarsiz tasavvur qilib bo‘lmasligi, aynan ijtimoiy insti-
tutlar insonni jamoaviy tabiatini va ijtimoiylashuvini mahsuli sifatida shakllangan va rivojlanib kelgani, mana 
shunday ijtimoiy institutlarning eng qadimiysi mahalla instituti hisoblanishi, mazkur institut o‘zbek xalqi tarixiy 
taraqqiyotini uzviy qismi bo‘lib kelganini bildirib o‘tgan [6].

Raximov (2020) O‘zbekistonda mahalla institutini modernizatsiya qilishning dolzarb muammolari, o‘z o‘zini 
boshqarish organlari faoliyatini tahlil etishning zamonaviy yondashuvlari, shuningdek, mustaqillik yillarida ko‘p 
millatli, konfessiyali mahallalar faoliyatini tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlari haqida to‘xtalib o‘tadi [5].

Sadullayev (2023) Yangi O‘zbekistonda mahalla boshqaruvida amalga oshirilayotgan islohotlar tahlil qilib, 
mahalla tizimiga yangidan joriy etilgan hokim o‘rinbosari, faol xotin-qizlar, yoshlar yetakchisi lavozimlari haqida 
ma’lumot beradi. Aholini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash maqsadida joriy etilgan “temir daftar”, “ayollar daftari”, 
“yoshlar daftari” axborot tizimining faoliyatini alohida o‘rganadi [10].

Shamsiddinov (2021) kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mahallalar va oilalar iqtisodiy-moliyaviy 
hayotida muhim ahamiyatga egaligi, mahalla, oilalar ham tadbirkorlar haqida pozitiv fikrlarni uyg‘otib, ularni 
ma’naviy ruhiy qo‘llab-quvvatlashi zarurligi, tadbirkorlarga turli to‘siqlar uyg‘otmasdan, ularni mahalla hayotiga 
jalb etish boshqarish mahoratini talab qilishini ta’kidlaydi [7].

Inagamova (2022) mamlakatimizda qonun ustuvorligi prinsipini yanada rivojlantirishda mahallaning “faol” 
modelini joriy etish, unda aholi muammolarini bevosita hal qilish hamda hududni rivojlantirish uchun zarur 
resurs va imkoniyatlar bilan ta’minlashning tashkiliy-huquqiy masalalarini yoritgan [3].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R  M U H O K A M A S I
O‘zbekistonda jamoatchilik boshqaruvi va nazorati konsepsiyasi jamoatchilikning davlat boshqaruvi jaray-

onlariga keng ishtirokini ta’minlashga qaratilgan. Bu turli xil mexanizmlar va vositalar orqali amalga oshiriladi 
(1-rasm).

Ushbu vositalar orqali O‘zbekistonda jamoatchilik boshqaruvi va nazorati samarali amalga oshirilib, davlat 
va jamoatchilik o‘rtasida hamkorlik va ishonch muhitini yaratishga intilinyapti.

O‘zbekistonda mahallaning jamiyatdagi roli va ahamiyatini kuchaytirish bo‘yicha bir qator islohotlar va cho-
ra-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bu ishlar mahallalarning davlat boshqaruvida, ijtimoiy hayotda va iqtisodiy 
rivojlanishdagi o‘rnini yanada mustahkamlashga qaratilgan. Bu borada amalga oshirilgan asosiy ishlar va tad-
birlarni quyidagi rasm orqali ifodalash mumkin (2-rasm).

Yuqorida keltirib o‘tilgan tadbirlar va islohotlar natijasida mahallaning jamiyatdagi roli va ahamiyatini kuchay-
tirish, fuqarolarning davlat boshqaruvidagi ishtiroki va ijtimoiy hayotdagi faolligini oshirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda uzoq yillar davomida faoliyat yuritib kelayotgan fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organi 
hisoblanuvchi mahalla fuqarolar yig‘ini (yoki oddiy tilda aytganda mahalla)larning mazmun-mohiyati ham 
zamon talablari ostida o‘zgarib bormoqda. Aholining aksariyat qismi o‘z hayotiy faoliyatida qaysidir bir sabab 
bilan (masalan, ko‘p hollarda muayyan mahalla hududida istiqomat qilishi to‘g‘risida ma’lumotnoma olish zaru-
rati bilan) albatta mahalla idorasiga murojaat qilgan. Lekin, ko‘p hollarda mahalla idorasi faqat ma’lumotnoma 
beruvchi rasmiy tashkilotga aylanib qolgan edi.
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1-rasm: O‘zbekistonda jamoatchilik boshqaruvi va nazoratini samarali amalga oshirish mexanizmi1

2-rasm: O‘zbekistonda mahallaning jamiyatdagi roli va ahamiyatini kuchaytirish borasida amalga oshirilgan 
asosiy chora-tadbirlar2

1 Muallif ishlanmasi asosida tuzilgan.
2 Muallif ishlanmasi asosida tuzilgan.
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Umuman olganda, uzoq yillar davomida, yangi tizimga o‘tgunga qadar, mahalla idorasining faoliyatida 
ko‘zga tashlangan quyidagi kamchilik va muammolarni ajratib ko‘rsatish mumkin (1-javdal).

1-javdal: Yangi tizimga o‘tgunga qadar mahalla idorasi faoliyatidagi kamchilik va muammolar, ularning kelib 
chiqish sababi va oqibatlari3

Kamchilik va muammo Kelib chiqish sababi va oqibatlari

Mahalla ish faoliyatda byurokratiyaning 
kuchliligi, ko‘plab chalkashliklarning 
yuzaga kelishi.

Mahalla idoralari faoliyatida ham qog‘ozbozlik, tegishli kompetensiyadagi 
mutaxassislarning yetishmasligi tufayli sansalorlik holatlari mavjud bo‘lib, 
buning ta’sirida qaror qabul qilish jarayonining sekinlashuvi va boshqaruv 
samaradorligining pasayishi ro‘y beradi.

Mahalla idorasi faoliyati bilan bog‘liq 
yangiliklar va o‘zgarishlar yuzasidan 
aholi o‘rtasida axborot tarqatishning 
sustligi.

Aholi uchun muhim bo‘lgan mahalla idorasi faoliyatidagi o‘zgarishlar, 
hududdagi yangiliklar yuzasidan axborot o‘z vaqtida va manzilli ravishda 
tarqatilmasligi mahalla boshqaruvining samaradorligi hamda qarorlarning 
ta’sirchanligini pasaytirib yuborar edi.

Mahalla idoralari boshqaruvchi 
xodimlarining javobgarlik va mas’uliyat 
darajasining pastligi.

Ko‘p hollarda mahalla idorasi faollarining javobgarlik va mas’uliyat 
darajasining pastligi oqibatida ularning o‘z oldilariga qo‘yilgan vazifa va 
majburiyatlarning o‘z vaqtida va to‘liq bajarilishini ta’minlanmasligiga olib 
kelar edi.

Mahalla idoralari zimmasiga yuklangan 
vazifa va majburiyatlarni aniq hisobining 
yuritilmasligi hamda ishlarning xodimlar 
o‘rtasida adolatli taqsimlanmasligi.

Mahalla idorasidagi xodimlar sonining kamligi, muammoli masalalarning esa 
tobora ko‘payib borishi ularning barchasiga ham e’tibor qaratish imkonini 
cheklab, ko‘p hollarda u yoki bu xodimning ish bilan ortiqcha band bo‘lishiga 
olib kelardi.

Mahalla faollari ish faoliyatida zamonaviy 
texnologiyalardan yetarli darajada 
foydalanilmas-lik.

Yaqin vaqtlargacha mahalla idoralari faoliyati zamonaviy texnologiyalar eng 
past darajada qo‘llanilgan sohalardan biri bo‘lib kelgan. Barcha ishlarning 
qo‘l mehnati va qog‘oz hujjatlari vositasida tashkil etilishi ish samaradorligini 
sezilarli darajada pasaytirib yuborar edi.

Jamoatchilik fikrini to‘liq inobatga olish 
imkonining pastligi.

Axborot tarqatish va almashuvining sustligi, zamonaviy ijtimoiy tarmoqlar 
va muloqot texnologiyalarining rivojlanmaganligi o‘z navbatida mahalladagi 
barcha a’zolarning fikrini va ehtiyojlarini inobatga olishning yetarli darajada 
bo‘lmasligini keltirib chiqaradi.

Boshqaruv qarorlari qabul qilish hamda 
muammolarni hal etish jarayonlarining 
sekinligi.

Mahalla boshqaruvi jarayoni ustidan jamoat nazoratining yetarli emasligi, 
mahalla doirasidagi muammoli masalalarni hal etish bo‘yicha xodimlar 
ixtisoslashuvining yo‘qligi, muammolarni hal etishda resurslarning taqchilligi 
mazkur holatlar yechimiga olib keluvchi jarayonlar tezligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatadi.

Bu kamchiliklar mahallaning oldingi tizimini o‘zgarishga muhtoj qilishi va yangilanishga bo‘lgan ehtiyojni 
oshirishi mumkin.

Mahalla doirasida e’tibor qaratilishi, hisobga olinishi va bartaraf etish choralari ko‘rilishi lozim bo‘lgan ishlar, 
muammolarni mazmun-mohiyatidan kelib chiqqan holda guruhlash hamda har bir alohida yo‘nalish bo‘yicha 
tegishli ixtisoslashgan mutaxassis-mas’ul xodimni belgilab qo‘yish amaliyotiga o‘tildi. Bu dastlab “mahalla besh-
ligi” ko‘rinishida tashkil etildi. ““Mahalla raisi, hokim yordamchisi, xotin-qizlar faoli, yoshlar yetakchisi hamda 
profilaktika inspektoridan iborat “beshlik tizimi” tashkil etildi. Lekin ularning o‘zaro muvofiq ishlashida kam-
chiliklar, juda ko‘p takrorlanishlar bor. Ijtimoiy maqsaddagi mablag‘lar ba’zan samarasiz yo‘naltirilyapti. Ehtiyo-
jmand aholining masalasini hal qilish viloyat va respublika idorasiga bog‘lanib qolgan. Mahalla xodimlari faoli-
yatini baholash mezoni yo‘q. Ularning ko‘p vaqti “qog‘oz to‘ldirish” va majlislarga ketyapti”, dedi prezident” [8].

Keyinroq mazkur tizimning qo‘shimcha imkoniyatlarini aniqlash asosida uning samaradorligini yanada 
oshirish maqsadida davlatimiz rahbarining tashabbusi bilan “mahalla yettiligi” tizimiga o‘tildi. Bunga asosiy 
sabab mazkur jarayondagi tashkiliy omillar hisoblanadi. Ya’ni, mahalla tizimidagi yetakchi yo‘nalishlarni ajratib 
olishda ularning hayotiy muhimligi darajasi, tizimdagi asosiy masalalarni qamrab olishi kabi jihatlarga yanada 
ko‘proq e’tibor qaratish taqozo etildi.

Mahalla boshqaruv xodimlari vakolatlari va vazifalari tahlil qilinib, ular tarkibiga mahalla darajasida hal 
etilishi samarali amalga oshuvchi bir qator masalalar kiritilmaganligi aniqlandi. Jumladan, mahalla hududidagi 
og‘ir ahvolga tushib qolgan shaxslar va oilalarni aniqlash, ularning ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda kom-

3 Muallif ishlanmasi asosida tuzilgan.
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rini ko‘rsatish, hududning soliq bazasini kengaytirish, soliqlarni undirish va mahalla budjetining daromadini 
shakllantirish kabi masalalar shular jumlasidandir. Shunga ko‘ra, Prezidentimizning bevosita taklifiga ko‘ra, 
mahallalarda ijtimoiy xodim va soliq inspektori lavozimlari tashkil etilib, “Mahallalarning boshqaruv xodimlari 
soni soliqchi va ijtimoiy xodim qo‘shilishi hisobiga 5 tadan 7 taga ko‘paydi. ...Ta’kidlanishicha, ehtiyojmand 
aholini ro‘yxatga kiritish, moddiy yordam, subsidiya va kredit ajratish kabi 70 dan ortiq masalalar, tuman va 
viloyat idoralariga chiqmasdan, mahallaning o‘zida jamoaviy hal qilinadi. Shuningdek, Bandlik, Tadbirkorlik 
va Kasanachilik jamg‘armalari mablag‘lari har bir mahallaga taqsimlab beriladi” [8]. Ya’ni, bundan ko‘rinadiki, 
mahalla boshqaruvi xodimlarining vakolat va vazifalarining kengaytirilishi “mahalla beshligi” tizimidan “mahalla 
yettiligi” tizimiga o‘tilishiga sabab bo‘ldi.

Mahalla boshqaruvi faoliyatidagi kengayib borayotgan vakolat va vazifalarning o‘z vaqtida va to‘liq bajaril-
ishi, tezkorlik va shaffoflikni ta’minlashning eng samarali yechimi sifatida tizimning to‘liq raqamlashtirilishi bel-
gilab berildi. Hozirda O‘zbekistonda mahallalar faoliyati bilan bog‘liq turli elektron platformalar va xizmatlar 
mavjud. Ulardan ba’zi birlarini quyidagi jadval orqali keltirish mumkin (2-jadval).

2-jadval: O‘zbekistonda mahallalar faoliyati bilan bog‘liq turli elektron platformalar va xizmatlar4

Elektron platformalar Qisqacha tavsifi

“E-Mahalla”
Bu platforma mahallalar faoliyatini yaxshilash va ularning faoliyatlarini raqamlashtirish uchun 
ishlab chiqilgan. Platforma orqali mahalla aholisi o‘z muammolarini mahalla rahbariyatiga 
yetkazishi, turli xizmatlardan foydalanishi mumkin.

“Mahalla” mobil ilovasi Bu mobil ilova mahalla a’zolariga o‘z hududidagi yangiliklar, tadbirlar va xizmatlar haqida 
ma’lumot olish imkonini beradi.

“Onlayn Mahalla” 
elektron platformasi

Mahallabay ishlash markazi va mahalla fuqarolar yig‘ini faoliyatini o‘zaro bog‘liq holda 
raqamlashtirishni nazarda tutuvchi elektron platforma

Davlat xizmatlari portali 
(my.gov.uz)

Ushbu portal orqali fuqarolar turli davlat xizmatlaridan, jumladan mahalla bilan bog‘liq 
xizmatlardan foydalanishlari mumkin.

Yagona interaktiv davlat 
xizmatlari portali

Bu portal orqali fuqarolar mahalla bilan bog‘liq turli interaktiv xizmatlardan foydalanishlari 
mumkin.

“Smart mahalla” mobil 
axborot tizimi

Mahalla raisi, mahalla demografik ma’lumotlari va biriktirilgan sektor rahbari, shuningdek 
mahalla idorasi va sektor shtabining geojoylashuvi haqidagi ma’lumotlar, sektor faoliyatiga 
baho berish; mahalla profilaktika inspektori haqidagi asosiy ma’lumotlar va huquq-tartibot 
maskanining geojoylashuvi, shuningdek profilaktika inspektoriga baho berish; hududlar kesimi 
va davr oralig‘i bo‘yicha sodir etilgan yo‘l-transport hodisalari, ma’muriy huquqbuzarliklar va 
jinoyatlar to‘g‘risida va boshqa ma’lumotlar olish imkonini beradi.

Ushbu platformalar mahalla boshqaruvi tizimini to‘liq raqamlashtirish uchun tegishli shart-sharoitlar hamda 
mahalla aholisiga qulay va tezkor xizmatlardan foydalanish imkonini yaratib beradi.

“Mahalla yettiligi” tizimida asosiy va markaziy bo‘g‘in sifatida mahalla raisining vakolatlari kengaytirishga 
alohida e’tibor qaratiladi. Chunki, muayyan mahalla hududidagi aholining munosib turmush darajasini ta’min-
lash hamda mavjud muammolarini hal etish ishlarini samarali tashkil etilishiga umumiy rahbarlikni mahalla raisi 
olib boradi. “Mahalla raisi “mahalla yettiligi” faoliyatini tashkil qiladi va muvofiqlashtiradi, xodimlarga yuklangan 
vazifalarning bajarilishini ta’minlaydi, majlislar chaqiradi va o‘tkazadi, “Mahalla yettiligi” nomidan chiqadigan 
hujjatlarni imzolaydi” [8]. “Mahalla yettiligi”ga fuqarolar yig‘ini raisi rahbarlik qiladi. Qolgan a’zolar o‘z faoliyatini 
jamoatchilik asosida amalga oshiradi [8].

Prezident qarori bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston mahallalari uyushmasi faoliyatini yo‘lga qo‘yish va mahal-
lalarda boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi”ga ko‘ra, “Fuqarolar yig‘ini raisi saylovi to‘g‘risi-
da”gi qonunga rais lavozimiga nomzodlar oliy ma’lumotga ega bo‘lishi shartligiga oid talab kiritiladi. “...Qonunga 
ko‘ra, raislikka nomzodlarni tegishli hududda doimiy yashovchi fuqarolarning fikrini inobatga olgan holda ishchi 
guruh tanlaydi. Nomzodlar, avvalo, O‘zbekiston Respublikasi fuqarolari, qoida tariqasida oliy ma’lumotli, bevo-
sita saylovga qadar kamida besh yil tegishli hududda doimiy yashayotgan bo‘lishi lozim” [8].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 18.06.2021-yildagi “Fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish 
organlari faoliyatini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 380-son qarori 
va “Fuqarolar yig‘ini huzuridagi jamoatchilik tuzilmalari to‘g‘risida”gi namunaviy Nizomga har bir fuqarolar yig‘ini 
huzurida mahalla raisi rahbarligida “mahalla yettiligi” tashkil qilish, uning funksiyalari, vazifalari, huquqlari va 
majburiyatlarini belgilash bo‘yicha qo‘shimchalar kiritildi. Xususan, “mahalla yettiligi”ning maqsadi – mahal-

4 Muallif ishlanmasi asosida tuzilgan.
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laning ichki resurslarini aniqlash hamda ijtimoiy xizmatlar va yordam ko‘rsatish uchun safarbar etishdan iborat-
ligi belgilab berildi [2].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 21.12.2023-yildagi “Mahalla institutining jamiyatdagi rolini tubdan 
oshirish va uning aholi muammolarini hal etishda birinchi bo‘g‘in sifatida ishlashini ta’minlashga qaratilgan cho-
ra-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-209-son Farmoniga binoan mahalla yettiligi xodimlarining asosiy vazifalari belgilab 
berilgan [1]. Shu o‘rinda, mazkur vazifalarning ahamiyati hamda muhimligini e’tirof etgan holda, ayrim mulo-
hazali jihatlari ham mavjudligini ta’kidlash lozim.

Jumladan, mahalla raisining asosiy vazifalari qatorida “Mahalla obodligini ta’minlash, shu jumladan, 
“Obod mahalla”, “Obod ko‘cha”, “Obod xonadon” mezonlarini joriy etishda aholining faol ishtiroki va mas’uli-
yatini oshirish, “Yashil makon” umummilliy loyihasi doirasida daraxt va buta ko‘chatlari ekish bo‘yicha targ‘ibot 
ishlarini amalga oshirish” bo‘yicha mahalla raisining har oyda bir marotaba mahalladagi barcha ko‘chalarda 
ommaviy hashar uyushtirishi, kamida 2 ta ehtiyojmand oilalarning ta’mirtalab xonadonida qo‘ni-qo‘shnilarni 
jalb etgan holda, hashar tashkil etishi belgilab berilgan [1]. Bunday yondashuv xodimlarga nisbatan vazifalar 
hamda ularning amalga oshirilish maromiyligini belgilab berish orqali mas’uliyatni aniq holda ifodalab qo‘yish 
nuqtayi nazaridan to‘g‘ri bo‘lishi mumkin. Biroq, fikrimizcha, bu o‘rinda mazkur bandning asosiy amaliy ifodasini 
ommaviy hashar orqali belgilash noto‘g‘ri hisoblanadi. Chunki zamona nuqtayi nazaridan hasharning mazmuni 
va tabiati o‘zgargan. Hashar – bu sodda ko‘rinishdagi, yuqori malaka talab qilmaydigan, ko‘proq qo‘l va jismoniy 
kuch sarfiga asoslangan ishlarni bajarish jarayoni. Bugungi kunda aksariyat ishlar mutaxassislar tomonidan 
amalga oshirilishi lozim. Hasharda ishtirok etuvchilarning yosh, bilim, malaka, jins, kasb, xarakter, jamiyatdagi 
mavqe jihatidan tarkibi juda xilma xil hisoblanadi. Mazkur tarkib uchun mos keladigan hamda muayyan vaqt 
davomida bajariluvchi ishning o‘zini topish juda murakkab hisoblanadi. Shuningdek, daraxt va buta ko‘chatlari 
ekish ishlarining ham muayyan mavsumda amalga oshirilishini ham nazarda tutish lozim.

“Mahallada faoliyat yurituvchi hokim yordamchisi, xotin-qizlar faoli, yoshlar yetakchisi, profilaktika va soliq 
inspektorlari, ijtimoiy xodim faoliyatiga umumiy rahbarlik qilish, mahallani har tomonlama rivojlantirishda ular 
imkoniyatlaridan samarali foydalanish” bandi bo‘yicha har haftada mahalladagi hokim yordamchisi, xotin-qizlar 
faoli, yoshlar yetakchisi, profilaktika va soliq inspektorlari, ijtimoiy xodimlar hisobotini eshitadi va ularni har biri 
har oyda kamida 10 tadan muammoli masalalarni hal etishini nazoratga olishi belgilab berilgan [1].

Fikrimizcha, mahalla faollari mehnat faoliyati natijadorligini har oyda kamida 10 tadan muammoli mas-
alalarni hal etilishi orqali belgilash ma’lum darajada munozarali hisoblanadi. Hal etilayotgan muammoning dol-
zarbligi va chuqurligi, uni hal etishning to‘g‘riligi va asosliligi kabi jihatlar faoliyatga baho berishni qiyinlashtiradi. 
Faollar tomonidan hal etilgan muammolarning har oylik hisoboti uchun “zaxira” tayyorlashga rag‘bat hosil qiladi.

Xuddi shu kabi hokim yordamchisining asosiy vazifalari qatorida belgilangan “doimiy daromad manbaiga 
ega bo‘lmagan ishsiz aholini kasb-hunar va tadbirkorlikka o‘qitish hamda bandligini ta’minlash choralarini 
ko‘rish” [1] bandi bo‘yicha har oyda kamida 10 nafar ishsizning daromadli mehnat bilan bandligini ta’minlash 
chorasini ko‘rilishi ma’lum darajada munozarli hisoblanadi. Chunki, “Kasb-hunar va tadbirkorlikka o‘qitish 
hamda bandligini ta’minlash choralari”ning umumiyligi va mavhumligi mazkur hududdagi har qanday turdagi 
kasb-hunarga o‘qitish va ishga yollash jarayonlarini hokim yordamchisining bevosita faoliyat natijasi sifatida 
qaralishiga olib keladi. Hokim yordamchisi tomonidan ish bilan ta’minlanuvchilarning har oylik hisoboti uchun 
“zaxira” tayyorlashga rag‘bat hosil qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
1. Mahalla boshqaruvidagi yangi, zamonaviy va samarali tizimni yaratishda uzoq davr mobaynida mahalla 

idorasi faoliyatida uchragan kamchilik va muammolar, ularning kelib chiqish sababi va oqibatlarning 
chuqur va tizimli tahlili asosida barcha yo‘nalish va jarayonlarni qoplab olish maqsadga muvofiq.

2. Mahalla boshqaruvi xodimlarining vakolat va vazifalarini kengaytirish asosida yaratilgan “mahalla 
yettiligi” tizimining faoliyat samaradorligi ko‘p jihatdan mahalladagi fuqarolarning mazkur tizim maz-
mun-mohiyatini chuqur anglashi, har bir boshqaruv xodimining vakolat va majburiyatlarini to‘liq bilishi 
hamda ularning talab darajasida bajarilishi ustidan jamoat nazoratini o‘rnatishiga bog‘liq.

3. “Mahalla yettiligi” tizimining samaradorligini ta’minlovchi muhim omil – jarayonlarning to‘liq raqam-
lashtirilishidan kutiladigan samaraga ega bo‘lishning asosiy sharti har bir fuqaroning raqamli texnologi-
yalardan foydalanish bo‘yicha savodxonlikka ega bo‘lishi hisoblanadi.

4. “Mahalla yettiligi” a’zolari har biri faoliyatining vazifalarni bajarilish vaqti va me’yori bo‘yicha qat’iy regla-
mentning belgilab qo‘yilishi, bir tomondan, ular tomondan o‘z vazifalariga mas’uliyatli yondashishla-
rini ta’minlasada, boshqa tomondan, mazkur xodimlar mehnatidagi ijodkorlik, jo‘shqinlik va fidoyilikni 
ma’lum darajada cheklash xavfini keltirib chiqarishi mumkin.
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KICHIK BIZNES VA 
TADBIRKORLIK 
SHAROITIDA OZIQOVQAT 
MAHSULOTLARINI ISHLAB 
CHIQARISH VA SOTISHNING 
XORIJIY TAJRIBASI
Dilnoza Meyliyeva
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya: Ushbu maqola kichik biznes va tadbirkorlik sharoitida oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotish 
bo‘yicha xorijiy tajribani tahlil qiladi. U innovatsiyalar, sifat nazorati, bozorga moslashuvchanlik, marketing strategiyalari va 
tarmoqlashuvning muvaffaqiyatga erishishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda kichik biznesning 
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha qimmatli tavsiyalar beradi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, oziq-ovqat ishlab chiqarish, tadbirkorlik, innovatsiyalar, sifat nazorati, bozorga moslashu-
vchanlik, marketing strategiyalari.
Abstract: This article examines the experience of producing and selling food products in small business and entrepreneur-
ship settings, focusing on foreign practices. It highlights the importance of innovations, quality control, market adaptability, 
marketing strategies, and networking in achieving success. The findings provide valuable insights and recommendations 
for improving the competitiveness of small businesses in Uzbekistan.

Key words: Small business, food production, entrepreneurship, innovations, quality control, market adaptability, mar-
keting strategies.
Аннотация: Статья рассматривает опыт производства и продажи продуктов питания в условиях малого бизнеса и 
предпринимательства, с акцентом на зарубежные практики. Подчеркивается важность инноваций, контроля каче-
ства, адаптации к рынку, маркетинговых стратегий и сетевого взаимодействия для достижения успеха. Результаты 
исследования предоставляют ценные рекомендации для повышения конкурентоспособности малого бизнеса в 
Узбекистане.

Ключевые слова: Малый бизнес, производство продуктов питания, предпринимательство, инновации, контроль 
качества, адаптация к рынку, маркетинговые стратегии.

K I R I S H
Kichik biznes va tadbirkorlik har qanday iqtisodiyotning muhim qismidir. Ularning ahamiyati turli mamlakat-

larda yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy qilish, mahalliy va milliy iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash 
orqali seziladi. Oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotish sohasi esa tadbirkorlikning eng muhim va 
muvaffaqiyatli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu soha nafaqat aholini sifatli oziq-ovqat mahsulotlari bilan 
ta’minlaydi, balki qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash, qo‘shimcha qiymat yaratish va iqtisodiy o‘sishga 
hissa qo‘shish imkoniyatini ham beradi.

Xorijiy tajriba ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlik sohasidagi muvaffaqiyatning asosiy omillaridan 
biri innovatsion yondashuvlarni joriy qilishdir. Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, yangi texnologi-
yalardan foydalanish va mahsulotlar sifatini yaxshilash orqali kichik biznes o‘z raqobatbardoshligini oshirishi 
mumkin. Shuningdek, mahalliy iste’molchilarning talablariga moslashuv va ularning ehtiyojlarini qondirish kichik 
biznesning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotishda kichik biznes va tadbirkorlikning yana bir muhim 
jihati tarmoqlashuv va hamkorlikdir. Turli hududlar va mamlakatlardagi kichik korxonalar o‘z resurslarini bir-
lashtirib, qo‘shma loyihalar amalga oshirish orqali katta natijalarga erishishi mumkin. Bunday hamkorliklar mah-
sulot sifatini oshirish, ishlab chiqarish samaradorligini yaxshilash va bozordagi raqobatbardoshlikni oshirishga 
yordam beradi.
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o‘rin tutadi. Mahsulotlarning xalqaro standartlarga mos kelishi va iste’molchilar talablarini qondirishi kichik 
biznesning obro‘sini oshiradi va uning mahalliy va xalqaro bozorlardagi pozitsiyalarini mustahkamlaydi.

O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishi uchun xorijiy tajriba juda muhimdir. Xorijiy mam-
lakatlardan olingan misollar va yutuqlardan foydalanish orqali o‘zbek tadbirkorlari o‘z faoliyatlarini samarali 
tashkil qilishlari mumkin. Shu maqsadda, ushbu maqolada kichik biznes va tadbirkorlik sharoitida oziq-ovqat 
mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha xorijiy tajriba keng yoritiladi. Turli mamlakatlardan olingan 
misollar orqali, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda qanday yondashuvlar va innovatsiyalar qo‘llanilishi 
ko‘rib chiqiladi.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotishda kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishi bo‘yicha 

ko‘plab tadqiqotlar o‘tkazilgan. Masalan, Nelson va boshqalar (2016) tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot AQSHdagi 
kichik oziq-ovqat korxonalari faoliyatini o‘rganib chiqib, ularning mahalliy bozorga moslashuvchanligi va inno-
vatsion yondashuvlari tufayli muvaffaqiyatga erishganini ko‘rsatadi. Shuningdek, Yevropa davlatlarida, ayniqsa 
Italiya va Fransiyada, kichik oziq-ovqat ishlab chiqaruvchilar organik mahsulotlar va mahalliy jamoalar bilan 
hamkorlik qilish orqali o‘z ishlab chiqarishlarini kuchaytirganlari qayd etilgan (Garsia va boshq., 2018).

Innovatsiyalar va yangi texnologiyalarni joriy qilish kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirishda 
muhim rol o‘ynaydi. Masalan, Fransiyadagi kichik fermer xo‘jaliklari organik mahsulot ishlab chiqarish orqali 
mahalliy va xalqaro bozorlarda o‘z o‘rnini mustahkamladi. Fransiyadagi bu tajribaga asoslanib, Pilon va Sala 
(2017) organik mahsulotlarni ishlab chiqarishda texnologik innovatsiyalar va ekologik barqarorlikning ahami-
yatini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, AQSHda kichik fermerlar suv tejash texnologiyalarini qo‘llab, ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishdi (Smith et al., 2015).

Mahalliy bozor talablariga tezkor moslashuvchanlik kichik biznes uchun juda muhim. Italiyadagi kichik 
pasta ishlab chiqaruvchilar mahalliy iste’molchilarning ta’bini tushunib, ularning ehtiyojlariga mos mahsulotlarni 
ishlab chiqarishga e’tibor qaratganlar (Berti & Mulligan, 2016). Bu, o‘z navbatida, ularga mahalliy bozorda 
muvaffaqiyat qozonishga yordam berdi.

Tarmoqlashuv va mahalliy fermerlar bilan hamkorlik qilish kichik biznesning rivojlanishiga yordam beradi. 
AQSHdagi kichik fermerlar kooperativlar tuzish orqali o‘z resurslarini birlashtirib, katta natijalarga erishganlari 
qayd etilgan (Valentinov, 2007). Bunday hamkorliklar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va bozordagi 
raqobatbardoshlikni kuchaytirishga yordam beradi.

Marketing va brending strategiyalari kichik biznes uchun juda muhim. Fransiyadagi mahalliy sir ishlab 
chiqaruvchilar marketing va brending orqali o‘z mahsulotlarini yuqori qiymatga ega bo‘lishini ta’minladi (Lalou-
ette & Schmid, 2018). Bu ularning mahalliy va xalqaro bozorlarda o‘z o‘rnini mustahkamlashga yordam berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Innovatsiyalar, texnologiyalar va sifat nazorati

Kichik biznes va tadbirkorlikda innovatsiyalar, texnologiyalar va sifat nazorati muhim o‘rin tutadi. Ushbu 
omillar mahsulotning raqobatbardoshligi va iste’molchilar ishonchini ta’minlashda katta ahamiyatga ega.

1-jadval: Mahsulot sifatini oshirish uchun innovatsiyalar va texnologiyalar
Omillar Tavsif Misollar Natijalar

Ishlab chiqarish 
avtomatlashtirish

Yangi uskunalar va 
avtomatizatsiyani joriy 
qilish.

Fransiyadagi organik 
mahsulot ishlab 
chiqarish.

Avtomatlashtirish ishlab chiqarish jarayonini 
tezlashtirish va sifatni yaxshilash imkonini 
beradi.

Innovatsion 
texnologiyalar

Yangi texnologiyalardan 
foydalanish va mahsulot 
sifatini oshirish.

AQSHdagi suv tejash 
texnologiyalari.

Suv tejash texnologiyalari resurslardan 
samarali foydalanish va ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Ekologik barqarorlik

Ekologik toza va 
barqaror ishlab 
chiqarish jarayonlarini 
qo‘llash.

Italiyadagi organik 
pasta ishlab 
chiqarish.

Ekologik barqarorlik iste’molchilar ishonchini 
oshirib, mahalliy bozorda o‘z pozitsiyasini 
mustahkamlashga yordam beradi.

Sertifikatlashtirish
Mahsulotlarning xalqaro 
standartlarga mos 
kelishi.

Fransiyadagi organik 
mahsulot ishlab 
chiqaruvchilar

Sertifikatlashtirish mahsulotning xalqaro 
bozorda raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi
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Ishlab chiqarish avtomatlashtirish va innovatsion texnologiyalar kichik biznesning samaradorligini oshirishda 
muhim ahamiyatga ega. Fransiyadagi organik mahsulot ishlab chiqarish avtomatizatsiya orqali yuqori sifatga 
erishgan. AQSHda suv tejash texnologiyalari resurslardan samarali foydalanishga yordam beradi. Italiyada 
ekologik barqarorlik iste’molchilar ishonchini oshirgan. Germaniyada sifat nazorati iste’molchilar ishonchini 
qozonishga yordam beradi. Fransiyadagi sertifikatlashtirish esa mahsulotlarning xalqaro bozorda raqobatbar-
doshligini ta’minlaydi.

Mahalliy bozorga moslashuvchanlik va marketing strategiyalari
Mahalliy bozor talablariga moslashuvchanlik va marketing strategiyalari kichik biznesning barqaror rivojla-

nishiga xizmat qiladi. Bu omillar mahalliy iste’molchilarning talablarini qondirish va mahsulotlarning bozordagi 
o‘rnini mustahkamlashda muhimdir.

2-jadval: Mahsulotlarning marketing va brending strategiyalari

Omillar Tavsif Misollar Natijalar

Iste’molchilar 
talablari

Mahalliy iste’molchilarning 
ehtiyojlariga mos mahsulotlar 
ishlab chiqarish.

Italiyadagi mahalliy 
pasta ishlab 
chiqaruvchilar.

Mahalliy iste’molchilarning talablariga 
moslashuv mahalliy bozorda 
muvaffaqiyatga erishishga yordam beradi.

Tezkor 
moslashuvchanlik

Mahsulot va xizmatlarni 
tezkor moslashtirish qobiliyati.

AQSHdagi 
kichik oziq-ovqat 
korxonalari.

Tezkor moslashuvchanlik bozor talablariga 
tez javob berish imkonini beradi.

Marketing 
tadqiqotlari

Iste’molchilarning ta’bi va 
talablarini o‘rganish.

Fransiyadagi 
mahalliy sir ishlab 
chiqaruvchilar.

Marketing tadqiqotlari iste’molchilarning 
talablarini aniqlab, ularga mos 
mahsulotlarni ishlab chiqarishga yordam 
beradi.

Marketing 
strategiyalari

Mahsulotlarning reklamasi 
va bozordagi pozitsiyasini 
oshirish.

Fransiyadagi 
mahalliy sir ishlab 
chiqaruvchilar.

Marketing strategiyalari mahsulotlarning 
bozordagi o‘rnini mustahkamlashga 
yordam beradi.

Brend yaratish
Brend yaratish orqali 
iste’molchilarning e’tiborini 
tortish.

Italiyadagi organik 
mahsulot ishlab 
chiqaruvchilar.

Brend yaratish iste’molchilarning e’tiborini 
tortish va ularni uzoq muddatli mijozlarga 
aylantirishga yordam beradi.

Ijtimoiy media 
marketing

Ijtimoiy media orqali 
mahsulotlarni reklamalash va 
sotish.

AQSHdagi kichik 
fermerlar.

Ijtimoiy media marketing mahsulotlarning 
ommaga tanilishini oshirish va savdoni 
ko‘paytirishga yordam beradi.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Mahalliy iste’molchilarning talablariga moslashuv muhim ahamiyatga ega. Italiyadagi mahalliy pasta ishlab 
chiqaruvchilar mahalliy bozor talablariga tezkor moslashuv va iste’molchilarning ehtiyojlariga javob berish 
orqali muvaffaqiyat qozondilar. AQSHda kichik oziq-ovqat korxonalari tezkor moslashuvchanlik va innovatsion 
yondashuvlar orqali o‘z pozitsiyasini mustahkamladi. Fransiyada esa mahalliy sir ishlab chiqaruvchilar iste’mol-
chilarning ta’bi va talablarini o‘rganib, o‘z mahsulotlarini yuqori qiymatga ega qilib sotdilar. Marketing strate-
giyalari va brend yaratish iste’molchilarning e’tiborini tortish va ularni uzoq muddatli mijozlarga aylantirishga 
yordam beradi. Ijtimoiy media marketing esa mahsulotlarning ommaga tanilishini oshirish va savdoni ko‘payti-
rishda muhim o‘rin tutadi.

Tarmoqlashuv va hamkorlik
Tarmoqlashuv va mahalliy fermerlar bilan hamkorlik qilish kichik biznesning rivojlanishiga yordam beradi. 

Bu omillar kichik korxonalarning samaradorligini oshirish va ularning bozordagi raqobatbardoshligini mustah-
kamlashda muhimdir.
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S3-jadval: Kooperativ tarmoqlashuv va hamkorlikning rivojlanish effektivligi

Omillar Tavsif Misollar Natijalar

Hamkorlik tuzish Mahalliy fermerlar va boshqa 
tadbirkorlar bilan hamkorlik qilish.

AQSHdagi kichik 
fermerlar kooperativlari.

Hamkorlik tuzish kichik 
korxonalarning resurslarini 
birlashtirib, katta natijalarga 
erishishga yordam beradi.

Iqtisodiy hamkorlik Qo‘shma loyihalar orqali iqtisodiy 
samaradorlikni oshirish.

Fransiyadagi mahalliy 
sir ishlab chiqaruvchilar.

Iqtisodiy hamkorlik kichik 
korxonalarning ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishga yordam 
beradi.

Kooperativ 
tarmoqlashuv

Fermerlar o‘rtasida kooperativ 
tarmoqlashuv va tajriba 
almashish.

AQSHdagi kichik 
fermerlar.

Kooperativ tarmoqlashuv va tajriba 
almashish fermerlarning ishlab 
chiqarish sifatini oshirishga yordam 
beradi.

Marketing 
hamkorligi

Mahsulotlarning reklamasi va 
sotishda hamkorlik qilish.

Fransiyadagi mahalliy 
sir ishlab chiqaruvchilar.

Marketing hamkorligi 
mahsulotlarning bozordagi o‘rnini 
mustahkamlash va savdoni 
ko‘paytirishga yordam beradi.

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Tarmoqlashuv va hamkorlik kichik biznesning muvaffaqiyati uchun muhim omildir. AQSHda kichik fermerlar 
kooperativlar tuzib, o‘z resurslarini birlashtirib, katta natijalarga erishgan. Fransiyada esa mahalliy sir ishlab 
chiqaruvchilar iqtisodiy hamkorlik orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga erishdilar. Marketing ham-
korligi esa mahsulotlarning bozordagi o‘rnini mustahkamlash va savdoni ko‘paytirishda muhim o‘rin tutadi.

T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalaridan kelib chiqqan holda, kichik biznes va tadbirkorlik sharoitida oziq-ovqat mahsulotlarini 

ishlab chiqarish va sotish bo‘yicha quyidagi takliflar taqdim etiladi:

■ Innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy qilish: Kichik bizneslar ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish va mahsulot sifatini yaxshilash uchun avtomatizatsiya va innovatsion texnologiyalarni joriy qil-
ishlari kerak. Fransiyadagi organik mahsulot ishlab chiqaruvchilar va AQSHdagi suv tejash texnologi-
yalari buning yorqin misolidir. Bu, shuningdek, ekologik barqarorlikni ta’minlashga ham yordam beradi.

■ Sifat nazorati va sertifikatlashtirish: Kichik bizneslar mahsulotlarini xalqaro standartlarga muvofiq 
sertifikatlashtirishlari va sifat nazoratini yuqori darajada ta’minlashlari kerak. Fransiyadagi organik mah-
sulot ishlab chiqaruvchilar bunga misol bo‘la oladi. Bu iste’molchilar ishonchini oshirib, ularni mahsu-
lotlarni xarid qilishga undaydi.

■ Mahalliy bozor talablariga moslashuvchanlik: Iste’molchilarning ehtiyojlariga mos mahsulotlarni 
ishlab chiqarish va tezkor moslashuvchanlik kichik biznesning muvaffaqiyati uchun muhim ahamiyatga 
ega. Italiyadagi mahalliy pasta ishlab chiqaruvchilar va AQSHdagi kichik oziq-ovqat korxonalari buni 
amalga oshirishda muvaffaqiyatga erishgan.

■ Marketing va brending strategiyalari: Mahsulotlarning reklamasi, brending va ijtimoiy media mar-
keting orqali mahsulotlarning bozordagi o‘rnini mustahkamlash lozim. Fransiyadagi mahalliy sir ishlab 
chiqaruvchilar va Italiyadagi organik mahsulot ishlab chiqaruvchilar marketing strategiyalari orqali 
muvaffaqiyatga erishgan.

■ Tarmoqlashuv va hamkorlik: Mahalliy fermerlar va boshqa tadbirkorlar bilan hamkorlik qilish, koop-
erativ tarmoqlashuv va tajriba almashish kichik biznesning samaradorligini oshirishga yordam beradi. 
AQSHdagi kichik fermerlar kooperativlari buning misolidir.
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X U L O S A
Kichik biznes va tadbirkorlik sharoitida oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotish xorijiy tajriba va 

joriy qilish imkoniyatlarini tahlil qilish natijalariga ko‘ra, innovatsiyalar, sifat nazorati, mahalliy bozor talablariga 
moslashuvchanlik, marketing va brending strategiyalari hamda tarmoqlashuv va hamkorlik muhim omillar ekan-
ligi ma’lum bo‘ldi.

Bu omillarni amalga oshirish kichik biznesning muvaffaqiyatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Fran-
siya, AQSH, Italiya va Germaniyadagi tajribalardan foydalangan holda, O‘zbekistonda kichik biznes va tadbir-
korlikni rivojlantirishda ushbu tavsiyalarning amalga oshirilishi yuqori natijalarga olib kelishi mumkin. Innovatsi-
yalar va texnologiyalarni joriy qilish, sifat nazoratini kuchaytirish, mahalliy bozor talablariga moslashuvchanlik, 
samarali marketing va brending strategiyalari hamda tarmoqlashuv va hamkorlik orqali kichik bizneslar o‘z 
mahsulotlarini raqobatbardosh qilib, bozorda mustahkam o‘ringa ega bo‘lishlari mumkin.

O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishi iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy farovonlikka olib 
keladi. Shuning uchun, ushbu tadqiqot natijalari va tavsiyalarini amalga oshirish orqali kichik bizneslarning 
samaradorligini oshirish va ularning bozordagi o‘rnini mustahkamlash mumkin.
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SCROSS CULTURAL PREOBLEMS 

IN INTERNATIONAL BUSINESS 
NEGOTIATIONS

Xoldarova Fariza Tuxtabayevna
Senior teacher, TSUE, Tashkent

Abstract: This study examines the need to understand the cultural characteristics and psychology of partners for suc-
cessful international negotiations, analyzes the influence of national traditions and non-verbal communication in the 
negotiation process. The author focuses on the differences in approaches to business meetings and negotiations of dif-
ferent cultures, and also offers recommendations for adapting to an intercultural environment and strategies for effectively 
conducting business negotiations. This study examines the development of intercultural competence in modern interna-
tional business, as respect for cultural differences contributes to increasing the effectiveness of international business 
interactions.

Key words: intercultural communication, business etiquette, international negotiations, cultural differences, nonverbal 
communication.
Annotatsiya: Ushbu tadqiqot muvaffaqiyatli xalqaro muzokaralar uchun sheriklarning madaniy xususiyatlari va psixologi-
yasini tushunish zarurligini o‘rganadi, muzokaralar jarayonida milliy an’analar va og‘zaki bo‘lmagan muloqotning ta’sirini 
tahlil qiladi. Muallif turli madaniyatlarning ishbilarmonlik uchrashuvlari va muzokaralariga bo‘lgan yondashuvlardagi 
farqlarga e’tibor qaratadi, shuningdek, madaniyatlararo muhitga moslashish va biznes muzokaralarini samarali olib borish 
strategiyalari bo‘yicha tavsiyalar beradi. Ushbu tadqiqot zamonaviy xalqaro biznesda madaniyatlararo kompetentsiyaning 
rivojlanishini o‘rganadi, chunki madaniy farqlarni hurmat qilish xalqaro biznes o‘zaro munosabatlari samaradorligini 
oshirishga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: madaniyatlararo muloqot, ishbilarmonlik etiketi, xalqaro muzokaralar, madaniy farqlar, og‘zaki bo‘lmagan 
muloqot.
Аннотация: В данном исследовании рассматривается необходимость понимания культурных особенностей и пси-
хологии партнеров для успешных международных переговоров, а также анализируется влияние национальных 
традиций и невербального общения на переговорный процесс. Автор акцентирует внимание на различиях под-
ходов к деловым встречам и переговорам представителей разных культур, предлагает рекомендации по адап-
тации к межкультурной среде и стратегии эффективного ведения деловых переговоров. В данном исследовании 
рассматривается развитие межкультурной компетентности в современном международном бизнесе, поскольку 
уважение культурных различий способствует повышению эффективности международных деловых взаимодей-
ствий.

Ключевые слова: межкультурная коммуникация, деловой этикет, международные переговоры, культурные раз-
личия, невербальное общение.

I N T R O D U C T I O N
The heart of human interaction is negotiation. People negotiate when they interact verbally or nonverbally, 

consciously or unconsciously. Today businesses are extending their frontiers beyond domestic markets all over 
the world. In this global business environment, cross cultural negotiation becomes a common field of research. 
Each nation has its own unique cultural traditions and national characteristics, because people living in the 
same geographical area and sharing the same religion often differ significantly from each other in language and 
local customs. What is communicated, how it is communicated, how people think and behave during negotia-
tions can differ across cultures. And ne can easily imagine what difficulties may arise in the interaction between 
representatives of Western Europe and residents of the Republic of Uzbekistan.

With the growth of globalization, international relations are becoming more intense, and the practice of 
international negotiations is becoming more intense. The effectiveness of modern business communications 
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largely depends on the ability to take into account the national characteristics, traditions and customs of the 
negotiators. When developing negotiation strategies and tactics, as well as when choosing arguments, it is 
extremely important to take into account the sociocultural characteristics of the interlocutors, their psychology, 
habits and preferences [4]. This knowledge contributes to the rapid establishment of mutual understanding with 
negotiating partners.

When conducting business interactions with representatives of foreign companies and organizations, it is 
important to remember that these contacts involve citizens of different countries. Decisions made in the future 
depend on the correct organization and conduct of negotiations. In the West, the basic principles of business 
communication ethics are often referred to as the concept of “personal public relation “(personal relations with 
the public”) [3]. Currently, there is a problem of insufficient awareness of the distinctive features of business 
relations of other states. Neglect of this problem often leads to difficulties in establishing business contacts with 
foreign partners.

M E T H O D O L O G Y
When conducting business negotiations and traveling abroad, it is extremely important to master sign 

language and non-verbal communication. In the context of international business, even the smallest and seem-
ingly innocuous gesture can affect the outcome of a serious transaction. Neither the appearance, nor the level 
of expression, nor the attractiveness of the proposal will save you from the negative impression caused by 
inappropriate gestures or facial expressions. In the modern world, lack of knowledge about the national charac-
teristics of business etiquette can cause an undesirable impression among partners and complicate interaction 
both at the stage of negotiations and during the implementation of joint projects [5].

In most cases, the rules of business meetings require a brief, informal conversation before negotiations 
begin and after any agreement is reached. This approach allows participants to adapt to the new environment 
and establish initial contact with each other. However, it is not advisable to start a conversation on abstract 
topics with all partners. For example, Germans and Finns prefer to immediately move on to discussing spe-
cific issues [1]. While in Mexico and Saudi Arabia a short conversation before discussing a case is considered 
acceptable, national aspects are not usually discussed. For example, with Mexicans you should not talk about 
the problems of the poor, and with business representatives from Saudi Arabia it is better to avoid mentioning 
the affairs of their spouse or daughters. For example, Korean negotiators are willing to spend considerable time 
gathering information and discussing various details before the bargaining stage of a negotiation can begin [6].

R E S U LT S  A N D  D I S C U S S I O N
Business negotiation etiquette involves choosing a specific strategy, which largely depends on the cul-

tural characteristics of your partner. American businessmen often adhere to tactics of persistent promotion of 
their interests and active advertising, while Australians prefer a more moderate approach and do not like to be 
imposed on them and, as a result, often reject overly persistent partners.

The etiquette of business negotiations in the Middle East and Africa includes elements of trade, where 
each party offers its own terms or prices, and everything is discussed until an agreement is reached. It is 
important to note that in such negotiations it is important to show politeness and respect for the interlocutor. 
Everyone should be given the opportunity to express their opinion and defend their point of view. In accordance 
with the rules of business etiquette, calm behavior, reasonable perception of information and the absence of 
unnecessary emotions are valued at business meetings. However, not everyone adheres to these rules due to 
their national characteristics of temperament or personal character traits [2].

Mentality is a set of national and racial characteristics that are characteristic of a certain group of the pop-
ulation and distinguish it from other groups. The main difference in culture and mentality between the East and 
the West lies in their different views on the place of man in the world. Despite the rapid approach of the Eastern 
way of life to the Western European one, its national mentality remains at the level of subconscious historical 
dominants, which must be taken into account in business communication.

Every country and every nation has its own traditions and customs in business communication and busi-
ness ethics. There are two points of view on this matter, both of which recognize the presence of national char-
acteristics. Representatives of the first point of view suggest that the intensity of business communication in the 
modern world leads to the “blurring” of national boundaries and the formation of uniform norms and rules. The 
development of international relations, exchanges in the field of culture, science and education help accelerate 
this process. Representatives of the second direction, on the contrary, pay great attention to national character-
istics in international business communication, especially in negotiations, which are a key part of this process. 
They believe that “difficulties in negotiations arise from differences in expectations,” which in turn are caused by 
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Sdifferences in culture. They also note that the greatest influence on a person is exerted by the values, traditions 

and customs he learned in childhood, that is, those that have a national basis. With the participation in interna-
tional business of an increasing number of people who do not have experience in international communication, 
a significant element of national specificity is introduced into business interactions.

C O N C L U S I O N
Business etiquette has been formed over many years as a result of the constant selection of rules and 

forms of the most appropriate business behavior that contributes to success in business relationships. The 
rapid process of globalization and increasing economic ties are leading to growth in export and import markets, 
leading to many companies becoming international. In such conditions, the success of doing business largely 
depends on knowledge and compliance with the business etiquette of the countries with which businessmen 
cooperate.

Local etiquette when conducting business abroad poses a significant challenge for those traveling inter-
nationally for business. It is important to have an understanding of the culture, traditions and good manners 
of the countries from which business partners come. It is necessary to carefully study how to behave correctly 
in various situations in specific countries. In conducting business negotiations preparation, understanding and 
success are strongly linked. Preparation by researching the cultural background of other party is very important 
in negotiation. A negotiator who has effectively prepared will understand the negotiation style of those who are 
on the other side of the table, accept and respect their cultural beliefs and norms. The negotiator is conscious of 
personal mannerisms and how they are viewed by the other party. These efforts will be greatly appreciated by 
the counterpart negotiator. It will result in greater respect, greater success and a long lasting business relation-
ship. To begin with, you should master at least a few phrases, such as “thank you” and “please,” and also learn 
how to count to ten. If you don’t have an exact idea of how to act, you should contact the person by his first and 
last name. Many countries also appreciate it when visitors eat local food. Despite the existing differences in the 
norms and rules of business conduct and communication in different countries, the basic principles remain the 
same. These include respect for a business partner and his time, respect for his personal life and maintaining 
a certain distance in business communications, as well as respect for the culture and history of a given country.
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YENGIL SANOATNING 
RAQOBATBATDOSH 
HUDUDIYISHLAB 
CHIQARISH KLASTERLARINI 
RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA 
XORIJIY TAJRIBANI QO‘LLASH
Haydarova Shoxista
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti o‘qituvchisi

Annotatsiya: Maqolada yengil sanoatning raqobatbatdosh hududiy-ishlab chiqarish klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha 
xorijiy tajribani qo‘llash haqida fikr yuritilgan. Ta’kidlanishicha, jahon amaliyotida yengil sanoatning raqobatbatdosh 
hududiy-ishlab chiqarish klasterlarini rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or tendentsiyalar mavjud. Xorijiy tajribani o‘rganish res-
publika yengil sanoati korxonalarida yaxlit tuzilmalarni shakllantirishda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan rag‘batlantirishning 
xilma-xil shartlari va shakllarini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: yengil sanoat, klasterlar, integratsiya, kooperatsiya, raqobatbardoshlik, texnopark, davlat siyosati, konsen-
tratsiya, tadbirkorlik, innovatsiyalar.
Abstract: The article discusses the application of foreign experience in the development of competitive regional produc-
tion clusters of light industry. It is noted that in world practice there are advanced trends in the development of competitive 
regional production clusters of light industry. The study of foreign experience shows various conditions and forms of 
incentives that can be used in the formation of integrated structures in the republic’s light industry enterprises.

Key words: light industry, clusters, integration, cooperation, competitiveness, technopark, state policy, concentration, 
entrepreneurship, innovations.
Аннотация: В статье рассматривается применение зарубежного опыта в развитии конкурентоспособных реги-
ональных производственных кластеров легкой промышленности. Отмечается, что в мировой практике наблю-
даются опережающие тенденции развития конкурентоспособных региональных производственных кластеров 
легкой промышленности. Изучение зарубежного опыта показывает различные условия и формы стимулирования, 
которые могут быть использованы при формировании интегрированных структур на предприятиях легкой про-
мышленности республики.

Ключевые слова: легкая промышленность, кластеры, интеграция, кооперация, конкурентоспособность, техно-
парк, государственная политика, концентрация, предпринимательство, инновации.

K I R I S H
Mamlakatimizda yengil sanoat korxonalarining infratuzilmasini rivojlantirish va innovatsion texnologiyalarni 

joriy etish hisobiga jahon bozorida raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish ko‘lamini kengaytirishning 
asosiy strategiyasi sifatida ishlab chiqarishning klaster usulidan foydalanishga qaratilgan yangi yo‘nalish joriy 
etilmoqda [1]. Yengil sanoat korxonalari raqobatbardoshligini boshqarish jarayonida korxonaning bozordagi 
haqiqiy darajasini baholash, korxonaning raqobatbardoshligini oshirish vositalarini aniqlash va marketing 
strategiya ishlab chiqish juda muhim bosqichlar hisoblanadi. Korxonalarning rivojlanish strategiyasini ishlab 
chiqishda, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda bozorning talablari, ya’ni iste’molchilarning mahsulotga bo‘lgan 
o‘ziga xos alohida talablari rivojlanayotganligini inobatga olish juda muhimdir.

Jadal rivojlanayotgan ko‘plab mamlakatlarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha davlat siyosati 
ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishga erishishga qaratilgan yengil sanoat korxonalarning faol o‘zaro hamkorligi jarayoni 
bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Bundan tashqari, bozor iqtisodiyotiga ega bo‘lgan turli mamlakatlarda 
ishlab chiqarish, texnologik, ilmiy-texnikaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha etakchi yirik firmalar atrofida to‘plangan 
kichik va o‘rta korxonalar jamoalarining eng muvaffaqiyatli rivojlanishida integratsiya jarayonlarida namoyon 
bo‘ladigan umumiy tendensiya paydo bo‘ldi. Hukumatning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash qiyin bo‘lsa, turli 
sharoitlarga ko‘ra jozibador sanoat yadrosi allaqachon shakllangan hududlarni qo‘llab-quvvatlash foydalidir. Bu 
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tomonidan dunyoning turli mamlakatlarida joylashgan yirik, o‘rta va ko‘plab kichik korxonalarning 100 ta eng 
raqobatbardosh guruhining rivojlanishi va faoliyati sharoitlarini o‘rganishda batafsil o‘rganilgan [6].

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Makro darajada integratsiya iqtisodiy klaster bloklarini shakllantirish va rivojlantirish orqali amalga oshiriladi. 

Klasterlarni mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqarish va sotish sohalarida bir-biri bilan funktsional bog‘langan 
hududiy qo‘shni ishlab chiqarish korxonalari, ilmiy va ta’lim tashkilotlari guruhi sifatida aniqlash mumkin. Bular 
asosan texnologiya yaratuvchilari bo‘lgan, bozor institutlari va iste’molchilarni yagona qiymat zanjiri doirasida 
o‘zaro aloqada bo‘lgan, cheklangan hududda to‘plangan yirik yetakchi firmalarning ko‘plab o‘rta va kichik korx-
onalari mahsulot va xizmatlarining ma’lum bir turini ishlab chiqarish va yetkazib berish jarayonida qo‘shma 
faoliyat [6]. 

Klasterni shakllantirish jarayonida yirik biznesning roli kichik va o‘rta korxonalarni faol biznes va axborot 
o‘zaro ta’siri bilan yaqin hamkorlik va subpudrat munosabatlari asosida ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yishga 
jalb qilishdan iborat. Bu barcha klaster ishtirokchilarining rivojlanishiga hissa qo‘shadi va bunday mustahkam 
aloqalarga ega bo‘lmagan boshqa izolyatsiya qilingan korxonalarga nisbatan ularga raqobatdosh ustunliklarni 
beradi. Masalan, Guanchjou viloyatidagi (Xitoy) denim klasteri kichik hududda biznes uchun zarur bo‘lgan 
barcha narsalarni jamlagan yuzlab kichik korxonalardan tashkil topgan bo‘lib, jinsi (denim mato) ishlab chiqa-
rishdan tortib, yorliqlash, tayyor mahsulotlarni qadoqlashgacha va ularni mahalliy ulgurji bozorda sotishgacha 
bo‘lgan jarayonni o‘z ichiga oladi. Bu kichik ishlab chiqaruvchiga o‘z mahsulotlarini har kuni mahalliy miqyosda 
kamida 1% ustama bilan sotish imkonini beradi, lekin buni butun yil davomida amalga oshirish, ya’ni nisbatan 
aytganda, yillik ustama 365% ni ta’minlash. 

Jahon bozorida yetakchilik qilayotgan yirik kompaniyalar va firmalar o‘z texnologiyalariga moslashtirilgan 
ko‘plab tegishli ishlab chiqarish obyektlari, asbob-uskunalar, materiallar va boshqalarga muhtoj bo‘lib, bu kichik 
firmalar, shu jumladan innovatsion yo‘naltirilgan firmalar uchun daromadli bozorni yaratadi. Klaster xalqaro 
raqobatbardoshlikka ega bo‘lgan eng yaxshi korxonalarni birlashtirgan oddiy komponentlarni yetkazib beruvchi 
ko‘plab kichik firmalarni ish bilan ta’minlaydi [2].

Jahon amaliyotida kompaniyani asosiy yo‘nalishlarga jamlash va oraliq mahsulot ishlab chiqarish va 
asosiy xizmatlarni boshqalarga, shu jumladan kichik korxonalarga topshirish tendentsiyasi mavjud. Bunday 
hamkorlik kichik biznes rahbarlarining sheriklar bilan o‘zaro aloqa va integratsiyaning zarur darajasini aniqlash 
uchun yuqori darajadagi ichki tashkiliylikni va strategik fikrlashni talab qiladi [6]. Ushbu tendentsiyani hisobga 
olgan holda, klasterlarning yaratilishi kichik biznesga kuchli ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, Italiyaning Prato shahrida 
to‘qimachilik klasteri mavjud bo‘lib, u yerda 2000 ta korxona gazlama ishlab chiqaradi. Ulardan yigiruv, to‘qish 
va bo‘yash bilan shug‘ullanuvchi to‘liq siklli fabrikalar sanoqli xolos. 

Bugungi kunda Prato dunyodagi eng yirik moda to‘qimachilik yetkazib beruvchisidir. U yerdagi har 
kimning o‘ziga xos tor mutaxassisligi bor. Italiyada esa, o‘nlab shunday klasterlar mavjud bo‘lib, bu mamlakatni 
to‘qimachilik, trikotaj, poyabzal va aksessuarlar ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchiga aylantirgan. Turkiyada 
Bursa to‘qimachilik va tikuvchilik ishchilarining konglomerati mavjud [2]. 

Yaqin kelajakda ko‘pchilik klasterlar uchun barqaror raqobatbardoshlikni ta’minlashda asosiy rolni kor-
porativ strategiyaning sifat omili o‘ynashini kutish mumkin. Xususan, klasterlarni strategik rivojlantirishning 
asosiy yo‘nalishi operatsiyalarni globallashtirish, aniq mintaqaviy bozorlar iste’molchilariga yo‘naltirish, mah-
sulotlarning xizmat ko‘rsatish komponentini oshirish, yangi texnologiyalar bo‘yicha yetakchilikni saqlab qolgan 
holda injiniring xizmatlarini eksport qilish bo‘ladi. Lekin hech bir davlatda bevosita davlat ishtirokisiz kuchli 
klaster yaratish mumkin emas.

 Turkiyaning yengil sanoat tarmog‘i turli o‘lchamdagi (1 dan 250 kishigacha) 50 mingdan ortiq korxo-
nalarni o‘z ichiga oladi, ular eksport tushumining 25 foizini, yalpi ichki mahsulotning 10 foizini, bandlikning 20 
foizini ta’minlaydi. Jahon to‘qimachilik va yengil sanoat mahsulotlarining 4% mamlakat hissasiga to‘g‘ri keladi. 
Eksportning 70 foizi Yevropa Ittifoqi davlatlariga to‘g‘ri kelishi uning sifatini tasdiqlaydi. Turkiyaning bir vaqtning 
o‘zida ikkita raqobat strategiyasini amalga oshirishiga, xususan, sanoat klasterlarining muvaffaqiyatli shakllan-
ishi yordam beradi. Shunday qilib, 2016-yil oktyabr oyida tashkil etilgan klaster Evropa Komissiyasi tomonidan 
Italiya va ingliz ta’lim tashkilotlari, shu jumladan London moda kolleji homiyligida tashkil etildi. Turkiyadan loyiha 
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Yengil sanoat eksportchilari uyushmasi tomonidan qo‘llab-quvvatlanmoqda. Loyiha doirasida Moda instituti, 
yengil sanoat uchun ilmiy-maslahat markazlari va klaster muvofiqlashtirish markazi tashkil etildi. Ushbu marka-
zlar quyidagi xizmatlarni taqdim etadi: 

● ixtisoslashtirilgan ta’lim, texnologiya va materiallarni o‘rganish; 

● kiyim-kechak bozorini o‘rganish, eksportni rivojlantirish, intellektual mulkni boshqarish; 

● brendni boshqarish, xodimlarni rivojlantirish; 

● sifat menejmenti, mehnatni muhofaza qilish bo‘yicha maslahatlar; 

● kichik biznes vakillari tomonidan qo‘shma korxonalar tashkil etishda vositachilik.

Bugungi kunda Turkiya yengil sanoatining kichik korxonalarida ekologik sertifikatlash joriy etilmoqda, 
ularning xodimlari kasbiy qayta tayyorlashdan o‘tmoqda, chunki yuqori malakali ishchilarga talab ortib bor-
moqda [3]. Klaster doirasidagi yangi munosabatlar innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, ilg‘or texnologiyalarni rivo-
jlantirishga va birgalikdagi iqtisodiy faoliyatning barcha bosqichlarini takomillashtirishga yordam beradi.

 Ko‘plab raqobatchilar bilan aloqada bo‘lgan etkazib beruvchilar yoki iste’molchilarning kanallari orqali 
erkin ma’lumot almashinuvi va innovatsiyalarni tezkor tarqatish mavjud. Klaster ichidagi munosabatlar raqo-
batdosh ustunliklarga ega bo‘lish va mutlaqo yangi imkoniyatlarni yaratishning yangi usullarini ishlab chiqishga 
olib keladi. Klaster tarkibidagi ko‘plab korxonalar o‘zaro ta’sir va manfaatlar yaqinlashuvini rivojlantirish jaray-
onida ichki muammolar bo‘yicha tarqoqlik, inertsiya va izolyatsiyani asta-sekin engib o‘tishmoqda, bu ularning 
texnik darajasi va raqobatbardoshligining o‘sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shtat ichida klasterlar ichki bozor 
uchun o‘sish nuqtalari vazifasini bajaradi va ular ishlab chiqaradigan tovar va xizmatlarni xalqaro bozorlarga 
chiqarishni ta’minlaydi. Bu tadbirkorlik munosabatlarining barcha sohalarida yirik, o‘rta va kichik korxonalar 
o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikning klaster shakliga xos bo‘lgan qator afzalliklari tufayli, umuman, mamlakatning 
xalqaro raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. 

Iqtisodiy o‘sish nuqtalari bo‘lgan klasterlar yirik kapital qo‘yilmalar obyektiga aylanib, ularga hukumat va 
mahalliy ma’muriyatlarning katta e’tibori qaratiladi [6]. Masalan, Istanbul, Izmir va Bursada tashkil etilgan klas-
terlar uchun ishlab chiqarish va savdo zonalarini tashkil etish uchun davlat yoki viloyat hokimiyatlari imtiyozli 
shartlarda yer ajratib, rivojlangan ishlab chiqarish infratuzilmasini yaratishda ishtirok etib, foydali uzoq muddatli 
kreditlar olishga hissa qo‘shdi. klaster ishtirokchilari tomonidan 15 mln dollargacha bo‘lgan. Ulardan ba’zilari 
yarim hunarmandchilikdan boshlab, bir necha yil ichida yirik to‘qimachilik xo‘jaliklariga aylandi. Yuqori sifatli 
matolar Turkiyada ham, Xitoyda ham klaster siyosati yuqori darajadagi raqobatni rag‘batlantiradi va shu bilan 
birga nafaqat yirik xoldinglar, balki bozorning barcha ishtirokchilariga ham “omon” qolish imkonini beradi [3].

Yetkazib beruvchilar, ishlab chiqaruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalar, ulgurji va chakana savdo 
operatorlarining bir joyda yuqori konsentratsiyasi sanoat biznesining ushbu shaklini juda foydali va rivojlanish 
uchun juda rag‘batlantiradi. Klasterning ishlab chiqarish tuzilmasi har doim sanoat tuzilmasidan ko‘ra foydaliro-
qdir, chunki bu erda kompaniya ichidagi aloqalar yaqinroqdir. Klaster ishlab chiqarish miqyosi ta’sirini yaratadi, 
uning asosi firmalardan birining shaxsida innovatsion yadroning mavjudligi, mahsulot va xizmatlarning yangi 
turlarini ishlab chiqarishni rag‘batlantirishdir. 

Klasterning afzalligi, shuningdek, bir vaqtning o‘zida bir nechta turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarish-
ning moslashuvchan imkoniyatidir. Firmalarni klasterlarga guruhlashda ishlab chiqarish va texnologik jaray-
onlarni optimallashtirish va turli korxonalarda noishlab chiqarish xarajatlarini minimallashtirish mumkin bo‘ladi. 
Shunday qilib, barcha klaster ishtirokchilari o‘zlarining birgalikdagi ta’siri va ixtisoslashuvi ta’sirida qo‘shimcha 
raqobatdosh ustunliklarga ega bo‘ladilar, bu esa, mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chiqarish xarajatlarini 
kamaytirishni ta’minlaydi. Shu ma’noda, barcha xarajatlari minimallashtiriladigan va ishlab chiqarish dastur-
larini shakllantirishdan manfaatdor bo‘lgan klasterni yaratish foydali biznesdir. Xuddi shu narsa keng ko‘lamli 
marketing tadqiqotlarini o‘tkazish, kompaniya va boshqalar uchun ham amal qiladi, klaster formati har kimga 
birgalikda qila olmaydigan narsalarni qilish imkonini beradi [4].

Klasterlarning iqtisodiy va innovatsion salohiyatining oshishi yuqori iste’mol qiymatiga ega bo‘lgan tovarlarni 
texnologik zanjirlar orqali o‘tkazish, shuningdek, turdosh korxonalarga nisbatan boshqa raqobatdosh ustun-
liklar bilan izohlanadi, bu esa, ularni ularga yetkazib berilayotgan yarim tayyor mahsulotlar sifatini oshirishga 
majbur qiladi. va shu orqali raqobatbardoshlikni oshiradi. Ichki bozorda va xorijda klaster firmalari o‘rtasidagi 
kuchli raqobat birgalikda kengayishiga olib keladi.

Klaster firmalari o‘zaro yaqin hamkorlik tufayli ichki va tashqi bozorlarda ustun mavqeni ta’minlab, bir xil 
tijorat g‘oyasining tashuvchisiga aylanadi. Bu, masalan, raqobatbardoshlikni oshirish va yangi bozor bo‘shliqla-
rini rivojlantirish uchun bilimlardan foydalanishni oshirish yoki klasterlar doirasida yangi hamkorlik tarmoqlarini 
yaratish. Biroq, klaster a’zolari o‘rtasidagi yaqin hamkorlik mustaqillik va bozorda faol harakat qilish qobiliyatini 
yo‘qotish xavfini keltirib chiqaradi, bu esa, yangi tovarlar, texnologiyalar va xizmatlarni rivojlantirish sur’atla-
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Srining zaiflashishi bilan birga keladi. Bunga yo‘l qo‘ymaslik uchun global bozorda o‘z kuchi va raqobatbar-

doshligini isbotlagan ishbilarmonlik faolligi markazlariga asoslangan klaster strategiyalaridan foydalaniladi. Shu 
bilan birga, sa’y-harakatlar mavjud klasterlarni qo‘llab-quvvatlash, yangi klasterlar va ilgari bir-biri bilan aloqada 
bo‘lmagan kompaniyalar tarmoqlarini yaratishga qaratilmoqda. 

Xalqaro miqyosda muvaffaqiyatli bo‘lgan sanoatning raqobatchi firmalari, ba’zan esa, butun klasterlar bir 
shahar yoki mintaqada joylashgan. Raqobatchilar, ularning xaridorlari va yetkazib beruvchilarining kontsen-
tratsiyasi ishlab chiqarish samaradorligi va ixtisoslashuvini oshirishga yordam beradi. Biroq, geografik kont-
sentratsiyaning ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirish va klaster doirasida innovatsiyalarni joriy etishga 
ta’siri yanada muhimroqdir. Klaster tarkibidagi kichik korxonalar - bu alohida korxonalar sifatida emas, balki 
birlashgan korxonalar guruhining elementlari sifatida ishlaydigan maxsus bozor subyektlari va shuning uchun 
ularning samaradorligi klaster muvaffaqiyati nuqtai nazaridan ham, alohida kichik korxonalar nuqtai nazaridan 
ham baholanadi. Klasterdagi kichik biznesning faoliyatini uning umumiy mahsulot ishlab chiqarishdagi ulushi 
hajmi (30% ga yetishi mumkin), ham klasterning o‘zi ko‘rsatkichlari (rentabellik, innovatsiyalarga moyillik, raqo-
batbardoshlik va boshqalar) bilan baholash mumkin. 

Sanoat evolyutsiyasi jarayoni sanoat chegaralaridan tashqariga chiqadigan va iqtisodiy rivojlanish uchun 
qudratli kuch bo‘lgan klasterlarning paydo bo‘lishiga yoki kengayishiga olib kelishi mumkin. Bu jarayon bozor 
munosabatlari holatiga, ishbilarmonlik muhitining xilma-xilligiga, raqobat darajasiga, shuningdek, davlatning 
ijtimoiy-iqtisodiy siyosati va uni yanada rivojlantirishning strategik yo‘nalishlariga bog‘liq [5]. 

Tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay muhit raqobatchilar sonining tez o‘sishiga va hamkorlik bo‘yicha 
sheriklar izlashning jadallashishiga yordam beradi. Yakuniy mahsulot ishlab chiqaradigan tarmoqlar raqobat-
bardosh korxonalarni qo‘llab-quvvatlaydi. Muvaffaqiyatga erishadigan raqobatbardosh tarmoqlar klasterlari 
uskunalar va boshqa ixtisoslashtirilgan resurslar bilan ta’minlaydigan korxonalar va etkazib beruvchilarning 
ko‘p sonli ketma-ket darajalaridan iborat vertikal zanjir sifatida ifodalanadi.

Klasterlarning shakllanishi alohida tarmoqlarda jarayonni tezlashtiradi, innovatsiyalarning o‘sishiga olib 
keladi va jahon bozorida raqobatbardoshlik qobiliyatini kuchaytiradi. Tashqi muhit va bozor sharoitlarining 
o‘zgarishiga qarab klasterlar shakllanadi, kengayadi, chuqurlashadi, noqulay sharoitlarda esa, vaqt o‘tishi 
bilan qulashi va parchalanishi mumkin. Klasterlarning bunday dinamikligi va moslashuvchanligi iqtisodiy tizimni 
tashkil etishning boshqa shakllariga nisbatan yana bir afzallik hisoblanadi. Klasterlar tarkibida iqtisodiyotning 
innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tishi bilan yangi bilimlar va innovatsiyalar integratsiyalashgan tamoyilga aylandi. 
Innovatsion klasterlarni shakllantirish tendentsiyalari ko‘pincha qo‘shma ilmiy yoki sanoat asosga ega va aniq 
ixtisoslashuvsiz keng, tabaqalashtirilgan ilmiy baza bunday klasterlarning yanada muvaffaqiyatli rivojlanishiga 
yordam beradi [7].

Klasterning innovatsion tuzilmasi uning ishlab chiqarish va texnologik tuzilishining yuqori samaradorligi 
hisobiga innovatsiyalarni keyinchalik tijoratlashtirish bilan tadqiqot va ishlanmalarning umumiy xarajatlarini 
kamaytirishga yordam beradi. Bu klaster ishtirokchilariga uzoq vaqt davomida innovatsion faoliyatni barqaror 
ravishda amalga oshirish imkonini beradi. Eng muvaffaqiyatli innovatsion klasterlar texnologiya va ishlab chiqa-
rish texnologiyalari sohasida yutuq amalga oshirilayotgan yoki kutilayotgan joylarda shakllanadi, keyinchalik 
bozorning yangi bo‘sh joylariga kirish. Shu munosabat bilan ko‘plab mamlakatlar o‘zlarining milliy innovatsion 
dasturlarini shakllantirish va tartibga solishda klaster usulidan tobora ko‘proq foydalanmoqda. 

Klaster yondashuvi bilimlarni birlashtirishning yangi shakllarini yaratish, yangi ilmiy va texnologik sohalarning 
paydo bo‘lishini va ularning tijorat qo‘llanilishini rag‘batlantirish, shuningdek, ta’lim sektorini, universitet fanini 
va venchur biznesni bilvosita qo‘llab-quvvatlash uchun ajoyib asosdir[8]. Uning barcha ishtirokchilari o‘rtasi-
dagi barqaror aloqalar tarmog‘iga asoslangan tashkilotning klaster shakli turli xil ilmiy va texnologik ixtirolarni 
jamlagan, ularni innovatsiyalarga aylantiradigan, tijoratlashtirishni ta’minlaydigan innovatsion mahsulotning 
maxsus shaklini yaratishga olib keladi. raqobatdosh ustunliklarga erishish. 

Klasterlarning yuqoridagi barcha afzalliklari, ayniqsa, xorijiy mamlakatlardagi yengil sanoat klasterlarida 
yaqqol namoyon bo‘ladi. Shunday qilib, xorijiy tajribani o‘rganish mamlakatimiz yengil sanoatida yaxlit tuzil-
malarni shakllantirishda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan korxonalar uchun turli shart-sharoitlar va rag‘batlantirish 
shakllarini ko‘rsatadi:

● klasterni muvofiqlashtirish markazini (Turkiya) tashkil etish; 

● yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarishni rag‘batlantiradigan o‘sish nuqtalari va innovatsion yadroni 
shakllantirish; 

● kichik hududlarda to‘plangan kichik va o‘rta korxonalarni jalb qilish (Xitoy, Rossiya); 

● moda liboslarining kichik partiyalarini ishlab chiqarish uchun kichik va ko‘p maqsadli tikuv liniyalari 
bo‘yicha ishlarni tashkil etish (Koreya); 
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● tayyor mahsulot sifatini va turli mezonlar bo‘yicha xalqaro standartlarga muvofiqligini nazorat qiluvchi 
laboratoriyalar tashkil etish (Turkiya) va texnik hujjatlarni ishlab chiqishda yordam ko‘rsatish uchun 
tashkilotlar (Yaponiya); 

● to‘qimachilik va tikuvchilik sanoati rivojlangan mamlakatlarda (Turkiya) mutaxassislarning stajirovkasi; 

● korxonalarga maxsus ko‘rgazmalar (Malayziya, Hindiston) tashkil etish orqali tovarlarni bozorlarga 
chiqarishda yordam ko‘rsatish;

● eksport uchun mahsulot ishlab chiqish va yetkazib berish bilan shug‘ullanuvchi korxonalarga tash-
kiliy-huquqiy to‘siqlarni bartaraf etishga ko‘maklashish.

Jahon amaliyotida kichik innovatsion korxonalarni rag‘batlantirishning quyidagi asosiy shakllari, shu jum-
ladan klaster sanoat tizimlari doirasida ishlab chiqilgan: 

● yangi mahsulotlar va texnologiyalarni yaratish xarajatlarining 50 foizini tashkil etadigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
moliyalashtirish (subsidiyalar, kreditlar) (Fransiya, AQSh va boshqa davlatlar); 

● innovatsion sohada faoliyat yurituvchi korxonalar uchun soliq imtiyozlari, shu jumladan, ilmiy-tadqiqot 
va ilmiy-tadqiqot ishlariga investitsiyalarni soliqqa tortiladigan summalardan chiqarib tashlash, universi-
tetlar va ilmiy-tadqiqot institutlarini imtiyozli soliqqa tortish (Yaponiya); 

● texnoparklar va ularda joylashgan korxonalarga 5-10 yil muddatga daromad solig‘i bo‘yicha ta’tillar 
berish; 

● yaxlit tuzilmalar (Hindiston, Malayziya) shakllanishining dastlabki yillarida asbob-uskunalar, materiallar 
va butlovchi qismlarni bojsiz olib kirishni amalga oshirish;

● intellektual mulk va mualliflik huquqlarini himoya qilishni qonunchilik bilan ta’minlash; 

● kreditlar berish, shu jumladan foizlarni to‘lamasdan (Shvetsiya); tadqiqot va ishlanmalar uchun maqsadli 
subsidiyalar (deyarli barcha rivojlangan mamlakatlarda); 

● mumkin bo‘lgan tijorat tavakkalchiligini hisobga olgan holda innovatsion fondlarni yaratish (Angliya, 
Germaniya, Frantsiya, Shveytsariya, Gollandiya); 

● innovatsiyalarni joriy etish xarajatlarining 50% ga yetadigan bepul kreditlar (Germaniya); 

● ichki xaridlarni ustuvor amalga oshirish; 

● yakka tartibdagi ixtirochilar uchun davlat bojini kamaytirish va soliq imtiyozlari berish (Avstriya, Ger-
maniya, AQSH, Yaponiya va boshqalar), shuningdek, ularni qo‘llab-quvvatlash va iqtisodiy sug‘urta 
qilish uchun maxsus infratuzilmani yaratish (Yaponiya); 

● agar ixtiro energiya tejashga tegishli bo‘lsa, bojlarni to‘lashni kechiktirish yoki ulardan ozod qilish 
(Avstriya); 

● yakka tartibdagi ixtirochilarning arizalari bo‘yicha bepul hujjatlar rasmiylashtirish, patent vakillarining 
bepul xizmatlari, yig‘imlardan ozod qilish (Niderlandiya, Germaniya); 

● xavflarni kamaytirish va tavakkalchilik yo‘qotishlarini qoplash bo‘yicha davlat dasturlari (Yaponiya); 

● chet ellik iqtidorli mutaxassislarni izlash va jalb qilish dasturlari, shu jumladan vizalarni tezkor ras-
miylashtirish, malaka oshirish va yashash sharoitlarini yaxshilash uchun stipendiyalar taqdim etish 
(Yaponiya, AQSh, Avstraliya).

Hozirgi vaqtda klaster tizimlari iqtisodiy faoliyatning eng samarali va o‘zaro bog‘liq turlarini birlashtirib, 
davlatning butun iqtisodiy tizimining etakchi tarkibiy qismini tashkil etuvchi va sanoat, milliy va jahon bozor-
larida raqobatbardosh pozitsiyalarni ta’minlaydigan muvaffaqiyatli raqobatdosh firmalarni birlashtiradi. Klaster 
yondashuvi dastlab korxonalarning alohida guruhlari raqobatbardoshligi o‘rganilsa, vaqt o‘tishi bilan tobora 
kengayib borayotgan muammolarni hal qilish uchun foydalanila boshlandi, xususan: 

● davlat, mintaqa, tarmoq raqobatbardoshligini tahlil qilishda; 

● milliy sanoat siyosatining asosi sifatida; 

● hududiy rivojlanish dasturlarini ishlab chiqishda;

● innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun asos sifatida; 

● yirik va kichik korxonalar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning asosi sifatida.
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Mamlakatlarning raqobatdosh ustunligining asosiy baholovchi belgilovchilari tizimiga quyidagi asosiy 
o‘zgaruvchan ko‘rsatkichlar guruhlari kiradi: 

● omillar sharoitlari: inson va tabiiy resurslar, ilmiy va axborot salohiyati, kapital, infratuzilma va hayot 
sifati;

● ichki talab shartlari: talab hajmining sifati va rivojlanishi, jahon bozoridagi rivojlanish tendentsiyalariga 
muvofiqligi; 

● turdosh va xizmat ko‘rsatish tarmoqlari (tarmoqlar klasterlari): xomashyo va yarim tayyor mahsulotlar 
yetkazib berish sohalari, asbob-uskunalar bilan ta’minlash sohalari, xom ashyo, asbob-uskunalar, tex-
nologiyalardan foydalanish sohalari; 

● kompaniyalar strategiyasi va tuzilishi: maqsadlar, strategiyalar, tashkil etish usullari, kompaniyalarni 
boshqarish, tarmoq ichidagi raqobat; 

● tasodifiy hodisalar: mamlakatdagi vaziyatga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan va kompaniyalar rahbariyati 
tomonidan nazorat qilinishi mumkin bo‘lmagan siyosiy, ijtimoiy-iqtisodiy va boshqa hodisalar; 

● davlat ijtimoiy-iqtisodiy va texnik siyosati. 

Milliy raqobatbardoshlik ko‘p jihatdan alohida klasterlarning rivojlanish darajasiga bog‘liq bo‘lib, bu bozorda 
muvaffaqiyatni ta’minlash uchun maqsadli davlat siyosati va kompaniya strategiyalarini ishlab chiqish uchun 
katta ahamiyatga ega. Bu tajribani mamlakatimizda sinab ko‘rish yengil sanoatning raqobatbatdosh hudud-
iy-ishlab chiqarish klasterlarini rivojlantirishga ta’sir qiladi.
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KONCHILIK SANOATI 
KORXONALARINING 
INNOVATSION JARAYONLARNI 
RIVOJLANTIRISH 
XUSUSIYATLARI
Kurbanova Mehriniso Nematjanovna
Toshkent davlat transport universiteti doktoranti

Annotatsiya: Maqolada konchilik sanoati korxonalarining innovatsion jarayonlarni rivojlantirish xususiyatlari haqida fikr 
yuritilgan. Ta’kidlanishicha, tog‘-kon korxonalarida innovatsion faoliyatni boshlash va rivojlantirishning mumkin bo‘lgan 
yo‘nalishlaridan biri konlarni o‘zlashtirishning barcha bosqichlarida qazib olingan maydonni to‘ldirish bilan turli xil kon 
texnologiyasi variantlarini qo‘llash bilan bog‘liq bo‘lib, bu qazib olingan xom ashyo va chiqindi jinslarni qazib olingan may-
donga qaytarish bilan boj’liq foydali komponentni to‘liq olish imkonini beradi. Bu konlarni dastlabki qo‘shimcha qidirishni, 
sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlarni nazorat qilishni, ishlab chiqarish jarayoni strukturasini saqlashni, korxonaning raqobat-
bardoshligini qo‘llab-quvvatlovchi va yakuniy ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatadigan zaxiralarni yaratishni 
ta’minlaydi. Bunday texnologiya universaldir va qayta ko‘rib chiqishni talab qilmaydi va bu holda innovatsion faoliyat 
asosan mehnat unumdorligini boshqarish bilan bog‘liq bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: konchilik sanoati, korxona, innovatsion jarayon, konlarni o‘zlashtirish, kon texnologiyasi, xom ashyo, chiqindi 
jinslar, sifat, miqdoriy ko‘rsatkich, raqobatbardosh, mehnat unumdorligi.
Abstract: The article discusses the features of the development of innovative processes of mining industry enterprises. It 
is noted that one of the possible directions for the initiation and development of innovative activities in mining enterprises 
is related to the filling of the mined area and the use of various mining technology options at all stages of mining devel-
opment, which allows for the full recovery of the useful component associated with the return of mined raw materials and 
waste rocks to the mined area. This ensures initial additional prospecting of mines, quality and quantity control, mainte-
nance of the structure of the production process, creation of reserves that support the competitiveness of the enterprise 
and affect the final production indicators. Such technology is universal and does not require revision, and in this case 
innovative activity is mainly related to labor productivity management.

Key words: mining industry, enterprise, innovative process, development of mines, mining technology, raw materials, 
waste rocks, quality, quantitative index, competitiveness, labor productivity.
Аннотация: В статье рассматриваются особенности развития инновационных процессов предприятий горнодо-
бывающей промышленности. Отмечается, что одно из возможных направлений инициирования и развития инно-
вационной деятельности на горнодобывающих предприятиях связано с закладкой отработанной территории 
и использованием различных вариантов технологии добычи полезных ископаемых на всех этапах разработки 
горных работ. извлечение полезного компонента связано с возвратом добытого сырья и пустой породы на добытую 
территорию. Это обеспечивает первоначальную доразведку месторождений, контроль качества и количества, 
поддержание структуры производственного процесса, создание резервов, поддерживающих конкурентоспособ-
ность предприятия и влияющих на конечные производственные показатели. Такая технология универсальна и не 
требует доработки, и в этом случае инновационная деятельность в основном связана с управлением производи-
тельностью труда.

Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, предприятие, инновационный процесс, разработка шахт, 
технология горных работ, сырье, пустые породы, качество, количественный показатель, конкурентоспособность, 
производительность труда.

K I R I S H
O‘zbekistondagi tog‘-kon korxonalarining hozirgi holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, shubhasiz muvaf-

faqiyat va yutuqlarga qaramay, ularning keyingi faoliyati va rivojlanishi bir qator obyektiv qiyinchiliklarga duch 
kelmoqda. Birinchidan, bu muammolar eng rivojlangan iqtisodiy rayonlarida tabiiy resurslarning taqchilligining 
kuchayishi bilan bog‘liq bo‘lib, u erda tabiiy xom ashyo manbalari tugaydi, potentsial ishchi kuchining nisbiy 
massasi pasayadi va maydonlar kamayadi. yangi ishlab chiqaruvchi kuchlarni joylashtirish uchun bo‘sh hudud 
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Skamaymoqda. Obyektiv nuqtai nazardan, bu qiyinchiliklar kelajakda yanada kuchayadi va ularni sanoat ishlab 

chiqarishini tashkil etishning an’anaviy usullari bilan bartaraf etish, amaliyot samarasizdir. Mavjud tashkiliy-iqti-
sodiy mexanizmlarning tahlili shuni ko‘rsatdiki, ular innovatsion jarayonning alohida yo‘nalishlari va bosqichlari 
o‘rtasidagi samarali o‘zaro ta’sirni ta’minlay olmaydi, chunki ular ta’sirining murakkab tabiati va alohida tarmo-
qlarning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olmaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda qiyosiy tahlil, mantiqiy tahlil, tizimli tahlil, statistik guruhlash, sintez, induksiya va deduksiya 

usullaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Innovatsion jarayonning bosqichlarini amalga oshirishning ishlab chiqilgan usullarining yo‘qligi ko‘plab 

korxonalarning innovatsiyalardan voz kechishiga olib keladi [1]. Shu sababli, innovatsion jarayonlarni boshlash 
uchun O‘zbekiston hududida bozor iqtisodiyotining sifat jihatidan yangi darajasini tavsiflovchi bir qator xusu-
siyatlarni o‘zida mujassamlashtirgan tubdan yangi tashkiliy-iqtisodiy mazmunga ega bo‘lgan tog‘-kon-sanoat 
komplekslarini yaratish kerak:

● tog‘-kon-sanoat majmuasiga kiruvchi, faoliyat ko‘rsatish va rivojlantirishning umumiy maqsadlari aso-
sida yaratilgan tashkilotlarning murakkabligi va ixchamligi;

● tabiiy, energiya, moddiy va mehnat resurslaridan to‘liq va samarali foydalanish;

● ekologik muvozanatni saqlash, chiqindisiz ishlab chiqarish, iste’mol qilinadigan tabiiy resurslarni takror 
ishlab chiqarish.

Hozirgi vaqtda O‘zbekiston tog‘-kon sanoati yangi rivojlanish darajasiga o‘tish uchun zarur shart-sharoit-
larga ega, chunki bir tomondan, eng xilma-xil profildagi tog‘-kon-sanoat komplekslari sanoat tomonidan rivo-
jlanmagan keng hududlarda joylashgan bo‘lishi mumkin. boshqa tomondan, u o‘z ixtiyorida davlat va xususiy 
investorlar davlat sanoat majmuasini yaratish uchun zarur bo‘lgan etarli moliyaviy va moddiy resurslarga ega.

Korxonalarning barqaror rivojlanishi faqat innovatsion asosda zamonaviy fan va texnika yutuqlaridan faol 
foydalanish, shuningdek, o‘z innovatsion salohiyatini shakllantirish va joriy etish orqali mumkin bo‘ladi. Bu 
muammo, ayniqsa, tog‘-kon sanoati korxonalari uchun dolzarb bo‘lib, ularning iqtisodiyotning bozor tashkil 
etilishiga moslashishi moliyalashtirish manbalarini izlashni, o‘z mahsulotlarining raqobatbardoshligini ta’min-
laydigan samarali texnologiyalarni tanlashni, sotish bozorlarini tahlil qilishni, yangi etkazib beruvchilar bilan 
aloqalarni o‘rnatishni va hokazolarni talab qiladi. Korxonalar o‘zlarining ichki tuzilmalarini isloh qila olsalar, fan 
va texnika yutuqlarini joriy etish bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan joriy ishlab chiqarish jarayonlari va reproduktiv 
jarayonlarni boshqarishning yangi shakl va usullarini o‘zlashtira olsalar, bu muammolarni hal qilish mumkin 
bo‘ladi. Ushbu o‘zgarishlar oqimi konchilik operatsiyalarini tubdan o‘zgartirishi, keng tarqalgan innovatsiyalar 
uchun sharoit yaratishi kerak. Hozirgi vaqtda qattiq foydali qazilmalar konlari asosan uchta usulda o‘zlashtirilm-
oqda: ochiq, yer osti va geotexnologik.

Akademik N.V.Melnikovning fikricha, tog‘-kon sanoatini rivojlantirishning umumiy yo‘nalishi ko‘mir, rudalar 
va metall bo‘lmagan xom ashyo ishlab chiqarishning 75% ni tashkil etuvchi progressiv ochiq usulda qazib 
olishning tez sur’atlarda o‘sishini ta’minlashdan iborat [2]. Katta chuqurliklarda joylashgan kokslanuvchi va qim-
matbaho termik ko‘mirlarni, temir va marganets rudalarini, shuningdek, rangli metallarning tomir rudalarini, kaliy 
tuzlarini va fosfat xom ashyosining bir qismini yer osti usulida qazib olish maqsadga muvofiqdir. 

Tog‘-kon korxonalarida ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari mehnat predmeti tabiat in’omi 
- foydali qazilma ekanligi bilan bog‘liq. Tog‘-kon-geologik va tog‘-kon-texnik rivojlanish sharoitlarining konchilik 
ishlarining rivojlanishi bilan o‘zgarishi qo‘llaniladigan rivojlantirish tizimlarining tarkibiy elementlari parametrlarini 
o‘zgartirishni va ba’zi hollarda boshqa rivojlanish tizimlariga o‘tishni talab qiladi, bu esa tanlashda noaniqlikni 
keltirib chiqaradi. investitsiya siyosati yo‘nalishlari. Ruda tanalarida foydali komponentning notekis taqsimlan-
ishi, kon zahiralarini baholashning ehtimollik xususiyati ishlab chiqarishning beqarorligini belgilaydi va korxona 
faoliyati ko‘rsatkichlarini rejalashtirishda noaniqlikni keltirib chiqaradi. Asboblarning xilma-xilligi va texnologik 
jarayonlarning murakkabligi, ish o‘rinlarining katta hududga tarqalishi, transport va energiya kommunikatsiyala-
rining kattaligi ishlab chiqarishni vaqt va makonda tashkil etishni qiyinlashtiradi. Ruda qazib olish tabiiy jaray-
onlarni o‘z ichiga oladi, ularni samarali boshqarish ko‘pincha mumkin emas. Masalan, tog‘ jinslarining bosimini, 
rudaning o‘z-o‘zidan qulashini va uning ustida joylashgan jinslarni nazorat qilish juda qiyin.

Tog‘-kon sanoati korxonalarining ishi har qanday holatda ham kon ishlari natijasida er yuzasining buzilishi, 
shuningdek sanoat chiqindilarini saqlash uchun erlarning begonalashishi va kon qanchalik katta bo‘lsa, qazib 
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olish rejalashtirilgan balans zahiralarining hajmi qanchalik ko‘p bo‘lsa, korxona faoliyati o‘zgarishlar darajasiga 
qanchalik ta’sir qiladi [3]. Yetib borish qiyin bo‘lgan, sanoat jihatdan o‘zlashtirilmagan hududlarda joylashgan 
yangi konlarni o‘zlashtirish xarajatlarni ko‘paytirish va atrof-muhitni muhofaza qilish masalalarini hal qilishda 
yangicha yondashuvlarni talab qiladi. Yagona foydali qazilmalarni qazib olish jarayonida alohida ishlab chiqa-
rish jarayonlari va tarkibiy elementlarni baholash uchun ular quyidagi asosiy belgilarga ko‘ra guruhlanadi:

● tayyor mahsulot ishlab chiqarishda jarayonning roli;

● mehnatni jihozlash darajasi va shaxsning roli; 

● jarayonlarning tabiati;

● ish mavzusiga ta’sir qilish darajasi [3].

Korxona ichida yagona ishlab chiqarish jarayoni tashkil etilgan bo‘lib, u o‘zaro bog‘langan, maqsadli tex-
nologik bo‘g‘inlar tizimi bo‘lib, tog‘-kon sanoati korxonasi va uning bo‘linmalarining eng oqilona tuzilmasini 
yaratishga, mehnatni vaqt va makonda mos ravishda uyg‘unlashtirish va bog‘lashga qaratilgan. rejalashtirilgan 
maqsadlarni samarali amalga oshirish va eng yaxshi yakuniy natijalarga erishish uchun texnologik jarayonlar, 
shuningdek ishlab chiqarish vositalari. 

Innovatsion faoliyatni rivojlantirish ishlab chiqarish jarayonini shakllantirish va tashkil etish samarador-
ligini oshirishga yordam beradi, bu esa tog‘-kon korxonasining barcha tarkibiy darajalarida innovatsiyalarni joriy 
etishni taqozo etadi [4]. Nega tog‘-kon sanoati asosiy va eng ko‘p bilim talab qiladigan tarmoqlardan biri bo‘lib, 
ayni paytda innovatsiyalarni joriy etish bilan bog‘liq muammolarga duch kelmoqda? Bu bir necha omillarga 
bog‘liq: 

● birinchidan, ko‘pchilik tog‘-kon korxonalari ma’lum bir kon texnologiyasiga mo‘ljallangan bo‘lib, u uzoq 
vaqt davomida sezilarli darajada o‘zgarmaydi (ba’zan konni o‘zlashtirishning butun davri). Bunday holda, 
texnologik innovatsiyalarni joriy etish juda qimmat va murakkab protsedura bo‘lib, ko‘pincha imkonsizdir, 
chunki biz tabiiy resurslarga va ishlab chiqarishning keng ko‘lamiga ta’siri haqida gapiramiz. Bundan 
tashqari, ishlab chiqarish jarayoni bir-biriga bog‘langan alohida texnologik birliklardan iborat. Ulardan 
birining parametrlarini o‘zgartirganda, qolganlarning hammasini o‘zgartirish kerak. Shunday qilib, inno-
vatsiyalar texnologik birliklarning butun majmuasiga ta’sir etsa, samaradorlikka erishish mumkin. 

● ikkinchidan, tog‘-kon sanoatining tabiiy sharoitlarga bog‘liqligi korxonalarni noaniqlik sharoitida ish-
lashga majbur qiladi. Qachon, qanday hajmda va qayerda innovatsiyalar zarurligi haqidagi savollarni 
hal qilish geologik qidiruv ma’lumotlarining ishonchliligi va konning fizik-mexanik xususiyatlarining 
o‘zgarishi natijasida rivojlanish sharoitlarining doimiy o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lgan qazib olish xavfini 
hisobga olishga asoslanishi kerak. tosh massasi ortib borayotgan chuqurlikdagi qazib olish operatsi-
yalari bilan va texnogen ta’sir tufayli. Ushbu xavflar konlarni rivojlantirishning turli bosqichlarida nam-
oyon bo‘ladi va qabul qilingan qarorlarga tuzatishlar kiritishni talab qiladi. 

● uchinchidan, qazib olingan jinslar massasida foydali komponent (komponentlar) tarkibi doimiy qiymat 
emas. Bu, o‘z navbatida, ishlab chiqarishni tashkil etish shaklini tanlash (konsentratsiya yoki kon-kon-
sentratsiyani yo‘qotish) va ishlab chiqarish jarayoniga qo‘shimcha texnologik bo‘g‘inni - o‘rtachalashtir-
ishni kiritish haqida savollarni tug‘diradi. 

Bizning fikrimizcha, tog‘-kon sanoati korxonalaridagi har qanday innovatsiyalar, agar ular kirishda (qaror 
qabul qilish uchun ishonchli ma’lumotlarni olish) yoki ishlab chiqarish jarayonida (operativ boshqaruv) yuzaga 
keladigan noaniqliklarni turli darajada bartaraf etishni ta’minlasagina amalga oshirilishi mumkin. yoki ishlab 
chiqarishda (ichki va tashqi omillarning korxona faoliyati ko‘rsatkichlariga ta’siri).

Tog‘-kon korxonalarida innovatsion faoliyatni boshlash va rivojlantirishning mumkin bo‘lgan yo‘nalish-
laridan biri konlarni o‘zlashtirishning barcha bosqichlarida qazib olingan maydonni to‘ldirish bilan turli xil kon 
texnologiyasi variantlarini qo‘llash bilan bog‘liq bo‘lib, bu qazib olingan xom ashyo va chiqindi jinslarni qazib 
olingan maydonga qaytarish kabi foydali komponentni to‘liq olish imkonini beradi [5]. Bu konlarni dastlabki 
qo‘shimcha qidirishni, sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlarni nazorat qilishni, ishlab chiqarish jarayoni strukturasini 
saqlashni, korxonaning raqobatbardoshligini qo‘llab-quvvatlovchi va yakuniy ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga 
ta’sir ko‘rsatadigan zaxiralarni yaratishni ta’minlaydi. Bunday texnologiya universaldir va qayta ko‘rib chiqishni 
talab qilmaydi va bu holda innovatsion faoliyat asosan mehnat unumdorligini boshqarish bilan bog‘liq bo‘ladi. 

Iqtisodiy o‘sish nuqtai nazaridan texnologik jarayonlarning takomillashtirilishi tannarx birligiga mahsulot 
ishlab chiqarish hajmining oshishiga olib keladi[6]. Buni quyidagi yo‘llar bilan amalga oshirish mumkin: 

● bir xil miqdordagi resurslardan foydalangan holda qimmatroq mahsulotlarni chiqarish orqali; 
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oshirish; 

● kamroq resurslardan foydalangan holda bir xil miqdordagi mahsulot ishlab chiqarish.

Mamlakatda konchilik sanoati korxonalari ko‘p bo‘lmay, Olmaliq kon-metallurgiya hamda Navoiy kon-met-
allurgiya aksionerlik jamiyatlari sanaladi. “Olmaliq KMK” AJ mis ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi korxona 
sanalsa, “Navoiy KMK” AJ oltin ishlab chiqarish bo‘yicha yirik kompaniyalarning o‘ntaligidan o‘rin egallagan. 
“Olmaliq KMK” va “Navoiy KMK” AJlarning oltin quymalari jahonning qimmatbaho metallar bozorida softligi 
bo‘yicha 999,9 probaga egadir. Bu, o‘z navbatida, O‘zbekiston Respublikasining qimmatbaho metallar bozo-
ridagi nufuzini oshirib, milliy brend sifatida jahon miqiyosida tanitishga turtki bo‘ldi. 

“Navoiy KMK” va “Olmaliq KMK” AJlarning ishlab chiqarish hajmi yil sayin oshib bormoqda, birgina “Olmaliq 
KMK” AJning 2018-yilda mahsulot ishlab chiqarish hajmi 9,3 trln.so‘mga baholangan bo‘lsa, 2022-yilga kelib 
mazkur ko‘rsatkich 3 barobarga o‘sgan. “Navoiy KMK” AJ da mazkur natijaviylik 2018-yilda 19,4 trln.so‘mni 
tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda u 2 barobar ko‘proq mablag‘ga baholangan. “Olmaliq KMK” AJda buning asosiy 
sababi korxonalarni modernizatsiyalash, ularni raqamli texnologiyalar asosida rivojlantirishga qaratilgan inves-
titsiyalar qilingan bo‘lib, texnologik investitsiyalar innovatsion faoliyatni rivojlantirish turtki bo‘lgan. 

Budjetga tushum jihatdan konchilik korxonalarini tahlil qilganda natijaviylik ijobiy ko‘rsatkichlarga ega, 
shuningdek, unda salmoqli o‘sish sur’atini kuzatish mumkin. Xususan, 2017-yilda “Olmaliq KMK” AJning bud-
jetga tushum miqdori 1,9 trillion so‘m mablag‘ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib uning 2 barobarga osh-
ganini ko‘rishimiz mumkin. Bu holat boshqa ko‘rsatkichlar va “Navoiy KMK” AJ misolidagi ham amalga oshiril-
ganini namoyon etdi. Buning asosiy sabablaridan biri, “Navoiy KMK” AJning Muruntou konining navbatdagi 
shaxtasi hamda “Olmaliq KMK” AJning Yoshlik 1 konini ishga tushirilishi sanaladi. Shuningdek, mamlakatda 
“Navoiy KMK” va “Olmaliq KMK” AJlarni kon-metallurgiya tarmog‘i korxonalari faoliyatini yanada takomillashti-
rish (2019-yil), isloh qilish (2020-yil), geologiya, kon-metallurgiya va misni qayta ishlash sanoatini uzoq muddatli 
rivojlantirish strategiyasini amalga oshirish (2021-yil), kon-metallurgiya sanoati va unga bog‘liq sohalarni rivo-
jlantirish (2021-yil), kon-metallurgiya sanoati sohasida ekologik talablarni va atrof muhit muhofazasini yanada 
yuqori darajada ta’minlash (2022-yil), modernizatsiyalash va innovatsion faoliyatni takomillashtirish (2022-yil) 
singari chora-tadbirlarning keng miqiyosda Prezident Qarorlari, Farmonlarining ijrosini ta’minlashga intilishning 
mahsulidir. 

Bugungi kunda mamlakatimizda mavjud konchilik sanoati korxonalarining barchasi investitsion jozibador-
likka ega bo‘lib, mamlakatning asosiy investorlarni qiziqtiradigan obyekt sifatida tanilgan. 2021-yilda mam-
lakatimizda investitsion loyihalar doirasida konchilik sanoatiga jami 31,4 mlrd. so‘m mablag‘dan iborat 21 ta 
ilmiy-amaliy, innovatsion loyiha va ishlanmalar uchun investitsiya ajratilgan. “Olmaliq KMK” AJ 2021-yilda 7 ta 
mualliflik patentini qo‘lga qiritgan bo‘lsa, “Navoiy KMK” AJ 9 tasini olishga muvaffaq bo‘lgan. Bundan shunday 
xulosa qilig mumkinki, mamlakatmizdagi konchilik sanoati korxonalarining ilmiy izlanish va tadqiqotlarga 
qaratilgan maqsad va vazifalari o‘zining amaliy tadbig‘ini samarali natijasini bermoqda. 

“Olmaliq KMK” AJning innovatsion faoliyati raqamli texnologiyalarni jalb etish natijasida salmoqli yuk-
salib bormoqda. Jumladan, dispetcherlik xizmatining aqlli texnologiyalari, shaxtaostida erkin ish jarayonini olib 
borish uchun mahsus mashinalar va chamalab qazish ishlarini olib borish uchun lazerli ko‘rsatkich dastgoh va 
uskunalari jalb etilgan bo‘lib, boshqaruv faoliyatini raqamli texnologik vositalardan foydalangan holda loyiha 
boshqaruv ofisida ish jarayonlarining rasmiy hujjat almashinuvi va uning asosida ishning uzluksiziligini tashkil-
lashtirish maqsadida ishga tushirilgan. “Navoiy KMK” AJda innovatsion faoliyatni izchilligini ta’minlash maqsa-
dida markaziy kon boshqarmasida ishlab chiqarishning raqamlashtirilgan yagona boshqaruv markazi joriy yilda 
ishga tushirdi. Mazkur markaz rejaning amaliy olib borilishi, ish jarayonlarining ketma-ket va belgilangan tar-
tibda olib borilishini ta’minlash, qayta ishlash jarayonlarini kuzatish, barcha ma’lumotlar va kuzatuv natijalarini 
tahlil qilish asosida boshqarishga xizmat qilishi ilan tavsiflanadi. Bugungi kunda qayta ishlash orqali ekologik 
barqarorlik hamda atrof-muhit muhofazasini taxminlashda “Olmaliq KMK” AJ va “Navoiy KMK” AJ misolida 
qator ishlar olib borilmoqda. Jumladan, yopiq siklli ekotizim asosida chiqindisiz va kompleks ishlab chiqarish 
loyihalari doirasida “Olmaliq KMK” AJda nanovibratorlar hamda havo tozalovchi vositalardan keng tartibda 
Finlandiya texnologiyasi asosida foydalanilmoqda. Mazkur tajribaning texnogen chiqindilarni qayta ishlashga 
xizmat qiluvchi zavodning 2021-yildan buyon “Navoiy KMK” AJ tarkibida ish olib borishi orqali ham amaliy tad-
big‘ini ko‘rish mumkin. 

“Navoiy KMK” AJning innovatsion faoliyatini takomillshatirishga qaratilgan chora-tadbirlarning amalga 
oshirilishi ishlab chiqarish infratuzilmasini innovatsion texnologiyalarga kompleks safarbar etish bilan farq qilib, 
2018-yilda korxona tarkibida “Innovatsiya markazi” tashkil etildi. Shu bilan bir qatorda, mazkur markazning 
faoliyatini samarali boshqarish maqsadida “Navoiy kon-metallurgiya konmbinatini 2026-yilga qadar innovat-
sion rivojlantirish” Dasturi qabul qilingan bo‘lib, uning doirasida 100 dan ortiq innovatsion loyihalarning ishlab 
chiqarishga tadbiq etilishi natijasida tarkibida oltin-ruda, uran-rudani qazib olish, shuningdek uni qayta ishlash 
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natijaviyligini oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish, mahalliylashtirishni kengaytirish hamda ilmiy-amaliy, 
innovatsion ishlanmalarni loyihalashtirish orqali tadbiq etish singari tadbirlar innovatsion faoliyatni takomillasht-
irish maqsad va vaziflarini bajarishni qamrab olgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tog‘-kon sanoati korxonalarining o‘ziga xos xususiyati tog‘-geologik sharoitlarning beqarorligi, ish 

hajmining o‘zgarishi, ishlab chiqarishni mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasining o‘zgarishi sababli 
foydali qazilmalarni qazib olishni tavsiflovchi texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar darajalarining obyektiv beqarorligidir. 
boshqa omillar. Shu sababli, tog‘-kon sanoati korxonalarining ishlash samaradorligi va rivojlanish istiqbollarini 
baholashda vaqt o‘tishi bilan tog‘-kon, geologik va boshqa ishlab chiqarish sharoitlarining o‘zgarishi dinami-
kasini va ularning ishlab chiqarishning texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sir darajasini hisobga olish kerak. 
Bunday muammolarni hal qilish zarurati yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirishni rejalashtirishda, 
mavjudlarini rekonstruksiya qilishda, korxonalarni qayta jihozlash tartibini tanlashda, ishlab chiqarish tuzilma-
sini rejalashtirishda va boshqa holatlarda yuzaga keladi. Ushbu masalalarni hal qilishda korxonalar uchun 
samarali bo‘lgan ishlab chiqarish hajmidagi tarkibiy o‘zgarishlar transport va ehtimol, mamlakat iqtisodiyotida 
foydali qazilmalar iste’molchilari orasida boshqa xarajatlarni ko‘paytirishni talab qilishi mumkin. Ushbu korxo-
nani rekonstruksiya qilishga yakka tog‘-kon korxonasi nuqtai nazaridan samarali bo‘lgan kapital qo‘yilmalar, 
agar ushbu mablag‘lardan yanada maqbulroq foydalanish imkoniyatlari mavjud bo‘lsa, soha nuqtai nazaridan 
samarasiz bo‘lib chiqishi mumkin.
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TAKOMILLASHTIRISH

Annotatsiya: Ushbu maqolada risklarni boshqarish va biznes qarorlarini qabul qilishning asosiy yondashuvlarini ko‘rib 
chiqilgan. Shuningdek, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda korxona risklarini boshqarish mexanizmlari taklif etilgan. Ushbu 
muammoni o‘rganishning dolzarbligi asoslab berilgan hamda risklarni boshqarishda boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
jarayonining bir qismiga aylanishini hisobga olib bunday qarorlarning samaradorligini oshirish uchun risklarni boshqarish 
sohasidagi bilimlarni chuqurlashtirish va biznes ko‘nikmalarini oshirib boorish masalalari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: risk, risklarni boshqarish, jarayonlar oqimi xaritalari, risklarni boshqarish, nazariya va amaliy xavflarni mini-
mallashtirish, xatarlarni kamaytirish, inson omili, korxona, boshqaruv.
Abstract: This article examines the basic approaches to risk management and business decision making. Enterprise risk 
management mechanisms have also been proposed in modern economic settings. The relevance of the study of this 
problem is justified, and the issues of deepening knowledge in the field of risk management and increasing business skills 
to improve the effectiveness of such decisions are highlighted, taking into account the fact that they become part of the 
management decision-making process in risk management.

Key words: risk, risk management, process flow maps, risk management, theory and practical risk minimization, risk 
reduction, human factor, enterprise, management.
Аннотация: В этой статье рассматриваются основные подходы к управлению рисками и принятию бизнес-ре-
шений. Предложены также механизмы управления рисками предприятия в современных экономических усло-
виях. Обоснована актуальность изучения данной проблемы и освещены вопросы углубления знаний в области 
управления рисками и повышения деловых навыков для повышения эффективности таких решений с учетом 
того, что они становятся частью процесса принятия управленческих решений в управлении рисками.

Ключевые слова: риск, управление рисками, карты потоков процессов, управление рисками, минимизация теоре-
тических и практических рисков, снижение рисков, человеческий фактор, предприятие, yправление.

K I R I S H
Risk va iqtisod deganda korxonaning resurslarni yo‘qotishi, daromadning yetishmasligi yoki qo‘shimcha 

xarajatlar paydo bo‘lishi, shuningdek, ishlab chiqarish va moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘sishi natijasida yuzaga 
kelishi ehtimoli (xavfi) tushuniladi. 

Raqobatning globallashuvi, ishlab chiqarish siklining qisqarishi, iste’molchilarning shaxsiy xohish-istaklarini 
qondirish uchun ishlab chiqarish moslashuvchanligiga qo‘yiladigan talablarning oshishi va buyurtma asosida 
mahsulot ishlab chiqarish - bularning barchasi tashkiliy muhitda noaniqlikning kuchayishiga va xavf-xatarga 
yo‘naltirilgan fikrlashni shakllantirish zarurligiga olib keladi. Bu GOST R ISO 9001–2015 “Sifatni boshqarish 
tizimlari”da aks ettirilgan. 

Shu bilan birga, iqtisodiy beqarorlik omillari korxonalarni samarali boshqarishni qiyinlashtirgan O‘zbekiston 
iqtisodiyotida ularning iqtisodiy faoliyati jarayonida yuzaga keladigan xatarlarni tahlil qilish va boshqarish mua-
mmolariga yetarlicha e’tibor berilmayapti. Yaqin vaqtgacha bu holat nafaqat iqtisodiyotning real sektori korx-
onalarida, balki moliya-kredit tashkilotlarida ham hukmron edi. Xatarlarni boshqarish masalasiga jiddiy e’tibor 
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O‘zbekistonda dunyoda kechayotgan zamonaviy boshqaruv modellarini rivojlanishi hamda rivojlanayotgan 
mamlakatlarda yuzga kelayotgan iqtisodiy inqirozlar muammolarining jiddiyligi yuzga kelgandan keyin jiddiy 
etibor berila boshlandi. 

Iqtisodiyotning pul-kredit sektori tashkilotlari dinamik muhitda va o‘z ishining o‘ziga xos xususiyatlarida 
(yuqori likvidli aktivlar, yuqori to‘lov stavkalari va qisqa muddatli loyihalar) risklarni boshqarishni rivojlantirishga 
investitsiya qilish uchun tezda etarli resurslarni to‘plashlari mumkin edi. Bu ularga xavflarni minimallashtirish-
ning ba’zi asosiy tamoyillarini tezda amalga oshirish, shuningdek, qarorlarning asosliligiga va ularni amalga 
oshirishning afzalliklariga erishish imkonini berdi.

Loyihani amalga oshirishning uzoq muddatlari, yetarli investitsiyalar, past aylanma va o‘zini oqlash bilan 
tavsiflangan iqtisodiyotning real sektorida. mablag‘lar, ma’muriy va boshqaruv xodimlarining iqtisodiy savodx-
onligining nisbatan pastligi har bir sohadagi vaziyatni asta-sekin o‘zgarib bormoqda. Bu moliyaviy oqimlarning 
samarasiz boshqarilishiga, moliyaviy-xo‘jalik faoliyati natijalarini prognozlashning yo‘qligiga, korxona rivojlan-
ishini noto‘g‘ri strategik rejalashtirishga olib keladi. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I . 
Korxonalarning strategik boshqaruvini rivojlantirish bo‘yicha juda ko‘plab xorijiy hamda mahalliy olimlar o‘z 

ilmiy izlanishlarini olib borishgan. Jumladan, xorij olimlaridan R.S.Kaplan, D.P.Norton asarlarida strategik bosh-
qaruv tizimida korxonaning samaradorligini oshirish va iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish masalalari keng ko‘rib 
chiqilgan [1]. Ushbu olimlarning asosiy qarashlari strategik boshqaruv tizimini korxona va tashkilot uchun asosiy 
xususiyatlarini, uning samaradorlik ko‘rsatkichini baholashga qaratilgan. I.Ansoffning qarashlarida strategik 
boshqaruv tizimida korxonaning istiqbollarini o‘rganish va ularga ta’sir qiluvchi omillarni baholash muhim o‘rin 
tutadi [2]. Uning e’tiborida korxona doim risk bilan ishlashi, uning uzoq muddatli faoliyati uchun prognozlar 
tuzish, ekstropflyatsiya usulini qo‘llash zarur. M.Porter qarashlarida kompaniyalarning rivojlanishida innovat-
siyalarning o‘rni, ularni qo‘llash xususiyatlari, kompaniyaning barqaror rivojlantirilishiga faqat innovatsiyalarni 
doimiy ravishda joriy etish hamda kompaniyalarning raqobat ustunligiga erishishlarida innovatsiyaning ta’sir 
masalalari tadqiq etilgan [3].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Risklarni boshqarish usullari juda xilma-xildir. Mavjud amaliyotdan ko‘rinib turibdiki, o‘zbekistonlik mutax-

assislar, bir tomondan, G‘arb tadqiqotchilari, boshqa tomondan, risklarni boshqarish usullari bo‘yicha aniq imti-
yozlarni ishlab chiqdilar. Bunday imtiyozlarning mavjudligi davlatning iqtisodiy rivojlanishining tabiati va natijada 
ko‘rib chiqilayotgan xavf guruhlari bilan belgilanadi. O‘zbekistonda iqtisodiy munosabatlarning rivojlanishi G‘arb 
tajribasining tarqalishiga yordam beradi, buning natijasida esa risklarni boshqarish va tadqiqotlarda O‘zbek va 
G‘arb yondashuvlarining yaqinlashuvi mavjudligi yuzga keladi. Risk deyilganda har doimxam ularni amaliyotda 
qo‘llash yoki tajriba qilish tafsiya etilavermaydi, risklarni haddan tashqari ko‘payishi katta inqirizlarga olib kelishi 
ham munkin.

Riskni kamaytirishga qaratilgan optimal siyosatni tanlash masalasi mikroiqtisodiy nazariya doirasida hal 
etiladi. Tegishli natija shuni ko‘rsatadiki, optimal risklarni boshqarish siyosati shunday bo‘lishi kerakki, bu siyo-
satni amalga oshirishning o‘rtacha qiymati uni amalga oshirish natijasida taqdim etilgan o‘rtacha foydalilikka 
mos keladi. Biroq, muhim ma’lumotlarga bo‘lgan talablar tufayli, bu tamoyilni amalda qo‘llash qiyin. Muayyan 
holatlarda xavfni kamaytirish vositalarini tanlash uni bashorat qilish qobiliyatiga bog‘liq. Ma’lum, tez-tez yuzaga 
keladigan xavflarni maxsus ishlab chiqilgan profilaktika choralari yordamida kamaytirish mumkin. Masalan, 
korxona mol-mulkining bir qismini o‘g‘irlik natijasida yo‘qotish xavfini, omborlarga signalizatsiya o‘rnatish, joriy 
hisob tizimini takomillashtirish hamda moddiy boyliklarni saqlash va ulardan foydalanishni nazorat qilish orqali 
kamaytirish mumkin. Ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va zahiraviy resurslar bilan ta’minlash tizimidan 
foydalanish orqali prognoz qilinadigan, ammo yomon nazorat qilinadigan xavflarni kamaytirish mumkin.

Ro‘yxatga olingan xavflarni kamaytirish vositalarining har biri ham ma’lum afzalliklarga, ham kamchiliklarga 
ega, shuning uchun odatda ushbu xavfni “bostirish” vositalarining kombinatsiyasi qo‘llaniladi. Risklarni bosh-
qarish fanining rivojlanishi asosan nisbatan barqaror iqtisodiy muhitda moliyaviy institutlarning risklari nuqtai 
nazaridan ko‘rib chiqiladi. Beqaror siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy sharoitlarda ishlab chiqarish korxonalarining risk-
larini hisobga olish zarurati risklarni boshqarishning mavjud tamoyillariga tuzatishlar kiritishni va qo‘llaniladigan 
risklarni tahlil qilish usullarining samaradorligini qo‘shimcha asoslashni talab qiladi. Xatarlarni boshqarishning 
samarasizligining asosiy sabablaridan biri bu jarayonning aniq va aniq uslubiy asoslarining yo‘qligi hisoblanadi. 
Adabiyotda keltirilgan risklarni boshqarish tamoyillarini o‘rganish tizimsiz va parchalangan bo‘lib, tizimlashtir-
ishga individual urinishlar ko‘plab bahsli masalalar bilan tavsiflanadi. Shunga qaramay, zamonaviy iqtisodiyot 
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Stalablarini hisobga olgan holda risklarni boshqarish metodologiyasi sohasidagi tadqiqotlarni tahlil qilish bizga 

risklarni boshqarishning asosiy tamoyillarini shakllantirish imkonini beradi:

● tavakkalchilik bilan bog‘liq qaror iqtisodiy jihatdan asosli bo‘lishi va korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoli-
yati natijalariga salbiy ta’sir ko‘rsatmasligi kerak;

● risklarni boshqarish tashkilotning korporativ strategiyasi doirasida amalga oshirilishi kerak;

● qabul qilingan qarorlar xatarlarini boshqarish kerakli miqdordagi ishonchli axborotga asoslanishi kerak;

● risklarni boshqarishda qabul qilingan qarorlar korxona faoliyat yuritayotgan muhitning obyektiv xususi-
yatlarini hisobga olishi kerak;

● risklarni boshqarish tizimli bo‘lishi kerak;

● risklarni boshqarish qabul qilingan qarorlar samaradorligini doimiy tahlil qilishni va qo‘llaniladigan 
risklarni boshqarish tamoyillari va usullari to‘plamini tezkor tuzatishni o‘z ichiga olishi kerak. 

Risklarni boshqarish maqsadlarini belgilash bosqichi iqtisodiy sharoitlarni tahlil qilish va prognozlash usul-
laridan foydalanish, strategiya va uni rivojlantirishning joriy rejalari doirasida korxonaning imkoniyatlari va ehti-
yojlarini aniqlash bilan tavsiflanadi. Xatarlarni tahlil qilish bosqichida sifat va miqdoriy tahlil usullari qo‘llaniladi: 
mavjud va yangi ma’lumotlarni to‘plash usullari, korxona faoliyatini modellashtirish, statistik va ehtimollik usul-
lari va boshqalarni o‘z ichiga oladi. Xatarlarni boshqarishda eng katta omil bu inson omili hisoblanib har qanday 
oila, korxona, viloyat yoki davlatni inson boshqargani kabi risklarni asosiy boshqaruvchisixam bu insonlardir. 
Har bir risk oldingi tajribaga, amaliyotda ko‘rib chiqilgan voqealarga ko‘ra xodimlar ekspert guruxi tomonidan 
ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, tavakkalchilikka ta’sir qilishning turli usullari samaradorligini taqqoslashni amalga 
oshirish xavfdan qochish, xavfni kamaytirish, tavakkal qilish, xavfning bir qismini o‘tkazish va yoki ularning 
optimal to‘plamini tanlash bo‘yicha qarorni ishlab chiqish bilan yakunlanadigan uchinchi shaxslar uchun butun 
xavf-xatarlarni boshqarishning yakuniy bosqichida xavfga ta’sir qilishning tanlangan usullarining samaradorligi 
tahlil qiladi. Ushbu bosqichning natijasi xavf to‘g‘risidagi yangi bilim bo‘lishi kerak agar kerak bo‘lsa ilgari belgi-
langan risklarni boshqarish maqsadlarini o‘zgartirishga imkonini ham berishidir. 

1-rasm: Sifatli tahlil usullarini

Sifatli xavf tahlilining yakuniy natijalari, o‘z navbatida, miqdoriy tahlil uchun kirish ma’lumoti bo‘lib xizmat 
qiladi. Xatarni miqdoriy tahlil qilish bosqichida xavf hodisalarining yuzaga kelish ehtimoli va ular tomonidan yet-
kazilgan zarar yoki foyda miqdorining raqamli qiymatlari hisoblanadi. Yuqorida aytilganlarning barchasi sama-
rali tahlil qilish uchun xulosa chiqarishga imkon beradi. Korxona faoliyatidagi xatarlarning xilma-xilligini hisobga 
olgan holda, bir qator usullarni qo‘llash kerak, bu o‘z navbatida risklarni boshqarishning kompleks mexanizmini 
ishlab chiqishning dolzarbligini tasdiqlaydi. Siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy beqarorlik bilan tavsiflangan zamonaviy 
iqtisodiy sharoitda korxonada mavjud boshqaruv tizimi xavflarni boshqarish mexanizmini o‘z ichiga olishi kerak.

Korxonada risklarni boshqarish mexanizmini shakllantirishning birinchi bosqichi risklarni boshqarish 
xizmatini yaratish hisoblanadi. Rossiya iqtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosqichida ushbu xizmatning maq-
sadi korxona faoliyatini monitoring qilish, xavf omillarining butun majmuasini tahlil qilish, xavflarni kamaytirish 
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish va ularning bajarilishini nazorat qilish orqali yo‘qotishlarni minimallashtirishdir. 
Shu bilan birga, xizmatning korxonaning tashkiliy tuzilmasidagi o‘rnini aniqlash, uning xodimlarining huquq va 
majburiyatlarini aniqlash va korxona xodimlarini xizmat funktsiyalari va uning faoliyatining mohiyati to‘g‘risida 
xabardor qilish muhimdir. Xatarlarni tahlil qilish uchun mo‘ljallangan ma’lumotlar manbalari bu korxonaning 
moliyaviy hisoboti. 
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2-rasm: Korxonaning moliyaviy hisobotini tahlil qilish xo‘jalik, kredit va tashkiliy risklarini aniqlash

Korxonalar faoliyat ko‘rsatayotgan ijtimoiy-iqtisodiy beqarorlik xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga ham, 
korxonalarning risklarni boshqarish mexanizmiga ham tuzatishlar kiritadi. Shu bilan birga, uning ta’sirini to‘liq 
kuzatish deyarli mumkin emas, lekin uning individual xavflarga ta’sirining tomonlarini aniqlash juda mumkin. 
Xatarlarni tahlil qilish uchun mo‘ljallangan ma’lumotlarni to‘plash tugagandan so‘ng, risklarni boshqarish xizmati 
tashqi va ichki ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy omillarning ta’sirini hisobga olgan holda korxona faoliyati ko‘rsat-
kichlari dinamikasini real baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bozor sharoitlarining kelajakdagi holatini har 
tomonlama va professional ravishda bashorat qilish va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni real baholash 
mumkin.

Xatarlarni boshqarish xizmati ishining mantiqiy davomi xavflarni boshqarish dasturini shakllantirish bo‘lishi 
kerak, uni ishlab chiqishda quyidagilar hisobga olinishi kerak:

● mumkin bo‘lgan zarar miqdori va uning ehtimoli;

● davlat tomonidan taklif etilayotgan tavakkalchilikni kamaytirishning amaldagi mexanizmlari, ularning 
ishlab chiqarish va iqtisodiy samaradorligi;

● xizmat tomonidan taklif etilayotgan xavfni kamaytirish chora-tadbirlarining ishlab chiqarish va iqtisodiy 
samaradorligi;

● ajratilgan mablag‘lar limiti doirasida tadbirlarni amalga oshirishning amaliy imkoniyati;

● dastur faoliyatining amaldagi me’yoriy hujjatlarga, korxonani rivojlantirishni uzoq muddatli va qisqa mud-
datli rejalashtirish maqsadlariga hamda uning moliyaviy siyosatining asosiy yo‘nalishlariga muvofiqligi;

● dastur ishlab chiquvchilari va korxona boshqaruvi xavfiga subyektiv munosabat.

Xatarlarni boshqarish bo‘yicha chora-tadbirlar dasturini ishlab chiqishda, xizmat ko‘rsatish bo‘yicha mutax-
assislar xavflarni boshqarishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan zarar miqdorini tavsiflovchi universal para-
metrlarni shakllantirishda ifodalangan xavf darajasini baholashni maksimal darajada birlashtirishga e’tibor 
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Sqaratish lozim. Bunday parametrlar sifatida xavflarning moliyaviy oqimlarga va korxonaning moliyaviy holatiga 

ta’siridan foydalanish maqsadga muvofiqdir. Dasturni ishlab chiqishning yakuniy bosqichi xavflarni kamaytirish 
bo‘yicha chora-tadbirlar majmuini shakllantirish bo‘lib, unda ularni amalga oshirishning rejalashtirilgan sama-
rasi, amalga oshirish muddatlari, moliyalashtirish manbalari va ushbu dasturni amalga oshirish uchun mas’ul 
shaxslar ko‘rsatilgan. Dastur korxona rahbariyati tomonidan tasdiqlanishi va moliyaviy va ishlab chiqarishni 
rejalashtirishda hisobga olinishi kerak.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonaning risklarni boshqarish mex-

anizmi xavflarni kamaytirish bo‘yicha chora-tadbirlar dasturini amalga oshirish natijalari asosida va o‘zgaru-
vchan ta’sirni hisobga olgan holda uni tuzatish zarurati bilan aniq ierarxik tuzilishga ega bo‘lishi kerak. Mahalliy 
va xorijiy tadqiqotchilarning risklarni minimallashtirish nazariyasi va amaliyoti, mamlakatimiz iqtisodiyotining 
hozirgi holati va rivojlanish tendentsiyalari, real sektor korxonalari faoliyatining muammolari va xususiyatlariga 
oid ishlarining tahlili ushbu strategiyani ishlab chiqishning dolzarbligi va dolzarbligini isbotlaydi. zamonaviy 
iqtisodiy sharoitda korxona risklarini boshqarish mexanizmi va uni amaliyot faoliyatida amalga oshirish zarurligi 
to‘g‘risida xulosa chiqarishga olib keladi
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SPIN KORXONALAR – 
TEXNOLOGIYALARNI 
TIJORATLASHTIRISHDA 
MUHIM TUZILMA SIFATIDA

O‘rinov Dilshodjon Axmadjonovich
Farg‘ona davlat universiteti, katta o‘qituvchi

Annotatsiya: Ushbu maqolada innovatsiyalarni amaliyotga joriy etish, uning O‘zbekistondagi huquqiy asoslari va qis-
qacha tahlili, oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-texnik ishlanmalarni amaliyotga joriy etishning keng tarqalgan shakllaridan 
bo‘lgan spin korxonalar va ularning o‘ziga xos ayrim jihatlari haqida fikrlar yuritilgan.

Kalit so‘zlar: ilmiy-texnik ishlanma, texnologiya, innovatsiya, tijoratlashtirish, innovatsion infratuzilma, “spin-off” korxona, 
“spin-out” korxona.
Abstract: This article discusses the implementation of innovations, its legal basis and brief analysis in Uzbekistan, spin 
enterprises, which are common forms of implementation of scientific and technical developments in higher education 
institutions, and some of their unique aspects.

Key words: scientific and technical development, technology, innovation, commercialization, innovative infrastructure, 
“spin-off” enterprise, “spin-out” enterprise.
Аннотация: В данной статье рассматривается внедрение инноваций, его правовая основа и краткий анализ в 
Узбекистане, спин-предприятия, которые являются распространенной формой внедрения научно-технических 
разработок в высших учебных заведениях, и некоторые их уникальные аспекты.

Ключевые слова: научно-техническое развитие, технологии, инновации, коммерциализация, инновационная 
инфраструктура, “спин-офф” предприятие, “спин-аут” предприятие.

K I R I S H
O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri milliy va mintaqaviy darajada inno-

vatsion faoliyatni faollashtirishdir. 
Muhtaram Prezidentimimz Sh. Mirziyoyev “Mamlakatimizni innovatsion rivojlantirish strategiyasi va mex-

anizmlari, eng avvalo, shu davlatda yaratilgan intellektual va ilmiy-texnikaviy salohiyatdan qanchalik samarali 
foydalanish bilan chambarchas bog‘liq”ligi, “endigi vazifa – nafaqat ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalarni moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash, balki ularning natijalarini amaliyotga tatbiq etishga qaratilgan samarali mexanizmlarni yarat-
ishdan iborat”ligini alohida ta’kidlab o‘tdilar1.

Hududlarda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning innovatsion faolligini kuchaytirish bo‘yicha chora-tadbirlarning 
ahamiyati innovatsiyalarni davlat iqtisodiyotining muvaffaqiyati va farovonligi asosi sifatida e’tirof etish bo‘yicha 
jahon tendentsiyalari bilan bog‘liq. Rivojlangan G‘arb mamlakatlarida innovatsiyalarni yaratish va ommalasht-
irishga katta e’tibor berilmoqda, ilmiy ishlanmalar natijalarini bozorga olib chiqish, ya’ni ularni tijoratlashtirish 
bo‘yicha katta tajriba to‘plangan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Innovatsion faoliyat va innovatsion marketing tushunchalarining asosini “innovatsiya” so‘zi tavsiflaydi. 

Ta’kidlash kerakki, bu tushunchaga o‘zbek, rus va xorij adabiyotlarida ham ko‘plab ta’riflar berilgan. “Innovat-
sion faoliyat” atamasi negizida, ko‘rinib turibdiki, avvalambor, “innovatsiya” so‘zi ushbu so‘z negizining o‘zida 
esa, “novatsiya” so‘zi yotadi. O‘zbek tili lug‘atiga bu so‘zlar xorijiy tillardan kirib kelgan. Chunonchi, inglizcha 
“inno-vation”, ruschasiga “innovatsiya” so‘zi lug‘atlarda “novovedeniye”, “novatorstvo” sifatida talqin etilgan. 
Rus tilida berilgan talqinga ko‘ra, bu so‘z o‘zbek tiliga “yangilik kiritish”, “yangi usul”, “kiritilgan yangilik” kabi 

1 Sh. Mirziyoyev. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. ‒ Toshkent. “O‘zbekiston” nashriyoti, 2021. 464 bet.
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Sma’nolarda tarjima qilingan va izohlangan. O‘zbek tili izohli lug‘atida “Innovatsiya” atamasiga – iqtisodiyotda 

texnika va texnologiyaning yangi turlarini (avlodlari) joriy etish maqsadida sarflangan mablag‘lar tushunchasi 
sifatida keltirilgan.2  

“Innovatsiya” mohiyatan murakkab, ko‘p qirrali masala bo‘lib, bu iqtisodchi olimlar yondashuvidagi farqlar 
bilan ham izohlanadi. Xorijning iqtisodiy adabiyotlarida “innovatsiya” salohiyatli fan-texnik taraqqiyotni yangi 
mahsulotlar va texnologiyalar ko‘rinishida ro‘yobga chiqishi sifatida talqin qilinadi.3

Butun jahon iqtisodchi olimlari “innovatsiya” atamasiga ta’rif berishda, turlicha yondashuvlarni amalga 
oshirishgan. Ular “innovatsiya”ga bir- biridan farqli ravishda innovatsiyalarni yaratish, rivojlanish kabi ta’riflar 
bilan boyitganlar. Masalan, birinchi yondashuv tarafdorlaridan biri X. Bernet: “Innovatsiya - yaratiladigan yan-
gilik, har qanday g‘oya, faoliyat yoki moddiy natija” bo‘lishi mumkin degan ma’noda ta’rif bergan bo‘lsa, P. F. 
Druker esa “Innovatsiyani biznesning yangi bir turi” deb qayd etgan. Ikkinchi yondashuv olimlari birinchi yon-
dashuv olimlaridan farqli ravishda asosiy e’tiborni ishlab chiqarishga qaratishgan. Umuman olganda, jahonning 
ko‘zga ko‘ringan iqtisodchi olimlari “innovatsiya”ga ta’riflarni turlicha berib, bir-birlarini fikrini to‘ldirib borishgan. 
Masalan, Ya. Kuk va P. Mayerslar “Innovatsiya-g‘oyaning paydo bo‘lishidan uning tayyor mahsulotga aylanib, 
bozor iste’moliga chiqgunga qadar bo‘lgan butun jarayon” deb ta’rif berishgan.4

M. Dodgsonning ta’kidlashicha esa “Innovatsiya - u o‘ziga ilmiy, texnologik, tashkiliy va moliyaviy faoliyatni 
mujassam etgan holda tijoratga yangi (yoki takomillashgan) mahsulot, yoki yangi ( yoki takomillashgan) ishlab 
chiqarish jarayonini yoki yangi (yoki takomillashgan) uskunani taklif etishdir”.5

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining stаtistik mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Inovatsiyalar mamlakat iqtisodiyotni rivojlantiruvchi hamda mamlakatda makroiqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi. Shundan kelib chiqqan holda bugungi kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida 
inovatsion yutuqlar hajmini oshirish eng muhim dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Inovatsion yutuqlarning 
hajmi oshishi bu yangi korxonalarning qurilishi, mavjudlarining modernizatsiya qilinishi, yangi mahsulot tur-
larining paydo bo‘lishi, raqobatni kuchayishidan dalolat beradi. Shundan kelib chiqqan holda inovatsiyaning 
mamlakat makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda ahamiyati beqiyosdir.

Xorijiy mamlakatlarda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning asosiy shakli innovatsion kompaniyalarni 
tashkil etish hisoblanadi. Yangi yuqori texnologiyali innovatsion kompaniyalar yangi turdagi mahsulot va 
xizmatlarni ishlab chiqaruvchi korxonalar sonining ko‘payishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi, davlat budjeti 
soliq daromadlarining ortishi, hududlar jozibadorligining ortishi, yuqori ilmtalab sohalarning vujudga kelishi va 
rivojlanishi, akademik tadbirkorlikning rivojlanishi orqali tijoratlashtirish va texnologiyalar transferi uchun jozi-
bador kanaldir.

Innovatsiyalarni rag‘batlantirishning ushbu shakli istiqbollarini tushungan holda, Respublikamiz hukumati 
innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash, ayniqsa, yangi texnologiyalar, ilmiy ishlanmalar va 
yuqori texnologiyali ishlab chiqarishlarni yaratish sohasida faol choralar ko‘rmoqda.

Bunday turdagi innovatsion kompaniyalarni yaratish manbalaridan biri ularni g‘oyalar, ilmiy ishlanmalar 
va texnologiyalarning bevosita yetkazib beruvchisi bo‘lgan ilmiy va ta’lim muassasalari negizida tashkil etish 
hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasining “Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi Qonunining 22-“Ilm-fan va ishlab 
chiqarishning uzviy bog‘liqligi” da ilm-fan va ishlab chiqarishning uzviy bog‘liqligi quyidagilar orqali ta’minlanishi 
belgilangan6:

● innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni yaratish hamda qo‘llash uchun qulay muhitni shakllantirish;

● innovatsiyalarni joriy etishdan manfaatdorlikning tashkiliy-huquqiy tizimini takomillashtirib borish;

● tadbirkorlik subyektlari huzurida tegishli yo‘nalishlarda ilmiy tashkilotlarning faoliyatini yo‘lga qo‘yish, 
ilmiy faoliyat yuritayotgan xorijiy hamkorlar bilan izchil va samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yish;

2 Qaxxorov A.J.. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali №6, noyabr-dekabr, 2015-yil. www.iqtisodiyot.uz
3 Yo‘ldoshev N.Q., Mirsaidova Sh.A., Goldman Y.D. Innovatsion menejment. Darslik. ‒T.; TDIU. 2011. 6-b.
4 Cooke Ian, Mayers P. Introduction to Innovation and Technology TransferBoston: Artech House, Inc., 1996. 
5 Dodgson M. The management of technological innovation: An international and strategic approach. – Oxford University Press, 2000.
6 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni. Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida, 22-modda. 29.10.2019-y. O‘RQ-576-son.
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● ishlab chiqarish tarmoqlari va tadbirkorlik subyektlaridan innovatsion mahsulotlar va xizmatlarga buyurt-
malar olish;

● innovatsion infratuzilmani (texnologiya parklari, texnologiyalarni tarqatish (texnologiyalar transferi) 
markazlari, innovatsion klasterlar, venchur jamg‘armalari, biznes-inkubatorlar va boshqalarni) rivojlant-
irish;

● xususiy ilmiy tashkilotlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

● innovatsion tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash;

● soliq imtiyozlarini qo‘llash. 

Oliy ta’lim muassasalari qonunchilikda belgilangan tartibda ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish bilan 
shug‘ullanuvchi tashkilotlar, ilmiy asbob-uskunalardan jamoaviy foydalanish markazlari va boshqa tashkilotlarni 
ta’sis etish, shuningdek noyob ilmiy obyektlarni tashkil etish huquqiga egadir7. 

Qonunchilikda Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini tijoratlashtirishning asosiy usullari sifatida quy-
idagilar belgilab berilgan8:

Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalaridan foydalangan holda tovarlarni (bajarilgan ishlarni, ko‘rsatilgan 
xizmatlarni) realizatsiya qilish yoki ushbu natijalardan o‘z ehtiyojlari uchun foydalanish;

Tijorat tashkilotlarini tashkil etish, bunda ularning ta’sischilaridan biri ustav fondiga o‘z hissa sifatida intel-
lektual mulk obyekti yoki tayyor texnologiyani kiritgan muassassa (yoki ixtisoslashtirilgan affillangan tashkilot) 
hisoblanadi;

Intellektual mulk obyektlariga bo‘lgan mulk huquqlarini uchinchi shaxslarga o‘tkazish va mazkur obyek-
tlardan foydalanish huquqini litsenziya shartnomalarini tuzish orqali, shu jumladan, ularni keyinchalik ushbu 
huquqlar oluvchisi tomonidan tijoratlashtirish sharti bilan berish.

Suningdek, oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot ishlari natijadorligini oshirish, yoshlarni ilmiy faoliyatga 
keng jalb etish, ilm-fanning innovatsion infratuzilmasini shakllantirish bo‘yicha budjetdan tashqari mablag‘lar 
hisobiga startap loyihalari asosida tijoratlashtirish salohiyati yuqori bo‘lgan yangi mahsulotlar va texnika-tex-
nologiyalarni yaratish orqali oliy ta’lim muassasalari huzurida ilmiy-tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy etish 
bilan shug‘ullanuvchi “spin-off” va “spin-out” korxonalarini tashkil etish, akademik tadbirkorlikni rivojlantirish 
bo‘yicha tadbirlar eng muhim yo‘nalishlardan biri sifatida belgilab berilgan9.

Mazkur tadbirlardan asosiy maqsad oliy o‘quv yurtlari va ilmiy-tadqiqot institutlari qoshida shunchaki korx-
onalar tashkil etish emas, balki raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqaradigan va daromad keltiradigan korxo-
nalarni tashkil etishdan iboratdir. Buning uchun innovatsion kompaniyalarni tashkil etishning ishchi, universal 
va samarali sxemalarini yaratish kerak.

Spin-off kompaniyalar - yangi mahsulot yoki texnologiyani mustaqil ravishda ishlab chiqish, o‘zlashtirish va 
bozorga joriy etish maqsadida bosh kompaniyadan ajratilgan avlod kompaniyalari hisoblanadi. Bunday kom-
paniyalar asosiy tashkilotini tark etgan xodimlar tomonidan tashkil etilgan kompaniya bo‘lsada, u asosiy tash-
kilot bilan kuchsiz aloqalarni saqlab turadi10.

Spin-off kompaniyalari bir maqsad - ilmiy tadqiqot faoliyati obyektini bozorga chiqarish uchun bosh kom-
paniya tomonidan yaratilgan texnologiya yoki rivojlanish bazasiga asoslanadi.

Spin-off kompaniyalarni tashkil etishning ikkala modeli ham yaratilayotgan kompaniyaga sarmoya kiritish 
uchun aktsiyadorlar mexanizmiga asoslanadi. Ta’sischi kompaniya yangi tashkil etilgan korxonada ulushning 
nazorat paketiga ega bo‘lib, agar yangi kompaniya muvaffaqiyatli bo‘lsa, kompaniyani o‘z tarkibiga qayta kirit-
ishi yoki uni foyda bilan sotishi mumkin. Shu bilan birga, “spin-off” modeli bo‘yicha tashkil etilgan kompaniya 
korxona (ilmiy tashkilot) dan ajratiladi. Bosh kompaniyaning ayirma korxona ustidan boshqaruv nazoratini 
yo‘qotgan holda sho‘ba korxonaga aylanadi.

Spin-out kompaniyalari spin-Off kompaniyalarni tashkil etish modeli bilan juda ko‘p o‘xshashliklarga ega. 
Spin-out kompaniyalari yangi mahsulot yoki texnologiyani mustaqil ravishda ishlab chiqish, o‘zlashtirish va 
bozorga joriy etish maqsadida bosh kompaniyadan ajralgan avlod kompaniyalaridir. Ular asosiy tashkiloti bilan 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqasi bo‘lmagan kompaniya bo‘lib, yangi kompaniyani tashkil etishni tanlash ish beruvchi 
emas, balki xodimlar tomonidan amalga oshiriladi11.

7 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni. Ilm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida, 17-modda. 29.10.2019-yil O‘RQ-576-son.
8 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-3855-sonli “Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish samaradorligini 

oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarori(14.07.2018-y.).
9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni. “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsi-

yasini tasdiqlash to‘g‘risida” (08.10.2019 yil PF-5847-son).
10 https://www.researchgate.net/publication/286284409_Defining_university_spin-offs#pf3 - (elktron resurs – murojaat vaqti – 

17.04.2024
11 https://www.researchgate.net/publication/286284409_Defining_university_spin-offs#pf3 - (elktron resurs – murojaat vaqti – 

17.04.2024
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SBunday kompaniyalarni tashkil etishning afzalligi - to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy yordam, bosh kompaniyaga 

imtiyozli shartlarda binolar va maxsus jihozlar berish orqali dastlabki bosqichlarda ajralib chiqadigan kompani-
yalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash imkoniyatidir. Spin kompaniyalari ilmiy-tadqiqot ishlari bilan faol shug‘ulla-
nadigan va ilmiy tadqiqotlar natijalarini bozorga chiqarishni xohlovchi korporativ tuzilmalar asosida ham, uni-
versitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari, ilmiy tashkilotlarning ilmiy tuzilmalari negizida ham tashkil etilishi mumkin.

Spin korxonalari faoliyatining muhim natijalari ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish, bosh kompaniyaning 
budjetiga qo‘shimcha daromad olish, shuningdek, bosh kompaniyaning innovatsion faolligini kuchaytirishdir. 
Oxirgi holat innovatsion faoliyatini rivojlantirishga intilayotgan universitetlar va ilmiy tashkilotlar uchun ayniqsa 
muhimdir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqoridagi fikrlarni umumlashtirib shuni aytish mumkinki, innovatsion firmalarni tashkil etishda spin mod-

ellaridan foydalanish xo‘jalik yurituvchi subyektlar, xususan, o‘z ilmiy faoliyati natijalarini tijoratlashtirishga 
intilayotgan oliy o‘quv yurtlari va ilmiy-tadqiqot tashkilotlarining innovatsion faoliyatini faollashtirishga yordam 
beradi.

Spin-off va spin-out kompaniyalar tomonidan taqdim etiladigan imtiyozlar tufayli universitetlar va ilmiy 
tashkilotlar bunday kompaniyalar faoliyatidan ijobiy iqtisodiy, ijtimoiy va innovatsion samara oladi, innovatsion 
firmalarni tashkil etishning samarali ishlaydigan modellari alohida xo‘jalik yurituvchi subyektlar va umuman 
mintaqalarning iqtisodiy va innovatsion rivojlanish darajasini sezilarli darajada oshishi uchun xizmat qiladi.
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MINTAQALARDA 
MAKROIQTISODIY 
BARQARORLIKNING 
TA’MINLANISHIGA TA’SIR 
ETUVCHI ASOSIY OMILLARNI 
TAKOMILLASHTIRISH 
STRATEGIYASI

Xolbekova Feruza Rasulovna
I.f.n., Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti
“Korporativ boshqaruv” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi mintaqalarida makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga ta’sir 
etuvchi omillar o‘rganib chiqilgan bo‘lib, mintaqalar makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning asosiy omillaridan biri 
sifatida xududda yaratilgan innovatsion muhit deb qaralgan. Shuningdek, innovatsiyaning nazariy-tashkiliy tomonlari va 
muammolari o‘rganib chiqilgan. Alohida olingan mintaqalarda innovatsion siyosatni rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsi-
yalar berilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqalar iqtisodiyoti, makroiqtisodiy barqarorlik, innovatsion muhit, innovatsion faoliyat.
Abstract: In this article, the factors affecting the provision of macroeconomic stability in the regions of the Republic of 
Uzbekistan were studied, and the regions were considered as one of the main factors of the provision of macroeconomic 
stability as the innovative environment created in the territory. Theoretical and organizational aspects and problems of 
innovation are also studied. Proposals and recommendations for the development of innovation policy in selected regions 
are given.

Key words: regional economy, macroeconomic stability, innovative environment, innovative activity, innovative policy.
Аннотация: В данной статье изучены факторы, влияющие на обеспечение макроэкономической стабильности 
в регионах Республики Узбекистан, а созданная в регионе инновационная среда рассматривается как один из 
основных факторов обеспечения макроэкономической стабильности. Также изучаются теоретические и органи-
зационные аспекты и проблемы инноваций. Даны предложения и рекомендации по развитию инновационной 
политики в отдельных регионах.

Ключевые слова: региональная экономика, макроэкономическая стабильность, инновационная среда, инноваци-
онная деятельность.

K I R I S H
Ma’lumki, iqtisodiyotning uzoq muddat davomida yuqori sur’atlar bilan o‘sishi – barqaror iqtisodiy o‘sish 

hisoblanadi. Har bir mamlakat o‘z aholisi turmush farovonligini va iqtisodiyotini muttasil oshirib borishga harakat 
qiladi. So‘nggi yillarda mamlakatimizda yaratilgan qulay makroiqtisodiy sharoit hisobiga milliy iqtisodiyotimiz 
barqaror rivojlandi. Shu o‘rinda aytin o‘tish joizki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yan-
vardagi “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60 
sonli Farmonining “Milliy iqtisodiyotning jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash” yo‘nalishida 
keltirilgan strategiyaning 22-maqsadida yirik sanoat tarmoqlari va hududiy korxonalar o‘rtasida sanoat kooper-
atsiyasini rivojlantirish kabi vazifalar belgilab qo‘yilgan1.

Mintaqalarda makroiqtisodiy barqarorlikning ta’minlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omilardan biri - hududda 
tashkil etilgan innovatsion muhit hisoblanadi. Innovatsiyalarning paydo bo‘lishi ortida uzoq yillar davomida 
amalga oshirilgan o‘ta mashaqqatli mehnat yotadi. Ammo ko‘pincha, innovatsiyani yaratishdan ko‘ra, uni sing-
dirish o‘ta qiyin masalaga aylanadi. Prezident Shavkat Mirziyoyev O‘zbekistonda innovatsiyalarga “yashil chir-
oqni” yoqish maqsadida, “O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil etish to‘g‘risida”gi 
Farmonni imzoladi.

1 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli Farmoni, “Xalq soʻzi”gazetasi 1fevral 2022-y.
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Innovatsion faoliyat va innovatsion marketing tushunchalarining asosini “innovatsiya” so‘zi tavsiflaydi. 
Ta’kidlash kerakki, bu tushunchaga o‘zbek, rus va xorij adabiyotlarida ham ko‘plab ta’riflar berilgan. “Innovat-
sion faoliyat” atamasi negizida, ko‘rinib turibdiki, avvalambor, “innovatsiya” so‘zi, ushbu so‘z negizining o‘zida 
esa, “novatsiya” so‘zi yotadi. O‘zbek tili lug‘atiga bu so‘zlar xorijiy tillardan kirib kelgan. Chunonchi, inglizcha 
“inno-vation”, ruschasiga “innovatsiya”so‘zi lug‘atlarda “novovedeniye”, “novatorstvo” sifatida talqin etilgan. Rus 
tilida berilgan talqinga ko‘ra, bu so‘z o‘zbek tiliga “yangilik kiritish”, “yangi usul”, “kiritilgan yangilik” kabi ma’no-
larda tarjima qilingan va izohlangan. O‘zbek tili izohli lug‘atida “Innovatsiya” atamasiga – iqtisodiyotda texnika 
va texnologiyaning yangi turlarini (avlodlari) joriy etish maqsadida sarflangan mablag‘lar tushunchasi sifatida 
keltirilgan2.

“Innovatsiya” mohiyatan murakkab, ko‘p qirrali masala bo‘lib, bu iqtisodchi olimlar yondashuvidagi farqlar 
bilan ham izohlanadi. Xorijning iqtisodiy adabiyotlarida “innovatsiya” salohiyatli fan-texnik taraqqiyotni yangi 
mahsulotlar va texnologiyalar ko‘rinishida ro‘yobga chiqishi sifatida talqin qilinadi3.

Butun jahon iqtisodchi olimlari “innovatsiya” atamasiga ta’rif berishda, turlicha yondashuvlarni amalga 
oshirishgan. Ular “innovatsiya”ga bir- biridan farqli ravishda innovatsiyalarni yaratish, rivojlanish kabi ta’riflar 
bilan boyitganlar. Masalan, birinchi yondashuv tarafdorlaridan biri X. Bernet: “Innovatsiya - yaratiladigan yan-
gilik, har qanday g‘oya, faoliyat yoki moddiy natija” bo‘lishi mumkin degan ma’noda ta’rif bergan bo‘lsa, P. F. 
Druker esa “Innovatsiyani biznesning yangi bir turi” deb qayd etgan. Ikkinchi yondashuv olimlari birinchi yon-
dashuv olimlaridan farqli ravishda asosiy e’tiborni ishlab chiqarishga qaratishgan. Umuman olganda, jahonning 
ko‘zga ko‘ringan iqtisodchi olimlari “innovatsiya”ga ta’riflarni turlicha berib, bir - birlarini fikrini to‘ldirib borishgan. 
Masalan, Ya. Kuk va P. Mayerslar “Innovatsiya-g‘oyaning paydo bo‘lishidan uning tayyor mahsulotga aylanib, 
bozor iste’moliga chiqgunga qadar bo‘lgan butun jarayon” deb ta’rif berishgan4.

M. Dodgsonning ta’kidlashicha esa “Innovatsiya - u o‘ziga ilmiy, texnologik, tashkiliy va moliyaviy faoliyatni 
mujassam etgan holda tijoratga yangi (yoki takomillashgan) mahsulot, yoki yangi ( yoki takomillashgan) ishlab 
chiqarish jarayonini yoki yangi (yoki takomillashgan) uskunani taklif etishdir”5.

Innovatsion nazariyaning asosiy rivojlanish bosqichlari V. Zombrat, V. Mitcherxil, Y. Shumpeter tadqiqot-
lariga to‘g‘ri kelgan. Innovatsiyalar nazariyasini shakllanishi va rivojlanishiga, dastlab, avstriyalik olim iqtisodchi 
Y. Shumpeterning hissasi katta. U innovatsion konyunktura siljishlari manbalarini tahlil qilish natijasida, ishlab 
chiqarishning yangi omillarini ajratdi va ularga quyidagilarni kiritdi:

● yangi xususiyatlarga ega mahsulotni ishlab chiqarish;

● yangi ilmiy kashfiyot yoki tijoratlashtirish usuliga asoslangan ishlab chiqarish uslubini joriy etish;

● sanoatning biron bir tarmog‘ida taqdim etilmagan, yangi savdo bozorlarini o‘zlashtirish;

● xom ashyoning yangi manbasidan foydalanish;

● ishlab chiqarishni tegishli tarzda qayta tashkil etilishini amalga oshirish, monopollikni ta’minlash6.

Birinchi bor Yozefo Shumpeteroning asarlarida “Iqtisodiy innovatsiya” tushunchasi paydo bo‘ldi. Uning 
fikricha, innovatsiyaning asosiy xusu-siyati shundaki, innovator (ijrochi) uni amaliyotga joriy qilish bilan bog‘liq 
jarayondan qo‘shimcha boylik oladi. Shuning uchun har qanday yangilik amaliyotga ijobiy qo‘llanmaguncha va 
foyda keltirmaguncha innovatsiya hisoblanmaydi7.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I
О‘rgаnish jаrаyоnidа mаvzu bо‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr vа nаzаriyаlаrni о‘rgаnishdа mаntiqiy fikrlаsh, 

ilmiy kuzаtish, tizimli yоndаshuv, stаtistik usullаr qо‘llаnildi. Tаhlil dаvоmidа О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt 
stаtistikа qо‘mitаsining mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bugungi shiddat bilan rivojlanayotgan dunyoda yangidan yangi iqtisodiy tushunchalar ham paydo 

bo‘lmoqda. Misol uchun, Makroiqtisodiyot tushunchasi iqtisodiyotning barcha tizimlarini, mamlakatlarni yoki 
global iqtisodiyotni umumiy ravishda o‘rganish va tahlil qilishga asoslangan iqtisodiyotning bir bo‘limidir. Bu 

2 Qaxxorov A.J.. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali №6, noyabr-dekabr, 2015 yil. www.iqtisodiyot.uz
3 Yo‘ldoshev N.Q., Mirsaidova Sh.A., Goldman Y.D. Innovatsion menejment. Darslik. ‒T.; TDIU. 2011. 6-b
4 Cooke Ian, Mayers P. Introduction to Innovation and Technology TransferBoston: Artech House, Inc., 1996
5 Dodgson M. The management of technological innovation: An international and strategic approach. – Oxford University Press, 2000.
6 Kamiljanov B.I. Innovatsiyaviy menejment uslublarini takomillashtirish. Monografiya.- T.; Fan, – 2007. 172 b.
7 The Theory of Economic Development (1934). https://dic.academic.ru
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tushuncha mamlakatning iqtisodiyotini o‘rganishda yordam beradi va iqtisodiyotning o‘rtacha darajada rivojlan-
ishini, istiqbolligini va sifatini baholashda muhimdir.

Mamlakat iqtisodiy rivojlanishini o‘rganishning maqsad vavazifalaridan kelib chiqib, ularga ta’sir etuvchi 
omillarni ham ikki guruhga bo‘lib o‘rganishimiz mumkin:

● mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishiga tashkiliy jihatdan ta’sir etuvchi omillar;

● mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishiga boshqaruv jihatdan ta’sir etuvchi omillar.

Mintaqalar iqtisodiyotni rivojlanishiga tashkiliy jihatdan ta’sir etuvchi omillarga oldingi bobimizda ko‘rib 
o‘tganimizdek, quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

● mintaqaning joylashgan joyi va tabiiy sharoiti;

● transport kommunikatsiyaning holati;

● mahalliy aholining kelib chiqish tarixi va soni;

● mahalliy aholining ishlab chiqarish madaniyati;

● tabiiy resurslarning tarkibiy tuzilishi va sifati;

● mintaqaning ma’muriy-boshqaruv tizimi.

Mintaqalar iqtisodiyotni rivojlanishiga boshqaruv jihatdan ta’sir etuvchi omillarga quyidagilarni ko‘rsatib 
o‘tishimiz mumkin:

● mintaqada yaratilgan innovatsion muhit;

● mamlakatda olib borilayotgan soliq siyosati;

● investitsiyalarni jalb qilishga yaratilgan sharoitlar.

Innovatsion siyosat quyidagi asosiy tamoyillar asosida shakllantirib boriladi:

● mamlakat iqtisodiyotining innovatsion rivojlanish strategiyasi va modelini ustuvor vazifa deb e’tirof etish;

● innovatsiyalarni iqtisodiy o‘sishning muhim omiliga aylantirishni ta’minlaydigan iqtisodiy va huquqiy 
shart-sharoitlarni yaratish;

● innovatsiyalar va tadbirkorlikni mustahkamlash uchun bozor mexanizmlaridan yuqori darajada foyda-
lanish, mulkchilik shaklidan qat’iy nazar, barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun teng imtiyozlar 
yaratish;

● ilmiy-texnik salohiyatini samarali rivojlantirish va undan foydalanish hamda uni iqtisodiy siyosat maqsad-
lariga muvofiq ravishda isloh qilish;

● mahsulot ishlab chiqaruvchilar va investorlar manfaatlarini optimallashtirish, intellektual mulkni daromad 
manbai sifatida tan olinishi;

● hududiy aholining mehnat ko‘nikmasi va mentalitetini inobatga olish.

Agar yuqorida keltirib o‘tilgan O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning strategiyasini tahlil qiladigan 
bo‘lsak, innovatsion siyosatning asosiy tamoyili hisoblangan mamlakat iqtisodiyotining innovatsion rivojlanish 
srategiyasi va modeli yurtboshimiz Shavkat Mirziyoyev tomonidan belgilab berilgan.

Innovatsion siyosatini to‘g‘ri shakllantirish qiyin jarayon bo‘lib, uning quyidagi uch asosiy jihati mavjud:

1. Innovatsion siyosat yo‘nalishini to‘g‘ri belgilab olish. Ushbu bosqichda, kelajakda yuzaga kelishi 
mumkin bo‘lgan bozor munosabati holatlarini tahlil qilish va istiqboldagi maqsadlarni tahmin qilish vazi-
fasi hisoblanadi. Bu yerda qiyinchilik, hudud innovatsion siyosatini ishlab chiqaruvchilar hayot tajribasiga 
ko‘proq tayanishga to‘g‘ri keladi. Shundan so‘ng, ular kelajakda muqobil maqsadlarga erishish fikrlarni 
shakllantirishlari kerak. Bu yerda qaror qabul qilishning asosiy usuli - innovatsiya siyosati yo‘nalishini 
to‘g‘ri tanlash usuldir.

2. Innovatsiyani rejalashtirish strategiyasi. Ushbu bosqichda avvalgi bosqichda tanlangan maqsad-
larga erishishning muqobil usullari va vositalarini ishlab chiqish zarur. Keyin, taqqoslash va baho berish 
orqali barcha keraksiz variantlardan voz kechilib, yakuniy strategiya ishlab chiqiladi. Ushbu strategiyada 
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shuningdek, uning texnik-iqtisodiy asoslari tasvirlanadi. Bundan tashqari, strategik rejalashtirishning 
yakuniy natijasi bevosita innovatsion loyihani yaratishdir.

3. Innovatsiyani rejalashtirishning tezkorligi. Bu yerda innovatsion loyiha alohida bosqichlarga 
bo‘linadi. Olingan bosqichlarning bir qismi sifatida, innovatsion siyosatni ishlab chiqaruvchilar ishlab 
chiqilgan strategiyani amalga oshirishga qaratilgan alohida tadbirlarni rejalashtirishi kerak. Har bir vazi-
fani ma’lum boshlash va tugatish sanasini, ijrochilar sonini, kerakli resurslar miqdori va boshqalarni 
aniqlab olishi kerak. Tezkor (operatsion) rejalashtirish natijasida innovatsiyani amalga oshirish bo‘yicha 
batafsil izchil harakat rejasi belgilab olinadi.

Xorijiy rivojlangan davlatlar innovatsion faoliyatni amalga oshirishda ilmiy tadqiqot ishlariga katta hajmda 
investitsiya kiritib kelmoqda, masalan Germaniya yalpi ichki mahsulotining 2,7 foizini, AQSH 2,8 foizini,  
Yaponiya 3,5 foizini, Rossiya 1,04 foizini ilmiy – tadqiqot ishlariga yo‘naltirgan8.

Singapur sobiq bosh vaziri Li Kuan Yu shunday fikrni bildiradi: “Ko‘pchilik mendan Singapurning rivojlan-
gani haqida so‘rab, shunday savol berishadi, “Qanday qilib ulkan davlatdan ajralib chiqib, mittigina hudud bilan 
rivojlangan davlatga aylandinglar? Bu “Mo‘jiza”ni qanday amalga oshirdingiz?” Ularga javoban shunday dedim: 
“Men Singapurda mo‘jiza yaratmadim. Men faqat Vatanim oldidagi burchimni bajardim, xolos. Davlat budje-
tining ko‘roq qismini ta’limga yo‘naltirdim9.

Li Kuan Yuning fikrlaridan ko‘rinib turibdiki, intellektual mulk innovatsion faoliyatnining asosini tashkil etadi. 
Yuqoridagilardan kelib chiqib, hududiy innovatsion siyosatning tashkiliy jihatdan quyidagi ikki turga ajratish 
mumkin (1-rasmga qarang).

= +

1-rasm: Hududiy innovatsion siyosatning tashkiliy jihatdan guruhlanishi

Hududiy innovatsion siyosat bilan xo‘jalik yurituvchi subyekt innovatsion siyosatining farqi shundaki, 
hududiy innovatsion siyosat, makrodarajada namoyon bo‘lib, uni shakllantirishda “Deduksiya” usuliga, xo‘jalik 
yurituvchi subyekt innovatsion siyosati mikrodarajada namoyon bo‘lib, uni shakllantirishda “Induksiya” usuliga 
tayanamiz. Lekin innovatsion siyosatni ishlab chiqishda alohida-alohida hududni ham, xo‘jalik yurituvchi sub-
yektni ham o‘ziga xos xususiyatlari va jihatlari hisobga olinishi kerak.

Mintaqa innovatsion siyosatni olib borishda quyidagi omillarga e’tibor berilishi kerak:

■ Mintaqaning iqtisodiy salohiyati va ishlab chiqarish kuchlarining joylashishi.

2. Mahalliy aholining kelib chiqish tarixi va mentaliteti.

3. Mahalliy aholining ishlab chiqarish madaniyati va ko‘nikmasi.

4. Ilmiy tadqiqotga yaratilgan muhit.

5. Mintaqaning ma’muriy-boshqaruv tizimi tomonidan olib borilayotgan innovatsion siyosat.

■ Xo‘jalik yurituvchi subyekt innovatsion siyosatini olib borishda quyidagi omillarga e’tibor berilishi kerak:

1. Ilmiy-texnik salohiyati.

2. Moddiy-texnik ta’minot bazasi.

3. Faoliyat turi va mulkchilik shakli.

4. To‘lovga qodirlik darajasi.

5. Boshqaruv tizimining talab darajasi.

8 Расходы на НИОКР (в % от ВВП). Данные Всемирного банка за 2008 год.
9 Manba: www.Central Asia.com
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Xo‘jalik yurituvchi subyekt innovatsion siyosatini mintaqa innovatsion siyosati asosida olib borilishi kerak. 
Shuningdek, ishlab chiqilgan innovatsion siyosatni amaliyotga qo‘llab, ijobiy natijaga erishishda har xil rag‘bat-
lantiruvchi mexanizmlardan foydalanish maqsadga muvofiq bo‘ladi. Masalan, innovatsion faoliyatni amalga 
oshirishda ilmiy tadqiqot tizimiga soliq imtiyozlarini qo‘llash, ilmiy-texnik faoliyatni subsidiyalashtirish, ilm-
iy-texnik mahsulot yaratuvchi va iste’molchilarini uzoq muddatli imtiyozli kreditlar bilan ta’minlash, ilm-fan xod-
imlarining mehnatini rag‘batlantirib borish, yosh ilmiy xodimlarni qo‘llab-quvvatlash.

Iqtisodiy islohotlarni rivojlantirish natijasida xo‘jalik yurituvchi subyektlar, mulkchilik shaklidan qat’iy nazar 
xususiy korxonalar, aksiyadorlik jamiyatlari, qo‘shma korxonalar va boshqa tadbirkorlik subyektlari uchun tashqi 
iqtisodiy faoliyat bilan shug‘ullanish uchun keng imkoniyatlar ochildi. Iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlariga 
xorijiy investitsiyalarni keng miqyosda jalb qilish va shu asosda korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini yanada 
rivojlantirish islohotlarning bugungi kundagi ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mamlakatimiz yetakchi 
tarmoqlarida ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlash, xalqaro sifat stan-
dartlariga o‘tish bo‘yicha turli muddatlarga mo‘ljallangan dasturlar ishlab chiqilgan va izchil ravishda amalga 
oshirib kelinmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa o‘rnida aytishimiz mumkin-ki, inovatsiyalar mamlakat iqtisodiyotni rivojlantiruvchi hamda mam-

lakatda makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi. Shundan kelib chiqqan holda bugungi 
kunda O‘zbekiston iqtisodiyotida inovatsion yutuqlar hajmini oshirish eng muhim dolzarb masalalardan biri 
hisoblanadi. Inovatsion yutuqlarning hajmi oshishi bu yangi korxonalarning qurilishi, mavjudlarining modern-
izatsiya qilinishi, yangi mahsulot turlarining paydo bo‘lishi, raqobatni kuchayishidan dalolat beradi. Shundan 
kelib chiqqan holda, inovatsiyaning mamlakat makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda ahamiyati beqiyosdir.

Ko‘rib turganingizdek O‘zbekiston jamiyatining rivojlanishning innovatsion yo‘li murakkabdir. Ushbu yo‘lda 
muvaffaqiyat qozonish uchun erishilgan natijalarni birlashtiradigan va belgilangan maqsadlar sari borishda 
yangi imkoniyatlar yaratadigan milliy innovatsion tizim, institutlar tizimi, munosabatlar, ijtimoiy amaliyot juda 
muhimdir. Innovatsion rivojlanish, jamiyatni modernizatsiya qilish biz uchun mutanosib qarorlar, mehnatse-
varlik, davlat, jamiyat, biznes va nodavlat sektorning sa’y-harakatlarini birlashtirishni talab qiladigan asosiy 
jarayon hisoblanadi.
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SIQTISODIY O‘SISH VA AHOLI 

DAROMADLARI O‘RTASIDAGI 
BOG‘LIQLIKNING NAZARIY 

ASOSLARI

Hasanova Nigora Hasan qizi
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti Iqtisodiyot 

fakulteti iqtisodiyot nazariyasi kafedrasi tayanch doktoranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida bugungi kun va kelajak taraqqiyoti, xalq farovonligi, turmush 
sifatini belgilab beruvchi iqtisodiyot sohasining o‘sish sur’ati, rivojlanish darajasi va uning mamlakat aholisi daromad-
lari bilan bog‘liqligi o‘rganilgan. Shuningdek, iqtisodiy o‘sish sifatining aholi daromadlariga ta’sirini o‘rgangan tadqiqotchi 
olimlar nazariyalari jamlangan. Mamlakatda iqtisodiy o‘sish jarayoni amal qilganda unga mutanosib ravishda aholining 
real daromadlari miqdori ham o‘sishiga erishish asosiy maqsad qilib qo‘yilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy o‘sish, aholi daromadlari, o‘sish sifati, daromadlar tengsizligi, iqtisodiy nazariyalar, asosiy g‘oyalar, 
kambag‘allik darajasi, foyda, xarajatlar.
Abstract: This article studies the growth rate, the level of development of the economic sector, which determines the 
current and future development, the well-being of the people, the quality of life, as well as its connection with the income 
of the country’s population. Also collected are the theories of research scientists who studied the impact of the quality of 
economic growth on the income of the population. When a country undergoes a process of economic growth, the main 
goal is to achieve a corresponding increase in the amount of real income of the population.

Key words: economic growth, income, quality of growth, income inequality, economic theories, basic ideas, poverty levels, 
profits, costs.
Аннотация: В данной статье изучаются темпы роста, уровень развития сектора экономики, который определяет 
текущее и будущее развитие, благосостояние народа, качество жизни, а также его связь с доходами населения 
страны. Также собраны теории ученых-исследователей, изучавших влияние качества экономического роста на 
доходы населения. Когда в стране происходит процесс экономического роста, главной целью является дости-
жение соответствующего увеличения суммы реальных доходов населения.

Ключевые слова: экономический рост, доходы населения, качество роста, неравенство доходов, экономические 
теории, основные идеи, уровень бедности, прибыль, затраты.

K I R I S H
Jahon tajribalaridan ma’lumki, iqtisodiy rivojlanishning asosiy belgilaridan biri sifatida iqtisodiy o‘sish sifati 

va aholi daromadlari oshirilishining bir-biriga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini olish mumkin.
Bundan tashqari, aholi daromadlarining miqdori turmush farovonligining tarkibiy qismi sifatida qaraladi.
Respublikamiz hududlari bo‘yicha iqtisodiy o‘sish va demografik o‘zgarishlar o‘rganilgan va statistik tahlil 

qilingan bo‘lb, bugungi kunda XX asr o‘rtalariga nisbatan dunyo aholisi soni uch baravar ko‘paydi. Ya’ni, 1950-
yilda 2,5 milliard kishi bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda 8,0 milliardga yetdi. Jumladan, 2010-yildan buyon 1 milliard 
kishi, 1998-yildan buyon esa 2 milliard kishi qo‘shildi. 1950-yildan buyon odamlar soni ikki baravar ko‘payib, 5 
milliarddan oshib ketishi uchun taxminan 37 yil kerak bo‘ldi. Bu tendensiya shunday davom etsa, dunyo aholisi 
yana ikki baravar ko‘payib, 2059-yilga kelib 10 milliarddan oshishi uchun 70 yildan ko‘proq vaqt kerak bo‘ladi1. 
Iqtisodiy o‘sish - to‘liq bandlik bilan mujassamlashgan ishlab chiqarish real hajmining uzoq muddat mobaynida 
o‘sishidir. Iqtisodiy o‘sish YAIM, davlat iqtisodiy qudrati va insonlar farovonligining o‘sishida o‘z ifodasini topadi. 
Shuningdek, iqtisodiy o‘sish bevosita yalpi milliy mahsulot miqdorining mutloq va aholi jon boshiga hamda iqti-
sodiy resurs xarajatlari birligi hisobiga ko‘payishi hamda sifatning yaxshilanishida va tarkibining takomillashu-
vida ham ifodalanadi2.

1 United Nations. World Population Prospects 2022: Summary of Results. United Nations New York, 2022, р.3. https://www.un.org
2 Maxmudov N.M., Xomidov S.O., Djalilov A.A. Iqtisodiy o‘sish modellari. O‘quv qullanma. T.: TDIU, 2015. 248 b.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R X I
Aholi daromadlarining tabiati va sabablarini o‘rganishni o‘tgan asrning yirik iqtisodchilarining ishlaridan 

boshlab kuzatish mumkin.
A.Smit mehnat va qiymat nazariyasining asoschilaridan biri bo‘lib, yaratilgan milliy daromadni ish haqi 

oluvchi yollanma ishchilar (zarur yashash vositalari qiymati) va foyda oluvchi tadbirkorlar o‘rtasida taqsimlash 
jarayonlarini ko‘rib chiqdi, bu esa, o‘z navbatida, ishchilarning to‘lanmagan mehnati natijasida yaratilgan3.

D.Rikardo yollanma ishchilar, tadbirkorlar va yer egalari o‘rtasidagi daromadlarni taqsimlashdagi qara-
ma-qarshiliklarni tahlil qilib, ularning manfaatlarini ustun qo‘ydi, chunki ular kelajakda iqtisodiy o‘sish uchun 
asos bo‘lgan kapital jamg‘arishni amalga oshiradilar4. 

K.Marks qo‘shimcha qiymat nazariyasiga tayanib, ayniqsa, daromadlarni taqsimlash sohasida aniq nam-
oyon bo‘ladigan kapital va mehnat o‘rtasidagi antagonistik qarama-qarshiliklarni ko‘rsatdi5. 

J.B.Say daromadlarni taqsimlashni o‘rganishda “uchta ishlab chiqarish omili” tushunchasini taklif qildi, 
unga ko‘ra ishchilar, tadbirkorlar va yer egalarining xizmatlari bozorda ish haqi, foydaga talab va taklif hamda 
yer ijarasi qonunlariga muvofiq ayirboshlanadi6.

J.B.Klark taqsimot munosabatlarini ko‘rib chiqayotib, ishlab chiqarishning uchta omilidan (mehnat, yer, 
kapital) foydalanganlik uchun to‘lovning ish haqi, renta, foiz ko‘rinishidagi ularning chegaraviy mahsuldorlik 
darajalariga mos kelishi tamoyilini himoya qildi7. 

L.Valras iqtisodiy-matematik modellashtirish asoschilaridan biri bo‘lib, ishlab chiqarish omillaridan foyda-
lanishdan olinadigan daromadni ularning chegaraviy unumdorligi bilan moslashtirish tamoyilini rasmiylashtira 
oldi, bu esa o‘zi ishlab chiqqan umumiy iqtisodiy muvozanat nazariyasiga asos bo‘ldi8.

Bundan tashqari, iqtisodiy o‘sish bilan axoli daromadlari o‘rtasidagi bog‘liqlik mamlakatimizning ko‘plab 
iqtisodchi olimlarining tadqiqot mavzulari bo‘lib kelmoqda.

Mamatkulov Tuxta Daminovich mamlakatning iqtisodiy o‘sishi bevosita aholining demografik o‘zgarishlari 
(aholi sonining o‘sishi, turmush tarzi, insonlar taraqqiyoti va boshqalar)ga bog‘liq. Bir so‘z bilan aytganda iqti-
sodiy o‘sish – inson taraqqiyoti o‘zaro teskari ijobiy aloqaga ega9.

Damirjon Odilovich Alimov tomonidan barqaror iqtisodiy rivojlanishni saqlab qolgan holda mamlakat qishloq 
hududlari aholisini daromadini oshirish, aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamini rag‘batlantirib iqtisodiy faol 
qatlamga o‘tkazish, mamlakat aholisida kam ta’minlanganlarning ulushi keltirilib, mamlakatlar iqtisodiy ko‘rsat-
kichlari O‘zbekiston iqtisodiyoti bilan taqqoslangan holda muhokama qilingan. Shu asnoda qishloq hududlari 
aholisi daromadini oshirib kambag‘allik darajasini qisqartirish uchun xulosa va takliflar berilgan10.

Boymatov X.Q. mamlaktda ish o‘rinlarining yaratilishi, tadbirkorlik muhitining vujudga kelishi, mulkchilik 
sohasidagi islohatlar davlatimiz budjetining daromadlar qismining oshishiga, ularning ijtimoiy sohadagi sarf 
xarajatlari uchun manblarning shakllanishiga olib keladi, deb hisoblaydi11.

T A D Q I Q O T  M Е T O D O L O G YA S I
Mazkur tadqiqot ishida statistik, taqqoslash, gupuhlash, tahlil va sintez, iqtisodiy tahlil, abctpakt mantiqiy 

tahlil, analitik tahlil, iqtisodiy matematik usullardan foydalanildi. Ma’lumotlar qiyosiy tahlil qilinib, iqtisodiy o‘sish 
tushunchasini kengroq aniqroq qilib yoritib berishga harakat qilindi. Natijada muammolarni tezkorlik bilan 
aniqlash, va muammolarga tegishli ilmiy asoslangan takliflar berildi va mushohada qilish asosida ilmiy xulo-
salarga kelindi. Tadqiqot obyekti sifatida mamlakatimiz YAIM hajmi, iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning asosiy 
indikatorlari tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  A S O S I Y  N A T I J A L A R
XX asr va XXI asr boshlarida aholi daromadlarining turli jihatlari ko‘plab taniqli iqtisodiy olimlarning ham 

tadqiqot obyekti bo‘lgan. Ular orasida D.Acemoglu, E.Atkinson, N.Kaldor, S.Kuznets, B.Milanovich, T.Persson, 
T.Piketti, A.Sen, J.Stiglitsni alohida ta’kidlash lozim. Ularning sa’y-harakatlari natijasida siyosiy va iqtisodiy 
tizimning o‘ziga xos xususiyatlari juda xilma-xil bo‘lgan mamlakatlarda daromadlarning tarixiy dinamikasi, 

3 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. - М.: ЭКСМО, 2007. - 960 с.
4 Рикардо Д. Начала политической экономии и налогового обложения. - М.: Эконов, 1991.
5 Маркс К. Капитал / К. Маркс, Ф. Энгельс // Соч. - 2-е изд. - Т. 23. - 907 с.
6 Сэй Ж. Б. Трактат по политической экономии. ‒ М.: Дело, 2000. ‒232 с.
7 Кларк Дж. Б. Распределение богатства. ‒ М.: Гелиос АРВ, 2011. ‒ 368 с.
8 Вальрас Л. Элементы чистой политической экономии. ‒М.: Изограф, 2000. ‒448 с.
9 Mamatkulov Tuxta Daminovich. Iqtisodiy o‘sishning aholi turmush tarziga ta’siri va uning prognozi //“Iqtisodiyot va innovatsion tex-

nologiyalar” ilmiy elektron jurnali
10 Damirjon Odilovich Alimov. Qishloq hududlarida aholi daromadlari holati va oshirish istiqbollari // SB TSAU Conference 2022.
11 Boymatov X.Q. Aholi daromadlarini oshirish va uning shakllanishida davlatning o‘rni. 2023.
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Sasosiy sabablari va samarasi tahlil qilindi, shuningdek, aholi daromadlarining haddan tashqari yuqori tabaqala-

nishini bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi.
Iqtisodiy o‘sishning daromadlar oshirilishiga ta’sirini o‘rganishning boshida S.Kuznets turgan. XIX-asr oxiri 

va XX-asrning birinchi yarmida AQSH, Buyuk Britaniya va Germaniya iqtisodiyotini tahlil qilib,olim bu ta’sirning 
tabiati noaniq degan xulosaga keldi. Iqtisodiy o‘sishning daromadlarga ta’sirining grafigini teskari U-shaklida 
tasvirladi.

S.Kuznets talqiniga ko‘ra, aholi jon boshiga real daromadning oshishi iqtisodiyotda qishloq xo‘jaligi tar-
mog‘ining ustunlik qilish bosqichiga to‘g‘ri keladi, sanoat asosiga o‘tgan taqdirda esa, asta-sekin kamayishiga 
olib keladi. Shunday qilib, u o‘zining empirik ishlarida mamlakatdagi iqtisodiy tizimning rivojlanish bosqichiga 
qarab, iqtisodiy o‘sishning daromadlarga ta’siri tabiatining o‘zgarishini aniqlay oldi12. 

Daromadlarning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini o‘rganish yo‘nalishi N. Kaldor tomonidan belgilab berilgan.
Iqtisodiy o‘sishning ijtimoiy sifati va mamlakat yoki mintaqa fuqarolari daromadlarining bog‘liqligini tahlil 

qilish akademik iqtisodchilarning alohida e’tiborini talab qiladi.
Bu munosabatlarni G.Bekker13 va T.Shuls14 asos solgan inson kapitali nazariyasi asosida tahlil qilish 

maqsadga muvofiqdir. Qolaversa, bu jihatdan ta’lim va sog‘liqni saqlash sohalari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir eng 
katta qiziqish uyg‘otadi, buning yordamida birinchi navbatda iqtisodiy subyektlarning inson kapitali shakllanadi 
va intensiv iqtisodiy o‘sish rag‘batlantiriladi. Fuqarolarning ta’lim va tibbiy xizmatlardan foydalanishning aniq 
ifodalangan tengsizligini saqlab qolgan iqtisodiy o‘sish, tabiiyki, ularning umumiy va xususiy inson kapitalining 
farqlanishiga olib keladi. Bunday holat davlatning ijtimoiy siyosatni faollashtirish yo‘nalishida aralashuvini talab 
qiladi, bu esa aholining kam ta’minlangan qatlamlari vakillari uchun yuqorida qayd etilgan xizmatlardan foy-
dalanish imkoniyatlarini oshiradi, kelajakda ancha yuqori darajada o‘zlari ishlayotgan korxonalar va umuman 
mamlakat yoki mintaqa iqtisodiyoti uchun o‘z mehnat faoliyatidan yuqori daromad keltira oladigan yuqori mal-
akali ishchilar bo‘lishlari mumkin.

Shu bilan birga, iqtisodiy o‘sish, uning asosiy omili jismoniy shaxslarning ta’limga, malaka oshirishga, 
ularning jismoniy va ma’naviy salomatligini yaxshilashga investitsiyalari bo‘ladi, ya’ni, inson kapitalini ko‘paytir-
ishda ijobiy tashqi ta’sirlarning mavjudligi tufayli ham shaxsning o‘zi, ham butun aholining mehnat unumdorligini 
oshirish orqali erishiladi.

Bunda, uning natijalariga ko‘ra, xo‘jalik yurituvchi subyektlar daromadlarining farqlanishi avvalgi davrlarda 
turli mehnat ko‘nikmalarini shakllantirish va takomillashtirish hamda salomatlikni mustahkamlashga yo‘nalti-
rilgan investitsiyalar bo‘yicha, bunda institutsional to‘siqlar bo‘lmasa, kuzatiladi.

Iqtisodiy adabiyotlarda iqtisodiy o‘sish, qashshoqlik darajasi, uning kamayishi, ijtimoiy sifati va aholi daro-
madlarining oshirilish darajasi o‘rtasidagi bog‘liqlikka bag‘ishlangan tadqiqot ishlari keng taqdim etilgan. Bu 
jihatdan iqtisodiy o‘sishning uch turini ajratib ko‘rsatish odatiy holdir:

1) “to‘ldiruvchi o‘sish”;

2) “kambag‘al o‘sish tarafdori”;

3) “qashshoqlashtiruvchi” (o‘sishni susaytiruvchi).

F.Agion va P.Boltonlar15 tomonidan eng chuqur o‘rganilgan birinchi tur iqtisodiy o‘sish natijasida kam-
bag‘allik darajasi pasayadi, lekin shu bilan birga jamiyatda daromadlar tabaqalanishi kuchayadi, deb taxmin 
qilinadi. Ko‘pincha iqtisodiy liberallar bo‘lgan uning tarafdorlari iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga yuqori daro-
madli fuqarolarga soliq yukini kamaytirish orqali erishish kerakligini ta’kidlaydilar. Bu ularga ishlab chiqarish 
quvvatlarini kengaytirish va yangi ish o‘rinlari yaratishga qo‘shimcha mablag‘ yo‘naltirish imkonini beradi, bu 
esa, o‘z navbatida, o‘z daromadlarining bir qismini o‘rta sinf vakillari va kam ta’minlangan fuqarolarga “ulash-
ishiga” olib keladi. Shu bilan birga, “pastga tushadigan” o‘sish kontseptsiyasining muxoliflari jamiyatning eng 
badavlat a’zolariga soliq yukini kamaytirish, ehtimol, ko‘pincha import qilinadigan hashamatli tovarlarga yoki 
kapital eksportiga xarajatlarning oshishiga olib kelishini haqli ravishda ta’kidlashadi. Xorijda, bu iqtisodiy 
o‘sishni rag‘batlantirishi dargumon, uning natijalari mamlakat yoki mintaqa aholisining ko‘pchiligiga foyda kelt-
irishi mumkin.

Bunday holda, ortiqcha daromadlar differentsiatsiyasini yumshatishga olib keladigan iqtisodiy o‘sish haqida 
gapirishning ma’nosi yo‘q. O‘sishning ikkinchi turi, uni o‘rganish X. Cheneri va M. Axluvaliya asarlaridan bosh-
langan, u ham kambag‘allik darajasining, ham daromadlar tengsizligining pasayishi bilan birga keladi, ya’ni 

12 Kuznets S. Economic Growth and Income Inequality / S. Kuznets // American Economic Review.1955. ‒ № 45. ‒ pp. 1-28.
13 Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education / G.S. Becker. - Chicago: 

University Of Chicago Press, 1994. ‒ 412 p.
14 Shultz T. Human Capital / T. Shultz // International Encyclopedia of the Social Sciences. - 1968. ‒ № 6. ‒pp. 12-34.
15 Aghion P. A Theory of Trickle-Down Growth and Development / P. Aghion, P. Bolton // The Review of Economic Studies. ‒ 1997. ‒№ 

64. ‒ pp. 151-172.
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uning natijalariga ko‘ra, aholining eng kam ta’minlangan qatlamlari boshqa fuqarolarga qaraganda ko‘proq 
foyda ko‘radi16. Bunday holda, davlatning faol qayta taqsimlash siyosati bilan birgalikda iqtisodiy o‘sishi, kam 
ta’minlangan fuqarolar farovonligini oshirishni o‘zining ustuvor maqsadi sifatida belgilab beradi. Biroq, iqtisodiy 
o‘sish hukumatning qayta taqsimlash siyosatining turi va xususiyatlaridan qat’iy nazar, deyarli har doim kam-
bag‘allarning farovonligini oshirishga olib keladigan nuqtayi nazarni ham uchratish mumkin.

Nihoyat, birinchi marta J. Bhagvati tomonidan tahlil qilingan iqtisodiy o‘sishni “qashshoqlashtiruvchi” iqti-
sodiy o‘sish aholi jon boshiga o‘rtacha real daromadning oshishi qashshoqlik chegarasidan pastda yashovchi 
odamlar salmog‘ining ortishi bilan birga bo‘lishini nazarda tutadi17.

Shunga o‘xshash vaziyat, agar mamlakatning iqtisodiy o‘sishi importga yuqori marjinal moyillik bilan birga 
talabning past narx egiluvchanligi bilan tavsiflangan tovarlar eksportining ko‘payishi hisobiga yuzaga kelganda 
bo‘lishi mumkin. Bunda yalpi ishlab chiqarish hajmining oshishi xorijdan tovarlar yetkazib berishning ko‘pay-
ishiga olib keladi, bu esa arzon narxlarda tovarlarni qo‘shimcha eksport qilish hisobiga to‘lanishi kerak. Va 
bu, o‘z navbatida, ma’lum bir davlatning tashqi savdo shartlarining yomonlashishiga olib keladi. Shu bilan 
birga, iqtisodiy o‘sish sifatining ijtimoiy-psixologik jihati va aholi daromadlarining notekis taqsimlanishi o‘rtasi-
dagi bog‘liqlik masalasi ham muhim ahamiyatga ega. Ko‘rinib turibdiki, daromadlarni taqsimlash tengsizligining 
mamlakat fuqarolarining hayotdan qoniqishiga ta’siri tabiati tengsizlik darajasiga va muayyan jamiyatda hukm 
surayotgan qadriyat, axloqiy munosabatlarga bog‘liq.

Ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotiga ega bo‘lgan Evropa mamlakatlarida (Germaniya, Avstriya, Shvet-
siya, Daniya, Norvegiya) olingan daromadlar bo‘yicha fuqarolarning tabaqalanishining past darajasi mavjud, 
bu ularning aholisining ijtimoiy adolat haqidagi g‘oyalariga mos keladi va o‘z navbatida, hayotdan qoniqishning 
ancha yuqori darajasini ta’minlaydi. Nihoyat, jamiyatda ijtimoiy adolatga tarixiy talab mavjud bo‘lgan, lekin ayni 
paytda fuqarolar o‘rtasida daromadlar tengsizligi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda bu holat hayotdan norozilikning 
kuchayishiga sezilarli darajada salbiy hissa qo‘shmoqda. Bu holatga aniq misol zamonaviy Rossiyadir.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqorida aytilganlarning barchasini umumlashtirganda, iqtisodiy o‘sish sifati va daromadlarni oshirishning 

o‘zaro ta’sirining tabiati va xususiyatlari bo‘yicha bir qator umumlashtiruvchi xulosa va takliflarni shakllantirish 
maqsadga muvofiqdir:

1) iqtisodiy o‘sish sifatining tarkibiy qismi sifatida milliy yoki mintaqaviy iqtisodiyot tuzilmasining aholi daro-
madlarining notekis taqsimlanishiga ta’siri iqtisodiyotning birlamchi, ikkilamchi yoki uchinchi darajali 
sektorining ishlab chiqariladigan mahsulot hajmida ustunligi bilan belgilanadi. Yalpi mahsulotda: birinchi 
va uchinchi hollardagi bog‘liqlik to‘g‘ridan to‘g‘ri, ikkinchisida - teskari bo‘ladi. Qisqa muddatda ishlab 
chiqarishning umumiy hajmidagi innovatsion mahsulotlar ulushining daromadlar tengsizligiga ta’siri 
novator-tadbirkorlar va innovatsiyalarni ishlab chiquvchi va joriy etuvchi ishchilar o‘rtasida daromadlar 
kontsentratsiyasining ortishi tufayli ijobiy, uzoq muddatli istiqbolda esa salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

2) iqtisodiy o‘sish sifatining eng muhim jihatlaridan biri ishlab chiqarish omillaridan foydalanish samarador-
ligining qisqa muddatda daromadlar oshirilishiga ijobiy ta’siri tufayli daromadlarning muvofiqligi prinsip-
ining mavjudligidir. Iqtisodiy va siyosiy institutlar faoliyatining mavjud tizimi (birinchi navbatda, ijaraga 
olish) nisbatan kichik buzuvchi ta’sirga ega bo‘lgan ishlab chiqarishni ularning marjinal mahsuldorligiga 
va uzoq muddatda - ijobiy tashqi ko‘rsatkichlarning tarqalishi tufayli mehnat va asosiy kapitalga salbiy 
ta’sir qiladi. Institutsional omillar tufayli yuzaga kelgan haddan tashqari yuqori daromad tengsizligining 
iqtisodiy o‘sishning resurslar sifatiga ta’siri salbiy, chunki yuqori unumli mehnatni rag‘batlantirishni 
susaytiradi.

3) daromadning yuqori tabaqalanishi ham kam ta’minlangan, ham minimal talab qilinadigan daromad 
darajasini ta’minlashga majbur bo‘lgan aholi tomonidan tabiiy muhitga ijara daromadini yoki biznes foy-
dasini maksimal darajada oshirishga intilayotgan eng boy fuqarolarning “yirtqich” munosabatni rag‘bat-
lantirish tufayli iqtisodiy o‘sishning ekologik sifatini yomonlashtiradi;

4) iqtisodiy o‘sish sifatining ijtimoiy jihatining daromadlar tengsizligiga ta’siri ta’lim va sog‘liqni saqlash 
tizimlarining samaradorligiga, ularning xizmatlarining sifati va foydalanish imkoniyatiga, shuningdek, 
aholining ijtimoiy harakatchanligiga bog‘liq.

O‘sishning ijtimoiy sifatining kambag‘allik va daromadlar tengsizligini kamaytirish nuqtayi nazaridan ta’siri 
mamlakatda iqtisodiy o‘sishning uchta turidan birining mavjudligi bilan belgilanadi:

16  Chenery H. Redistribution with Growth / H. Chenery, M. Ahluwalia. - Oxford: Oxford University Press, 1974. - 304 p.
17 Bhagwati J. Immiserizing Growth: A Geometrical Note / J. Bhagwati // Review of Economic Studies. - 1958. - № 25. - pp. 201-205.
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● “kambag‘al o‘sish tarafdori”;

● “qashshoqlashuvchi o‘sish”.

Ikkinchi turdagi bandlik ijtimoiy nuqtayi nazardan eng ko‘p afzal qilingan, uchinchisi esa eng kam afzallikka 
ega.

5) iqtisodiy o‘sish sifatining ijtimoiy-psixologik jihati aholining yuqori daromadlar tabaqalanishiga bo‘lgan 
munosabati ta’sirida namoyon bo‘ladi, bu esa aholi mentalitetiga va jamiyatda katta daromad olish 
yo‘llari bo‘yicha shakllangan stereotiplarga bog‘liq.

6) iqtisodiy o‘sishning institutsional sifati, agar iqtisodiyot institutsional tuzoq holatidan chiqsa va mans-
abdor shaxslar va tadbirkorlarning ijaraga intilish va demokratlashtirish strategiyasini amalga oshirish 
imkoniyatlari mavjud bo‘lsa, jamoat hayotining pasayishi va daromadlarni tekislash yo‘nalishi bo‘yicha 
tabaqalanishiga ta’sir qiladi. Daromadlarning haddan tashqari tengsizligi institutsional muhit sifatining 
pasayishiga olib keladi, bu esa aholining mavjud iqtisodiy va siyosiy institutlarga ishonchining pasayishi 
tufayli iqtisodiy o‘sish istiqbollarini yomonlashtiradi.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 
МАРКЕТИНГА НА 
РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

Юлдашев Жамшид Абрарович
К.э.н. (Phd), доцент Ташкентский государственный
экономический университет кафедра “Маркетинг”

Аннотация: Современное состояние маркетинга на рынке ценных бумаг представляет собой комплексный и дина-
мичный процесс, отражающий изменяющиеся требования и ожидания инвесторов, развитие технологий и регу-
лирования. В данном обзоре анализируются основные тенденции и вызовы, с которыми сталкиваются участники 
рынка ценных бумаг в современных условиях. Обсуждаются такие аспекты, как цифровизация и онлайн-при-
сутствие, персонализация и аналитика, этический маркетинг и устойчивое инвестирование. Также освещаются 
факторы, влияющие на вовлечение населения в рынок ценных бумаг, и проблемы, с которыми сталкиваются 
участники рынка в Узбекистане. Обзор позволяет лучше понять текущие тенденции и направления развития мар-
кетинга на рынке ценных бумаг и выявить потенциальные возможности для улучшения эффективности маркетин-
говых стратегий в этой сфере.

Ключевые слова: маркетинг, рынок ценных бумаг, современное состояние, тренды, вызовы, цифровизация, 
онлайн-присутствие, персонализация, аналитика, этический маркетинг, устойчивое инвестирование, вовлечение 
населения, проблемы, Узбекистан.
Annotatsiya: Qimmatli qog‘ozlar bozorida marketingning hozirgi holati murakkab va dinamik jarayon bo‘lib, investorlarning 
o‘zgaruvchan talablari va kutishlarini, texnologiya va tartibga solish sohasidagi o‘zgarishlarni aks ettiradi. Ushbu sharh 
zamonaviy sharoitlarda qimmatli qog‘ozlar bozori ishtirokchilari duch keladigan asosiy tendentsiyalar va muammolarni 
tahlil qiladi. Muhokamalarga raqamlashtirish va onlayn mavjudligi, shaxsiylashtirish va tahlil, axloqiy marketing va 
barqaror investitsiyalar kiradi. Shuningdek, O‘zbekistonda aholining qimmatli qog‘ozlar bozoriga jalb etilishiga ta’sir etu-
vchi omillar va bozor ishtirokchilari duch kelayotgan muammolarga alohida to‘xtalib o‘tilgan. Sharh qimmatli qog‘ozlar 
bozorida marketingni rivojlantirishning hozirgi tendentsiyalari va yo‘nalishlarini yaxshiroq tushunish va ushbu sohadagi 
marketing strategiyalari samaradorligini oshirish uchun potensial imkoniyatlarni aniqlash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: marketing, qimmatli qog‘ozlar bozori, hozirgi holat, tendentsiyalar, muammolar, raqamlashtirish, onlayn mav-
judlik, shaxsiylashtirish, tahlil, axloqiy marketing, barqaror investitsiyalar, jamoatchilik ishtiroki, muammolar, O‘zbekiston.
Abstract: The current state of marketing in the securities market is a complex and dynamic process, reflecting the changing 
requirements and expectations of investors, developments in technology and regulation. This review analyzes the main 
trends and challenges faced by securities market participants in modern conditions. Discussions include digitalization 
and online presence, personalization and analytics, ethical marketing and sustainable investing. Factors influencing the 
involvement of the population in the securities market and the problems faced by market participants in Uzbekistan are 
also highlighted. The review allows you to better understand the current trends and directions of development of mar-
keting in the securities market and identify potential opportunities for improving the effectiveness of marketing strategies 
in this area.

Key words: marketing, securities market, current state, trends, challenges, digitalization, online presence, personaliza-
tion, analytics, ethical marketing, sustainable investing, community involvement, problems, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е 
В последние десятилетия маркетинг стал ключевым инструментом в продвижении услуг и товаров 

на различных рынках, включая рынок ценных бумаг. Узбекистан не является исключением: с развитием 
экономики страны и усилением ее интеграции в мировую экономику, маркетинг на рынке ценных бумаг 
приобретает все большее значение.

Современное состояние маркетинга на рынке ценных бумаг характеризуется рядом особенно-
стей и тенденций, связанных со спецификой этого рынка.
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кретных видов ценных бумаг и отдельных эмитентов. Это достигается через анализ и прогнозирование 
фондового рынка, планирование и управление фондовыми операциями, ценообразование, рекламу и 
продвижение ценных бумаг.

Во-вторых, маркетинг на рынке ценных бумаг способствует улучшению финансового положения 
хозяйствующих субъектов и обеспечению финансовой устойчивости экономики. Он обеспечивает сба-
лансированность между спросом и предложением, развивает рыночную инфраструктуру и изучает 
мотивацию участников рынка ценных бумаг.

В-третьих, маркетинг на рынке ценных бумаг оптимизирует фондовые операции, учитывая спец-
ифику рыночного предложения и особенности спроса. Это позволяет сбалансировать интересы всех 
участников рынка и повысить эффективность их взаимодействия.

Существует две системы маркетинга на рынке ценных бумаг: структурная и методологическая. 
Структурная система включает маркетинг, нацеленный на конкретную ценную бумагу, услугу или 

операцию (маркетинг эмитента), и маркетинг, ориентированный на потребителя (маркетинг инвестора). 
Смешанный вид маркетинга, учитывающий специфику рыночного предложения и особенности спроса, 
является наиболее перспективным.

Основные направления маркетинга на рынке ценных бумаг включают изучение фондового рынка, 
исследование спроса на ценные бумаги, разработку новых продуктов и услуг, ценообразование и фор-
мирование общественного мнения.

Динамика	рынка
Современное состояние маркетинга на рынке ценных бумаг в Узбекистане отражает его динамику 

и тенденции. В последние годы узбекский рынок ценных бумаг переживает значительные изменения, 
включая либерализацию регулирования, привлечение иностранных инвестиций и модернизацию инфра-
структуры. Эти факторы создают новые возможности и вызовы для маркетинговых стратегий компаний, 
действующих на данном рынке.
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Современное состояние маркетинга на рынке ценных бумаг Узбекистана характеризуется следую-
щими аспектами:

Совокупная эмиссия акций превысила 9,2 трлн сумов, что составляет около 10 % к ВВП. Однако 
этот показатель имеет тенденцию к снижению из-за высокого роста ВВП страны.

В стране создана критическая масса ценных бумаг, способных функционировать как полноценный 
фондовый рынок благодаря появлению акционерной формы собственности в процессе приватизации.

Важное место в структуре внешних источников финансирования корпораций занимает эмиссия 
облигаций. Зарегистрировано 156 выпусков корпоративных облигаций 100 эмитентов на общую сумму 
490,3 млрд сумов.

Эффективность фондового рынка Узбекистана пока невелика, так как привлекаемые путём эмиссии 
ценных бумаг средства составляют менее 3 % совокупного объёма инвестиций в основной капитал 
предприятий.

Одним из ключевых направлений развития маркетинга на рынке ценных бумаг в Узбекистане 
является цифровизация и усиление онлайн-присутствия. С развитием интернета и мобильных техно-
логий инвесторы становятся более осведомленными и активными. Компании активно развивают свои 
онлайн-платформы для предоставления информации о своих услугах, а также для обеспечения удоб-
ства и доступности для клиентов.

Маркетинг на рынке ценных бумаг в Узбекистане все больше ориентируется на персонализацию 
и использование аналитики данных. Компании активно собирают и анализируют данные о своих кли-
ентах, чтобы предлагать им более релевантные и персонализированные инвестиционные решения. Это 
помогает увеличить лояльность клиентов и улучшить результативность маркетинговых кампаний.

Этический	маркетинг	и	устойчивое	инвестирование
С ростом осознания социальной ответственности бизнеса и интереса к устойчивым инвестициям, 

маркетинг на рынке ценных бумаг в Узбекистане также смещается в сторону этических и устойчивых 
подходов. Компании все чаще акцентируют внимание на своих устойчивых инвестиционных стратегиях 
и социальной значимости своих проектов, что становится важным элементом их маркетинговых комму-
никаций.

Вовлечение населения Республики Узбекистан в рынок ценных бумаг играет ключевую роль в раз-
витии финансовой системы страны и стимулировании экономического роста. В последние годы узбек-
ский правительство предпринимает шаги для увеличения финансовой грамотности населения и расши-
рения доступа к инвестиционным возможностям, что способствует активному участию граждан в рынке 
ценных бумаг.

Одним из ключевых моментов вовлечения населения Узбекистана в рынок ценных бумаг является 
развитие финансовой грамотности. Повышение уровня образования и информированности населения о 
преимуществах инвестирования в ценные бумаги способствует увеличению числа потенциальных инве-
сторов на рынке.

Проблемы функционирования рынка ценных бумаг в республике включают: внебиржевой оборот 
акций; недостаточную активность частных отечественных инвесторов; отсутствие эффективной про-
цедуры банкротства предприятий; низкий уровень прозрачности некоторых акционерных обществ; 
скромную долю участия институциональных инвесторов; отсутствие опыта работы с инвестиционными 
инструментами у населения; проблематичный доступ мелких инвесторов на рынок ценных бумаг.

Правительство Республики Узбекистан предпринимает шаги для стимулирования участия малых 
инвесторов на рынке ценных бумаг через принятие законов и подзаконных актов, направленных на 
создание благоприятной инвестиционной среды и защиту прав инвесторов. Некоторые из этих мер 
включают:

Узбекистан активно проводит реформы в сфере финансового регулирования с целью снижения 
барьеров для участия малых инвесторов на рынке ценных бумаг. Это включает в себя упрощение про-
цедур регистрации и лицензирования, снижение минимальных требований к размеру инвестиций и рас-
ширение доступа к инвестиционным инструментам.

Правительство поддерживает образовательные программы, направленные на повышение финан-
совой грамотности населения и осведомленности о возможностях инвестирования на рынке ценных 
бумаг. Это включает проведение семинаров, тренингов и кампаний по пропаганде финансовых знаний.

Правительство предоставляет поддержку малому и среднему бизнесу, включая финансирование 
и льготы, что способствует росту числа предпринимателей, заинтересованных в инвестировании на 
рынке ценных бумаг.
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Защита прав инвесторов: принятие законодательства и подзаконных актов, направленных на защиту 
прав инвесторов и обеспечение прозрачности на рынке ценных бумаг, также является приоритетом пра-
вительства. Это включает в себя разработку законов о рынке ценных бумаг, механизмов регулирования 
и надзора, а также мер по предотвращению манипуляций и мошенничества.

В целях реализации Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022−2026 годы, сокращения бед-
ности в два раза путем достижения инклюзивного и стабильного экономического роста, обеспечения 
конкуренции в экономике, создания равных условий субъектам предпринимательства, ускорения пол-
ноценного перехода на рыночные отношения, повышения конкурентоспособности национальной эко-
номики, а также резкого увеличения объема частных инвестиций и дальнейшего укрепления доверия 
бизнес-сообщества: был принят Указ Президента Республики Узбекистан №101 от 08.04.2022 “Об оче-
редных реформах по созданию условий для стабильного экономического роста путем улучшения пред-
принимательской среды и развития частного сектора”.

В целом, усилия узбекского правительства направлены на создание условий для активного участия 
малых инвесторов на рынке ценных бумаг путем либерализации регулирования, проведения образова-
тельных программ, стимулирования малого и среднего бизнеса и обеспечения защиты их прав.

Прозрачность	и	защита	прав	инвесторов
Важным аспектом вовлечения населения в рынок ценных бумаг является обеспечение прозрач-

ности и защиты прав инвесторов. Гарантии безопасности инвестиций и соблюдение законодательства в 
сфере рынка ценных бумаг создают доверие среди населения и способствуют увеличению его участия 
в инвестиционной деятельности.

Для решения этой проблемы Постановлением Президента Республики Узбекистан от 02.09.2023г. № 
ПП-291 “О дополнительных мерах по развитию рынка капитала” Министерству экономики и финансов, 
совместно с заинтересованными ведомствами поручено разработать закон, предусматривающий 
создание условий для привлечения средств населения на фондовый рынок. На решение этой про-
блемы, в частности также направлены меры, предусматривающие проведение первичного (IPO) и (или) 
вторичного (SPO) публичных размещений государственных акций 12 крупных предприятий на местном 
фондовом рынке.

В целом, вовлечение населения Республики Узбекистан в рынок ценных бумаг требует комплекс-
ного подхода, включающего в себя образовательные программы, создание доступных инвестиционных 
инструментов, развитие финансовой инфраструктуры и обеспечение прав инвесторов. Эти усилия будут 
способствовать расширению участия населения в инвестиционной деятельности и содействовать раз-
витию финансового рынка страны.

На рынке маркетинга ценных бумаг в Узбекистане существуют ряд проблем, которые затрудняют 
эффективную презентацию и продвижение инвестиционных продуктов и услуг. Вот некоторые из них:

■ Недостаток финансовой грамотности: одной из основных проблем является недостаточный 
уровень финансовой грамотности среди населения. Многие инвесторы не имеют достаточного 
понимания рисков и возможностей, связанных с инвестированием в ценные бумаги, что затруд-
няет их принятие информированных решений.

■ Низкий коэффициент доверие к финансовым институтам: в прошлом узбекская экономика 
сталкивалась с проблемами нестабильности и недостаточной прозрачности в финансовом сек-
торе, что привело к низкому уровню доверия к финансовым институтам. Это ограничивает готов-
ность населения вкладывать свои средства в ценные бумаги.

■ Ограниченный доступ к информации: неразвитость информационной инфраструктуры и 
ограниченный доступ к качественной и объективной информации о финансовых инструментах и 
рынке ценных бумаг осложняют принятие обоснованных инвестиционных решений.

■ Недостаток инвестиционных продуктов и услуг: на узбекском рынке ценных бумаг ограни-
ченное количество инвестиционных продуктов и услуг, что снижает выбор и гибкость для инве-
сторов и затрудняет маркетинговые стратегии финансовых компаний.

■ Регулятивные ограничения и бюрократические процедуры: сложная и неоднозначная зако-
нодательная база, а также многочисленные бюрократические процедуры в сфере финансового 
регулирования могут замедлять развитие и внедрение инновационных маркетинговых стратегий 
на рынке ценных бумаг.

■ Недостаток конкуренции: ограниченное количество участников рынка и недостаточная конку-
ренция между ними могут привести к недостаточному разнообразию предлагаемых услуг и инно-
вационных маркетинговых подходов.

■ Нестабильность политической и экономической ситуации: нестабильность политической и 
экономической ситуации может создавать неопределенность и риск для инвесторов, что отпуги-
вает потенциальных клиентов и затрудняет разработку эффективных маркетинговых стратегий.
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совой грамотности населения, повышение прозрачности и стабильности финансового сектора, улуч-
шение доступа к информации и разнообразия инвестиционных продуктов, а также улучшение законода-
тельной базы и сокращение бюрократических барьеров.

В Ы В О Д Ы 
Конъюнктура и состояние маркетинга на рынке ценных бумаг Узбекистана характеризуются 

активным развитием и ростом интереса со стороны инвесторов. В стране наблюдается положительная 
динамика развития фондового рынка, увеличение количества эмитентов и разнообразие предлагаемых 
инструментов. Основные направления маркетинга на рынке ценных бумаг включают анализ и прогно-
зирование фондового рынка, планирование и управление фондовыми операциями, ценообразование, 
рекламу и продвижение ценных бумаг, формирование общественного мнения.

Важным аспектом маркетинга является повышение конкурентоспособности конкретных видов 
ценных бумаг и отдельных эмитентов, улучшение финансового положения хозяйствующих субъектов и 
обеспечение сбалансированности между спросом и предложением.

В Узбекистане активно развиваются новые продукты и услуги на рынке ценных бумаг, адаптиро-
ванные к потребностям различных групп инвесторов. Разрабатываются стратегии маркетинга, направ-
ленные на привлечение новых инвесторов и расширение клиентской базы.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Для успешного развития маркетинга на рынке ценных бумаг необходимо активное сотрудничество 

между участниками рынка, регуляторами и государственными органами, а также постоянное изучение 
мотивации участников рынка и определение наиболее эффективных способов и каналов реализации 
маркетинговых стратегий.

1. Создание достаточного количества финансовых институтов, охватывающих все сферы и направ-
ления деятельности на финансовых рынках.

2. Повышение уровня взаимосвязи между сегментами финансового рынка, что будет свидетель-
ствовать о развитии рыночных отношений в стране.

3. Обеспечение предсказуемости действий государственных органов управления, формулиро-
вание и проведение обоснованной и целенаправленной линии поведения в проведении реформ.

4. Изменение ограничений на номинальную стоимость акций, установление пределов от тысячи 
сумов до ста тысяч сумов и определение одного пакета акций в сто акций.

5. Снижение количества акционерных обществ, что облегчит учёт и ведение реестра ценных бумаг 
депозитариями и упростит работу фондовой биржи.

Эти меры помогут улучшить состояние маркетинга на рынке ценных бумаг Узбекистана, повысить 
его конкурентоспособность и привлечь инвестиции.
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SOG‘LIQNI SAQLASH 
SOHASIDA DAVLATXUSUSIY 
SHERIKLIK ASOSIDAGI 
INVESTITSION LOYIHALARNI 
MOLIYALASHTIRISH

S. A. Karabayev
Samarqand davlat tibbiyot universiteti pediatriya fakulteti dekani dotsent

Annotatsiya: Bugungi kunda dolzarblik kasb etayotgan asosiy sohalardan biri bo‘lmish, sog‘liqni saqlash sohasidagi 
davlat va xususiy sherikchilik asosidagi loyixalarni moliyalashtrish va uning axamiyati to‘g‘risidagi fikr-muloxazalar asosiy 
masalalardan biri hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: sog‘liqni saqlash, moliyalashtirish, davlat-xususiy sherikchilik, xususiy sektor, xususiy tibbiyot muassasalari.
Abstract: Today, one of the main areas in which dolzarb is engaged in, the financing of projects based on public and pri-
vate partnerships in the field of healthcare and opinions on its importance are considered one of the main issues.

Key words: healthcare, financing, public-private partnership, private sector, private medical institutions.
Аннотация: Сегодня одним из основных направлений, которым занимается Долзарб, является финансирование 
проектов на основе государственно-частного партнерства в сфере здравоохранения и мнения о его важности, 
которые считаются одними из главных вопросов.

Ключевые слова: здравоохранение, финансирование, государственно-частное партнерство, частный сектор, 
частные медицинские учреждения.

K I R I S H
Sog‘liqni saqlash sohasini isloh qilish davlat siyosatining eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

Davlat budjetidan ajratiladigan mablag‘lar yordamida ishlab chiqarishni rivojlantirish, fan va texnologiyalarni 
rivojlantirish, ijtimoiy ehtiyojlar, davlat va jamiyat xavfsizligini ta’minlash masalalari hal etiladi. Mamlakatimizda 
amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy maqsadi aholini qulay va sifatli tibbiy xizmatlar bilan ta’minlash, 
muammolarini bartaraf etish hamda sohaning faoliyat samaradorligini oshirishdan iborat. Jumladan, aholi 
sog‘lig‘ini saqlash ko‘rsatkichlarini xalqaro standartlar darajasiga yetkazish, sog‘liqni saqlash muassasalarini 
moliyalashtirish mexanizmlarini yanada maqbullashtirishga yo‘naltirilgan. Shu nuqtayi nazardan, aholini sifatli 
tibbiy xizmatlar bilan ta’minlash uchun mamlakatda sog‘liqni saqlash muassasalarini moliyalashtirishni takomil-
lashtirish masalalari dolzarb vazifalardan biri bo‘lib qolmoqda

A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Hozirgi kunda dunyoda davlat-xususiy sherikchilik g‘oyasi ancha keng tarqalganligi hech kimga sir yemas. 

Britaniya moliyaviy xizmatlari eksportini qo‘llab-quvvatlash bilan shug‘ullanadigan London xalqaro moliya 
xizmatining hisobotiga ko‘ra, dunyoning 60 dan ortiq mamlakatlari davlat-xususiy sherikchilik loyihalarini ishlab 
chiqishgan. Xorijiy mamlakatlarda davlat-xususiy sherikchilikni qo‘llash sohalari juda xilma-xildir. Hamkorlar 
o‘rtasidagi sheriklik (hokimiyat organlari va biznes) turli tuzilmalar doirasida har xil ko‘lamdagi vazifalar va kom-
petensiyalar bilan amalga oshirilishi mumkin. S.V.Shishkina, M.Ya.Mirkina va boshqa Rossiya olimlari asar-
larida “DXSH” atamasi quyidagicha izohlanadi: “Davlat-xususiy sheriklik davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi 
o‘zaro munosabatlarning huquqiy jihatdan mustahkamlangan shaklidir.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yurtimizda mustaqillik yillaridan keyin aholi ijtimoiy himoyasini hisobga olgan holda, ijtimoiy-iqtisodiy 

o‘zgarishlar strategiyasiga muvofiq, sog‘liqni saqlash tizimini isloh qilish bosqichma-bosqich amalga oshirildi.
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natijasida nodavlat tibbiyot muassasalari sonini yanada ko‘paytirish hamda ular tomonidan ko‘rsatilayotgan 
tibbiy xizmatlar turlarini kengaytirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratildi.

Shu bilan birga, xususiy tibbiyot muassasalarining aholi sog‘lig‘ini muhofaza qilishdagi hissasini oshirish, 
sog‘liqni saqlash sohasida davlat-xususiy sheriklikni joriy etishning institutsional va huquqiy mexanizmlarini 
yaratish masalasi hali-hamon dolzarb bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 1-apreldagi “Sog‘liqni saqlash sohasida xususiy sek-
torni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-2863-son q arori ushbu sohada uchrayotgan ayrim 
muammolarni bartaraf etishga, bu boradagi ishlarni yangi bosqichga olib chiqishda katta turtki bo‘ladi, desak 
mubolag‘a bo‘lmaydi.

Qarorga ko‘ra, sog‘liqni saqlashda xususiy sektorni yanada rivojlantirish, ushbu sohada davlat-xususiy 
sheriklikning huquqiy asoslarini yaratish, investitsiyalarni, ayniqsa, chet el investitsiyalarini jalb qilishni ken-
gaytirish, shuningdek, aholining yuqori texnologik tibbiy xizmatlar va uskunalardan foydalanish imkoniyatlarini 
oshirishda nodavlat sektori ishtirokini rag‘batlantirish borasida qator vazifalar belgilab berildi.

Shuningdek, ushbu hujjatda davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirish doirasida imtiyozli kreditlash 
tartibi belgilandi. Unga ko‘ra import qilinadigan zamonaviy tibbiyot uskunalari va inventarlarni sotib olish uchun 
chet el valyutasida kiritiladigan investitsiya umumiy hajmining 20 foizidan ko‘p bo‘lmagan, 3 yillik imtiyozli davr 
asosida esa 8 yilgacha bo‘lgan muddatga qayta moliyalashtiruvchi bankning marjasi bilan birga yillik 1,0 foizli, 
investor tomonidan kiritiladigan investitsiyalarning umumiy hajmining 80 foizidan kam bo‘lmagan miqdorida xu-
susiy, shu jumladan xorijiy investitsiya kiritish sharti bilan amalga oshirish belgilandi. Bu kabi imtiyozlar xususiy 
tibbiyot sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar faoliyatini yanada rivojlantirishga katta turtki bo‘ladi.

Sog‘liqni saqlashga qilingan xarajatlarining qisman ko‘payishiga qaramay, bir qator muammolar hal etilmay 
qolmoqda:

● tarmoqni to‘liq huquqiy tartibga solinmaganligi, majburiy tibbiy sug‘urta tizimini joriy etish uchun 
shart-sharoitlar yaratilmaganligi, buning natijasida sog‘liqni saqlashni moliyalashtirish, asosan, budjet 
mablag‘lari hisobidan amalga oshirilayotganligi;

● sog‘liqni saqlash tizimida dinamik rivojlanayotgan xususiy va davlat tibbiyot muassasalarini hamkor-
likka faoliyat olib borishiga ayrim to‘siqlarni mavjudligi va bu o‘z navbatida qo‘shimcha moliyaviy resurs-
lardan samarali foydalanishga imkon bermasligi;

● tibbiyot xodimlarning ijtimoiy va moddiy himoyalanish darajasi pastligi;
● sog‘liqni saqlash tizimida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining yomon joriy etilganligi va bosh-

qalar.
Shunday qilib, bugungi kunda O‘zbekistonda sog‘liqni saqlash tizimidagi islohotlar bir necha bosqichlardan 

o‘tgan va bu borada, tabiiyki, uning rivojlanishining keyingi yo‘llariga ahamiyat qaratilmoqda.
2024-yilning 1-mart holatiga ko‘ra, sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish sohasida 11031ta 

korxona va tashkilotlar faoliyat ko‘rsatmoqda.

1-jadval: Sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish sohasidagi faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar 
soni (2024-yilning 1-mart holatiga ko‘ra)

№ Hududlar nomi Sog‘liqni saqlash sohasidagi korxonalar soni
1 Toshkent shahri 2153
2 Farg‘ona viloyati 1209
3 Samarqand viloyati 1026
4 Andijon viloyati 977
5 Toshkent viloyati 877
6 Buxoro viloyati 813
7 Qashqadaryo viloyati 804
8 Namangan viloyati 723
9 Xorazm viloyati 605
10 Qoraqalpog‘iston Resp 494
11 Surxondaryo viloyati 447
12 Navoiy viloyati 353
13 Jizzax viloyati 340
14 Sirdaryo viloyati 190
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Hozirgi vaqtda amalga oshirilayotgan islohotlarning umumiy xususiyatlari, ularning nomi bilan “sog‘liqni 
saqlash tizimini tubdan isloh qilish” bilan belgilanadi, bu birinchi navbatda tizim strukturasini o‘zgartirishdir. 
Shuni ta’kidlash joizki sog‘liqni saqlash tizimini tarkibiy qismini tubdan o‘zgartirish, tibbiy hizmatlar sifatini 
oshirish, kasalliklarni oldini olish, shifokorlarni malakasini oshirish va asosiysi sog‘liqni saqlash tizimini moli-
yalashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarni maksimal xal qilishga bog‘liq bo‘ladi.

2-jadval: Sog‘liqni saqlash tizimiga yo‘naltirilgan xarajatlar bo‘yicha jahon mamlakatlari reytingi

Jahon mamlakatlari reytingi

O‘rin Mamlakat Xarajatlar
(YAIMga nisb. %) O‘rin Mamlakat Xarajatlar

(YAIMga nisb. %)

1 Tuvalu 20 87 Qirg‘iziston 7

2 AQSH 17 91 Rossiya 7

8 Fransiya 12 104 O‘zbekiston 6

10 Shveysariya 11 116 Estoniya 6

11 Germaniya 11 117 Latviya 6

19 Yaponiya 10 121 Xitoy 6

33 Gruziya 9 147 Armeniya 5

37 Buyuk Britaniya 9 153 Qozog‘iston 4

38 Italiya 9 174 Siriya 3

55 Afg‘oniston 8 188 Turkmaniston 2

85 Tojikiston 7 190 Timor-Leshti 1

Germaniya, Niderlandiya, Fransiya, Yaponiya, Kanadada -majburiy tibbiy sug‘urta tizimi yuqori darajada 
rivojlangan. Buyuk Britaniya, Shvetsiya, Italiya, Ispaniya, Gretsiyada - budjetdan moliyalashtirish tizimi, Amerika 
Qo‘shma Shtatlarida xususiy tibbiy sug‘urta tizimi faoliyati barqaror shakllangan.

MDH davlatlarida budjetdan moliyalashtirish tizimi ustuvor o‘rin egallaydi.
Rossiya, Gruziya, Qirg‘iziston, Litva, Latviya, Estoniya kabilarda parallel ravishda majburiy ijtimoiy tibbiy 

sug‘urta joriy etilmoqda. Sog‘liqni saqlash sohasida belgilangan chora-tadbirlarni amalga oshirishda xorijiy 
mablag‘larning o‘rni beqiyos. Jalb etilayotgan xorijiy kredit va grant mablag‘lar hisobidan tizimni modernizat-
siyalash, ayniqsa birlamchi tibbiyot bo‘g‘inning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash shular jumlasidandir. 
Shuni hisobga olgan holda, Jahon bankining (JB) Xalqaro taraqqiyot uyushmasi, Osiyo taraqqiyot banki, Xalqaro 
taraqqiyot assotsiatsiyasi va Islom taraqqiyot banki hamda Global Fond bilan iqtisodiy aloqalar o‘rnatildi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mamlakat aholisining tez suratlarda o‘sishi va sog‘liqni saqlash tizimiga bo‘lgan talabning keskin oshishi 

davlatning ijtimoiy xizmatlari ayniqsa sogliqni saqlash tizimida katta xarajatlarni talab etadi, tashqi qarzga katta 
e’tibor qaratmasdan, xususiy sheriklik asosida xususiy investorlarni kengroq jalb etishi, xususiy investorlarni 
sohani moliyalashtirishdan oladigan manfaatdorligini oshirish orqali xususiy sherik mablag‘larini yo‘naltirishi 
maqsadga muvofiqdir. Shuningdek, iqtisodiyotining bugungi sharoitida davlat xususiy sheriklik asosidagi loy-
ihalar uchun xususiy investitsiyalarni yo‘naltirish va xorijiy investorlar uchun qulay sharoitlar va imkoniyatlar 
yaratish hamda ustuvor yo‘nalishlarni belgilash, sogliqni saqlash loyihalarga xususiy investitsiyalarni jalb etish-
ning optimal mexanizmlarini joriy etish yo‘llarini ilmiy tadqiq etishga e’tiborni kuchaytirish talab etiladi. Davlat 
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omil sifatida emas, balki, mamlakat iqtisodiyotini rivojlanishining yangi bosqichga olib chiqadigan alohida das-
taklardan biri sifatida e’tirof etish lozimdir. Yaqin kelajakda davlat-xususiy sherikligini amalga oshirish bo‘yicha 
loyihalar bazasini yaratish va ochiq real ma’lumotlar bilan shakllantirib borish va muntazam tahlil etib borish, 
davlat- xususiy sheriklik loyihalari uchun muntazam malaka oshirib borish tizimini yaratish, sogliqni saqlash 
tizimini qo‘shimcha rivojlantirish borasida izchil ishlarni belgilash, eng muhimi, xususiy sherikni tanlashda insti-
tutsional tizim ishlab chiqish lozimdir.
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AXBOROT 
TELEKOMMUNIKATSIYA 
TARMOG‘I KORXONALARIDA 
KORPORATIV BOSHQARUV 
SAMARADORLIGI

Temirov Anvarxon Abdulazizxonovich
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqola axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligining 
muhim omillarini o‘rganadi. Tahlil jarayoni korxonalar boshqaruv tizimlari samaradorligini oshirish orqali ularda innovat-
sion jarayonlarni rivojlantirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishning asosiy jihatlari haqida ma’lumot beradi. Maqola 
korxonalar faoliyatining turli jihatlarini yaxshilash orqali ularning umumiy samaradorligi va barqarorligini oshirish bo‘yicha 
takliflar kiritadi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, axborot telekommunikatsiya, samaradorlik, innovatsiya, raqobatbardoshlik.
Abstract: This article explores key aspects of corporate governance effectiveness in information and telecommunication 
sector enterprises. The analysis focuses on identifying the main factors that contribute to enhancing the effectiveness of 
management systems, developing innovative processes, and strengthening competitiveness. The article offers recom-
mendations for improving various aspects of enterprise activity, thereby enhancing their overall efficiency and stability.

Key words: corporate governance, information and telecommunication, effectiveness, innovation, competitiveness.
Аннотация: Данная статья исследует ключевые аспекты эффективности корпоративного управления в предпри-
ятиях информационно-телекоммуникационного сектора. Анализ направлен на выявление основных факторов, 
способствующих повышению эффективности управленческих систем, развитию инновационных процессов и уси-
лению конкурентоспособности. Статья предлагает рекомендации по улучшению различных аспектов деятель-
ности предприятий, что способствует повышению их общей эффективности и устойчивости.

Ключевые слова: корпоративное управление, информационно-телекоммуникационный сектор, эффективность, 
инновации, конкурентоспособность.

K I R I S H
Axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarining iqtisodiyotdagi roli jadal sur’atlarda oshib bormoqda. 

Bu korxonalar axborot texnologiyalari va kommunikatsiya vositalarining rivojlanishi bilan birga, global iqtisodi-
yotning muhim tayanchi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, shiddatli texnologik o‘sish va global 
raqobat sharoitida ushbu korxonalar uchun korporativ boshqaruvning samaradorligini oshirish zarurati ortib 
bormoqda. Bu holat, o‘z navbatida, korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi hamda ularning iqtisodiy 
barqarorligini va bozordagi raqobatdoshligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Korporativ boshqaruvning samaradorligi, korxona moliyaviy natijalariga, uning innovatsion faoliyatiga va 
umuman bozordagi o‘rniga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiladi. Samarali korporativ boshqaruv tizimi korxona ichida 
qaror qabul qilish jarayonlarini optimallashtirishga, resurslarni samarali taqsimlashga va korxona faoliyatining 
shaffofligini oshirishga yordam beradi. Shuningdek, bu jarayon korxonaning ichki va tashqi ishlarini muvofiqlasht-
irishda muhim rol o‘ynaydi, bu esa o‘z navbatida korxona strategiyasining to‘g‘ri amalga oshirilishini ta’minlaydi 
va investitsion jozibadorligini oshiradi.

Shu bilan birga, axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruvning samara-
dorligini oshirishda yuzaga keladigan muammolar ham mavjud. Bu muammolarga korxonalarning ichki tuzil-
masidagi kamchiliklar, boshqaruvda shaffoflikning yetishmasligi, korporativ madaniyatning noaniqligi va global 
bozor talablariga moslashuvchanlikning pastligi kiradi. Ushbu muammolarni hal etish va korporativ boshqaruv 
tizimlarini takomillashtirish orqali korxonalar o‘z faoliyatini yanada samarali va barqaror yuritish imkoniyatiga 
ega bo‘lishlari mumkin.
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Axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruvning ahamiyati va samarador-
ligini oshirish masalasi zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarning dolzarb mavzularidan biridir. Bu borada dunyoning 
turli mamlakatlarida olib borilgan ilmiy ishlar korporativ boshqaruvning asosiy tamoyillari va amaliyotlarini shak-
llantirishga xizmat qilgan. Masalan, Cadbury hisoboti [1], korporativ boshqaruvning eng muhim standartlarini 
belgilab berdi, bu esa ko‘plab davlatlarda qabul qilingan qonunchilikka asos bo‘lib xizmat qilgan.

Shuningdek, Jensen va Meckling [2] o‘z ishlarida korporativ boshqaruvning moliyaviy natijalarga ta’sirini 
tahlil qilganlar. Ular korporativ boshqaruvning samaradorligi korxonaning moliyaviy ko‘rsatkichlariga to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri ta’sir qilishini ko‘rsatib berishgan. Ular, shuningdek, korporativ boshqaruvning asosiy elementlari 
sifatida hisobotdorlik, mas’uliyat va shaffoflikni ta’kidlashgan.

Yana bir muhim tadqiqot, Clarke va Dean [3] tomonidan olib borilgan, ular axborot telekommunikatsiya 
sohasida korporativ boshqaruv amaliyotlarini o‘rganishgan. Ular, ushbu sohada korporativ boshqaruvning xus-
usiyatlarini va uning korxonaning umumiy samaradorligiga qanday ta’sir qilishini batafsil tahlil qilishgan.

Xalqaro miqyosda, Brown va Caylor [4] tomonidan olib borilgan keng ko‘lamli tadqiqot, korporativ bosh-
qaruvning global tendentsiyalarini va turli mamlakatlarda qo‘llanilishi samaralarini o‘rganishga bag‘ishlangan. 
Ular, turli davlatlardagi korporativ boshqaruv tizimlarining xususiyatlarini solishtirib, ularning iqtisodiy samara-
dorligiga ta’sirini baholashgan. Bu tadqiqotlar axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ 
boshqaruvning samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy yondashuvlarni yaxshilashga yordam beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ushbu bo‘limda O‘zbekiston axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruv 

samaradorligini yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilgan tahlillar va ularning natijalari taqdim etiladi. Tahlil davo-
mida korxonalar faoliyatidagi korporativ boshqaruv amaliyotlarining hozirgi holati, ularning muvaffaqiyatli va 
kamchilikli tomonlari aniqlandi.

1-jadval: Korporativ boshqaruvning asosiy ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich Tavsif

Boshqaruv shaffofligi Korxonalar boshqaruvining ochiqligi va hisobotdorligi darajasi
Boshqaruv tizimining tarkibi Boshqaruv kengashidagi mustaqil direktorlar soni va ularning faoliyati
Xodimlarni rag‘batlantirish Xodimlarni motivatsiya qilish tizimlarining mavjudligi va samaradorligi
Innovatsion faoliyat Innovatsiyalarni joriy etish va yangi texnologiyalarni qo‘llash darajasi

Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Jadvalda ko‘rsatilganidek, korporativ boshqaruvning shaffofligi va hisobotdorligi korxonaning umumiy 
ishonchliligi va investitsion jozibadorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq, ko‘pgina korxonalar hali ham 
boshqaruv tizimining tarkibiy qismlarini optimallashtirish va mustaqil direktorlarning rolini kuchaytirishga muhtoj. 
Xodimlarni rag‘batlantirish tizimlarining mavjudligi va ularning samaradorligi, shuningdek, korxonaning innovat-
sion faoliyat darajasi ham korxonaning bozordagi raqobatbardoshligini belgilovchi omillardir.

2-jadval: Boshqaruv amaliyotlari bo‘yicha yaxshilanishlar
Amaliyot Amalga oshirilgan yaxshilanishlar

Qaror qabul qilish jarayoni Qaror qabul qilishda boshqaruv kengashi a’zolarining faolligini oshirish
Moliyaviy shaffoflik Moliyaviy hisobotlarni vaqtida va to‘liq taqdim etish, moliyaviy ma’lumotlarning ochiqligi

Korporativ madaniyat Korporativ qadriyatlarni ishlab chiqish va joriy etish, ichki kommunikatsiya tizimlarini 
takomillashtirish

Texnologik innovatsiyalar Yangi texnologiyalar va IT echimlarini joriy etish orqali operatsion samaradorlikni oshirish
Manba: muallif tomonidan tayyorlandi

Jadvalda keltirilgan yaxshilanishlar korxonalar faoliyatining turli jihatlarini qamrab oladi. Qaror qabul qilish 
jarayonining optimallashtirilishi, moliyaviy shaffoflikning oshirilishi va korporativ madaniyatning mustahkamla-
nishi korxonaning umumiy samaradorligini yaxshilashga xizmat qiladi. Shuningdek, texnologik innovatsiyalar 
korxonaning operatsion samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin, bu esa o‘z navbatida korxonaning 
bozordagi raqobatbardoshligini yanada kuchaytiradi.

Ushbu tahlil va natijalar axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruv tizim-
larini yanada takomillashtirish va ularning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan amaliy choralarni ishlab 
chiqish uchun poydevor yaratadi.
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T A V S I YA L A R
Korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha ushbu tavsiyalar O‘zbekiston axborot telekom-

munikatsiya tarmog‘i korxonalarining raqobatbardoshligini yaxshilash va ularning umumiy samaradorligini 
oshirishga qaratilgan. Quyidagi strategik yondashuvlar korporativ boshqaruv tizimlarini optimallashtirish va 
sohani yanada rivojlantirishga yordam berishi mumkin:

■ Boshqaruv kengashlarini mustahkamlash: Korxonalar boshqaruv kengashlarini tajribali va mustaqil 
direktorlar bilan to‘ldirish orqali, qaror qabul qilish jarayonlarini yanada ob’ektiv va samarali qilish kerak. 
Boshqaruv kengashi a’zolarining malakasini oshirish uchun muntazam o‘quv seminarlari va treninglar 
tashkil etish tavsiya etiladi.

■ Moliyaviy hisobotdorlikni yaxshilash: Moliyaviy shaffoflikni ta’minlash maqsadida, korxonalar moli-
yaviy ma’lumotlarni vaqtida va to‘liq taqdim etishni ta’minlashlari kerak. Shuningdek, xalqaro moliyaviy 
hisobot standartlarini (IFRS) joriy etish orqali korxonalarning moliyaviy hisobotlarini yanada ishonchli va 
solishtirma qilish mumkin bo‘lgan qilish mumkin.

■ Xodimlarni rag‘batlantirish tizimlarini joriy etish: Xodimlarning motivatsiyasini oshirish uchun 
korxonalar ish haqi tizimini takomillashtirishlari va mehnat unumdorligini rag‘batlantirishga qaratilgan 
bonuslar tizimini ishlab chiqishlari tavsiya etiladi. Shuningdek, xodimlarni korporativ madaniyatni shakl-
lantirish jarayonlariga jalb etish, ularning loyihalarni boshqarish va yangilik yaratish salohiyatini oshirish 
muhimdir.

■ Innovatsiyalarni faollashtirish: Korxonalar texnologik yangiliklarni joriy etishga va yangi biznes mod-
ellarini sinab ko‘rishga ko‘proq e’tibor berishlari kerak. Bu, ayniqsa, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili va 
bulutli texnologiyalar kabi sohalarda yangi imkoniyatlarni ochishi mumkin.

■ Ichki va tashqi aloqalarni mustahkamlash: Korxonalar ichki kommunikatsiya tizimlarini takomillasht-
irish va tashqi manfaatdor tomonlar bilan aloqalarni kuchaytirish orqali o‘z faoliyatlarini yanada shaffof 
va samarali qilishlari mumkin. Bu, o‘z navbatida, korxonaning umumiy imijini yaxshilashga va ishonchli 
hamkorlik munosabatlarini o‘rnatishga yordam beradi.

X U L O S A
Ushbu tadqiqot axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarida korporativ boshqaruvning samarador-

ligi mavzusida chuqur tahlil va muhokamalarni o‘z ichiga oldi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korporativ 
boshqaruvning samaradorligi korxonaning umumiy faoliyati, raqobatbardoshligi va innovatsion rivojlanish dara-
jasiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun, korporativ boshqaruv tizimlarini takomillashtirish, ularning shaf-
fofligini oshirish va boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish O‘zbekiston axborot telekommunikatsiya tarmog‘i 
korxonalarining uzoq muddatli muvaffaqiyatiga asosiy omil hisoblanadi.

Korporativ boshqaruvni yaxshilash bo‘yicha amalga oshirilgan tahlillar va takliflar, agar to‘g‘ri bajarilsa, 
korxonalar uchun aniq va o‘lchovli yaxshilanishlarga olib kelishi mumkin. Buning uchun zarur bo‘lgan asosiy 
choralardan biri bu moliyaviy hisobotdorlikni yaxshilash, xodimlarni rag‘batlantirish tizimlarini joriy etish va tex-
nologik innovatsiyalarga sarmoya kiritishdir. Ushbu yondashuvlar nafaqat korxonaning ichki faoliyatini yax-
shilaydi, balki tashqi investitsiyalarni jalb qilish va xalqaro hamkorlikni kengaytirish imkoniyatlarini ham oshiradi.

Natijada, O‘zbekiston axborot telekommunikatsiya tarmog‘i korxonalarining korporativ boshqaruv sama-
radorligini oshirish orqali ularning moliyaviy barqarorligi va bozordagi mavqeini mustahkamlash mumkin. Bu 
esa, o‘z navbatida, mamlakat iqtisodiyotining jadal rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Tavsiya etilgan strategi-
yalar va yondashuvlar korxonalar uchun raqobatbardoshlikni oshirish, moliyaviy samaradorlikni yaxshilash va 
bozorda barqaror o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin. Shu bilan birga, mazkur yon-
dashuvlar korxonalar rahbariyatiga o‘z faoliyatlarini yangi bosqichga ko‘tarish va global iqtisodiyotda munosib 
o‘rin egallash imkonini beradi.
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