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BIZNES-REJA BALIQCHILIK
XOJALIGI RIVOJLANISHI
UCHUN ASOS SIFATIDA

Dosmuratova Shaxista Kengashovna
Qoragalpog‘iston gishlog xojaligi va agrotexnologiyalar instituti tayanch
doktoranti

Annotatsiya: Maqolada biznes-reja baligchilik xo'jaligi rivojlanishi uchun asos sifatida o‘rganilgan. Biznes-reja tushun-
chasi nazariy jihatdan tadqiq gilingan va mualliflik yondashuvi shakllantirilgan. Biznes-reja tuzilishi bo‘yicha igtisodiy man-
balardagi yondashuvlar tadqiq va tahlil gilingan, ular asosida baligchilik xo‘jaligi uchun biznes-reja tuzilishi tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: biznes-reja, baligchilik xo'jaligi, biznes-reja tuzilishi, baligchilikni rivojlantirish.

Abstract: The article examines a business plan as the basis for the development of fisheries. The concept of a business
plan is theoretically explored and the author’s approach is formed. Approaches from economic sources to the structure
of a business plan were studied and analyzed, on the basis of which the structure of a fisheries business plan was rec-
ommended.

Key words: business plan, fisheries, business plan structure, fisheries development.

AHHOTauus: B ctatbe paccmaTpuBaeTcs Ou3Hec-nnaH kak ocHoBa pa3BnTuA pr6HOI'0 X0341CTBa. TeopeTnyeckmn ucere-
[OBaHO MOHsATME OGu3Hec-nnaHa v chopmmpoBaH aBTopckMr noaxod. ViccnegoBaHbl M NpoaHanmanpoBaHbl Noaxoabl
N3 3KOHOMUYECKUX UCTOYHUKOB K CTPYKTYype Ou3Hec-nnaHa, Ha OCHOBaHWUN KOTOPbIX pekoMeHOOBaHa CTPYyKTypa ouns-
Hec-nraHa pr6HOI'0 X035MCTBA.

KnitoueBble cnoBa: 6usHec-nnaH, pelboNoBCTBO, CTPYKTypa OM3Hec-nnaHa, pa3suTne pbibonoBcTea.

KIRISH

So‘nggi yillarda baligchilik sohasida biznesni tashkil etish va rivojlantirish bo‘yicha hukumatimiz tomonidan
bir gator garorlar gabul qilindi. Bular O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 1-maydagi “Baligchilik
tarmog'ini boshqarish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PQ-2939-son [, 2018-yil 6-apreldagi
“Baligchilik tarmog'‘ini jadal rivojlantirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida”gi PQ-3657-son @,
2018-yil 6-noyabrdagi “Baligchilik sohasini yanada rivojlantirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risi-
da’gi PQ-4005-son B qarorlari, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2017-yil 13 sentyabrdagi
“Baligchilik tarmog‘ini kompleks rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g'risida’gi 719-son ¥, 2018-yil 31-iyuldagi
“Baligchilik sohasidagi ilmiy faoliyatni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to'g‘risida’gi 606-son ! qarorlari-
dir. Mazkur qarorlarda belgilangan vazifalarni bajarish juda muhim hisoblanadi. Baligchilik xojaliklarini rivojlan-
tirishda biznes reja asos bo‘ladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tadqiqotning asosi biznes reja va uning tuzilishini shakllantirish masalalari bo‘lib, mazkur masalalar xorijlik
igtisodchi olimlar B.Gustav, P.Kirshner, R.Abrams, E.Blekvell, V.P.Gruzinova, M.V.Charayeva, A.V.Paleyev va
boshqalarning asarlarida muhokama qilingan.

Xorijlik igtisodchi olim Gustav Berl, Pol Kirshnerlarning “Mgnovenniy biznes-plan” asarida “muayyan
biznes-rejada qo‘yilgan masalalarning ko‘lami va ahamiyatiga garab, uni ham korxonani rivojlantirishning
strategik rejasi, ham kengroq harakatlar rejasining alohida elementi sifatida talgin gilish mumkin. Bunday
rejalar, birinchi navbatda, rivojlanishning gqandaydir yangi yo‘nalishini oglash uchun kerak, shuning uchun ular
ko‘pincha muntazam emas, balki bir martalikdir. Bunday holda biznes-reja — bu kompaniya faoliyatining taklif
etilayotgan yangi yo‘nalishining mohiyatini aniq va vizual tarzda ochib beradigan, ma’lum bir loyihani amalga
oshirishning magsadga muvofigligini asoslaydigan asosiy ko‘rsatkichlarni jamlangan shaklda aks ettiruvchi
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hujjat. Bunday hujjatning yo‘qligi cheklangan moliyaviy va boshga resurslarning samarasiz tagsimlanishiga
olib keladi; barcha xodimlarning sa’y-harakatlarini eng istigbolli muammolarni hal qilishga jamlashga imkon
bermaydi; hagqiqiy erishilgan natijalarning rejalashtirilganidan og‘ish darajasini baholashga imkon beradigan
boshga umumlashtiruvchi hujjat yo‘qligi sababli samarali nazoratni amalga oshirishda qiyinchiliklar tug‘di-
radi” "%, degan fikrni bildiradi.

Xorijlik soha mutaxassisi R.Abrams “Biznes-plan na 100 %: Strategiya i taktika effektivnogo biznesa” kito-
bida “Biznes-reja rasmiy hujjatdir. Yaxshi biznes g‘oya, aynigsa kuchli jamoa tomonidan tagdim etilgan, o‘zini
potensial kreditor yoki investorga “sotadi”, deb hisoblaydi ko‘plab rossiyalik tadbirkorlar. Amalda aynan shu yon-
dashuv biznes-rejani loyiha va uni moliyalashtirish o‘rtasidagi “so‘nggi mil’ga aylantiradi. Ko'rinishidan, g‘oya
yaxshi, bozor o'sib bormoqda va jamoa “bilib turibdi” — lekin loyihani amalga oshirish uchun mablag‘larni jalb
qgilishning iloji yo‘q” ' deb ta’kidlaydi. Shuningdek, biznes rejaning mazmun va mohiyati, tarkibi, ishlab chigish
tartibi hamda uning ahamiyatini aynan iqtisodchi olimlarimizdan B.Yu.Menglikulov, |.R.Davletov, B.K.Uralov,
O.R.Fayziyev kabi olimlarimizning o'z ilmiy tadqiqot ishlarida ['"- 12 13. 1€l yetarlicha yoritib berilganligini ko‘rishimiz
mumekin.

Mazkur tadqiqot ishimizning ikkinchi bir gismida baligchilik xo‘jaliklarini rivojlantirish masalalariga bag‘ish-
langan bo'lib, respublikamizning yana bir gator, jumladan O.R.Fayziyev, A.K.Aitimbetov, D.Saidova kabi olim-
larimiz tomonidan olib borilgan tadgiqot ishlarida !8 2°- 22 gishloq xo‘jaligida aholini go‘sht va go‘sht mahsulotlari
bilan ta’minlashda baligchilik xojaliklarining hozirgi holati tahlil qilinib baligchilikning o'ziga xos xususiyatlarini
ochib berishgan.

Shuningdek, I.Yunusov, |.S.Ochilov kabi yana bir guruh olimlarimiz tomonidan olib borilgan tadgigot ish-
larida ' 1% 21. 231 esa, nafaqat baligchilik xo'jaliklarida biznes reja tuzish amaliyotini yo‘lga qo‘yish balki, sohada
ish yuritishning yangi bozor mexanizlaridan biri va makroiqtisodiy barqarorlikka erishishning zamonaviy usuli
hisoblangan klasterlashtirish orqali sinergetik samaradorlikka yetishish imkoniyati mavjud ekanligi o‘rganilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Biznes-reja tushunchasining mazmun-mohiyatini tadqiq qilish va baligchilik xo‘jaliklarida biznes-reja tuzi-
lishini tadqiq qilish jarayonida kuzatish, monografik tadqgiq qilish, mantigiy va taqqolama tahlil gilish kabi usul-
lardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy manbalarda biznes-reja mazmun-mohiyati bo'yicha juda ko‘plab ta’riflar, fikr-mulohazalar va yon-
dashuvlar keltirilgan. Shulardan ayrimlariga to‘xtalib o‘tamiz. O‘zbekiston milliy ensiklopediyasida biznes-rejaga
quyidagicha ta’rif berilgan, “Biznes reja — aniq tanlangan tadbirkorlik ishining barcha bosqichlari tavsiflangan
va taxminiy hisob-kitob qilingan loyiha. Unda aniq tanlangan tadbirkorlik ishining hamma tomonlari o'z aksini
topadi” ®l. Shuningdek, “Biznes-reja — bu tadbirkorning rejalashtiriigan biznes sxemasining yozma gisqacha
mazmuni, uning moliyaviy va samarali tafsilotlari, imkoniyatlar, strategiya va uning rahbarlarining malaka va
ko‘nikmalari, uni ilgari surish. Biznes-rejani yaratish juda muhim, chunki tadbirkor muvaffagiyatga erishish
imkoniyatini oshirish uchun yaxshi o‘ylangan, aniq yaratilgan biznes-rejaga ega bo‘lishi kerak” degan fikr-mu-
lohazalar keltirilgan ©.

Vikipediyada “Biznes-reja (ing. biznes-reja) — korxona, mahsulot, uni ishlab chiqarish, sotish bozorlari, mar-
keting, operatsiyalarni tashkil etish va ularning samaradorligi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni o'z ichiga olgan xo‘jalik
operatsiyalarini, kompaniyaning harakatlarini amalga oshirish rejasi. Biznesni rejalashtirish — bu har ganday
rejalashtiriigan va ishlab chigilgan harakat dasturlari orqali magsadlar va ularga erishish yo'llarini aniglash,
ularni amalga oshirish jarayonida o‘zgargan sharoitlarga muvofiq tuzatish mumkin” deb keltirilgan 241,

Xorijlik igtisodchi olimlar Gustav Berl va Pol Kirshner “Bir lahzada tayyorlanuvchi biznes-reja” asarida
“biznes-reja korxonangiz gullab-yashnashi uchun kerakli yo‘Ini tanlab olishingizga xizmat qiluvchi hujjatdir. Biz-
nesingiz bilan bog'liq bo‘lgan eng ahamiyatli holat bu menejmentdir. Qisqasi bu — siz” ! degan fikrni bildirgan.
Xorijlik soha mutaxassisi Edvard Blekvellning “Kak sostavit biznes-plan” asarida keltirilishicha: “Biznes-reja
bank yoki boshga moliyaviy muassasalardan pul olish kerak bo‘lganda, shuningdek, aksiyalar emissiyasida
foydalaniluvchi rejadir” ©1. Xorijlik professor V.P. Gruzinova muharrirligi ostida nashr gilingan “Korxona iqti-
sodiyoti” darsligida: “biznes-reja biron-bir tijorat loyihasini amalga oshirish yoki yangi korxona yaratish uchun
mo‘ljallangan asoslangan hatti-harakatlar yig‘indisini ifodalovchi hujjatdir’, shuningdek, “Korxona biznes-rejasi
— yangi korxona yaratishni ko‘zda tutuvchi hujjatdir” kabi fikr-mulohazalarni bildirganlar ..

“Biznes-reja — bu butun jamoaga to‘g'ri yo‘nalishda harakat qilishda yordam beradigan yo'l xaritasi. Qoida
tarigasida, Biznes-reja biznesning o‘ziga xos xususiyatlariga va bozor xususiyatlariga garab bir-yildan uch vyil-
gacha ishlab chigiladi. Biroqg rejani har yili o'zgartirish (tuzatish) kerak degan nuqtayi nazar mavjud, chunki
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tashqi omillar va igtisodiy o‘zgarishlarning mavjudligi kompaniyaning magsadlari va moliyaviy ko‘rsatkichlariga
sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin” 181,

Diskussiya. Biznes-rejaning magsadi biznesni amalga oshirishning haqigiy imkoniyatlarini ko‘rsatish,
shuningdek, tashqaridan investitsiyalarni jalb qilish zarurligini (yoki yetishmasligini) ko‘rsatishdir. Shundan kelib
chiqib, biznes-reja ikki guruh foydalanuvchilarni gabul giladi:

e ichki — biznes g‘oyaning asoschilari, xodimlari va tashabbuskori;

e tashqi — potensial investorlar, hamkorlar, kreditorlar.

TACIS metodikasi bo‘yicha ishlab chigilgan biznes-rejaning tuzilishi keng targalgandir ['4:

“1. Rezyume
. Korxona magqsadlari
. Mavjud korxona faoliyati
. Boshqaruv
. Bozor
. Mahsulotlar
. Narxlash
. Yetkazib beruvchilar
. Moddiy resurslar

10. Binolar

11. Xodimlar

12. Foyda va prognozlar

13. Moliyaga ehtiyoj” 2.

Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamkorlar uchun metodikaning soddalashtiriigan variantni ishlab
chiqdi:

1. Sarlavha sahifasi

2. Maxfiylik memorandumi

3. Rezyume

4. Kompaniya

4.1. Korxonaning rivojlanish tarixi va biznes-rejani tuzish vaqtidagi holati, joriy faoliyat tavsifi

4.2. Korxonaning egalari, boshqaruv xodimlari, xodimlari

4.3. Joriy faoliyat

4.4. Moliyaviy holat

4.5. Kreditlar

5. Loyiha

5.1. Loyiha hagida umumiy ma’lumot

5.2. Loyiha investitsiya rejasi

5.3. Bozor tahlili, ragobatbardoshlik

5.4. Ishlab chigarish jarayonining tavsifi

5.5. Moliyaviy reja

5.6. Atrof-muhitni baholash

6. Moliyalashtirish

6.1. Kredit mablag‘larini olish va to‘lash jadvallari

6.2. Garov va kafillik

6.3. Kredit mablaglari hisobidan moliyalashtiriladigan uskunalar va ishlar

6.4. SWOT tahlili

6.5. Xatarlar va ularni kamaytirish choralari

7. llovalar” 14,

“YevrAzESga a’zo mamlakatlarning sanoat integratsiyasini qo‘llab-quvvatlash” nomli YUNIDO proyekti
2-qismi “Strategik boshqaruv va biznesni rejalashtirish”da biznes-reja tuzilishiga quyidagicha yondashuvni kel-
tirganlar:

“1. Rezyume.

2. Taklif etilayotgan loyihaning g‘oyasi (mohiyati):

2.1. Umumiy dastlabki ma’lumotlar va shartlar;

2.2. Yangi mahsulot namunasining tavsifi;

2.3. Biznes tajribasini baholash;

2.4. Bozorni baholash;

2.5. Yangi mahsulot iste’molchilarining tavsifi;

2.6. Raqobatchilarni baholash;

2.7. Raqgobatchilarga nisbatan o‘zingizning kuchli va zaif tomonlaringizni baholash.

©Coo~NOOGOPALWN
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3. Marketing rejasi:

3.1. Marketing maqsadlari;

3.2. Marketing strategiyasi;

3.3. Marketing rejasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash.
4. Ishlab chiqarish rejasi:

4.1. Yangi mahsulot ishlab chigaruvchisi;

4.2. Mavjudligi va talab qgilinadigan ishlab chigarish quvvati;
4.3. Ishlab chigarishning moddiy omillari;

4.4. Ishlab chigarish jarayonining tavsifi.

5. Tashkiliy reja:

5.1. Korxona mulkchiligining tashkiliy-hugquqiy shakli;
5.2. Kompaniyaning tashkiliy tuzilishi;

5.3. Vazifalarni tagsimlash,;

5.4. Hamkorlar hagida ma’lumot;

5.5. Tashqi biznes muhitining tavsifi;

5.6. Korxonaning mehnat resurslari;

5.7. Boshqaruv jamoasi a’zolari hagida ma’lumot.

6.

Moliyaviy reja:

6.1. Daromad va xarajatlar rejasi;

6.2. Naqd pul tushumlari va to‘lovlar rejasi;

6.3. Kompaniya aktivlari va passivlarining konsolidatsiyalangan balansi;

6.4. Zararsizlik jadvali;

6.5. Moliyalashtirish strategiyasi (mablag‘lar manbalari va ulardan foydalanish);
6.6. Xatarlarni baholash va sug‘urta qilish.

7.

llova” 251,

XULOSA

Biznes-reja tushunchasiga berilgan ta’riflar va yondashuvlarni e'tiborga molik deb hisoblagan holda mazkur
tushunchaga o‘z yondashuvimizni shakllantirdik: “Biznes-reja — bu baligchilik xo‘jaligining batafsil tavsifini beru-
vchi, magsad va vazifalarni shakllantiradigan, biznesni rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilaydigan, shuningdek,
moliyaviy xarajatlarni asoslaydigan va biznes g‘oyasini amalga oshirishda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xav-
flarni hisoblaydigan hujjat. Biznes-rejani ishlab chigishning asosiy magsadi baligchilik xo‘jaligi faoliyatini bozor
ehtiyojlari va zarur resurslarni olish imkoniyatlariga muvofiq yaqgin davrga rejalashtirishdir”.

Biznes-reja tuzilishi bo‘yicha iqtisodiy manbalardagi yondashuvlarni o‘rganish asosida hamda baligchilik
xo‘jaliklarining xususiyatlarini inobatga olgan holda biznes-reja tuzilishi quyidagi bo‘limlarni o'z ichiga olishi
kerak degan, o'z yondashuvimizni shakllantirdik:

“41. Rezyume

©CoO~NOOUDAWN

. Xo‘jalik tavsifi

. Mahsulot tavsifi

. Bozor va tarmoq tahlili
. Marketing rejasi

. Ishlab chiqarish rejasi
. Tashkiliy reja

. Risk tahlili

. Moliyaviy reja

10. llova”.
Rezyumega quyidagi ma’lumotlar kiritilishi kerak:

loyihaning barcha xususiyatlarini ochib berish, shu jumladan: xo‘jalik magsadlari;
mahsulotlarning o‘ziga xos xususiyatlari;

sotish bozorlari va raqobat;

xo‘jalikni tashkil etish va boshqgarish;

xo‘jalik hagida moliyaviy ma’lumotlar;

xo‘jalik uchun potensial foyda.

Xo'jalik tavsifi bo‘limida xo‘jalikning umumiy tavsifi bo‘lishi kerak. Bo‘limning asosiy elementlari quyidagilar
bo‘lishi lozim:

xo‘jalik hagidagi asosiy ma’lumotlar;
xo‘jalikning gisgacha tarixi;
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asosiy faoliyati bo'yicha biznes turi;
xo‘jalikning joylashgan joyi;
xo'jalik faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar;

e biznes maqgsadlari va strategiyalari.

Mahsulot tavsifi bo‘limida xo‘jalik mahsulotlari tavsifi berilgan va ularga har tomonlama baho beriladi. Mah-
sulotni tanlash u ganoatlantiradigan iste’molchi fazilatlari nuqtayi nazaridan amalga oshirilishi kerak (“istak
— gonigish” zanijiri). Asosiy savol: mahsulotingizning o‘ziga xos xususiyati nimada, ular nima uchun uni sizdan
sotib olishadi? Buning uchun quyidagi ma’lumotlar taqdim etilishi lozim:
mahsulot bilan gondirilgan ehtiyojlar;
sifat ko‘rsatkichlari;
igtisodiy ko‘rsatkichlar;
boshga shunga o‘xshash mahsulotlar bilan tagqoslash;
patent muhofazasi;
eksport ko‘rsatkichlari va uning imkoniyatlari;
mahsulotni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari;
muvaffagiyatning asosiy omillari.

Bozor va tarmoq tahlili bo‘limi biznes-rejani tayyorlashning eng muhim bosgichlaridan biri bolib, u quyi-
dagi savollarga javob berishi kerak: xofjalikning mahsulotlarini kim, nima uchun va ganday miqdorda sotib
oladi. Materialni taqdim etayotganda, aynigsa, xo‘jalik va uning rahbariyatiga ishonchni susaytirmaslik uchun
0z imkoniyatlaringizni oshirib yubormasdan va raqgobatchilarning imkoniyatlarini kamsitmasdan realizmni
ko‘rsatish lozim. Biznes-reja quyidagi masalalarni aks ettirishi kerak:

e tarmoq xususiyatlari;
baligchilikni rivojlantirish tendensiyalari va istigbollari;
xo‘jalikning tarmoqdagi roli;
xo'jalik faoliyat yuritmoqchi bo‘lgan bozor turini aniglash; bozor tuzilishini aniglash;
bozor sharoitlarini baholash;
magqsadli segmentlarni tanlash;
bozorda joylashish;
sotish hajmining prognozi (jismoniy va pul ko‘rinishida);
xo'jalik va uning asosiy raqobatchilarining kuchli va zaif tomonlarini tahlil gilish;
mahsulotlarning raqobatbardoshligini baholash;

e xo‘jalikning ragobatdosh ustunligi.

Marketing rejasi bo‘limida biznes-rejaning magsadlaridan kelib chiggan holda xofjalikning rejalashtiriigan
marketing faoliyatining asosiy nugtalarini ko‘rsatish tavsiya etiladi. Bo‘limning tuzilishi quyidagicha bo‘lishi lozim:

e marketing strategiyasi;
mahsulot siyosati;
narx siyosati;
sotish siyosati;
aloga siyosati;

e marketing budjeti.

Ishlab chigarish rejasi bo‘limi fagat ishlab chigarish bilan shug‘ullanmoqchi bo‘lgan xofjalik tomonidan
tayyorlanadi. Bo‘lim xojalikning kerakli migdorda mahsulot ishlab chigarishni talab gilinadigan muddatda va
kerakli sifatda ishlab chigarishga qodirligini ko‘rsatishi kerak. Shuningdek, ishlab chigarish jarayonini yanada
kengaytirish, modernizatsiya qilish, moslashuvchanlik va harakatchanlik imkoniyati ham berilishi lozim. Bo‘lim
tarkibi quyidagi shaklga ega bo‘lishi kerak:

e xofjalikning joylashgan joyi;
uzoq muddatli aktiviarga (kapital qo‘yilmalarga) ehtiyoj;
ishlab chigarish quvvatlari va ularning rivojlanishi;
aylanma mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoj;
ishlab chigarish texnologiyasi;
ishlab chigarish jarayoni va operatsiyalari;
mehnatni tashkil etish;
sifat nazorati va atrof-muhitni muhofaza qilish;
xarajatlar prognozi.

Tashkiliy bo‘lim xo‘jalikning boshgaruv tizimi va uning kadrlar siyosatiga bag‘ishlangan bo'lishi kerak.
Bo‘limning tuzilishi quyidagi shaklga ega bo'lishi lozim:

e faoliyatni huquqiy ta’minlash;

e tashkiliy tuzilma;
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e asosiy boshgaruv xodimlari;

e kompaniyaning kadrlar siyosati;

e kalendar rejasi.

Risk tahlili bo‘limining magsadi xojalik faoliyatini amalga oshirishdagi asosiy xavflarni aniglash, ularning
manbalari va sabablarini tahlil gilish, mumkin bo‘lgan zararni baholash va xavflarni kamaytirish choralarini
ko‘rishdan iborat bo‘lishi lozim. Ushbu bo‘lim quyidagi komponentlarni o'z ichiga olishi kerak:

e xavf tahlili, loyiha riskini baholash;

e xavf yo‘qotishlari, loyihaning xavf sohasi turi;

e xavflarni oldini olish va zararsizlantirish bo‘yicha tashkiliy chora-tadbirlar;

e xavflarni sug‘urta qgilish dasturi.

Moliyaviy reja bo‘limi biznes-reja bo‘limlarining barcha oldingi materiallarini umumlashtiradi va ularni moli-
yaviy formulalar va xarajatlar ko‘rsatkichlari shaklida taqdim etadi, shuningdek, investitsiyalarni olish va taklif
etilayotgan loyihaning samaradorligini aniglash rejasini o'z ichiga olishi kerak. Bo'lim uchta yo‘nalishni birlasht-
irishi lozim:

Xofjalik faoliyatining moliyaviy-igtisodiy natijalari:
xo‘jalikning moliyaviy hisoboti;

xo‘jalikning moliyaviy-igtisodiy holatini tahlil gilish;

Asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarni rejalashtirish:

xofjalik balansining asosiy prognozi;

aktivlar moliyaviy va passiv foyda va zararlar prognozi;
pul ogimi prognozi;

loyihani moliyaviy baholash;

moliyaviy xavfsizlik marjasi prognozi;

Xofjalikning moliyaviy strategiyasi:

investitsiya ehtiyojlari va ularni moliyalashtirish manbalari;
umuman xo‘jalikning samaradorligini baholash;

xo‘jalik faoliyatida ishtirok etish samaradorligini baholash;

e xofjalikni tahlil qgilish.

llovada odatda asosiy matnda ko‘rsatiimasligi kerak bo‘lgan materiallar berilishi kerak. Biznes-rejaga
go‘shimchalar biznes-reja ishlab chigilgan ma’lumotlarning to‘griligini tasdiglovchi turli xil hujjatlarni taqdim
etishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, yuqorida tavsiya etilayotgan tuzilishdagi biznes-reja baligchilik xofjaliklarini rivoj-
lantirish uchun asos bo‘ladi. Mazkur biznes-reja asosida ishlab chigarishni tashkil etish va unga amal qilish
baligchilik xo‘jaligining ko‘zlangan asosiy maqgsadiga, ya'ni biznes-rejada ko‘rsatilgan sof foyda olishini ta’'min-
laydi.
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