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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ 
ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ КАК 

СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ

Хамдамова Гавхар Абсаматовна
Ташкентский финансовый институт к.э.н.,профессор

Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос применения инновационных методов с целью снижения 
потребления энергии как способ повышения конкурентоспособности предприятий, где в условиях увеличивающе-
гося потребления энергоресурсов важно поддерживать равновесие между исчерпанием запасов топлива и повы-
шением эффективности производства, а также, вопросы экологической и энергетической безопасности, которые 
придают приоритет значению повышения энергоэффективности для достижения положительных результатов в 
снижении энергопотребления в стране, где необходимо исследовать передовые зарубежные практики, разраба-
тывать и внедрять современные технологии.

Ключевые слова: энергоресурсы, инновации, энергосбережение, энергоэффективность, предприятие, конкурен-
тоспособность, энергетическая безопасность.
Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish usuli sifatida energiya sarfini kamaytirishning 
innovatsion usullaridan foydalanish muhokama qilinib, unda energiya sarfini ko‘paytirish sharoitida yoqilg‘i zaxiralarining 
kamayishi va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish o‘rtasidagi muvozanatni saqlash muhimligi hamda shuningdek, 
ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish, zamonaviy texnologiyalarni ishlab chiqish va joriy yetish zarur bo‘lgan mamlakatda 
yenergiya sarfini kamaytirishda ijobiy natijalarga erishish uchun yenergiya samaradorligini oshirish muhimligiga ustuvor 
ahamiyat beradigan yekologik va yenergiya xavfsizligi masalalari ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: energiya resurslari, innovatsiyalar, energiya tejash, energiya samaradorligi, korxona, raqobatbardoshlik, 
energiya xavfsizligi.
Abstract: This article discusses the use of innovative methods to reduce energy consumption as a way to increase the 
competitiveness of enterprises, where, in conditions of increasing energy consumption, it is important to maintain a 
balance between depletion of fuel reserves and increased production efficiency, as well as environmental and energy 
security issues that give priority to improving energy efficiency to achieve positive results in reducing energy consumption 
in a country where it is necessary to study advanced foreign practices, develop and implement modern technologies.

Key words: energy resources, innovations, energy conservation, energy efficiency, enterprise, competitiveness, energy 
security.

В В Е Д Е Н И Е
Сбережение энергоресурсов и повышение эффективности их использования являются ключевыми 

задачами современной экономики Узбекистана. Во многом от того насколько полно и всесторонне реша-
ются эти проблемы зависит благосостояние государства, экономическая стабильность и уровень жизни 
населения. Рациональное использование энергоресурсов формирует благоприятный климат для посто-
янного развития и экономического роста республики. В условиях растущего потребления энергетических 
ресурсов необходимо сохранять баланс между истощением запасов топлива и увеличением расхода 
энергии для повышения эффективности производства. Кроме того, энергоэффективность затрагивает 
вопросы экологической и энергетической безопасности, что делает повышение энергоэффективности 
приоритетной задачей. Для достижения положительных результатов в области снижения энергоёмкости 
производства в республике необходимо изучать лучшие зарубежные практики, развивать и внедрять 
современные технологии, реализовывать и поддерживать на государственном уровне проекты, направ-
ленные на повышение энергоэффективности. 
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Большой вклад в разработку общетеоретических вопросов развития предприятий электроэнергетики 

внесли такие ученые, как А. Г. Аганбегян, А. Л. Вершинин, М. Г. Делягин, В. В. Ивантер, Н. П. Лаверов, 
Д. С. Львов, А. А. Макаров, В. Е. Фортов и др. Модернизационные аспекты энергосбережения и повы-
шения энергоэффективности в экономике рассмотрены в трудах Л.  Ю.  Богачковой, A.  И.  Громова, 
И. С. Кожуховского, Т. А. Митровой, Д. Б. Понаровкина, В. В. Труфанова. Комплексные проблемы фор-
мирования и реализации государственной энергетической политики рассмотрены в работах таких узбек-
ских ученых, как Н. М. Махмудов, М. А. Икрамов, А. М. Кадыров, Г. А. Саматов, Г. Ж. Аллаева, М. Саит-
комолов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили труды отечественных и зарубежных учёных по 

проблемам инновационных методов энергосбережения и повышения конкурентоспособности предпри-
ятия, законодательные акты и иные нормативно-правовые документы, а также материалы научно-прак-
тических конференций, посвящённых указанным вопросам. Методология исследования базировалась 
на принципах системного подхода. При решении поставленных задач применялись методы логического, 
сравнительного и статистического анализа.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Экономика Узбекистана характеризуется многоукладностью. Ускоренный переход к рынку усугубил 

технологическое отставание Узбекистана от стран Запада. Пережитки директивно управляемой эконо-
мики отрицательно влияют на развитие технологических укладов. В настоящее время, в связи с техно-
логическим отставанием, Узбекистан применяет в производстве сразу несколько типов технологических 
систем, начиная от примитивно орудийного до современных наукоемких. Это предопределяет разно-
родность организации производства, используемых форм мышления и общественных норм поведения. 
Опыт хозяйственных преобразований в стране свидетельствует о том, что многоукладность экономики 
невозможно устранить до тех пор, пока сохраняются производственно-технические и социально-эко-
номические основы укладов, а товарное производство и рыночные отношения невозможно упразднить 
насильственным путем. 

 Безусловно, имеющая место ориентация на повторение зарубежных технологий позволит сократить 
технологическое отставание страны, но не более того, ибо в этом случае стране уготована постоянная роль 
догоняющих, то есть отсталых, недоразвитых. Задача же состоит в том, чтобы и опережать. В условиях 
успехов страны на сырьевых рынках как-то отодвинулись на второй план развитие науки, изобретатель-
ства и рационализаторства, инновационного предпринимательства и других направлений активизации 
творческого потенциала народа. За что страна и поплатилась нарастающей неконкурентоспособностью 
экономики.

В законе Республики Узбекистан “О внесении изменений и дополнений в закон Республики Узбеки-
стан “о рациональном использовании энергии” от 14.07.2020 г. № ЗРУ–628 дано определение термину 
“энергосбережение” - реализация правовых, организационных, экономических, технологических, техни-
ческих и иных мер, направленных на снижение объема используемых энергоресурсов при сохранении 
соответствующего полезного эффекта от их использования, в том числе объема выполненных работ, 
произведенной продукции или оказанных услуг [1].

Правительством страны было принято Стратегия по переходу Республики Узбекистан на “зелёную” 
экономику на период 2019–2030 годов и Концепция обеспечения Республики Узбекистан электрической 
энергией на 2020–2030 годы.

Главной целью Стратегии является достижение долгосрочного устойчивого экономического раз-
вития и выполнения цели Узбекистана по взятым на себя обязательствам в рамках Парижского согла-
шения, которое было ратифицировано Узбекистаном в 2018 г. Основной целью Концепции является 
удовлетворение растущей потребности в электроэнергии (дефицит которой оценивался на уровне 9,4 
% в 2012–2019 гг., а ежегодный рост потребления до 2030 г. – на уровне 6–7 %) и обеспечение дальней-
шего сбалансированного развития электроэнергетической отрасли [2].

Существуют четыре ключевые национальные программы и дорожные карты в области энергоэф-
фективности, имеющие отношение к промышленному сектору. Правительство признает важность этого 
сектора и стремится диверсифицировать экономику за счёт увеличения производства продукции с 
более высокой добавленной стоимостью.
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Таблица 1: Дорожная карта инвестиций до 2050 г. [3]

Период, 
гг. Этапы

Установленная 
мощность в конце 

периода, ГВт

Объем 
необходимых 

инвестиций, млрд 
долл. США

Необходимые 
инвестиции в % 

к ВВП

2020–
2030

Модернизация существующих 
газовых электростанций

18 – ГТУ
8 - ВИЭ 397 4,8

2030–
2040

Увеличение производственных 
мощностей ВИЭ

12 – ГТУ
47 - ВИЭ 23 1,8

2040–
2050

Чистые нулевые выбросы 
углекислого газа

97 – ВИЭ
39 – аккум. мощностей 34 1,9

По состоянию на 1 января 2021 г. общая установленная мощность электростанций в Узбекистане 
составляла около 15,8 ГВт. В декабре 2021 г. на разных стадиях реализации находилось 20 новых энер-
гетических проектов общей мощностью 7,0 ГВт (включая 2,9 ГВт ветровой и солнечной энергии), а пла-
нируемые инвестиции составили 5,9 млрд долл. США. В течение 2010–2019 гг. установленная мощность 
тепловых электростанций увеличилась на 3,3 ГВт, или на 30,4%, а гидроэлектростанций – на 0,1 ГВт, 
или на 6,4 %. По состоянию на январь 2021 г. средний возраст ТЭС составлял 42 года, ТЭЦ – 63 года и 
крупных ГЭС – 46 лет [7].

Согласно оценке, проведённой в рамках проекта ПРООН и Министерства экономики “Поддержка 
Узбекистана в переходе на путь низкоуглеродного развития национальной экономики”, потенциальная 
экономия в секторе электроэнергетики составит 8,3 млн т н. э., или 11 млрд м³ природного газа в год. В 
исследовании подчёркивается, что только ввод в эксплуатацию высокоэффективных ПГТ может снизить 
удельное потребление энергии с 0,275 до 0,175 т н. э./МВт/ч. Дополнительная экономия в размере 2,63 
млн т н. э., или 3,23 млрд м³ природного газа, в год может быть достигнута за счёт строительства уста-
новок когенерации на энергоёмких промышленных предприятиях [7].

В исследовании ЦАРЭС по “дорожной карте” финансирования энергетического сектора, потенци-
альная экономия энергии в электроэнергетическом секторе к 2030 г. оценивается в 6,85 млн т н. э. 
При расчёте учитывается повышение средней эффективности газовых теплоэлектростанций, которая 
составляла около 33 % в 2013 г., и снижение технических и коммерческих потерь, на долю которых при-
ходилось 23 % от чистого поступления в сеть в том же году. В исследовании также предполагается, что 
общая экономия энергии в ближайшие 15 лет может достичь 25 %, хотя в анализе не был указан точный 
базовый уровень для такого прогноза [8].

Согласно оценке, проведённой в рамках проекта ПРООН и Министерства экономики “Поддержка 
Узбекистана в переходе на путь низкоуглеродного развития национальной экономики”, потенциальная 
экономия в секторе электроэнергетики составит 8,3 млн т н. э., или 11 млрд м³ природного газа в год. В 
исследовании подчёркивается, что только ввод в эксплуатацию высокоэффективных ПГТ может снизить 
удельное потребление энергии с 0,275 до 0,175 т н. э./МВт∙ч. Дополнительная экономия в размере 2,63 
млн т н. э., или 3,23 млрд м³ природного газа, в год может быть достигнута за счёт строительства уста-
новок когенерации на энергоёмких промышленных предприятиях [7].

В исследовании ЦАРЭС по “дорожной карте” финансирования энергетического сектора, потенци-
альная экономия энергии в электроэнергетическом секторе к 2030 г. оценивается в 6,85 млн т н. э. 
При расчёте учитывается повышение средней эффективности газовых теплоэлектростанций, которая 
составляла около 33 % в 2013 г., и снижение технических и коммерческих потерь, на долю которых при-
ходилось 23 % от чистого поступления в сеть в том же году. В исследовании также предполагается, что 
общая экономия энергии в ближайшие 15 лет может достичь 25 %, хотя в анализе не был указан точный 
базовый уровень для такого прогноза [7].

Финансируемый АБР отчёт об оценке энергетического сектора, подготовленный в 2020 г., является 
самым свежим общедоступным исследованием. Согласно содержащейся в нем оценке, потенциальная 
экономия в энергетическом секторе составляет 10 % от объёма добычи природного газа. Переводя эти 
цифры в абсолютные значения на основе энергетического баланса 2019 г., потенциальную экономию 
можно оценить в 6,1 млрд м³ природного газа, или 4,86 млн т н. э., в год. В отчёте также подтверждается, 
что средневзвешенная эффективность электростанций в 2019 г. осталась на уровне около 33 %, что 
значительно ниже эффективности современных газовых турбин с комбинированным циклом, которая 
составляет 55–60 % [7].

В Постановлении Президента № ПП–4779 от 10.07.2020 предусматривается планируемая экономия 
ТЭР в размере 1,859 млн т н. э., что де-факто является обязательным целевым показателем энергоэф-
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фективности, который должен быть достигнут в подсекторе производства электроэнергии к 1 января 
2023 г. В соответствии с утверждёнными целевыми параметрами экономии ТЭР, соответствующими 
министерствами и ведомствами в разрезе предприятий были разработаны и утверждены организаци-
онно-технические мероприятия по экономии ТЭР на 2020–2022 гг. с обосновывающими расчётами эко-
номии по каждому мероприятию.

Когенерационные установки комбинированного цикла могут достигать уровня энергоэффектив-
ности около 90 % и представляют собой один из наиболее эффективных и экологически чистых спо-
собов одновременного производства электрической и тепловой энергии. Директива ЕС по энергоэф-
фективности предусматривает проведение анализа затрат и выгод от использования когенерации при 
планировании строительства или капитальной реконструкции таких установок, как:

●	 тепловая или электрическая установка с общей тепловой мощностью более 20 МВт;
●	 промышленная установка, генерирующая отходящее тепло с суммарной тепловой мощностью 

более 20 МВт;
●	 сеть централизованного теплоснабжения и охлаждения, общая тепловая мощность которой 

составляет более 20 МВт.
По состоянию на июнь 2021 г. в Узбекистане нет никаких стимулов или обязательств в отношении 

использования высокоэффективной когенерации.
В Концепции обеспечения Республики Узбекистан электрической энергией на 2020–2030 годы, 

утверждённой приказом МЭ № 70 от 28.04.2020, предусматриваются конкретные цели, связанные с 
потерями электроэнергии, то есть снижение уровня потерь к 2030 г. в магистральных сетях с 2,72 до 2,35 
%, а в распределительных сетях – с 12,47 до 6,7 %. В то же время в законодательной базе Узбекистана 
нет никаких целевых показателей потерь природного газа, относящихся к операторам системы передачи 
(TSO) и распределения (DSO) газа [3].

С учетом этих обстоятельств, вхождение страны в новый технологический уклад – вопрос выжи-
вания, развития экономики, обеспечения безопасности и международного статуса страны. 

Энергосбережение является одной из основных форм экономии ресурсов, что, в свою очередь, 
служит важнейшим резервом повышения конкурентоспособности отечественной промышленности на 
мировом рынке. Энергосбережение представляет собой систему экономических отношений по поводу 
обеспечения более эффективного использования ТЭР. 

В отечественной экономике конкурентный потенциал энергосбережения в значительной степени 
остается неиспользованным. Экономические препятствия его активизации имеют двоякую основу и свя-
заны с проблемами развития как сферы энергетики, так и инновационной сферы национального воспро-
изводства. В частности, развитие отечественной энергетики происходит в условиях трансформации конъ-
юнктуры мировых энергетических рынков, волатильных цен на нефть и газ, продукты их переработки. А 
это существенно снижает, прежде всего, конкурентоспособность отечественных производителей энерго-
носителей, что усугубляется неблагоприятным соотношением себестоимости и налоговых нагрузок оте-
чественных производителей энергоресурсов. Кроме того, высокая себестоимость производства энер-
гоносителей в экономике передается по цепочке производства сырья и благ конечным потребителям 
энергии и энергоносителей. Сверхмонополизированная отрасль в условиях значительного роста себе-
стоимости добычи и производства ТЭР, ужесточения экологических требований, преследуя цель макси-
мизации прибыли, наращивает инвестиции в производство энергии и энергоносителей. В этот процесс 
не “вписывается” финансирование инновационных разработок в области энергосбережения, иницииро-
ванное как производителями, так и потребителями энергии и энергоносителей. 

Таким образом, наличие ряда существенных проблем в развитии инновационного энергосбере-
жения в экономике, в использовании его потенциала в повышении конкурентоспособности ее субъектов 
заставляет признать ведущую роль инноваций в этом процессе. Немаловажное место здесь отводится 
анализу региональных проблем и возможностей активизации инновационно-энергосберегающего фак-
тора повышения конкурентного преимущества предприятий.

Проблемы, препятствующие активизации инновационной деятельности в отечественной сфере 
энергосбережения:

●	 несформированность научно-технической, информационной, финансовой инфраструктуры 
инновационных проектов энергосбережения для бизнеса;

●	 недостаток инвестиций в новые энергосберегающие технологии, доминирование среди источ-
ников финансирования отраслевых НИОКР бюджетного финансирования министерств и обо-
ротных средств энергопроизводителей и потребителей;

●	 отсутствие общей системы учета расхода энергоносителей и мониторинга экономии энергоре-
сурсов, что приводит к слабости стимулов к снижению энергозатрат и заниженному спросу на 
инновационные энергосберегающие технологии и оборудование.
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В то же время в мировой энергетической системе происходят значительные производственно-тех-
нологические и экономические изменения, которые связаны с повышением значения энергосбережения 
в производстве и потреблении энергии.

Во-первых, мировая экономика вступила в долгосрочный период истощения запасов ископаемого 
топлива, и колебания цен на энергоносители могут принять катастрофический характер. Поэтому энер-
госбережение выходит на роль основного фактора национальной конкурентоспособности.

Во-вторых, колебания цен на энергоносители становятся основным источником промышленных 
рисков для крупных национальных предприятий, что особенно характерно для экономики, реальный 
сектор которой по большей части представлен сырьевыми компаниями.

В-третьих, необходимость снижения энергозатрат в отечественной промышленности для повы-
шения конкурентоспособности ее продукции требует практически полного обновления ее основных 
фондов. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Для преодоления препятствий развитию энергосбережения в отечественной экономике представля-

ется целесообразной реализация следующих направлений инновационной деятельности.
Первым направлением является совершенствование нормативно-правовых основ энергосбере-

жения, в особенности в сфере НИОКР и инновационной деятельности, выработка стратегических доку-
ментов в данной сфере, учитывающих необходимость технологического обновления производства и 
потребления энергии.

Второе направление – развитие научно-исследовательских работ в сфере замены оборудования и 
модернизация технологических процессов промышленных предприятий на основе повышения энерго-
эффективности, снижения потребности в топливе и энергии. Для этого важно обеспечить диверсифи-
кацию источников топлива и энергии, переход на местные источники топлива и утилизацию вторичных 
энергетических ресурсов (ВЭР).

Возможности решения данной проблемы - в инновационной деятельности, особенно в базовых 
отраслях отечественной экономики.

Третье направление – развитие техно парковой формы активизации инновационной деятельности 
в сфере энергосбережения предприятий отечественной промышленности. Ее реализация призвана 
содействовать максимизации потенциала инновационного энергосбережения в повышении конкуренто-
способности отечественных промышленных предприятий.

Таким образом, повышение энергоэффективности и энергосбережения является комплексной про-
блемой, так как энергопотребление затрагивает все сферы экономики и жизни общества. Опыт евро-
пейских стран по повышению энергоэффективности показывает, что важнейшей движущейся силой в 
развитии этого вопроса является вовлечение в него всех экономических субъектов и практически всего 
населения.

Для решения указанной проблемы необходимо проведение эффективной энергетической политики 
в стране с участием государства, бизнеса и населения. При этом потребуется системный подход из эко-
номических, научно-технических и организационных мер.
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