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Annotatsiya. Globallashuv sharoitida davlatlarning xalgaro maydondagi mavqei axborot ogimi, madaniy-gumanitar
hamkorlik va xalq bilan samarali mulogot mexanizmlariga tayanmoqda. Xalq diplomatiyasi madaniyat, ta’lim, turizm, san’at,
ilm-fan va yoshlar tashabbuslari orgali milliy manfaatlarni ilgari surish hamda davlatning xalgaro imijini shakllantiruvchi
“yumshoqg kuch” vositasi sifatida e’tirof etiimogda. Tadgiqotda Saymon Anholtning “Nation Brand Hexagon” modeli
asosida milliy brendni mustahkamlashda turizm diplomatiyasi va ragamli kommunikatsiyalarning samaradorligi tahlil
gilindi. So‘nggi yillarda turizm diplomatiyasining faollashuvi, viza siyosatining liberallashuvi va ijtimoiy tarmoglardagi faol
targ‘ibot mamlakatga bo‘lgan global gizigishning oshishiga xizmat gilmoqda. “Yangi O‘zbekiston” taraqgiyot strategiyasi
va “O‘zbekiston 2030” konsepsiyasida xalq diplomatiyasining institutlashuvi milliy imijni mustahkamlashning ustuvor
yo‘nalishi sifatida belgilangan. Milliy qadriyatlar va innovatsion kommunikatsiyalar uyg‘unligiga tayanadigan ushbu
yondashuv Uchinchi Renessans poydevorining shakllanishiga hissa qo‘shmoqda.

Kalit so‘zlar: xalq diplomatiyasi, milliy imij, turizm diplomatiyasi, ragamli kommunikatsiya, ijtimoiy media marketing, “Nation

Brand Hexagon”, “yumshoq kuch”, milliy brend.

Abstract. In the context of globalization, the international position of states is increasingly shaped by information flows,
cultural-humanitarian cooperation and effective public communication mechanisms. Public diplomacy is recognized as
a key “soft power” tool that advances national interests and shapes a positive international image of the state through
culture, education, tourism, arts, science and youth initiatives. Based on Simon Anholt's “Nation Brand Hexagon” model,
this study analyzes the effectiveness of tourism diplomacy and digital communications in strengthening the national
brand. The growing role of tourism diplomacy, visa liberalization and active promotion in social media have significantly
increased global interest in the country. In the “New Uzbekistan Development Strategy” and the “Uzbekistan 2030’
concept, the institutionalization of public diplomacy is defined as a strategic priority for enhancing the national image. The
synergy of national values and innovative communication approaches contributes to building the intellectual and cultural
foundation of the emerging Third Renaissance.

Key words: public diplomacy, national image, tourism diplomacy, digital communications, social media marketing, “Nation

Brand Hexagon”, “soft power”, national brand.
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AHHOTaLus. Bycnosusix rnobanusaumm MexxayHapoaHbli cTaTycrocyaapcts Bce 6onee onpeaensietcs UHopMauoHHbIMK
NOTOKaMW, KYJbTYPHO-TYMaHUTapHbIM COTPYAHNYECTBOM U 3O DEKTUBHBIMU MEXAHN3MaMM 0BLLECTBEHHON KOMMYHMKALIAN.
HapogHas avnnomMaTtusi MpU3HAETCA BaXXHbIM  MHCTPYMEHTOM ‘MSTKOM CWnbl”, CMOCOOCTBYHOLUMM NPOABUKEHMUIO
HaLMOHanbHbIX MHTEPECOB M (HOPMUPOBAHMIO MO3UTUBHOIO MEXAYHAPOAHOrO0 MMUOKa rocydapcTBa Yepes KyrnbTypy,
o6pasoBaHue, Typu3M, UCKYCCTBO, HAayKy U MOSIOAEXHbIE MHULMATMBLI. B nccnegoBaHum Ha ocHoBe Mogenu “Nation
Brand Hexagon” CarimoHa AHxonTa npoaHanu3vpoBaHa 3(dEKTUBHOCTb TYPUCTUYECKON AUMMAOMATUN U LUPOBLIX
KOMMYHVKaUUiA B YKPEMNEHUM HaumoHanbHoro 6GpeHga. CTpaTernyeckoe pasBuTME TYPUCTUYECKON AMMnmomaTuu,

ynpoLleHne BM30BbIX Mpoueayp M addeKTBHOE MPOABMXKEHVE B LMMPOBbLIX MEAUA 3aMETHO YCUNMAWN rmobanbHbIv
uHTepec Kk cTpaHe. B “Ctparterun pa3sutus Hosoro Y3bekuctaHa” n koHuenumm “Y3bekuctaH 2030” MHCTUTYLIMOHanM3aums
HapogHoOWM AunnoMatum onpefeneHa B Ka4ecTBe OAHOMO M3 NMPUOPUTETHLIX HanpaBNeHWUN YKPEnneHns HaLMoHanbHoro
uMmaxa. MHTerpaums HaumoHambHbIX LEHHOCTEN M MHHOBALMOHHBLIX KOMMYHWUKaLMI ClocobCcTByeT (hOpMUPOBaHUIO
WHTENNEeKTyanbHo-KynsTypHoro pyHaameHTa Tpetbero PeHeccaHca.

KnioueBble cnoBa: HapoaHaa Agunnomatua, HaUMOHAmbHbIN UMUK, Typuctnyeckaa agunnomatud, LI,VI(prBbIe

» o«

KOMMYHMKaLMK, MapKeTUHr coumanbHbix ceter, “Nation Brand Hexagon”, “markas cuna”, HaunmoHanbHbIn 6peHs.

KIRISH

Zamonaviy globallashuv jarayonida davlatlarning xalgaro maydondagi mavqei avvalgidan ham ko‘proq
axborot ogimi, madaniy alogalar, jamoatchilik bilan ishlash va xalgaro hamjamiyat ongida shakllanadigan
tasavvurlarga bog‘liq bo'lib qoldi. Hozirgi zamon diplomatiyasi nafagat rasmiy uchrashuvlar, davlatlararo
shartnomalar yoki siyosiy alogalarga tayanadi, balki jamiyatning o‘zi orqali davlat hagida ijobiy fikr shakllantirishga
garatilgan keng ko‘lamli jarayonlarga ham asoslanadi. Shu bois xalq diplomatiyasi bugungi xalgaro siyosatda
eng muhim drayverlardan biriga aylandi. Uning asosiy mazmuni mamlakatning madaniyati, gadriyatlari, tarixiy
merosi, iim-fani, badiiy ijodi, san’ati, ta’lim tizimi, turizm industriyasi va jamiyat faoliyatini o'z ichiga olgan keng
kommunikatsion makon orqali davlatning xalgaro imijini mustahkamlashdan iborat. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh. M. Mirziyoyevning ta’kidlashicha: “Mamlakatimiz va xalglarimiz o‘rtasida madaniy-gumanitar
alogalar, do'stlik va yaxshi go‘shnichilik munosabatlarini mustahkamlash lozim. Biz faol madaniy-gumanitar
mulogotni davom ettirish, mamlakatlarimizda madaniyat kunlari va turli ijodiy tadbirlarni muntazam tashkil etish,
ta’lim va sayyohlik sohasidagi almashuvlarni ‘xalq diplomatiyasi’ning eng muhim vositasi sifatida rivojlantirish
tarafdorimiz”.' Darhagigat, respublikamizda faol “xalq diplomatiyasi” asosida xorijiy mamlakatlar bilan
do‘stona munosabatlarni, turizm sohasidagi hamkorlikni va madaniy-gumanitar alogalarni mustahkamlash,
mamlakatimizning turli sohalaridagi, xususan, turizm yo‘nalishidagi yutuglar mazmuni va mohiyatini targ‘ib etish
orgali yurtimizning ijobiy imijini shakllantirish olib borilayotgan tashqi siyosatimizning ahamiyatli jihati sifatida
namoyon bo‘lmogda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalq diplomatiyasining nafaqat nazariy, balki amaliy ahamiyati madaniy-gumanitar hamkorlikni kengaytirish,
xalglar o‘rtasida do‘stlik va o‘zaro ishonchni kuchaytirish, ta’lim va turizm sohalarida almashinuvlarni rivojlantirish
davlat imijini shakllantirishning eng samarali yo‘llaridan biri sifatida ko‘p bora olimlar tomonidan ham ta’kidlanib
kelinmoqda. Dastlab, xalq diplomatiyasining klassik-zamonaviy konsepsiyasi 1960-yillarning o‘rtalarida Tafta
Universiteti qoshidagi Fletcher nomidagi Huquq va diplomatiya maktabi dekani E. Gullion tomonidan taqdim
etildi. U xalq diplomatiyasiga quyidagicha ta’rif berdi: “Xalq diplomatiyasi deganda, biz hukumatlar, alohida
guruhlar va alohida shaxslarning boshga xalglar va hukumatlarning tashqi siyosatiga ta’sir giladigan munosabati
va nugqtayi nazarini o'zgartiradigan usullarni tushunamiz™. “Xalq diplomatiyasi’ga berilgan boshqa bir ta’rifda
esa: “Xalq diplomatiyasi deganda, xorijiy jamoatchilik fikri kayfiyatlarini o‘rganish, uni xabardor qilish va bu fikrni
shakllantiruvchilarga ta’sir etish yo'li bilan milliy manfaatlarni targ‘ib gilish hamda milliy xavfsizlikni ta’minlashga
garatilgan harakatlardir’, — deyiladi® (1-rasm).

1 Mirziyoyev Sh.M. Xalgimizning roziligi bizning faoliyatimizga berilgan eng oliy bahodir. — T.: O‘zbekiston, 2018, — B. 272.
The Edward R. Murrow Center for Public Diplomacy - Definitions of Public Diplomacy. URL: http://fletcher.tufts.edu/Murrow/Diplomacy/
Definitions

3 LiBeTkoBa H.A. Mporpammbl WEB 2.0. B ny6nuyHon gunnomatum CLUA // CLUA n Kanaga: nonutuka, akoHomuka 1 kynetypa. —2011.
—Ne3. - C. 18.
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1-rasm. “Public diplomacy” va uning shakllari*

Demak, “xalq diplomatiyasi” atamasi xorijiy mamlakatlar aholisi fikriga va xulg-atvoriga ta’sir etish usullaridan
biri hisoblanadi. Lekin shu bilan birga, “xalq diplomatiyasi” atamasi rus tilida “nyénunynas gunnomarus” sifatida
samarali tashqi siyosat vositasi sifatida tushunilsa-da, adabiyotlarda “public diplomacy” atamasining tarjimada
yana boshga ma’nosi ham mavjud. Ya'ni, ingliz tilidagi “public diplomacy” atamasining rus tilidagi talginida
ommaviy (ny6nmyHas) va ijtimoiy (o6wectseHHas) diplomatiya tushunchalari vujudga kelgan.

Shunday qilib, “ommaviy diplomatiya® bilan “jjtimoiy diplomatiya” tushunchalari asosan rossiyalik
siyosatshunoslarning tadqgiqotlarida uchraydi. Ular orasidagi asosiy farq diplomatik faoliyatning subyekti bo‘lib,
ommaviy diplomatiyaga davlat va davlat tuzilmalari kirsa, ijtimoiy diplomatiya fugarolik jamiyati va uning turli
elementlari, xususan, turli nodavlat notijorat tashkilotlarining faoliyati bilan bog‘liq. Binobarin, ijtimoiy diplomatiya
xalq diplomatiyasining fagat bitta sohasi hisoblanadi, ammo sinonimi emas.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada qo'llanilgan tadgiqot metodologiyasi bir nechta o‘zaro uyg‘un ilmiy-uslubiy yondashuvlarga
tayandi. Jumladan, xalq diplomatiyasi va milliy brend konsepsiyasining nazariy asoslarini tahlil gilishda analitik-
nazariy yondashuv qo‘llanildi. Shuningdek, empirik tahlil, komparativ metod, ragamli kommunikatsiya tahlili
hamda grafik-jadval asosidagi vizual tahlillar qo‘llanildi. Ushbu metodlar orgali dinamik o‘zgarishlar, model
strukturalari va prognoz ssenariylari izchil talgin etildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalq diplomatiyasining asosiy vazifasi:

— mamlakatning xalgaro maydondagi obrazini ijobiy shakllantirish;

— chet elliklarda davlat hagida chuqur, xolis va iliq tasavvur paydo qilish;

— xalgaro hamkorlikni mustahkamlash, manfaatlarga mos global kommunikatsiyani yo‘lga qo'yish.

Xalq diplomatiyasi “yumshoq kuch” konsepsiyasining asosiy amaliy vositasi bo‘lib, madaniy, media va
ragamli diplomatiya orgali davlatning ijobiy imijini mustahkamlashga va xalgaro hamkorlikni kengaytirishga
xizmat qiladi (2-rasm)?®.

4 Muallif ishlanmasi
5 Kasimova Z. G'. Madaniy diplomatiya asosida davlat ijobiy imijini shakllantirish jarayonlari (Yaponiya va Xitoy Xalq Respublikasi
tajribasi misolida). PhD dissert. -T. -B. 28
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‘ “Yumshoq kuch” vositalari: ‘

Madaniy
diplomatiya

2-rasm. “Yumshoq kuch” vositalari®

“Yumshoqg kuch” atamasi ilk bor mashhur amerikalik siyosatshunos Jozefer Nay tomonidan 1990-yilda
€’lon qgilingan. Jozefer Nay har bir davlatning ta’sir kuchini ikki turga bo‘ladi: “qattiq” va “yumshoq” kuchga. Shu
bilan birga, uning fikricha, “gattiq” va “yumshoq” kuchning birikishi orgali “aqglli kuch” (smart power) vujudga
keladi (3-rasm).”

Jozefer Nay

JOSEPH S. NYE, Jr.

3-rasm.“Aqlli kuch” konsepsiyasi

Jozefer Nay tomonidan ilgari surilgan “yumshoq kuch” konsepsiyasi tashqi siyosat, siyosiy qadriyatlar va
madaniyatda aks etishini ta’kidlab o‘tilgan. Biroq boshqga tadqigotchilar “yumshoq kuch”ning tarkibiy qismlarini
kengaytirishni taklif etadilar. Unga davlat boshgaruvi, diplomatiya, madaniyat, ta’'lim, biznes va innovatsiyalarni
ham kiritadilar (4-rasm).®

6 Muallif ishlanmasi
7 Nye, Joseph S., Jr. Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: PublicAffairs. 2004. -P. 51
8 Kasimova Z.G'. “Yumshoq kuch” diplomatiyasi. -T.: “Tafakkur” nashriyoti. 2025. -B. 26
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“Yumshoq kuch™

4-rasm.“Yumshoq kuch” omillari

Deyarli barcha rivojlangan mamlakatlar “yumshoq kuch” vositasidan foydalanib, “xalg diplomatiyasi’ni
o'zining tashqi siyosiy strategiyasiga kiritib, undan davlat imijini oshirishda samarali foydalanmoqda. Brand
Finance, Global Soft Power Index 2024 reytingiga ko‘ra, AQSH birinchi o'rinni egallab, global ta’sir kuchi
bo‘yicha yetakchilikni davom ettirmoqda (5-rasm).

Global Soft Power Index

The full breakdown of results by nation brand

. = =
g = = g s S S = =8 =
B g ) ¥e B2 3e R EE Ex
s = 2 & 25 B& =8 3 g2 g8
(= (=4 =z B E=1-1 E=1] (=151 /Mmoo M
1 1 — % uUsa North America 78.8 +4.0 74.8 $32,271,140 +6.5° $30,309,110
‘—,:l_’— United Kingdom Europe 71.8 +4.5 67.3 $4,036,790 -15.8% $4,796,830
° China Asia 71.2 +6.2 65.0 419,960,020 -13.5% $23,085,110
4 4 = - Japan Asia 70.6 +5.4 65.2 $4,406,090 -1.0% $4,448,780
5 3 A4 - Germany Europe 69.8 +4.0 65.8 $4,985,350 -1.8% $5,075,970
6 6 = ' . France Europe 67.3 +4.9 62.4 $3,522,360 -4.0% $3,669,880
7 7 = .‘-' Canada North America 64.4 +3.7 60.7 $2,670,820 +1.9% $2,621,270
8 8 = o Switzerland Europe 62.9 +4.4 58.5 $1,065,370 +3.3% $1,031,600
9 9 = . . Italy Europe 62.0 +5.4 56.6 $2,326,270 -0.8% $2,345,220
10 10 = c United Arab Emirates MENA 59.7 +4.5 55.2 $1,061,770 +10.9% $957,250
11 12 -~ : Spain Europe 59.2 +4.3 54.9 $1,755,090 +1.0% $1,738,560
12 11 v : = Sweden Europe 59.0 +3.9 55.1 $821,640 -4.6% $861,180
13 14 rs a Australia Oceania 58.6 +4.0 54.6 $1,792,610 +1.8% $1,760,500
14 16 rs : Netherlands Europe 58.2 +4.5 53.7 $1,390,120 +3.3% $1,345,120
15 15 = bC 4 South Korea Asia 58.0 +4.1 53.9 $1,936,760 -6.9% $2,080,520
16 13 v - Russia Europe 57.7 +2.9 54.8 $698,080 +2.6% $680,380
17 17 = 4B Norway Europe 56.8 +4.2 52.6 $586,230 -0.0% $586,380
18 19 -~ ° Saudi Arabia MENA 56.0 +4.7 51.3 $1,040,470 +10.6% $940,560
19 18 v : : Denmark Europe 55.5 +3.7 51.8 $586,740 +0.6% $583,120
20 20 = 4P Belgium Europe 55.2  +4.0 51.2 $744,340 +0.6% $739,660
21 24 -~ ’ Qatar MENA 54.5 +4.6 49.9 $270,370 +12.8% $239,650
22 21 v a Singapore Asia 54.4 +3.4 51.0 $704,210 +13.1% $622,430 -
3
23 25 -~ : Austria Europe 54.2 +4.3 49.9 $597,790 -4.6% $626,570 ;
=
24 22 v -'— Finland Europe 53.9 +3.2 50.7 $355,880 -3.8% $369,870 E
25 23 v @ Turkey Europe 53.7 +3.3 50.4 $496,420 +12.8% $439,960 E
H

* All data points have been rounded to the first decimal place
62

5-rasm. Brand Finance. Global Soft Power Index 2024
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AQSHning yetakchilik pozitsiyasi global media bozori, texnologik gigantlar va xalgaro diplomatiyadagi roliga
tayanadi. Buyuk Britaniya esa kreativ industriyalar va akademik reputatsiya orqali yuqori o‘rinni saqlab turibdi.
So‘nggi yillarda Xitoy va Yaponiya “yumshoq kuch” maydonida jadal o'sdi. Xitoy infratuzilma diplomatiyasi,
ishlab chiqarish salohiyati va madaniy kontent eksportini kuchaytirar ekan, Yaponiya yuqori texnologiya va
pop-madaniyat orgali xalgaro auditoriyani kengaytirmoqda. Germaniya, Fransiya, Shveytsariya singari Yevropa
davlatlari siyosiy nufuz, igtisodiy raqobatbardoshlik va tarixiy imij barqarorligi bilan ajraladi.

Uzluksiz rivojlanayotgan yangi markazlar ham yaqqol ko‘rinmoqgda: Birlashgan Arab Amirliklari, Saudiya
Arabistoni va Qatar global sport tadbirlari, turizm va investitsion brend yaratish orgali o'z ta’sirini kengaytirmoqgda.
Ushbu mamlakatlar “yumshoq kuch’ni igtisodiy diversifikatsiya strategiyasi bilan uyg‘unlashtirmoqda. Davlatlar
reytingdagi harakatlanishi shuni isbotlaydi: imij — bu nafagat tashqi kommunikatsiya, balki ichki siyosat sifati,
jamiyat farovonligi va mahsulot sifati bilan shakllanadigan tizimli jarayon. Shuning uchun “yumshoq kuch”
ko‘rsatkichlarini kuchaytirish xalqaro investitsiyalar ogimi, turizm, savdo va diplomatik ishonchning ortishiga
bevosita ta’sir giladi. Rivojlangan davlatlar xalg diplomatiyasi strategiyalarida aynan mana shu mexanizmga
tayanishadi. Chunki “yumshoq kuch” orqali yaratilgan ijobiy tasavvur siyosiy va igtisodiy alogalarga ham jiddiy
ta’sir ko'‘rsatadi (1-jadval)®.

1-jadval. Davslat imijini shakllantirishda qo‘llaniladigan xalq diplomatiyasi modellari

Davlat imiji shakllanishida qo‘llaniladigan xalq diplomatiyasi modellari

{OHOMHWKA ECONOMY

Davlat Model Izoh
AQSH / Buyuk Britaniya Public Diplomacy, Strategic Communication Media va g;iz?:oﬁ?ﬁxﬁfsizﬁ:sﬁah xalqaro
Fransiya Cultural Diplomacy, External Cultural Action Til, san’at va madanly HIEIos orgall ta’sit
mexanizmi .
Ta’li ilmiy hamkorlikk it
Germaniya International Cultural Policy (AKP) atim va iy orititia asosiangan tzoq
muddatli model.
Xito People-to-People Diplomacy, Cultural Konfutsiy institutlari orqali madaniy ta’sirni
¥ Diplomacy kengaytirish.
Yaponiya Culture Diplomacy, Cool Japan Anime, manga va k?egtlv md-ustrlyalar orqali
global imij yaratish.
Rossiva Humanitarian International Policy, Cultural Rus tili va diaspora orqali regional gumanitar
¥ Diplomacy ta’sir.
Janubiy Koreya K-Culture Diplomacy, Hallyu Diplomacy K-pop va kreativ elilsll; (;I;hasomdagl soft powet
. » , TIKA va Yunus Emre orqali madaniy-dini
Turkiya Cultural & Religious Diplomacy hamkorlik
. . , , Sport mega -loyihalari orqali imij
Saudi Arabia / Qatar Sports Diplomacy, Cultural Diplomacy o
modernizatsiyasi .
Hindiston Bollywood Diplomacy, Cultural Diplomacy Hind kino va yoga orqali global ta’sir.
Italiya Heritage-based Cultural Diplomacy Moda, dizayn va tarixiy meros eksporti.

Bugungi kunda xalq diplomatiyasi modelidan AQSH, Germaniya, Fransiya, Yaponiya, Janubiy Koreya,
Xitoy va Turkiya kabi davlatlar faol foydalanmoqgda. Har bir mamlakat o'zining madaniy va siyosiy xususiyatlariga
garab turlicha yondashuvlarni ishlab chiggan bo‘lsa-da, ularning barchasi xalqaro auditoriyada ishonch va
joziba uyg‘otish, hamkorlikni kuchaytirish hamda milliy brendini yaratishdan iborat yagona maqgsadni ko‘zlaydi.
Masalan, Yaponiya Cool Japan modeli orgali o'zining madaniyatini global brend sifatida targ‘ib giladi. Janubiy
Koreya K-pop, kino va go‘zallik industriyasi kabi kreativ mahsulotlar orqali dunyo yoshlarining e’tiborini
tortmoqgda. Xitoy People-to-People diplomatiyasi va Konfutsiy institutlari orqali ta’limiy hamkorlikni rivojlantiradi.
Germaniya va Fransiya esa asosan ilmiy va madaniy diplomatiyani ustuvor deb biladi.

Milliy imijni shakllantirishda Saymon Anholtning milliy brend olti burchagi — Nation Brand Hexagon modeli
ham muhim metodik asos bo‘lib xizmat giladi. Britaniyalik olim Saymon Anholtning fikricha, xalq diplomatiyasi
va marketing birlashganda, ular ulkan kuchga aylanadi. Bu kuchni u “milliy brend” deb nomlaydi (5-rasm).

9 Muallif ishlanmasi
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SAYMON ANHOLT
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5-rasm. Saymon Anholt konsepsiyasida milliy brend*®

Saymon Anholt Nation Brand Hexagon modelini ishlab chigadi. Unga turizm, madaniyat, siyosiy boshgaruv
sifati, investitsiya, xalgaro aloqgalar va odamlar obrazi kiritiigan (6-rasm).

Turizm

Aholi Eksport

obrazi
Milliy

Madaniyat Brend

va meros sifati

Boshgaruv

Investitsiya
va immigratsiya

6-rasm. Milliy brendning olti burchakli modeli

Xalq diplomatiyasi ushbu oltita yo‘nalishning barchasini qo‘llab-quvvatlovchi universalligi bilan alohida
ajralib turadi. Chunki mamlakatning brendi — uning ovozi, ruhi, qadriyatlari, yaratgan mahsulotlari, madaniyati
va xalgaro hamjamiyatga taklif etayotgan o‘ziga xos jihatlari mustahkam bo'lsa, davlatning global sahnadagi
obro‘si shunchalik kuchli bo‘ladi. Imijni shakllantirish jarayonida bir nechta asosiy omillar alohida ahamiyat kasb
etadi (7-rasm)™.

10  Nation Brand Hexagon. URL: https://www.researchgate.net/figure/Nation-Brand-Hexagon-Simon-Anholt-2000_fig1_325803819
1 Muallif ishlanmasi
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=

7-rasm. Mamlakat imijini shakllantiruvchi omillar

Avvalo, milliy va madaniy qadriyatlar xalgning o‘ziga xosligini namoyon etuvchi bosh mezon hisoblanadi.
Ular mamlakatning tarixiy ildizlari, urf-odatlari va ma’naviy merosi orqali xalgaro jamoatchilikda ijobiy
taassurot uyg‘otadi. Madaniy, gastronomik, tibbiy va ekoturizm yo‘nalishlarining rivojlanishi ham milliy imijning
mustahkamlanishida muhim rol o‘ynaydi.

Turizmning bu turlari mamlakatni yangi qirralari bilan tanitib, tashrif buyuruvchilarga bevosita tajriba
asosida milliy o‘ziga xoslikni his gilish imkonini yaratadi. Millat tarixi va madaniyati esa xalgning o‘tmishdan
meros bo‘lib kelayotgan intellektual va ma’naviy yutuglarini aks ettiradi. Tarixiy obidalar, san’at, adabiyot va
an’analarning chuqur targ‘ib qilinishi milliy brendni xalgaro maydonda mustahkamlaydi. Eksport gilinadigan
mahsulotlarning sifati igtisodiy imijning eng asosiy ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, “Made in Uzbekistan” belgisi
ostida taqdim etilayotgan mahsulotlarning raqobatbardoshligi mamlakatga nisbatan ishonchni oshiradi. Yuqori
sifatli mahsulotlar yaxshi obro‘ yaratadi va milliy imijning ijobiy obrazini mustahkamlaydi.

Mazkur omillarning uyg‘un holda rivojlanishi mamlakatning xalgaro maydondagi ijobiy imijini kuchaytirib,
xalgaro maydondagi nufuzini oshirishga xizmat qiladi. So‘nggi yillarda O‘zbekistonning xalgaro maydondagi
ijobiy imiji sezilarli darajada mustahkamlanib bormogda. Bu jarayon, avvalo, xalq diplomatiyasi vositalarining
strategik va tizimli go‘llanishi natijasida mamlakatning global hamkorlikdagi roli, madaniy nufuzi hamda ishonchli
davlat sifatidagi mavgeining oshayotganini yaqqol namoyish etadi. Jumladan, Samargandda UNESCO Bosh
konferensiyasi 43-sessiyasining o‘tkazilishi,’> Toshkentda Islom sivilizatsiyasi markazining tashkil etilishi,
Oxford universitetining Osiyo va Yaqin Sharq tadgiqotlari fakultetida o‘zbek tilining o‘qitilishi," Doha Fashion
Trust Arabia’™ musobagasida o‘zbekistonlik dizaynerlarning muvaffagiyati, Buxoro Biennalelarining tashkil
etilishi, Xalgaro migyosda Zakovat intellektual o‘yinlari'” o‘tkazilishi va Zakovat-Gambit'® xalqaro intellektual
musobaqalari, Expo 2025 Osaka'® ko'rgazmasida O‘zbekiston pavilonining jozibali tagdimoti, bularning barchasi
O‘zbekistonning jahon sahnasidagi ijobiy giyofasini yanada ravshanlashtirdi. Xalgaro OAV — BBC, Euronews,
Forbes, DW, NHK va boshga nufuzli kanallar O‘zbekiston haqgida ijobiy materiallar taqdim etayotgani ham
O‘zbekistonning xalgaro kommunikatsiya maydonida faolligi ortganidan dalolat beradi.

O‘zbekiston uchun eng muhim yo‘nalishlardan biri turizm diplomatiyasidir. So‘nggi yillarda mamlakatimizga
tashrif buyurayotgan turistlar sonidagi keskin o'sish xalq diplomatiyasining natijasidir. Statistik ma’lumotlarga
ko‘ra, 2016-yilda O‘zbekistonga 2 million turist kelgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 7 milliondan oshgan
(2-jadval).®

12  https://www.unesco.org/en/articles/unesco-43rd-general-conference-opens-samarkand-uzbekistan?utm_source=chatgpt.com
13  https: //preS|dent uz/oz/||sts/V|ew/983’7utm source=chatgpt.com
introduction-uzbek-language-

15  https://acdf. uz/news/acdf showcases-woven-legacies-at-threads-of-impact-exhibition-in- doha’7utm source=chatgpt.com

16  https://www.bukharabiennial.uz/?utm_source=chatgpt.com

17  https://uz.kursiv.media/en/2025-08-18/zakovat-asian-cup-ii-to-take-place-in-bishkek-with-teams-from-kyrgyzstan-and-
uzbekistan/?utm_source=chatgpt.com

18  https://gambit.zakovatklubi.uz/?utm_source=chatgpt.com

19  https://www.expo2025uzbekistan.uz/?utm_source=chatgpt.com
20 www.stat.uz
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2-jadval. 2016-2024-yillarda O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar soni, yosh tarkibi, safar maqsadlari va
geografik Kkelib chigishi bo‘yicha tahliliy ko‘rsatkichlar

20162024 yillarda O‘zbekistonga tashrif buyurgan xorijiy turistlar soni, yosh tarkibi, safar
magqsadlari va geografik kelib chiqishi bo‘yicha tahliliy ko‘rsatkichlar

2027,0

2690,1

5346,2

6 748,5

1504,1

1 881,3

52328

6626,3

72883

_ 20270 2690, 53462 67485 15041 18813 52328 66263 72883
0dan18yoshgacha 1643 2187 4346 6118 1407 2709 7233 10646 12463
19dan30yoshgacha 4134 5486 10903 13159 2858 3126 8465 10002 10347
Bidanss yoshgacha i 10562 14017 27857 34586 7875 9354 25934 31928 34513
S5yoshdanoshgan 3927 50,1 10356 13622 2902 3625 10696 13687 15360
_ 20270 26900 53462 67485 15041 18813 52328 66262 72883
KEmat e 1497 284 56,5 53,1 174 60,7 83,8 143,6 241,0
PESE 63 74 14,6 214 4,7 6,4 8,8 16,8 24,1
damolishvabo'shvagt 1735 2305 4581 10439 1293 1551 3922 7733 1100,6
[qarindoshlariyolglash ™ 16512 23717 47135 55207 13214 16131 46576 55613 56387
davolanisR 27 26,4 52,5 55,5 15,0 324 70,0 61,3 98,8
G 172 25,6 50,9 539 163 13,6 20,5 70,3 165,1
Tashrif geografiyasibo‘vicha 53462 674835 15041 18813 52328 66263 72883
qo'shnidavlatlardan 46584 38271 13504 15409 43648 53495 58412
‘qolgan MDH davlatlaridan 4062 4956 90,0 2082 6064 7632 794,1
boshqadavlatlardan 2816 4258 638 1323 2616 5137 653,0

Viza rejimining liberallashuvi, transport infratuzilmasining kengayishi, xalgaro tadbirlarning ko‘payishi,
madaniy merosning faol targ‘iboti, blogerlar, inflyuenserlar va ijtimoiy tarmoqlar orqali olib borilgan reklama
kompaniyalari bu jarayonda hal qgiluvchi rol o'ynadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 18-noyabrdagi “Ekologiya va turizm sohalarida aholi
talablariga tezkor javob bera oladigan boshqaruv tizimini yaratish chora-tadbirlari to'g‘risida’gi PF-217-son?'
Farmonida 2030-yilga qadar chet ellik sayyohlar sonini sezilarli darajada oshirish, turizm xizmatlari eksportini
kengaytirish, turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qilish hamda O‘zbekistonning milliy turistik brendini
shakllantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Bu yondashuv turizmni igtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan
va yuqori daromad keltiruvchi tarmoqlaridan biriga aylantirishga qgaratilgan strategik choradir.

Bugungi kunda 38 millionlik aholiga ega O‘zbekiston uchun turizm nafaqat igtisodiy o'sish manbai, balki
yangi ish o'rinlari yaratish, hududlarning ijtimoiy infratuzilmasini modernizatsiya gilish va xalgaro maydonda
milliy imijni mustahkamlashning eng samarali yo'lidir.

Mazkur magsadlarga erishishda ijtimoiy media marketing hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Chunki
zamonaviy turistlarning aksariyat qarorlari aynan ragamli axborot maydoni, xususan, ijtimoiy tarmoglardagi
kontent va foydalanuvchi tajribasi asosida shakllanadi. 3-jadvalda turizm sohasida ijtimoiy media marketmgmmg

(3-jadval).

21 https://lex.uz/uz/docs/-7847353
22 Kasimova Z.G'. Turizmni rivojlantirishda ijtimoiy media marketing samaradorligini oshirish metodologiyasini takomillashtirish. (DSc)
diss. Avtor. —T. 2025. — 16-bet.
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3-jadval. Turizm sohasida ijtimoiy media marketingining rivojlanish bosqichlari va asosiy yondashuvlari
Turizm sohasida ijtimoiy media marketingining rivojlanish bosqichlari

Dastlabki bosgich Asosiy platforma sifatida Facebook dominantligi;
(2008-2012): Turistik kompaniyalarning ijtimoiy tarmoqlarda faoliyat boshlashi;
Marketing kommunikatsiyalarining an'anaviy shakldan raqamli shakllarga o'tishi;
Onlayn bronlash tizimlarining rivojlanishi.

I
Rivojlanish bosgichi Instagram platformasining faol rivojlanishi;
(2013-2016): Vizual kontentning ahamiyati oshishi;
Mobil ilovalarning ommalashuvi;
User-generated contentning paydo bo'lishi.

Transformatsiya bosqichi Video kontentning yetakchilikka chiqishi;
(2017-2020): Inflyuenser marketingning rivojlanishi;

Sotsial kommertsiyaning shakllanishi;

Virtual va augmented realityning integratsiyasi.

Zamonaviy bosqich Short-video formatlarining dominantligi;
(2021-hozirgi vaqt): Al texnologiyalarining keng qo'llanilishi;
Personalizatsiya darajasining oshishi;
Omnichannel strategiyalarning rivojlanishi.

Demak, turizm sohasida ragamli marketingning samaradorligini oshirish O‘zbekistonning global turizm
bozoridagi ragobatbardoshlik salohiyatini kuchaytiradigan, milliy brend giymatini yuksaltiradigan va xizmatlar
eksportiga bevosita hissa qo‘shadigan muhim omildir.

4-jadvalda ijtimoiy media marketingi va turizm sohasida olib borilgan zamonaviy ilmiy tadgiqotlar yo‘nalishlari
umumlashtirilgan?®. Unda marketing kommunikatsiyalaridan tortib ragamli marketing, SMM analitikasi, strategik
rejalashtirish va turizm marketingiga gadar bo‘lgan yo‘nalishlarda erishilgan ilmiy yangiliklar hamda ularning
amaliy ahamiyati tizimli ko‘rsatib berilgan. Mazkur tahlil turizm SMMini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar,
analitika va ragamli texnologiyalarning rolini yoritadi hamda sohadagi strategik qarorlar uchun ilmiy asos
yaratadi (4-jadval).

4-jadval. Ijtimoiy media marketingi va turizm sohasidagi ilmiy tadqiqotlar tahlili
Ijtimoiy media marketingi va turizm sohasidagi ilmiy tadqiqotlar tahlili

Marketing Kaplan va Haenlein "[jtimoiy media marketing Online va offline marketing integratsiyasining yangi modeli yaratildi Marketmg kommumkatslyalarml
kommunikatsiyalari (2020) asoslari" SMM samaradorligini baholashning innovatsion lari ishlab opti
yo'nalishi chiqildi

Real-ti keting k ikatsiyalarining yangi mexanizmlari

taklif etildi

Raqamli marketing yo'nalishi Hudson va Tham "Turizm ragamli Al asosida personalizatsiya qgilingan marketing modeli ishlab chiqildi Ragamli marketing samaradorligini
(2021) marketingi" Big Data analitikasiga asoslangan qaror qabul qilish tizimi yaratildi  oshirish

AR/VR texnologiyalarini marketing jarayonlariga integratsiyalash
usullari taklif etildi

yo'nalishi (2022) o'lehovlari" . . L ST -
Sentiment analysis asosidagi monitoring tizimi yaratildi

Machine Learning algoritmlarini SMM ga tatbiq etish metodikasi
ishlab chiqildi

Ijtimoiy tarmoqlar Mariani va Mura "SMM strategik Omnichannel marketing strategiyasining yangi modeli ishlab chiqildi SMM strategiyasini takomillashtirish
strategiyasi yo'nalishi (2023) rejalashtirish" L -
Cross-platform analytics tizimi yaratildi

Influencer marketing samaradorligini baholash metodikasi
takomillashtirildi

I Jjtimoiy media analitikasi Sigala va Gretzel "SMM samaradorlik Predictive analytics modellarining yangi versiyasi taklif etildi SMM strategiyalarini optimallashtirish

Turizm marketingi yo'nalishi Zeng va Gerritsen "Turizm SMM Turizm SMM ning yangi evolyutsion modeli ishlab chiqildi Turizm SMM ni rivojlantirish

2024 Iyutsiyasi”
2024) R Virtual turizm marketingining innovatsion usullari takIif etildi

Metaverse marketing konsepsiyasi asosida strategiya yaratildi

23 Kasimova Z.G'. Turizmni rivojlantirishda ijtimoiy tarmoglar samaradorligini oshirish yo‘llari. — Baski Askara: lldem yayinlari, 2025. —
23-bet.
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5-jadvalda turizmda ijtimoiy tarmoqglar marketingining nazariy va metodologik asoslari bo‘yicha turli
mamlakat olimlari tomonidan bildirilgan yondashuvlar jamlangan. Tadqgigotchilar ijtimoiy tarmoglar marketingini
mijozlar bilan mulogotni kuchaytiruvchi, xarajatlarni kamaytiruvchi, brendga sodiglikni oshiruvchi va yangi
auditoriyalarni jalb etuvchi strategik vosita sifatida e’tirof etadi. Mazkur garashlar turizm biznesida ragamli
kommunikatsiyaning muhimligini tasdiglab, marketing samaradorligini oshirishda innovatsion yondashuvlarning
ahamiyatini ko‘rsatadi. Tadqgigotlar shuni ko‘rsatadiki, turizm marketingida ijtimoiy tarmoglardan foydalanish
an’anaviy reklamaga nisbatan 4 barobar samarali va 2,5 barobar tejamkor. 2030-yilga borib O‘zbekistonga
keluvchi turistlar sonini 20 million nafarga yetkazish rejasi ham xalq diplomatiyasi va SMM strategiyalarining
to'g‘ri tanlanganini tasdiglaydi (5-jadval). 24

5-jadval. O‘zbekistonda ijtimoiy media marketing samaradorligini oshirish asosida turizm ko‘rsatkichlarining
2030-yilgacha prognoz qiymatlari

Turizmda ijtimoiy tarmogqlar marketingining nazariy-metodologik
asoslari bo‘yicha olimlarning garashlari

Miller va Thompson (2023) “Tjtimoiy tarmoglar marketingi turizm biznesida mijozlar bilan munosabatlarni transformatsiya qilishning asosty vositasiga
aylandi” deb ta'kidlaydilar

Zhang va Lee (2024) “Turizm sohasida ijtimoiy tarmoglar orqali marketing yuritish an'anaviy marketingga nisbatan 60% gacha tejamkorlikni
ta'minlaydi va maqsadli auditoriyagayetib borish imkoniyatini3 baravargachaoshiradi”.

Rossiyalik olimlar Petrov va Ivanov “Zamonaviy turizm marketingidaijtimoiy tarmoglarningroli shunchalik muhimki, ularning samarali qo'llanilmasligiraqobat
(2023) kurashida yutqazishga olib kelishi muqarrar”.

Brown va Wilson (2024) “Turistik kompaniyalarning 87% aynan ijtimoiy tarmoqlar orqali yangi mijozlar jalb qilmoqda, bu esa ushbu marketing
. vositasining samaradorliginiisbotlaydi”.
Yaponiyalik tadqiqotchi Tanaka “Ijtimoiy tarmoqlar marketingi nafaqat turistik mahsulotlarni targ'ib qilish, balki mijozlar xulg-atvorini o'rganish va tahlil
. (2023) qilishning eng samarali vositasidir”.
O‘zbekistonlikolimlar Karimovva “Milliy turizm bozorida ijtimoly tarmoglar marketingining rivojlanishi mahalliy turistik kompaniyalarga xalqaro bozorga
Rahimov (2023) chiqish imkoniyatini yaratmogqda’.
Garcia va Martinez (2024) “Turizm sohasidagi SMM strategiyasining muvaffaqiyati uchta asosiy omilga bog'liq: kontentning sifati, mijozlar bilan
muloqotninguzluksizligiva texnik imkoniyatlardanto'g'ri foydalanish”
Ahmad va Kumar (2023) “Turistik mahsulotlarni ijtimely tarmoglarda targ'ib gilishning samaradorligi vizual kontentning sifatiga to'g'ridan-to'g'ri
bog’liq” ekanligini aniglashgan
Parker va Johnson (2024) “Zamonaviy turizm marketingidaijtimoiy tarmoglarningroli shunchalik kuchaydiki, hatto kichik turistik kompaniyalarham

0'z SMM strategiyalarigaega bo'lishi shart bo'lib qoldi”.
. Ttaliyalik olimlar Rossi va Bianchi "Turistik destinatsiyalarni targ'ib gilishda ijtimoiy tarmoglar marketingi an'anaviy reklama vositalaridan 4 barobar samarali
(2023) va 2.5 barobar arzon".
. Cohen va Anderson (2024) "Turizm sohasida SMM orqali erishilgan mijozlarning 65% kompaniyaning deimiy mijozlarigaaylanadi".

Professor Williams (2023) "Tjtimoiy tarmoqlar marketingi turistik kompaniyalarga nafaqat yangi mijozlarni jalb gilish, balki mavjud mijozlar bilan
munosabatlarnimustahkamlashimkoniyatini ham beradi".

Ragamli diplomatiya xalgaro muloqotning eng zamonaviy shakliga aylandi. O‘zbekiston bu borada
ham faol qadamlar tashlamoqda. ljtimoiy tarmoglar, blogerlar, videokontent, onlayn ko‘rgazmalar va xalgaro
media platformalari orgali O‘zbekistonning madaniy va turistik jozibasi keng auditoriyaga yetkazilmoqda.
Ragamli kontentning tez tarqalishi va global auditoriyani jalb gilishdagi qulayligi O‘zbekiston imijini yanada
mustahkamlashga xizmat gilmoqgda.

O‘zbekistonda turizm sohasida olib borilayotgan islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri ijtimoiy media
marketingining samaradorligini oshirish orqali xorijiy sayyohlar ogimi va turizm xizmatlari eksportini keskin
ko‘paytirishdan iborat. Tagdim etilgan grafiklar 2017-2030-yillar oralig‘idagi prognoz natijalarini aks ettirib,
ragamli kommunikatsiyalar turizm rivojiga qay darajada ta’sir ko‘rsatishini tahlil gilishga imkon beradi (8-rasm)?.

24  Kasimova Z.G'. Turizmni rivojlantirishda ijtimoiy tarmoglar samaradorligini oshirish yo‘llari. — Baski Askara: lldem yayinlari, 2025. —
9-bet.

25 Kasimova Z.G'. Turizmni rivojlantirishda ijtimoiy media marketing samaradorligini oshirish metodologiyasini takomillashtirish. (DSc)
diss. Avtor. —T. 2025. — B.32.
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O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda ijtimoiy
media marketing samaradorligini oshirishning
(turizm xizmatlari hajmi) 2030-yilgacha prognoz

grafigi qiymatlari grafigi
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8-rasm. O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda ijtimoiy media marketing samaradorligining turistlar soni va
turizm xizmatlari hajmiga ta’siri: 2030-yilgacha prognoz

Birinchi grafikda tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar soni dinamikasi ikki xil ssenariy asosida baholangan:
inersion (mavjud marketing holati davom etishi) va innovasion (ijtimoiy media marketing faol ravishda
go'llanilishi). Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, pandemiyadan keyingi tiklanish davridan so‘ng innovasion
yondashuv qo‘llanilgan tagdirda sayyohlar soni yil sayin tez sur’atlarda oshadi va 2030-yilga kelib 30 million
nafardan ortishi mumkin. Bu esa turizmning yalpi igtisodiyotdagi ulushi oshishini, yangi bandlik imkoniyatlarining
kengayishini hamda mamlakatning xalqaro turizm bozoridagi o‘rnining mustahkamlanishini anglatadi.

Ikkinchi grafikda turizm xizmatlari eksporti hajmining prognozi keltirilgan. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra,
innovasion ssenariyda ragamli marketing strategiyalarining kuchayishi 2030-yilga borib eksport tushumlari
5-5,5 milliard AQSh dollarigacha ortishini ta’minlay oladi. Bu natija turizmning igtisodiy drayver sifatidagi
strategik ahamiyatini yanada kuchaytiradi. Aynigsa, milliy turistik brendni global miqyosda targ‘ib qilish, hududiy
turistik mahsulotlarni ragamli platformalar orgali yetkazish va iste’molchilar bilan bevosita interaktiv mulogot
qgilish igtisodiy o‘sishning asosiy manbalaridan biriga aylanmoqda.

Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, turizmda ijtimoiy media marketingdan samarali foydalanish
O‘zbekistonning xalqaro maydondagi raqobatbardoshligini oshirish, igtisodiyotning servis sektorini rivojlantirish,
turistlar oqimini diversifikatsiya qilish va eksport salohiyatini kengaytirishda hal giluvchi omil bo‘lib xizmat giladi.
Demakki, davlat strategiyalarida ragamli kommunikatsiyalarni markaziy o‘ringa qo'‘yish turizm sohasining
kelgusi rivojlanish trayektoriyasini belgilab beradi.

Xalqg diplomatiyasi zamonaviy xalgaro munosabatlarning eng samarali “yumshoq kuch” vositalaridan
biri bo'lib, davlatning ijobiy imijini shakllantirish, global hamjamiyatda o‘ziga xos mavgeni mustahkamlash
va madaniy-diplomatik ta’sir doirasini kengaytirishga xizmat giladi. O‘zbekiston uchun bu yo‘nalish nafagat
milliy manfaatlarni ilgari surish, balki boy tarixiy merosimiz, madaniy tamaddunimiz, urf-odatlarimiz va ilm-fan
yutuglarimizni dunyoga tizimli targ‘ib etishning muhim mexanizmidir. Xalq diplomatiyasi orqali turizm, madaniyat,
ta’lim, san’at, sport hamda yoshlar almashinuvi kabi maydonlarda xalgaro aloqalar kuchayadi, o‘zaro ishonch
va do‘stlik rishtalari mustahkamlanadi, bu esa uzoq muddatli hamkorlik uchun bargaror poydevor yaratadi.

O‘zbekiston tajribasida xalg diplomatiyasining samaradorligi an’ana va innovatsiyaning uyg‘unlashishi
orqali yanada kuchayadi (9-rasm).?¢ Bir tomondan, milliy gqadriyatlar, tarixiy me’moriy obidalar, buyuk allomalar
ma’naviy merosi va xalq og‘zaki ijodi singari an’anaviy resurslar bizning o‘zligimizni belgilovchi strategik tayanch
vazifasini bajaradi. Ikkinchi tomondan esa ragamli kommunikatsiyalar, ijtimoiy media marketing, global axborot
makoni va madaniy diplomatiyaning innovatsion vositalari ushbu gadriyatlarni zamon ruhiga mos formatda
dunyoga yetkazish imkonini beradi (9-rasm).

26 Kasimova Z.G. Madaniy diplomatiya asosida davlat ijobiy imijini shakllantirish jarayonlari (Yaponiya va Xitoy Xalq Respublikasi
tajribasi misolida). — T., 2024. Monografiya. — 132-b.
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9-rasm. O‘zbekiston ijobiy imijini shakllantirish modeli

O‘zbekistonning xalgaro maydondagi ijobiy imijini mustahkamlash, xorijiy davlatlar bilan hamkorlikning
institutsional asoslarini kengaytirish va xalq diplomatiyasi salohiyatini rivojlantirish mamlakat taraqgiyoti
strategiyalarida ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O'zbekiston Taraqgiyot Strategiyasining?” 98-maqgsadida aynan shu yo‘nalish o'z ifodasini topgan bo'lib, unda
demokratik islohotlar, modernizatsiya jarayonlari va ochiglik siyosatini xalgaro auditoriyaga yetkazish hamda
mamlakatning ishonchli hamkor sifatidagi mavgeini mustahkamlash vazifasi ilgari suriladi.

Mazkur magsad O‘zbekistonning madaniy merosi, tarixi va milliy gadriyatlarini global axborot makonida
keng targ‘ib qilish, madaniy-gumanitar diplomatiya shakllarini rivojlantirish, xorijda o‘zbek diasporasi bilan
aloqalarni kuchaytirish orgali jahon hamjamiyatida mamlakatga nisbatan ijobiy garashni mustahkamlashga
garatilgan. Xalgaro mulogotda ochiglik va ishonch muhitini shakllantirish, xalq diplomatiyasi institutlari faoliyatini
takomillashtirish va ko‘p tomonlama hamkorlik alogalarini kengaytirish O‘zbekistonning tashqi siyosiy faoliyatida
muhim o'rin tutmoqda. 28

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi ““O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi to‘g'risid’gi PF-158-son?® tasdiglangan “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi ham mamlakatning
jahon maydonidagi mavgeini oshirish, milliy manfaatlarni global darajada ilgari surish va tinchlik-barqgarorlikni
ta’minlashga qaratilgan uzoq muddatli rivojlanish konsepsiyasidir. Strategiyada aks etgan beshta ustuvor
yo‘nalishdan biri “Xavfsiz va tinchliksevar davlat” tamoyilini izchil amalga oshirish bo‘lib, u xalgaro hamjamiyatda
O‘zbekistonning ishonchli siyosiy hamkor, mintagada barqarorlikni ta’minlovchi kuch sifatidagi imijini yanada
mustahkamlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Demak, so‘nggiyillarda gabul gilingan milliy strategik hujjatlar O‘zbekistonning xalq diplomatiyasi salohiyatini
kengaytirish, tashgi kommunikatsiyalarni modernizatsiya qilish va davlatning xalqaro imijini zamonaviy talablar
asosida shakllantirishga xizmat gilmoqgda. Ushbu yondashuv xalgaro hamkorlikning institutsional mexanizmlarini
mustahkamlab, mamlakatning global integratsiya jarayonlarida faol ishtirokini ta’minlaydi hamda milliy brendni
dunyo migyosida ragobatbardosh holga keltirishga turtki beradi.

Xalq diplomatiyasi O‘zbekistonning xalqaro sahnadagi ijobiy imijini shakllantirish va mustahkamlashda
hal giluvchi o'rin tutmogda. Madaniyat, san’at, ta’lim, ilm-fan, turizm, media va yoshlar tashabbuslarining
uyg‘unlashuvi O‘zbekistonni global hamjamiyatda ochiq, zamonaviy, tinchliksevar, jozibador va keng ko‘lamli
hamkorlikka tayyor davlat sifatida namoyon gilmoqda. Yangi O‘zbekistonning xalgaro maydondagi imiji
gadriyatlar va innovatsiya uyg‘unligi asosida shakllanmoqda, xalgaro muloqotga ochiglik esa mamlakatning
jahon hamjamiyatidagi mavqeini tobora mustahkamlab bormoqda.

27  https://lex.uz/docs/-5841063?utm_source=chatgpt.com
28  https://uzbekistan2030.uz/uz/strate
29  https://lex.uz/ru/docs/-6600413

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, dekabr. Ne 12-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/r

Xalq diplomatiyasi aynan shu ijobiy imijining poydevorini yaratadigan, uni keng targ‘ib giladigan va dunyo

miqyosida tanitadigan kuchli drayver sifatida o'’z ahamiyatini yanada oshirib bormoqgda. Zero, milliy merosimizni
zamonaviy tafakkur bilan uyg‘unlashtirish orgali O‘zbekiston bugun o'zining yangi strategik bosgichiga gadam
go‘ymoqda.

Aynan ana shu uyg‘unlashuv orgali ilm va ma’rifatga tayanib, innovatsion yangilanishlar bilan boyitilgan

ijtimoiy rivojlanish jarayoni Uchinchi Renessans poydevorining shakllanishiga xizmat qilmoqgda. Xalq
diplomatiyasi esa bu poydevorni jahon sahnasida mustahkamlovchi asosiy intellektual va madaniy resurs
sifatida maydonga chigmoqda.
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