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Annotatsiya. Magolada kon-metallurgiya kombinati (OKMK) AJning raqobatbardoshligini anigroq tahlil gilish magsadida
M. Porterning “beshta kuch” nazariyasiga asosan tahlil gilingan va nazariyaga ko‘ra biznesni rivojlantirishga ta’sir etuvchi
ragobatning 5 ta kuchi o‘zaro ta’sirini hisobga olgan holda raqobat sharoitida korxonaning ragobat bosimini tezkor
aniglashning imitatsion modeli taklif gilingan.

Kalit so‘zlar: strategiya, strategik boshgaruv, ragobat bosimi, “beshta kuch” nazariyasi, imitatsion model.

Abstract. In the article, M. for the purpose of more accurate analysis of the competitiveness of Mining Metallurgical
Combine (OKMK )JSC.Porter's" Five Forces " theory was largely analyzed, and the theory proposed an imitation model
of the rapid determination of the competitive pressure of an enterprise in a competitive environment, taking into account
the interaction of 5 Forces of competition, which mainly affects business development.

Key words: strategy, strategic management, competitive pressure," Five Forces " theory, imitation model.

AHHoTauus. C uenblo Gonee ToYHOro aHamm3a KoHKypeHTocrnocobHoctn AO "lopHO-meTannyprmyeckuin KomomHat"
(OKMK) ctaTbs 6blna npoaHanuanpoBaHa Ha ocHoBe Teopun "Tatu cun” MNopTepa n npeanoxeHa MMUTaLMOHHas MOAENb
ObICTPOro onpeneneHns KOHKYPEHTHOIO AaBMNeHWs MPEANPUATUS B KOHKYPEHTHOW Cpeae, yYnTbiBaloLasi B3anMoaencTeme
5 cun: KOHKYpeHLWsl, KOTopasi B OCHOBHOM BIUSIET Ha pa3BuTnE GusHeca.

KritoueBble crioBa: cTparerusi, Ctpatermyecknii MeHEMXXMEHT, KOHKYPEHTHOE AaBreHne, Teopus "natu cun”, MMMTauMoHHas
MoZernb.

KIRISH

Jahon iqtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosqichida xalqaro darajadagi ragobat muhitiga moslashish va
ragobatbardoshlikni ta’minlash jarayoni har bir mamlakat igtisodiyoti oldida turgan muhim vazifalardan biri
hisoblanadi. Milliy korxonalar raqobatbardoshligining korxonalar va mamlakat darajasidagi omillaridan samarali
foydalanishga doir muammolarni tizimli o‘rganish, tadgiq etish masalasi dolzarb ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik boshgaruvga oid masalalar ilmiy va nazariy jihatdan ko‘plab xorijlik olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Xususan, korxona darajasida strategik boshqarishning barcha sohalar uchun umumiy ahamiyatga ega bo‘lgan
konseptual jihatlari xorijlik olimlardan M. Porter, R. S. Kaplan, D. P. Norton, G. Minsberg, Alfred Chandler, F.
Kotler, I. Ansoff, Y. Shumpeter va boshqalarning ilmiy tadgiqotlarida batafsil ochib berilgan.

Korxona strategiyasini tadqiq qgilish borasidagi dastlabki ilmiy ishlanmalar asosiy tushunchalar, ta’riflar va
metodologiyalar nugtayi nazaridan rasmiy ravishda A. Chandler, K. Endryus [1] va |. Ansoff [2]larning asarlarida
yoritildi.
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Strategiyaning dastlabki tushunchasini A. Chandler “korxonaning asosiy uzoq muddatli magsadlari va
vazifalarini belgilash hamda harakatlar dasturini ishlab chigish va ushbu maqsadlarga erishish uchun zarur
resurslarni tagsimlash” sifatida ta’riflagan.

K. Endryus strategiya ishlab chigishda xizmat ko‘rsatish kompaniyalarining ichki va tashgi muhitiga oid
bilimlarni umumlashtirish (sintez gilish)ga asoslangan metodologiyani yaratdi. Bu metodologiya korxonaning
kuchli va zaif jihatlari hamda bozor imkoniyatlarini hisobga olgan holda, kompaniya uchun eng mos strategik
yechimlarni aniglash imkonini beradi.

Strategik menejment nazariyasi rivojlanishining uchinchi bosqichining asosini M. Porter [5]ning joylashtirish
nazariyasiga oid g‘oyalari tashkil qildi. M. Porterning o‘sha paytda ilg‘a surgan giymat zanjiri nazariyasi strategik
xarajatlarni va daromadlarni tahlil gilishning hozirgacha eng muhim vositasi bo‘lib qolmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot davomida analiz va sintez, induksiya va deduksiya, statistik tahlil, ekonometrik modellashtirish,
ekspert baholash, prognozlashtirish, so‘rov o‘tkazish kabi usullardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olmaliq kon-metallurgiya kombinati (OKMK)ni ragobat sharoitida rivojlantirishning strategik tahlilida
ragobatbardoshlikka erishish salohiyatiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil gilish muhim hisoblanadi. Strategik tahlil
orqali kombinatning kuchli va zaif tomonlarini aniglash hamda strategik maqgsadlarni belgilashda korxonaning
resurs va imkoniyatlari, investitsiyaviy jozibadorligi, tashqi bozorlar talablariga moslashuvchanligi, ishlab
chiqarish texnologiyasi kabi raqobat sharoitini keng ma’noda belgilovchi omillar ahamiyatli hisoblanadi.

Yuqoridagilardan kelib chigib, OKMK AJning raqobatbardoshligini aniqgroq tahlil gilish magsadida M.
Porterning “beshta kuch” nazariyasiga asosan tahlil gilish magsadga muvofiq bo‘ladi [5]. Ushbu nazariyaga
asosan biznesni rivojlantirishga ta’sir etuvchi ragobatning 5 ta kuchi, ya’'ni: o‘rnini bosuvchi mahsulotlarning
paydo bo'lishi tahdidi; yangi o‘yinchi (ragobatchilar)ning paydo bo'lishi tahdidi; ragobat darajasi; yetkazib
beruvchilarning savdolashish kuchi; iste’molchilarning savdolashish kuchlarining o‘zaro ta’sirini hisobga olgan
holda ragobat sharoitida korxonaning ragobat bosimini tezkor aniglashning imitatsion modeli taklif gilingan.

Ushbu modelda beshta kuchning har birini tavsiflovchi tenglamalar va indekslar tizimi quyidagicha
ifodalanadi:

1. Yangi ishtirokchi (ragobatchilar)ning paydo bo'lish tahdidi (T.):

bozorga kirish to'siglariga (B.) va ishtirokchilarning kutilayotgan hatti-harakatini (R.) baholash orgali
anglanadi,

ya’ni: 2 (1);
Bunda:B,,0<B.<1; R,,0<RC=<1.
2. Iste’molchilarning savdolashish kuchi (P):

narxlarga nisbatan sezuvchanligi (S.) va xaridorlarning konsentratsiyasi (C,) orgali baholanadi,

_Sp+Cp
ya’ni: B — 2 (2);
3. Yetkazib beruvchilarning savdolashish kuchi (P):
yetkazib beruvchi konsentratsiyasi (C,) va boshqga ta’minotchiga o‘tish imkoniyati (A) bilan baholanadi,
C
[ S = 1 > .

ya'ni: +As (3);
4. O'rnini bosuvchi mahsulotlarning paydo bo'lishi (Ty):
Maxsulotni boshqasiga o‘zgartirish narxiga (C_,) va uning funksional fargiga (D) nisbatan aniglanadi,
Csup+ Df

2 (4);

Ts=1-

ya'ni: S

5. Raqobat darajasi (R)):

ragobatchilar soniga (N_) va mahsulotlar o‘rtasidagi farglarga (D) nisbatan aniglanadi,
— _Nc

ya'ni: '™ 1+ Dp (5).

Tenglamalar tizimini yechish orqali raqobat bosimiga ta'sir etuvchi har bir kuchning (T, P, P¢ T¢ R) empirik
baholash natijalari olingan (1-jadval).
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1-jadval. Korxona uchun ragobatning besh kuchini imitatsion model oqrali ekpress tahlili?

Raqobatning besh kuchi Belgisi: O‘zg;;I?:fh' O‘Z()g;;l:::h' Yakuniy baho
t?otlr;;rr]:i bosuvchi mahsulotlarning paydo (T.) C,.=04 D.=0.3 0.65
Yap_gi i_shtirokchi (ragobatchilar)ning paydo (T) B =07 R =0.6 0.35
bo'lishi E e c
Yetkazib beruvchilarning savdolashish kuchi (Ps) C, =0.8 A=0.2 0.67
Iste’molchilarning savdolashish kuchi (Pg) $,=0.6 C=0.4 0.5
Ragobat darajasi (R) N_=0.9 D,=0.5 0.6

Ushbu ekspress (tezkor) tahlil natijalaridan kelib chigib, korxonaga nisbatan umumiy raqobat bosimini (CP)

quyidagicha baholash mumkin:
Co=w,To+wW,P, +wW,P +w,T,+wR (6).

Bunda: (wi)— har birkuchning vazn koeffitsiyenti bo‘lib, uning korxona ragobatbardoshligi uchun ahamiyatini
aks ettiradi (> wi = 1). Ushbu vazn koeffitsiyentlari korrelyatsion va regressiya tahlili usulida aniglangan bo'lib,
modelning determinatsiya koeffitsiyenti (R = 0,998) juda yuqori ekanligi hamda (CP) bilan tanlangan omillar
o‘rtasidagi bog'liglik statistik jihatdan ahamiyatli ekanligini hisobga olgan holda (2-jadval) korxonaga nisbatan
umumiy raqobat bosimini baholash mumkin. Buning uchun dastlab yuqorida baholangan har bir kuchning (TE,
PB, PS, TS, RI) empirik baholari regressiya tenglamasiga (6) kiritiigan holda (CP) hisoblanadi, ya’ni:

C._0.1276* T, +0.2988 P, +0.3584* P_ +0.1001*T, +0.1331* R, (7).

Imitatsion model orqali OKMKga nisbatan umumiy ragobat bosimi (CP = 0,579) o‘rtacha darajani tashkil
etadi (0 = CP < 0,5 — past raqobat bosimi; 0,5 < CP < 0,7 — ofrtacha ragobat bosimi; CP = 0,7 — yuqori ragobat
bosimini anglatadi). Bu shundan dalolat beradiki, sohada ragobat sezilarli, ammo kuchli emas. Tahlil gilingan
beshta kuchdan kombinat uchun sezilarli darajada ta’sir etuvchi omillar sifatida xaridorlar (iste’molchilar) va
yetkazib beruvchilarni ajratish mumkin. Ushbu omillarning salbiy ta’sirini kamaytirish magsadida Kombinat savdo-
sotiq xarajatlarini gisgartirish va yangi tagsimot kanallarini ochishda tranzaksiya shartlarini soddalashtirishga
e’tibor garatishi samarali bo‘lishi mumkin (2-jadval).

2-jadval. Umumiy raqobat bosimi va unga ta’sir etuvchi omillarning korrelyatsion-regression tahlili?

Koeffitsiyentlarning

Y X corr (with Cp) Coeff-ts: | P-value (C) ga ta’sir darajasi

i

3
4
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(-0.034) Statistik ahamiyatli, lekin (C ) ga nisbatan bog'ligligi

0.1001 0.002522 past darajada.

(Ts)

Umumiy i s . P
(0.506) Statistik ahamiyatli, (Cr) ga nisbatan bog'ligligi
Le:)qsc;:l?t (To) 01276 10.000693 | i ha ijobiy darajada.
(0.461) ) Statistik ahamiyatli, (Cr) ga nisbatan bog‘ligligi
(€, (Ps) 0.3584 1.79E-05 o‘rtacha ijobiy darajada.
(P.) (0.451) 0.2988 6.59E-05 Statistik ahamiyatli, (Cr) ga nisbatan bog'ligligi
B ’ ’ o‘rtacha ijobiy darajada.
(R) (0.594) 0.1331 0.000566 Statistik ahamiyatli, (Cr) ga nisbatan bog'ligligi kuchli
\ . .

ijobiy darajada.

R?=0,998;  Test: Shapiro-Wilk= 0.935348;
D’Agostino and Pearson =1.286179;
Kolmogorov-Smirnov = 0.176002.

Kombinat uchun o‘rnini bosuvchi mahsulotlarning ragobat kuchi ancha sust hisoblanadi, chunki korxona
ishlab chiqarayotgan mahsulotlarning ichki bozordagi konsentratsiyasi yuqori darajada. Shunga gqaramasdan,
Kombinat tashqi bozorlarda raqobatbardosh mahsulotlar turi va hajmini oshirish borasida doimiy ish olib borishi
zarur. OKMK korxonasining O‘zbekistonda jiddiy raqobatchilari bo‘lmasa-da, xorijiy kompaniyalar zamonaviy
texnologiyalar hamda boshqaruv usullari samaradorligini oshirish evaziga jiddiy tahdidlarni keltirib chiqarishi
mumkin. Shu tufayli kombinatning o‘rta va uzoq muddatli strategiyasida xorijiy kompaniyalar bilan ragobat
gilishga ustuvorlik berilishi magsadga muvofiq.

1 Muallif tomonidan imitatsion modellashtirish usuli orqali baholangan.
2 Muallif ishlanmasi .
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Buning tasdig'i sifatida regressiya modeli asosida tuzilgan korxonaga nisbatan raqobat bosimining kelgusi

besh yildagi prognoz ko‘rsatkichlarini keltirish mumkin (1-rasm).
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1-rasm. Raqobat bosimining (S ) o‘’rta muddatli davrda kutilayotgan holati

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib shuni aytish joizki, korxonaning hozirgi va kelajakdagi ragobatbardoshligi umumiy

unumdorlik ko‘rsatkichlarining yuqgori darajasini ta’'minlash bilan bog'liq bo‘ladi. Bu esa bozorlarda narxlarning
o‘zgaruvchanligi holatida korxonaning raqobatbardoshligi va pirovardida rentabelligini ta’minlash imkonini
beradi.
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