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MINTAQA IQTISODIY RIVOJLANISH
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Annotatsiya. Mazkur magqolada mintaga iqtisodiy rivojlanish dinamikasini baholash va prognozlash jarayonida
integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida davlat, xususiy sektor va investorlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik
mexanizmlarining roli tahlil gilinadi. Tadgiqot doirasida mintaqaviy rivojlanish jarayonlariga ta’sir etuvchi asosiy iqtisodiy
omillar aniglanib, ularning o‘zaro uyg‘unlashuvi orqgali hududiy igtisodiyot bargarorligini ta’'minlash imkoniyatlari ilmiy
jihatdan asoslab beriladi. Shuningdek, integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida investitsiya faolligini oshirish,
bandlik darajasini yaxshilash hamda mintaganing ragobatbardoshligini kuchaytirish yo‘llari yoritib beriladi.

Kalit so'zlar: mintaga igtisodiy rivojlanishi, integratsiyalashgan subyektlar modeli, davlat-xususiy hamkorlik, investitsiya
faolligi, igtisodiy dinamika, hududiy rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the role of interaction mechanisms between the state, the private sector, and investors
in assessing and forecasting the dynamics of regional economic development based on the integrated subjects model.
The study identifies key economic factors influencing regional development processes and scientifically substantiates
the possibilities of ensuring the sustainability of the regional economy through their coordinated interaction. In addition,
the paper highlights approaches to increasing investment activity, improving employment levels, and enhancing regional
competitiveness using the integrated subjects model.

Key words: regional economic development, integrated subjects model, public-private partnership, investment activity,
economic dynamics, territorial development.

AHHOTaums. B cratbe aHannanpyeTcda poJyib MexaHU3MOB B3anMoOeNcTBus rocyaapcrtea, 4aCTHOro CeKtopa Wu
MHBECTOPOB B OLEHKE U NpPOrHosmpoBaHnn ANHAMUKU permMoHaribHOro 3KOHOMM4eCKoro pas3BuTnud Ha OCHOBE MOAES N
MHTErpnpoBaHHbIX CY6'b6KTOB. B xome nccnenoBaHus BbIsiBNEHbl OCHOBHbIE 3KOHOMUYECKME (hakTopbl, BMSIOLME Ha
npoueccbl perMoHanbHOro pasBnTnA, n Hay4Ho 060CHOBaHbI BO3MOXHOCTM 06ecneveHns yCTOVI‘-IVIBOCTI/I TeppuTopuarsHom
3KOHOMMKM 3@ CYET MX COrNacoBaHHOIO B3anMOAENCTBUS. Takke pacKpbITbl HANPaBEHUS MNOBbILLIEHUS NHBECTULIMOHHOMN
AKTUBHOCTU, Yyny4leHUA YPOBHA 3aHATOCTU U YyCUNEHUA KOHKyPEHTOCI'IOCO6HOCTVI pernoHa Cc wucnorb3oBaHnemM
WHTErPUPOBAHHOW Mogenn Cy6'beKTOB.

KntoueBble cnoBa: pernoHanbHoe 3KOHOMUYeCcKoe pasButTme, moaesrnb MHTErpupoBaHHbIX Cy6‘beKTOB, rocynapcTBeHHO-
YacTHoe I'IapTHépCTBO, MHBECTULMOHHAA aKTUBHOCTb, SKOHOMUYeCKada AnHaMunKa, TepputopmnanbHoe pa3Butue.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida mintaqalar o‘rtasidagi igtisodiy tafovutlarni
kamaytirish, hududlarning barqaror rivojlanishini ta’'minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib bormogda. Mintaga iqtisodiy rivojlanishi nafagat alohida subyektlarning faolligiga, balki davlat, xususiy
sektor va investorlar o‘rtasidagi o'zaro hamkorlik darajasiga ham bevosita bog‘lig. Shu nugtai nazardan,
igtisodiy rivojlanishni integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida tahlil gilish mintaqaviy iqtisodiyotning ichki
imkoniyatlarini to‘liqgroq aniglash hamda samarali boshqaruv garorlarini ishlab chigish imkonini beradi.

Mamlakatimizda hududlarni kompleks rivojlantirishga garatilgan islohotlar natijasida sanoat, gishloq xo‘jaligi
va xizmatlar sohalarining o‘zaro uyg‘unlashuvi kuchayib bormoqda. Biroq mintagalararo iqtisodiy dinamikaning
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bargarorligini ta’minlashda mavjud mexanizmlarning yetarli darajada integratsiyalashmaganligi sababli igtisodiy
resurslardan foydalanish samaradorligi pasayib bormoqda. Shu boisdan, mazkur tadqigotda mintaqga igtisodiy
rivojlanish dinamikasini integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida baholash va takomillashtirish dolzarb
ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqaviy rivojlanish masalalari bo'yicha olib borilgan ilmiy izlanishlarda igtisodiy o‘sish va hududlararo
tafovutlarni kamaytirishning asosiy omillari sifatida investitsiya faolligi hamda davlat-xususiy hamkorlik
mexanizmlarining o‘rni alohida ta’kidlanadi. Jumladan, Barro va Sala-i-Martin mintaqgalar o‘rtasidagi igtisodiy
konvergensiya jarayonlarini tahlil qilib, institutsional muhit va investitsiya oqimlari barqaror rivojlanishning
asosiy omillari ekanligini asoslab bergan [1].

Rodriguez-Pose tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda hududiy rivojlanishda markazlashgan siyosat emas,
balki mahalliy darajadagi integratsiyalashgan boshqaruv tizimlari muhim rol o‘'ynashi ko‘rsatib o‘tilgan [2]. Ushbu
yondashuyv integratsiyalashgan subyektlar modelining nazariy asoslarini mustahkamlaydi.

O‘zbekiston olimlaridan Tursunov mintaqalar igtisodiy rivojlanishida davlat va xususiy sektor hamkorligini
kuchaytirish orgali hududiy bargarorlikni ta’'minlash masalalarini tahlil gilgan hamda bunda integratsiyalashgan
mexanizmlarning zarurligini ta’kidlagan [3].

Shuningdek, Qodirov va Abdullayevlar tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda mintagaviy iqgtisodiyotda
klasterlash va investitsiya jarayonlarini muvofiglashtirish hududiy raqgobatbardoshlikni oshirishning muhim omili
sifatida ko‘rsatib berilgan [4].

Xorijiy tajribaga murojaat gilgan holda, OECD hisobotlarida hududlararo rivojlanishni ta’'minlashda ko‘p
subyektli boshqgaruv (multi-stakeholder governance) modelining afzalliklari asoslab berilgan bo‘lib, ushbu
yondashuyv integratsiyalashgan subyektlar modelining amaliy jihatdan samarali ekanligini tasdiglaydi [5].

Tadqigot metodologiyasi

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo'llanildi:

— Tizimli tahlil usuli — mintaqa iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir etuvchi subyektlar (davlat, xususiy sektor,
investorlar) o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglashda;

— Taqqoslash va guruhlash usullari — hududlar igtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlarini solishtirish hamda
integratsiyalashgan subyektlar faoliyatini baholashda;

— Statistik va dinamik tahlil — mintaganing igtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari dinamikasini aniglashda;

— Ekonometrik modellashtirish — integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida iqtisodiy rivojlanish
omillari o‘rtasidagi bog'liglikni baholashda;

— Prognozlash usullari — hududlar igtisodiy rivojlanishining istigbolli ssenariylarini ishlab chiqishda.

Ushbu metodlar majmuasi mintaga iqtisodiy rivojlanish dinamikasini chuqur tahlil qilish hamda amaliy
tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi.

Tahlil va natijalar

Bugungi kunda iqtisodiyotning globallashuvi va raqgamli transformatsiya sharoitida mintagaviy va
tarmoglararo iqtisodiy aloqalarni kuchaytirish dolzarb masalaga aylanmogda. Shu nuqtai nazardan,
integratsiyalashgan subyektlar modeli ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotga samarali ta’sir ko‘rsatuvchi vosita sifatida
ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etmoqgda. Ushbu model turli iqtisodiy subyektlarning (davlat, biznes, fugarolik
jamiyati institutlari, ilmiy muassasalar va ta’lim tashkilotlari) o‘’zaro hamkorligini ta’minlash orqali bargaror
rivojlanish strategiyalarini shakllantirish va amalga oshirishda muhim ofrin tutadi.

Integratsiyalashgan subyektlar modeli mintaqa iqtisodiy rivojlanish jarayonida turli igtisodiy ishtirokchilar —
davlat, xususiy sektor, mahalliy aholi, iimiy muassasalar va notijorat tashkilotlarning o‘zaro hamkorligini nazarda
tutadi. Ushbu modelning mohiyati shundan iboratki, igtisodiy subyektlar alohida emas, balki yagona tizim
doirasida faoliyat yuritadi. Model mintagaviy igtisodiyotda mavjud resurslarni samarali tagsimlash, sinergetik
samaralarni shakllantirish hamda barqaror rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi. Chunki har bir subyektning
roli anig belgilangan tagdirda, umumiy natijaning ijobiy bo‘lish ehtimoli oshadi.

Muhim jihati shundaki, hozirgi globallashuv va raqgamli iqgtisodiyot sharoitida iqtisodiy subyektlar
o‘rtasida izolyatsiyalashuv emas, balki integratsiya jarayonlari kuchayib bormoqda. Bu esa mintaganing
raqobatbardoshligini oshirishning muhim omiliga aylanmoqda. Integratsiyalashgan model orqali ishlab
chiqarish tarmoglari, xizmat ko‘rsatish sohasi va ilmiy-innovatsion faoliyat uyg‘unlashtiriladi. Natijada yangi
texnologiyalar tezroq joriy etilib, iqtisodiy samaradorlik oshadi. Subyektlar o‘rtasidagi uzviy hamkorlik mintagaviy
igtisodiy rivojlanishda resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Masalan, davlat investitsiya siyosatini
belgilaydi, biznes uni amaliyotga tatbiq etadi, aholi esa mehnat resurslari va iste’molchilar sifatida ishtirok etadi.

Modelning yana bir muhim jihati — mintagaviy muammolarni kompleks hal etish imkoniyatidir. Agar
subyektlar alohida-alohida emas, balki birgalikda harakat gilsa, kambag‘allik, ishsizlik va infratuzilma taqchilligi
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kabi muammolar samaraliroq hal etiladi. Dolzarblikning yana bir sababi ekologik bargarorlikni ta’minlash bilan
bog‘ligdir. Davlat ekologik siyosatni yuritadi, biznes ekologik texnologiyalarni joriy etadi, aholi esa ekologik ong
va iste’mol madaniyatini rivojlantiradi.

Integratsiyalashgan subyektlar modeli mintagaviy ragobatni emas, balki hamkorlikni rivojlantiradi. Bu
esa mintagalararo hamkorlikni kuchaytirib, mamlakat miqyosida iqtisodiy bargarorlikni oshiradi. Modelning
asosiy dolzarbligi shundaki, u iqtisodiyotni nafagat makro darajada, balki mikro va mezo darajalarda ham tahilil
gilish imkonini beradi. Shu orqali turli darajadagi qarorlar o‘zaro uyg‘unlashadi. Ushbu modelni qo‘llash orqgali
hududlarda yangi klasterlar va innovatsion aglomeratsiyalar shakllanadi. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini
oshirib, yuqori qo‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab chigarishga olib keladi.

Integratsiyalashgan yondashuv mintagaviy siyosatda ham dolzarb bo'lib, u mahalliy boshqaruv,
biznes va fugarolar ortasida ishonch va hamkorlik muhitini mustahkamlaydi. Asosiy maqgsadlardan biri —
mintaqaviy igtisodiyotda uzoq muddatli barqgarorlikni ta’minlashdir. Bunda iqtisodiy subyektlar oz manfaatlarini
uyg‘unlashtirgan holda hududning umumiy rivojlanishiga xizmat qgiladi. Modelning yana bir muhim magsadi
mintagaviy nomutanosibliklarni kamaytirishdan iborat. Integratsiya orqali resurslar samarali tagsimlanib,
igtisodiy tenglikka erishish imkoniyati ortadi.

Umuman olganda, mintaga iqtisodiy rivojlanish dinamikasini integratsiyalashgan subyektlar modeli
asosida tahlil gilish mintagaviy siyosatda zamonaviy va dolzarb yondashuv hisoblanadi. Uning asosiy mohiyati
hamkorlik, dolzarbligi barqarorlik, magsadi esa raqobatbardoshlikni oshirish va uzoq muddatli rivojlanishni
ta’minlashdan iborat.

Integratsiyalashgan subyektlar modelining nazariy asoslari

Integratsiyalashgan subyektlar modeli nazariy jihatdan bir necha fanlar — institutsional igtisodiyot, tizimli
yondashuv, mintagaviy igtisodiyot va strategik menejment — kesishgan nuqtasida shakllangan. Ushbu model
quyidagi asosiy tamoyillarga tayanadi:

— o‘zaro bog'liglik va hamkorlik: igtisodiy subyektlarning o‘zaro manfaatlar asosida faoliyat yuritishi;

— kooperatsiya va komplementarlik: subyektlarning bir-birini to‘ldiruvchi resurs va kompetensiyalarga
egaligi;

— strategik muvofiglik: umumiy rivojlanish magsadlariga xizmat giluvchi muvofiglashtiriigan harakatlar;

— innovatsion uyg‘unlik: fan, texnika va innovatsiyalar asosida integratsiyani chuqurlashtirish.

Model tarkibi va ishtirokchilari

Integratsiyalashgan subyektlar modeli quyidagi asosiy ishtirokchilarni o'z ichiga oladi:

— Davlat organlari — siyosiy-igtisodiy muhitni shakllantirish, gonunchilik va infratuzilmani rivojlantirish;

— Biznes subyektlari — ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, investitsiya va innovatsion faoliyatni amalga
oshirish;

— llmiy-tadgigot muassasalari va oliy ta’lim tizimi — yangi bilim va texnologiyalarni ishlab chigish va
uzatish;

— Fuqarolik jamiyati institutlari — ijtimoiy nazorat, taklifgachilik va manzilli ishtirok orqali boshqaruvda
gatnashish.

Mazkur subyektlar o‘zaro hamkorlik asosida ijtimoiy-igtisodiy, ekologik va innovatsion loyihalarni birgalikda
amalga oshiradi.

Modelning ishlash mexanizmi

Modelning ishlash mexanizmi quyidagi bosgichlarni oz ichiga oladi:

— mintagaviy resurslar va ehtiyojlarni modellashtirish;

— subyektlar o‘rtasida axborot almashinuvi va hamkorlik yo‘nalishlarini aniglash;

— strategik magsadlarni belgilash va resurslarni muvofiglashtirish;

— hamkorlikda loyiha va dasturlarni ishlab chigish hamda amalga oshirish;

— monitoring, tahlil va qayta takomillashtirish jarayonlari.

Ushbu mexanizm orgali integratsiyalashgan subyektlar o‘zaro sinergiya hosil giladi va mintagaviy rivojlanish
samaradorligini oshiradi.

Modelni amaliyotga tatbiq etish tajribalari

Jahon amaliyotida integratsiyalashgan subyektlar modeli ko‘plab mamlakatlarda muvaffaqiyatli go‘llanilgan.
Jumladan, Germaniyada sanoat—oliy ta’lim—innovatsiya uchligi asosida texnoparklar va ilmiy markazlar faoliyati
yo‘lga qo‘yilgan. Janubiy Koreyada davlat, biznes va ta’lim muassasalari o‘rtasidagi yaqin hamkorlik texnologik
taraqqiyotga zamin yaratmoqda. Finlyandiyada esa innovatsion tizimda barcha subyektlar yagona tarmoqda
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritadi.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishdagi yondashuvlar jadal rivojlanmogda. Xususan,
ilm-fan, ta’lim va ishlab chigarish integratsiyasi, tarmoglararo kooperatsiyalarni kengaytirish hamda xususiy
sektor ishtirokini kuchaytirishga garatilgan davlat siyosati izchil amalga oshirilmoqda.
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1-jadval. Modelning ustunliklari va cheklovlari

Ustunliklar Cheklovlar
Resurslardan samarali foydalanish Subyektlar o‘rtasida manfaatlar to‘qnashuvi
Innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish Axborot yetishmovchiligi yoki yopiq tizimlar
Hududlararo tafovutlarni kamaytirish Institutsional nomuvofiglik va gonunchilikdagi bo‘shliglar
Strategik hamkorlikni chuqurlashtirish Malakali kadrlar taqchilligi
Subyektlararo ishonchni oshirish —

Integratsiyalashgan subyektlar modelining ustunliklari va cheklovlari o‘’zaro muvozanatda ko‘rib chiqilishi
zarur. Bir tomondan, ushbu yondashuv resurslardan samarali foydalanish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish,
hududlararo tafovutlarni kamaytirish hamda strategik hamkorlikni chuqurlashtirish imkonini beradi. Shuningdek,
subyektlararo ishonchni oshirish orgali uzoq muddatli barqarorlikka erishish mumkin. Biroq, boshga tomondan,
manfaatlar to‘gnashuvi, axborot yetishmovchiligi, institutsional nomuvofiglik hamda malakali kadrlar taqchilligi
modelning samarali ishlashiga jiddiy to‘siglar bo‘lishi mumkin. Shu sababli, integratsiyalashgan modelni
amaliyotda qo‘llashda ustunliklardan to'liq foydalanish bilan birga, mavjud cheklovlarni kamaytirishga garatilgan
mexanizmlarni ishlab chigish dolzarb hisoblanadi.

O'zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari

O'zbekistonda “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida integratsiyalashgan yondashuvlar ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan. Quyidagilar modelni qo‘llashning real imkoniyatlari hisoblanadi:

— innovatsion infratuzilma (texnoparklar, ilmiy markazlar);

— tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash dasturlari;

— mintaqgaviy rivojlanish strategiyalari;

— raqamli transformatsiya jarayonlari;

— davlat-xususiy sheriklik loyihalari.

Kelajakdagi rivojlanish istigbollari

Integratsiyalashgan subyektlar modelini takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarni oz ichiga oladi: sun’iy
intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalarini jalb gilish, ragamli platformalar orqali subyektlararo hamkorlikni
kuchaytirish, yagona monitoring va modellashtirish tizimini yaratish, yangi institutsional yondashuvlarni joriy
etish (klasterlar, hublar).

Integratsiyalashgan subyektlar modeli zamonaviy igtisodiy rivojlanishda hal giluvchi ahamiyatga ega. Ushbu
model orqali iqtisodiy subyektlar o‘rtasida resurslar, kompetensiyalar va maqgsadlar uyg‘unligi ta’minlanadi.
O‘zbekiston sharoitida ham ushbu modelni bosgichma-bosgich joriy etish orgali mintagaviy va tarmoglararo
barqgaror rivojlanishga erishish mumkin. Shu boisdan, uni ilmiy asosda ishlab chiqish, amaliyotga tatbiq etish va
doimiy takomillashtirib borish strategik ehtiyoj hisoblanadi.

Integratsiyalashgan subyektlar modeli (davlat—xususiy—investor)

Integratsiyalashgan subyektlar modeli (davlat—xususiy—investor) orqali boshgaruv samaradorligini
oshirish zamonaviy boshqaruv tizimida kompleks igtisodiy, ijtimoiy va texnologik muammolarni hal etish uchun
ko‘p subyektli yondashuv zaruratini kuchaytirmoqda. Shu nuqtai nazardan, davlat—xususiy—investor (DXI)
integratsiyalashgan modeli asosida boshqaruvni amalga oshirish mintagaviy va tarmoglararo rivojlanishda
samarali vosita bo'lib xizmat gilmoqda.

Davlat—xususiy—investor modeli quyidagi asosiy ishtirokchilar o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarga asoslanadi:

— davlat — normativ-huquqiy bazani yaratuvchi, siyosiy va strategik yo‘nalishlarni belgilovchi subyekt;

— xususiy sektor — resurslar, menejment va operatsion faoliyatni amalga oshiruvchi subyekt;

— investor (xorijiy yoki mahalliy) — moliyaviy mablag'‘lar, texnologiyalar va innovatsiyalarni jalb giluvchi
tomon.

Mazkur modelda boshgaruv uch tomonlama manfaatlar muvozanati asosida shakllantiriladi. Davlat
uchun ijtimoiy-igtisodiy natijalar, xususiy sektor uchun foyda va innovatsiyalar, investorlar uchun esa barqaror
daromadlilik muhim hisoblanadi.

Boshqgaruv samaradorligi indikatorlari

DXI modeli asosidagi boshqaruv samaradorligi quyidagi indikatorlar orgali baholanadi:

— investitsion loyiha hayotiyligi (tashabbusdan ekspluatatsiyaga gadar bo‘lgan davrda NPV, IRR, ROI
ko‘rsatkichlari);

— subyektlararo koordinatsiya darajasi (huquqiy va institutsional muvofiglik, axborot almashinuvi);

— mintaqgaviy ijtimoiy-igtisodiy o‘zgarishlar (ish orinlari yaratilishi, soliq tushumlari, xizmatlar sifati);

— risklar va ularni tagsimlash mexanizmlarining takomillashuvi.

Modelni amaliyotga tatbiq etishda kuzatilayotgan muammolar
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O‘zbekiston sharoitida DXI modeli asosida boshqaruvda quyidagi cheklovlar mavjud:

— subyektlar o'rtasida ishonchning yetarli emasligi;

— xususiy sektor va investorlar uchun kafolat va himoya mexanizmlarining zaifligi;

— tahliliy axborot bazalarining sust rivojlanganligi;

— loyihalarni modellashtirish va monitoring gilish metodologiyasining yagona emasligi.

Taklif etilayotgan takomillashtirish yo‘nalishlari

Model asosida boshqgaruvni takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:

— subyektlararo axborot platformasini yaratish — ragamli platformalar orgali davlat, xususiy sektor va
investorlar o‘rtasida ochiqg va real vaqt rejimidagi ma’lumotlar almashinuvini tashkil etish;

— boshqgaruv uchun KPI tizimini joriy etish — har bir subyekt uchun samaradorlik ko‘rsatkichlarini belgilash
(loyiha muddati, xizmat sifati, foyda);

— investorlar uchun kafolat va qo‘llab-quvvatlash paketlarini ishlab chigish

— moliyaviy, soliq va huquqiy kafolatlar tizimi (sug‘urta, kafillik, soliq imtiyozlari);

— institutsional muvofiglikni ta’minlash — davlat organlari o‘rtasida DXI loyihalarini muvofiglashtiruvchi
alohida koordinatsion markazlarni tashkil etish.

Integratsiyalashgan subyektlar modeli (ISM)

Integratsiyalashgan subyektlar modeli (ISM) davlat boshgaruvi samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi
zamonaviy konsepsiya hisoblanadi. Ushbu modelda davlat siyosiy va normativ bazani shakllantiruvchi subyekt,
xususiy sektor innovatsiyalar va resurslarni joriy etuvchi agent, investorlar esa loyihalarni moliyalashtiruvchi va
baholovchi mustaqil ishtirokchi sifatida namoyon bo‘ladi.

ISM asosida budjet mablag‘larining cheklanganligi sharoitida samarali moliyaviy yechimlar topish, xususiy
sektor salohiyatidan keng foydalanish, strategik sohalarga xorijiy va mahalliy investorlarni jalb gilish, mintagaviy
igtisodiy tafovutlarni kamaytirish hamda innovatsion va infratuzilmaviy loyihalarni tezkor amalga oshirish
imkoniyati yuzaga keladi.

Model ishtirokchilari va ularning funksional rollari quyidagicha tavsiflanadi:

— davlat — normativ-huqugiy bazani yaratadi, hamkorlik siyosatini ishlab chigadi, infratuzilma va ijtimoiy
sohalarda tashabbuskor sifatida ishtirok etadi, loyiha monitoringi va samaradorlik nazoratini amalga oshiradi;

— Xxususiy sektor — qurilish, xizmat ko‘rsatish, texnik xizmatlar va texnologiyalarni joriy etish bilan
shug‘ullanadi, loyihaning texnik jihatlari uchun mas’ul bo‘ladi hamda risklarni o'z zimmasiga oladi;

— investorlar — moliyaviy resurslarni taqgdim etadi, loyiha rentabelligini baholaydi va uzoq muddatli
hamkorlik asosida bargarorlikni ta’minlaydi (2-jadval).

2-jadval. ISM asosida boshqaruv samaradorligini oshirish mexanizmlari*

Davlat-xususiy-investor modeli boshgaruv samaradorligini oshirishda ragamli
texnologiyalar muhim o'rin tutadi. Maxsus axborot platformalari orqgali
Ragamlashtirish va axborot loyihalarning har bir bosgichi real vaqt rejimida kuzatilib boriladi, bu esa
almashinuvi. shaffoflikni ta’minlaydi. Misol uchun, investitsiya monitoring platformalari,

DTI (Digital Twin Infrastructure) va loyiha menejment tizimlari — zamonaviy
boshqgaruv vositalaridir.

Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyaviy risklarni tagsimlash orqgali
boshqaruvda ishonch kuchayadi. Investorlar esa rentabellikni kafolatlovchi
davlat imtiyozlari orqali jalb etiladi (garantiyalar, soliq imtiyozlari, erkin
igtisodiy zonalar). Bu yerda “financial blending” va “results-based financing”
modellari samarali ishlaydi.

Moliyaviy va institutsional
integratsiya.

Ragobatga asoslangan tanlovlar orgali eng samarali subyektlar tanlab
olinadi. Davlat tomonidan qo‘yiladigan talablar va shartnomaviy majburiyatlar
subyektlararo ragobatni kuchaytiradi va ularni yuqori natijalarga erishishga
undaydi.

3 Raqobat mubhitini rivojlantirish.

Mintagaviy rivojlanishda ustuvor yo‘nalishlar (suv, energetika, transport,
Strategik loyihalarga prioritet sog‘ligni saglash, ta’lim va boshqalar) bo‘yicha ISM asosida strategik
berish. rejalashtirish amalga oshiriladi. Har bir loyiha ijtimoiy-igtisodiy ta’sirga ega
bo'lishi hisobga olinadi.

1 Muallif ishlanmasi.
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ISM modelida samaradorlikni modellashtirish uchun KPI (asosiy natija
indikatorlari), ROI (investitsiya gaytimi), SROI (ijtimoiy investitsiya gaytimi)
kabi ko'rsatkichlar asosida tahlil olib boriladi.

Monitoring va modellashtirish
tizimining takomillashuvi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garor va
farmonlari asosida davlat-xususiy sheriklik va investorlar ishtirokidagi
integratsiyalashgan model bosgichma-bosgich joriy etiimoqgda.

ISMning O‘zbekistondagi tatbiq
etilishi.

Integratsiyalashgan subyektlar modelida (ISM) ragamlashtirish (digitalization) — davlat, xususiy sektor
va investorlar o‘rtasidagi hamkorlikni avtomatlashtirish, tezkor va aniq axborot almashinuvi orqali boshgaruv
samaradorligini oshirish vositasi hisoblanadi. Ragamlashtirish orgali har bir subyekt o'z faoliyati to‘g'risida
shaffof va real vaqt rejimida axborot taqdim etadi. Bu esa qaror gabul qilish jarayonini tezlashtiradi hamda
loyihalarni monitoring gilishni yengillashtiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot mintaga iqgtisodiy rivojlanish dinamikasini baholashda integratsiyalashgan subyektlar
modeli samarali uslubiy yondashuv ekanligini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Tahlillar natijasida davlat, xususiy
sektor va investorlar o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik mexanizmlari hududiy igtisodiyotning bargaror o‘sishini
ta’'minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Mintaqaviy rivojlanish jarayonlarida ushbu
subyektlarning muvofiglashtiriigan faoliyati investitsiya faolligini oshirish, bandlikni yaxshilash hamda ishlab
chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish imkonini yaratadi.

Tadqiqot natijalari integratsiyalashgan subyektlar modeli asosida shakllantiriigan iqtisodiy siyosat
mintaqalar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini gisqartirish, tarkibiy mutanosiblikni mustahkamlash va hududiy
ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi. Shuningdek, mazkur model mintaga iqgtisodiy
rivojlanishining gisqa va uzoq muddatli dinamikasini prognozlashda yuqori amaliy ahamiyatga ega bo‘lib,
igtisodiy resurslardan ogilona foydalanish hamda investitsiya ogimlarini samarali boshqgarish imkonini beradi.

Umuman olganda, integratsiyalashgan subyektlar modelini joriy etish mintaqa iqtisodiyotini kompleks
rivojlantirish, hududlararo igtisodiy mutanosiblikni ta’minlash va bargaror igtisodiy o'sishni qo‘llab-quvvatlashning
muhim instrumenti sifatida namoyon bo'‘ladi.
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