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Аннотация: Путем проведения исследований были выявлены ключевые факторы, оказывающие существенное 
воздействие на предпринимательскую активность в стране. Анализ типичных проблем в классификации инсти-
туциональных условий помог выделить основные тренды и аспекты, формирующие бизнес-среду в Узбекистане. 
Полученные результаты предоставляют ценные научные и практические выводы для дальнейших исследований 
в области экономики и предпринимательства в данном регионе. Настоящая статья призвана способствовать 
более глубокому пониманию влияния институциональных условий на структуру и развитие предпринимательской 
сферы в Узбекистане.

Ключевые слова: институциональные условия, предпринимательская активность классификация факторов, биз-
нес-среда в Узбекистане, экономическое развитие.
Annotatsiya: Tadqiqotlar natijasida mamlakatda tadbirkorlik faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan asosiy omillar aniqlandi. 
Institutsional sharoitlarni tasniflashdagi tipik muammolarni tahlil qilish O‘zbekistonda ishbilarmonlik muhitini shakllantiru-
vchi asosiy tendensiyalar va jihatlarni aniqlashga yordam beradi. Olingan natijalar ushbu mintaqada iqtisodiyot va tadbir-
korlik sohasidagi keyingi tadqiqotlar uchun qimmatli ilmiy va amaliy xulosalar beradi. Maqola institutsional sharoitlarning 
O‘zbekistonda tadbirkorlik sohasi tuzilishi va rivojlanishiga ta’sirini chuqurroq tushunishga yordam berish uchun mo‘ljal-
langan.

Kalit so‘zlar: institutsional sharoitlar, tadbirkorlik faoliyati, omillar tasnifi, O‘zbekistondagi ishbilarmonlik muhiti, iqtisodiy 
rivojlanish.
Abstract: Through research, key factors that have a significant impact on entrepreneurial activity in country have been 
identified. The analysis of typical problems in the classification of institutional conditions helped to identify the main 
trends and aspects shaping the business environment in Uzbekistan. The results obtained provide valuable scientific and 
practical conclusions for further research in the field of economics and entrepreneurship in this region. This article aims 
to contribute to a better understanding of the impact of institutional conditions on the structure and development of the 
entrepreneurial sphere in Uzbekistan.

Key words: institutional conditions, entrepreneurial activity, classification of factors, business environment in Uzbekistan, 
economic development.

В В Е Д Е Н И Е 
В современном экономическом контексте классификация институциональных факторов, влияющих 

на предпринимательскую активность, представляет собой важный аспект для понимания и оптимизации 
предпринимательского ландшафта в различных странах. Фокус данного исследования направлен на 
Узбекистан, где развитие предпринимательства становится приоритетной задачей для экономического 
роста. Институциональные условия играют ключевую роль в формировании предпринимательской 
среды, исключая или снижая барьеры, а также влияя на стратегии и мотивацию предпринимателей [1].

Сложность исследования заключается в неоднородности институциональной среды и разнообразии 
факторов, влияющих на предпринимательскую деятельность в Узбекистане. Анализ этих факторов и их 
классификация помогут выделить основные тренды и определить ключевые сферы воздействия для 
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призвано предоставить экспертный обзор институциональных особенностей узбекского предпринима-
тельского сектора, что окажется полезным как для академического сообщества, так и для руководи-
телей и практиков, стремящихся углубить свои знания о влиянии институциональных условий на пред-
принимательскую активность в Узбекистане.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В работах выдающихся зарубежных экономистов, таких как Дж.Гэлбрейт [2], Д.Диксин [3], П.Друкер [4], 

А.Маршалл [5], А. Смит [6], А.С. Саая [7], К.Татеиси [8], А.Хоскинг [9], Й.Шумпетер [10] и других, подробно рас-
смотрены основные концепции теории предпринимательства и малого бизнеса, особенно в контексте 
институциональных преобразований. В СНГ значительный вклад в изучение аспектов развития малого 
бизнеса внесли Л.Абалкин [11], В.Автономов [12], А.Блинов [13], Т.Койчуев [14], О.Криворучко [15], М.Лапуста [16], 
А.Орлов [17], Э.Примов [18], В.Рубе [19], Ф.Шахмалов [20], А.Юданов [21] и другие.

Акцентирование внимания на формировании и развитии сектора малого бизнеса в Узбекистане 
выделено в исследованиях А.Хикматова [22], Б.Беркинова, М.Икрамова [23], Н.Махмудова, М.Турсунход-
жаева, З.Худайбердыева, В. Батуриной, Д. Тростянского и других. Диссертационные работы, такие как 
А.Ахмедиевой, У. Валиджановой, О. Исмаилова, Л. Ишмухамедовой, С.Салаева, И.Турсунова, Э.Эрга-
шева, М.Эшова и др., фокусируются на вопросах развития малого бизнеса и частного предпринима-
тельства в условиях новых институциональных реалий. Недавние исследования склонились к переос-
мыслению проблемы, сосредотачивая внимание на анализе причин, задерживающих рост сектора и 
исследовании условий, способствующих активизации предпринимательства. Несмотря на значительное 
число публикаций по различным аспектам малого бизнеса, детальное изучение этой проблемы требует 
дальнейших исследований. В частности, институциональные условия, определяющие структуру пред-
принимательства в Узбекистане, остаются практически неизученными.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
В основе методологии исследования лежит применение обширного инструментария, внедренного в 

рамках системного подхода. Для достижения научной достоверности выводов, результатов и рекомен-
даций, были применены общенаучные методы, такие как логический и ситуационный анализ, экспертные 
оценки, анкетирование, наблюдение, интервьюирование, группировка и сравнительный анализ. Разно-
образное сочетание данных инструментов было использовано на различных этапах исследования, что 
способствовало повышению научной достоверности полученных результатов и обоснованию выводов 
и рекомендаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Начиная с 2016 года были приняты системные меры, направленные на содействие бизнесу и при-

влечение иностранных инвестиций для поддержки субъектов малого и частного предпринимательства, 
являющихся ключевым фактором развития экономики Узбекистана. Октябрь того же года ознамено-
вался выходом Указа Президента Республики Узбекистан Ш. Мирзиеева под названием “О дополни-
тельных мерах по обеспечению ускоренного развития предпринимательской деятельности, всемерной 
защиты частной собственности и качественному улучшению делового климата” [24]. Данный Указ нацелен 
на создание еще более благоприятной деловой среды путем отмены внеплановых проверок и устра-
нения барьеров. Значительное внимание в данном документе уделяется внедрению действенных мер 
по модернизации малых и частных предприятий, стимулированию их экспортной деятельности, что 
должно стать основным направлением экономического роста, а также обеспечения занятости и раз-
вития отраслей и регионов. Также предусмотрены дополнительные меры по стимулированию участия 
субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства в экспортных операциях.

Согласно Указу Президента Республики Узбекистан “О мерах по коренному совершенствованию 
системы государственной защиты законных интересов бизнеса и дальнейшего развития предпринима-
тельства” от 19 июня 2017 года [25], а также Постановлению “О совершенствовании организации деятель-
ности Торгово-промышленной палаты Республики Узбекистан” [26], проводится глубокое реформирование 
деятельности Торгово-промышленной палаты, включая пересмотр ее задач, функций и полномочий.

Реализация мер по обеспечению надежной защиты интересов частной собственности и малого биз-
неса способствовала в 2023 году динамичному развитию этого сектора. 

По состоянию на 1 октября 2023 года число действующих малых предприятий и микрофирм соста-
вило 418,7 тыс. Количество субъектов малого предпринимательства на 1000 человек населения соста-
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вило 14,1 ед. В январе-сентябре 2023 года доля субъектов малого предпринимательства в ВВП соста-
вила 51,2 % и, по сравнению с соответствующим периодом 2022 года, снизилась на 0,7 % п.п. Основной 
причиной такого снижения стало увеличение объема добавленной стоимости в крупных хозяйствующих 
субъектах. По состоянию на 1 октября 2023 года общее число действующих малых предприятий и 
микрофирм составило 418 711 ед., из них вновь созданные – 67 685 ед. В январе-сентябре 2023 г. по 
видам экономической деятельности наибольший показатель числа вновь созданных малых предпри-
ятий и микрофирм составил в торговле – 26 156 ед., промышленности – 11 311 ед., сельском, лесном 
и рыбном хозяйстве – 7 598 ед. По состоянию на 1 октября 2023 года число действующих субъектов 
малого предпринимательства на 1 000 человек населения составило 14,1 ед. и, по сравнению с соответ-
ствующим периодом прошлого года, этот показатель снизился до 3,6.

На основе проведенных исследований, можно определить характер изменения этих факторов и 
особенности их влияния на различные структурные характеристики бизнеса (таб.1).

Таблица 1: Факторы и структурные характеристики бизнеса

Тип фактора

Временной лаг 
воздействия на 

структурные 
показатели

Структурные
характеристики, наиболее

сильно зависящие от
данного фактора

Тип изменения

Институциональные 
факторы

Значительный. 
Положительный
 

Вид владения активами, размер 
предприятия, объемы заемных 
средств и вложений, степень 
активности и различные методы 
взаимодействия как в малом, так 
и в крупном бизнесе.

Замедленный в отношении 
основных формальных норм 
и связанных с обществом 
неформальных институтов. 
Быстрый в случае дискретных 
изменений формальных правил.

Конъюнктурные 
факторы Близок к нулю

Размер кредитов, объем 
инвестиций и количество 
работников в экономике.

Быстрый

Ресурсные факторы Положительный, 
малый Отраслевые Медленный

Институциональные факторы занимают значительное место среди многочисленных воздейству-
ющих на результаты производственной и экономической деятельности. Актуальность этой темы подчер-
кнута трактовкой лауреата Нобелевской Премии по экономике 1993 года, Дугласа Норта, который под-
черкнул важность институтов в историческом контексте и рассмотрел экономическое развитие стран в 
свете промышленной революции [28]. Он определяет институт как “правила игры в обществе, или, более 
формально, созданные людьми ограничения, формирующие взаимодействие людей.”

В постсоветском пространстве отсутствует четкое представление о том, какие институты необхо-
димы для успешного формирования рыночной экономики, и как они взаимосвязаны. Важные аспекты, 
такие как правовые, экономические, морально-этические и психологические основы их формирования, 
часто остаются недостаточно учтенными [29]. Это привело к дискретному и частичному характеру инсти-
туциональных преобразований, многие из которых не привели к ожидаемому экономическому росту.

В условиях трансформации социально-экономических систем проблема институциональных пре-
образований становится ключевой и сопоставимой с финансовой стабильностью. Государство может 
избирать две стратегии: способствовать формированию этих институтов или непосредственно учреж-
дать их.

Институциональная среда малого предпринимательства формируется на основе разнообразных 
институциональных условий, которые можно классифицировать на публичные, квазипубличные и 
частные. Публичные институты, включая правовые, непосредственно связаны с государственной дея-
тельностью, в то время как квазипубличные, представленные институтами финансовой сферы, в учете 
и страховании, могут быть переданы в частный сектор.

Совокупность институциональных условий определяет рамки нормального функционирования и 
поведения субъектов малого бизнеса. Для эффективной классификации их необходимо тщательно изу-
чать, учитывая их сущность и структурную взаимосвязь. Институциональные условия могут быть разде-
лены на те, которые оказывают прямое и косвенное воздействие.

Прямые институциональные условия включают в себя законы и фискальные инструменты, застав-
ляющие субъектов малого бизнеса следовать государственным предписаниям, что, хотя и эффективно, 
может нарушить естественное развитие рыночных процессов. Противопоставляясь им, косвенные 
условия не вмешиваются в рыночные ситуации, а создают предпосылки для того, чтобы субъекты могли 
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политики.
Важно отметить, что принятые государством меры могут вызывать реакцию не только у прямых 

адресатов, но и у других участников рынка, что вносит временной интервал и изменения в равновесие 
рынка.

Изучение институтов важно для понимания институциональных условий. Они могут быть разде-
лены на властные и политические, экономические и идеологические институты. Такая классификация 
обеспечивает основу для понимания административных, экономических и идеологических условий, вли-
яющих на предпринимательскую среду.

Необходимо обратить внимание на широкий спектр проблем, решение которых обеспечивается 
благоприятными институциональными условиями [30, 31]. В процессе классификации этих условий выде-
ляются следующие виды:

■	 Обеспечение конкурентоспособности предприятий и экономики;

■	 Повышение эффективности использования потенциала;

■	 Создание рабочих мест через открытие новых производств;

■	 Формирование стратегических зон развития, наподобие свободно-экономических зон в городах 
Навои, Коканда и др.;

■	 Выравнивание межрегиональных неравенств;

■	 Развитие взаимодействия на уровне стран и регионов.

Институциональные условия могут дифференцироваться в зависимости от уровня рассмотрения: 
локальные, муниципальные и региональные на низшем уровне, общегосударственные на высшем. По 
степени развития и функционирования они подразделяются на крупные, средние и малые.

Концепция формирования и трансформации институциональных систем, представленная Г.Б. Клей-
нером, рассматривает группы взаимосвязанных институтов, функционирующих на различных уровнях, 
от предприятий до страны в целом. Его теория системной экономики обобщает неоклассическую, инсти-
туциональную и эволюционную экономическую теории.

Подчеркивая эволюцию системы экономических институтов, Г.Б. Клейнер предоставляет комплекс 
показателей для характеристики каждого института, включая критерий типа субъектов, которые охваты-
ваются данным условием – граждане, организации, юридические лица, работники предприятий, регионы 
республики и другие [32].

Обратим внимание на разнообразные факторы, в том числе неинституциональные, которые оказы-
вают влияние на малый бизнес. Их можно выделить в следующем контексте:

1.	 Экономическое состояние и рыночная конъюнктура:
Развитие экономики подчинено цикличности, где периоды подъемов сменяются спадами, что ока-

зывает воздействие на мелких предпринимателей. Вопрос о том, в какой момент цикла малый бизнес 
находит более благоприятные условия, остается дискуссионным. Некоторые считают, что наилучший 
всплеск активности малого бизнеса приходится на периоды оживления и подъема экономики, когда 
увеличивается спрос и создаются новые возможности. Другие экономисты утверждают, что в периоды 
спада и кризиса в малом бизнесе заложен потенциал для активизации, так как крупные предприятия 
сокращают свою деятельность, и люди вынуждены искать альтернативные источники дохода через 
создание своего бизнеса.

2.	 Инфраструктура:
Наличие соответствующей инфраструктуры оказывает существенное влияние на развитие малого 

бизнеса, предоставляя услуги и ресурсы, необходимые для успешного ведения деловой деятельности.
3.	 Государственная политика:
Политика государства в отношении малого бизнеса является ключевым фактором. Регулирование, 

налогообложение, поддержка и стимулирование со стороны государства могут значительно влиять на 
условия для предпринимательства.

4.	 Социальная среда:
Влияние социальной среды, включая культурные и социальные факторы, также играет важную роль 

в формировании условий для малого бизнеса.
Исследования позволяют утверждать, что ключевым аспектом является динамика развития малого 

бизнеса в целом, а не только количество новых субъектов в этом секторе. 
Из этого можно заключить, что инфраструктура поддержки малого бизнеса должна включать три 

основных составляющих (Рис.1). 
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Рис.1: Инфраструктура поддержки малого бизнеса

Все вместе это создает благоприятную инфраструктуру для развития малого бизнеса, ставящую 
данный сектор экономики на передовые позиции. Третья категория факторов напрямую связана с госу-
дарственным регулированием этого сегмента. Роль государственной поддержки огромна и в сегод-
няшнем, и в перспективном плане, способная как способствовать, так и затруднять укрепление малого 
бизнеса. Государство активно участвует в жизни малого предпринимательства, предоставляя благо-
приятные условия для его развития. Среди таких условий могут быть упрощенные процедуры отчет-
ности, льготы по налогам, возможность получения государственных заказов и регулирование рабочего 
времени. Однако, обратные условия возникают при неблагоприятном отношении государства, включая 
осложненные процедуры отчетности, налоговые бремена, отсутствие государственных заказов и огра-
ничения по трудовым часам.

Подобные вопросы, рассмотренные в другом контексте, также привлекают внимание аналитиков 
Агентства США по международному развитию, занимающихся поддержкой малого предприниматель-
ства в странах СНГ. Западные ученые выделяют внешнюю среду малого предприятия как совокуп-
ность элементов, таких как рынки ресурсов и сбыта (в первую группу), ключевые рыночные институты и 
агенты, в том числе крупный бизнес (во вторую группу), общественные организации (в третью группу), 
социально-экономические процессы и явления (в четвертую группу), и систему поддержки малого биз-
неса (в пятую группу).

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Выведенные из вышесказанного наблюдения позволяют сделать вывод о схожести двух представ-

ленных подходов. Однако различия между ними представляют особый интерес для автора, который 
рассматривает сектор малого предпринимательства с точки зрения исследователя. Факторы внешней 
среды, отмеченные в первом подходе, оказывают влияние не только на малый, но и на крупный бизнес, 
а также на всю экономику страны в целом. Преимущество второго подхода заключается в конкретизации 
указанных факторов, что позволяет рассмотреть характеристики именно малого предпринимательства 
[30]. К ним относятся локальность ресурсных и сбытовых рынков, неформальные взаимоотношения с 
ограниченным кругом поставщиков, “ведомая” позиция в кооперационных связях с крупными предприя-
тиями, чрезмерная чувствительность к экономическим колебаниям, политической обстановке и измене-
ниям в законодательстве, ограниченность источников финансирования, а также хроническая нехватка 
капитала.

Таким образом, анализ современного предпринимательства с применением институционального 
подхода представляется перспективным направлением в экономической науке. Институциональная 
теория помогает выявить глубокие и существенные изменения, способствующие становлению пред-
принимательства в стране. Роль институтов заключается в обеспечении предпринимателям наилучших 
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правила игры, ясные для всех субъектов хозяйствования, и создает условия и стимулы для предпри-
нимательской деятельности. Она оказывает значительное воздействие на скорость, характер и стрем-
ление индивидов к предпринимательской деятельности, воздействуя как напрямую, так и косвенно на 
их поведение.

В настоящее время формирование институциональных условий для свободного предприниматель-
ства рассматривается как процесс развития. Считаем целесообразным активизировать этот процесс 
путем:

■	 Оптимизации работы правовых институтов, включая устранение избыточных и неактуальных 
законов, а также упрощение процедур.

■	 Децентрализации, передачи административной и законодательной ответственности регио-
нальным представительствам для более непосредственного взаимодействия с реальными про-
блемами предпринимательского сектора.

■	 Расширения ответственности и возможностей частных лиц, путем дерегулирования.

Эти шаги могут способствовать формированию ясного представления о существующей системе 
институциональных условий, что, в свою очередь, определит вектор институциональных преобразо-
ваний на ближайшие годы, особенно в контексте реализации Стратегии развития Республики Узбеки-
стан в 2022—2026 годах.
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