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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
МЕХАНИЗМ ИННОВАЦИОННО - 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ
Баходирова Хилола Баходировна

PhD, в.б. доцент ТГТрУ

Аннотация. В данной статье обосновывается условия перехода к новой, по-настоящему передовой формы 
практики. Изучается способы привлечения инвестиций в зеленые проекты и рассматривается зарубежный опыт 
создания таксономий. Исходя из изученного и учитывая особенности экономики Узбекистана предлагается 
образец целей и принципов национальной энергетической таксономии.

Ключевые слова: Инвестиция, энергетическая отрасль, таксономия, ВИЭ, зеленые инструменты, инновационные 
проекты.
Annotatsiya. Ushbu maqolada yangi, haqiqatan ilg‘or amaliyot shakliga o‘tish sharoitlari asoslanadi. Yashil loyihalarga 
investitsiya jalb qilish usullari o‘rganiladi va xorijiy tajribada taksonomiyalar yaratilishi misol qilib ko‘rib chiqiladi. O‘rganilgan 
materiallardan kelib chiqib va O‘zbekiston iqtisodiyoti xususiyatlarini inobatga olgan holda milliy energetik taksonomiya 
maqsadlari va prinsiplari namunasi taklif etiladi.

Kalit soʻzlar: Investitsiya, energetika sohasi, taksonomiya, qayta tiklanuvchi energiya manbalari (QTEM), “yashil” 
instrumentlar, innovatsion loyihalar.
Abstract. This article examines the conditions for transitioning to a new, truly advanced form of practice are substantiated. 
Methods of attracting investments in green projects are studied, and foreign experience in creating taxonomies is 
considered. Based on the study and taking into account the characteristics of Uzbekistan's economy, a sample of the 
goals and principles of the national energy taxonomy is proposed.

Key words: Investment, energy sector, taxonomy, renewable energy sources (RES), green instruments, innovative 
projects.

В В Е Д Е Н И Е
Переход к «зеленым» финансам и устойчивым инвестициям в мире продолжается более пятнадцати 

лет, формируя долгосрочную повестку, направленную на выполнение целей Парижского климатического 
соглашения и Целей устойчивого развития ООН. В условиях глобального усиления климатических 
рисков и необходимости глубоких структурных преобразований национальные экономики требуют 
создания прозрачных механизмов идентификации, оценки и финансирования экологически значимых 
проектов. Именно такую функцию выполняют системы «зеленой» таксономии, определяющие критерии 
и параметры деятельности, способствующей снижению выбросов парниковых газов, повышению 
энергоэффективности и экологической безопасности.

Европейский Союз, провозгласивший цель достижения климатической нейтральности к 2050 году, 
разработал одну из наиболее масштабных и детализированных таксономий устойчивой деятельности. 
Она служит основой для стимулирования инвестиций в «зеленые» проекты и формирования единого 
стандарта устойчивого финансирования. Значимость европейской таксономии определяется ее 
стратегическим влиянием на отрасли, отвечающие за около 80% прямых выбросов парниковых газов — 
энергетику, промышленность, транспорт, водоснабжение, ИКТ и строительство. Однако формирование 
классификационных критериев вызвало значительные дискуссии, особенно относительно роли атомной 
энергии и природного газа в переходной экономике. Споры показали, что структурная трансформация 
энергетического сектора требует научно обоснованных, политически нейтральных механизмов, 
учитывающих разные уровни развития стран и доступные технологические решения.
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Помимо ЕС, собственные таксономии разработали Китай, Россия, Япония, Малайзия и другие 
государства, а более десятка стран находятся на стадии создания аналогичных систем. Международная 
практика демонстрирует, что успешные таксономии основаны на научной доказательности, гармонизации 
с глобальными стандартами и четкой структуризации экологических целей. В этом контексте особенно 
важным становится включение категории «переходной деятельности», позволяющей обеспечить 
гибкий, но последовательный переход от углеродоемких технологий к низкоуглеродным решениям.

Для Узбекистана развитие зеленой экономики приобретает стратегическое значение. Принятие 
«Стратегии перехода Республики Узбекистан к зеленой экономике на 2019–2030 годы» отражает 
стремление страны интегрироваться в глобальные процессы устойчивого развития и модернизировать 
ключевые сектора экономики. Энергетическая отрасль, являющаяся фундаментом промышленного 
роста, сталкивается с проблемами износа основных фондов и растущего спроса на электроэнергию. 
Это формирует объективную необходимость разработки национальной энергетической таксономии, 
которая станет инструментом привлечения «зеленых» инвестиций, оптимизации структуры генерации и 
ускорения интеграции возобновляемых источников энергии.

Исходя из анализа международного опыта и специфики экономического развития Узбекистана, в 
данной статье предлагаются цели и принципы национальной энергетической таксономии, которые могут 
стать методологической основой для устойчивого финансирования и трансформации энергетического 
сектора.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Вопросы устойчивого финансирования и разработки «зелёных» таксономий получили широкое 

развитие в научной и практической плоскости за последние годы. Согласно отчётам Европейской 
комиссии, таксономия ЕС представляет собой научно обоснованную систему классификации 
экологически устойчивой экономической деятельности, направленную на перенаправление финансовых 
потоков в сторону глубокой декарбонизации экономики [1]. Исследователи отмечают, что наличие 
унифицированных критериев снижает риски «зелёного камуфляжа» (greenwashing) и способствует 
повышению прозрачности на финансовых рынках [2].

В работах Climate Bonds Initiative подчёркивается, что зелёные таксономии служат важным 
элементом финансовой инфраструктуры, усиливая доверие международных инвесторов и обеспечивая 
объективные критерии отбора устойчивых проектов [3]. Эти таксономии содержат технические 
параметры для ключевых секторов — энергетики, транспорта, водных ресурсов, обращения с 
отходами и строительства. Научные исследования в рамках Международной платформы устойчивого 
финансирования (IPSF) подчёркивают важность гармонизации национальных таксономий для упрощения 
трансграничного потока зелёного капитала [4].

Ряд академических работ анализирует влияние внедрения таксономий на макроэкономические 
процессы и корпоративные стратегии. Так, исследование Шрёдера демонстрирует, что чётко 
сформулированные экологические критерии способствуют перераспределению капитала из отраслей с 
высокой углеродоёмкостью в сторону низкоуглеродных технологий, формируя долгосрочные структурные 
изменения на финансовых рынках [5]. Фламмер показывает, что инвестиции, соответствующие ESG-
критериям, способны повышать рыночную стоимость компаний и снижать инвестиционные риски [6].

Серьёзные научные дискуссии возникают вокруг включения атомной энергетики и природного газа 
в перечень экологически устойчивых видов деятельности. Совакул и соавторы отмечают, что решения 
по атомной энергетике часто формируются под влиянием политических и общественных факторов, 
несмотря на её низкоуглеродный характер [7]. Брадшо и Бридж подчеркивают, что экологическая 
устойчивость природного газа зависит от уровня выбросов и внедрения технологий улавливания 
углерода, что делает его «переходным» источником энергии, но не полноценным зелёным активом [8].

Исследования в развивающихся странах показывают, что внедрение таксономий может 
стимулировать модернизацию энергетического сектора, улучшить инвестиционный климат и ускорить 
переход к возобновляемым источникам энергии. В отчётах ОЭСР подчёркивается, что таксономии 
помогают снижать инвестиционные риски, способствуют привлечению частного капитала и формируют 
долгосрочные ориентиры устойчивого развития [9]. Аналитические материалы ПРООН, посвящённые 
Узбекистану, указывают на необходимость масштабных инвестиций в энергетику и важность внедрения 
национальной энергетической таксономии для направленного развития сектора [10].

Обобщая результаты исследований, можно отметить, что зелёные таксономии становятся ключевым 
инструментом в формировании устойчивой финансовой системы. Они влияют на инвестиционные 
решения, государственную политику в области энергетики, корпоративные стратегии и международное 
сотрудничество. Мировой опыт показывает, что разработка национальной энергетической таксономии 
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для Узбекистана должна базироваться на научно обоснованных критериях, учитывать национальные 
особенности и быть согласованной с ведущими международными стандартами.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования опирается на комплексный подход, включающий анализ 

нормативных документов, международных стандартов устойчивого финансирования и действующих 
таксономий различных стран. В работе применены методы сравнительного анализа для сопоставления 
европейской, российской, китайской и других национальных таксономий с целью выявления общих 
принципов и отличительных особенностей.

Кроме того, использованы элементы системного анализа для определения структуры национальной 
энергетической таксономии, ее целей и принципов. Аналитическая база исследования сформирована 
на основе официальных отчетов Европейской комиссии, Climate Bonds Initiative, Международной 
платформы устойчивого финансирования (IPSF), а также материалов международных организаций 
(ОЭСР, ПРООН).

На основе изученных данных разработаны предложения по формированию национальной 
энергетической таксономии Узбекистана с учетом специфики его экономики и потребностей 
энергетического сектора.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ международных подходов к формированию «зелёных» таксономий показал, что большинство 

стран используют единые методологические принципы, ориентированные на достижение климатической 
нейтральности и устойчивого экономического роста. Наиболее развитые модели — таксономии ЕС, 
Китая и России — основаны на научно обоснованных критериях оценки экологической устойчивости 
экономической деятельности и включают меры по предотвращению «зелёного камуфляжа».

Таксономия Европейского союза демонстрирует наиболее строгий и детализированный подход. 
Она включает количественные технические критерии, определяющие допустимые уровни выбросов, 
энергоэффективности и негативного воздействия на окружающую среду. Анализ показал, что 
значительная часть дискуссий связана с включением или исключением атомной энергетики и природного 
газа, что отражает политические и технологические противоречия внутри ЕС. Тем не менее, структура 
таксономии ЕС обеспечивает высокий уровень прозрачности и универсальности для международных 
инвесторов.

Российская таксономия, введённая в 2021 году, ориентирована на адаптацию экономики к 
климатическим рискам и включает две группы проектов — «зелёные» и «адаптационные». Отличительной 
особенностью является включение проектов модернизации и повышения энергоэффективности, что 
делает её применимой для стран с высоким уровнем износа энергетических мощностей.

Анализ опыта Казахстана, Китая, Южной Кореи и стран ACEAH показывает, что основное внимание 
уделяется снижению выбросов CO₂, стимулированию инвестиций в ВИЭ и созданию инструментов 
зелёного финансирования. Особое значение имеет введение категории «переходной деятельности», 
позволяющей развивать низкоуглеродные технологии в условиях ограниченных ресурсов.

На основе сравнительного анализа выявлены следующие общие принципы, характеризующие 
современные энергетические таксономии:

1.	 научная обоснованность критериев;
2.	 ориентация на долгосрочные климатические цели;
3.	 необходимость прозрачности и верификации проектов;
4.	 гармонизация с международными стандартами;
5.	 постепенное усиление экологических требований.
Результаты оценки применимости международных подходов к условиям Узбекистана показали, 

что национальная экономика нуждается в диверсификации источников энергии, модернизации гене 
рационных мощностей и расширении доли ВИЭ. Учитывая высокий уровень износа энергетической 
инфраструктуры и растущий спрос на электроэнергию, создание национальной энергетической 
таксономии является стратегически значимым шагом.

На основе анализа предложены следующие цели национальной таксономии:
• смягчение последствий изменения климата;
• устойчивое управление водными ресурсами;
• сокращение выбросов загрязняющих веществ;
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• повышение энергоэффективности;
• предотвращение и контроль загрязнения окружающей среды.
Полученные результаты подтверждают необходимость внедрения таксономии как инструмента 

согласования инвестиционной политики с долгосрочными задачами устойчивого развития. Это позволит 
Узбекистану активнее привлекать международные «зелёные» инвестиции, снизить углеродную 
интенсивность экономики и обеспечить устойчивый энергетический переход.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ международных подходов к формированию «зелёных» таксономий и 

оценка их применимости в условиях экономики Узбекистана позволяют сделать несколько ключевых 
выводов. Во-первых, таксономии являются эффективным инструментом гармонизации инвестиционной 
деятельности с долгосрочными экологическими и климатическими целями. Они обеспечивают 
прозрачность, сопоставимость и научную обоснованность оценки проектов, что способствует росту 
доверия инвесторов и снижению рисков «зелёного камуфляжа».

Во-вторых, опыт ЕС, Китая, России и ряда других стран демонстрирует, что успешное внедрение 
таксономии требует учёта национальных особенностей, уровня технологического развития и 
институциональной готовности. Для Узбекистана особенно актуальны модернизация энергетической 
инфраструктуры, повышение энергоэффективности и ускоренное внедрение возобновляемых 
источников энергии.

В-третьих, разработка национальной энергетической таксономии позволит создать единый 
методологический базис для оценки устойчивых проектов, повысить инвестиционную привлекательность 
страны и обеспечить согласованность политики в сфере декарбонизации.

Рекомендации
1.	 Следует сформировать официальную систему критериев и индикаторов, учитывающую 

специфику энергетического сектора Узбекистана, международные стандарты и задачи перехода к 
низкоуглеродной экономике.

2.	 Это упростит доступ к международным рынкам капитала, обеспечит признание «зелёных» 
проектов Узбекистана глобальными инвесторами и снизит регуляторные барьеры.

3.	 Необходимо создать независимый механизм проверки соответствия проектов экологическим 
критериям, обеспечив прозрачность и предотвращение случаев «зелёного камуфляжа».

4.	 Приоритетом должны стать солнечные, ветровые, гидроэнергетические проекты, а также 
модернизация существующих электрогенерационных мощностей с применением низкоуглеродных 
технологий.

5.	 Рекомендуется расширить практику выпуска «зелёных» облигаций, создание специализированных 
ESG-фондов и использование международных кредитных линий для поддержки устойчивых проектов.

6.	 Следует проводить обучение специалистов государственных органов, банков и отраслевых 
предприятий для повышения компетенций в области устойчивого финансирования и управления 
экологическими рисками.

Таким образом, внедрение национальной энергетической таксономии станет стратегическим шагом 
в направлении устойчивого развития Узбекистана, обеспечит повышение инвестиционной активности, 
поддержку энергетического перехода и снижение углеродной нагрузки на экономику.
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