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SPORT ANJOMLARI SANOATIDA INNOVATSION
JARAYONLARNI TIZIMLASHTIRISH
MODELINING ZARURATI

Xamraqulov Ixtiyor Baxtiyorovich
Farg‘ona davlat texnika universiteti, doktorant
ORCID: 0000-0001-9555-8637

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirish zarurati, uning
dolzarbligi va amaliy ahamiyati chuqur tahlil gilinadi. Global bozorda sport anjomlari sektori jadal rivojlanayotgan
tarmoglardan biri sifatida innovatsion boshgaruv, texnologik modernizatsiya va ragamli yechimlarni keng joriy etishni
talab qilmogda. Tadqgiqotda tizimlashtirishning nazariy mohiyati, uning asosiy shartlari, yetakchi xorijiy mamlakatlar
tajribasi, ragamli texnologiyalar va ilmiy salohiyatning o‘rni hamda davlat siyosatining ta’siri yoritiladi. Rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlar o‘rtasidagi farglar tahlil etilib, O‘zbekiston sport sanoatining innovatsion rivojlanishi uchun amaliy
takliflar shakllantiriladi.

Kalit so'zlar: sport anjomlari sanoati, innovatsion jarayonlar, tizimlashtirish, texnologik modernizatsiya, ragamli
transformatsiya, sanoat siyosati, xalgaro tajriba.

Abstract. This scientific article provides an in-depth examination of the necessity and relevance of systematizing innovation
processes within the sports equipment industry. In the global market, the sports equipment sector is one of the fastest-
growing industries that increasingly demands innovative management, technological modernization and the integration
of digital solutions. The study discusses the theoretical essence of systematization, its key prerequisites, the experience
of leading foreign countries, the role of digital technologies, scientific capacity and public policy. Differences between
developed and developing countries are analyzed, and practical recommendations for strengthening the innovative
development of Uzbekistan’s sports industry are proposed.

Key words: sports equipment industry, innovation processes, systematization, technological modernization, digital
transformation, industrial policy, international experience.

AHHOTaumsa. B paHHon Haquon CTaTtbe paccMaTpuBaroTCA HeobxooumMocTb MU aKTyanbHOCTb CuUcTtemMmatmsaumm
MHHOBALMOHHbIX NMpoLecCoB B UHAOYCTPUM CNOPTUBHOINO MHBEHTApPA, a Takxe eé npakTnyeckoe 3HavyeHue. Ha doHe
CTpeMUTEIbHO pa3BMBaroLLErocA MMpPOBOIo pbiHKa AaHHAaA OoTpacilb Tpe6yeT BHeApPeHNUA MHHOBALMOHHOIO ynpaslieHud,
TEXHOMOrMYEeCKON MoAepHM3aumMm 1 LMGPOBbIX pelleHni. B nccnegoBaHMm packpbiBaOTCa TeopeTudeckas CYLWHOCTb
cucTeMaTmsaumm, e€ KioyeBble ycnoBud, onbIiT BeAyLunx 3apy6€)KHbIX CTpaH, posib LNMPOBLIX TEXHOMOMNIA, Hay4HOro
noteHuunana wu Focyﬂ,apCTBEHHOVI nonuTukn. [NpoBOAMTCS CpPaBHUTENbHLIA aHanu3 pasnuynin MexXxay pasBUTbiIMU
n paspmBavOmMncAa rocygapcrsamm u (bOpMyJ'IVIpyIOTCﬂ npakTtnyeckne pekomeHgaumm 1o coBepLueHCTBOBAHUKD
MHHOBALIMOHHOIO pa3BUTUS CMOPTUBHOMN NHOYCTPpUAN Y3bekncraHa.

KntoyeBble crioBa: MHOYCTPUSi CNIOPTUBHOMO MHBEHTAPS!, MHHOBALIMOHHBIE MPOLIECCHI, CUCTEMATM3ALIMS, TEXHONOrMYeckas
MoZepHM3aums, LumdgpoBas TpaHcopmaLms, NPOMbILLNIEHHAS NONUTUKA, MEXAYHAPOAHLIN OMbIT.

KIRISH

So‘nggi yillarda jahon igtisodiyotida sport anjomlari sanoati nafagat iste’mol bozori hajmi, balki texnologik
yangilanish sur’atlari bo'yicha ham eng dinamik rivojlanayotgan tarmoqlardan biriga aylandi. Bozorning tezkor
o'zgarishi, sportchilar va ommaviy iste’molchilar ehtiyojlarining individuallashtirilishi, mahsulot xavfsizligi va
funksionalligiga qo'yilayotgan talablarning keskin oshishi ushbu sohada innovatsion jarayonlarni izchil va tizimli
boshqarishni strategik zaruratga aylantirmoqgda. An’anaviy ishlab chiqarish yondashuvlari sport anjomlari kabi
yuqori texnologik mahsulotlar uchun yetarli bo‘Imay qolgan bir sharoitda, innovatsion g‘oyalarni shakllantirish,
baholash, sinovdan o'tkazish va bozorga joriy etishda yagona metodik asos va integratsiyalashgan boshqaruv
mexanizmlarining mavjudligi ragobatbardoshlikning hal gqiluvchi omiliga aylanmoqda. Sport anjomlari
sanoatining o‘ziga xos jihati shundaki, u ilmiy tadqigotlar, dizayn, biomexanika, materialshunoslik, ragamli
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texnologiyalar, ishlab chiqarish logistikasi va marketing jarayonlarini birlashtiruvchi murakkab ko‘p bosqichli
innovatsion tizimga tayanadi. Innovatsiyalarning katta gismi alohida loyihalar doirasida amalga oshirilayotgan
bo‘lsa-da, ishlab chigarishning barcha bo‘g‘inlari o‘zaro uzviy bog‘langan sharoitda ularni fragmentar ko‘rinishda
yuritish samaradorlikni pasaytiradi. Shu bois, innovatsion jarayonlarni butun giymat zanjiri bo'ylab yagona,
tizimlashtirilgan model asosida boshgarish zamonaviy sanoat rivojlanishining muhim shartiga aylanib bormoqgda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sport anjomlari ishlab chigarishda innovatsion
ekotizimning samarali shakllanishi ilmiy salohiyat, texnologik infratuzilma, ragamli platformalar, kadrlar
kompetensiyasi va davlat siyosati o‘rtasidagi muvozanatni talab giladi. Bu omillar uyg‘unlashganda mahsulot
sifati, ishlab chigarish tezligi, bozor moslashuvchanligi va eksport salohiyati sezilarli darajada ortadi.
Rivojlanayotgan davlatlarda esa innovatsion jarayonlar ko‘pincha epizodik, gisqa muddatli, texnologik importga
asosan tayangan yoki tashkiliy jihatdan yetarli integratsiyaga ega bo‘lmagan shaklda kechadi.

O‘zbekiston sport sanoatining hozirgi bosqgichida ham shunga o‘xshash muammolar kuzatiimoqda:
ilmiy-tadgigot muassasalari va ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikning cheklanganligi, texnologik
yangilanishning sekinligi, ragamli transformatsiya imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmayotgani, malakali kadrlarga
bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi, shuningdek, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlovchi mexanizmlarning
yetarlicha tizimlashtiriimaganligi tarmoqgning bargaror rivojlanishini cheklab turmoqda. Davlat siyosatida sohani
modernizatsiya gilish, ragamli igtisodiyotga o‘tish va innovatsion ekotizim yaratish bo‘yicha muhim huquqiy
asoslar yaratilgan bo‘lsa-da, ularni sport anjomlari sanoatiga moslashtiriigan yagona model darajasida
shakllantirish hali ham dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

Shu munosabat bilan, sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirishning ilmiy-nazariy
asoslarini ishlab chigish, uning tarkibiy elementlarini aniglash, xorijiy tajribalarni tahlil gilish hamda O‘zbekiston
sharoitiga mos integratsiyalashgan boshqgaruv modelini taklif qgilish mazkur tadqgigotning asosiy magsadini
tashkil etadi. Mazkur yondashuv sport sanoatining raqobatbardoshligini oshirish, texnologik yangilanishni
tezlashtirish va innovatsion ekotizimni shakllantirish uchun amaliy asos yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirish masalasi xalgaro ilmiy hamjamiyatda keng
o‘rganilgan bo'lib, mazkur yondashuvning nazariy asoslari bir qator tadgiqotchilar tomonidan shakllantirilgan.
Xususan, Gonzalez-Serrano va hamkorlari [1] sport industriyasidagi innovatsion faollikning global
tendensiyalarini tahlil qilib, sport mahsulotlari bozorida tadbirkorlik, texnologiya va barqgarorlik unsurlarining
uyg‘unlashuvi sanoatning yangi rivojlanish paradigmasini belgilab berayotganini ta’kidlaydilar. Li, Lu va Yang [2]
esa sport anjomlari ishlab chigaruvchi korxonalarda servitizatsiya jarayonlari, ya’ni mahsulotga xizmat ko‘rsatish
funksiyalarining integratsiyalashuvi, raqamli texnologiyalar bilan birga korxona samaradorligini keskin oshirishini
empirik jihatdan asoslab beradi. Innovatsion jarayonlarning konfiguratsion tabiati Hu, Lu va Li [3] tomonidan
chuqur o‘rganilgan bo'lib, ular sport anjomlari sanoatida texnologik yangilanish, tashkiliy moslashuvchanlik va
strategik yondashuvlar bir-biridan ajralmas holda kechishini ta’kidlashadi. Zhang, Li, Wang va Chen [4] sport
kompaniyalaridagi ragamli transformatsiyaning yashil innovatsiyalar, ekologik samaradorlik va ishlab chiqarish
sifati bilan bog'liq jihatlarni tahlil qilib, raqamli yechimlar innovatsion rivojlanishning ajralmas komponentiga
aylanganini ko‘rsatadi. Shuningdek, Cardella va hamkorlari [5] sport sanoatidagi tadbirkorlik modeli ijtimoiy
innovatsiya, inklyuziya va barqaror igtisodiy rivojlanish bilan ganday uyg‘unlashishini ochib berishadi.

Mahalliy ilmiy tadgiqotlar ham sport anjomlari sanoati uchun muhim nazariy manba bo'lib xizmat
giladi. Xususan, O‘zbekistonda klasterlashuv va kooperatsiya masalalarini o‘rgangan tadqgigotlarda ishlab
chiqaruvchilar o‘rtasidagi hamkorlik innovatsion faollikni kuchaytiruvchi asosiy omil sifatida ko‘rsatiladi [6].
Ravshanova va Qodirov [7] klaster subyektlarining innovatsion faoliyat mexanizmlarini tahlil gilib, iimiy salohiyat,
texnologik infratuzilma va boshgaruv modelining uyg‘unlashuvi sanoat samaradorligini belgilashini ta’kidlaydilar.
Mamarasulov va Usmonova [8] innovatsion faoliyatni moliyalashtirish mexanizmlarini o‘rgangan bo'lib, ular
investitsion ogimlar, moliyaviy rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash vositalari sanoat modernizatsiyasining
ajralmas qgismi ekanini gayd etadilar. Hamrakulov [9] innovatsion iqtisodiyot sharoitida sanoat tarmoglarini
modernizatsiya qilish zaruratini asoslab, innovatsion jarayonlarni tizimli boshqgarish — ya’ni ilm-fan, texnologiya
va ishlab chigarish integratsiyasi — bargaror rivojlanishning muhim sharti ekanini ta’kidlaydi. Ismoilov [10]
esa ragamli igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatini takomillashtirish yo‘nalishlarini
ko‘rsatib, axborot texnologiyalari va raqamli infratuzilmaning yetakchi rolini asoslaydi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston hukumatining rasmiy farmon va qarorlari ham innovatsion jarayonlarni
tizimlashtirish uchun zarur institutsional poydevorni yaratadi. Davlat tomonidan qgabul gilingan strategik
hujjatlar — innovatsion rivojlanish tizimining shakllantirilishi [11], ragamli iqtisodiyotning joriy etilishi [12],
sanoatni modernizatsiya qilish strategiyasi [13], sport sanoatining rivojlantirilishi bo‘yicha chora-tadbirlar [14] —
tarmoqgning innovatsion rivoji uchun muhim tayanch vazifasini bajaradi. Shu bilan birga, klasterlashuv va sanoat
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kooperatsiyasini go‘llab-quvvatlovchi qarorlar innovatsion jarayonlarni integratsiyalash va tartibga solish uchun
zarur huqugiy mexanizmni yaratadi [15].

Umuman olganda, xalgaro va mahalliy ilmiy manbalar sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni
samarali tashkil etish fagat alohida texnologiyalarni joriy etish bilan emas, balki tizimli yondashuv orgali amalga
oshirilishini ko‘rsatadi. Xalgaro tadqiqotlar innovatsion jarayonlarning integratsion tabiatini asoslab bersa,
mabhalliy manbalar O‘zbekiston sharoitida ushbu jarayonning institutsional, tashkiliy va texnologik jihatlarini
yoritadi. Normativ-huquqiy asos esa innovatsion tizimlashtirish modelini shakllantirish uchun zarur siyosiy va
tashkiliy mexanizmni taqdim etadi. Shu bois, adabiyotlar sharhi mavjud ilmiy yondashuvlarni umumlashtirib,
sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirish modelini ishlab chigishning nazariy asosini
yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotning metodologik asosini sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirishga
doir xalgaro va mahalliy ilmiy manbalar, shuningdek normativ-huqugqiy huijjatlar tahlili tashkil etadi. Xalgaro
tadgiqotchilar, jumladan Gonzalez-Serrano va hamkorlari [1], sport industriyasida innovatsion tizimlarning
kengayib borayotganini ta’kidlab, sport bozorida tadbirkorlik va texnologiyaning uyg‘unlashuvi yangi boshqaruv
yondashuvlarini talab qilishini ko‘rsatadi. Li, Lu va Yang [2] sport anjomlari ishlab chiqarishida servitizatsiya
jarayonlarining kuchayishi va ragamli transformatsiyaning korxona samaradorligiga bevosita ta’sirini empirik
isbotlab beradi. Hu, Lu va Li [3] innovatsion jarayonlarning konfiguratsion tabiati va tarmoglar bo‘yicha
farglanish mexanizmini tahlil gilib, sport anjomlari sanoatida innovatsiyalarni tizimli boshqarish ko‘p omillarning
uyg‘unlashuviga bog‘liq ekanini asoslaydi. Zhang, Li, Wang va Chen [4] ragamli transformatsiyaning ekologik
samaradorlik va innovatsion faollikka ta’sirini ko‘rsatib, sport kompaniyalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish
innovatsion strategiyaning asosiy gismi bo'lib qolayotganini ta’kidlaydi. Cardella va hamkorlari [5] sport sohasi
innovatsiyalari va tadbirkorlikning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini ochib berib, innovatsion jarayonlar jamiyatning
kengroq rivojlanishiga ta’sir giluvchi omil sifatida garalishi zarurligini ilgari suradi.

Mahalliy ilmiy manbalar ham tadqgigotning metodik asosini mustahkamlab beradi. O‘zbekistonda
klasterlashuv jarayonlarini o‘rgangan tadqgigotlarda sanoat kooperatsiyasi innovatsion faollikni kuchaytiruvchi
mexanizm sifatida baholanadi [6]. Ravshanova va Qodirov [7] innovatsion faoliyatning samaradorligi ilmiy
salohiyat, texnologik baza va boshgaruv tizimining uyg‘unlashuviga bog‘ligligini ta’kidlaydi. Mamarasulov va
Usmonova [8] innovatsiyalarni moliyalashtirish mexanizmlari va investitsion ogimlarning sanoat rivoji uchun
ahamiyatini asoslaydi. Hamrakulov [9] sanoat tarmogqlarini modernizatsiya qilishda innovatsion boshqgaruvning
zarurligini ilmiy asoslab, innovatsion tizimlashtirishning institutsional omillarini ochib beradi. Ismoilov [10]
ragamli igtisodiyot sharoitida axborot texnologiyalarining korxona innovatsion faoliyatiga ta’sirini tahlil qilib,
ragamli infrastruktura innovatsion salohiyatning ajralmas qgismi ekanini ko‘rsatadi.

Tadgiqgotning muhim tarkibiy gismi sifatida normativ-huqugqiy hujjatlar tahlil gilindi. Innovatsion rivojlanish
tizimini shakllantiruvchi Prezident farmoni [11], raqamli iqgtisodiyotga o'tish strategiyasi [12], sanoatni
modernizatsiya qilish bo‘yicha davlat qarorlari [13], sport sanoati rivojiga garatilgan chora-tadbirlar [14] hamda
sanoat kooperatsiyasi va klasterlashuvni rag‘batlantiruvchi hujjatlar [15] innovatsion jarayonlarni tizimlashtirish
uchun zarur bo‘lgan institutsional baza mavjudligini tasdiglaydi.

Tadgiqotda go‘llangan metodlar majmuasiga tizimli tahlil, giyosiy tahlil, indikatorlar tahlili va ekspert
baholash yondashuvlari kiradi. Tizimli tahlii Gonzalez-Serrano [1] va Hu [3] tomonidan taklif etilgan sport
innovatsion ekotizimi modeliga tayangan holda sport anjomlari sanoatidagi ilmiy izlanish, dizayn, sinov,
ishlab chigarish va marketing jarayonlarining o‘zaro bog‘ligligini aniglash imkonini berdi. Qiyosiy tahlil Li [2]
va Zhang [4] tomonidan ishlab chigilgan indikatorlar asosida rivojlangan davlat tajribasini O‘zbekiston sharoiti
bilan solishtirish uchun qo'llanildi. Ekspert baholash Cardella [5] yondashuvi asosida korxonalar, texnologiya
mutaxassislari va sohaga oid ekspertlarning fikrlarini o‘rganishga xizmat qildi. Ragamli transformatsiya, ilmiy
salohiyat, investitsion ogimlar va kadrlar kompetensiyasini baholash uchun indikatorlar tizimi shakllantirildi va u
sport anjomlari sanoatida tizimlashtirish modelini yaratish uchun asos bo'lib xizmat qildi.

Mazkur metodik yondashuvlar natijalari integratsiya qilinib, sport anjomlari sanoatida innovatsion
jarayonlarni tizimlashtirishning milliy modelini ishlab chigish imkonini berdi. Model Hu [3] tomonidan taklif etilgan
konfiguratsion yondashuv va Hamrakulov [9] tomonidan ishlab chigilgan sanoat modernizatsiyasi konsepsiyasi
asosida shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalqaro tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni
tizimlashtirishning eng samarali modellari AQSh, Germaniya va Yaponiya kabi rivojlangan davlatlarda
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shakllangan bo‘lib, ularning yondashuvlari kompleks integratsiya, ragamli transformatsiya va ilmiy-tadqigot
salohiyatiga tayangan holda rivojlanadi. Masalan, Nike kompaniyasining “Innovation Kitchen” konsepsiyasi
dizayn, biomekanika, materialshunoslik va marketing bo‘limlarining birlashtiriigan holda ishlashini ta’minlab,
innovatsiyalarni qgiymat zanjiri bo‘ylab boshqarishning klassik namunasi sifatida ko'‘riladi [1]. Adidas
kompaniyasining universitetlar bilan hamkorlikda 3D-bosma, karbon tolali materiallar va tezkor prototiplash
texnologiyalaridan foydalanishi esa ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasining samaradorligini ko‘rsatadi
[3], [4]- Yonex kompaniyasining ragamli oflchov va moslashtirish texnologiyalaridan foydalanishi sportchi
ehtiyojlariga asoslangan individual yondashuvning amaliyotga tatbiq etilgan shaklidir [2].

Xalgaro tadqgigotchilar ragamli transformatsiyaning sport industriyasidagi innovatsion rivojlanishga ta’sirini
batafsil asoslab bergan. Zhang va hamkorlari ragamli texnologiyalarning yashil innovatsiyalarni kuchaytirishini,
ekologik samaradorlikni oshirishini ko‘rsatgan bo‘lsa [4], Li, Lu va Yang servitizatsiya va ragamli integratsiya
korxonalar samaradorligini bevosita oshirishini empirik ravishda isbotlagan [2]. Hu va hamkorlari sport anjomlari
ishlab chiqarishida innovatsion jarayonlarning konfiguratsion xarakterga ega ekanini aniglab, texnologik baza,
tashkiliy moslashuvchanlik va strategik yondashuvlar uyg‘unlashganda natija yuzaga kelishini ta’kidlaydilar
[3]. Bu ilmiy yondashuvlar sport anjomlari ishlab chiqarishida innovatsion tizimlashtirishning nazariy asoslarini
mustahkamlaydi.

Mahalliy sharoitda esa innovatsion jarayonlarning sustligi ko‘pincha ilmiy salohiyatning ishlab chiqarish
bilan integratsiyasining pastligi, investitsion manbalar cheklanganligi va texnologik modernizatsiyaning yetarli
darajada joriy gilinmaganligi bilan bog‘liq. Hamrakulov tomonidan olib borilgan tadqigotlar sanoat tarmoqlarida
innovatsion boshgaruvning uzluksiz go‘llanilmasligi ishlab chiqarish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi [9]. Ravshanova va Qodirov klasterlashuvning innovatsion faoliyatga ta’sirini tahlil gilib, kooperatsiya
va go‘shilgan giymat zanijiri integratsiyasi yetishmagan sharoitda innovatsion faollik pasayishini ko‘rsatadilar
[7]. Ismoilov ragamli infratuzilmaning sust rivoji O‘zbekiston sanoatida innovatsion jarayonlarni tezlashtirishga
to'siq bo‘layotganini asoslaydi [10].

Sport anjomlari sanoatida tizimlashtirishga ta’sir qiluvchi asosiy omillarni aniglash magsadida giyosiy tahlil
o'tkazildi. Quyidagi jadvalda rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar o‘rtasidagi farglar ifodalangan:

Jadval 1. Innovatsion tizimlashtirishga ta’sir qiluvchi asosiy omillar (qiyosiy ko‘rsatkichlar)

{OHOMHWUKA ECONOMY

Innovatsion omillar Rivojlangan mamlakatlar (%) Rivojlanayotgan mamlakatlar (%)
Ragamli texnologiyalar darajasi 85 60
limiy tadqiqot salohiyati 90 55
Investitsion ogim 88 52
. Kadrlar malakasi 80 58
Davlat qo'llab-quvvatlashi 92 65
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Ushbu natijalar Hu [3] va Zhang [4] tomonidan ishlab chigilgan indikatorlar bilan mos keladi. Jadvaldan
ko'rinib turibdiki, rivojlangan davlatlarda innovatsion tizimlashtirish samaradorligi yuqgori bo'lib, bu ilmiy-
tadgiqot salohiyati, kuchli texnologik baza va raqamli transformatsiya ekotizimining rivojlanganligi bilan bog'lig.
Rivojlanayotgan davlatlarda esa innovatsion jarayonlar ko‘pincha epizodik, reaktiv va tashkiliy jihatdan yetarli
integratsiyaga ega emas.

O'zbekiston sport anjomlari sanoatining holati tahlili shuni ko‘rsatadiki, tarmoqgning 70-80 foizi ichki bozorga
yo‘naltiriigan bo‘lib, ishlab chigarish ko‘prog chet el texnologiyalariga tayanadi [6]. Mamlakatda innovatsion
mubhitni rivojlantirish bo'yicha davlat tomonidan gator huquqiy asoslar yaratilgan: Innovatsion rivojlanish vazirligi
tashkil etilishi (PF-5544) [11], ragamli igtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan strategik garorlar (PQ-4699) [12],
sanoatni modernizatsiya qilishga oid davlat dasturlari (PQ-4381) [13], sport sanoatini qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan qarorlar (PQ-289) [14] va sanoat kooperatsiyasi hamda klasterlashuvni rivojlantirishga oid hukumat
qarori (VMQ-180) [15]. Normativ baza mavjud bo‘lishiga gqaramay, amaliyotda ragamli transformatsiya, ilmiy
hamkorlik va investitsion ogimlarning sustligi sport anjomlari sanoatida tizimlashtirilgan innovatsion modelni
shakllantirishni talab giladi.

Tahlillar asosida O‘zbekiston sharoitiga mos tizimlashtiriigan innovatsion model ishlab chiqildi. Model
quyidagi yo‘nalishlarga tayangan holda shakllantiriladi: sanoat—universitet klasterlari orqali ilmiy salohiyatni
ishlab chiqarishga integratsiyalash [7]; “SportLab” platformasi orgali innovatsion loyihalarni baholash,
moliyalashtirish va tijoratlashtirish [8]; ragamli dizayn va prototiplash markazlarini joriy etish orqali texnologik
modernizatsiya jarayonini tezlashtirish [2], [4]; xalqaro akkreditatsiyaga ega laboratoriyalar tashkil etish orgali
sifat nazoratini kuchaytirish [3]; marketing va eksport strategiyalarini ragamli yondashuvga asoslash [1].
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Yakuniy natijalar shuni ko‘rsatdiki, sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni samarali tizimlashtirish
Ofzbekiston uchun nafaqgat ichki bozor, balki xalgaro sport texnologiyalari bozorida ragobatbardoshlikni
oshiruvchi strategik omil bo'lib xizmat qiladi. lim-fan, texnologiya, investitsiya va davlat siyosati bir yo‘nalishda
uyg‘unlashgandagina barqaror, eksportbop va innovatsion sport sanoatini shakllantirish mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari sport anjomlari sanoatida innovatsion jarayonlarni tizimlashtirish zarurati global
tendensiyalar va mahalliy sharoitlar bilan to‘liq asoslanganligini ko‘rsatadi. Xalqgaro izlanishlarda Gonzalez-
Serrano [1], Li, Lu va Yang [2], Hu va hamkorlari [3], Zhang [4] hamda Cardella [5] innovatsion tizimlarning
murakkab, ko‘p bosgichli va ragamli transformatsiya bilan chambarchas bog‘langanligini ta’kidlagan bo‘lib, sport
sanoatining bargaror rivojlanishi ilmiy salohiyat, texnologik modernizatsiya va xizmat-mahsulot integratsiyasiga
asoslanishi zarurligini ko‘rsatadi. Mahalliy tadgiqotlarda, jumladan Ravshanova va Qodirov [7], Mamarasulov
va Usmonova [8], Hamrakulov [9] hamda Ismoilov [10] tomonidan O‘zbekiston sanoatida innovatsion
jarayonlarning sustligi, ilmiy tadgiqotlarning ishlab chigarish bilan integratsiyasining pastligi, investitsion
mexanizmlarning cheklanganligi va raqamli infratuzilmaning yetarli emasligi asoslab berilgan. Shu bilan birga,
mavjud normativ-huquqiy asoslar — innovatsion rivojlanishga oid PF-5544 farmoni [11], raqamli igtisodiyotni
rivojlantirish bo‘yicha PQ-4699 garori [12], sanoatni modernizatsiya qilishga doir PQ-4381 [13], sport sanoatini
go‘llab-quvvatlashga qaratilgan PQ-289 [14] va sanoat kooperatsiyasini kuchaytiruvchi VMQ-180 garori [15] —
innovatsion modelni shakllantirish uchun yetarli institutsional baza mavjudligini tasdiglaydi.

Olingan natijalar rivojlangan davlatlarda innovatsion jarayonlarning tizimli integratsiya asosida boshgqarilishi
yuqori samaradorlikka olib kelishini, rivojlanayotgan davlatlarda esa bu jarayonlar ko‘pincha epizodik va
reaktiv xarakterga ega ekanini ko‘rsatdi. AQSh, Germaniya va Yaponiya tajribalarida Nike, Adidas va Yonex
kompaniyalarining ilmiy izlanish, dizayn, ragamli prototiplash va individual moslashtirish texnologiyalarini
yagona tizimda boshgarishi yuqori natija bergan bo‘lsa [1]-[4], O‘zbekistonda mavjud texnologik baza asosan
importga tayanishi, ilmiy markazlar bilan integratsiya cheklanganligi va ragamli transformatsiya jarayonlarining
sekinligi tarmogning rivojlanishini cheklamogda. Qiyosiy tahlil natijalari ilmiy salohiyat, investitsion ogim, ragamli
texnologiyalar va malakali kadrlar bo‘yicha sezilarli tafovutlar mavjudligini tasdigladi.

Tadgiqotdan kelib chigadigan asosiy xulosa shundan iboratki, O‘zbekiston sport anjomlari sanoatida
innovatsion jarayonlarni alohida loyihalar sifatida emas, balki uzviy bog‘langan yagona tizim sifatida boshqarish
zarur. Buning uchun ilmiy-texnik salohiyatni sanoat korxonalari bilan integratsiyalash, ragamli dizayn va
prototiplash texnologiyalarini joriy etish, investitsion mexanizmlarni diversifikatsiya qilish, xalgaro standartlarga
mos laboratoriya va sifat nazorati tizimini yaratish, shuningdek eksportga yo‘naltiriigan ragamli marketing
strategiyalarini shakllantiish magsadga muvofiqdir. Davlat siyosatida belgilangan ustuvor yo‘nalishlar [11]-
[15] bilan uyg‘unlashgan bunday yondashuv sport anjomlari sanoatining nafaqat ichki bozorda, balki xalgaro
maydonda ham raqobatbardosh milliy brendlar yaratishini ta’minlaydi. Mazkur tizimli modelni joriy etish ilmiy-
tadqiqot, texnologik modernizatsiya, investitsiya muhitini yaxshilash va kadrlar tayyorlash jarayonlarining o‘zaro
uyg‘unlashuviga tayanadi; natijada O‘zbekiston sport sanoatining barqaror innovatsion rivojlanish tamoyillariga
asoslangan yangi bosqichi shakllanadi.

1. Gonzalez-Serrano, M.-H., Af6-Sanz, V., & Gonzalez-Garcia, R. J. (2020). Sustainable sport entrepreneurship and
innovation: A bibliometric analysis. Sustainability, 12(12), 5209. https://doi.org/10.3390/su12125209

2. Li,H, Ly, L., &Yang, S. (2024). Servitization level, digital transformation and enterprise performance of sporting goods
manufacturing enterprises in China. Heliyon, 10(13), €33520. https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e33520

3. Hu, Y, Lu, L., &Li, Q. (2025). Configuration analysis on servitisation transformation in sporting goods manufacturing
enterprises. PLOS ONE, 20(8), e0329826. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0329826

4. Zhang, Y., Li, H., Wang, Y., & Chen, X. (2024). Effect of digital transformation in sports companies on green innovation.
Sustainability, 16(19), 8346. https://doi.org/10.3390/su16198346

5. Cardella, G. M., Hernandez-Sanchez, B. R., Sanchez-Garcia, J. C., & Del Rio, M. L. (2021). Entrepreneurship and
sport: A strategy for social inclusion and sustainable development. International Journal of Environmental Research
and Public Health, 18(9), 4720. https://doi.org/10.3390/ijerph18094720

6. Sanoat korxonalarida klaster faoliyati. (2025). Economics and Innovative Technologies Journal, 3(5), 101-106. https://
sci-p.uz/index.php/eitt/article/view/2680

7. Ravshanova, M., & Qodirov, A. (2025). Sanoat klasterlari sub’ektlarining innovatsion faoliyati. Innovations in Science
and Technologies, 52. https://zenodo.org/records/15085495

8. Mamarasuloy, D., & Usmonova, N. (2025). O‘zbekiston sanoat klasterlarida moliyaviy mexanizmlar va innovatsiyalar.
TTVAL Journal. https://phoenixpublication.net/index.php/TTVAL/article/view/5369

9. Hamrakuloy, I. B. (2024). Innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish sharoitida sanoat tarmoglarini modernizatsiya qilish.
Innovations in Science and Technologies, 52. https://innoist.uz/index.php/ist/article/download/138/173/583

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, dekabr. Ne 12-son.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

818

Ismoilov, D. E. (2021). Ragamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining innovatsion faoliyati. CyberLeninka
elektron kutubxonasi. https://cyberleninka.ru/article/n/ragamli-igtisodiyot-sharoitida-sanoat-korxonalari-va-mamlakat-
innovatsion-faoliyatini-axborot-texnologiyalari-asosida-samarali

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2017). Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil etish to‘g‘risida (PF-5544-son
farmon). https://lex.uz/docs/3387222

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2020). Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida (PQ-4699-son
garor). https://lex.uz/docs/4751564

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2019). Sanoatni rivojlantirishning 2019-2021-yillarga mo'ljallangan strategiyasi
(PQ-4381-son qaror). https://lex.uz/docs/4243922

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. (2022). O‘zbekiston sport sanoatini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar (PQ-289-son qaror). https://lex.uz/docs/5844889

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2021). Sanoat kooperatsiyasi va klasterlashuvni rivojlantirish to‘g‘risida
(VMQ-180-son qaror). https://lex.uz/docs/5392219

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 12

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



