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YOSH TADBIRKORLAR 
VA STARTAP EKOTIZIMI: 
IMKONIYATLAR VA 
MUAMMOLAR

Sultonov Omon Juma o‘g‘li
UBS universiteti “Xalqaro munosabatlar va strategik rivojlanish” 
masalalari bo‘yicha rektor maslahatchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada yosh tadbirkorlar faoliyati va startap ekotizimining rivojlanish jarayoni tahlil qilingan. 
Yoshlar uchun mavjud imkoniyatlar – Innovatsion muhit, texnologik infratuzilma va startaplarni qo‘llab-quvvatlash tizimlari 
yoritilgan. Shuningdek, moliyalashtirish, tajriba yetishmasligi va raqobat kabi asosiy muammolar ko‘rib chiqilgan.

Kalit soʻzlar: Yosh tadbirkorlar, startap, ekotizim, innovatsiya, imkoniyatlar, muammolar.
Abstract: This article examines the development of young entrepreneurship and the startup ecosystem. It highlights key 
opportunities available to youth, including the innovation environment, technological infrastructure, and startup support 
mechanisms. Major challenges such as funding limitations, lack of experience, and market competition are also discussed.

Key words: Young entrepreneurs, startup, ecosystem, innovation, opportunities, challenges.
Аннотация: В статье анализируется развитие деятельности молодых предпринимателей и стартап-экосистемы. 
Рассмотрены ключевые возможности для молодёжи, такие как инновационная среда, технологическая 
инфраструктура и меры поддержки стартапов. Также выделены основные проблемы, включая финансирование, 
нехватку опыта и высокую конкуренцию.

Ключевые слова: Молодые предприниматели, стартап, экосистема, инновации, возможности, проблемы.

K I R I S H
Zamonaviy iqtisodiy taraqqiyot jarayonida yosh tadbirkorlar va ularning yaratgan startaplari tobora muhim 

o‘rin egallab bormoqda. Raqamli transformatsiya, texnologiyalarning jadal rivojlanishi va globallashuv tufayli 
bugungi kunda yoshlar uchun o‘z biznesini boshlash imkoniyatlari avvalgidan kengroq bo‘lib, startap ekotizimi 
ularga yangi g‘oyalarni tezkor amaliyotga tatbiq etish, innovatsion mahsulotlar yaratish va bozorning turli seg-
mentlarida muvaffaqiyatga erishish imkonini bermoqda. Startap ekotizimi – bu inkubatorlar, akseleratorlar, ven-
chur fondlar, texnoparklar, davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari, mentorlik tizimi va innovatsion muhitning uyg‘un-
lashgan shakli bo‘lib, aynan yosh tadbirkorlar uchun qulay sharoit yaratuvchi asosiy platforma hisoblanadi. 
Hozirgi vaqtda dunyo mamlakatlari yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda, chunki 
yosh avlodning kreativ fikrlashi, digital kompetensiyalari va moslashuvchanlik qobiliyati iqtisodiyotning yangila-
nishi va barqaror rivojlanishi uchun strategik ahamiyatga ega. Yosh tadbirkorlar tomonidan yaratilayotgan star-
taplar nafaqat texnologik sohada, balki ta’lim, sog‘liqni saqlash, ekologiya, moliya, xizmat ko‘rsatish kabi ko‘plab 
tarmoqlarda innovatsion yechimlarni taklif etib, iqtisodiy jarayonlarni rivojlantirmoqda. Bu esa startap ekotizimini 
kompleks rivojlantirish, qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish va yoshlar tadbirkorligini rag‘batlantirish 
zarurligini ko‘rsatadi. Shu bois ushbu mavzuni ilmiy jihatdan o‘rganish, yosh tadbirkorlar uchun mavjud imkoni-
yatlar va to‘siqlarni aniqlash, startap ekotizimining iqtisodiy ahamiyati hamda istiqboldagi rivojlanish yo‘nalish-
larini tahlil qilish bugungi kunda dolzarb masala hisoblanadi. Mazkur tadqiqot aynan shu maqsadni ko‘zlaydi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Iqtisodchilarning fikriga ko‘ra, ayni vaqtda bu kabi o‘zgarishlar natijasida qo‘shimcha qiymatni  chiqarib  

olish  amaliyotiga  asoslangan  iqtisodiyot  hamkorlik  va  manfaatlarni baham ko‘rish («sharing-economy») 
iqtisodiyotiga almashmoqda. Bu esa bozordagi raqobat o‘z o‘rnini o‘zaro manfaatli kooperatsiyaga va hamkor-
likka faol bo‘shatishi,shu  bilan  birga,  vertikal muloqotdan o‘zaro teng munosabatlar va bir-birini to‘ldiruvchi 
xizmatlarga o‘tishiga umid uyg‘otadi. Taxminlarga ko‘ra, bu servislar sonining ortishi va xizmatlarga doir elek-
tron savdo hajmining o‘sishida o‘z aksini topadi. Ta’kidlanishicha,  raqamli  texnologiyalariqtisodiyotga bog‘liq  
50  foizdan  ortiq  sohalarni  keskin  o‘zgartirib  yuboradi.  Ushbu  qarash  axborot texnologiyalariva  raqamli  
platformalar  biznes  modellarni  keskin  o‘zgartirib,  ularning samaradorligini vositachilarni bartaraf etishi va 
jarayonlarni optimallashtirishiga asoslangan. Jahon banki hisob-kitoblari binoan, tezkor internet foydalanuvchi-
larining 10 foizga ko‘payishi yillik YaIM ko‘lamini 0,4 foizdan 1,4 foizgacha oshirishi mumkin ekan. Shuningdek, 
raqamli iqtisodiyotning  mamlakat  YaIMdagi  ulushi  har yili taxminan 20 foizga o‘sishi (rivojlangan mamlakat-
larda  bu  ko‘rsatkich  7  foiz  atrofida)  uning  ahamiyati  belgilaydigan  ko‘rsatkich sifatida qaraladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot yosh tadbirkorlar va startap ekotizimining hozirgi rivojlanish darajasi, mavjud imkoniyatlar 

hamda duch kelinayotgan muammolarni chuqur tahlil qilishga qaratildi. Tadqiqotda asosan sifat va miqdoriy 
tahlil usullari uyg‘un holda qo‘llanildi. Birinchi bosqichda ilmiy maqolalar, xalqaro tashkilotlarning (OECD, World 
Bank, GEM – Global Entrepreneurship Monitor, Startup Genome) hisobotlari, iqtisodiy-statistik ma’lumotlar 
o‘rganildi va ulardagi yosh tadbirkorlikka oid asosiy tendensiyalar umumlashtirildi. Bunda tahlil metodlari yor-
damida yosh startapchilarning iqtisodiyotdagi roli, ularga taqdim etilayotgan ekotizim imkoniyatlari va global 
tajriba o‘zaro solishtirildi. Tadqiqotning keyingi bosqichida solishtirma tahlil usuli qo‘llanilib, bir necha mam-
lakatlarning startap ekotizimlarini rivojlantirish modeli taqqoslab o‘rganildi. Xususan, AQSH, Singapur, Isroil, 
Janubiy Koreya kabi innovatsion markazlar misolida yosh tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, ven-
chur investitsiya siyosati va akseleratsiya dasturlari o‘rganildi. Ushbu tajribalar yosh tadbirkorlar uchun yarati-
layotgan imkoniyatlarning qaysi omillarga tayanishi, ekotizim samaradorligining qanday shakllanishini aniqlash 
imkonini berdi. Tadqiqot jarayonida birlamchi va ikkilamchi manbalardan foydalangan holda startap ekotizimining 
tarkibiy elementlari ham alohida tahlil qilindi. Inkubatorlar, akseleratorlar, texnoparklar, venchur fondlar, grant 
dasturlari, mentorlik tizimi va davlat tomonidan yaratilgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ekotizimning asosiy 
bo‘g‘inlari sifatida o‘rganildi. Har bir elementning yosh tadbirkorlar faoliyatiga ta’siri baholash mezonlari asosida 
tahlil qilindi. Shuningdek, statistik ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi ham o‘rganildi. Xususan, so‘nggi yil-
larda yosh tadbirkorlar tomonidan tashkil etilgan startaplar soni, ularga jalb etilgan investitsiya hajmi, muvaffaqi-
yatga erishish ko‘rsatkichlari va startaplarning sektorlar bo‘yicha taqsimoti kuzatuv usuli orqali baholandi. Bu 
orqali yosh tadbirkorlar duch kelayotgan muammolarning iqtisodiy, tashkiliy va texnologik sabablarini aniqlash 
imkoniyati yaratildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari yosh tadbirkorlar va ularning yaratgan startaplarining hozirgi iqtisodiy va ijtimoiy muhitda 

muhim o‘rin tutayotganini yaqqol ko‘rsatdi. Avvalo, yoshlar o‘rtasida startaplar yaratishga bo‘lgan qiziqishning 
ortib borayotgani aniqlanib, bu jarayon raqamli transformatsiya, texnologiyalarning ommaviylashuvi va inno-
vatsion muhitning shakllanishi bilan chambarchas bog‘liq ekanligi qayd etildi. So‘nggi yillarda yosh tadbirkorlar 
tomonidan tashkil etilgan startaplar sonining ortishi ularning iqtisodiy faolligining oshganidan dalolat beradi. Tad-
qiqotlar shuni ko‘rsatadiki, aynan yoshlarning kreativ fikrlashi, moslashuvchanligi va yangi texnologiyalardan 
foydalanish qobiliyati startap ekotizimining asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri bo‘lib xizmat qilmoqda. 
Natijalarning yana bir muhim jihati sifatida yosh tadbirkorlar uchun mavjud imkoniyatlarning kengayib borayot-
gani aniqlandi. Inkubatorlar va akseleratorlar faoliyati, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan grantlar va imtiyozlar, 
xalqaro fondlar va venchur kapitalning faol harakatga kirishi yoshlar uchun yangi biznesni boshlashda muhim 
platforma yaratmoqda. Startap ekotizimining mazkur elementlari yosh tadbirkorlarga zarur resurslar, masla-
hatlar, tarmoq imkoniyatlari va texnologik infratuzilma bilan ta’minlab, ularning muvaffaqiyatga erishish ehtimo-
lini sezilarli darajada oshirayotgani kuzatildi. Biroq tadqiqot davomida yosh startapchilarning duch kelayotgan 
muammolari ham aniqlandi. Shuningdek, tajribali mentorlar va malakali texnik kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj yuqo-
riligi, startap boshqaruvi bo‘yicha bilim va ko‘nikmalar yetishmasligi ham yosh tadbirkorlarning faoliyatida muhim 
muammolar sifatida qayd etildi. Ko‘plab yoshlar innovatsion g‘oyaga ega bo‘lsa-da, biznes modeli yaratish, 
bozor strategiyasini shakllantirish yoki raqobatni baholash borasida tajribasizligi sababli muvaffaqiyatsizlikka 
uchramoqda. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, startap ekotizimining ayrim bo‘g‘inlari hali to‘liq shakllanmagan. Xus-
usan, texnoparklar sonining kamligi, hududlararo infratuzilma tafovutlari va xalqaro bozorga chiqish imkoniyat-



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

1050 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, yanvar.  № 1-son.

larining cheklanganligi yosh startapchilarning rivojlanish sur’atlarini pasaytirayotgan omillardan hisoblanadi. 
Shunga qaramay, mavjud imkoniyatlar va davlat siyosatining to‘g‘ri yo‘naltirilishi yosh tadbirkorlar salohiyatini 
to‘liq ochib berish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Yosh tadbirkorlar va startap ekotizimi bo‘yicha olib borilgan tadqiqot natijalari ushbu sohaning zamonaviy 

iqtisodiyotda strategik ahamiyatga ega ekanini tasdiqlaydi. Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi, inno-
vatsion g‘oyalarga bo‘lgan talabning ortishi hamda yoshlarning kreativ fikrlash qobiliyati startaplar uchun qulay 
sharoit yaratib, yangi bizneslarning paydo bo‘lishini tezlashtirmoqda. Startap ekotizimining asosiy elementlari 
— inkubatorlar, akseleratorlar, texnoparklar, venchur fondlar va davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari — yosh 
tadbirkorlar uchun muhim imkoniyatlar eshigini ochib berayotgani aniqlangan. Biroq tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, 
yosh tadbirkorlar duch kelayotgan muammolar hali ham sezilarli darajada saqlanib qolmoqda. Moliyalashti-
rish manbalarining cheklanganligi, mentorlik va tajribali kadrlar yetishmovchiligi, bozor raqobatining kuchliligi, 
biznesni boshqarish bo‘yicha tajriba kamligi hamda infratuzilmaviy tafovutlar startaplarning barqaror rivojla-
nishiga to‘sqinlik qilmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun startap ekotizimini kompleks ravishda 
rivojlantirish, yoshlarning biznes boshlash bo‘yicha ko‘nikmalarini oshirish va investitsiyaviy muhitni kengayti-
rish zarurligi ta’kidlandi. Shu bilan birga, yosh tadbirkorlarning texnologiyalarni tez o‘zlashtirishi, global bozorlar 
bilan raqobatlasha olishi, innovatsion mahsulotlar yaratish qobiliyati va yangi ish o‘rinlari tashkil etishi ularning 
iqtisodiyotdagi ahamiyatini yanada oshirmoqda. Mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish va muammolarni 
izchil hal etish orqali yoshlar startaplari nafaqat mahalliy iqtisodiy o‘sishga, balki xalqaro miqyosda ham raqo-
batbardosh ekotizimni shakllantirishga xizmat qilishi mumkin.
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