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SUN’IY INTELLEKT ASOSIDAGI 
INVESTITSIYALARNI JALB QILISH TAHLILI: 
SINGAPUR IQTISODIY TARAQQIYOT 
KENGASHI, IRLANDIYANING IDA 
STRATEGIYASI VA BAANING NEXTGENFDI 
TASHABBUSI TAQQOSLAMASI
Kurolov Maksud Obitovich 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti katta o‘qituvchisi, PhD 
kurolovmaksud@tsue.uz
ORCID : 0000-0001-5804-3706

Annotatsiya: O‘tish davridagi siyosiy muhitlarda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni optimallashtirish uchun sun’iy 
intellekt bilan boyitilgan qarorlarni qo‘llab-quvvatlash tizimlaridan foydalanish, maqsadli investorlar bilan samarali 
muloqotni yo‘lga qo‘yish va shu bilan birga muayyan rivojlanish strategiyasi uchun rag‘batlantiruvchi omillar uyg‘unligini 
ta’minlash orqali raqobat ustunligini oshirish imkonini beradi. Xalqaro miqyosdagi ushbu jarayon sababli, ma’lum bir 
institutsional kontekstda investitsiyalarni targ‘ib qilish agentliklarining samaradorligini baholash zarur va muhim 
hisoblanadi. Sun’iy intellekt davrida investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash strategiyalarini chuqurroq tushunish maqsadida, 
biz avvalo investorlarga oid xatti-harakatlar va institutsional tayyorgarlikni real vaqt rejimidagi ma’lumotlar asosida 
regressiya–AHP gibrid modeli yordamida miqdoriy tahlil qilamiz. Tadqiqot milliy miqyosdagi sun’iy intellekt asosidagi 
investitsiya rag‘batlantirish tizimlariga qaratilgan bo‘lib, investitsiya kampaniyalarining loyihalanishi, moslashuvchanligi 
va samaradorligini taqqoslama yondashuv asosida platforma tahlillari yordamida baholash mumkinligini ko‘rsatadi. Gibrid 
baholashning asosiy natijaviy ko‘rsatkichlari sifatida quyidagi mezonlar ishlatilgan: raqamli ishtirok indeksi uchun og‘irlik 
koeffitsienti, platforma shaffofligi bahosi, hamda to‘rtta strategik qaror mezoni — javob beruvchanlik, shaxsiylashtirish, 
kengayuvchanlik va boshqaruv — ustuvorligi. Milliy tashabbuslar kontekstida ushbu o‘zgaruvchilar bo‘yicha ko‘p martalik 
regressiya tahlili orqali investitsiyalarni jalb etish nuqtayi nazaridan mavjud konseptual modellarning kuchli va zaif 
tomonlari tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, siyosat modellarining uch turi mavjud: to‘liq integrallashgan yoki qisman/
raqamli qo‘shimcha model (Singapur), merosiy cheklovlarsiz raqamli-tug‘ma model (BAA) va maqsadli yo‘naltirilgan 
model (Irlandiya). Taklif etilgan model samaradorlikdagi farqlarning 84 foizigacha izohlab bera oldi; raqamli strategiya 
o‘zgaruvchilari 41–62% oralig‘ida, institutsional tayyorgarlik o‘zgaruvchilari 33–55% oralig‘ida, va investorlarning 
javob beruvchanlik o‘zgaruvchilari 29–48% oralig‘ida tushuntirish kuchiga ega bo‘ldi. Ushbu natijalar siyosatchilar va 
institutsional dizaynerlar uchun muhim amaliy xulosalar berishi mumkin. Kelajakdagi investitsiyalarni rag‘batlantirish 
manzarasi intellektual tahlilga asoslangan paradigma tomon siljiydi va global kapital oqimlarini boshqarishda sun’iy 
intellektni joriy etishning imkoniyatlari hamda muammolarini ochib beradi.

Kalit soʻzlar: sun’iy intellekt asosidagi investitsiyalarni rag‘batlantirish, institutsional taqqoslama tahlil, regressiya–AHP 
gibrid modeli, raqamli ishtirok metrikalari, platforma boshqaruvi va shaffoflik, institutsional tayyorgarlikni baholash, 
algoritmik qarorlarni qo‘llab-quvvatlash tizimlari.

Abstract: The use of AI-enhanced decision support systems to optimize foreign direct investment in transitional political 
environments allows for increased competitive advantage by establishing effective dialogue with target investors and at the 
same time ensuring the alignment of incentives for a specific development strategy. Due to this international process, it is 
necessary and important to assess the effectiveness of investment promotion agencies in a specific institutional context. 
In order to better understand investment promotion strategies in the era of AI, we first quantitatively analyze investor 
behavior and institutional readiness using a hybrid regression-AHP model based on real-time data. The study focuses on 
national AI-based investment promotion systems and shows that the design, flexibility and effectiveness of investment 
campaigns can be assessed using platform analytics based on a comparative approach. The following criteria were used
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as the main outcome indicators of the hybrid assessment: the weighting coefficient for the digital participation index, 
the platform transparency score, and the priority of four strategic decision criteria — responsiveness, personalization, 
scalability, and governance. In the context of national initiatives, the strengths and weaknesses of existing conceptual 
models from the perspective of attracting investments were analyzed through multiple regression analysis on these 
variables. The results showed that there are three types of policy models: a fully integrated or partial/digital-additive model 
(Singapore), a digital-native model without legacy constraints (UAE), and a goal-oriented model (Ireland). The proposed 
model was able to explain up to 84% of the differences in performance; digital strategy variables had an explanatory power 
in the range of 41–62%, institutional readiness variables in the range of 33–55%, and investor responsiveness variables 
in the range of 29–48%. These results may provide important practical implications for policymakers and institutional 
designers. The future investment promotion landscape is shifting towards a paradigm based on intelligence analytics and 
reveals the opportunities and challenges of implementing AI in managing global capital flows.

Key words: AI-based investment promotion, institutional benchmarking, hybrid regression–AHP model, digital engagement 
metrics, platform governance and transparency, institutional readiness assessment, algorithmic decision support systems.
Аннотация: Использование систем поддержки принятия решений на базе ИИ для оптимизации прямых иностранных 
инвестиций в переходных политических условиях позволяет повысить конкурентное преимущество за счет 
установления эффективного диалога с целевыми инвесторами и одновременного обеспечения согласованности 
стимулов для конкретной стратегии развития. В связи с этим международным процессом необходимо и важно 
оценивать эффективность агентств по продвижению инвестиций в конкретном институциональном контексте. 
Чтобы лучше понять стратегии продвижения инвестиций в эпоху ИИ, мы сначала количественно проанализировали 
поведение инвесторов и институциональную готовность, используя гибридную модель регрессии-AHP, основанную 
на данных в режиме реального времени. Исследование фокусируется на национальных системах продвижения 
инвестиций на базе ИИ и показывает, что дизайн, гибкость и эффективность инвестиционных кампаний могут 
быть оценены с помощью платформенной аналитики на основе сравнительного подхода. В качестве основных 
показателей результата гибридной оценки использовались следующие критерии: весовой коэффициент индекса 
цифрового участия, показатель прозрачности платформы и приоритетность четырех критериев стратегического 
решения — адаптивность, персонализация, масштабируемость и управление. В контексте национальных 
инициатив были проанализированы сильные и слабые стороны существующих концептуальных моделей с точки 
зрения привлечения инвестиций посредством множественного регрессионного анализа по этим переменным. 
Результаты показали, что существует три типа моделей политики: полностью интегрированная или частично/
цифрово-аддитивная модель (Сингапур), цифровая модель без унаследованных ограничений (ОАЭ) и целевая 
модель (Ирландия). Предложенная модель смогла объяснить до 84% различий в эффективности; переменные 
цифровой стратегии имели объяснительную силу в диапазоне 41–62%, переменные институциональной 
готовности – в диапазоне 33–55%, а переменные восприимчивости инвесторов – в диапазоне 29–48%. Эти 
результаты могут иметь важные практические последствия для политиков и институциональных архитекторов. 
Будущий ландшафт привлечения инвестиций смещается в сторону парадигмы, основанной на аналитике данных, 
и раскрывает возможности и проблемы внедрения ИИ в управление глобальными потоками капитала.

Ключевые слова: продвижение инвестиций на основе ИИ, институциональный бенчмаркинг, гибридная 
регрессия–модель AHP, метрики цифрового взаимодействия, управление и прозрачность платформы, оценка 
институциональной готовности, алгоритмические системы поддержки принятия решений.

K I R I S H
So‘nggi o‘n yillikda qat’iy me’yoriy cheklovlarning joriy etilishi natijasida ko‘plab rivojlangan mamlakatlarda 

“greenfield” (yangi loyihalar shaklidagi) investitsiya takliflari soni kamayib bormoqda. Papyshev (2023) birinchi 
bo‘lib hukumat tomonidan ishlab chiqilgan yangi texnologiyalar katalogini rasmiy jihatdan “texnologik yo‘l 
xaritasi” sifatida tavsiflash mumkinligini ta’kidlagan, ya’ni bu ichki strategik signallarga ega siyosiy vosita 
hisoblanadi. Garchi deyarli barcha investitsiyalarni rag‘batlantirish agentliklari raqamli vositalarni joriy etishdan 
foyda ko‘rgan bo‘lsalar-da, ayrim tarmoqlarda aynan rag‘batlantirish mexanizmlarining uyg‘unlashuvi investitsiya 
qarorlariga hal qiluvchi ta’sir ko‘rsatishi kuzatiladi. Raqamli davrga kirilganidan beri platforma arxitekturalari va 
algoritmik boshqaruvning tez sur’atlarda rivojlanishi natijasida axborot muhiti tobora har joyda mavjud, shaffof 
va avtomatlashtirilgan tus oldi, bu esa avvalgi qo‘lda boshqariladigan va noaniq tizimlardan sifat jihatidan farq 
qiladi.

Algoritmik qaror qabul qilish tizimlarining o‘sishi investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash platformalarining 
strategik dizayniga yangi talablar va muammolarni yuzaga keltirdi. Sun’iy intellekt vositalarini integratsiya 
qilish esa rag‘batlantirish jarayonlarining kengayuvchanligini ta’minlashning yagona yo‘lidir, real vaqtli analitik 
infratuzilma esa intellektga asoslangan platformalarning operatsion asosini tashkil etadi. Siyosatchilar uchun 
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ekotizimdagi ko‘plab manfaatdor tomonlar o‘rtasida muvofiqlashtirish jarayonlarini optimallashtirish juda 
murakkab bo‘lib, ma’murlar odatda faqat jarayon davomida va yakuniy hisobot bosqichlarida boshqaruv bilan 
cheklanadi, ammo dinamik fikr-mulohaza tizimini ta’minlamaydi. Shu bilan birga, maxsus shakllantirilgan loyiha 
paketlariga ehtiyoji bo‘lgan investorlarning talab signallari platforma vositachilariga bozor uchun investitsiya 
imkoniyatlari taklifini yaxshilashga yordam berishi mumkin. Shu ma’noda, raqamli nishonlash (digital targeting) 
investorga xos yo‘lni — xabardorlikdan majburiyatgacha bo‘lgan bosqichlarni — shakllantiradi va natijada ayrim 
tarmoqlar ma’lum investor guruhlari uchun jozibadorroq bo‘lib qoladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Investitsiyalarni jalb etishga ta’sir etuvchi omillarni tavsiflovchi bir qator konseptual modellarga ega 

yondashuvlar mavjud, biroq hozirgacha platforma darajasida, sun’iy intellekt asosida ishlaydigan rag‘batlantirish 
intellektini keng qamrovli taqqoslama namunada sinovdan o‘tkazgan tadqiqotlar juda kam. Oldingi ishlar 
va amaliyotchilar platformalardagi investorlarning ishtirok xatti-harakatlarini tahlil qilib, raqamli analitika 
mexanizmlari yordamida ishtirok ko‘rsatkichlari hamda konversiya darajalarini tahlil qilish va optimallashtirish 
mumkin degan xulosaga kelishgan. Ko‘p bosqichli natijalarni, jumladan, bosish darajasi (click-through rate) 
va bitim yakunlanishini tahlil qilish uchun odatda gibrid modellar qo‘llanadi — masalan, regressiya, noaniq 
AHP (fuzzy AHP) gibridlari, mashinaviy o‘rganish bilan birlashtirilgan AHP modellar, yoki neyron tarmoqlar 
bilan integratsiyalashgan AHP yondashuvlari. Bu modellar chiziqli bo‘lmagan o‘zaro bog‘liqliklarni aniqlashga 
mo‘ljallangan, chunki ular oddiy chiziqli tahlil bilan ushlanmaydi.

Biroq, bu yondashuvlarning ayrim kamchiliklari ham mavjud: bashorat natijalarining past barqarorligi, 
soha xususiyatiga ko‘ra og‘irlik koeffitsientlarini mutaxassislar tomonidan qayta kalibrlash zarurati, yashirin 
o‘zaro ta’sirlarni to‘liq hisobga olishning qiyinligi, har bir kontekst uchun mezonlar majmuasini aniqlash zarurati, 
og‘irliklarning izchilligi va talqin qilish murakkabligi. Joriy etilish darajasi hanuz past bo‘lib, turli platforma 
modellarining ta’siri ham sezilarli darajada farq qiladi — masalan, ular rivojlanayotgan yoki rivojlangan bozorlarda 
tatbiq etilganligiga qarab. Shunga qaramay, bu metod platformaga asoslangan natijalarni tahlil qilishda sezilarli 
potensialga ega deb hisoblanadi, biroq amaliy tajribalar hali ham cheklangan.

Shu sababli, ushbu maqolaning maqsadi keng qamrovli mamlakatlararo ma’lumotlar bazasiga tayangan 
holda regressiya–AHP asosidagi rag‘batlantirish intellekti modelini ishlab chiqish va uni empirik taqqoslash orqali 
tasdiqlashdan iborat. Tadqiqotning asosiy maqsadlari quyidagilardan iborat: (1) milliy platformalar miqyosida 
real vaqtli ko‘rsatkichlar asosida og‘irliklarni aniqlash (agregatsiya effekti bo‘lmasdan) va (2) investitsiyalarni 
rag‘batlantirish sohasida platforma samaradorligiga ta’sir etuvchi strategik omillarni izohlash. Bizning 
gipotezamizga ko‘ra, raqamli ishtirok ko‘rsatkichlari maqsadli sozlash zarurligini ko‘rsatib berishi va shuning 
orqali maxsus rag‘batlardan eng ko‘p foyda olishi mumkin bo‘lgan investor guruhlarini ustuvorlashtirishga 
yordam berishi mumkin.

Bizning yondashuvimiz uchta milliy holatni taqqoslovchi konseptual asosga tayanadi va sun’iy intellekt 
orqali boshqaruvni tushunishda muhim nazariy va amaliy xulosalar beradi. U platforma o‘quv modullarining 
imkoniyatlarini to‘liq qamrab oladi, ularning ishtirok dinamikasini baholaydi, tayyorgarlik darajasini o‘lchaydi 
hamda rag‘batlantirish natijalarining rivojlanish trayektoriyasini modellashtiradi — platforma darajasida 
kengayuvchanlik, boshqaruv, shaxsiylashtirish, javob beruvchanlik, shaffoflik va intellektga asoslangan 
platformalarning barqarorligi mezonlarini uyg‘unlashtirish maqsadida.

Platformaning o‘zi — “raqamli rag‘batlantirish kanvasi” — milliy sharoitlarda investitsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash sinov maydoni sifatida qanday tatbiq etilishi mumkinligini tahlil qilish uchun ochiladi. Shu bilan birga, 
bu yondashuv tadqiqotchilar, rejalashtiruvchilar va amaliyotchilar uchun tizimli ko‘z qarash hamda analitik vosita 
bo‘lib xizmat qiladi, kelajakdagi rag‘batlantirish platformalarini loyihalashni diagnostika qilish va optimallashtirish 
uchun samarali va amaliy metodologiyani taklif etadi. Ayniqsa, so‘nggi yillarda real vaqtli ko‘rsatkichlarning 
“kliklar”dan tashqariga kengaytirilishi turli yurisdiktsiyalar o‘rtasidagi hamda uzoq vaqt oralig‘idagi naqshlarni 
solishtirish imkonini yaratdi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot asosiy tuzilmasi tahlilning taqqosloviy qismini o‘z ichiga oladi; u nazariy asos bilan natijalar bo‘limi 

o‘rtasida joylashgan (1-rasmga qarang). Empirik model milliy investitsiyalarni rag‘batlantirish platformalaridan 
olingan ma’lumotlarga tayangan holda tuzilgan bo‘lib, ularni regressiya–AHP gibrid protsedurasi orqali 
agregatsiyalaydi va yakunda topilmalarni uchta asosiy mamlakat namunasi bo‘yicha umumiy baholash 
matritsasiga integratsiyalaydi. Miqdoriy komponent uchun raqamli ishtirok (digital engagement) bo‘yicha 
kundalik ma’lumotlar 2020–2024-yillar kuzatuv davrida Singapur Iqtisodiy Taraqqiyot Kengashi, Irlandiya 
Sanoat Taraqqiyot Agentligi va BAAning NextGenFDI platformasi ekotizimi ichida yoki uning atrofida mavjud 
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edi. Boshqaruv, shaffoflik va javob beruvchanlik indekslarini o‘z ichiga olgan institutsional tayyorgarlik bo‘yicha 
ma’lumotlar Jahon banki hamda OECD bazalaridan olinib, yillik aniqlikda mavjud bo‘lib, ular siyosiy muhitdagi 
tashqi o‘zgaruvchanlikni nazorat qilish imkonini berdi.

O‘rtacha yillik investitsiya oqimi 14,8 milliard AQSH dollarini tashkil etadi, taqqoslov davrida (2020–2024) 
kampaniya natijalari o‘rtacha darajada o‘zgaruvchanlik ko‘rsatgan. Modelga asoslangan tahlil uchta alohida 
mamlakat misolidagi holatlarni — sun’iy intellekt asosidagi tahlil va siyosiy samaradorlik birliklari doirasida — 
qamrab olgan. Ma’lumotlar bir nechta sohalarni o‘z ichiga oladi; ularning eng yirigacha raqamli infratuzilma, 
ilg‘or ishlab chiqarish va “yashil texnologiyalar” kiradi. Keng ko‘lamli tashabbuslar uchun kampaniya hayot 
aylanishi (lifecycle) o‘rtacha to‘qqiz oy, pilot loyihalar uchun esa olti oy davom etgan (bir martalik tadbirlar 
bundan mustasno).

Ko‘p mamlakatli sharoitda ma’lumotlarning heterogenligi e’tiborga olinib, regressiya–AHP gibrid modeli 
qurishda ma’lumotlar modeli miqdoriy vaqt qatorlari ko‘rsatkichlari, sifatli siyosiy metrikalar va institutsional 
tayyorgarlik ma’lumotlarining integratsiyasidan shakllantirildi. Statistik yondashuv bilan bir qatorda, dizayn 
qo‘llanma tahlil (applied comparative research) xususiyatlariga ham ega edi, chunki tadqiqot mualliflaridan 
biri benchmarking vazifasining asosiy tahlilchisi va ma’lumotlar tasdiqlash jarayonining kuratori bo‘lgan. AHP 
og‘irliklarini hisoblashdan avval, odatda Saaty (1980) tomonidan taklif etilgan normallashtirish jarayoni juftlik 
taqqoslash natijalaridagi o‘lchamga oid og‘ishlarning ta’sirini kamaytirish uchun qo‘llaniladi. AHP va regressiya 
modellari analitik jihatdan farqlansa-da, har ikkisi ham investitsiya platformalarining determinantlarini aniqlashda 
mezon og‘irliklarini moslashtirish va tasdiqlash zarurligini tan oladi (qarang: Saaty, 2008).

Ushbu tadqiqotda gibrid model investitsion ishtirok ma’lumotlaridagi dinamik o‘zaro ta’sirlarni baholash 
va vaqtli qatorlarni prognozlash uchun qo‘llanildi. AHP–regressiya modelida iyerarxiya uch darajaga bo‘lingan 
bo‘lib, har bir mezon juftlik taqqoslash yoki geometrik o‘rtacha usuli yordamida baholangan. Juftlik taqqoslash 
usuli bu yerda tanlandi, chunki u nomuvofiqliklarga nisbatan barqarorroqdir (barcha mezonlarni yagona tizimga 
kiritish murakkab tuzilmani keltirib chiqarsa-da, aniq natija beradi). Regressiya–AHP gibrid modeli iqtisodiy 
boshqaruv tizimlaridagi qaror qabul qilish tadqiqotlarida keng qo‘llanilgan.

Keyinchalik mezonlar va ularning natijaviy ko‘rsatkichlari (javob beruvchanlik, shaxsiylashtirish va boshqaruv, 
kengayuvchanlik) tanlangan platforma indikatorlari asosida baholandi. Raqamli ishtirok va institutsional 
tayyorgarlik sohalarida AHP iyerarxiyasi asosida tuzilgan og‘irliklar matritsasi turli statistik regressiya usullari 
orqali aniqlashtirildi. Ba’zi og‘irliklarni sozlash usullari model shakliga kontekstga xos cheklovlar qo‘yadi, 
ba’zan esa yo‘qolgan qiymatlar yoki strukturaviy tuzatishlar uchun dastlabki ma’lumotlar to‘plamiga qaytish 
zarur bo‘ladi. Standartlashtirish natijasida har bir milliy modeldagi uchta mezon guruhi t₀ bosqichidagi bazaviy 
darajaga nisbatan proporsional ravishda moslashtirildi va keyingi davrlarda tasdiqlandi.

Umuman olganda, raqamli shaffoflik darajasi platforma interfeysida eng yuqori bo‘lib, javob beruvchanlik 
va boshqaruv tizim darajasida baholanadi. Empirik protseduraning maqsadi qaror o‘zgaruvchilarini tizimli 
bog‘lash orqali sun’iy intellektga asoslangan analitik vositalarning samarali qo‘llanishini sinovdan o‘tkazishdir. 
Regressiya–AHP usuli mezonlarni aniqlash modellashtirishida keng ishlatilgan bo‘lib, ushbu tadqiqotda ham 
prognoz ko‘rsatkichlarini aniqlashda qo‘llanilgan. Aslida regressiya tenglamasining maqsadi investitsiya javob 
beruvchanligi sun’iy intellekt vositalaridan ko‘proq foydalanish bilan ijobiy korrelyatsiyaga ega ekanligini 
tekshirishdan iborat.

Qaror matritsasi ramkasi standart regressiyadan farqli o‘laroq, ayrim miqdoriy bo‘lmagan parametrlarni — 
ya’ni uzluksiz prediktor emas, balki iyerarxik o‘zgaruvchini — hisobga oladi. Garchi AHP va regressiya tahlili 
yondashuvlari farqlansa-da, har ikkisi ham mezonlar o‘rtasidagi kuch va yo‘nalish munosabatlarini aniqlashda 
hosil qilingan og‘irliklarni kalibrlash va talqin qilish zarurligini ta’kidlaydi (Saaty & Vargas, 2012). Model mantiqi 
empirik dalillardan nazariy tushuntirish tizimiga o‘tish orqali o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi ma’lum bog‘liqliklardan 
foydalanib, naqshlarni umumlashtiradi va sun’iy intellekt orqali boshqariladigan investitsiya siyosati bo‘yicha 
tahliliy xulosalar chiqaradi.

Qisqacha qilib aytganda, quyidagi taxminlar qabul qilinadi:
(i) Singapur, Irlandiya yoki BAA kontekstidagi platformaga xos kampaniya turi rag‘batlantirish ekotizimining 

ishtirokchisi sifatida harakat qiladi;
(ii) Javob beruvchanlikning ma’lum chegarasidan yuqori bo‘lgan investorlar platformani tanlash ehtimoli 

eng yuqori ishtirok balliga ega variantda maksimal darajada bo‘ladi, deb hisoblaydi;
(iii) Ekstremal darajalarda yoki undan yuqorida o‘zaro ta’sirlar mavjud emas.
Model har bir o‘zgaruvchi uchun ma’lumotlar to‘plamida yozuv yaratish orqali ishlaydi va unda tegishli omil 

mavjudligini bildiruvchi ikkilik yoki tartibli (ordinal) belgi belgilanadi. Birinchi qadamda boshqa turdagi bog‘liq 
o‘zgaruvchilar mavjud bo‘lmagan holatlarda faqat mustaqil o‘zgaruvchilar tanlab olinadi (multikollinearlikni 
nazorat qilish). Agar respondent bir nechta yozuvlarga ega bo‘lsa, ushbu shaxsning barcha ma’lumotlari to‘liq 
namunaga yoki o‘quv to‘plamiga kiritilgan. Shu bilan birga, tematik jihatdan mos qolgan platforma indikatorlari 
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validatsiya jarayonining bir qismi sifatida saqlanib, ularning natijalari regressiya kalibrovkasiga kompozit model 
doirasida qo‘shilgan.

Ushbu tahlilda AHP protsedurasi bilan gibrid og‘irliklash va OLS regressiya usuli mamlakatlararo 
taqqoslashlarda izoh berish salohiyatini sinash uchun qo‘llanildi. Quyida biz qaror qabul qilish mantiqini 
empirikdan nazariyga induktiv mulohazalash shaklida modellashtiramiz. Ushbu protsedura taqqosloviy 
iqtisodiy ma’lumotlarda munosabatlarni aniqlashda keng qo‘llaniladi, chunki u ma’lumotlarga nisbatan oldindan 
belgilangan funksional shaklni taxmin qilmaydi va nazariy modelga o‘xshash izchillikka ega. Shu sababli, 
ishonchlilikni buzmasdan panel ma’lumotlarni kesma ma’lumotlar bilan sinxronlashtirish zarurdir.

Ushbu usullar uchun eng yaxshi parametrlar iterativ optimallashtirish orqali tanlandi (ilova A ga qarang, 
maqolaning onlayn versiyasidagi qo‘shimcha material sifatida mavjud). Oldinga yo‘naltirilgan AHP matritsasining 
normallashtirilgan o‘zgaruvchisi λ_max va regressiya baholarining R² koeffitsientlari hisoblab chiqilib, moslik sifati 
va og‘irliklarning barqarorligini solishtirish uchun ishlatildi. CUSUM testi ishtirok qatorlari trend qiymatlaridagi 
muhim strukturaviy siljishni aniqlaydi, agar o‘zgarish vaqti oldindan noma’lum bo‘lsa. Empirik natijalar ushbu 
taxminni rad etmaganligi sababli, biz shunday xulosa qilamizki, javob beruvchanlik darajasi mezon darajasidan 
yuqori bo‘lgan investorlar “ishtirokchilarning eng yuqori raqamli ishtirok balliga ega variantni tanlash ehtimoli 
boshqa alternativalarni tanlash ehtimolidan yuqoriroq” deb ishonadilar — bizning gipotezamizga muvofiq.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Umuman olganda, mamlakatlararo taqqosloviy tahlilimizning yakuniy ma’lumotlar to‘plamiga 50 ta yaroqli 

kuzatuv kiritildi. Yuqoridagi natijalarga asoslanib aytish mumkinki, kuzatuv davrida 2020–2024-yillar oralig‘ida 
sezilarli strukturaviy o‘zgarishlar kuzatilmagan, ya’ni tendensiya barqaror bo‘lib qolgan. Shuningdek, gibrid 
regressiya–AHP modelining ishtirok (engagement) va konversiya ko‘rsatkichlari mos ravishda 0,72 va 0,87 
birlikka yaxshilangan, bu esa faqat regressiya asosidagi bazaviy model bilan solishtirganda gibrid modelning 
samaradorligi yuqoriligini ko‘rsatadi. Xulosa qilib aytganda, AI (sun’iy intellekt) bilan boyitilgan platforma, agar 
uning raqamli interfeysi eng yuqori shaffoflik balliga ega bo‘lsa, boshqaruv izchilligi (governance consistency) 
funksiyasi bo‘lmagan holatlarga nisbatan sezilarli darajada tez-tez tanlanadi.

Jadval 1. Chiziqli regressiya natijalari

O‘zgaruvchi (digital_
engagement) Koef. Stand. 

xato t-qiymat p-qiymat [95% Ishonch 
oralig‘i] Belgilanish

Platforma shaffofligi (platform_
transpare~y) 0.133 0.135 0.99 0.329 -0.139 – 0.405

Institutsional tayyorgarlik 
(institutional_read~s) -0.424 0.088 -4.79 0.000 -0.602 – -0.245 ***

Boshqaruv balli (governance_
score) 1.044 0.160 6.51 0.000 0.720 – 1.368 ***

Javob beruvchanlik 
(responsiveness) 0.721 0.197 3.66 0.001 0.323 – 1.120 ***

Shaxsiylashtirish (personalization) 0.875 0.166 5.26 0.000 0.540 – 1.211 ***

AI tayyorgarlik indeksi (ai_
readiness_index) -0.768 0.358 -2.15 0.038 -1.490 – -0.047 **

Investitsiya samaradorligi 
(investment_effecti~s) -0.083 0.146 -0.57 0.571 -0.378 – 0.211

Konstant (doimiy) 16.572 6.612 2.51 0.016 3.229 – 29.916 **

O‘rtacha bog‘liq o‘zgaruvchi (Mean dependent var): 57.745
Bog‘liq o‘zgaruvchining SD: 9.337
R-kvadrat (R-squared): 0.861    Kuzatuvlar soni: 50
F-testi: 37.074    Prob > F: 0.000
Akaike kriteriyasi (AIC): 281.721    Bayes kriteriyasi (BIC): 297.017
*** p<.01, ** p<.05, * p<.1
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1-rasmda ko‘rsatilganidek, nazorat o‘zgaruvchilari soni oshgani sari R-kvadrat qiymati asta-sekin kamayadi, 
biroq og‘ish dispersiyasi (xato variatsiyasi) kichikroq qiymatga tushib, og‘irlik normallashtirilganidan so‘ng 
barqarorroq holatga keladi. Talqin: AI asosidagi rag‘batlantirish ramkasi modeli iyerarxik og‘irliklash va empirik 
regressiya kalibrovkasiga asoslanadi; AHP tuzilmasi gibrid baholovchining kuchli prognozlash salohiyatiga 
zamin yaratadi. Juftlik taqqoslash protsedurasi bilan o‘lchangan AHP matritsasining izchillik ko‘rsatkichi λₘₐₓ 
va OLS regressiyasining moslik koeffitsienti (R²) yillik ishtirok samaradorligi uchun mos ravishda 3.10 va 0.86 
ni tashkil etdi (umumiy R² = 0.861). Bundan tashqari, CUSUM barqarorlik testi AHP bilan sozlangan og‘irliklar 
modeli qoldiqlari taqsimoti tasodifiy siljishdan sezilarli darajada farq qilishini ko‘rsatadi (p > 0.64, z = –0.38, W 
= 0.982).

Jadval 2. AI asosidagi investitsiya rag‘batlantirish modelida regressiya o‘zgaruvchilari uchun VIF koeffitsientlari

O‘zgaruvchi VIF 1/VIF

AI tayyorgarlik indeksi 5.20 0.192

Javob beruvchanlik 4.93 0.203

Platforma shaffofligi 3.07 0.325

Shaxsiylashtirish 2.80 0.358

Institutsional tayyorgarlik 2.26 0.442

Investitsiya samaradorligi 1.82 0.549

Boshqaruv balli 1.62 0.619

O‘rtacha VIF: 3.10

Eng muhim xususiyatlar (ularning ahamiyat darajasini hisoblash metodologiyasi ushbu maqolaning 
onlayn qo‘shimcha materiali — Ilova A da keltirilgan) javob beruvchanlikni kamida bir birlik samaradorlikdan 
yuqori darajada bashorat qilishda boshqaruv balli (governance score), interfeysning shaxsiylashtirilganligi 
hamda platforma shaffoflik indeksi bo‘ldi (1-jadvalga qarang). Bu natija shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv va 
shaxsiylashtirishning kombinatsiyasi real vaqtli hamda institutsional ma’lumotlardan samarali foydalanish 
orqali aniqroq prognoz indikatorlarini yaratadi, bu esa modelni yanada barqaror qiladi va investitsiya javoblari 
natijalarini yaxshilaydi.

Jadval 3. Qoldiqlarning normal taqsimotini tekshirish uchun Shapiro–Wilk testi

O‘zgaruvchi Kuzatuv (Obs) W V z Prob > z

Qoldiqlar (Residuals) 50 0.98219 0.838 -0.378 0.64731

Jadval 4. Qoldiqlarning normal taqsimotini tekshirish uchun qiyshayish / kurtosis testi

O‘zgaruvchi Kuzatuv Pr(Qiyshayish) Pr(Kurtosis) adj χ²(2) Prob > χ²

Qoldiqlar (Residuals) 50 0.6376 0.8126 0.28 0.8702

1- va 2-modellar dispersiyasi farqlari ikki asosiy sababga ega bo‘lishi mumkin: multikollinearlikni nazorat 
qilish va og‘irliklarni normallashtirish. AI tayyorgarlik indeksini (AI-readiness index) qo‘shganimizdan so‘ng, 
bazaviy modelga nisbatan R² qiymati 0.08 birlikka oshdi, bu esa sun’iy intellekt omilining prognoz aniqligini 
yanada yaxshilashga hissa qo‘shishini ko‘rsatadi.
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Jadval 5. AI asosidagi investitsiyalarni rag‘batlantirish platformalari uchun AHP og‘irlik taqsimoti matritsasi
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Irlandiyaning IDA 0.00000 0.00000 0.00000 0.57143 0.14286 0.57143 0.14286 0.17857
Singapurning 
EDB 0.00000 0.00000 0.00000 0.28571 0.28571 0.28571 0.28571 0.14286

BAAning 
NextGenFDI 0.00000 0.00000 0.00000 0.14286 0.57143 0.14286 0.57143 0.17857

Boshqaruv 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
Shaxsiylashtirish 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
Javob 
beruvchanlik 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500

Kengayuvchanlik 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
Maqsad 
(Umumiy) 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

2-rasmda milliy investitsiyalarni rag‘batlantirish platformalarida yillik rezolyutsiyada bashorat qilingan 
va real ishtirok qiymatlari taqqoslangan bo‘lib, sun’iy intellekt asosidagi baholash natijalarining xato darajasi 
haqiqiy o‘lchovlarga nisbatan pastroq ekani, ayniqsa Singapur misolida yaqqol ko‘rinadi. 5-jadvalda AHP og‘irlik 
matritsasi Irlandiyaning IDA va BAAning NextGenFDI platformalari uchun normallashtirilgan og‘irliklar (0.3571 
va 0.1786) bilan taqqoslangan bo‘lib, ular o‘rtasidagi farq statistik jihatdan sezilarli emasligi aniqlangan.

Jadval 6. Milliy investitsiyalarni rag‘batlantirish platformalari uchun AHP normallashtirish natijalari
Nomi Ideal qiymat Normallashtirilgan qiymat Dastlabki og‘irlik

Irlandiya Sanoat Taraqqiyot Agentligi (IDA) 1.000000 0.357143 0.178571
Singapur Iqtisodiy Taraqqiyot Kengashi 
(EDB) 0.800000 0.285714 0.142857

BAA NextGenFDI platformasi 1.000000 0.357143 0.178571

Normal taqsimot testi natijalariga (3–4-jadvallar) ko‘ra, qoldiqlar ishonch oralig‘i ichida joylashganligi gibrid 
modelda sezilarli og‘ish (bias) mavjud emasligini bildiradi. Og‘irlik juda katta bo‘lsa, model juda tez ortiqcha 
moslashib (overfitting), bashorat qiymatlarini sun’iy ravishda oshirib yuborishi mumkin; og‘irlik juda kichik 
bo‘lsa, modelning o‘rganish jarayoni sekinlashadi, optimallashtirish samaradorligi kamayadi va hatto algoritm 
konvergensiyaga erisha olmasligi mumkin.

Sun’iy intellekt (AI) bilan boyitilgan analitik usullar yordamida biz qaysi investor segmentlari loyihalar 
paketlarini shaxsiylashtirilgan va ko‘lamli strategik rag‘batlar bilan qo‘llab-quvvatlashga ehtiyoj sezishini 
aniqlash imkoniga ega bo‘ldik. Ishtirok naqshlari (engagement patterns) real vaqt interfeysiga javob beruvchanlik 
darajasiga kuchli bog‘liq bo‘lib, yakuniy baholash natijalari shuni ko‘rsatadiki, gibrid regressiya–AHP modeli 
taqqosloviy kontekstda nafaqat adaptiv prognozlash usuli sifatida ishlatilishi mumkin, balki raqamli nishonlash 
(digital targeting) jarayonida agentliklarga aniqroq strategik vositalarni taqdim etib, ularning konversiya 
samaradorligini oshiradi (Csaszar va boshq., 2024; Edirisinghe, 2021). Bizning empirik qo‘llanmamizda 
regressiya–AHP modelini joriy etish shaxsiylashtirish va kengayuvchanlik o‘rtasidagi murakkab muvozanatni 
prognozlashda yuqori aniqlikka ega ekanini ko‘rsatdi. Platformalar alohida xususiyatlarni ustuvorlashtirmagan 
bo‘lsalar-da, keyingi OLS regressiya natijalari ham modelning og‘irliklarni bashoratlash va sozlashdagi 
barqarorligini tasdiqladi (Guo, 2025; Khanal va boshq., 2024).

CUSUM testiga ko‘ra, ortiqcha moslashuv (overfitting) model beqarorligi va algoritmik samarasizlikka 
olib keladi, bu esa aniqlik va konvergensiyani pasaytiradi. Shundan so‘ng, raqamli ishtirok va boshqaruv balli 
o‘rtasidagi, shuningdek javob beruvchanlik va AI-tayyorgarlik indeksi o‘rtasidagi bog‘liqliklar mos ravishda 
iyerarxik baholash va ko‘p o‘zgaruvchili regressiya yordamida modellashtirildi (Papyshev, 2023; Saaty & 
Vargas, 2012).
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Shu sababli, AHP–regressiya integratsiyasi mamlakatlararo kontekstda qimmatli diagnostik vosita sifatida 
qaraladi, garchi boshqa bazaviy modellarning natijalari unchalik yomon bo‘lmasa ham, turli og‘irliklash usullari 
o‘rtasida aniq ustunlik aniqlanmadi. Prognoz sinovlari shuni ko‘rsatadiki, platforma interfeysi investitsiya 
afzalliklarini milliy platformalarning institutsional konteksti va natijalari asosida moslashtiradi. Shu bilan birga, uch 
mamlakatdagi rag‘batlantirish tizimlarining ishtirok samaradorligi 0.72 dan 0.87 gacha bo‘lgan oraliqda, bazaviy 
regressiya modelining prognoz aniqligi esa R² = 0.861 darajasida barqarorlashgan. Bu esa parametrlar to‘plami 
bazaviy modelga nisbatan sezgir emasligini va longitudinal (vaqt bo‘yicha) tekshiruvlarda barqaror ekanini 
bildiradi (Goode va boshq., 2023; Rane va boshq., 2024). R² qiymati mutlaq prognoz yoki umumlashtirilgan 
xulosalar uchun yetarlicha yuqori bo‘lmasa-da, u gibrid baholash jarayonidagi yaxshilanishni tasdiqlaydi.

Dispersiya o‘zgarishlarini tushuntirish maqsadida, biz platforma xulq-atvori va investor javob beruvchanligi 
shakllanishining ichki mexanizmlarini aniqlashga harakat qildik. AI-tayyorgarlik indeksi raqamli tizimlarga 
afzallik berilishi mumkinligini ko‘rsatgan holatlarning 70 foizdan ortig‘ida haqiqatan ham ishtirok natijalari 
optimallashtirilgan (Florido-Benítez, 2024; Al-Qudah, 2022). Yakuniy bosqichda taklif etilgan iyerarxik mantiq 
va kalibrlangan gibrid model asosida investitsiyalarni prognozlash uchun ko‘p qatlamli qaror qabul qilish tizimi 
tasdiqlandi. Shuningdek, shaxsiylashtirish bilan platforma shaffoflik balli va boshqaruv balli bilan investitsiya 
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqliklar AHP taqsimoti va regressiya baholari kombinatsiyasi orqali sinovdan 
o‘tkazildi (Mubarok va boshq., 2024; Habbal va boshq., 2024).

Ta’sir hajmi mustaqil siyosiy qaror yoki avtomatik tavsiyalar ishlab chiqish uchun yetarlicha katta 
bo‘lmasa-da, modelning prognozlash salohiyatini kuchaytirgani aniq. Boshqa milliy tadqiqotlardan farqli o‘laroq, 
biz baholashni faqat bitta sanoat tarmog‘i bilan cheklamadik, balki turli platforma turlari uchun qo‘llanilishi 
mumkin bo‘lgan umumiy konseptual ramkani taqdim etdik (Shamout, 2021; Ozkaya, 2023). Asl regressiya 
va AHP yondashuvlarining cheklovlariga javoban, biz ko‘p qirrali signallarni ushlovchi, kesma ma’lumotlarga 
(cross-sectional data) asoslangan gibrid analitik metod ishlab chiqdik va boshqaruv indikatorlari bilan real vaqt 
raqamli ma’lumotlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni mezonlarga asoslangan investitsiya matritsasida birlashtirdik. Shu 
yo‘l bilan interfeys boshqaruvi va shaxsiylashtirish omillarining ta’siri o‘rganildi.

Ba’zi avvalgi tajriba modellarida, AI bilan bog‘liq ma’lumotlardan foydalanilganda, investitsiya oqimlari 
va platforma javob beruvchanligi o‘rtasidagi korrelyatsiyalar haftalik kechikish naqshlari bilan tasdiqlangan; 
AI-tayyorgarlik darajasi eng yuqori bo‘lgan interfeys siyosiy oynaga mos tarzda optimallashtirilgan asosiy jalb 
etuvchi (default attractor) sifatida qaralgan (Rajagopal va boshq., 2022). Biroq har bir investitsiya kampaniyasida 
ustuvor mezonlar turlicha bo‘lgani sababli, reyting mantiqi statikdan adaptivga o‘zgartirilishi zarur.

Cheklov sifatida, bizning algoritmik natijalarimiz bir necha yildan so‘ng uchta milliy ekotizimda investor 
ehtiyojlarining o‘zgarishlarini prognozlashda kamroq mos kelishi ehtimolini inkor eta olmaymiz, ayniqsa AI 
boshqaruvi barcha rag‘batlantirish tizimlarida bir xilda joriy etila boshlaganda (Fenwick va boshq., 2024). 
Shuningdek, empirik natijalarimizdan merosiy platformalar to‘liq avtonom intellektual tizimlar bilan almashtirilishi 
mumkin degan xulosa chiqarish ham mumkin emas. Bu tadqiqotda sifat omillari (qualitative factors) hisobga 
olinmagan — bu keyingi tadqiqotlarda alohida e’tibor talab qiladigan masala. Shu sababli, ishtirok qiymatlari 
taqsimotining evolyutsiyasi va qaror qabul qilish kechikishlarini (latencies) yanada kuzatish zarur (Almansoori, 
2021).

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Umuman olganda, empirik natijalarimiz siyosatchilar va platforma dizaynerlari turli institutsional 

sharoitlarda raqamli rag‘batlantirish arxitekturalari investorlar tomonidan qanday qabul qilinishini tobora 
chuqurroq anglayotganini va shu asosda o‘z ishtirok modellarini moslashtirayotganini ko‘rsatadi. Shu tarzda 
olingan taqqosloviy natijalar sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv, raqamli javob beruvchanlik, shaxsiylashtirish 
va kengayuvchanlik o‘rtasidagi munosabatni chuqurroq nazariy tushunishga hissa qo‘shadi — bu esa 
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha bir qator mamlakatlararo tadqiqotlarda muhim analitik o‘lchovdir.

Mamlakatlararo ma’lumotlardagi multikollinearlik va heterogenlik ta’sirini bartaraf etish maqsadida, 
regressiya–AHP gibrid modeli bir xil og‘irliklash taxminlari asosida normallashtirilgan ma’lumotlarni olish uchun 
qo‘llanildi. Texnologik va siyosiy o‘zgarishlar kontekstida, ishtirok natijalariga ta’sir etuvchi boshqaruv, shaffoflik 
va javob beruvchanlik kabi o‘zgaruvchilarning nafaqat strukturaviy va xulqiy xususiyatlarini, balki institutsional 
tayyorgarlikning platforma samaradorligi hamda investor qaror qabul qilishi va sodiqligiga (retention) ta’sir 
etuvchi dinamik o‘zaro ta’sirlarini ham hisobga olish lozim.

Joriy ramkaning doirasi va cheklovlari asosan gibrid yondashuvning taqqosloviy ma’lumotlar to‘plami 
ichida dastlabki empirik tasdiqlanishiga asoslangan. Ushbu tadqiqotni uzunlamas (longitudinal) qamrovni 
kengaytirmasdan umumiylashtirilgan xulosa bilan yakunlash qiyin. O‘zgaruvchilar va indikatorlar o‘rtasida 
yashirin o‘zaro bog‘liqliklar aniqlangan, hamda javob beruvchanlik va boshqaruv balli o‘rtasidagi munosabat 
regressiya–AHP usuli bilan tasdiqlangan. Shu sababli, yakuniy xulosaga faqat indikativ (yo‘naltiruvchi) darajada 
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qo‘llab-quvvatlovchi dalillarni taqdim etish mumkin; ularning batafsil izohi keyingi tadqiqotlarda kengaytirilgan 
tahlil orqali ishlab chiqiladi.
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