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Annotatsiya. Maqgolada xofjalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy rejalashtirishning igtisodiy mohiyati, ahamiyati, asosiy
vazifalari, raqgamlashtirishning afzallik tomonlari tadqgiq qilingan. Moliya strategiyasida moliyaviy rivojlanishning dominant
sohalari sifatida moliyaviy resurslarni shakllantirish strategiyasi o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy bargarorlik, ragamli kompetensiyalar, moliyaviy ko‘rsatkichlar, samarali
boshqaruv.

Abstract. The article examines the economic essence, importance, main tasks of financial planning in business entities,
and the advantages of digitalization. The strategy of financial resource formation as a dominant area of financial
development in financial strategy is studied.

Key words: financial planning, financial stability, digital competencies, financial indicators, effective management.

AHHOTauusA. B cTaTbe paccmaTpuBaloTcs 9KOHOMMYECKasl CYLLHOCTb, 3HAYEHWe U OCHOBHble 3afayv (hMHAHCOBOTO
NIaHNPOBaHUS B XO3AWCTBYIOLUMX CyObekTax, a Takke MNpeuMyllecTBa uudpoBusaumum. WMayyaetcs crparerusi
hopMUPOBaHUST (PUHAHCOBbLIX PECYPCOB Kak AOMUHMPYHOLLEE HamnpaBreHne (UHaHCOBOro pasBUTUS B (PMHAHCOBOW
cTpateruu.

KntoyeBble crioBa: pmHaHCOBOE MraHvpoBaHue, (PUHaHCOBas YCTOMYMBOCTb, LIMAPOBbLIE KOMMETEHUMM, (PUHAHCOBbIE
nokasarenu, 3 MEKTUBHOE ynpasneHve.

KIRISH

Ma’lumki, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy bargarorligi uning barqaror faoliyat yuritishi va
rivojlanishining kafolati hisoblanadi. Moliyaviy bargarorlik moliyaviy resurslarning holati, qaramlilik darajasi,
faoliyatining natijaviyligi, hisob-kitoblar holati, to‘lovga layoqatliligi, likvidliligi, kreditga layoqatliligi darajasini
ifodalaydi. Moliyaviy barqarorlikning mohiyati moliyaviy resurslarni samarali shakllantirish va ogilona foydalanish
bilan ifodalanadi. Moliyaviy barqarorlik xofjalik yurituvchi subyektlarning istigbolli to‘lovga qobiliyatliligini
ifodalaydi.

Bu ko‘rsatkich jahon mamlakatlari tajribasida ham ragobat sharoitida xo‘jalik subyektlari oldiga bozordagi
o‘rnini saglab qolish, kengaytirishni shart qilib go‘ymoqgda. «Jahon bankining istigboldagi biznes muhiti,
moliyaviy strategiyalar borasida gator hisobotlarida ham bevosita moliyaviy rejalashtirish bilan bog’liq jihatlarga
jiddiy e’tibor garatilgan» [1].

Shuningdek, «Xalgaro tiklanish va taraqqiyot banki tomonidan ayrim davlatlarda faoliyat ko‘rsatayotgan
moliyaviy rejalashtirish bo‘yicha assotsiatsiyalar magsadi ham xo‘jalik yurituvchi subyektlar va mamlakatning
moliyaviy-igtisodiy taraqqiyotiga xizmat qiladi» [2]. Bunda asosiy e’tibor jahon bozoridagi o‘zgarishlarni oldindan
baholash orgali moliyaviy rejalarni har tomonlama asosli tuzish va faoliyatni amalga oshirishga qaratiladi.

Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarni erkinlashtirish davrida xo‘jalik subyektlari faoliyatini rivojlantirishga,
istigbolda jahon bozorida mustahkam o'rin egallashiga erishishda boshqaruv strategiyasini to‘g’ri belgilanishi,
strategik moliyaviy rejalarning o'z vaqtida to‘liq amalga oshirilishi alohida ahamiyat kasb etishidan kelib
chiqqgan holda moliyaviy-igtisodiy barqarorlikni ta’minlash, makrodarajada moliyaviy ko‘rsatkichlar prognozlarini
oldindan belgilash, bu borada ragamli sektorini rivojlantirish, uni boshqgarishning tasirchan choralarini qo‘llash
borasida davlat tomonidan keng ko‘lamli chora-tadbirlar ko‘rilmoqda, elektron hujjat aylanishi tizimlari joriy
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etilib, to‘'lovlarning ham elektron ko‘rinishlari rivojlanmoqda va elektron tijorat sohasidagi normativ-huquqiy
baza takomillashtiriimoqda.

Buboradako‘pginatadgiqotlaramalga oshirilayotgan bo‘lsada ragamliigtisodiyotning moliyaviy rejalashtirish
borasidagi yangi komponentlarni go‘llashni yanada kengroq tahlillar asosida tadqiq qilishni nazarda tutuvchi
kompleks tadgiqotlar olib borish mazkur tadgiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Xorijiy olimlarning fikricha “Ragamli igtisodiyot axborot texnologiyalari va ma’lumotlarga ko‘p tayanadigan
muhim innovasion drayverdir. Bu, shuningdek, yaginda rivojlanayotgan segmentga o‘xshaydi. Vaqt o‘tishi
bilan paydo bo‘lgan ragamli igtisodiyotning turli xil ma’nolari bir nechta tadqiqotchilar tomonidan taqdim etilgan
[3, 122-129]. Ragamli igtisodiyot deganda, igtisodiyotni ragamlashtirish yoki iqtisodiyotning turli tarmogqlarini
ragamli texnologiyalar bilan ta’minlash tushuniladi [4, 219-223].

MDH davlatlari olimlaridan ba’zi birlari moliyaviy nazoratni korxona erishgan natijalarni nazorat qilish uchun
axborot bilan ta’minlovchi boshgaruv vositasi deb hisoblaydilar. Jumladan, E.V.Mnich “...nazorat ostida vakolatli
shaxslarning tartibga solinadigan faoliyatini tushunish kerak, bu nazorat qilinadigan sub’ektning nazorat
ob’ektiga nisbatan xulgatvor qoidalariga qanchalik rioya qilishini aniglash bo‘yicha harakatlarning ma’lum bir
ketma-ketligi bo'lib, natijada aybdor shaxslarni javobgarlikka tortuvchi huqugbuzarliklar to‘g‘risidagi ishga olib
kelishi mumkin” deb ta’kkidlaydi [5].

Bu fikrlarni davom ettirgan V.V.Glushenko va A.V.Kmelkov esa “...moliyaviy nazoratni o‘rta, joriy (operativ)
va keyingi (retrospektiv, yakuniy)’ga bo'lishni taklif giladilar [6]. MDH olimlarini fikricha “Rejalashtirish aniq
magqsadli mexanizmlar ishlab chigish va gabul gilish hamda ishlab chigilgan mexanizmlar muvaffagiyatiga
erishishning eng samarali yo‘llarini aniglash jaraenini o‘zida aks ettiradi. Qo'yilgan maqgsadlardan kelib chiggan
holda ishlab chigilgan bu mexanizmlar yaxlit ko‘rinishda mazkur boshqaruv darajasi kutayotgan istigbolni
xarakterlaydi va ular uchun hal giluvchi ahamiyatga ega ko‘rsatkichlar tizimini aks ettiradi” [7].

Samarali boshqarish tizimi bevosita “Xo‘jalik moliyaviy nazorati (xo‘jalik yurituvchi sub’ektning mulkdori
yoki boshqaruv organining nazorati) mulkdorning organlari (boshgaruv organi) — bo‘linmalari, ularning moliya-
xo‘jalik xizmatlari orqali mulkdor (boshgaruv organi) tomonidan belgilangan doirada amalga oshiriladi yoki
auditorlik tashkilotlarini (auditorlarni) jalb qilish orqali gonun hujjatlariga muvofiq auditorlik faoliyatini amalga
oshirish huqugqini beradi’[6, 59-60].

Bu borada N.D.Brovkinaning yondoshuvi muhim: “Moliyaviy nazorat organlarining vazifasi, birinchi
navbatda, davlat qonunlari va Prezident farmonlari ijrosining qonuniyligi, to‘g‘ri va magsadga muvofigligi,
davlat tomonidan ajratilayotgan byudjet mablag‘larining yo‘naltirilganligi, hukumat va uning organlari faoliyati
samaradorligini tekshirishga qaratilishi kerak va barcha darajadagi davlat mablag'larini tejamkorlik bilan
sarflash, moliyaviy va moddiy resurslarni boshqarish kira etilgan me’yorlarini to‘g‘ri belgilashdan iborat bo'lib,
boshga barcha og'‘ishlarni tuzatish va bartaraf etish zarur” [8, 286].

Mahalliy olimlardan A.V.Vahobov va T.S.Malikovlar moliyaviy nazoratni barcha xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning moliyaviy faoliyatini nazorat qilish ekanligini deb ifodalaydilar. “(Davlat, korxona va tashkilotlar)
turli darajadagi qonun chiqaruvchi va ijro etuvchi hokimiyat organlari, shuningdek, maxsus tashkil etilgan
institutlar tomonidan amalga oshiriladigan moliyaviy nazorat deb ataladi. Bu nazorat, eng avvalo, mablag‘larni
shakllantirish va ulardan foydalanish jarayonida moliya-xo‘jalik qonunchiligiga rioya etilishi, moliyaviyxo‘jalik
operasiyalarining samaradorligini baholash hamda sarflangan xarajatlarning magsadga muvofigligini nazorat
gilishni o'z ichiga oladi. Boshqacha qilib aytadigan bo‘lsak, nazorat fagat ma’lum bir moliyaviy harakatning sodir
bo'lishini baholashni oz ichiga olganligi bilan cheklanmaydi, balki o‘ziga xos tahliliy yo‘nalishga ega” [9, 19].

TADQIQOT METODOLOGIYA

Mazkur maqolani yoritishda mantigiy va taqqoslash tahlili, tadqgigotni o‘rganishga tizimli yondashuyv, tahlil
va sintez usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tizimning o‘zgarib borishi korxonalar moliyaviy bargarorligini boshqarishga ham salmoqli tasir
ko‘rsatadi, jumladan ragamlashtirish moliyaviy jarayonlarda malumotlarga asoslangan qarorlar gabul qilishda
o‘ziga xos o'rin egallaydi. Moliyaviy barqarorlikni ilg‘or tahlil va biznes razvedka vositalari orgali tashkilotlarga
malumotlar to‘plamidan amaliy tushunchalar olish imkonini yaratadi. Mazkur moliyaviy tushunchalar moliyaviy
garorlar, samarali boshgarish, bashoratlash, korxona moliyaviy holatini samaradorligini oshirish haqgida
malumotlarni uzatadi. Bu ma’lumotlar esa tashkilotlarga bozor tendensiyalariga moslashish va ularning
moliyaviy magsadlariga moslashish imkoniyatini yanada oshiradi.

BN https://yashil-igtisodiyot-taraqqgiyot.uz




2025-yil, oktyabr. Ne 10-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Shu o'rinda uning iqgtisodiy mohiyati moliyaviy tizimning, yani moliya muassasalari, bozorlar va bozor
infratuzilmalarining ehtimoliy shoklar va nomutanosibliklarga bardosh bera olishi, shu bilan birga moliyaviy
vositachilik funksiyalarini bajara olmaslik ehtimolini pasaytirish qobiliyati hisoblanadi. Samarali boshqaruvda
moliyaviy bargarorlikning magsadi sifatida moliya muassasasi emas, balki butun moliya tizimi bargarorligini
taminlashga asosi bo‘luvchi igtisodiy jarayon tushuniladi. Moliyaviy barqarorlik iqtisodiyotning bargaror
rivojlanish asosini tashkil gilib, boshqaruvni samardorligini oshirishda moliyaviy jarayonlarga ko‘rsatayotgan
tasirini o‘rganish, tahlil qilish va optimallashtirishda chuqur o‘zgarishlar bilan ajralib turadigan o‘ziga xos
jarayonni ochib beradi. Ragamlashtirishning moliyaviy jarayonlarga tasiri ko'p qirrali bo‘lib, samaradorlik,
foydalanish imkoniyati, shaffoflik va strategik qarorlarni gabul gilishni o'z ichiga oladi.

Korxonalarning moliyaviy barqgarorligini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkich moliyaviy o'sish bo‘lib, uning mohiyati,
magsad va vazifalaridan kelib chiggan holda iqtisodiétni modernizatsiyalash sharoitida xo‘jalik yurituvchi
subyektlar migyosida moliyaviy rejalashtirishni quyidagi yo‘nalishlar asosida tashkil etish lozim:

xo'jalik subyekti taraqqiyotining asosiy tendentsiyalarini aniglash va ularni amalga oshirish chora-tadbirlarini
ishlab chiqish;

keskin ragobat sharoitida ingiroz (bankrotlik) holatlari oldini olish va moliyaviy risklarni kamaytirish bo‘yicha
chora-tadbirlarni belgilash;

xo‘jalik subyekti miqyosida istigbolli, joriy va operativ (tezkor) rejalashtirishni yo‘lga qo‘yish va rejalashtirilgan
ko‘rsatkichlarga erishish texnologiyalarini ishlab chiqish;

investitsiyalarning ahamiyatidan kelib chiggan holda xo'jalik subyektiga investitsiyalar jalb gilish yoki xo‘jalik
subyektining mablag’larini investitsion faoliyatga yo‘naltirish bo'yicha chora-tadbirlar belgilash.

Bizningcha, moliyaviy tizimni boshgarish tegishli moliyaviy institutlar, moliya bozorlari uy xo‘jaliklari va
tadbirkorlik subyektlariga bir maromda ishlayotgan tizimning keskin sustlashishiga yo‘l go‘ymasa, igtisodiyotdagi
ishtiroki va uning ofsishi uchun zarur moliyaviy investisiyalar taqdim eta olsagina bargaror o'sib boruvchi
jarayonni ifodalaydi. Bunda nobarqaror tizimda igtisodiy shoklar real iqtisodiyotga noxush tasir ko‘rsatishi,
kreditlashni izdan chigarishi va kutilganidan ziyod xatarga olib kelishi, bandlikning gisqarishi va igtisodiy faollikni
susaytirishi mumkin.

Xofjalik yurituvchi subyektlarning moliya strategiyasida moliyaviy rivojlanishning dominant sohalari sifatida
moliyaviy resurslarni shakllantirish strategiyasi, kadrlar masalasi, resurslarni tagsimlash strategiyasi, moliyaviy
xavfsizlikni ta’minlash strategiyasi, moliyaviy faoliyatni boshqarishning sifatini oshirish kabilarga e’tibor qaratiladi
(1-jadval).

1-jadval. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda istigbolli moliyaviy qarorlar ishlab chigish va moliyaviy natijalar*

Faoliyat sohasini rivojlantirish Moliyaviy natijalar

{OHOMHWKA ECONOMY

Yugori texnologiya mavjudligi;
Texnologik imkoniyatlar tashkilotning texnologik xizmatini tajribali jamoasi;
mahsulot nomenklaturasini (turlari) kengaytirish imkoniyati

- yillar davomida shakllangan kadrlarni boshgarish mexanizmi;
Kadrlar strategiyasi - ma’suliyatli xodimlar vazifalarini rahbarlar tomonidan samarali tagsimlanishi;
- samaradorlik va nazoratni tashkil etish;

-moliyaviy majburiyatlar bo‘yicha aniq hisob-kitoblar
Mobil yoki aylanma mablag‘lar giymati | -tashkilotning do‘konlar tarmog’i orqali diferentsiallangan savdo olib borish
imkoniyati

- Yangi mahsulotlarga xizmat ko‘rsatish va yangi bozorga kirish qobiliyati;
-Mijozlarini ko‘proq extiyojini gondirish uchun mahsulot xilma-xilligini
kengaytirish;

-Vertikal (quyi va yuqori) integrattsiyalashuvi;

-Raqobatchi korxonalar o‘rni (pozitsiyasini) kuchsizlanishi;

-Jamiyat barcha imkoniyatlaridan to'liq foydalanishi.

*Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan guruhlangan

Ichki va tashqgi omillar

Korxona moliyaviy holatini baholovchi bir gator mutlaq (absolyut) ko‘rsatkichlar mavjud. Bular jumlasiga
korxonaning to‘lov qobiliyati, moliyaviy barqgarorligi, korxona balansi yoki aktivlarning likvidlilik darajasi va
boshqa qator ko‘rsatkichlar kiradi. Ma’lumki, korxona moliyaviy holatini xususiyatlashda absolyut ko‘rsatkichlar
bilan bir gatorda nisbiy ko‘rsatkichlardan ham keng foydalaniladi. Bu borada ragamlashtirish alohida o'rin
eagllab, erkin bozor sharoitida ragamlashtirish transformasiyasi daromad darajasini oshirishning noananaviy
shakllarini ko‘paytiradi, masalan, ananaviy savdodan tashqgari ragamli reklama, litsenziyalash, tezkor axborot
almashishning o‘ziga xos shakllari, platforma orqali to‘lovlar, boshga daromadlar. Samarali boshqgarish turli-
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tuman daromad ogimlarini hisobga olishib, moliyaviy holatning yaxlit ko‘rinishini taminlash vazifasini ham
bajaradi. Moliyaviy barqarorlik darajasi korxonaning ragobatbardoshlik darajasini belgilaydi va uni oshirish
uchun quyidagi jihatlarga e’tibor garatish lozim: oz mablag’larining optimal hajmini belgilash, aktivlarning
optimal tuzilmasini ta’minlash, ishlab chigarish fondlari ulushi ortigligini ta’minlash, moddiy zahiralarning zarur
hajmini belgila, faoliyat natijaviyligini oshirish, 0‘z va qarz mablag’larining mutanosibligini ta’minlash va tizimda
ragamlashtirishdan keng foydalanish asosida ragamli kompetentsiyalarni kengaytirish lozim deb hisoblaymiz.

Tadqgigotlarga asoslanib, ta’kidlash lozimki, moliyaviy rejalashtirishni korxonalar migyosida samarali tashkil
etish masalasi mamlakat miqyosida igtisodiy taraqgiyot strategiyalarining ishlab chigilganligi va amalga oshirish
darajasi, moliyaviy qonunchilik holati, xususanragamlashtirish kabi omillar bilan bevosita bog’liq hisoblanadi.
Shundan kelib chiggan holda mamlakatimizdagi korxonalarda moliyaviy rejalashtirish va ragamlashtirishni
samarali tashkil etishni ta’minlash magsadida mamlakat iqgtisodiy taraqgiyot strategiyalari bilan birgalikda
moliyaviy qonunchilik bargarorligiga ham jiddiy e’tibor garatish talab etiladi.
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Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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