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Mirzaliyev Sanjar Maxamatjon o‘g‘li
Toshkenr davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Oliy ta’lim har ganday davlatning muvaffaqiyatli rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyatga ega. Intel-
lektual resurslarning eng yuqori darajasiga asoslangan texnologiyalarning ingilobiy o‘zgarishlari va ular bilan
bog‘lig holda dunyoning yetakchi davlatlarining bunday resurslar uchun ragobati nafagat igtisodiyotni, balki XXI-
asrning ijtimoiy-siyosiy rivojlanishini belgilovchi eng muhim omillarga aylanmogda. Oliy ta’lim tizimi kengayib,
nafaqat talabalar va o'gituvchilarning an’anaviy almashinuvini, balki transchegaraviy investitsiyalar va universi-
tetlarning jahon ta’lim bozoridagi raqobati masalalarini ham gamrab olganligi sababli, ushbu jarayonning barcha
ishtirokchilari 0z qarashlarini gayta ko‘rib chiqishlari kerak.

Kalit so‘zlar: muvaffagiyatli rivojlanishida, transchegaraviy investitsiyalar, jahon miqyosidagi universitet, trans-
formatsiyalashuv, global ta’lim bozori, mehnat bozori, sifatli kadrlar.

Abstract: Higher education is crucial for the successful development of any country. The revolutionary
changes in technologies based on the highest level of intellectual resources and the related competition of the
world's leading countries for such resources are becoming the most important factors determining not only
the economy, but also the socio-political development of the 21st century. As the higher education system
expands and includes not only the traditional exchange of students and teachers, but also the issues of cross-
border investments and the competition of universities in the global education market, all participants in this
process must reconsider their views.

Key words: successful development, cross-border investments, world-class university, transformation, global
education market, labor market, quality personnel.

AHHOTauus: Bbiclwiee obpa3oBaHne UMEET peLuatoLlee 3HaYeHVe Ansi YCMELHOro pa3BuTms mobon CTpaHsbl.
PeBONOLMOHHbIE M3MEHEHMSI B TEXHOMOIUSX, OCHOBAHHbIE Ha BbICOYAWLLEM YPOBHE WHTEMMEKTYanbHbIX
PECYPCOB, 1 CBA3a@HHAs C 9TMM KOHKYPEHLUMSI BEAYLLMX CTPaH MMpa 3a Takne pecypcbl CTAHOBSITCA BaXKHEN-
W1MK hakTopamm, ONpenensiowMmN He TOMNbKO 3KOHOMMKY, HO M coumanbHo-nonutmdeckoe passutme XXI
Beka. [ockonbKy cucTema BbICLLIErO 0Opa3oBaHMs paclUMPSIETCA 1 BKITKOYAET B ce0s1 HE TONbKO TPaAULMOHHBIN
0oOMeH cTygeHTaMu 1 npenogaBaTtensMn, HO U BOMPOCHI TPAHCIPAHUYHbBIX MHBECTULMIA U KOHKYPEHLUW YHU-
BEPCUTETOB Ha MMPOBOM pbIHKE 0Opa3oBaHUs, BCE YY4aCTHUKM 3TOrO npoLecca AOSMKHbI NepeCcMOTPETb CBOU
B3rnsigpl.

KnioyeBble croBa: ycnewHoe pasBuTue, TPaHCrpaHWYHbIe MHBECTULMW, YHMBEPCUTET MUPOBOIO YPOBHS,
TpaHcdopmauus, rnobanbHbIN pbiIHOK 06pa3oBaHns, PbIHOK TPyAa, KA4eCTBEHHbIE Kaapbl.

KIRISH

Oliy ta’limning barqgaror igtisodiy rivojlanishga qo‘shgan hissasini o‘rganuvchi “Bilimlar jamiyatini
qurish” Jahon bankining siyosati bo‘yicha hisobotiga ko‘ra, yuqori samarali oliy ta’lim tizimlari nafagat
tadqigot universitetlarini, balki keng ko‘lamli institutsional modellarni ham gamrab oladi. Shuningdek,
mehnat bozorida talab qilinadigan malakali ishchi va xizmatchilarni ishlab chiqaradigan politexnika va
san’at maktablari, gisqa muddatli texnik muassasalar, jamoa kollejlari, ochiq universitetlar va bosh-
galarni ham o'z ichiga oladi. Bu tizimda har bir turdagi ta’lim muassasasi muhim o'rin tutadi va davlat-
ning asosiy g‘amxo‘rligi tizimning turli tarkibiy gismlari o‘rtasida mutanosib rivojlanishga erishishdan
iborat. Iqtisodiyoti nisbatan rivojlangan mamlakatda ham (masalan, Chili) o‘rta kasb-hunar texnik
ta’limining obro‘-e’tiborining yo‘qligi va sifatining pastligi davlatning malakali mutaxassislarga bo‘lgan
ehtiyojini gondirish imkoniyatini susaytiradi.

Oliy ta’lim tizimida ilmiy-tadqgiqot universitetlari mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish uchun zarur
bo‘lgan, bilim ishlab chigarishga va milliy innovatsion tizimlarni yaratishga qodir bo‘lgan mutaxas-
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sislarni, yuqgori darajali mutaxassislarni, tadqgigotchi olimlarni tayyorlashda asosiy rol o‘ynaydi. Shu
nugtai nazardan, ko‘plab hukumatlar o‘zlarining eng yaxshi universitetlari hagigatan ham intellektual
va ilmiy rivojlanishda birinchi o‘rinda ekanligiga ishonch hosil gilishni xohlashadi.

Hozirgi kunda ko‘plab hukumatlarni gamrab olgan jahon darajasidagi universitetlarga intilish
ko‘plab savollarni tug‘diradi. Nima uchun mamlakat oliy ta’lim tizimini yaratishda “jahon miqyosi-
dagi” standartlarga intiimogda? Hukumat asosiy magsadi mamlakatning ichki ehtiyojlarini qondir-
ishdan iborat bo‘lgan va uning xalgaro migyosda tan olinishi hagida o‘ylamaydigan ta’lim tizimini
rivojlantira oladimi? “Jahon migyosidagi universitet” ta'rifi “elitar G*arb” bilan sinonimmi va bu holda
boshga barcha “g‘arbiy bo‘lmagan mamlakatlar” oliy ta’'limning madaniy an’analariga nisbatan kuchli
noto‘g‘ri gqarashni rivojlantirmaydimi? Faqat tadqgiqot universitetlari jahon darajasidagi muassasalar
hisoblanadimi yoki boshgalar (universitetlar, politexnika, jamoat kollejlari va ochiq universitetlar) bu
magomga da’vo qila oladimi? Bu kitob o'z oldiga yuqorida ko‘rsatilgan masalalarni chuqur o‘rganish
vazifasini qo‘'ymaydi. Jahon miqyosidagi universitetlar milliy oliy ta’lim tizimining bir gismi ekanligini
va ushbu tizim doirasida faoliyat ko‘rsatishi kerakligini e’tirof etgan holda, kitob universitetlarning o'z
ligalarida eng yaxshisiga aylanish strategiyalarini o‘rganishga qaratilgan va shuningdek, mamlakatlar
uchun go‘llanma bo‘lishi mumkin. Shunday qilib, ushbu kitobning asosiy magsadi jahon darajasidagi
raqobatbardosh universitetlarni (shuningdek, “jahon toifasidagi universitetlar”, “elita” yoki “flagman
universitetlar” deb ham ataladi) yaratish bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarni aniglashdir. Jahon dara-
jasiga tezda erishish uchun amal giladigan biron bir standart yoki shablon bormi? Bu savollarga javob
berish uchun biz jahon darajasidagi universitet nima ekanligini aniglashdan boshlashimiz kerak.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqgot ishida keyingi yillarda ta’lim tashkilotlarining transformatsiyalashuvi jarayonlari hamda
mehnat bozoriga sifatli kadrlar tayyorlayotgan ta’lim tashkilotlariga talabning oshishi mazkur tizmni
kompleks rivojlantirish, obyektiv zaruriyati va ahamiyati o‘rganilib, mazkur yo‘nalish bo‘yicha olimlar
va mutaxassislarning fikrlariga tayangan holda analiz va sintiz, kuzatish, gupuhlash, giyosiy tahlil,
tizimli yondashuv, rasmiy-mantiqiy, statistika va igtisodiy tahlil kabi usullari orqgali ta’lim tashkilotlarini
yanada rivojlanishining o‘stuvor yo‘nalishlarini belgilash usuli taklif etilgan. Shuningdek, hududlarda
ta’lim tashkilotlarining faoliyatini samarali tashkil etish, va sifatli kadrlarni tayyorlash bo‘yicha tavsi-
yalar ishlab chigilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi o'n yillikda “jahon miqyosidagi universitet” atamasi nafagat o‘qitish va tadgiqot sifatini yax-
shilash, balki undan ham muhimi, egallash, moslashish, global ta’lim bozorida ragobat qilish gobiliya-
tini rivojlantirish uchun mo'ljallangan iboraga aylandi. Talabalar hozirda o‘zlari uchun mavjud bo‘lgan
eng yaxshi ta’lim muassasalariga kirishga intiimoqdalar va hukumatlar universitetlarga kiritgan sar-
moyalaridan maksimal foyda olishdan manfaatdor. Shu munosabat bilan institutning global migyosda
tan olinishi butun dunyo universitetlarini tashvishga solmoqda. Jahon miqgyosidagi universitetning
paradoksi, Altbaxning aniq va ixcham kuzatishiga ko‘ra, “hamma bunday universitetni yaratishni
xohlaydi, ammo bu nima ekanligini hech kim bilmaydi va uni ganday olishni ham bilmaydi”.

Universitet jahon darajasidagi universitet deb da’vo gila olmaydi; elita magomi xalgaro tan olish
asosida tashqi dunyo tomonidan tasdiglanishi kerak. Yagin vagtgacha xalgaro magomni olish jarayoni
asosan universitet obro‘siga asoslangan subyektiv bahoga asoslanib kelardi. Masalan, Garvard, Yel
yoki Kolumbiya universiteti kabi AQShdagi Ivy League universitetlari; Buyuk Britaniyadagi Oksford,
Kembrij va Tokio universiteti an’anaviy ravishda elita universitetlarining eksklyuziv guruhidan biri
bo'lib kelgan, garchi shu paytgacha ularning ta’lim, tadqiqot va bilimlarni uzatish bo‘yicha yuqori
mavqeini tasdiglovchi gat’iy, dalillarga asoslangan baholashlar bo‘lmagan. Hatto bitiruvchilarning
yugori maoshlari ham ularning ta’limining hagqiqgiy giymatining obyektiv dalili sifatida gabul qilinishi
mumkin emas. Biroq, so‘nggi bir necha yil ichida nufuzli ligalar ro‘yxatiga qo‘shimcha ravishda jahon
darajasidagi universitetlarni aniglash va tasniflashning obyektiv usullari paydo bo‘ldi. Bu usullardan
biri oliy ta’lim muassasalari reytingidir. Eng mashhur reyting usullarining aksariyati bir mamlakatdagi
universitetlarga toifalarni belgilashni o'z ichiga olgan bo‘lsa-da, xalgaro universitetlar reytingini yarat-
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ishga urinishlar ham bo‘lgan. Turli mamlakatlardagi universitetlarni taqqoslashga asoslangan ikkita
eng to‘liq va keng gamrovli xalqaro reytinglar universitetlar reytingidir.

Times Higher Education Supplement (THES) va Shanxay Jiao Tong universiteti (SJTU) jahon uni-
versitetlarining akademik reytingi. Turli mamlakatlardagi institutlarni solishtirish uchun ushbu reyting
jadvallari universitetlarning o‘zidan yoki ommaviy axborot manbalaridan olingan obyektiv va sub-
yektiv ma’lumotlar asosida tuziladi. Times reytingiga dunyoning eng yaxshi 200 ta universiteti kiradi.
Birinchi marta bunday ro‘yxat 2004 yilda tagdim etilgan. Reyting metodologiyasi, birinchi navbatda,
subyektiv ma’lumotlar (hamkasblarni baholash, ish beruvchilarning bitiruv malakasini oshirish sifati
bo‘yicha so‘rovlari), migdoriy ko‘rsatkichlar (hamkasblarni baholash) kombinatsiyasidan tuzilgan
xalgaro obro‘ga asoslangan. Shu jumladan chet ellik talabalar va o'qituvchilar soni) va professor
o‘gituvchilarning ishonchliligi (ularning ilmiy ishlarining igtibos ko‘rsatkichi bilan ifoda etadi. Shanxay
reytingi ro‘yxati (SJTU) 2003-yildan beri tuzilib kelinmogda. Unda dunyoning eng yaxshi 500 ta uni-
versitetlari ko‘rsatilgan. Baholash mezonlari fagat o‘qituvchilar, bitiruvchilar va xodimlarning o‘quv va
ilmiy faoliyatining obyektiv ko‘rsatkichlari hisoblanadi. Nashrlar soni, ma’lumotnomalar va eng nufuzli
xalgaro mukofotlar (masalan, Nobel mukofoti yoki Filds medali) baholanadi.

Jahon miqgyosidagi universitetlarning oddiy universitetlardan qanday farq qilishini tushuntirishga
harakat qgilgan ba’zi olimlar ularning bir gator asosiy xususiyatlarini aniglashga muvaffaq bo'‘lishdi:

yuqori malakali professor-o‘gituvchilar tarkibi, ajoyib tadqigot natijalari, sifatli o‘qitish, davlat va
nodavlat manbalardan katta migdorda moliyalashtirish;

yuqori igtidorli, shu jumladan, chet ellik talabalarning mavjudligi;

akademik erkinlik, aniq belgilangan boshqgaruv tuzilmalari va o‘qgitish, tadgiqot, ma’muriy ishlar
va (ko‘pincha) talabalarning iqtisodiy va ijtimoiy hayoti uchun yaxshi jihozlangan imkoniyatlar.

Buyuk Britaniya va Xitoy universitetlari tomonidan birgalikda olib borilgan so‘nggi tadqgiqotlar nati-
jalariga ko‘ra, ushbu ro‘yxat boshqa asosiy xususiyatlar bilan to‘ldirildi. Ushbu ro‘yxat universitetning
xalgaro obro‘sidan tortib, obyektiv baholash qiyin bo‘lgan mavhumroq tushunchalar, masalan, uni-
versitetning jamiyat taraggiyotiga qo‘shgan hissasi kabi keng ko‘lamli parametrlarni o'z ichiga oladi.

Dunyo universitetining anigroq ta’rifini taklif gilishga urinishda,bu kitob, ushbu universitetlarning
ajoyib natijalari (bitiruvchilarning yugori obro‘si, zamonaviy tadgiqotlar va uni amalga oshirish) aso-
sida bir-birini mustahkamlovchi uchta omil yotadi, degan xulosaga keladi. Bular:

a) igtidorlarning yuqgori konsentratsiyasi (o‘qituvchilar va talabalar);

b) o‘rganish va ilg‘or tadgiqotlar o‘tkazish uchun qulay muhit yaratish uchun resurslarning ko‘pligi
va;

c) strategik garashlarni, innovatsiyalarni targ‘ib qiluvchi universitet boshqaruv tuzilmasi va
moslashuvchanlik, universitetga qarorlar gabul gilish va byurokratik to‘siglarsiz resurslarni
boshqarish imkonini beradi.

Transformatsiya yo'llari yangi jahon darajasidagi universitetlarni yaratish yo‘llarini ko‘rib chiqi-
shda bir-birini mustahkamlovchi ikkita omilni hisobga olish kerak. Birinchisi tashqgi xususiyatga ega —
davlatning milliy, mintagaviy va mahalliy darajadagi roli va universitet magomini oshirish uchun jalb
qgilingan resurslar. Ikkinchi omil ichki — bu universitetlarning o'z imkoniyatlarini amalga oshirish, zarur
o‘zgarishlar jarayonlari va jahon andozalari darajasidagi institutlarni yaratish yo‘lida amalga oshirilishi
kerak bo‘lgan gadamlardir.

Davlatning roli o‘tmishda jahon andozalari darajasidagi universitetni barpo etishda davlatning roli
hal giluvchi omil bo‘lmagan. Qo‘shma Shtatlardagi lvy League universitetlarining tarixi shuni ko‘rsa-
tadiki, ular birinchi navbatda o'sish natijasida ajoyib muvaffaqiyatlarga erishgan.

Xuddi shunday, Oksford va Kembrij asrlar davomida o'z-o'zidan takomillashib bordi, yillar davo-
mida davlat mablag‘lari migdori o‘zgardi, ammo universitetlarning faoliyatning barcha sohalarida va
aynigsa, boshqgaruvda muhim avtonomiyasi, missiya va rivojlanish yo‘llarini belgilab berdi. Bugungi
kunda jamiyat ko‘magisiz va davlatning bevosita moliyaviy ko‘magisiz jahon andozalari darajasidagi
oliy o‘quv yurti yaratilishini kutish qiyin.
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Strukturani ichkaridan
o‘zgartirishdagi qiyinchiliklar

Institutsional
madaniyat

Asosiy masalalar bo‘yicha
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O‘zgarishlarni
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Yondashuv

Mavjud universitetlarni
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Menejmentni o‘zgartirish va
yangi doimiy xodimlarni jalb qgilish
imkoniyati

Oldingi xodimlarning mumkin
bo‘lgan qarshiligi

Neytral

Mavjud universitetlarga nisbatan
boshqga huquqgiy magomga ega
bo‘lish ehtimoli yuqori

Shaxsiy institutsional
madaniyatlarga asoslangan yangi
«yuz» ni yaratishda mumkin
bo‘lgan qiyinchiliklar

Barcha manfaatdor tomonlarni
kutilayotgan me’yorlar va
institutsional madaniyat bilan
tanishtirish uchun «normativ
yondashuv»

Yangi universitetlarni tashkil etish

Eng yaxshisini tanlash imkoniyati
(oqituvchilar va talabalar).
Iqtidorli talabalarni notanish
universitetga jalb etishdagi
qgiyinchiliklar. Akademik va ilmiy
an’analarni yaratish zarurati

Ko‘proq mashaqqatli

Tegishli boshqaruv tuzilmasi va
rag‘batlantirish tizimini yaratish
qobiliyati

Mukammallik madaniyatini
yaratish imkoniyati

Yangi universitetning atrof-muhitga
moslashishi va ta’lim xizmatlari
bozorida imidjini shakllantirishi
uchun «atrof-muhitga moslashish»
yondashuvi

10 ta jahon darajasidagi universitetlar qurish va har bir davlat ushbu modellarning kombinatsiyasi
asosida jahon darajasidagi universitet qurish strategiyasini ishlab chigishi mumkin.

Institutsional darajadagi strategiya Jahon miqyosidagi universitetni yaratish, avvalambor, kuchli
yetakchilikni, universitetning missiyasi va magsadlarini aniq tasavvur qilishni hamda ushbu garashni
aniq maqgsad va dasturlarga aylantirish uchun aniq belgilangan strategik rejani talab qiladi. Yuqori
natijalarga erishishga yo‘naltiriigan universitetlar o‘zlarining kuchli va zaif tomonlarini, o‘sish imkoni-
yatlarini obyektiv baholaydilar, ish faoliyatini yaxshilash rejalarini ishlab chigadilar, amalga oshiradilar
va bularning barchasi sifatning sezilarli yaxshilanishiga olib keladi. Aksincha, o‘z ishining natijalaridan
goniqish hosil gilgan, o'z ishidan mamnun bo‘lgan, o'z ambitsiyaviy ruhini yo‘qotib, kelajak hagida
o‘ylamay, inertsiya bilan ishlashda davom etadi, buning natijasida ular raqobatchilardan tobora ortda
golmoqda.

Yakuniy nazorat ro‘yxati. Hukumatlar ham, universitetlar ham jahon darajasidagi universitetlarni
yaratishga yo‘l-yo'riq ko‘rsatishda bir nechta asosiy savollarga javob berishlari kerak:

Nima uchun bu mamlakatga jahon miqyosidagi universitet kerak? Uning yaratilishidan iqti-
sodiy foyda qanday bo‘ladi? Mavjud universitetlarga sarmoya kiritish ogilona emasmi?

Yangi universitet hagidagi fikringiz? U gqanday joyni egallaydi?

Bir davlatda gancha dunyo miqyosidagi universitetlar mavjud bo‘lishi mumkin va gancha
davlat mablag‘lari mavjud?

Mamlakatning o‘ziga xos sharoitlaridan kelib chiggan holda qanday strategiyani amalga
oshirish kerak: mavjud universitetlarni rivojlantirish, ularni birlashtirish yoki yangi universitetlar
tashkil etish?

Birinchi ikkita yondashuvni tanlashda ganday mezonlarga amal qilish kerak?

Yangi(lar) va allagachon mavjud universitetlar o‘rtasida qanday aloqgalar va muvofiglashtirish
mumkin?

O‘zgarishlar ganday moliyalashtiriladi? Xarajatlarning qaysi gismi davlat budjeti hisobidan
goplanadi? Xususiy sektor ganday xarajatlarni o'z zimmasiga olishi mumkin? Qanday turdagi
imtiyozlarni taklif gilish mumkin (masalan, davlat tomonidan yer ajratish, soliq imtiyozlari)?
Hukumat o‘zgarishlarni rag‘batlantirish va yangi universitet uchun adekvat boshgaruv tuzilma-
sini saqlab golish uchun qanday choralar ko‘rishi mumkin? Qaysi darajadagi avtonomiya va
javobgarlik shakllari mos keladi?
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Bu jarayonda hukumatning roli ganday?

Universitet qanday qilib samarali boshgaruv jamoasini shakllantirishi mumkin?

Yangi muassasa ganday qarash, missiya va aniq magsadlarga erishmoqchi?

Qaysi sohalarda ta’lim va tadgigot mukammallikka erishadi?

Talabalar qaysi magsadli guruhdan jalb qgilinadi?

Xalgaro alogalar nugtai nazaridan universitetning maqgsadlari ganday (o‘gituvchilar, talabalar,
o‘quv rejalari va dasturlari va boshqalar uchun)?

Taklif etilayotgan sifat o‘zgarishlarining taxminiy giymati gqancha va ular ganday moli-
yalashtiriladi?

Bu ishning muvaffagiyatini ganday o‘lchash mumkin?

Qanday monitoring tizimlari, natijalar ko‘rsatkichlari va hisobot mexanizmlaridan foydalanish
kerak?

Oliy ta’lim sektorida Jahon bankining rivojlanayotgan va o‘tish davridagi igtisodiyotdagi huku-
matlar bilan olib boradigan ishlari asosan butun tizimni isloh qilishga garatilgan. Bankning yordami
siyosiy maslahatlar, tahlillar, texnik yordam va kreditlar orqali moliyaviy yordamning kombinatsiyasi
shaklida amalga oshiriladi. Bularning barchasi g‘oyalarni ishlab chigishdan to amaliyotga tatbiq etish-
gacha bo‘lgan yo‘lda oliy ta’lim sohasidagi islohotlarni ilgari surish magsadida amalga oshiriimoqda.

So‘nggiyillarda ko‘plab mamlakatlar o‘z universitetlarining jahon darajasiga ko‘tarilishiga to‘sqinlik
gilayotgan asosiy to‘siglarni va ko‘zlangan magsadga olib kelishi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarni
aniglashda yordam berish uchun Jahon bankiga murojaat gilmogda. Ushbu so‘rovlarga javoban
Jahon banki alohida universitetlarni qo‘llab-quvvatlashni an’anaviy tizimli yondashuvdan innovatsiya
va islohotlar jarayoniga ganday ajratishni ko‘rib chiqishni zarur deb hisobladi. Bugungi kundagi tajriba
shuni ko‘rsatadiki, ushbu magsadga uchta qo‘shimcha yo'l bilan erishish mumkin, ular turli mam-
lakatlarda mahalliy xususiyatlarni hisobga olgan holda turli xil kombinatsiyalar va konfiguratsiyalarni
olishlari mumekin:

mumkin bo‘lgan va mavjud variantlarni aniglashda yordam berish uchun texnik yordam;

elita universitetlarining kerakli sonini baholash, mavjud va rejalashtiriigan moliyalashtirishni
ko'rib chigish orqali tegishli moliyaviy yordam olish;

har bir alohida holat bo‘yicha muassasaning o‘ziga xos missiyasi va manzilini belgilash;

resurslarni tagsimlashda nomutanosibliklarga yo‘l go‘ymaslik uchun boshga oliy ta’lim tizimi
bilan muvofiglashtirishni rivojlantirish;

xalgaro seminarlar va o‘quv safarlarida ishtirok etish orgali yangi elita universitetlariga xorijiy
universitetlar bilan aloga o‘rnatishda yordam va vositachilik qilish hamda tegishli tajribani rivoj-
lantirish. Ushbu ish shakllari, shuningdek, xorijiy universitetlar — yangi universitet tashkil etilgan
yillarda yoki mavjud ta’lim muassasasini jahon darajasidagi universitetga aylantirish davrida
uslubiy va texnik yordam ko‘rsatadigan hamkorlar bilan uzoq muddatli alogalarni o‘rnatishni
o'z ichiga oladi. Jahon banki, shuningdek, yangi institutni gqo‘llab-quvvatlashdan manfaatdor
bo‘lgan turli tomonlar va hamkorlar o‘rtasida siyosiy mulogotni rivojlantirishi mumekin;

loyihani tayyorlashdan tortib, bunday treningni yaratishgacha bo‘lgan barcha xarajatlarning
dastlabki bahosini o‘tkazish uchun moliyaviy yordam muassasa.

Xususiy oliy ta’limni rivojlantirishga ko‘maklashish uchun ijobiy qonunchilik bazasi va umumiy
muhitga ega bo‘lgan mamlakatlarda Jahon bankining moliyaviy yordamiga qo‘shimcha ravishda
Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) kreditlari va kafolatlaridan ham foydalaniladi.

Jahon migyosidagi universitetni tavsiflovchi uchta omil — iste’dodlar konsentratsiyasi, yuqori dara-
jadagi moliyalashtirish va samarali boshgaruvning kombinatsiyasi aynan ularning asosiy farglovchi
xususiyati ekanligini ta’kidlash muhimdir. Har uch guruh o‘rtasidagi dinamik o‘zaro ta’sir akademik
dunyo elitasiga tegishli bo‘lgan universitetlarni ajratib turadi (1-rasmda ko‘rsatilganidek). Yaqinda
Yevropa universitetlarida o‘tkazilgan so‘rov natijalari yugori darajada moliyalashtirish va samarali
boshgaruv universitet sifatini umumiy yaxshilashga yordam berishini tasdiglaydi. Ular eng yaxshi uni-
versitetlar avtonomiyadan foyda ko‘rishini aniq ko‘rsatmoqda, bu esa o'z navbatida xarajatlar sama-
radorligini oshiradi va kuchli tadgiqot natijalarini beradi.
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1.-rasm: Jahon darajasidagi universitetlarning xususiyatlari: asosiy omillarning kombinatsiyasi
Manba: Jamil Salmiy tomonidan yaratilgan.

Universitetlarni boshqarishning samarali tuzilmalari ham yetarli moddiy resurslarni jalb gilmasdan
va eng iqtidorli olimlarni jalb gila olmasdan ishlamaydi. Jahon darajasidagi universitet yaratish uchun
faqat universitetga sarmoya kiritish yoki abituriyentlarni gabul qilishda tanlab olishning o'zi kifoya
emas. Buni Braziliyadagi eng yaxshi universitet San-Paulu universiteti (USP) misolida yaqqol ko‘rish
mumkin. Aholi soni bo‘yicha Braziliya beshinchi o‘rinda, yalpi ichki mahsulot ishlab chigarish bo'yicha
esa dunyoda 10-o‘rinda. Mamlakat oltita yirik avtomobil ishlab chiqaruvchilardan biri, u Embraer va
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Aracruz Celulose kabi jahon miqyosidagi kompaniyalarga ega, ammo dunyodagi eng yaxshi 100 ta
universitetlar ro‘yxatida Braziliya universitetlari yo‘q.

Rivojlanayotgan va o'tish davridagi igtisodiyoti mamlakatlar hukumatlari bilan oliy ta’lim sohasida
hamkorlik qilib, Jahon banki birinchi navbatda uning tizimli islohoti masalalariga e’tibor qaratadi.
Jahon bankining yordami konseptual masalalarni ishlab chigishda ekspert yordami va tahliliy texnik
yordam, oliy ta’lim sohasida yirik islohotlarni ishlab chigish va ularni amaliy amalga oshirish jarayo-
nida kreditlar va kreditlar orgali moliyaviy qo‘llab- quvvatlash ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Biroq, so‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlar o'z universitetlarining jahon darajasidagi universitet-
larga aylanishiga to'sqinlik gilayotgan asosiy to‘siglarni aniglash va bu magsadga erishish yo‘llarini
ishlab chigishda Jahon bankidan yordam so‘ramoqda. Oz navbatida, Jahon banki bu savollarga
javob berish uchun birinchi navbatda alohida institutlarni go‘llab-quvvatlashni tizimli innovatsiyalar va
islohotlarga an’anaviy yondashuv bilan ganday bog‘lashni ko‘rib chiqish kerakligini anigladi. Bugungi
kundagi tajriba shuni ko‘rsatadiki, bu magsadga uchta qo‘shimcha yo'l bilan erishish mumkin. Turli
mamlakatlarda ular turli xil kombinatsiyalarda birlashtirilishi mumekin:

a) mamlakatlarga yordam berish uchun texnik yordam va ko‘rsatmalar

b) mumkin bo‘lgan yechimlarni aniglash;

c) mavjud va potentsial imkoniyatlarni hisobga olgan holda gancha elita universitetlarga ega

bo‘lishni xohlashlarini va saglab qolishlarini hal qilish;

d) missiyani aniglash va har bir alohida holatda bunday universitetning joylashuvi;

e) budjet mablag‘larining tarqgoq bo‘lishiga yo‘l go‘ymaslik uchun uning boshga oliy ta’lim muas-

sasalari bilan o‘zaro aloqalarining anig sxemasini ishlab chiqish;

Xorijdagi elita universitetlari bilan tajriba almashish, jumladan, xalgaro o‘quv safarlari va semi-
narlar o‘tkazishda vositachilik va yordam ko‘rsatish. Xorijiy hamkor universitetlar bilan alogalar jahon
andozalari darajasidagi universitet magomiga erishishga garatilgan yangi ta’lim muassasalarini shakl-
lantirish yoki mavjudlarini modernizatsiya gilishda yordam beradi. Jahon banki hamkorlar va barcha
manfaatdor tomonlar o‘rtasida mulogot o‘tkazishga ko‘maklashishi mumkin, uning davomida rivojla-
nish konsepsiyasi va yangi universitetni qo‘llab-quvvatlash shakllari ishlab chiqiladi;

yangi universitetga budjet investitsiyalarini kiritishdan oldingi davrda moliyaviy yordam. Loyihani
ishlab chigish va uni amalga oshirish xarajatlari smetasini tayyorlash uchun ajratiladi.

Xususiy oliy ta’limni rivojlantirishga ko‘maklashuvchi va rag‘batlantiruvchi qonunchilik bazasi
mavjud bo‘lgan mamlakatlarda Xalqaro moliya korporatsiyasi (IFC) kreditlari va kafolatlari Jahon
bankining moliyaviy yordamini to‘ldirishi mumkin. Buning zaruriy sharti davlat-xususiy sheriklik shak-
lida yangi universitet tashkil etish yoki mavjud universitetni modernizatsiya qilishdir.

Bir narsa muhim: barcha variantlar har bir mamlakatning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olishi
kerak. Yuqgori daromadli mamlakatlar fagat moliyaviy yordamga muhtoj emas, lekin Jahon bankidan
maslahat so‘rang, chunki u keng xalqaro tajriba va tajribaga ega bo‘lgan mutaxassislarning giyosiy
ustunligiga ega. Ushbu maslahatlar konsalting xizmatlari uchun to‘lovlar asosida tagdim etilishi
mumkin.

Kam daromadli davlatlar, aynigsa, kichik davlatlar (aholisi besh milliondan kam) yugori malakali
kadrlar va innovatsion texnologiyalarga eng yuqori talablarga javob beradigan yetakchi universitet
yaratishga urinayotganlarida giyinchiliklarga duch kelishadi.

2-jadval:
Qo‘llab-quvvatlash Yuqori daromadli O‘rta daromadli ) AT ) EELE |
turi mamlakatlar mamlakatlar I ELEL L) TE ELE L ET
(katta mamlakatlar) (kichik mamlakatlar)
Texnik yordam Ha Ha Ha Ha
Konsaltmg_mzmatlarl Ha Ha Ha Ha
va yordami
L . Ha Ha
SN eI o (tanlov asosida) il (mintagaviy darajada)

Manba: Jamil Salmiy tomonidan yaratilgan.
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Kamdan-kam hollarda ular bunday gimmat institutni qurish va doimiy ravishda go‘llab-quvvat-
lash uchun yetarli resurslarga ega, shuningdek, ularning ilmiy va tadgiqot ishlari xalgaro miqyosda
raqobatbardosh darajada amalga oshirilishini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan malakali o‘gituvchilar
va olimlar soniga bog'lig.

Shu nuqtai nazardan, moliyaviy kadrlar resurslarini safarbar qilish nuqgtai nazaridan eng tejamkor
va samarali yondashuv mintagaviy universitetlarni tashkil etish bo‘ladi. Ularni qurishda donorlik yor-
dami mintaqaviy bir martalik pul tushumlari bilan cheklanmasligi kerak.

Bunday universitetga malakali mutaxassislarni jalb gilish va saqglab golish uchun turli dasturlar va
imtiyozlar uchun uzoq muddatli, asta-sekin kamayib boruvchi moliyalashtirish bo‘lishi kerak.

XULOSA

Yuqori ofrinli universitetlar tadgiqot yo'li bilan bilimlarni tarqatishga katta hissa qo‘shadigan,
ushbu jarayonlar uchun qulay muhitda eng yangi o‘quv dasturlari va o‘qitish usullarini o‘rgatadigan
universitetlardir. Shu bilan birga, ilmiy tadqgigotlar o‘quv jarayonining ajralmas tarkibiy gismiga ayla-
nadi va bitiruvchilar ham o‘gish davomida, ham (bundan ham muhimi) o‘gishni tugatgandan so‘ng
muvaffaqiyatga erishadilar.

Jahon darajasidagi universitetni “ishlab chigarish” uchun yagona retsept yoki sehrli formula yo‘q.
Milliy kontekst va institutsional modellar ko‘p qgirrali. Har bir mamlakatning o'zi turli mumkin bo‘lgan
yondashuvlar orasidan uning imkoniyatlari va resurslariga mos keladigan strategiyani tanlashi kerak.
Jahon tajribasi elita universitet gqaysi asosiy xususiyatlarga ega bo‘lishi kerakligi — igtidorlarning
yuqori konsentratsiyasi, resurslarning ko‘pligi va moslashuvchan boshqaruvga ega bo'lishi kerakli-
giga misollar keltirdi. Muvaffaqiyatli tajribalar ham mavjudlarini takomillashtirish yoki birlashtirishdan
butunlay yangi universitetlarni yaratish imkoniyatini beradi.

Qolaversa, universitetlar tizimini o‘zgartirishni mamlakat taraqgiyotining boshga jabhalaridan
ajratib bo‘iImaydi. Jahon miqyosidagi universitetni barpo etish va uni amalga oshirishning istigbolli
strategiyasi:

a) mamlakatni igtisodiy va ijtimoiy rivojlantirishning umumiy strategiyasi;

b) ta’lim tizimining quyi bo‘g‘inidagi joriy o‘zgarishlar va rejalashtirilgan islohotlar;

c) boshqga turdagi oliy o‘quv yurtlarini rivojlantirish rejalari ta’lim zamonaviy texnologiyalarga

yo‘naltiriigan ta’lim, ilmiy-tadqigot muassasalarining yaxlit tizimini yaratish.

Shuni ta’kidlash kerakki, jahon darajasidagi universitetlar ko‘pincha eng yaxshi tadgiqot univer-
sitetlari bilan tenglashtirilgan bo‘lsa-da, ilmiy tadqgigot olib bormaydigan va so‘zning gat'iy ma’nosida
universitet hisoblanmaydigan jahon darajasidagi oliy o‘quv yurtlari ham mavjud. Shu sababli, jahon
andozalari darajasidagi universitetlar qurish vazifasini boshlayotgan davlatlar jamiyatning ta’lim va
kadrlar tayyorlash sohasidagi eng keng talablariga javob beradigan mukammal mugobil institutlarning
mavjudligi zarurligini hisobga olishlari kerak. Oliy ta’lim darajasida ta’lim natijalarini o‘lchashga bo‘lgan
gizigish ortib borayotgani va bu boradagi bahs-munozaralar a’lochi talabalarning ajoyib natijalarga
erishishigina emas, balki, shubhasiz, universitet ega bo‘lgan go‘shimcha bilimlar ham ekanligini e’tirof
etishdan dalolat beradi. Alohida o‘quvchilarning o‘quv ehtiyojlariga javob beradigan tarzda taqdim eti-
ladi va ular yildan-yilga xilma-xil bo‘lib bormoqda.

Va nihoyat, jahon migyosidagi universitetlarni yaratish harakati ortidagi barcha bosim yoki inert-
siya jarayonlari jahon migyosidagi universitetlarning ahamiyatini ortiqcha dramatizatsiya gilishning,
milliy oliy ta’lim doirasida resurslarning nomutanosib tagsimlanishining oldini olish uchun to‘g‘ri kon-
tekstda ko'rib chigilishi kerak. Hatto sanoatlashgan yoki rivojlanayotgan har bir mamlakat iqtisodiy
jarayondagi o'z ulushini oshirishga intilayotgan global bilim igtisodiyotida ham jahon darajasidagi uni-
versitetlar qurish hagidagi shov-shuv ko‘plab tizimlarning real ehtiyojlari va imkoniyatlaridan ancha
yuqori bo‘lib hisoblanadi.
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