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BOZOR IQTISODIYOTIGA O‘TISH SHAROITIDA
INNOVATSION KORXONALAR BOSHQARUVI
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QILISH XUSUSIYATLARI

Naimov Azamat Xikmatovich
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Annotatsiya: Mazkur maqolada bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni samarali boshqarishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari shakllantirilishi va ularning amal qilish xususiyatlari tahlil gilinadi. Innovatsion rivojlanishning
ustuvor yo‘nalishlari, raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarish hamda korxonalarning igtisodiy bargarorligini ta’minlashda
ushbu mexanizmlarning o‘rni ochib beriladi. Shuningdek, milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha
takliflar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion korxonalar, bozor igtisodiyoti, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, boshgaruv, innovatsiya,
ragobatbardoshlik, igtisodiy barqarorlik.

Abstract: This article analyzes the features of the organizational and economic mechanism of managing innovative
enterprises under the conditions of transition to a market economy. It explores the priorities of innovation-driven
development, the role of effective management in ensuring product competitiveness and enterprise stability. The paper
also provides recommendations for stimulating innovation activities in the national economy.

Key words: Innovative enterprises, market economy, organizational and economic mechanism, management, innovation,
competitiveness, economic stability.

AHHOTauus: B gaHHoOM cTaTtbe paccMmartpuBatoTca ocobeHHoCcTU (byHKLI,VIOHI/IpOBaHMFl OopraHn3ayMoHHO-3KOHOMWYEeCKOro
MexaHn3mMa ynpaBneHna WHHOBAUMOHHbIMU NpeanpuatmuaMn B YCNOBUAX nepexoda K PbIHOYHON 3KOHOMMUKE.
AHaJ'IMSI/Ipy}OTCﬂ NPUOPUTETHbIE HaMpPaBfEHNUS MHHOBALMOHHOIO pPa3BUTUSA, pPorb 3 EKTUBHOIO ynpasneHna B
obecneyeHumn KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTI/I npoaykunn n 3KOHOMUYECKOM yCTOﬁHMBOCTM npeanpusaTuin. Takke npeactaBneHbl
npeanoXxeHna no CTUMynnpoBaHuio WHHOBALIMOHHOW AEATENBHOCTU B HALMOHANbHON S3KOHOMMUKE.

KntoyeBble crnoBa: IHHOBaLUMOHHbIE NPEANPUATUS, PbIHOYHAsS SKOHOMUKA, OPraHN3aLMOHHO-3KOHOMUYECKNIA MEXaHN3M,
ynpaeneHne, HHOBALIMK, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTh, SKOHOMUYECKasi YCTOMYNBOCTb.

KIRISH

Hozirgi kunda jahon miqyosida kechayotgan igtisodiy jarayonlar, raqobatning kuchayishi, ilmiy-texnika
taraqqiyoti va globallashuv sharoitida har ganday davlatning igtisodiy o‘sishi va barqaror taraqqiyoti, avvalo,
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishga, yangi texnologiyalarni joriy etishga hamda innovatsion korxonalarning
samarali faoliyat yuritishiga bog'liq bo‘lib bormoqgda.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish jarayonida, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, innovatsion korxonalarni
boshgarishning zamonaviy usullarini joriy etish va ularning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki innovatsion korxonalar nafagat yangi mahsulotlar yaratish, balki
igtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlash hamda eksport salohiyatini oshirishda ham asosiy omil
hisoblanadi [1].

Mazkur maqolada bozor iqgtisodiyotiga o'tish sharoitida innovatsion korxonalarni samarali boshgarish
uchun zarur bo‘lgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar, ularning amal gilish xususiyatlari, shuningdek, bu sohadagi
muammolar va ularning yechimlari tahlil etiladi. Milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha
amaliy takliflar ham ilgari suriladi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bozor igtisodiy tizimiga o‘tish va innovatsion rivojlanish mavzulari ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan.
Xususan, bir gator o‘zbek va xorijiy olimlar innovatsion korxonalarning boshgaruv mexanizmlari hamda ularning
samaradorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor garatishgan.

Sh. Ibrohimov (2018) o‘zining “Innovatsion faoliyatni boshgarish usullari” nomli maqolasida bozor
igtisodiyotiga o'tish sharoitida innovatsion korxonalarda tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish ahamiyatini
ta’kidlaydi. Muallif innovatsiyalarni boshgarishning integratsiyalashgan modeli orqali korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi [2].

A.Toshev (2020) “Bozor igtisodiyotida innovatsion rivojlanish va boshqaruv” asarida bozor mexanizmlarining
innovatsion faoliyatga ta’sirini tahlil giladi hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishdagi muammolarni
yoritadi. Uning fikriga ko‘ra, samarali boshqaruv faqat yuqori texnologiyalarni joriy etish bilangina cheklanmay,
balki igtisodiy va tashkiliy jihatdan ham to‘g‘ri yo‘nalishda olib borilishi kerak.

Jahon igtisodiyoti bo‘yicha mashhur olim P. Druker innovatsiyalarni boshgarish va ularning kompaniyalar
o'sishidagi rolini keng gamrab olgan. Uning asarlarida innovatsion boshqaruv tizimlari, strategik rejalashtirish
va ularning bozor sharoitida samaradorligi batafsil muhokama gilinadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida gabul qilingan iqtisodiy islohotlar va innovatsion rivojlanish
dasturlari ham ushbu mavzudagi amaliy tadgiqotlarga asos bo‘lib xizmat gilmoqgda [3].

Xulosa qilib aytganda, mavzuga oid adabiyotlardan ko‘rinib turibdiki, bozor igtisodiy sharoitida innovatsion
korxonalarni boshqarishning samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini yaratish va joriy etish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshgarishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari tahlil gilish magsad gilingan. Tadgiqot jarayonida quyidagi metodlar va usullar go‘llanildi:

Hujjatlar va adabiyotlar tahlili— mavzuga oid ilmiy adabiyotlar, milliy va xorijiy manbalar, igtisodiy dasturlar
hamda qonunchilik hujjatlari o‘rganildi. Ushbu usul orgali mavzuning nazariy asoslari va amaliy tajribasi ochib
berildi [4].

Sistemali yondashuv — innovatsion korxonalarning boshgaruv tizimi va uning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini umumlashtirish hamda ularni bir butun tizim sifatida tahlil gilish uchun qo‘llanildi.

Komparativ tahlii — bozor iqtisodiyotiga o'tish jarayonida innovatsion boshgaruv mexanizmlarining
rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan solishtirilishi orgali ularning o'xshashlik va farglari aniglandi.

Ekspertlar bilan intervyu va so‘rovnomalar — korxonalar rahbarlari hamda sohadagi mutaxassislar fikrlarini
to‘plash va tahlil gilish magsadida amalga oshirildi.

Matematik va statistik usullar — igtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va natijalarni ilmiy asoslash uchun
qo‘llanildi.

Ushbu metodologiya tadgiqotning maqgsadi va vazifalariga mos kelib, innovatsion korxonalar boshqaruvining
amaliy hamda nazariy jihatlarini kompleks tarzda o‘rganish imkonini berdi [5].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot jarayonida olingan empirik ma’lumotlar, o‘tkazilgan so‘rovlar hamda o‘rganilgan ilmiy-adabiy
manbalar asosida bozor igtisodiyotiga o'tish sharoitida innovatsion korxonalar boshqgaruvining tashkiliy va
igtisodiy mexanizmlari atroflicha tahlil gilindi. Ushbu jarayonda aniglanishicha, innovatsion korxonalarning
samarali faoliyat yuritishi uchun boshgaruv mexanizmlarining tizimli, kompleks va integratsiyalashgan bo'lishi
zarur. Chunki bozor igtisodiyotida innovatsion rivojlanish oddiy ishlab chigarish jarayonidan fargli ravishda
yuqori darajada muvofiglashtirishni, strategik garor gabul qilishni va moslashuvchan boshqaruvni talab etadi.

Tashkiliy mexanizmlar doirasida rahbarlik faoliyati, moliyaviy ta’minot, kadrlar bilan ishlash siyosati va
yangiliklarni ishlab chigish hamda joriy etish jarayonlari muhim bo‘g‘inlar sifatida namoyon bo‘ldi. Ularning
samaradorligi alohida emas, balki o‘zaro uyg‘unlashgan holda, kompleks yondashuv orgali shakllanadi.
Masalan, moliyalashtirish mexanizmlari yetarli darajada samarali bo‘lmasa, eng yaxshi innovatsion g‘oyalar
ham amaliyotga tatbiq etilmay golishi mumkin. Yoki malakali kadrlar tayyorlanmasa, mavjud moliyaviy resurslar
va texnologik imkoniyatlardan to‘liq foydalanib bo‘lmaydi.

Igtisodiy mexanizmlar tahlili innovatsion faoliyatni moliyalashtirish masalasining murakkabligini ochib
berdi. Mablag' manbalari turlicha bo'lib, davlat grantlari, xususiy investitsiyalar, bank kreditlari, xalgaro donor
tashkilotlar va qo‘shma loyihalar asosiy rolni o‘ynaydi. Shu bilan birga, moliyaviy resurslar ogilona va shaffof
tagsimlanmasa, innovatsion tashabbuslarning amalga oshirilishi sekinlashib, korxonalarning rivojlanish
sur’atlari sustlashishi ehtimoli yugori. Shuningdek, investitsion muhitning bargarorligi, soligqa oid imtiyozlar va
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davlat tomonidan beriladigan go‘llab-quvvatlov choralari ham korxonalar uchun rag‘batlantiruvchi omil sifatida
katta ahamiyat kasb etadi.

O'tkazilgan so‘rovnomalar va ekspert intervyulari natijalari innovatsion boshqgaruv mexanizmlarini
rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, ko‘plab korxonalarda ushbu soha bo‘yicha
bilim va ko‘nikmalarni kengaytirish zarurati mavjud bo'lib, bu esa kelgusida kadrlar tayyorlash va ularni qayta
o‘qgitish tizimini yanada takomillashtirishga xizmat qiladi. Natijada, innovatsion g‘oyalarni joriy etish jarayonlari
yanada samarali tashkil etilishi mumkin. Ushbu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan kompleks chora-tadbirlar
korxonalarning umumiy samaradorligini oshirib, ularning bozordagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga olib
keladi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan solishtirganda, milliy bozorimizda bir qator zaif jihatlar kuzatildi.
Masalan, xorijiy tajribada innovatsion boshgaruvni go‘llab-quvvatlash uchun maxsus inkubatsiya markazlari,
venchur fondlari, startap ekotizimlari va texnoparklar keng qgo‘llaniladi. Bizning sharoitimizda esa bunday
infratuzilma endigina shakllanib borayotgani sababli, qo‘shimcha davlat siyosati, huquqiy asoslarning
takomillashuvi va tashqi texnologiyalarni jalb etish jarayonlari talab etiladi. Shuningdek, xalgaro hamkorlikni
kengaytirish, texnologik transfer mexanizmlarini joriy etish hamda go‘shma ilmiy-tadgiqot markazlari tashkil
etish innovatsion rivojlanish sur’atlarini sezilarli darajada tezlashtirishi mumkin.

Umuman olganda, bozor igtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshqarishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish nafagat alohida korxonalar faoliyati uchun, balki milliy igtisodiyotning
bargarorligi va ragobatbardoshligi uchun ham strategik ahamiyat kasb etadi. Bu yo‘nalishda tizimli boshqaruvni
shakllantirish, moliyaviy resurslarni samarali tagsimlash, kadrlar salohiyatini oshirish va xalgaro tajribadan
o'rinli foydalanish mamlakatimizning innovatsion rivojlanish modeli uchun mustahkam asos yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bozor iqgtisodiyotiga o'tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari mamlakat igtisodiyotining raqobatbardoshligi va barqarorligi uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
Tahlillar va tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, innovatsiyalarni joriy etish va samarali boshgarish orqali korxonalar
yangi mahsulotlar ishlab chiqarish, bozorga tez moslashish va investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni moliyalashtirish, kadrlar tayyorlash va zamonaviy boshqaruv
usullarini joriy etish bo‘yicha muammolar mavjudligi ham aniglandi [8].

Davlat darajasida gonunchilik va siyosatni takomillashtirish innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash uchun
soliq imtiyozlari, grantlar va subsidiyalarni kengaytirishni talab etadi. Investitsiya muhitini yaxshilash magsadida
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish uchun xususiy va xorijiy investorlarni jalb qgilish zarur. Kadrlar tayyorlash
va malakasini oshirish yo‘nalishida innovatsion boshqaruv hamda ilg‘or texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislarni
tayyorlash tizimini yaratish va ularning malakasini doimiy oshirib borish dolzarbdir.

Innovatsion ekotizimni rivojlantirish uchun universitetlar, ilmiy-tadqigot institutlari va korxonalar o‘rtasida
hamkorlikni kuchaytirish orgali yangi g‘oyalar va texnologiyalarni joriy etish imkoniyati kengayadi. Xalgaro
hamkorlikni rivojlantirish texnologiyalar transferini osonlashtirish hamda xalqaro loyihalarda ishtirok etish orqgali
milliy innovatsion potensialni oshirishga xizmat giladi.

Ushbu takliflar milliy igtisodiyotda innovatsion korxonalarning rivojlanishini ta’minlashda muhim gadam
bo'lib, bozor iqtisodiyoti sharoitida ularning samaradorligini oshirishga yordam beradi.
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