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Annotatsiya: Mazkur maqolada bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni samarali boshqarishning 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari shakllantirilishi va ularning amal qilish xususiyatlari tahlil qilinadi. Innovatsion rivojlanishning 
ustuvor yo‘nalishlari, raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish hamda korxonalarning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda 
ushbu mexanizmlarning o‘rni ochib beriladi. Shuningdek, milliy iqtisodiyotda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha 
takliflar keltiriladi.

Kalit soʻzlar: innovatsion korxonalar, bozor iqtisodiyoti, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, boshqaruv, innovatsiya, 
raqobatbardoshlik, iqtisodiy barqarorlik.

Abstract: This article analyzes the features of the organizational and economic mechanism of managing innovative 
enterprises under the conditions of transition to a market economy. It explores the priorities of innovation-driven 
development, the role of effective management in ensuring product competitiveness and enterprise stability. The paper 
also provides recommendations for stimulating innovation activities in the national economy.

Key words: Innovative enterprises, market economy, organizational and economic mechanism, management, innovation, 
competitiveness, economic stability.

Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности функционирования организационно-экономического 
механизма управления инновационными предприятиями в условиях перехода к рыночной экономике. 
Анализируются приоритетные направления инновационного развития, роль эффективного управления в 
обеспечении конкурентоспособности продукции и экономической устойчивости предприятий. Также представлены 
предложения по стимулированию инновационной деятельности в национальной экономике.

Ключевые слова: Инновационные предприятия, рыночная экономика, организационно-экономический механизм, 
управление, инновации, конкурентоспособность, экономическая устойчивость.

K I R I S H 
Hozirgi kunda jahon miqyosida kechayotgan iqtisodiy jarayonlar, raqobatning kuchayishi, ilmiy-texnika 

taraqqiyoti va globallashuv sharoitida har qanday davlatning iqtisodiy o‘sishi va barqaror taraqqiyoti, avvalo, 
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirishga, yangi texnologiyalarni joriy etishga hamda innovatsion korxonalarning 
samarali faoliyat yuritishiga bog‘liq bo‘lib bormoqda.

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, innovatsion korxonalarni 
boshqarishning zamonaviy usullarini joriy etish va ularning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki innovatsion korxonalar nafaqat yangi mahsulotlar yaratish, balki 
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlash hamda eksport salohiyatini oshirishda ham asosiy omil 
hisoblanadi [1].

Mazkur maqolada bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni samarali boshqarish 
uchun zarur bo‘lgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar, ularning amal qilish xususiyatlari, shuningdek, bu sohadagi 
muammolar va ularning yechimlari tahlil etiladi. Milliy iqtisodiyotda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha 
amaliy takliflar ham ilgari suriladi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bozor iqtisodiy tizimiga o‘tish va innovatsion rivojlanish mavzulari ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. 

Xususan, bir qator o‘zbek va xorijiy olimlar innovatsion korxonalarning boshqaruv mexanizmlari hamda ularning 
samaradorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratishgan.

Sh. Ibrohimov (2018) o‘zining “Innovatsion faoliyatni boshqarish usullari” nomli maqolasida bozor 
iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarda tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish ahamiyatini 
ta’kidlaydi. Muallif innovatsiyalarni boshqarishning integratsiyalashgan modeli orqali korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshirish imkoniyatlarini ko‘rsatadi [2].

A. Toshev (2020) “Bozor iqtisodiyotida innovatsion rivojlanish va boshqaruv” asarida bozor mexanizmlarining 
innovatsion faoliyatga ta’sirini tahlil qiladi hamda innovatsion loyihalarni moliyalashtirishdagi muammolarni 
yoritadi. Uning fikriga ko‘ra, samarali boshqaruv faqat yuqori texnologiyalarni joriy etish bilangina cheklanmay, 
balki iqtisodiy va tashkiliy jihatdan ham to‘g‘ri yo‘nalishda olib borilishi kerak.

Jahon iqtisodiyoti bo‘yicha mashhur olim P. Druker innovatsiyalarni boshqarish va ularning kompaniyalar 
o‘sishidagi rolini keng qamrab olgan. Uning asarlarida innovatsion boshqaruv tizimlari, strategik rejalashtirish 
va ularning bozor sharoitida samaradorligi batafsil muhokama qilinadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida qabul qilingan iqtisodiy islohotlar va innovatsion rivojlanish 
dasturlari ham ushbu mavzudagi amaliy tadqiqotlarga asos bo‘lib xizmat qilmoqda [3].

Xulosa qilib aytganda, mavzuga oid adabiyotlardan ko‘rinib turibdiki, bozor iqtisodiy sharoitida innovatsion 
korxonalarni boshqarishning samarali tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini yaratish va joriy etish dolzarb 
vazifalardan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshqarishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlari tahlil qilish maqsad qilingan. Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlar va usullar qo‘llanildi:
Hujjatlar va adabiyotlar tahlili — mavzuga oid ilmiy adabiyotlar, milliy va xorijiy manbalar, iqtisodiy dasturlar 

hamda qonunchilik hujjatlari o‘rganildi. Ushbu usul orqali mavzuning nazariy asoslari va amaliy tajribasi ochib 
berildi [4].

Sistemali yondashuv — innovatsion korxonalarning boshqaruv tizimi va uning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlarini umumlashtirish hamda ularni bir butun tizim sifatida tahlil qilish uchun qo‘llanildi.

Komparativ tahlil — bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida innovatsion boshqaruv mexanizmlarining 
rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan solishtirilishi orqali ularning o‘xshashlik va farqlari aniqlandi.

Ekspertlar bilan intervyu va so‘rovnomalar — korxonalar rahbarlari hamda sohadagi mutaxassislar fikrlarini 
to‘plash va tahlil qilish maqsadida amalga oshirildi.

Matematik va statistik usullar — iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish va natijalarni ilmiy asoslash uchun 
qo‘llanildi.

Ushbu metodologiya tadqiqotning maqsadi va vazifalariga mos kelib, innovatsion korxonalar boshqaruvining 
amaliy hamda nazariy jihatlarini kompleks tarzda o‘rganish imkonini berdi [5].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot jarayonida olingan empirik ma’lumotlar, o‘tkazilgan so‘rovlar hamda o‘rganilgan ilmiy-adabiy 

manbalar asosida bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalar boshqaruvining tashkiliy va 
iqtisodiy mexanizmlari atroflicha tahlil qilindi. Ushbu jarayonda aniqlanishicha, innovatsion korxonalarning 
samarali faoliyat yuritishi uchun boshqaruv mexanizmlarining tizimli, kompleks va integratsiyalashgan bo‘lishi 
zarur. Chunki bozor iqtisodiyotida innovatsion rivojlanish oddiy ishlab chiqarish jarayonidan farqli ravishda 
yuqori darajada muvofiqlashtirishni, strategik qaror qabul qilishni va moslashuvchan boshqaruvni talab etadi.

Tashkiliy mexanizmlar doirasida rahbarlik faoliyati, moliyaviy ta’minot, kadrlar bilan ishlash siyosati va 
yangiliklarni ishlab chiqish hamda joriy etish jarayonlari muhim bo‘g‘inlar sifatida namoyon bo‘ldi. Ularning 
samaradorligi alohida emas, balki o‘zaro uyg‘unlashgan holda, kompleks yondashuv orqali shakllanadi. 
Masalan, moliyalashtirish mexanizmlari yetarli darajada samarali bo‘lmasa, eng yaxshi innovatsion g‘oyalar 
ham amaliyotga tatbiq etilmay qolishi mumkin. Yoki malakali kadrlar tayyorlanmasa, mavjud moliyaviy resurslar 
va texnologik imkoniyatlardan to‘liq foydalanib bo‘lmaydi.

Iqtisodiy mexanizmlar tahlili innovatsion faoliyatni moliyalashtirish masalasining murakkabligini ochib 
berdi. Mablag‘ manbalari turlicha bo‘lib, davlat grantlari, xususiy investitsiyalar, bank kreditlari, xalqaro donor 
tashkilotlar va qo‘shma loyihalar asosiy rolni o‘ynaydi. Shu bilan birga, moliyaviy resurslar oqilona va shaffof 
taqsimlanmasa, innovatsion tashabbuslarning amalga oshirilishi sekinlashib, korxonalarning rivojlanish 
sur’atlari sustlashishi ehtimoli yuqori. Shuningdek, investitsion muhitning barqarorligi, soliqqa oid imtiyozlar va 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 757

2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

davlat tomonidan beriladigan qo‘llab-quvvatlov choralari ham korxonalar uchun rag‘batlantiruvchi omil sifatida 
katta ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan so‘rovnomalar va ekspert intervyulari natijalari innovatsion boshqaruv mexanizmlarini 
rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, ko‘plab korxonalarda ushbu soha bo‘yicha 
bilim va ko‘nikmalarni kengaytirish zarurati mavjud bo‘lib, bu esa kelgusida kadrlar tayyorlash va ularni qayta 
o‘qitish tizimini yanada takomillashtirishga xizmat qiladi. Natijada, innovatsion g‘oyalarni joriy etish jarayonlari 
yanada samarali tashkil etilishi mumkin. Ushbu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan kompleks chora-tadbirlar 
korxonalarning umumiy samaradorligini oshirib, ularning bozordagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga olib 
keladi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan solishtirganda, milliy bozorimizda bir qator zaif jihatlar kuzatildi. 
Masalan, xorijiy tajribada innovatsion boshqaruvni qo‘llab-quvvatlash uchun maxsus inkubatsiya markazlari, 
venchur fondlari, startap ekotizimlari va texnoparklar keng qo‘llaniladi. Bizning sharoitimizda esa bunday 
infratuzilma endigina shakllanib borayotgani sababli, qo‘shimcha davlat siyosati, huquqiy asoslarning 
takomillashuvi va tashqi texnologiyalarni jalb etish jarayonlari talab etiladi. Shuningdek, xalqaro hamkorlikni 
kengaytirish, texnologik transfer mexanizmlarini joriy etish hamda qo‘shma ilmiy-tadqiqot markazlari tashkil 
etish innovatsion rivojlanish sur’atlarini sezilarli darajada tezlashtirishi mumkin.

Umuman olganda, bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshqarishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish nafaqat alohida korxonalar faoliyati uchun, balki milliy iqtisodiyotning 
barqarorligi va raqobatbardoshligi uchun ham strategik ahamiyat kasb etadi. Bu yo‘nalishda tizimli boshqaruvni 
shakllantirish, moliyaviy resurslarni samarali taqsimlash, kadrlar salohiyatini oshirish va xalqaro tajribadan 
o‘rinli foydalanish mamlakatimizning innovatsion rivojlanish modeli uchun mustahkam asos yaratadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlari mamlakat iqtisodiyotining raqobatbardoshligi va barqarorligi uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 
Tahlillar va tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, innovatsiyalarni joriy etish va samarali boshqarish orqali korxonalar 
yangi mahsulotlar ishlab chiqarish, bozorga tez moslashish va investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega 
bo‘ladi. Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni moliyalashtirish, kadrlar tayyorlash va zamonaviy boshqaruv 
usullarini joriy etish bo‘yicha muammolar mavjudligi ham aniqlandi [8].

Davlat darajasida qonunchilik va siyosatni takomillashtirish innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash uchun 
soliq imtiyozlari, grantlar va subsidiyalarni kengaytirishni talab etadi. Investitsiya muhitini yaxshilash maqsadida 
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish uchun xususiy va xorijiy investorlarni jalb qilish zarur. Kadrlar tayyorlash 
va malakasini oshirish yo‘nalishida innovatsion boshqaruv hamda ilg‘or texnologiyalar bo‘yicha mutaxassislarni 
tayyorlash tizimini yaratish va ularning malakasini doimiy oshirib borish dolzarbdir.

Innovatsion ekotizimni rivojlantirish uchun universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari va korxonalar o‘rtasida 
hamkorlikni kuchaytirish orqali yangi g‘oyalar va texnologiyalarni joriy etish imkoniyati kengayadi. Xalqaro 
hamkorlikni rivojlantirish texnologiyalar transferini osonlashtirish hamda xalqaro loyihalarda ishtirok etish orqali 
milliy innovatsion potensialni oshirishga xizmat qiladi.

Ushbu takliflar milliy iqtisodiyotda innovatsion korxonalarning rivojlanishini ta’minlashda muhim qadam 
bo‘lib, bozor iqtisodiyoti sharoitida ularning samaradorligini oshirishga yordam beradi.
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