
2025

№3
2025-YIL APREL. 

NAVBATDAN TASHQARI SON



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 625 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-aprelda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viktorovna,Glazova Marina Viktorovna, Candidate of Economic Sciences (Moscow) Candidate of Economic Sciences (Moscow)
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 28-fevraldagi 

333/5-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

5

MUNDARIJA
ПРИНЦИПЫ ПЕРЕХОДА УЗБЕКИСТАНА К ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКЕ, СУЩЕСТВУЮЩИЕ 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ....................................................................................................12

Набиев Дилмурод Хамидуллаевич

YaShIL TEXNOLOGIYaLAR VA RAQAMLAShTIRISh TA’SIRIDA MEHNAT BOZORINING 
TRANSFORMASIYaSI......................................................................................................................................................................19

Abduraxmanov Kalandar Xoʻjaevich

РОЛЬ ТВОРЧЕСКОГО ТРУДА В ПОВЫШЕНИИ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ.............................................................26
Гулямов Саидахрор Саидахмедович, Икрамов Мурат Акромович, Очилов Акрам Одилович

BARQAROR RIVOJLANISHNI TA’MINLASH MAQSADIDA “YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH 
ZARURATI............................................................................................................................................................................................33

O.X. Hamidov, D.Sh. Yavmutov

ESG-ИНСТРУМЕНТАРИЙ КАК ФАКТОР УСИЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ..............................................................................................................................................38

Татьяна Юрьевна Анопченко, Сергей Вадимович Ревунов, Роман Вадимович Ревунов

TRANSITION OF RUSSIAN REGIONS TO A CLOSED-LOOP ECONOMY.....................................................................49
Nikonorov Sergey Mikhailovich, Ochilov Akram Odilovich, Filipenko Alexander Alexandrovich

“YASHIL” IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA TUZILISHI..................................................................................................53
Navruz-Zoda Baxtiyor Negmatovich

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА КАК ДРАЙВЕР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА 
И МОДЕРНИЗАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ В УЗБЕКИСТАНЕ..............................................................................................59

Зокирова Нодира Каландаровна

KREATIV IQTISODIYOT VA UNING INDUSTRIYA TURLARINING NAZARIY MASALALARI..............................64
Mamayunus Pardaev, Obid Pardaev, Akram Ochilov

EKОLOGIK OMILLARNI HISOBGA OLGAN HOLDA BARQAROR IQTISODIY O‘SISHDA ERISHISH.................73
Saidov Muhammadali Hakimovich, Ochilov Akram Odilovich, Esanbekov Diyorbek Mirzabek o‘g‘li

INNOVASION TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MEVA-SABZAVOTCHILIK MAHSULOTLARI 
KOOPERASIYASINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI...............................................................................81

Raxmatulla Ergashev

KARTOSHKA MOSLANUVCHAN NAVLARI TURLI EKISH MUDDATLARI VA MULCHALASHLARDA 
HOSILDORLIGI HAMDA IQTISODIY SAMARADORLIK KOʻRSATKICHLARI.............................................................86

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Toshpulatova Surayyo Tulqin qizi, Ismayilov Alisher Isroilovich

YASHIL IQTISODIYOT – INNOVATSION RIVOJLANISHNING KALITI..........................................................................90
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, Usmonov Murodjon Dusmurot o‘g‘li

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ» В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН...........................93
Сайёра Насимовна Хамраева

SABZAVOT (ShIRIN) MAKKAJO‘XORI AJRATILGAN MOSLANUVChAN NAV-DURAGAYLARINI 
ASOSIY VA TAKRORIY EKINLAR SIFATIDA TURLI MUDDATLARDA YETISHTIRISHNING 
IQTISODIY SAMARADORLIGI.....................................................................................................................................................97

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Nurillaev Ilhom Xolbek o‘g‘li, Jabborov Botir Shukurovich

ZAMONAVIY BOZOR MUNOSABATLARIDA SAVDONI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY 
VA USLUBIY JIHATLARI..............................................................................................................................................................101

Ivatov Irisbek

OʻZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI....................................................105
Yadgarov Akram Akbarovich, Abdiyeva Flora Botir qizi

GREEN ECONOMY: GLOBAL PERSPECTIVE AND UZBEKISTAN’S PATH...............................................................110
Dilmurod Mirza-Akhmedovich Rasulev, Dildorakhon Ulugbek kizi Shomuradova



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

6

OLIY TA’LIM XIZMATLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA TARG‘IB QILISH 
BO‘YICHA XORIJ TAJRIBASI......................................................................................................................................................113

Musayev Bekjon Shukurillayevich

TURIZM INDUSTRIYASINI BARQAROR STRATEGIK RIVOJLANTIRISHDA QO‘LLANILADIGAN 
USULLAR TAHLILI........................................................................................................................................................................116

Turdibekov Xasan Ibragimovich

ЗЕЛЁНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ И ФАКТОРЫ ЕГО РАЗВИТИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ........................................120
Орипов Ильхом Абдуллаевич

Перспективы развития цифровой трансформации в Республике Узбекистан......................................128
Мусабеков Джорабек Хакимджанович, Воронин Сергей Александрович

YASHIL IQTISODIYOT – BARQAROR RIVOJLANISHNING MUHIM OMILI SIFATIDA.........................................133
G.Erkayeva

Barqaror ish o‘rinlarini yaratishda yashil iqtisodiyotning o‘rni...............................................................................138
Qo‘chqorov G‘aybulla Fayzullayevich, Qoʻziyeva Shaxnoza Bozor qizi

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ......................................141
Фазлитдин Бахадирович Аминов

RESPUBLIKADA EKOLOGIK TOZA MAHSULOT YETISHTIRISH ASOSIDA ELEKTRON  
SAVDONI RIVOJLANTIRISH......................................................................................................................................................145

Q. J. Mirzayev, F. F. Ulug‘murodov

Qoraqalpog‘istonda sanoatni restruktizatsiyalash va yashil iqtisodiyotni rivojlantirish:  
muammolar, istiqbollar va statistik tahlillar.....................................................................................................................150

Abipova Gulmira Salavatdinovna

CHORVACHILIK XO‘JALIKLARINI RIVOJLANTIRISHDА AGLOMERATSIYANING AHAMIYATI......................153
Xusainov Oybek Jabborovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA STRATEGIYASINING KOMPANIYA UCHUN AHAMIYATI...............................156
Ergashev Toxir Kurbanovich, Toxirova Nigora Zokirjon qizi

CHORVACHILIK KLASTERLARI VA AGLOMERATSION RIVOJLANISH: O‘ZARO TA’SIR  
VA SYNERGIYALAR.......................................................................................................................................................................161

Xusainov Oybek Jabborovich

HUDUDLARNING INNOVATSIYON SALOHIYATINI BAHOLASH................................................................................165
J.A. Ismatullayev, A. Do‘lanov

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН.................................................................................................................................................171

Нафасов Тохиржон, Г. П. Эркаева

Mamlakatimizda ishsizlikni kamaytirishga qaratilgan islohotlar............................................................................174
Djurayev Olimjon Narkulovich

USE OF THE ADVANCED EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES OF FARMING  
AND HOUSEHOLDS......................................................................................................................................................................178

Ochilova Nargiza Akramovna

SHAHAR AGLOMERATSIYALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH OMILLARI............................181
Xidoyatova Nigora Shorakibovna

IQTISODIY O‘SISHDA MEHNAT MIGRATSIYASINING AHAMIYATI...........................................................................184
Djurayev Olimjon Narkulovich, Saidakbarov Jamshid Ne‘matullo o‘g‘li

TURIZMNIDA RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...........................189
Qosimov Jahongir

РЫНОК ГОСТИНИЧНЫХ УСЛУГ В ТУРИЗМЕ В УСЛОВИЯХ ДИВЕРСИФИКАЦИИ  
И ДЕМОКРАТИЗАЦИИ ГОСТИНИЧНОЙ ИНДУСТРИИ..............................................................................................192

Ташмаматов Садирдин Нажмиддинович



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

7

O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN KADRLAR MALAKASINI  
OSHIRISHDA DUAL TA’LIMDAN FOYDALANISHNI BOSHQARISH...........................................................................196

Ochilov Akram Odilovich, Xamidova Mo‘tabarxon Abdumalik qizi

MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA AUTSORSING XIZMATLARIDAN  
FOYDALANISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................201

Nasiba Ergasheva

KORXONALARDA XODIMLARNI BOSHQARISHNING ASOSIY TAMOYILLARI.....................................................207
Djurayev Olimjon Narkulovich, Nurullayeva Vazira O‘ktamovna

ЗЕЛЁНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ: ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ..............................................................................................211
Номазов Бахром Бобомурадович

ИНТЕГРАЦИЯ ПРИНЦИПОВ ESG В ФИНАНСОВУЮ СФЕРУ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН....................215
Алимова Азиза Шерзотовна

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND DIGITAL TECHNOLOGIES  
ON MANAGEMENT.......................................................................................................................................................................219

Ergashev Tokhir Kurbanovich, Tohirova Nigora Zokirjon kizi

O‘ZBEKISTONNING “YASHIL IQTISODIYOT STRATEGIYASI”NI AMALGA OSHIRISHNING  
ZARURIYATI VA ISTIQBOLLARI..............................................................................................................................................224

Ergasheva Nazira Muratovna, Soyibov Mirjon Bekjonovich

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УСЛУГ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ, ВЛИЯЮЩИХ  
НА ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ.........................................................................227

Алимова Муниса Юлчиевна

РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБУВНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ФАКТОР  
ПОВЫШЕНИЯ ЕЁ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ...............................................................................................232

Расулов Нозимжон Набиджонович

AGLOMERATSIYA VA IQTISODIY O‘SISH: SABAB–OQIBAT ALOQASI  
(QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA)...............................................................................................................................236

Xidoyatova Nigora Shorakibovna

KORXONALARNING SOLIQ IDORALARIDA HISOBGA OLINISHIDAN HOSIL BO‘LGAN ORTIQCHA 
TO‘LOVLARINI BOJXONA TO‘LOVLARIDA HISOBGA OLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH........239

Boykabilov Bahodir Mustafaevich

UZOQ MUDDATLI AKTIVLARGA INVESTITSIYALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISHNING  
AHAMIYATI......................................................................................................................................................................................242

Egamberdiyeva Salima Rayimovna, Bozorov Yashnarbek Xayrulla o‘g‘li

ORGANIK QISHLOQ XO‘JALIGIDA “IXTISOSLASHTIRILGAN AGROKOOPERATIV” TASHKIL  
ETISH ORQALI TA’MINOT ZANJIRI BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH.......................................................248

Amirqulov Shuxrat Olimovich

MAMLAKATIMIZDA OLIY TA’LIM MUASSASALARINING MOLIYaVIY RESURSLARDAN SAMARALI 
FOYDALANIShI UChUN ZAMONAVIY HUQUQIY ASOSLARI........................................................................................254

Xayriddinov Shuxrat Botirovich

TURIZMNING MADANIY-TARIXIY RESURSLARI: ASOSIY TUSHUNCHALAR VA TAMOYILLAR...................258
Ruzmanov Dilshod Usmanovich

BARQAROR TURIZM DESTINATSIYALARINING SIG‘IMINI BAHOLASH METODIKASI....................................262
Ibroximov Nodirbek Xasanovich

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ КАК ОСНОВА ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ  
В УЗБЕКИСТАНЕ..........................................................................................................................................................................266

Хусаинов Равшан Рахимович

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ И ПОВЕДЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ...................................................................272
Раимова Муборак Джураевна 

“YASHIL IQTISODIYOT”NING ASOSIY XUSUSIYATLARI................................................................................................276
Djumayev Asqar Xaydarovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

8

RAQAMLI MARKETINGNING ISTE’MOLCHI XULQ-ATVORIGA TA’SIRI..................................................................281
Raimova Muborak Jurayevna, Dilmurodov O‘tkir

HUDUDNING IJTIMOIY-IQTISODIY SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI............................................287
SH.A. Buriyev

SAVDO XIZMATLARINING ASOSIY FAOLIYAT KO‘RSATKICHLARI TIZIMINI BAHOLASH..............................291
Muxamedova Aziza Ravshanovna

YASHIL IQTISODIYOT VA GLOBAL IQLIM O‘ZGARISHI: YASHIL IQTISODIYOTNING IQLIM  
O‘ZGARISHINI YENGISHDAGI O‘RNI VA GLOBAL HAMKORLIK................................................................................295

Usmonov Murodjon Xolmurod o‘g‘li, Ulug‘bek Eshmaxmatov

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА НАЛОГОВОГО 
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ УЗБЕКИСТАНА.........................................................................................299

Абдулов Дамир Рустамович

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH ISTIQBOLLARI .......................................305
Yuldashev Shamsiddin Qiyamiddinovich, Boliyeva Baxora Farxodovna

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА: КОНЦЕПЦИИ, ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ.............................308
Туляганова Шахноза Самукджановна

O‘TA ERTAGI TARVUZNING HIMOYALANGAN JOYLAR UCHUN MOSLANUVCHAN NAV  
VA DURAGAYLARINI AJRATISH, ULARNI TURLI O‘G‘IT ME’YORLARIDA HOSILDORLIGI  
VA IQTISODIY SAMARADORLIGI............................................................................................................................................311

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Amirov Xamidulla Suyunovich, Umirova Durdona Muqum qizi

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПЛОДООВОЩНОЙ ОТРАСЛИ В УЗБЕКИСТАНЕ.............315
Уралов Элшод, Вельм М.В.

DEVELOPMENT STRATEGY AS A MODEL OF PROGRESS IN HUMAN RESOURCE  
DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN...........................................................................................................................................320

Abdiev Alimardon

ОСОБЕННОСТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕКТОРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ  
СЛУЖБЫ И РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА................................................................................................322

Мухаммадбобур Салимов

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK FAOLIYATI RIVOJLANISHIGA TA’SIR  
ETUVCHI OMILLAR......................................................................................................................................................................326

Suyunov Jabbor Mahmudovich

“SALOHIYAT” TUSHUNCHASINING MAZMUNI VA IQTISODIY-IJTIMOIY MOHIYATI........................................331
Zoirov Gʻolibjon Toshtemir o‘g‘li

DAVLAT BOSHQARUVIDA SUN’IY INTELLEKTDAN FOYDALANISHNING AHAMIYATI..................................334
Salimov Muhammadbobur Qodir o‘g‘li

O‘QUV JARAYONLARINI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH.......................337
Tilakov Sherzod

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING XALQARO TAMOYILLARI ASOSIDA 
BOSHQARUV SIFATINI OSHIRISHDA YASHIL IQTISODIYOTNING AHAMIYATI..................................................340

Sattarov Umirzoq, Roʻziev Zafar Ikromovich

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTONDA SANOAT XOM ASHYOLARIDAN  
SAMARALI FOYDALANISH TENDENSIYALARI.................................................................................................................343

Xazratov Sarvar Ibragimovich 

YURTIMIZDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KADRLAR TAYYORLASHNING  
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI.............................................................................................................................................348

Gʻaniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, O‘rinov Diyorbek Xolmo‘min o‘g‘li

QASHQADARYO VILOYATI O‘QUV MARKAZLARI VA KURSLARINI BOSHQARISH  
SAMARADORLIGINI OSHIRISH...............................................................................................................................................353

Tilakov Sherzod Akbarovich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

9

SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH VA SOTISH SIFATI HAMDA 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA XODIMLARNI BOSHQARISH YO‘NALISHLARI............................................357

Ochilov Akram Odilovich, Ziyodullayeva Marjona Alisher qizi

OMMAVIY TADBIRLAR YORDAMIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH: O‘ZBEKISTON  
VA XALQARO TAJRIBA.................................................................................................................................................................360

Ibragimov Sardorbek Xusanovich

Анализ цифровой трансформации и её влияния на привлечение инвестиций  
в регионы Узбекистана...........................................................................................................................................................365

Рахмонова Дурдона Хасан кизи 

Korxona moliyaviy salohiyatini baholashning statistik tahlili...................................................................................370
M.O. Musurmonova

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM  
OF THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN............................................................................377

Kadirov Lutfulla Khalimovich

PROBLEMS OF EMPLOYMENT IN THE LABOR MARKET OF UZBEKISTAN AND STRATEGIC  
DIRECTIONS FOR THEIR SOLUTION....................................................................................................................................381

Sharopov Temirmalik Rustam o‘g‘li

“YASHIL” IQTISODIYOT TAMOYILLARI ORQALI QASHQADARYO VILOYATI SANOAT  
KOMPLEKSINI TAKOMILLASHTIRISH.................................................................................................................................385

U.Shukurov

FOREIGN EXPERIENCES IN ATTRACTING INVESTMENTS IN SERVICE INDUSTRIES ...................................390
Hazratkulov Shahboz Boboqul ogli 

YASHIL IQTISODIYOTDA TA’LIMNING ROLI......................................................................................................................394
Babayeva Lola Ibragimovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNING RIVOJLANISHI UCHUN DAVLAT TOMONIDAN 
YARATILAYOTGAN IMKONIYATLAR......................................................................................................................................398

Xudoyorov Azizbek Avaz o‘g‘li

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM SIFATINI YAXSHILASHNING XORIJ TAJRIBASI...............................404
Safarov Sh. S. 

IJTIMOIY MENEJMENTDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: XALQARO TAJRIBA  
VA ULARNI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI..................................................................408

G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, Davronova Farangiz

 «ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ: КАЗНАЧЕЙСКИЙ КОНТРОЛЬ  
В БЮДЖЕТНОМ ПРОЦЕССЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО РАЗВИТИЯ»......................................................................415

Файзуллаева Зилола Равшановна, Д.Х. Пулатов 

YANGI OʻZBEKISTONDA YASHIL RAQAMLI IQTISODIYOTGA OʻTISHNING ASOSIY JIHATLARI..................421
Urozova Shaxlo Hasan qizi, Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li 

OLIY TA’LIM SIFATINI OSHIRISH MASALALARI: XALQARO TAJRIBA VA ULARNI O‘ZBEKISTON 
SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI........................................................................................................................427

Safarov Shoxrux Sattor o‘g‘li

PROSPECTS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF HUMAN RESOURCES IN UZBEKISTAN.......................431
Alimardonova Gulfizoda Alimardon kizi

QISHLOQ XOʻJALIGIDA KAPITAL QOʻYILMALAR HISOBINI TOʻGʻRI TASHKIL  
ETISHNING AHAMIYATI.............................................................................................................................................................434

Egamberdiyeva Salima Rayimovna

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNESNING IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI  
O‘RNI VA ISTIQBOLLARI............................................................................................................................................................441

Berdimurodova Farzona Bahodir qizi, Sh. Xolliyev

SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BIZNES VA IQTISODIYOTDAGI ISTIQBOLLI 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................446

Davronova Farangiz Ilhom qizi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

10

ZAMONAVIY RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA PUL VA BANK TIZIMLARINI TASHKIL  
ETISHNING ISTIQBOLLARI HAMDA AHAMIYATI...........................................................................................................452

Axtamova Ozoda Ulug‘bek qizi, Cho‘liyeva Gulsanam Yulchi qizi, G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI: TARKIBIY O‘ZGARISHLARNING ZAMONAVIY YO‘NALISHLARI..................460
N. Qo‘ziboyeva  

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR ORQALI RIVOJLANTIRISHNING  
ZARURATI.........................................................................................................................................................................................466

Vayskulov Ramazon Alisher o‘g‘li

QASHQADARYO VILOYATIDA TURIZM KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH VA IQTISODIY  
INTEGRATSIYA...............................................................................................................................................................................470

Xushvaqtov Ramziddin

ILMIY SALOHIYAT VA OLIY TA’LIM SIFATINING UZVIY BOGʻLIQLIGI: TAHLIL VA TAVSIYALAR................476
Muratov A’zam Alisher oʻgʻli, Ochilov Akram Odilovich

YASHIL IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI: GREEN CREDIT................................................480
Eshtemirova Ma’rifat Akram qizi, Kabilova Shaxnoza Jurayevna

DEHQON XO‘JALIGI MAHSULOTLARI NARXLARINING DINAMIKASI VA BOZOR  
MUVOZANATI MODELLARINI QO‘RISH..............................................................................................................................483

Ergashov Yashnarbek Istamovich 

The Role of Renewable Energy in the Green Economy.................................................................................................488
Khudoyberdiyeva Olima, Yakhshikulova Mokhinur

O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish: asosiy muammolar va imkoniyatlar................................................494
Jumanazarov Asilbek Utkirbek o‘g‘li, Ulug‘bek Eshmaxmatov 

SANOAT KORXONALARINING RAQOBAT USTUNLIGI ORQALI BARQAROR RIVOJLANISHINI  
TA’MINLASH OMILLARI.............................................................................................................................................................498

Ro‘ziqulov Jamshid Ulug‘bek o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISH SIYOSATINING ZAMONAVIY  
TRENDLARI HAMDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI...............................................................................................504

Shodiyev Jahongir

YASHIL IQTISODIYOT: O‘ZBEKISTONNING BARQAROR RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI.................................509
Babayeva Lola Ibragimovna,Sh. S. Sa’dullayev

QISHLOQ XO‘JALIGI SOHASIDA MAHSULOTLAR INTENSIV RIVOJLANISHINI TA’MINLASH  
JARAYONLARI.................................................................................................................................................................................512

Saburov Jumanazar Salievich

SUG‘URTA XIZMATLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI VA MEXANIZMLARI..............................516
E.Sobirov

“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH ORQALI TABIIY RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH  
VA IQTISODIY FAOLIYATNING ATROF-MUHITGA SALBIY TA’SIRINI KAMAYTIRISH......................................520

Xo‘janova Gulshoda Otamurodovna

QISHLOQ JOYLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL 
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................526

Dilafruz Taylakova

KORXONALARDA EKOLOGIK INVESTITSION LOYIHALARNING SAMARADORLIGINI  
BAHOLASH USULLARI TAHLILI..............................................................................................................................................532

Ulashov Aliboy Rashid o‘g‘li

YURTIMIZDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BANK VA MOLIYAVIY TIZIMLAR  
UCHUN YANGI IMKONIYATLAR TAHLILI HAMDA KELGUSIDAGI ISTIQBOLLARI............................................538

G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, Alarov Asilbek Oybek o‘g‘li

SANOAT KORXONALARINING EKOLOGIK BARQARORLIGI VA EKOLOGIK IQTISODIYOTNING 
RIVOJLANISH MASALALARI.....................................................................................................................................................545

O‘rinov Diyor, Xolliyev Sh.B.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

11

YASHIL IQTISODOYOT VA UNDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALAR.........................................................................549
Ermuminov Elbek Erkin o‘gli, Yaxshiqulova Moxinur Toxir qizi

XIZMATLAR SOHASIDA KADRLARNING TUTGAN O‘RNI............................................................................................553
Turayeva Nargiza Rustamovna

IQTISODIYOTDA TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI AMALGA OSHIRISHNING USTUVOR  
YO‘NALISHLARI.............................................................................................................................................................................557

G.P.Erkayeva, N.H.Qo‘ziboyeva 

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHNING AHAMIYATI VA O‘ZBEKISTONDA YASHIL  
IQTISODIYOTGA O‘TISH STRATEGIYASI.............................................................................................................................560

Samadova Jasmina Sherali qizi, Sh. Xolliyev

“YASHIL” ENERGETIKA VA “YASHIL” IQTISODIYOT.......................................................................................................564
Qarshiyeva Dilsora Ismoil qizi, Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li

MAMLAKAT BUDJETINING SHAKLLANISHI VA DAROMADLAR TAQSIMOTINING  
IQTISODIYOTDAGI ROLI............................................................................................................................................................569

Ashirqulova Sevinch Sarvar qizi, Sh. Xolliyev

OʻZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOT VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI  
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI...........................................................................................................................................574

Urozova Shahlo Hasan qizi, Rahmonova Tillaoy Malik qizi

“YASHIL” IQTISODIYOT INNOVATSION RIVOJLANISHINING KO‘RSATGICHLARI..............................................579
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, Usmonov Murodjon Dusmurot o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION FAOLIYATNI TARTIBGA SOLISHNING 
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................................583

Mirzayev Qulmamat DJonuzoqovich, Mirzayev Azzamjon Jonuzokovich, Eshquvvatova Nodira Abdullayevna

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA IQTISODIY 
RESURSLARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI..............................................588

Mirzayev Qulmamat Djonuzoqovich, Eshquvvatova Nodira Abdullayevna

СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАНА: 
РОЛЬ ИННОВАЦИЙ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА В ЭПОХУ НООНОМИКИ..............................593

Чекулаева Кристина 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ЗЕЛЁНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ..................................................................................................................................................................................599

Чекулаева Кристина 

YASHIL IQTISODIYOT – MAMLAKAT TARAQQIYOTINING ASOSIY OMILI............................................................605
Oybek Hamdamov, Qosimov Jahongir

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALI SIFATINI OSHIRISHDA 
TA’LIMNING AHAMIYATI...........................................................................................................................................................608

M.Ostanova, Ro‘ziyev Ramshid

MODERN LEGAL BASIS FOR THE EFFICIENT USE OF FINANCIAL RESOURCES IN HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS IN OUR COUNTRY..............................................................................................................613

Ismoilova Gulrux, Khayriddinov Shukhrat Botirovich

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH SHAROITIDA TABIIY - IQTISODIY 
MANBAALARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING IQTISODIY MEXANIZMI....................................................617

Mavlonov Shaxzod Shahobiddin o‘g‘li, Mavlonova Surayyo Xasan qizi

YANGI O‘ZBEKISTONDA SOHALARNI RAQAMLASHTIRISH SAMARADORLIGI ................................................621
Gulrux Arslon qizi Ismoilova



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 599

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, aprel. № 3.
navbatdan tashqari son. 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К 
ОБЕСПЕЧЕНИЮ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 
УСЛОВИЯХ ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ЗЕЛЁНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ
Чекулаева Кристина 

кандидат экономических наук, 
заведующий кафедры «Региональные и корпоративные стратегии» 

Навоийского государственного горно-технологического университета
https://orcid.org/0009-0005-5728-220X

Аннотация: В статье рассмотрен ключевые вопросы управления устойчивым развитием в условиях перехода к 
зелёной экономике. Обоснована взаимосвязь между принципами зелёной экономики и концепцией устойчивого 
развития, а также подчеркнута необходимость разработки и внедрения комплексной методологии устойчивого 
развития как на уровне промышленного сектора, так и на уровне национальной экономики. По результатам 
исследования предложены конкретные рекомендации, направленные на повышение устойчивости и содействие 
дальнейшей зелёной трансформации.

Ключевые слова: зеленая экономика, устойчивое развитие, стратегия, глобализация, окружающая среда.

Annotatsiya: Maqolada yashil iqtisodiyotga o'tish sharoitida barqaror rivojlanishni boshqarishning asosiy masalalari ko'rib 
chiqiladi. Yashil iqtisodiyot tamoyillari va barqaror rivojlanish konsepsiyasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik asoslab berilgan, 
sanoat sohasida ham, milliy iqtisodiyotda ham barqaror rivojlanishning kompleks metodologiyasini ishlab chiqish va 
joriy etish zarurligi ta’kidlangan. Tadqiqot natijalari asosida barqarorlikni oshirish va yashil transformatsiyani yanada 
rivojlantirishga qaratilgan aniq tavsiyalar taklif etiladi.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, barqaror rivojlanish, strategiya, globallashuv, atrof-muhit.

Abstract: The article discusses the key issues of sustainable development management in the context of the transition 
to a green economy. The relationship between the principles of the green economy and the concept of sustainable 
development is substantiated, and the need to develop and implement a comprehensive methodology for sustainable 
development both at the level of the industrial sector and at the level of the national economy is emphasized. Based on 
the results of the study, specific recommendations are proposed aimed at increasing sustainability and promoting further 
green transformation.

Key words: green economy, sustainable development, strategy, globalization, environment.

В В Е Д Е Н И Е
Современная эпоха характеризуется глубокими трансформациями в социально-экономической 

и политической сферах, обусловленными процессами глобализации. Эти процессы существенно 
расширили возможности человечества в адаптации к изменяющимся условиям окружающей среды, 
однако одновременно породили ряд новых масштабных вызовов, которые приобрели глобальный 
характер и требуют комплексного и координированного реагирования. К таким вызовам относятся 
глобальное изменение климата, утрата биологического разнообразия, а также возникновение 
топливного, продовольственного и водного дефицитов. Осознание серьезности и комплексности этих 
проблем сформировало у научного сообщества и мировых политиков понимание необходимости поиска 
новых экономических парадигм, способных не только способствовать экономическому росту, но и 
минимизировать экологические риски, обеспечивая долгосрочную устойчивость развития.

Экономические концепции, сформированные в рамках неоклассической школы, на протяжении 
многих лет выступали базой для формирования стратегических направлений развития и политических 
решений. Однако с течением времени выявились их существенные ограничения, что выразилось в 
частых экономических кризисах и сбоях работы рыночной системы. Эти обстоятельства стимулируют 
необходимость переосмысления существующих теорий экономического роста и трансформации подходов 
к взаимодействию экономики и окружающей среды. В результате активного научного и практического 
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поиска возникает концепция «зеленой экономики», которая базируется на принципах рационального и 
эффективного использования природных ресурсов, снижении негативных антропогенных воздействий 
и поддержании экологического баланса в целях обеспечения устойчивого развития. 

За последние два-три десятилетия «зеленая экономика» получила признание на международном 
уровне и вошла в повестку многих государств как ключевой элемент стратегического развития [1]. 
Однако на практике переход промышленного сектора к экологически ориентированным технологиям и 
управленческим инновациям происходит медленно. Основными препятствиями являются недостаточная 
подготовка кадров, высокие капитальные вложения и слабое государственное стимулирование. 
Несмотря на включение принципов зеленой экономики в национальные стратегии, промышленность 
сталкивается с серьезными вызовами, такими как ограниченная инвестиционная привлекательность, 
отсутствие эффективного нормативно-правового регулирования и недостаточная мотивация бизнеса 
к экологическим преобразованиям. Для эффективного решения этих проблем необходим комплексный 
подход, объединяющий научные исследования, внедрение инновационных технологий и активную роль 
государства в регулировании и поддержке устойчивых инициатив.

Разработка и внедрение новых управленческих и технологических решений, способствующих 
снижению потребления ресурсов и минимизации отходов, имеет ключевое значение для обеспечения 
устойчивого развития. Только посредством реализации интегрированных мер можно создать экономику, 
которая бы отвечала нуждам настоящего времени и одновременно сохраняла возможности для будущих 
поколений.

Таким образом, исследование теоретических основ и практических аспектов внедрения моделей 
зелёной экономики в промышленном секторе продолжает оставаться одной из важнейших задач 
современного научного и прикладного анализа. В настоящей работе рассматриваются ключевые 
аспекты перехода промышленности к устойчивому развитию через призму концепции зелёной 
экономики, проводится детальный анализ основных принципов и их взаимосвязей, а также выявляются 
актуальные проблемы и перспективы их реализации.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методы исследования включают междисциплинарный подход, основанный на анализе 

теоретических источников, статистических данных и эмпирических исследований в сфере зеленой 
экономики и устойчивого развития. Использованы методы системного и сравнительного анализа для 
оценки влияния ключевых принципов зеленой экономики на социально-экономическую и экологическую 
динамику промышленного сектора, а также для определения существующих барьеров и перспектив 
эффективного внедрения устойчивых практик в процессе промышленной трансформации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Исторически формирование идеи «зеленой экономики» связано с докладом Всемирной комиссии 

по окружающей среде и развитию, опубликованным в конце 1980-х годов, который положил начало 
глобальному осмыслению необходимости перехода от традиционных моделей хозяйствования к 
экологически ориентированным подходам. Важными этапами в развитии данной концепции стали 
международные конференции и форумы, такие как Конференция ООН по окружающей среде и развитию 
1992 года в Рио-де-Жанейро и Всемирная встреча на высшем уровне по устойчивому развитию 2002 года 
в Йоханнесбурге, где был достигнут международный консенсус о том, что качество жизни и социальный 
прогресс тесно связаны с состоянием природной среды, а экономический рост без учета экологической 
ответственности является краткосрочной и нестабильной стратегией [2,3]. Вместе с тем «зеленая 
экономика» основывается на более широкой концепции устойчивого развития, принципы которой – 
сбалансированное экономическое и социальное развитие с учетом возможностей окружающей среды 
– сформировали направления развития на последующие десятилетия.

Предпосылки возникновения концепции «зеленой экономики» подробно освещены в научных 
исследованиях. Так, Т. Мальтус впервые указал на то, что рост ресурсов для обеспечения жизни, 
ограниченных площадью земель, существенно отстает от экспоненциального роста населения [4]. В 
работе Л. Брауна [5] были сформулированы ключевые идеи построения устойчивого общества, в том 
числе отмечалась необходимость глубокой социальной перестройки, которая еще три десятилетия назад 
воспринималась как утопия. В частности, автор рекомендовал отказаться от традиционного показателя 
прогресса – роста потребления энергии – и акцентировать внимание на широком использовании солнечной 
энергии в городском планировании. Методологические основы и подходы к «зеленой» экономике 
опираются на математические модели политической экономии в рамках маржиналистской традиции, 
представленной трудами У. Джевонса [6] и Л. Вальраса, а также на институциональные идеи Т. Веблена 
[7] и социально-экологические концепции А. Саллеха [8]. Эти теоретические подходы обеспечивают 
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возможность комплексного, междисциплинарного анализа, учитывающего политические и социальные 
факторы современного мира. Вследствие этого понятие «зеленой экономики» заняло важное место в 
национальных стратегиях многих стран, отражая глобальную тенденцию к формированию экологически 
устойчивой политики и экономического роста, ориентированного на сохранение природных ресурсов и 
улучшение качества жизни.

Хотелось подчеркнуть, что зелёная экономика представляет собой модель устойчивого 
экономического развития, которая направлена на рациональное и ответственное использование 
природных ресурсов, а также на достижение баланса между повышением уровня благосостояния 
населения и охраной окружающей среды. Ключевым элементом данной концепции является 
минимизация негативного воздействия хозяйственной деятельности на природу, что обеспечивает 
долгосрочную устойчивость социально-экономических систем.

Основа «зеленой» экономики базируется на интеграции ключевых элементов, которые являются 
фундаментальными для обеспечения устойчивого развития (см. рис. 1). Главной задачей этих элементов 
является обеспечение экологической сбалансированности через рациональное использование 
природных ресурсов, снижение уровня загрязнения и переход к возобновляемым источникам энергии. 
Однако влияние данных компонентов не ограничивается только экологическим аспектом. Они тесно 
взаимосвязаны с экономическими процессами, стимулируя инновационные технологии, улучшая 
производительность и создавая новые возможности для экономического роста с меньшим углеродным 
следом. Помимо этого, «зеленая» экономика учитывает и социальные факторы, направленные на 
создание качественных рабочих мест, повышение уровня жизни населения и обеспечение социальной 
справедливости. Такой комплексный подход позволяет обеспечить гармоничное взаимодействие 
экологических, экономических и социальных систем, что является ключевым условием для долгосрочной 
устойчивости развития и адаптации к глобальным вызовам современности.

Рис.1.Элементы «зеленой» экономики1

Для промышленных предприятий эти элементы имеют особое значение, поскольку внедрение 
экологически ответственных технологий и управленческих практик позволяет существенно сократить 
негативное воздействие на окружающую среду. Использование энергоэффективного оборудования 
и переход на возобновляемые источники энергии снижают углеродный след производства, что 
способствует выполнению международных экологических стандартов и снижению операционных 
затрат. Внедрение принципов циркулярной экономики, таких как повторное использование материалов 
и минимизация отходов, позволяет предприятиям оптимизировать ресурсопотребление и уменьшить 
экологическую нагрузку. Кроме того, социальные аспекты зеленой экономики способствуют созданию 

1	  Составлено автором
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безопасных условий труда и улучшению качества жизни сотрудников, что повышает мотивацию и 
производительность труда. Следует подчеркнуть, что в Узбекистане активно внедряют эти подходов, 
где к 2024 году установленная мощность возобновляемых источников энергии достигла 5166 МВт, 
что составляет 24,4% от общей установленной мощности электроэнергетики страны. В этом же году 
введены в эксплуатацию 16 крупных солнечных и ветровых электростанций мощностью 3500 МВт, 
вырабатывающих около 10 миллиардов кВт.ч электроэнергии. Планируется, что к 2030 году доля 
возобновляемых источников энергии в общем энергетическом балансе страны возрастёт до 54%, что 
подтверждает активное движение промышленного сектора в сторону устойчивого развития. 

Рис.2 Взаимосвязь «зеленой» экономики и устойчивого развития2

Интеграция ключевых элементов зеленой экономики в промышленное производство способствует 
не только укреплению экологической устойчивости, но и повышению экономической результативности, 
а также улучшению социальных условий. В совокупности это создает основу для комплексного 
устойчивого развития. Влияние зеленой экономики на экологическую, экономическую и социальную 
составляющие устойчивого развития целесообразно представить с помощью схемы (рис.2), отражающей 
их взаимосвязь и системный характер взаимодействия.

Итак, зеленая экономика представляет собой альтернативную модель роста и развития не только 
промышленного сектора, но и всей национальной экономики в целом [9]. Эта модель направлена 
на обеспечение устойчивого экономического развития и повышение качества жизни населения за 
счёт гармоничного сочетания экономических, экологических и социальных факторов. Важную роль в 
реализации принципов зеленой экономики играет государство, которое через разработку нормативно-
правовых актов, экономических стимулов и механизмов регулирования создает условия для экологически 
ответственного производства, внедрения инноваций и социальной справедливости, обеспечивая тем 

2	  Составлено автором
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самым системный и сбалансированный рост страны.
Тем не менее, проблемы и вызовы, стоящие на пути внедрения зеленой экономики в промышленный 

сектор, весьма многообразны и комплексны. Помимо финансовых и технологических барьеров, таких как 
высокие капитальные затраты, ограниченный доступ к финансированию и недостаточная техническая 
база, существует ряд других значимых трудностей. Одной из ключевых проблем является нехватка 
квалифицированных кадров, обладающих необходимыми знаниями и навыками в области экологически 
чистых технологий и устойчивого развития, что препятствует эффективному внедрению инноваций. 
Кроме того, наблюдается недостаточная осведомленность и мотивация у руководства предприятий 
относительно преимуществ зеленых технологий, а также отсутствие долгосрочной государственной 
стратегии и четких нормативных рамок, которые могли бы стимулировать переход к устойчивому 
развитию. Не менее важным вызовом является необходимость модернизации существующей 
инфраструктуры и производственных процессов, что требует времени и значительных инвестиций. 
Социальные аспекты, такие как сопротивление изменениям среди работников и общества, а также 
риски временной потери рабочих мест при переходе на новые технологии, также осложняют процесс 
трансформации. Таким образом, успешное продвижение зеленой экономики требует комплексного 
подхода, включающего финансовую поддержку, развитие кадрового потенциала, усиление нормативно-
правовой базы и активное вовлечение всех заинтересованных сторон.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В условиях глобальных вызовов, связанных с истощением природных ресурсов, изменением 

климата и социально-экономическими трансформациями, переход к зелёной экономике становится 
неотъемлемым условием устойчивого развития как на национальном, так и на глобальном уровнях. 
Проведённый анализ свидетельствует о том, что успешное внедрение принципов зелёной экономики 
требует комплексного и системного подхода, который учитывает взаимосвязь экономических, 
экологических и социальных аспектов (см. рис.3). Экологическая устойчивость не может быть достигнута 
без одновременного обеспечения экономической эффективности и социальной справедливости, что 
подчеркивает необходимость интегрированного взгляда на развитие.

Рис.3 Комплексный подход к «зеленой» экономике как фундамент устойчивого развития
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Особое внимание следует уделять роли государства как ключевого координатора и регулятора 
переходного процесса. Формирование прозрачной и гибкой нормативно-правовой базы, создание 
эффективных финансовых инструментов, таких как налоговые льготы, субсидии и «зеленые» 
инвестиционные фонды, а также стимулирование инновационной деятельности представляют собой 
важные механизмы поддержки. Без системной государственной поддержки переход к зелёной экономике 
рискует стать фрагментарным и неэффективным, что затормозит достижение национальных целей 
устойчивого развития.

Кроме того, выявленные барьеры – финансовые и технологические ограничения, дефицит 
квалифицированных кадров – требуют комплексных решений, включающих развитие системы 
образования и профессиональной подготовки, а также активизацию научно-исследовательской и 
инновационной деятельности. Повышение квалификации специалистов и внедрение современных 
технологий способствуют не только снижению негативного воздействия на окружающую среду, но и 
улучшению конкурентоспособности предприятий, что в конечном итоге поддерживает экономический 
рост.

Важным аспектом является повышение уровня осведомленности и вовлеченности всех 
заинтересованных сторон: от руководителей предприятий и работников до широкой общественности. 
Формирование устойчивой экологической культуры и продвижение идей зелёной экономики через 
информационные кампании, образовательные программы и диалоговые площадки способствует 
созданию общественной поддержки и реализации экологически ответственных инициатив.

Наконец, интеграция экологических, экономических и социальных задач в стратегическое 
планирование на уровне предприятий и регионов обеспечивает сбалансированное развитие. Такой 
системный подход способствует гармоничному сочетанию промышленного роста, сохранения природного 
капитала и повышения качества жизни населения, что является фундаментом для долгосрочной 
устойчивости.

Таким образом, переход к зелёной экономике в промышленном секторе и в стране в целом требует 
согласованных усилий, направленных на преодоление существующих барьеров и создание условий для 
устойчивого развития. Только посредством комплексных, интегрированных и инновационных решений 
можно обеспечить эффективное использование ресурсов, снижение экологических рисков и повышение 
социальной благополучия, что является залогом устойчивого и сбалансированного будущего.
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