Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

oren@nccess QUBSHIES  (Foporire ROAD @ imidb
' e INDEX @COPERNICUS »
[NVE" OEREBNNK S pase @ -

Crossref

OF rfe
ISSN: 2992-8982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

Bosh_ muharrir:. _ _ Elektron nashr. 768 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qilishga 2025-yil 1-iyulda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddiqova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ekiSton Re_SpU b”kG}Si
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |.nn0\'/atsf|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli garori bilan ro'yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan

departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

Suv tarkibining wireless waterlight qurilmasi ishlashiga ta’siri va iqtisodiy samaradorligini

matematik model asosida tahlil QIS ...t s s bbb 14
Kungiratbay Sharipov, Ma’ruf Nurmanov

O‘zbekistonda aholi ish bilan bandligini oshirishda davlatning roli ... 20
Juraqulov Baxrimurod lixomovich

BIM texnologiyasi: zamonaviy qurilish sohasida samaradorlik va shaffoflik omili ......c.comerenminneenneenneennes 26

Usmonov F.B., Rajabova A.Sh.
Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida marketing faoliyati samaradorligini oshirish

metodologiyasini takOMIlIASHEITISI e ness s 31
Yuldashov Isomiddin Sidiqovich
Korxona iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda diversifikatsiya strategiyasining roli............e 35

Alimatova Shoxsanam Abdumalik gizi

Mopesm cOBMeCTHOTO pa3BUTHS 4eJI0BEYeCKOI0 KaluTala U UCKYCCTBEHHOT 0 MHTeJIJIEKTA
B LI POBY O DTIOXY weureureessersseesresssesseesssessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssasssesssasssesssesssesssesssesssesssssasesssesasessssssssssesssesssesssasssessssssnees 40

fBkaues LLox3opn 3anHnMAanuvH yrnbl
Navigating sustainable development: management challenges and solutions in the oil

ANIA GAS SECLOT civtreeusersseesssessseessseessseessseesseessseesssessssess e sssesssseEE a8 EE8 1oL E R SRR AR R AR R8RSR R LR AR E SRR AR R R R 49
Kudratkhodjaeva Ziyoda Kamol kizi
Banklarda moliyaviy barqarorlikning nazariy aSOSIAr ... eeneeneeeessessesseeessessesssesssesssesssesssesssssssssssessesnes 56

Djalilov G‘ayrat Qaxramanovich
Mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda turizm industriyasidan foydalanishda xorijiy

J00EE Vo0 T E= 1 U gl r= ) 1 = o PP 66
Abdulxakimov Zuxrali Tursunaliyevich
O‘zbekistonda barqaror davlat qarzi siyosatini shakllantirishning ustuvor yonalishlari.........one. 71

Sayfutdinov Xasanboy Dilshodovich

Mex/1TyHapOoAHBINA OMBIT CEJTbCKOX035HCTBEHHOTO HAJIOTO00JI0KEHUS U BO3MOXKHOCTH €T0

TIPUMEHEHHUS B Y3OEKUCTAHE ..u.cureuresseeseesseessesssesssesssesseessesssesssasssesssesssesssesssesssesssesssssssessssssasssesssesssesssasssesssasssesssssssssasssssssanees 76
Salimov Sherzod Baxtiyorovich

Economic analysis and development strategy of the composites market in the regions

OF UZDEKISTATN covueerieeeeieeseesseiseesseisessssss st ssses s ssse s s ss s bR R bbb 81
S.S.Sidiqov, A.A.G‘ulomov, B.R.Tillayeva

Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy mustagqillikning kutilayotgan istigbollari va hozirgi

0= U | =1 = o PPN 88
Muxamedov Ravshan Zafarovich

Elektron tijoratni soligqa tortish mexanizmini takomillashtirish yollari.......nonseseeeneseees 93
Homidov Baxtiyor Rahimberdievich

Investitsion jozibadorlik konsepsiyasi va uning strategik ahamiyati........oeneeeeseesssseees 99
Otaboyev Axmed Maxsudbek o‘g‘li

Beomeditsina signallarini xaar veyvletlari va bo‘lak veyvletlari yordamida raqamli ishlash.................... 105
Uraqgov Shokir Ulashovich

Oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirishning ahamiyati, tartibi va takomillashtirish yo‘llari.............. 112

Istamova Sojida Kaxarovna

The role of all kinds of transports (road, rail, air, and water) in the modern enhancement

Of touriSM 10@iStiCS IN UZDEKISTAIN ...cuueeieeseereeueenseeseesseesesese st sesssesssesse s bbb s 117
Egamberdiyeva Yulduz, Turdiyeva Maftuna

Sanoat korxonalarida kapitalarini samaradorligini oshirishning baholashning zamonaviy

usullarining xususiyatlarida nazariy va amaliy farovonlik Sari ... 126
Muradov Botir Xayat

HHCTPYMEHTBI I[MJIaHNPOBAHUA yp6aH1/13aum/I: METOJHWKa aHaJIM3a IIJIAaHOBOI'O paclpeaejieHrud

CpeJICTB B MPOTPpaMMe «000/T MaXaJlJis1» HA OCHOBE OA/IIBHOM OLIEHKH ....evueemessmessmssssssessessssssssssssssssssssssssens 136
Canumosa HOnay3 UcakoBHa
Socio-economic aspects and contemporary theories of higher education finance .......coeoveeneereeseeneenn. 141

Karlibaeva Gulshat

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne 7-son.

Transformatsiya jarayonida innovatsion bank xizmatlarini rivojlantirish yo'llari..........n. 147
Absamatov Anvar Ergashovich

[lepcriekTHBBI LUPPOBOr0 Pa3BUTHSA CEKTOPA MAaTEPUATBbHOIO IPOU3BOLCTBA cuuuuirsseresssssssssssssssssssssasssas 153
C. WU. NpotaceHs, I. XX. AnnaeBa

«Sustainable logistics practices. Minimizing carbon emissions in global supply chains» .......ccccceeveeeneen. 161
Suleymonova Ezoza, Alimova Bonu

Analyzing the need for Tourism logistics development in UzbeKiStan ........c.coemeeenmeenneenseensesneeeseesseesseennens 169

Nigmatova Malika

Management strategies for sustainable tourism development in emerging destinations
(a case study of Samarkand, [ssyk-Kul, and KhiVa).....c.cmieneeenseesisesssssssesessss s ssssssssssssssssssssnees 177

Sabina Urokova
Qashqadaryo viloyatida turizm sohasini strategik rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy

asoslari va ularning qO‘HlaniliSNi..... s esss s 184
Daminova Barno Esanovna
OnbIT TYpUUHU B YIIPABJIEHUNA MUTPALUOHHBIMU KPUBUCAMU ..ccurerrirsessessssssessessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssses 189

BermaTtoB XycaHG6ek

Bulutli texnologiyalar orqali korxona buxgalteriya tizimini raqamlashtirish va samaradorlikka

1<) 0 1 0§ ] o OO PP 193
Soibov Nozimbek Faxriddin o‘g‘li

Barqaror rivojlanish doirasida jismoniy shaxslarni kreditlash tizimini isloh qilishning

INSTEULSIONAL ASOSIAT . cu1retueeeeeeuseerueessseeseses e sees st ss s s s es e s s seeEsRERER SRR 197
Xalekeyeva Zoya Pirniyazovna, Akmal Abdurahmonov Nurmamatovich

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori rivojlanishini takomillashtirishning swot tahliliga

asoslangan iNNOVatSION MEXANIZIMIATT ...c.uceeiereererrerseeeee s sees s bbb bbb s st 202
San’atbek Komilovish Salayev, Umidbek Komiljanovich Babajanov

Transformatsiya jarayonlari sharoitida iqtisodiyot tizimi faoliyati va prognozlashning nazariy

ASOSIATT courteueeuieeeeeete et es et b bbb bRk RS RS SER R AR R AR R E AR 214
Alimov Fazliddin Xalimovich

[lyTu coBeplIeHCTBOBaHUSA M0/AX0/a K GUHAHCUPOBAHUIO MPOEKTOB, peaiM3yeMbIX Ha IPUHIUAMAX

TNPOMBIIITIEHHOM KOOTIEPALIM Hluvvureruserssesssessessessseessessssessesssssssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssasssssssasessesssssssesssessssssnesss 220
Kotoe B.A., LLlaguesa [.X.

Yuksalish salohiyatini yuksaltirishda boshqaruv xodimlari qobiliyatidan foydalanish

10 RT- 1 N 225
Ayubxon Qutbiddinov Bosit o‘g‘li

Bank xizmatlari ommabopligini 0ShiriSh YO TIari......ereereseerseesseses s sesssesssessssssssesssenens 228
Kasimova Muxlisa Anvar qizi

Chemical industry in uzbekistan: challenges and developmEeNt ... sessseesseens 235

Kudaynazarova Dilnaz Koshkarbaevna
Samarqand viloyatida tabiiy turistik resurslardan samarali foydalanish usullarini

takomillashtirish orqali bandligini oshirish iMKONIYAtIari. ..o ssessesssessees 240
Rabbimov Muhriddin Musoqul o‘g‘li

Globallashuv sharoitida ekologik xavflarni kamaytiririshda yashil iqtisodiyotning ahamiyati................. 246
Xolbekova Feruzaxon Rasulovna

Qibray tumanining 2021-2023-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holati........cnonnnoninniennenns 249

Siddikov Alisher Ismoilovich
Davlat xaridlari tizimida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish: xalqaro tajribalar

721 0| OO ROTN 253
Majidov Nizom Baxramovich

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning Xorij tajribDasi ... sesssesssessssessenns 259
Ermatov Nosir Tohirovich

Aholi farovonligi darajasiga ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlarni ekonometrik baholash .......coneonnieinienes 265

Toshaliyeva Saodat Toxirovna, Allamurodova Zuxra Alibekovna
CeKTOp yCIyT KakK cTpaTernyeckuid ¢akTop CTPyKTYPHOU TpaHCcHOpMaLMKM SKOHOMUKHU

Y BB EKIICTAH A uvruneuresseesessessssessssssssssssssssssssassssesssssssssssssssssssesssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssnssnssessssanssessnsanessssanssnesessansunssssessanssnss 272
KapgbipoB A6aypawmng Mapxupoudy, AxmegmueBa Anusi ToxTapoBHa
0zbekistonda valyuta kursini shakllanish holati prognozlari........ s 280

Samandarov Zuxriddin Raup o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

[Ipo6JieMbl OYXTaJITEPCKOTO YY€TA B YCIAOBUAX [UPPOBUSAIUU IKOHOMUKH weccerveeseseessersessesssesssessessssseees 288
AbpynnaeB Abaypayd

Ragamli texnologiyalar sharoitida xizmat ko‘rsatish korxonalarida iqtisodiy resurslardan

samarali foydalanish Strate@iYalari ... ses s eses st ss s bbb bbb sesnas 299

Kuldoshev Lazizjon Sharifovich
Davlat boshqaruvi organlarining strategik rejalarini ishlab chigish bo‘yicha xorijiy

MNAMIAKATIAT TAJTTDAST . reurieureesreeeeeeeeseeteet s ees et b e b e se e es b s s s bbbt 303
Dilshod Pulatov, Xamidaxon Akbarova, Dildora Mirzaeva
Tijorat banklarining moliyaviy xav{sizligi ta mMinlash ... esssessesssesssssessns 310

Mamatov Sardor Axmatjonovich, Mavlanov Nuriddin Boyqobilovich, Sattarov Nodirjon Absalomovich
Ziyorat turizmini rivojlantirishda halol standartlarini qo‘llashning nazariy, uslubiy

VA KONSEPTUAL ASOSIATT cuuururerirrisseessesesssssssssssesssssssse s ssssssssssssssss s ssss s ssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnes 315
Azizova Saodat Xabibulloyevna

Oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirish bo‘yicha yevropa tajribasi.....eeeermeenmeseeseesseesseeens 320
Karlibaeva Gulshat

Iqtisodiy konsentratsiyalarning sog‘lom raqobat muhitiga ta’Siri .......oeenenesneeeesseeeseessessesees 325
Lugmanov Sharifxon A’zam o‘g‘li

Logistika axborot tizimlarini texnologik jarayonlarga joriy etiSh........eeeeeeeeereeseeens 330
Uzaqov Ortik Shaymardanovich

[IpyuHIUIBI Tepexo/ia K «3eJIEHOU 9KOHOMHUKE» B PECTTYO/TUKE Y30EKUCTAH. uuuueessessessesssssessssssssssssessssans 336
XampakynoBa CycaHHa ToTyxoBHa

Kichik biznesni rivojlantirish iqtisodiy ko‘rsatkichlarini prognozlash modellarini qo‘llash.......cccccceun.e... 340
Ibragimova Gulchexra Toxirovna

Ragamli ta’lim sharoitida liderlikning yangi qirralari ........essesesesssesssessssesssssssssssssssesssssess 357

Ogmullaev Ravshan Raximjon o‘g‘li, Xodjieva Durdona Abdurasulovna

MeTogo0/10TUs1 pa3BUTUS IKOJOTUUECKOTO0 MEHEKMEHTA B IPOMBILILJIEHHOM X035UCTBE

BBIOPOCHI B aTMOChepHbIM BO3JyX HAa TOPHOA006BIBAIOLIUX U METAJLTYPIrUYeCKUX

TIPEITTPHTTHSIX cvvvvureuseseessesessessessessessesssssssssssssessessesssssssssssssssssassasssssssssessssessssassassssssssassesssssstasssssssassassessseastsssssssssanssssssaseassssssssssses 361
Muradov Botir Xayat

Strategik budjetlashtirish tizimining natijaga yo‘naltirilgan budjetlashtirish tizimi bilan

bog'ligligi, xalqaro tajriba va O‘zbekiston uchun tavsSiyalar ... sesssesssessesssesssesnes 370
Xushmurotov Zoyir Bektemirovich

Cultural branding and the entry of traditional products into the international market.........cccoueenreereeens 374
Zebiniso Ganiyeva

Farovonlikni baholash bo'yicha ilg‘or xorijiy nazariy yondashuvlar ... 379
Norqobilov Nusratilla Norsaitovich

O‘zbekistonda hududlarini turizm salohiyatini innovatsion yondashuv asosida baholash .........ccccuuuuuu.. 384
Umirova Dilnoza Safarovna

Tourism education for sustainability: curriculum development in universities of Uzbekistan ................ 393

Temirova Durdona, Yorqulov Muhammadmurod
The contribution of small enterprises and private entrepreneurs to job creation

N The |aDOT INATKEE ...ttt bbb bbb bbb 399
Juraboev Haliljon
Iqtisodiy o'sish sharoitida transport infratuzilmasi holati va uni rivojlantirish yollari.......ce.. 404

Haydarov Jahongir Aktamovich

Oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirishni strategik boshqarishning nazariy asoslari

VA XOTTJIY TAJTIDALAT .ttt ettt e bt sa s bR SRR SRRt 410
Quvondiqov Farrux Ibragimovich

Tijorat banklarida iqtisodiy samaradorlikni axborot texnologiyalar orqali rivojlantirish

110 (0 | 070 )= o TP 418
Dadenova Gulxan Kenesbaevna

MexaHHU3MBbI yCOBEpIIEHCTBOBaHUSA NIPOLeZyp BblsIBJEHUS U aHa/IUu3a HeJOCTOBEPHOH

GUHAHCOBOM OTYETHOCTU B YCAOBUAX YYETHOU MPAKTUKHU Y30EKUCTAHA .vvveereesesreesserssersesssesssessesssesssssssesans 422
Hamo3oB Xacyp6ek KyBagoBuy

Biinsinue 1 poBbIX MHCTPYMEHTOB ylpaByeHUs: prHaHCaMU Ha 3P PEeKTUBHOCTD

HCMOJIb30BAHUS PUHAHCOBDBIX PECYTPCOB weureuseesreessessesssessesssesssesssasssesssesssesssesssesssesssssssessssssssssasssesssasssssssssssesssesssssassssnssns 428
XasupaTtkynoB CoGupKoH

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne7-son.

Ha nyTH K NpOMBILIJIEHHOMY POCTY: ONBIT PA3BUBAIOIUXC CTPAH eveerersserssersseesmsessssessssssssessssesssesssessssessasessas 435
MaTno6oB Xypwua Xamwugosuy
Yoshlarning moliyaviy mustaqilligiga erishishida aksiyalar bozorining o‘rni va imkoniyatlari............... 443

O‘raqov Bekzodbek Abdurayxon o‘g‘li

Pa3BuTHe TpaHCIOPTHON HHOPACTPYKTYPHI U BJAUSHHUE HA KAY€CTBO NPEI0CTaBJIsIeMbIX

TPAHCIIOPTHBIX YCITY Tuurruriuuisusssrisssssessssssssssssssasssssssssessssssss sassss st s st ssss s bsss s bbb s se bR R bR bbb bbb 448
Kanbi6ekoB Mapaxat KoHbicbaeBuY

Surxondaryo viloyatida 2015-2024 yillar mobaynida ozig-ovqat chakana savdo

aylanmasining StatiStik Al ... 454
Toshpulatov Bobur Rasul o‘g‘li

Qishloq xo‘jaligi sohasi investitsiya loyihalarini xalqaro moliya institutlari orqali

N OITYAIASIEITISI oottt b R R e 458
Tolibov Shoxrux Muminovich
Qishloq xo'jaligi korxonalarida buxgalteriya hisobining xususiyatlari va muammolari........c.eeneenn. 463

Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

Institutional innovation and regional governance for balanced interregional cooperation
development: the case of Namangan, UZDEKISTAN ........coeeeeeniesnnessesssesssesssssssssssesssssssesssssssssesssssssssssseseas 468
Sattarov R.A.

Organizational and economic mechanisms and conceptual directions of tourism

deVEIOPMENT N ThE TEZIOM ...ttt ettt b bbb s s bR R bbb 476
Daminova Barno Esanovna
Moddiy zaxiralarni boshqgarish va uning bir tSikli MOdeli ..o seeesesssessseesseesseeens 480

Dedajanov Baxtiyor Nabijanovich
Oliy ta’lim xizmatlari sifatini oshirishda inson kapitalini rivojlantirish va uni samarali

bOoShQariSh MEXaANIZIMIATT . e b 485
Salimov Akmal Alimjonovich
Mintagani ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning ilg‘or Xorij tajribalari........eeeeseseesseseeneens 490

Shadiyev Alisher Xudoynazarovich

Raqamli igtisodiyotni shakllantirish sharoitida yoqilg‘i-energetika kompleksi korxonalarini
barqgaror innovatsion rivojlantirish MOAELATi . ... seeas 496
Bobobekov Ergash Abdumalikovich

0‘zbekistonda uzumchilikning oziq-ovqat xavfsizligiga ta’siri: muammolar va rivojlanish

1 (o | 00 1 = ) o PP PPN 502
Tursunov To‘lgin Jo‘raqulovich

Tadbirkorlik faoliyatining resurs salohiyati va uni baholashning nazariy yondashuvlari..........ccneeen. 508
Salohiddinov Zuhriddin Nuriddinjon o‘g‘li

Yoshlar bandligini ta'minlashda mehnat migrasiyasining ahamiyati.......cc.cccocoreemeenneenmeesneenseenseneeeseeseessenens 514
Masharipov Farrux O‘tkirovich

O‘zbekistonda ichki turizmni rivojlantirishning asosiy omillari va istigbollari .....c..eemeenmeeseeeseessneenns 521
Xasanova Mavjuda Ma’mirjonovna

Korxonaning brend platformasini ishlab chiqishning 0‘ziga x0s Xususiyatlari.........eeeeeeneenns 526

Sa’dulloyev Habibullo Ibodullo o‘g‘li
Sanoat korxonalarining biznes jarayonlarini raqamli transformatsiya qilishda ERP tizimlarining

integratsiyalashuvi va boshgaruv samaradorligiga ta’Siri ... seessesssesssessseesseens 530
Islomjon Nurmukhammadov

Namangan viloyatida ayollar tadbirkorligini rivojlanishini baholash ... 533
Ismoilova Savinoz Qahramon qizi

Oliy ta’'lim muassalari boshgaruviga ta’sir etuvchi omillarning ekonometrik tahlili ..o 540
Karimov Muzaffar Abdumalik o‘g‘li

Soliq yig‘iluvchanligini oshirishda soliq ma’'muriyatchiligini takomillashtirish istigbollari ......ccccouenen. 546
Tojibayev Farrux Baxtiyorovich

Hisoblash mashinalari taraqqiyoti tarixi va uning raqamli iqtisodiyotda tutgan 0'rni .........coeemeeereenneens 552
Rajabov Sirojiddin Mansurovich

Korxonalar moliyaviy bargarorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar va ularning xususiyatlari ... 561

Choriyorov Behruz llhom o‘g‘li, Norqobilov Nusrat Norsaitovich

Yashil texnologiyalar yordamida O‘zbekiston hududlarida energiya tejamkorligi oshirish yo‘llari........ 567
Norbekov Baxtiyor Suyunovich, Norgobilov Nusrat Norsaitovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Tijorat banklarida kredit majburiyatlarining bajarilishini monitoring qilish va uni
LE2 2000 UL =TS a0 ) o T | PPN 572

To‘xtayeva Go‘zal Ilhom qizi, Norgobilov Nusrat Norsaitovich
I/IHTEI‘an,I/IH IMPOEKTHOI'0O MEHEAXKMEHTA U obecrnedyeHus KayecTBa B nerno4ykKax roCTaBOK:

KEUIC Y BT IDOMET A eureererssessessessssssessessssssessesssssssssessessssssessessssssessssssssessssassasessessssasssnsssessssnesssssssnessssassasessssassasssnsssssanssnsssssansanes 577
HaszapoBa Upoaa UGparum kusm

Kichik biznes subyektlarini ragamlashtirish orqali raqobatbardoshligini oshirish........ne. 583
Ermatov Akmaljon Adxamovich, Raximov Alisher Numanovich

KoHIeniuys u MeToA0/I0THS 3KOJIOTHUYECKOTO AYAUTA B Y30EKHUCTAHE w.uvcvuneeessesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssanees 587

Abupgosa undysa UrambepaneBHa

[ToBblIatOIasACs 3HAYUMOCTh KOPEHHOT'O U3MEHEHUS AeATeJbHOCTU TPaJULUOHHbIX
CMMU B peanusix oCBeleHUs MPOIeCcca MOCTPOEHHUT HOBOTO Y30EKUCTAHA uuuurrnrsesssssesessssssssessssssssssssasns 593
Canum [loHnépon

O‘zbekiston Respublikasida norasmiy sektor va aholini norasmiy mehnat bilan bandligining

LATKIDIY TUZULIS I cooeeeee ettt sttt css et ees e bbbt s s s e R bR R SRR bbb 598
Qoraboev Nuriddin Pardaboy o‘g‘li
Shahar va qishloqglarda inson resurslari holatining analitikasi (tahlili)ning nazariy masalalari.............. 607

Pardayev Mamayunus Qarshibayevich, Feruz Nematullayevich Abilov

Strategic alliance networks as competitive advantage: evidence from mit-tum partnership

model at NEW UZDEKISTAN UNIVETSITY ....vuuieurieureenrieseeseessesseseseesseessessseessesssesssesssessssssss st sesssesssssssssssssssesssssssssasssssesns 613
Mamajonova Mukhlisakhon Muzaffar kizi

Energetika tarmog‘ida moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini (MHXS) joriy etishning

0T V2| ) A T 01 2 PPN 618
Uralov Temur Boxodir o‘g‘li

O‘zbekiston bank amaliyotiga ai va simulyatsiya modellarini joriy etish orqali muammoli

kreditlarni gaytarish jarayonlarini optimallashtiriSh.....—————————————. 618
Xodjayev Husniddin Mukammilovich

0O‘zbekistonda hududlarning soliq salohiyatini aniglash metodologiyasini takomillashtirish................. 624
Almardonov Muxamadi Ibragimovich, Jamshid Sharafetdinovich

Xorazm viloyatida iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ta’minlashdagi muammolar va imkoniyatlar ................ 628
Yaxshimuratov Magsadbek Narimon o‘g‘li

Ekologik joylashtirish vositalarida qo‘llaniladigan innovatSiyalar ... 633

Abidova Dilfuza Igamberdievna
Ziyorat turizmini rivojlantirishning metodologik va metodik asoslarini takomillashtirish

DO T2 D U] 0 o PP 638
Uzaqov Jamshid Norboyevich

Gaz sanoatining moliyaviy boshqgaruvi va milliy iqtisodiyotdagi bargarorlik omili sifatida roli............... 650
Ergashev Muhubbek Aslam o‘g‘li

Davlat budjeti mablaglaridan samarali foydalanishda moliyaviy nazoratning ahamiyati .........cccccesueereeens 655

Erkinova Maftuna Zafarovna
BivsHue quBUaeHAHON noauTHKY, SPO U KanyTa M3alMy Ha BOJIaTH/AbHOCTb aKLUH

AO «Y3PTCB»: DKOHOMETPUYECKUN U TOBEAEHYECKUM QHAMUB couvrurersreersesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssens 662
MynartoB Ynyr6ek Xanusosu4
Hududiy jihatdan ziyorat turizmi rivojlanishining holati: Qashqadaryo viloyati misolida.......cc.cccecneeunece. 671

Uzaqov Norboy, Uzaqov Jamshid Norboyevich
Integration of digital twin and BIM technologies in construction enterprises in Uzbekistan:

O Ry o TTut 3= o e Wed o =T N =) VPP 676
Nigmatjonova Nozima Ulmasjonovna
Yashil bank xizmatlari - tijorat banklari moliyaviy mahsulotlar misolida .......ccoeeneeneeneeseeneeseeseeseennes 682

Abdumutalova Gulrux Shuxratjon gizi

Tijorat banklari faktoring xizmatlari orqali kichik biznes subyektlarining moliyaviy

Darqarorliging OSNITISH ...ttt bbb bbb 688
Jalilov Azizbek Baxodir o‘g‘li

Oliy ta'limda xizmat sifatini baholash va marketing integratsiyasi orqali rivojlantirish

Y0 =10 0|7 L o PP 694

Maxmudov Faxriddin Umarovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne 7-son.

Quritilgan mevalarni xalgaro bozorda targ‘ib qilish bo‘yicha kontent-marketing strategiyasidan
1L 70 F Ve UL 01 01 = o PP 699

Yunusov Baxodir Marisovich
OHJ1aliH TPpaHCrpaHHU4YHbIE TepeBOAbI U UX BJIMAHKWE HA BaJIOTHOE TAPreTupoBaHKWe CO CTOPOHLI

[[EHTPAJbHOTO GAHKA PECTTYOIIIKI YBOEKHCTAH  cuuivusieseessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssses 704
CapbikoB A3ns MupluapanoBuy
Aholi ish bilan bandligining ijtimoiy-iqtiSOdiy MONIYAtI ....ccocreerrerierriereeeeereeee e senssessees 709

Azimova Xurshida
Analysis of factors affecting the economic integration of the countries of Uzbekistan

L0 L6 LN od TN 01 3 =) o TP 715
Toran Tajuddin
Aniq fanlarni o'qitishda metakognitiv yondashUVIAr ... sessessssessssessssssssessanes 719

Farmonov Dilshod Po‘latovich, Nigmatov Izzat Shovkat o‘g‘li

Yevropa hamjamiyatining “Yashil” ziyorat loyihasi va uni ziyorat turizmini rivojlantirishdagi
ATV AT coueeeieeeeeeect et b bbbt s bR x££ R SRR SRR AR AR R E AR 727

O‘rinova Durdona Botir gizi
CEQ (Commitment to Equity) baholash metodologiyasi asosida fiskal tagsimot tahlilining

LU=V ) 7= T 01 - o PPN 734
Zokirjonov Muhammadsodiq Ravshanbek o‘g‘li

Xalgaro xususiy huquq tamoyillarini belgilash masalalari.......c.oeeeeeeeseseese s 741
Vaxabov Azizbek Abdurashidovich

Moliyaviy mustaqil oliy ta’lim muassasalarini boshqarish strategiyalarini takomillashtirish .................. 747

Alimardonov Asrorjon Alimardonovich
I/IHHOBaU,I/IOHHbIe noAxoAbl K OpraHru3an TYpUCTHUY€CKUX YCJIYT KaK MEeTO0M

TIPOTHUBOCTOSHUS KPUBUCY coreureueuessesessessessessessessssssssssssssssessessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssasssssassssssessssssssssssassssasesssssssssas 754
XannakoBa BapHoxoH BaxoaupxoHoBHa
Islom moliyasi institutlarining ijtimoiy moliyaviy barqarorlikka ta’siri.......eeeseesseseeneens 760

Amonova Nafisa Baxtiyorovna

Oliy ta’lim muassasalari investitsion jozibadorligini boshqarish mexanizmini
L2230 00301 TS U 3 ) o PP 764
Otaxanov Rasulbek Marks o‘g‘li

Q https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne7-son.

OLIY TA'LIM MUASSASALARI
INVESTITSION
JOZIBADORLIGINI
BOSHQARISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH

A

Otaxanov Rasulbek Marks o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi bo‘lim boshlig'i
Electron pochta: rasulota@gmail.com

ORCID: 0009-0009-8763-2644

Annotatsiya: Maqolada oliy ta’'lim muassasalarining investitsion jozibadorligini oshirish zarurati va ushbu jarayonda
boshgaruv mexanizmlarining tutgan o‘rni yoritiigan. Mavjud holat tahlil qgilinib, investorlarda ishonch uyg‘otadigan
institutsional islohotlar, moliyaviy shaffoflik va samarali risklarni boshqarish tizimlari takomillashtirish zarurligi asoslab
berilgan. Shuningdek, xalgaro tajribalar asosida OTMlar uchun strategik investitsion boshgaruv modeli ishlab chigish
bo'yicha takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, investitsion jozibadorlik, boshgaruv mexanizmi, institutsional islohot, investitsiya siyosati, davlat-
xususiy sheriklik, moliyaviy barqarorlik.

Abstract: This article explores the need to enhance the investment attractiveness of higher education institutions and the
role of management mechanisms in achieving this goal. It analyzes the current situation and substantiates the need for
improving institutional reforms, financial transparency, and effective risk management to build investor confidence. The
study also proposes strategic investment management models for universities, drawing on international best practices.

Key words: higher education, investment attractiveness, management mechanism, institutional reform, investment policy,
public-private partnership, financial sustainability.

AHHOTauus: B ctatbe paccmartprBaercs HEOOXOAMMOCTb MOBbILEHWUS UHBECTULMOHHOW NMPUBMAEKATENbHOCTM BbICLUMX
Yy4eOHbIX 3aBEdEeHUN U porb MEXaHW3MOB YMpaBlieHWst B 9TOM npouecce. [poBedéH aHanmu3 TeKyLero COCTOSIHUS,
0b0CHOBaHa HeOGXOOUMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHUS WHCTUTYLMOHANbHBIX pedopm, (MHAHCOBOW NpPO3pavyHOCTM U
3 (PEKTNBHOrO yNpaBneHns puckamv Ans yKpenneHusi JOBepus MHBECTOPOB. Takke MpeasiokeHbl cTpaTternveckue
MOAENU MHBECTULIMOHHOTO YNPaBMEHUSI Ha OCHOBE MEXAYyHapO4HOro OnbITa.

KnioyeBble crosa: Bbicllee 06pas3oBaHMe, WHBECTULMOHHAS MNPUBIIEKATENbHOCTb, MEXaHW3M  YnpaBleHus,
WHCTUTYLMOHanbHbIE pedopMbl, MHBECTULMOHHAS MNOMUTMKA, rOCY4APCTBEHHO-YAaCTHOE MapTHEPCTBO, (hMHaHCOBas
YCTONYMBOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda jahon migyosida oliy ta’lim tizimi faqat ta’lim berish bilan cheklanmayapti, balki ilmiy-tadgiqot
faoliyati, innovatsion rivojlanish va iqtisodiy taraqgiyotning muhim omiliga aylanmoqda. Shu bois, oliy ta’lim
muassasalarining investitsion jozibadorligini oshirish hamda bu sohada samarali boshqaruv mexanizmlarini
shakllantirish dolzarb masalaga aylangan. Investitsion jozibadorlik — bu ma’lum bir tashkilotga (bizning holatda
— oliy ta’lim muassasasiga) sarmoya kiritishga investorlarni jalb etadigan igtisodiy, huqugiy va tashkilotchilik
omillarining majmuasidir. O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim sohasida islohotlar davom etmoqda.
Xususan, xususiy va xalqaro universitetlar soni ortib bormoqgda. Biroq ularni moliyalashtirishda an’anaviy davlat
budjetidan tashqgari manbalarga bo‘lgan ehtiyoj yuqori bo‘lib golmoqgda. Bu esa investitsiya jalb etishni tizimli
boshqarishni taqozo etadi.

Hozirgi zamonda oliy ta’lim muassasalari nafaqat ta’lim va ilmiy-tadgiqot markazi sifatida faoliyat yuritmoqda,
balki igtisodiy o‘sish hamda innovatsiyalarni ilgari surishda ham muhim rol o‘ynayapti. O‘zbekistonda oliy

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY
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ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar va sarmoya oqimi bu sektorning strategik ahamiyatini yanada
kuchaytirmoqda.

2024/2025-0'quyv yilida talabalar soni 1 432 800 nafarga yetdi, bu esa 2015/2016-yildagi 264 300 nafar
ko‘rsatkich bilan solishtirganda 5,4 baravar ko‘payishni anglatadi. Shuningdek, 2017/2018-o‘quv yilida
respublikadagi oliy ta’lim muassasalari soni 72 ta bo‘lgan bo‘lsa, 2023/2024-0'quyv yilida ularning soni 219 taga
yetdi — bu 304 %ga o'sishni bildiradi. Oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan xorijiy talabalar soni ham
sezilarli darajada oshgan: 2017/2018-yilda bu ko‘rsatkich 1 300 nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2024/2025-0'quv
yilida 12 500 nafarga yetdi — bu 9,6 baravar o'sishni ifodalaydi.

Bunday o'sish dinamikasi oliy ta’lim tizimining investitsiya uchun jozibadorligini sezilarli darajada
oshirmoqgda. Xalqaro reytinglarda ham salmoqli natijalar kuzatiimogda. Jumladan, 2025-yilda O‘zbekistondan
23 ta universitet Markaziy Osiyoning eng yaxshi universitetlari ro‘yxatiga kiritilgan (QS reyting tizimiga ko‘ra).
2024-yilda esa Times Higher Education Impact Rankings ro‘yxatiga 53 ta universitet kiritilgan, ulardan 7 tasi
dunyoning Top 1000 ro‘yxatidan o'rin olgan.

Bu ragamlar oliy ta’lim muassasalarining rivojlanish istigbollari va sarmoyalarni jalb etish salohiyati hagida
aniq tasavvur beradi. Shu sababli, oliy ta’lim muassasalarida investitsion jozibadorlikni oshirish va uni samarali
boshgarish uchun innovatsion, institutsional hamda moliyaviy mexanizmlarni joriy etish dolzarb ahamiyat kasb
etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mazkur ilmiy tadqgigot natijasida mavzu yuzasidan quyidagi tarkibiy gismlar asosida adabiyotlar tahlili
havola etiladi:

Investitsion jozibadorlik — xususan oliy ta’lim muassasalari uchun — bu sarmoyadorlarni moliya kiritishga
jalb qiladigan iqtisodiy, huquqiy, institutsional va strategik omillar majmuasi hisoblanadi. Zikrillayev Nusratilla
[TSITU, 2025] tomonidan yoritilgan konsepsiyaga ko‘ra, investitsion potensialni baholashda igtisodiy indikatorlar,
riskni baholash va barqgarorlik elementlari tavsiflanadi [ACOpen]. Shu bilan birga, Otaboev va hamkasblari
(2024) makroiqtisodiy bargarorlik, huquqgiy muhit, infratuzilma va siyosiy bargarorlik kabi global faktorlarni
ta’kidlaydi.

Oliy ta’lim muassasalarida investitsiya jalb gilishda davlat—xususiy sheriklik (DXSH) modeli muhim
ahamiyatga ega. Toshkent davlat igtisodiyot universiteti olimlari tomonidan tayyorlangan maqolada davolash,
kampus qurilishi va ilmiy markazlarni tashkil etishda DXSH mexanizmi tavsiya etiladi. Ayni paytda O‘zbekistonda
DXSHni tartibga soluvchi “Davlat—xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi gonun mavjud bo‘lib, u ushbu jarayonning
huquqiy asosini tashkil etadi.

Investitsion jozibadorlikni oshirish uchun ta’lim muassasasi, sanoat va davlat o‘rtasidagi o‘zaro alogalarni
mustahkamlash zarur. “Triple Helix” modeli (Etzkowitz va Leydesdorff tomonidan ilgari surilgan) universitetlar,
industriya va hukumat o‘rtasidagi uchlik o‘zaro hamkorlik asosida innovatsiyalar tizimini shakllantirishni nazarda
tutadi [Wikipedia][arXiv]. Ushbu modelga binoan: universitet — bilim markazi, industriya — tijoratlashtiruvchi va
davlat — regulyator hamda dastakchi sifatida ishtirok etadi. Nodavlat-poytaxt texnoparklari (NPT), texnologiya
o‘tkazish ofislari va ilmiy bog‘lar orgali bu hamkorlik tizimlashtiriimogqda.

Intellektual kapital (IC) universitetlarning moliyaviy va investitsion salohiyatini shakllantiruvchi muhim
resurs hisoblanadi. lacoviello va hamkasblari tomonidan ishlab chigilgan nazariy modelga ko‘ra, ta’lim
muassasalarining ishchi igtidori, tadgiqot natijalari va sheriklar bilan aloqalari sifatli baholanish mezonlarini
tashkil etadi. Bu ko‘rsatkichlar investitsion muhitda ishonch omili sifatida maydonga chigadi.

Investitsiyalarni joylashtirishda riskni aniglash va diversifikatsiyalash zaruriy hisoblanadi. Modern
Portfolio Theory (modern portfel nazariyasi) asosan biznes va investitsiya portfellarida risk va rentabellikni
muvozanatlash zarurligini asoslaydi [Wikipedia]. Universitetlar ushbu konsepsiyani sarmoyadorlar oldidagi
xavf-xatar va kutilgan daromadni optimal muvozanatda ushlab turishda go‘llashi mumkin.

Investitsiyalarni jalb qilish va ularni maqgsadli yo‘naltirish igtisodiy rivojlanish bilan uzviy bog'liqdir.
O‘zbekistonda investitsion muhit, infratuzilma rivoji, huqugqiy islohotlar va xalqaro sarmoyadorlar bilan hamkorlik
mexanizmlari Mizamova (2024) hamda Khasanova (2021) tomonidan batafsil tahlil gilingan. Ushbu tadgiqotlar
investitsiyalar ogimini tartibga solishda institutlararo muvofiglik va samarali boshqaruv mexanizmlarini
shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda oliy ta’lim muassasalarining investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash
magsadida statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda mavjud ilmiy manbalar o‘rganildi. Olingan
ma’lumotlar tahlili uchun taqqoslov, tizimli yondashuv va boshqa metodlardan foydalanildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

2017-2024-yillar davomida oliy ta’lim muassasalari soni qariyb uch barobar, talabalar soni esa besh
barobarga yaqin oshgan. Bu holat oliy ta’limga bo‘lgan talabning ortishi, ta’lim jarayonlarining demokratlashuvi
hamda davlat siyosatining liberallashuvi bilan izohlanadi. Xorijiy filiallar sonining ko‘payishi esa mamlakatdagi
investitsion muhitning ochigligini yaqqol ifoda etadi. Shunday sharoitda investitsiya muhitini yanada yaxshilash
uchun oliy ta’lim muassasalarining sifatli infratuzilmasi va moliyaviy mustaqilligi muhim omil sifatida garaladi
(1-jadval).

1-jadval. 2017-2024-yillarda O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalari soni va talabalar soni dinamikasi*

Yil OTMlar soni Talabalar soni (ming) Xorijiy filiallar Talabalar o'sishi (%)
2017/2018 72 290 7 —
2019/2020 102 435 12 +50%
2021/2022 136 775 20 +78%
2023/2024 219 1,430 31 +84%

2017-2024-yillar oralig‘ida O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirildi.
Davlat tomonidan oliy ta’limga bo‘lgan e’tiborning kuchaygani natijasida oliy ta’lim muassasalari soni 72 tadan
219 tagacha, ya'ni uch barobar oshdi. Bu jarayonda yangi davlat va xususiy universitetlar hamda nufuzli xorijiy
universitetlarning filiallari tashkil etildi. Talabalar soni 290 mingdan 1,43 milliongacha yetib, besh barobarga
yaqin o‘sdi. Bunday o‘sish yuqori malakali kadrlarga bo‘lgan talab ortgani, qabul kvotalarining erkinlashgani
va ta’lim imkoniyatlarining kengaygani bilan izohlanadi. Xususan, xorijiy universitetlar filiallarining soni ham 7
tadan 31 tagacha ko‘paydi. Bu esa mamlakatdagi ta’lim sohasiga xorijiy sarmoya hamda xalqgaro tajribaning
jalb etilayotganini ko‘rsatadi.

Ushbu o'sish bir tomondan intellektual salohiyatni oshirishga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan sohadagi
infratuzilma, moddiy-texnik baza va ta’lim mubhiti sifatini yaxshilash, shuningdek xususiy investitsiyalarni faol jalb
qgilish zaruratini yuzaga keltirmogda. Oliy ta’lim muassasalarining bunday jadal rivojlanishi ularning investitsion
jozibadorligini baholashda yangi va kompleks yondashuvlarni ishlab chigishni taqozo etadi (2-jadval).

2-jadval. 2023-yilda O‘zbekiston OTMlaridagi investitsiya manbalari va ularning ulushi?

Investitsiya manbai Ulug‘lik (%) 1zoh
Davlat byudijeti 65% Asosiy moliyalashtiruvchi manba
Xorijiy grantlar va loyihalar 15% AlF, Erasmus+, KOICA kabi dasturlar
Xususiy sarmoya (DXSH, tenderlar) 10% Kam miqdorda, asosan qurilish va xizmat ko'rsatish sohalarida
Talabalar to‘lov-kontrakt mablag'lari 8% Muassasa o'z daromad manbasi sifatida
Venchur investitsiyalar va startaplar 2% Yangilik, hali keng targalmagan

3
4
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Ushbu jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, hozirgi kunda oliy ta’lim muassasalarining asosiy moliyalashtirish
manbai davlat budjeti hisoblanadi. Xorijiy grantlar ma’lum darajada faol bo‘lsa-da, xususiy sarmoyalar hanuz
eng ilg‘or darajaga yetmagan. Venchur sarmoya va startap ekotizimi esa hozircha rivojlanish bosqichida bo'lib,
bu yo‘nalish kelgusida foydalanilishi mumkin bo‘lgan imkoniyat sifatida baholanadi. Mavjud sharoitda xususiy
sarmoya va intellektual investitsiyalarni jalb gilish uchun yuridik kafolatlar, institutsional shaffoflik hamda reyting
mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu jadvaldan ko'rinib turibdiki, O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalari hanuz asosan davlat budjeti
hisobidan moliyalashtiriladi (65 %). Bu holat davlatning ta’lim sohasiga strategik darajada e’tibor qaratayotganini
ifodalaydi. Biroq bu jihat muassasalarning moliyaviy mustagilligini cheklab qo‘yadi. Xorijiy grantlar va xalgaro

1 O'zbekiston Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
2 O'zbekiston Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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loyihalar ulushi 15 %ni tashkil etadi. Ushbu resurslar, jumladan, Erasmus+, KOICA, Jahon bankining Academic
Innovation Fund (AIF) kabi dasturlar orgali jalb gilinmogda va asosan ta’lim sifati hamda innovatsion faoliyatni
rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Xususiy sarmoyalar va davlat—xususiy sheriklik (DXSH) modellari hozircha 10 % atrofida. So‘nggi yillarda
bu sohadagi huquqiy baza rivojlanayotgani hisobga olinsa, ushbu ko‘rsatkichning oshishi uchun qulay zamin
shakllanmoqda. Talabalarning to‘lov-kontrakt mablag‘lari 8 %ni tashkil etadi. Venchur sarmoyalar ulushi esa
atigi 2 % bo'lib, bu investitsion salohiyatning hali to‘liq ishga solinmaganini anglatadi.

Yuqoridagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi va investitsion
jozibadorligini fagat davlat mablag‘lari asosida ta’minlash mumkin emas. Shu bois, moliyaviy diversifikatsiyani
kuchaytirish, innovatsion loyihalarni kengaytirish va xususiy sektor bilan samarali hamkorlik alogalarini yo‘lga
qo'yish dolzarb vazifa hisoblanadi. Bunday yondashuv doirasida tadbirkorlikka asoslangan ta’lim modellarini
joriy etish, venchur fondlar va startap ekotizimlarini rivojlantirish, shaffof moliyaviy hisobot tizimlarini yo‘lga
go'yish hamda xalgaro reytinglarga faol kirish orqali sarmoyadorlar ishonchini mustahkamlash zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimi jadal rivojlanmoqda: universitetlar soni va talabalar statistikasi barqaror
o'sishni namoyon etmoqda. Biroq davlat budjetidan tashgari moliyaviy manbalarni jalb qilish tizimi hanuz
yetarlicha shakllanmagan. Xorijiy filial universitetlar, Academic Innovation Fund (AIF) grant dasturi va davlat—
xususiy sheriklik (DXSH) mexanizmlari investitsion faoliyatni mustahkamlashga xizmat gilmogda, ammo
tizimli investitsion boshqaruv infratuzilmasi hali to‘liq shakllanmagan. Shu sababili oliy ta’lim muassasalarida
institutsional avtonomiya, xususiy investitsiyalar, texnologik ekotizim va xalqaro darajada samarali ishlaydigan
garor gabul gilish modeli yo‘lga qo'yilishi zarur.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda oliy ta’lim sohasi keng gqamrovli islohotlar va transformatsion jarayonlarni
boshdan kechirmoqda. Oliy ta’lim muassasalari sonining ko‘payishi va talabalar kontingentining bir necha
barobarga ortishi ta’limga bo‘lgan talabning ortgani va davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalayotganini ifodalaydi. Bunday dinamika oliy ta’lim muassasalarining nafagat ta’lim beruvchi, balki igtisodiy
va investitsion faol subyekt sifatidagi rolini ham kuchaytirayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mavjud tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, ko‘pchilik oliy ta’lim muassasalari moliyaviy jihatdan hali ham davlat budjetiga bog'‘liq holda
faoliyat yuritmoqgda. Xususiy sarmoyalar va venchur investitsiyalar ulushi nisbatan past bo‘lib, innovatsion
loyihalar, startaplar va intellektual salohiyat hali to‘liq safarbar etiimagan.

Investitsion jozibadorlikni oshirish uchun oliy ta’lim muassasalari quyidagi strategik yo‘nalishlarga e’tibor
garatishi lozim: institutsional mustaqillikni ta’minlash, moliyaviy boshgaruvni shaffof va samarali tashkil etish;
davlat—xususiy sheriklik (DXSH) mexanizmlarini kengaytirish; innovatsion loyihalar va startap ekotizimini qo‘llab-
quvvatlash, universitetlar qoshida biznes-inkubatorlar va texnologik markazlar yaratish; xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish, xorijiy universitetlar, donorlar va investitsiya fondlari bilan alogalarni kengaytirish; intellektual
kapital va ilmiy natijalarni tijoratlashtirishga xizmat giluvchi aniq mexanizmlarni shakllantirish.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’'lim muassasalarining investitsion jozibadorligini oshirish fagat ta’lim sifati
bilan cheklanmay, balki mamlakatning umumiy innovatsion va iqtisodiy salohiyatini mustahkamlashda muhim
rol o‘ynaydi. Shu bois, sohaga kompleks yondashuv, zamonaviy boshgaruv mexanizmlari va normativ-huquqiy
islohotlarni izchil amalga oshirish dolzarb vazifa sifatida namoyon bo‘Imoqda.
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