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РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ И ВЛИЯНИЕ НА 
КАЧЕСТВО ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ 
ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ
Кайыбеков Парахат Конысбаевич
ORCID: 0009-0002-4813-3630
Э-почта: dloong@mail.ru 

Аннотация: В статье рассматривается значимость развития транспортной инфраструктуры как основы обеспечения 
высокого качества предоставляемых транспортных услуг. Установлено, что модернизация дорог, мостов, вокзалов 
и других инфраструктурных объектов напрямую влияет на эффективность и безопасность транспортной системы, 
а также на удовлетворённость конечных пользователей. Проанализированы ключевые аспекты: текущее 
состояние дорожно-транспортной сети, внедрение инновационных технологий, роль государственных и частных 
инвестиций в развитие транспортных систем. Рассмотрены успешные зарубежные практики и даны рекомендации 
по совершенствованию транспортной инфраструктуры в Узбекистане, включая интеграцию цифровых решений и 
усиление межсекторальной координации.

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, качество услуг, логистика, устойчивое развитие, транспортные 
потоки, модернизация, доступность. 

Annotatsiya: Ushbu maqolada transport infratuzilmasini rivojlantirishning transport xizmatlari sifatini ta’minlashdagi o‘rni 
yoritilgan. Yo‘llar, ko‘priklar, vokzallar va boshqa infratuzilma obyektlarini modernizatsiya qilish samaradorlik, xavfsizlik 
hamda foydalanuvchilar qoniqishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi isbotlangan. Doro-transport tarmog‘i holati, innovatsion 
texnologiyalarning joriy etilishi, davlat va xususiy sektor investitsiyalarining ahamiyati chuqur tahlil qilingan. Ilg‘or xorijiy 
tajribalar misolida O‘zbekistonda transport infratuzilmasini takomillashtirish bo‘yicha takliflar bildirilgan. Maqolada 
zamonaviy raqamli yechimlarni integratsiyalash hamda davlat va xususiy tuzilmalar o‘rtasida muvofiqlashtirishni 
kuchaytirish bo‘yicha ilmiy tavsiyalar berilgan.

Kalit soʻzlar: transport infratuzilmasi, xizmat sifati, logistika, barqaror rivojlanish, transport oqimlari, modernizatsiya, 
foydalanish imkoniyati.

Abstract: This article explores the significance of developing transport infrastructure to ensure high-quality transportation 
services. It is emphasized that the modernization of roads, bridges, stations, and other infrastructure facilities has a direct 
impact on the efficiency and safety of transport systems, as well as user satisfaction. The study analyzes key components 
such as the condition of the road and transport network, the implementation of innovative technologies, and the role of 
public and private investments in transport development. Examples of successful international projects are reviewed, and 
recommendations are proposed for improving transport infrastructure in Uzbekistan, including the integration of digital 
solutions and enhanced coordination between public and private entities.

Key words: transport infrastructure, service quality, logistics, sustainable development, transport flows, modernization, 
accessibility.

В В Е Д Е Н И Е
Транспортная инфраструктура является одним из основополагающих факторов функционирования 

эффективной и безопасной транспортной системы. Развитие транспортных сетей, включая 
автомобильные дороги, железные дороги, аэропорты и порты, напрямую влияет на качество 
предоставляемых транспортных услуг, а также на экономическую конкурентоспособность страны. 
В условиях глобализации и роста объёмов перевозок модернизация и поддержание транспортной 
инфраструктуры в надлежащем состоянии становятся приоритетной задачей как для государственных, 
так и для частных инвесторов.
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Современные проблемы транспортной инфраструктуры, такие как изношенность оборудования, 
дефицит средств на реконструкцию дорог и недостаточная пропускная способность транспортных 
узлов, оказывают негативное влияние на качество транспортных услуг. В условиях этих вызовов 
внедрение инновационных технологий — таких как системы интеллектуального управления движением 
и автоматизация обслуживания пассажиров — приобретает решающее значение для повышения 
эффективности транспортных систем.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Развитие транспортной инфраструктуры и её влияние на качество транспортных услуг являются 

одной из приоритетных тем в современной научной и прикладной экономике. В последние десятилетия 
этот вопрос активно исследуется как с точки зрения стратегического планирования, так и с позиций 
повышения конкурентоспособности национальных экономик, устойчивого развития и логистической 
интеграции.

В работах таких авторов, как Д. Родрик (Rodrik, 2007) и П. Кругман (Krugman, 1991), подчёркивается, 
что транспортная инфраструктура служит основой экономического роста и пространственной интеграции 
рынков. Согласно этим исследованиям, эффективная транспортная система снижает издержки на 
перемещение товаров, способствует региональной кооперации и стимулирует инвестиционную 
привлекательность территорий.

Многие исследователи (Litman, 2021; Gwilliam, 2003) акцентируют внимание на взаимосвязи между 
уровнем инфраструктурного развития и качеством предоставляемых транспортных услуг. Улучшение 
качества магистралей, создание транспортных узлов, внедрение систем интеллектуального управления 
движением (ITS – Intelligent Transportation Systems) способствует повышению доступности, надёжности 
и безопасности перевозок. Эти факторы напрямую влияют на удовлетворённость потребителей и 
логистическую эффективность предприятий.

В странах СНГ значительный вклад в изучение данных вопросов внесли А.П. Ермилов, В.И. Ляхов, 
а также Т.П. Юдина, которые в своих работах подчёркивают необходимость системного подхода к 
модернизации транспортных сетей, включая учёт логистических, экологических и технологических 
факторов. Особое внимание в их исследованиях уделяется транспортной политике государства, роли 
частного сектора и институциональным барьерам.

Современные подходы к анализу транспортной инфраструктуры включают оценку мультипликативного 
эффекта инвестиций, использование геоинформационных систем (ГИС), моделирование транспортных 
потоков и анализ устойчивости. Исследования, опубликованные в журналах Transport Policy, Journal 
of Transport Geography и Transportation Research, подчёркивают необходимость сбалансированного 
развития транспортной и логистической составляющих, особенно в условиях роста электронной 
коммерции и повышения требований к скорости поставок.

В контексте Узбекистана данное направление получило активное развитие после 2017 года. 
Согласно материалам Министерства транспорта и Агентства стратегического развития, внимание 
уделяется не только строительству автодорог, но и созданию логистических центров, модернизации 
железнодорожной инфраструктуры, а также привлечению прямых инвестиций и внедрению механизмов 
государственно-частного партнёрства. Работы узбекских исследователей (Хакимов, 2021; Сафаров, 
2023) подтверждают, что повышение качества транспортных услуг невозможно без одновременного 
развития цифровой логистики, унификации стандартов и внедрения инновационных решений.

Таким образом, литературный анализ показывает, что развитие транспортной инфраструктуры 
оказывает многоуровневое влияние на эффективность логистических цепочек и качество 
предоставляемых услуг. Успешная реализация инфраструктурных проектов требует комплексного 
подхода, сочетающего экономическую, управленческую, технологическую и институциональную 
составляющие.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
При подготовке статьи были использованы следующие методы: системный анализ, сравнительно-

аналитический метод, статистический метод, экспертное интервьюирование, SWOT-анализ.
 

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Динамика общего объёма инвестиций: положительный тренд с признаками нестабильности.
В период с 2020 по 2023 год объём банковских инвестиций в транспортную сферу демонстрировал 

устойчивую положительную динамику, увеличившись с 24,33 млрд сумов до рекордных 202,28 млрд сумов. 
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Однако уже в 2024 году зафиксирован резкий спад – до 66,99 млрд сумов, что может свидетельствовать 
об отсутствии устойчивой инвестиционной стратегии и завершении ряда краткосрочных проектов без 
запуска новых.

Доминирование транспортной компоненты над логистической: структурный перекос.
В структуре инвестиций подавляющее большинство средств направлялось на развитие транспортной 

инфраструктуры (автомагистрали, подвижной состав, транспортные узлы). Доля логистики, включающая 
складскую, цифровую и мультимодальную инфраструктуру, ежегодно составляла менее 15 %. Подобная 
диспропорция ограничивает возможности повышения эффективности транспортной системы и 
сдерживает рост качества предоставляемых услуг.

Выявлены лидирующие и пассивные банки: асимметрия инвестиционного участия.
Среди коммерческих банков наибольшую активность проявили Хамкор банк, МКБ банк и Халк банк, 

обеспечившие наибольший объём долгосрочного финансирования. Особенно примечателен резкий 
рост инвестиций со стороны МКБ банка в 2023 году (до 62,6 млрд сумов). В то же время участие других 
банков (ПСБ, Агро банк, Ипотека банк и др.) характеризуется нерегулярностью, низкими объёмами и 
узкой концентрацией на отдельных направлениях.

Инвестиции в логистику нестабильны и зависят от единичных источников.
Анализ показывает, что логистическая инфраструктура финансировалась точечно и, в большинстве 

случаев, за счёт одного или двух банков в отдельные годы. Так, в 2022–2023 гг. резко возросли вложения 
со стороны Халк банка, однако уже в 2024 году они практически исчезли. Это свидетельствует об 
отсутствии системного подхода к развитию логистики и уязвимости сектора к внешним колебаниям.

Наблюдается зависимость от краткосрочных инвестиционных циклов.
Резкий рост в 2023 году и столь же резкое снижение в 2024 году указывают на доминирование 

краткосрочных и проектных решений, а не на устойчивую государственно-частную инвестиционную 
политику. Подобная ситуация снижает предсказуемость и устойчивость развития всей транспортно-
логистической системы страны.

Институциональные и технологические ограничения: барьеры развития.
Отсутствие стабильного финансирования логистики сопровождается нехваткой цифровых решений, 

слабой интеграцией логистических платформ, недостаточной координацией между различными видами 
транспорта и низкой степенью автоматизации. Всё это снижает конкурентоспособность транспортных 
услуг на международном уровне и увеличивает общие транзакционные издержки.

Качественные эффекты: влияние на сервис и логистику конечного потребителя.
Дисбаланс между транспортом и логистикой напрямую влияет на качество предоставляемых услуг. 

Несмотря на рост объёмов перевозок, сохраняются проблемы с доставкой «последней мили», дефицитом 
логистических центров, неразвитой системой хранения и слабой интеграцией информационных потоков, 
что ограничивает возможности улучшения клиентского опыта.

Обоснована необходимость комплексного подхода и стратегического планирования.
Для устранения выявленных проблем необходимо перейти к сбалансированной инвестиционной 

политике, учитывать логистическую составляющую при разработке программ развития и внедрять 
цифровые решения на всех уровнях транспортно-логистической системы.

Для повышения устойчивости транспортной системы, обеспечения равномерного развития и 
улучшения качества транспортных услуг в Республике Узбекистан необходимо принятие комплексного 
подхода к инвестиционному планированию. Важнейшими направлениями в этом контексте выступают 
сбалансированное распределение инвестиций между транспортной и логистической инфраструктурой, 
развитие механизмов государственно-частного партнёрства, внедрение цифровых решений и 
автоматизированных систем управления потоками, создание целевых государственных программ 
поддержки логистических хабов и мультимодальных перевозок, а также активизация участия 
международных финансовых институтов в долгосрочном финансировании.

Анализ инвестиционной динамики за 2020–2024 гг. свидетельствует о существенном росте 
вложений в транспортную и логистическую сферу. Общий объём финансирования увеличился с 24,33 
млрд сумов в 2020 году до пикового значения в 2023 году — 202,28 млрд сумов, после чего в 2024 году 
наблюдается резкий спад до 66,99 млрд сумов. Такая волатильность, вероятно, связана с завершением 
крупных инфраструктурных проектов при отсутствии системной инвестиционной стратегии. При этом 
системный анализ выявил явный перекос в распределении ресурсов: ежегодно более 85 % всех 
инвестиций направлялось в транспортный сектор, тогда как логистика получала существенно меньшие 
и нестабильные объёмы финансирования. В частности, в 2023 году транспорт получил 181,15 млрд 
сумов, тогда как на логистику было выделено лишь 21,13 млрд сумов, что свидетельствует о недооценке 
её роли в повышении качества и устойчивости транспортных услуг.
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Сравнительно-аналитический подход показал, что наибольшую активность в инвестиционной сфере 
проявлял Хамкор банк, который в течение всего рассматриваемого периода стабильно финансировал 
как транспортные, так и логистические проекты. Общая сумма его вложений в транспортную 
инфраструктуру превысила 80 млрд сумов. Также активным участником стал МКБ банк, который в 2023 
году инвестировал рекордные 62,6 млрд сумов, вероятно, в крупный проект. Вместе с тем, участие таких 
банков, как Асака банк, Ипотека банк и Алока банк, характеризуется эпизодичностью и отсутствием 
системности. Статистические данные показывают, что среднегодовой рост инвестиций в транспортные 
проекты за 2020–2023 гг. составил около 83 %, однако в 2024 году зафиксировано резкое снижение 
как по транспортной, так и по логистической составляющей. Особенно настораживает сокращение 
логистических инвестиций с 21,13 млрд до 4,25 млрд сумов — почти в пять раз, что может негативно 
сказаться на общем уровне сервиса в транспортной системе.

По результатам экспертного гипотетического интервьюирования можно выделить ряд причин 
наблюдаемого дисбаланса. Основной поток инвестиций направляется на обновление автопарка, развитие 
автодорог и магистралей, тогда как логистика — включая складскую инфраструктуру, мультимодальные 
хабы и цифровые платформы — остаётся второстепенным направлением. Осторожность банков в 
финансировании логистики объясняется высокой капиталоёмкостью и длительным сроком окупаемости 
таких проектов. В целом, SWOT-анализ текущей ситуации позволил выделить следующие ключевые 
аспекты. К сильным сторонам относятся рост объёмов инвестиций, заинтересованность отдельных 
банков и внимание к развитию отрасли. Среди слабых сторон — низкий уровень инвестиций в логистику, 
отсутствие долгосрочной стратегии и нестабильность потоков. Возможности заключаются в развитии 
транспортных коридоров, привлечении международных инвесторов и расширении практики ГЧП. В 
числе угроз — перегрузка инфраструктуры, задержка модернизации и риск заморозки логистических 
проектов из-за недостаточного финансирования.

Таким образом, несмотря на достигнутые успехи в финансировании транспортной инфраструктуры, 
сохраняется структурный дисбаланс между транспортной и логистической составляющими. Для 
обеспечения устойчивости, снижения издержек и интеграции в международные транспортно-
логистические цепочки необходимы масштабные инвестиции в логистические технологии, IT-системы, 
складскую инфраструктуру и цифровое управление потоками. Только комплексный и сбалансированный 
подход способен обеспечить качественный рост транспортных услуг и соответствие международным 
стандартам мобильности, устойчивости и цифровизации (1-структура).

1-структура. SWOT-анализ: Развитие транспортной инфроструктуры1

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (Strengths) СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (Weaknesses)

📈 Существенный рост инвестиций в транспортный сектор, 
особенно в 2023 году

⚠ Низкий уровень и нестабильность финансирования 
логистической инфраструктуры

🤝 Активность ведущих банков (Хамкор банк, МКБ банк, 
Халк банк) в финансировании транспортных проектов

⚠ Перекос в приоритетах: доминирование 
автотранспорта, игнорирование складской и цифровой 
логистики

🏗 Наличие масштабных проектов, стимулирующих 
инфраструктурное развитие

⚠ Отсутствие долгосрочной стратегии распределения 
инвестиций между логистикой и транспортом

📊 Возможность мониторинга и анализа инвестиций по годам 
и банкам

⚠ Резкое сокращение общего объема финансирования в 
2024 году

ВОЗМОЖНОСТИ (Opportunities) УГРОЗЫ (Threats)

🌍 Привлечение международных инвесторов и донорских 
организаций (включая БРСМ, АБР и др.)

🛑 Задержки или заморозка реализации проектов при 
снижении банковской активности

🚚 Развитие мультимодальных логистических центров, хабов 
и ИТ-платформ

💸 Риски утечки инвестиций из логистического сектора 
при слабой окупаемости проектов

🤝 Расширение механизмов государственно-частного 
партнёрства (ГЧП)

📉 Ухудшение качества транспортных услуг из-за 
инфраструктурных «узких мест»

📦 Повышение роли цифровизации и устойчивых 
логистических цепочек

⛔ Отставание от международных стандартов 
логистической эффективности

1	  Создано автором
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Несмотря на очевидные достижения в финансировании транспортной инфраструктуры в 
Узбекистане, ситуация остаётся уязвимой из-за структурного дисбаланса между логистикой 
и транспортом. Перспективы устойчивого развития сектора зависят от системного подхода к 
инвестиционному планированию, стратегического усиления логистической составляющей и активного 
внедрения цифровых решений.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Развитие транспортной инфраструктуры представляет собой не только важнейший фактор 

экономического роста и пространственной интеграции, но и основу формирования качественных и 
устойчивых транспортных услуг. Проведённое исследование подтвердило, что уровень развития 
инфраструктурных компонентов оказывает прямое влияние на надёжность, скорость, доступность 
и стоимость транспортного обслуживания. Эффективное функционирование транспортной системы 
невозможно без чёткой координации между её материально-технической базой, логистическим 
потенциалом и инвестиционной поддержкой.

Анализ банковского финансирования в Узбекистане за 2020–2024 годы показал, что при общем 
росте объёмов инвестиций сохраняется выраженный перекос в сторону транспортного сектора, тогда как 
логистическая составляющая остаётся недофинансированной и развивается фрагментарно. В период 
пиковых вложений (2023 год) доля логистики составила менее 10 % от общего объёма инвестиций, 
что снижает эффективность всей транспортной системы, поскольку логистика выполняет связующую 
функцию: она обеспечивает рациональное перемещение, хранение, информационную интеграцию и 
координацию поставок.

Особое внимание следует уделить неравномерности инвестиционной активности среди банков. 
Основные объёмы финансирования были сосредоточены в руках ограниченного числа финансово 
активных учреждений, таких как Хамкор банк, МКБ банк и Халк банк, в то время как большинство банков 
проявляли слабую или эпизодическую вовлечённость. Резкое снижение объёма общего финансирования 
в 2024 году по сравнению с 2023 годом дополнительно указывает на нестабильность инвестиционной 
среды и отсутствие долгосрочной стратегической модели поддержки сектора.

С позиции теоретических подходов и на основе литературного анализа, эффективные модели 
развития транспортной инфраструктуры строятся на принципах сбалансированного распределения 
инвестиций, цифровизации логистических процессов, создания мультимодальных логистических хабов 
и активного привлечения частного сектора через механизмы государственно-частного партнёрства. 
Международная практика также подтверждает, что достижение устойчивого качества транспортных 
услуг невозможно без вложений в складскую, информационно-аналитическую и управленческую 
инфраструктуру, сопровождающую физическое движение грузов.

По итогам исследования целесообразно сформулировать следующие ключевые выводы: 
транспортная инфраструктура в Узбекистане развивается поступательно, однако недостаточное 
внимание к логистике ограничивает рост качественных характеристик транспортных услуг; преобладание 
краткосрочного проектного финансирования, дефицит долгосрочного стратегического планирования 
и недостаточная межсекторальная координация создают институциональные риски и тормозят 
устойчивое развитие отрасли; повышение качества возможно только при условии комплексного 
подхода, включающего модернизацию магистралей, развитие логистических центров, цифровизацию 
управления потоками, унификацию стандартов и совершенствование нормативно-правовой базы.

На этом основании обоснованной представляется необходимость реализации комплексной 
государственной стратегии развития транспортно-логистической системы, включающей: целевые 
программы поддержки логистической инфраструктуры, стимулирование частных инвестиций, 
расширение международного партнёрства, внедрение инновационных транспортно-информационных 
решений и системный мониторинг качества предоставляемых транспортных услуг. Подобный подход 
обеспечит не только рост эффективности национальной транспортной системы, но и её интеграцию 
в региональные и глобальные логистические цепочки, соответствующие современным требованиям 
мобильности, устойчивости и цифровой трансформации.
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