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ОПТИМИЗАЦИЯ 
КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ЧЕРЕЗ 
СБАЛАНСИРОВАННОЕ 

ФИНАНСОВОЕ 
СТРАТЕГИРОВАНИЕ

Ахмедов Дилшод Турсункулович
Первый заместитель председателя правления –
Исполнительный директор АО “Узметкомбинат”

Аннотация: Эта тема исследует методы и стратегии оптимизации корпоративного управления с помощью сба-
лансированного подхода к финансовому стратегированию. Рассматривается влияние правильно разработанной 
финансовой стратегии на процессы принятия решений, а также на результативность деятельности организации. 
Основное внимание уделяется выстраиванию корпоративной стратегии в соответствии с финансовыми целями 
компании, оптимизации использования ресурсов, контролю финансовых рисков и повышению финансовой 
устойчивости. Данная тема также охватывает современные инструменты и методики финансового стратегиро-
вания, такие как методика сбалансированных показателей (Balanced Scorecard), а также практические примеры 
успешной реализации финансовых стратегий в корпоративной среде.

Ключевые слова: финансовое планирование, управление рисками, эффективность, прозрачность деятельности, 
оптимизация ресурсов, цифровизaця корпоративного управления.
Annotatsiya: Ushbu tadqiqot ishida moliyaviy strategiyani ishlab chiqishda muvozanatli yondashuv orqali korporativ bosh-
qaruvni optimallashtirish usullari o’rganilgan. To’g’ri ishlab chiqilgan moliyaviy strategiyaning qaror qabul qilish jarayon-
lariga, shuningdek, tashkilot faoliyatiga ta’sirini ko’rib chiqilgan. Asosiy e’tibor kompaniyaning moliyaviy maqsadlariga 
muvofiq korporativ strategiyani shakllantirish, resurslardan foydalanish, optimallashtirish, moliyaviy risklarni nazorat qilish 
va moliyaviy barqarorlikni oshirishga qaratilganligi bilan ahamiyatlidir. Shuningdek, maqolada “Balanced Scorecard” 
metodologiyasi kabi zamonaviy moliyaviy strategiya vositalari va usullarini, korporativ muhitda moliyaviy strategiyalarni 
muvaffaqiyatli amalga oshirishning amaliy misollarini o’z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy rejalashtirish, risklarni boshqarish, samaradorlik, faoliyatning shaffofligi, resurslarni optimallashti-
rish, korporativ boshqaruvni raqamlashtirish.
Abstract: This research study explores ways to optimize corporate governance through a balanced approach to financial 
strategizing. Considers the impact of a properly designed financial strategy on decision-making processes, as well as on 
organizational performance. It is important that the main attention is aimed at forming a corporate strategy in accordance 
with the company’s financial goals, optimizing the use of resources, controlling financial risks and increasing financial sta-
bility. The topic also includes modern financial strategy tools and methods, such as the Balanced Scorecard methodology, 
and practical examples of successful implementation of financial strategies in a corporate environment.

Key words: financial planning, risk management, efficiency, transparency of activities, optimization of resources, digitali-
zation of corporate governance.

В современном мире динамичных рыночных условий и неопределенности корпоративное управ-
ление становится ключевым фактором успешности организации. Оптимальное управление финансами 
и разработка стратегии играют решающую роль в достижении устойчивого конкурентного преимущества 
и обеспечении долгосрочного роста. Сбалансированное финансовое стратегирование в современных 
корпоративных структурах выходит за рамки традиционного подхода, требуя интеграции инновационных 
методов, цифровых технологий и стратегического мышления.

В данном обзоре рассматривается значимость сбалансированного финансового стратегирования 
в контексте современного корпоративного управления. Основываясь на актуальных трендах и иссле-
дованиях в области финансового менеджмента, мы анализируем роль финансовых стратегий в обе-
спечении устойчивости бизнеса, повышении эффективности использования ресурсов и минимизации 
финансовых рисков. Подчеркивается важность инноваций и цифровизации в процессе разработки и 
реализации финансовых стратегий, а также обсуждаются ключевые принципы прозрачности и ответ-
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ственности в финансовом управлении. Данное исследование призвано поднять осознание важности 
финансового стратегирования в контексте корпоративной стратегии и предложить практические реко-
мендации для современных организаций, стремящихся к улучшению своей финансовой устойчивости и 
конкурентоспособности.

Современные организаций сталкиваются с быстро меняющимися рыночными условиями, гло-
бальной конкуренцией и увеличивающейся неопределенностью. В таком контексте разработка и реали-
зация эффективной финансовой стратегии становится необходимым условием для обеспечения успеха 
и устойчивости предприятия. Многочисленные исследования в области корпоративного управления и 
финансового менеджмента подчеркивают важность сбалансированного финансового стратегирования 
в достижении стратегических целей организации и максимизации стоимости для акционеров.

Финансовое стратегирование играет ключевую роль в формировании курса и целей организации, 
а также в определении путей и средств их достижения. Как отмечает авторы [1], “финансовая стратегия 
ориентируется на максимизацию стоимости компании, оптимизацию ее капитальной структуры и управ-
ление финансовыми рисками для достижения устойчивого роста и увеличения капитализации”. Инте-
грация финансовой стратегии в общую стратегию организации позволяет создать сбалансированную 
систему целей и показателей, способствующих успешному развитию бизнеса.

Современное финансовое стратегирование все больше ориентируется на использование циф-
ровых технологий и инновационных методов анализа данных. Как указывает В. Квинт и др. в статье “ 
Стратегирование национальных и региональных инновационных систем” [2], “применение алгоритмов 
машинного обучения и искусственного интеллекта позволяет улучшить прогнозирование финансовых 
показателей, оптимизировать портфельные инвестиции и снизить финансовые риски”. Однако, вместе 
с тем, использование цифровых технологий создает новые вызовы и требует развития компетенций в 
области управления данными и кибербезопасности.

Сбалансированное финансовое стратегирование также связано с обеспечением прозрачности и 
ответственности перед заинтересованными сторонами. Как отмечается в исследовании “Корпоративная 
прозрачность, корпоративная социальная ответственность и корпоративное управление” [3], “высокий 
уровень прозрачности и доверия к финансовой отчетности компании способствует привлечению инве-
стиций, снижает капитальные затраты и увеличивает стоимость акций”.

Сбалансированное финансовое стратегирование играет ключевую роль в достижении финансовой 
устойчивости и роста организации. Оно требует интеграции цифровых технологий, развития инноваци-
онного мышления и обеспечения прозрачности и ответственности в корпоративном управлении. Даль-
нейшие исследования в этой области не только углубят наше понимание финансового стратегирования, 
но и помогут разработать эффективные стратегии управления рисками и создания ценности для всех 
заинтересованных сторон.

Финансовое стратегирование является центральным элементом, охватывающим все аспекты 
финансового управления и планирования. В теоретическом понимании финансовое стратегирование 
можно поделить на 3 основные элементы:

1. Финансовое планирование представляет собой процесс определения финансовых целей и 
разработки планов по их достижению.

2. Управление рисками включает в себя идентификацию, оценку и управление финансовыми 
рисками, которые могут повлиять на достижение целей компании.

3. Оптимизация ресурсов означает использование финансовых ресурсов компании с макси-
мальной эффективностью для достижения оптимальных результатов.

Основные элементы финансового стратегирования имеют следующее значение в контексте корпо-
ративного управления (табл.1): 

Таблица 1: Значение основных элементов финансового стратегирования в корпоративном управлении
Основные элементы Значение в корпоративном управлении

Финансовое планирование
- Определение финансовых целей и разработка планов для их достижения;
- Поддержка стратегических решений через выработку финансовых прогнозов и 
анализ финансовой производительности;

Управление рисками

- Идентификация и анализ финансовых рисков, которые могут повлиять на 
достижение целей компании;
- Разработка стратегий управления рисками и механизмов для минимизации 
негативных последствий;

Оптимизaця ресурсов
- Максимизация использования финансовых ресурсов компании для достижения 
оптимальных результатов;
- Анализ и оптимизация инвестиций, расходов и капитальных вложений.
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В современных условиях существует несколько основных вызовов, с которыми сталкиваются ком-
пании при разработке и реализации финансовых стратегий в корпоративном управлении:

■ Неопределенность и изменчивость рыночных условий. Сложность прогнозирования эконо-
мической среды и изменчивость рыночных условий могут затруднить разработку долгосрочной 
финансовой стратегии, а также ее успешную реализацию.

■ Финансовые риски и неопределенность. Компании сталкиваются с различными финансо-
выми рисками, такими как валютные риски, процентные риски, риски кредитного дефолта и т. 
д. Управление этими рисками и их учет при разработке стратегии является одной из ключевых 
проблем.

■ Необходимость сбалансированного подхода. Важно найти баланс между различными аспек-
тами финансовой стратегии, такими как инвестиции, финансирование, дивидендная политика и 
управление оборотным капиталом. Не всегда легко согласовать эти аспекты с общей стратегией 
развития компании.

■ Ограниченные ресурсы. Недостаток финансовых ресурсов или ограниченные возможности 
доступа к финансированию могут ограничить возможности развития и реализация финансовой 
стратегии компании.

■ Технологические вызовы. С развитием цифровых технологий и изменением рыночных требо-
ваний, компании должны адаптироваться к новым технологическим трендам и инновациям, что 
также может повлиять на их финансовую стратегию.

■ Сложность оценки эффективности. Оценка эффективности финансовой стратегии и ее вклада 
в достижение корпоративных целей может быть сложной из-за множества факторов, влияющих 
на финансовые результаты компании.

Решение этих проблем требует системного подхода, интеграции современных методов анализа и 
планирования, а также гибкости и адаптивности в реагировании на изменения внешней среды и вну-
тренних условий компании (табл. 2).

Таблица 2: Пути и методики решения проблем
Основные 
проблемы 

финансового 
стратегирования

Предложения по решению данных 
проблем Методика решения данных проблем

Неопределенность 
рыночных условий

Разработка гибкой стратегии, 
способной адаптироваться к 
изменяющимся рыночным условиям

Применение сценарного анализа для оценки 
влияния различных сценариев на бизнес и 
разработка стратегий реагирования на каждый 
из них. Это позволит компании быть готовой к 
различным сценариям развития событий

Финансовые риски и 
неопределенность

Разработка и реализация стратегии 
управления рисками, включая 
диверсификацию портфеля и 
использование финансовых 
инструментов для защиты от рисков

Проведение регулярного мониторинга и анализа 
финансовых рисков с помощью методов 
статистического моделирования и сценарного 
анализа. Применение финансовых инструментов, 
таких как опционы, фьючерсы и страхование, для 
снижения экспозиции к рискам

Технологические 
вызовы

Инвестирование в цифровые 
технологии и цифровую 
трансформацию для повышения 
эффективности бизнес-процессов и 
улучшения конкурентоспособности

Проведение анализа текущих процессов и 
выявление областей, где цифровые технологии 
могут принести наибольшую пользу. Разработка 
и реализация плана цифровой трансформации с 
определением ключевых этапов и ресурсов для их 
выполнения

Ограниченные 
ресурсы

Привлечение дополнительного 
финансирования или оптимизация 
использования доступных ресурсов

Разработка бизнес-плана с привлечением 
инвестиций от инвесторов или использование 
альтернативных источников финансирования, 
таких как кредиты или гранты. Проведение анализа 
эффективности текущих операций и выявление 
возможностей для сокращения издержек и 
оптимизации использования ресурсов

Сложность оценки 
эффективности

Разработка метрик и ключевых 
показателей производительности 
(KPI), позволяющих оценить вклад 
финансовой стратегии в достижение 
бизнес-целей компании

Определение конкретных целей и измеримых 
показателей для каждого аспекта финансовой 
стратегии. Регулярное отслеживание и анализ этих 
показателей для оценки эффективности стратегии 
и внесения корректировок в нее при необходимости
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В современном бизнесе финансовое стратегирование играет ключевую роль в успешном функци-
онировании организации и достижении ее стратегических целей. Однако, как показывает наш анализ, 
существует ряд проблем и вызовов, с которыми компании сталкиваются при разработке и реализация 
финансовых стратегий в корпоративном управлении.

Основные проблемы включают в себя неопределенность рыночных условий, финансовые риски, 
ограниченные ресурсы, технологические вызовы и сложность оценки эффективности финансовых стра-
тегий. Однако, через применение соответствующих решений и методик, компании могут преодолеть эти 
проблемы и достичь более устойчивого и эффективного финансового управления.

Решения, такие как разработка гибких стратегий, управление рисками, инвестирование в цифровые 
технологии и оптимизация использования ресурсов, могут помочь компаниям адаптироваться к изме-
няющимся условиям рынка, минимизировать финансовые риски, повысить эффективность операций и 
повысить конкурентоспособность.

В целом, финансовое стратегирование в корпоративном управлении является ключевым инстру-
ментом для обеспечения долгосрочного успеха компаний. Понимание основных проблем и применение 
эффективных решений поможет организациям достичь своих целей и оставаться конкурентоспособ-
ными в современной динамичной бизнес-среде.
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