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KICHIK TADBIRKORLIK 
FAOLIYATINI SAMARALI 

YURITISHNING ASOSIY SHART 
VA TAMOYILLARI

Vaxabov Asadullo Ubaydullo o‘g‘li
TDIU MArketing kafedrasi asissenti

Annotatsiya: Maqolada kichik tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishda ta’sir ko‘rsatuvchi omillar, ularning iqtisodiy qiyo
siy tahlili keltirib o‘tilgan. Muallif tomonidan ushbu sohaning mamlakatimizdagi ahamiyati va iqtisodiyotga ta’siri ko‘rsatib 
o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Turmush darajasi, iqtisodiy dinamika, kichik biznes, ishlab chiqarish, ishchi kuchi.
Abstract: In the article, the factors influencing small business activities, their economic comparative analysis are men-
tioned. The author has shown the importance of this industry in our country and its impact on the economy.

Key words: Standard of living, economic dynamics, small business, production, workforce.
Аннотация: В статье упомянуты факторы, влияющие на деятельность малого предпринимательства, проведен 
их сравнительный экономический анализ. Автор показал значение этой отрасли в нашей стране и ее влияние на 
экономику.

Ключевые слова: Уровень жизни, экономическая динамика, малый бизнес, производство, рабочая сила.

K I R I S H
Hozirgi kunda respublikamizda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga alohida e’tibor berilmoqda. 

Chunki, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish masalasiga davlatimiz iqtisodiy siyosatining strategik vazi-
fasi sifatida qaralmoqda. Bugungi kunda ushbu soha nafaqat milliy iqtisodiyotning o‘sish sur’atlarini jadallashti-
rishda, balki bugungi kun uchun dolzarb hisoblangan aholini ish bilan ta’minlash va turmush darajasini oshirish 
masalalarini hal etishda ham yetakchi o‘rin tutmoqda.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini samarali yuritish uchun asosiy shartlar va tamoyillar yoki usullar 
ko‘proq fessionallikni, tahliliy bajarilishni va tadbirkorlikda sog‘lom raqobat muhiti asosida faoliyat yuritishni 
talab qiladi. Bunda tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun strategiyalar yaratish, ma’lumot tizimlarini xavf-
sizlik va munosabatlarni yaxshilash, sifatli mahsulot ishlab chiqarish usullari, bozorni tahlil qilish, ish birligini 
yaratish, moliyaviy savodxonlikni oshirish, marketing va reklama strategiyalarini tuzish, kadrlarni ta’minlash va 
ular-ni motivlash masalalari muhim ahamiyat kasb etadi.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Dunyo olimlar tomonidan ilgari surilgan fikrlarni quyidagicha izohlashmoqda:
Yuldashev Sh. A. tomonidan chop etilgan “Малый бизнес и предпринимателство”1 nomli o‘quv qo‘llan-

mada O‘zbekistonda kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishi, uning tashkiliy-huquqiy shakllar, kichik 
biznes infratuzilmasi, biznes-reja ishlab chiqish masalalari va kichik korxonalar faoliyatini iqtisodiy tahlil qilish 
usullari ko‘rsatib berilgan.

Mashhur amerikalik iqtisodchi Y. Shumpeter (1883-1950) o‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi”2 kito-
bida, tadbirkorni novator (yangilik bunyod qiluvchi odam), deb ta’riflagan. Olim tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik 
iqtisodiyotning rivojlanishida, iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda katta rol o‘ynaydigan yangiliklarni joriy etishdan 
iborat, deb biladi.

1	 ht tps: / /ebook. tsue.uz/publ ic /ebooks/%D0%BC%D0%B0%D0%BB%D1%8B%D0%B9-%D0%B1%D0%B8%D0%
B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B-
D%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE

2	  Й. Шумпетер. Теория экономического развития. М., 1982.
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Lapusta M. G. tahriri ostida chop etilgan “Предпринимателство”3 nomli o‘quv qo‘llanmada tadbirkorlikning 
umumiy tavsifi va tashkiliy-huquqiy shakllari, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, biznes-reja tuzish, moliyaviy 
faoliyatini tahlil qilish, soliqqa tortish va tadbirkorlik psixologiyasi masalalari keng yoritilgan.

Gorfinkel V. Ya., Polyak G. B. va Shvandar V. A.lar tomonidan tayyorlangan “Предпринимателство”4 nomli 
o‘quv qo‘llanmada Rossiyada tadbirkorlikning shakllanishi va o‘ziga xos xususiyatlari,uning zamonaviy shakl
lari, faoliyat turlari, moliyaviy faoliyatini boshqarish, tahlil qilish va soliqqa tortish masalalari keng yoritilgan.

Siropolis Nikolas N. tomonidan chop etilgan “Управление малим бизнесом”5 nomli o‘quv qo‘llanmada 
kichik biznesning iqtisodiyotda tutgan o‘rni, kichik biznesni tashkil etish va boshqarish masalalari atroflicha 
yoritilgan.

Gorfinkel V. Ya. va Shvandar V. A. tomonidan chop etilgan “Малий бизнес: Организация, экономика, 
управление”6 nomli o‘quv qo‘llanmada Rossiya va xorij mamlakatlarida kichik biznesning rivojlanishi, uning iqti-
sodiyotda tutgan o‘rni, kichik biznes faoliyatini tashkil etish, boshqarish va tahlil qilish masalalari keng yoritilgan.

T A D Q I Q O T  M Е T O D O L O G I YA S I
Maqolada tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiyotga ta’sirni o‘rganish maqsadida tahliliy usullardan foyda

lanilgan. Sintez-tahlil usuli orqali muhim segmentlarning guruhlanishi va aloqador sohalarga nisbatan ta’siri 
o‘rganilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R  M U H O K A M A S I
Taniqli olimlarning olib borgan tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorning o‘z faoliyati sohasida olib 

boradigan ishlari ko‘p qirralidir. Bu bozor siyosatining o‘zgarishi bilan yoki korxonaning ichki vatashqi omillari 
ta’sirida aniqlanadi. Lekin tadbirkorning asosiy maqsadi manfaat (foyda) ko‘rish bilan bir qatorda, bozorda 
samarali faoliyat yuritishni ta’minlaydigan ishlarni amalga oshirishdir. Buning uchun tadbirkorlikni boshqarish 
va unga ko‘mak beruvchi zamonaviy menejment usullariga asoslangan mexanizmni yaratish va undan unumli 
foydalanishni ta’minlash zarurdir. Bozor sharoitida tadbirkorlikni boshqarishda uning quyidagi xususiyatlarini 
e’tiborga olish kerak:

●	 tadbirkor har doim bozordagi talab va taklifni e’tiborga olib ish ko‘radi;
●	 tadbirkor samaradorlikni ta’minlovchi sa’y-harakatlar qilib, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish 

yo‘llarini qidiradi;
●	 biznesning pirovard natijalariga javob beradigan shaxslar, o‘z biznesini erkin shart-sharoitlarda olib 

borishiga yetarli imkoniyatlar yaratishadi;
●	 kichik korxonaning pirovard natijalari, ya’ni uning oladigan foyda yoki zarari faqat bozordagi oldi-sotdi 

jarayonida ma’lum bo‘ladi;
●	 kichik biznes bilan shug‘ullanuvchi tadbirkor o‘z mablag‘larini harakatga solib, bozorda qanday xavf-

xatarga duch kelishi yoki yakuniy natija qanday bo‘lishini aniq bilmaydi.
Shunday qilib, tadbirkorlik – bu iqtisodiy faoliyatning alohida turi bo‘lib, uning zamirida mustaqil tashabbus, 

javobgarlik, tadbirkorlik g‘oyasiga asoslangan, foyda olishga yo‘naltirilgan, maqsadga muvofiq faoliyat yotadi.
Tadbirkorlik iqtisodiy faollikning alohida turi bo‘lib, uning boshlang‘ich bosqichi, odatda, fikrlash faoliyati 

yoki uning natijasi bilan bog‘langan bo‘ladi, faqat u keyin moddiy shaklni oladi. Tadbirkorlik yangilik kiritish, tovar 
ishlab chiqarish faoliyatini o‘zgartirish yoki korxonani (shu jumladan, kichik korxonani) tashkil qilish sohasida ijod-
korlikning mavjudligi bilan ta’riflanadi. Tadbirkorlik faoliya-tining ijodkorlik jihatlari boshqaruvning yangi tizimida 
ishlab chiqarishni tashkil qilishning yangi usullari yoki yangi texnologiyalarini tadbiq etishda o‘z ifodasini topadi.

Korxona innovatsion faoliyatni tatbiq qilishda zarur bo‘lgan ayrim ish va xizmatlarni bajarish uchun buyurt-
malarni pulli asosda talabgor tashkilotlarda joylashtirishi mumkin.

Innovatsion tadbirkorlikni amalga oshirish uchun zarur pul mablag‘lariga ehtiyoj mos ravishda quyidagi 
formula orqali baholanadi:

D = Dm + Do + Dr + Di + Dk + Du
Bunda:
Dm – materiallar, xomashyo, energiya, yarim tayyor mahsulotlar sotib olish uchun zaruriy pul mablag‘lari;
Do – asosiy fond, mehnat vositalari, binolardan foydalanish bilan bog‘liq xarajatlar;
Dr – yollangan ishchilarga ish haqi uchun zarur pul mablag‘lari;
Di – qo‘shimcha axborot olish uchun zarur pul mablag‘lari;
Dk – kredit mablag‘lardan foydalanilganlik uchun to‘lanadigan pul mablag‘lari;
Du – tarafdor tashkilot va shaxslarning xizmatlari to‘lovidan tashkil topadi.

3	  https://www.labirint.ru/books/981559/
4	  http://www.booka.ru/books/5100#about
5	  Сирополис, Николас К. Управление малым бизнесом. - М.: Дело, 1997. – 672 с.
6	  https://znanium.ru/catalog/document?id=375621
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Misol uchun korxonaning moliyaviy hisobotini amalga oshirishda 5110, 6010, 6710, 7810, 9430 kabi schot-
lardan ham foydalaniladi. Buxgalteriya schotlar rejasi yordamida moliyaviy munosabatlar amalga oshiriladi.

Quyida Institute of Macroyeconomic and Regional Studiyes saytida keltirilgan ma’lumotlar asosida mam-
lakatimizda basis yili mobaynida kichik tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchilar dinamikasi quyidagicha 
keltirilgan:

1-rasm: Kichik tadbirkorlik subektlarining rivojlanish tendensiyasi (2023-yil 9 oylik7)

Yuqoridagi jadvalga muvofiq 13 ta xizmat ko‘rsatish sohasi bo‘yicha hamda yillar kesimida 20% ko‘rsatkich 
bilan o‘sganini ko‘rishimiz mumkin.

Bundan tashqari asosan qurilish, xizmatlar, sanoat hamda qishloq, o‘rmon xo‘jaligi va balikchilik sohalarida 
bo‘yicha faoliyat olib borayotgan tadbirkorlik sohalari yuqori natijalar qayd etilgan.

2-rasm: O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanish bosqichida xizmatlar sohasini jadal rivojlantirishga8

7	 https://imrs.uz
8	  https://daryo.uz/2023/09/28/respublikamizda-xizmatlar-sohasijadal-rivojlanmoqda
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Jumladan, 2022-yilda qabul qilingan “Xizmatlar sohasini qo‘llab-quvvatlashga oid qo‘shimcha chora-tad-
birlar to‘g‘risida”gi Prezident qarori sohada kichik korxonalar va mikrofirmalarni imtiyozli kreditlash, imtiyozli 
soliq stavkalarini joriy etish, yangicha xizmat turlarini tashkil etish yuzasidan infrastrukturalarni yaxshilash 
hamda tadbirkorlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali xizmatlar xajmini yanada kengaytirish uchun rag‘bat 
bo‘lmoqda.

Olib borilgan chora-tadbirlar natijasida yalpi ichki mahsulot hajmi joriy yilning I yilligida 469,6 trln. so‘mni 
tashkil etib, o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 5,6 foizga o‘sdi.

2023-yilning yanvar-iyun oylari yakunlariga ko‘ra, YAIM tarkibida katta bo‘lmagan o‘zgarishlar kuzatilgan 
bo‘lsa-da, YAIM (YAQQ) tarkibida xizmatlar sohasining ulushi 44,1 % dan 47,1 % ga oshganini ko‘rishimiz 
mumkin9.

X U L O S A
Yuqorida sanab o‘tilgan ma’lumotlarga ko‘ra mamlakatimizda yaqin 3 yillikda kichik tadbirkorlik sohasida 

ijobiy siljishlar kuzatilgan. Bunda xizmatlar va ishlab chiqarish sohalarida yuqori ko‘rsatkichlar qayd etilgan. 
Demak, statistik prognozlarga ko‘ra 2030-yilgacha xususiy sektorlarning davlat iqtisodiy ulushidagi o‘rni yuqo-
rilashini tahlil qilish mumkin. Bunga asosiy sabab sifatida qonunchilim tomonidan berilayotgan imtiyozlar hamda 
xalqaro hamkorliklarning ahamiyati sifatida baholash mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1.	 https://ebook.tsue.uz/public/ebooks
2.	 Й. Шумпетер. Теория экономического развития. ─М., 1982.
3.	 https://www.labirint.ru/books/981559/
4.	 http://www.booka.ru/books/5100#about
5.	 Сирополис, Николас К. Управление малым бизнесом. ─ М.: Дело, 1997. – 672 с.
6.	 https://znanium.ru/catalog/document?id=375621
7.	 https://imrs.uz/
8.	 https://daryo.uz/2023/09/28/respublikamizda-xizmatlar-sohasijadal-rivojlanmoqda

9	  https://daryo.uz/2023/09/28/respublikamizda-xizmatlar-sohasijadal-rivojlanmoqda
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