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Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования и функционирования рынка рабочей силы 
в Республике Узбекистан. Анализируются демографические тенденции, уровень занятости и безработицы, 
механизмы профессионального образования и подготовки кадров. Особое внимание уделено процессам 
воспроизводства рабочей силы как важному элементу устойчивого социально-экономического развития страны. 
Приведены основные вызовы, стоящие перед рынком труда, и предложены рекомендации по его эффективному 
регулированию.

Ключевые слова: рынок труда, воспроизводство рабочей силы, занятость, безработица, миграция, Узбекистан.
Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida mehnat bozori shakllanishi va faoliyat yuritishining o‘ziga 
xos xususiyatlari ko‘rib chiqiladi. Demografik tendensiyalar, bandlik va ishsizlik darajasi, kasb-hunar ta’limi va kadrlar 
tayyorlash mexanizmlari tahlil qilinadi. Mehnat kuchini qayta tiklash jarayoni barqaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning 
muhim omili sifatida e’tirof etiladi. Mehnat bozoridagi dolzarb muammolar aniqlanib, ularni tartibga solish bo‘yicha takliflar 
ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: mehnat bozori, mehnat kuchini qayta tiklash, bandlik, ishsizlik, migratsiya, O‘zbekiston.
Abstract: This article examines the characteristics of the labor market in the Republic of Uzbekistan, focusing on its 
formation, current trends, and workforce reproduction. It analyzes demographic trends, employment and unemployment 
rates, and the mechanisms of vocational education and training. Special attention is given to the processes of labor force 
reproduction as a critical factor for sustainable socio-economic development. The study identifies the key challenges 
facing the labor market and proposes recommendations for effective regulation and workforce planning.

Key words: labor market, workforce reproduction, employment, unemployment, migration, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Рынок труда в Узбекистане является ключевым элементом экономического роста и социальной 

стабильности страны. В последние годы, на фоне демографического роста, внутренней миграции и 
глобализации, формирование и воспроизводство рабочей силы приобретают особое значение. Общая 
информация о рынке труда отражает сложное взаимодействие между экономическими, социальными и 
образовательными факторами, которые формируют спрос и предложение рабочей силы. В частности, 
важными являются такие концепции, как воспроизводство рабочей силы (биологическое, социальное и 
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экономическое) и структурная безработица, что позволяет связать теоретические основы с практическими 
реалиями рынка.

При рассмотрении конкретных аспектов рынка труда в Узбекистане необходимо учитывать влияние 
профессионального образования, неформальной занятости и миграционных процессов. Существующие 
исследования показывают, что несмотря на активные реформы в системе образования, значительное 
количество выпускников не соответствует требованиям работодателей, что создает явление структурной 
безработицы. Прежние исследования недостаточно анализируют взаимосвязь между миграцией, 
неформальной занятостью и уровнем воспроизводства квалифицированных кадров, что оставляет 
исследовательский пробел, особенно в аспектах адаптации вернувшихся мигрантов и цифровизации 
занятости.

Методологически данное исследование использует комплексный подход: анализ статистических 
данных, изучение нормативных документов, а также тематический анализ публикаций и государственных 
отчетов. Такой подход позволяет не только зафиксировать количественные изменения на рынке 
труда, но и выявить качественные трансформации, например, переход к новым моделям занятости 
(фриланс, удаленная работа) и изменение профессиональных требований. Особое внимание уделяется 
сопоставлению данных официальной статистики с результатами независимых исследований, что 
позволяет получить более полную картину.

Ожидаемый анализ показывает, что главными находками исследования станут выявление 
несоответствия между спросом и предложением на рынке труда, определение слабых мест в системе 
профессиональной подготовки и недостаточной правовой базы для новых форм занятости. Важно 
также подчеркнуть, что процессы воспроизводства рабочей силы оказываются напрямую связаны 
с миграционными потоками: отток квалифицированных кадров за рубеж с одной стороны смягчает 
давление на внутренний рынок, но с другой – создает дефицит в ключевых секторах.

Результаты исследования будут иметь практическое значение для формирования рекомендаций 
по совершенствованию государственной политики: разработка национальной системы прогнозирования 
кадровых потребностей, стимулирование возвращения мигрантов, укрепление связей между 
образовательными учреждениями и работодателями, а также создание правовой базы для цифровых 
форм занятости. Эти меры позволят не только повысить эффективность использования трудовых 
ресурсов, но и создать условия для устойчивого социально-экономического развития страны.

Основная часть
1. Современное состояние рынка труда в Узбекистане
1.1. Демографическая ситуация и трудовой потенциал
Современное состояние рынка труда в Узбекистане отражает уникальное сочетание 

демографических вызовов, экономической динамики и социальных изменений. По состоянию на 2024 
год численность населения страны превысила 37 миллионов человек, при этом более 60% составляют 
люди трудоспособного возраста. Ежегодное пополнение рабочей силы на 650–700 тысяч человек создаёт 
как значительные возможности для экономического роста, так и серьёзные вызовы для занятости, 
образования и социальной политики. Особое внимание требует молодежный сегмент, составляющий 
более 30% населения: несмотря на высокий образовательный потенциал, молодёжь часто сталкивается 
с барьерами на рынке труда – отсутствием опыта, несоответствием между полученным образованием 
и требованиями работодателей, а также ограниченным доступом к качественным рабочим местам, 
особенно в сельской местности.

Важнейшими индикаторами проблем остаются уровень занятости и безработицы. Согласно 
официальным данным, уровень безработицы составляет 8–9%, однако независимые исследования 
указывают на ещё более высокие показатели, особенно среди молодежи, женщин и сельских жителей. 
Экономика Узбекистана, демонстрируя рост в сферах сельского хозяйства и строительства, в то же 
время испытывает острый дефицит кадров в высокотехнологичных, инженерных и финансовых секторах. 
В результате на рынке формируется явление структурной безработицы, когда вакантные позиции не 
могут быть заполнены из-за нехватки квалифицированных специалистов. Дополнительно, около 50% 
работающих заняты в неформальном секторе, что снижает уровень социальной защиты и ограничивает 
доступ к государственным программам.

Процесс воспроизводства рабочей силы является многослойным понятием, охватывающим 
биологические (рост населения), социальные (передача знаний и навыков через образование и 
культуру) и экономические (создание рабочих мест и повышение заработных плат) аспекты. Хотя в 
последние годы образовательная система Узбекистана претерпела значительные реформы – введение 
дуальных программ, развитие сотрудничества с зарубежными вузами – остаются серьёзные вызовы. 
Среди них: переизбыток специалистов гуманитарных направлений, нехватка кадров в прикладных и 
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инженерно-технических отраслях, слабое взаимодействие вузов с бизнесом, а также неравномерное 
распределение образовательных возможностей между городом и селом.

Миграционные процессы оказывают двойственное влияние. Ежегодно за рубежом работают около 2 
миллионов граждан, в основном в России, Казахстане и Турции. С одной стороны, это снижает давление 
на внутренний рынок труда и приносит валютные поступления, с другой – приводит к «утечке мозгов», 
дефициту квалифицированных специалистов в медицине, образовании и ИТ, а также создаёт семейные 
и социальные проблемы. Важно отметить, что адаптация вернувшихся мигрантов на внутреннем рынке 
труда остаётся нерешённой задачей: их опыт зачастую не соответствует местным требованиям.

Чтобы преодолеть выявленные проблемы, необходим комплексный подход, включающий развитие 
региональной промышленности, стимулирование малого и среднего бизнеса, создание национальной 
системы прогнозирования кадровых потребностей, расширение программ переподготовки, цифровизацию 
рабочих процессов и формирование правовой базы для новых моделей занятости (фриланс, удалённая 
работа). Только при сочетании этих мер возможно достижение устойчивого развития, сокращение уровня 
безработицы и обеспечение эффективного воспроизводства рабочей силы в Узбекистане.

1.2. Занятость и безработица
Экономика Узбекистана продолжает демонстрировать рост, что создаёт дополнительные рабочие 

места, однако распределение рабочих мест остаётся неравномерным. В частности, в отраслях, таких 
как сельское хозяйство и строительный сектор, наблюдается значительная концентрация работников, 
в то время как сферы, требующие высококвалифицированных кадров (например, информационные 
технологии, инженерия, финансы), испытывают дефицит специалистов.

По официальным данным, уровень безработицы в 2024 году составляет около 8-9%. Однако, 
неофициальные источники указывают на более высокие показатели, особенно среди молодёжи, женщин 
и жителей сельской местности. Молодёжь сталкивается с проблемой структурной безработицы, когда 
вакансии есть, но нет работников с нужной квалификацией. Безработица среди женщин традиционно 
выше, что связано с более низким уровнем их вовлеченности в рабочую силу, а также с проблемами на 
стыке семейных обязанностей и профессиональной карьеры.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Методология данного исследования основана на комплексном анализе рынка труда и процессов 

воспроизводства рабочей силы в Узбекистане, с использованием как количественных, так и качественных 
методов. В первую очередь применялся анализ официальных статистических данных, предоставленных 
Государственным комитетом по статистике Республики Узбекистан, что позволило отследить 
демографические тенденции, уровень занятости, безработицы, масштаб неформального сектора, а 
также миграционные потоки. Для понимания структурных особенностей рынка использовались данные 
национальных программ развития, таких как стратегия «Узбекистан – 2030», а также тематические 
исследования, опубликованные в отечественных и зарубежных научных журналах. Анализ нормативно-
правовой базы включал изучение законодательных актов, регулирующих рынок труда, систему 
образования, условия миграции и вопросы цифровизации. Особое внимание уделялось контент-анализу 
публикаций и отчётов, описывающих проблемы несоответствия между спросом и предложением на 
рынке труда, а также влияния миграционных процессов на внутреннюю занятость. Для получения более 
глубокого понимания социального аспекта были рассмотрены исследования, посвящённые качеству 
занятости, условиям труда и уровню социальной защиты работников. Результаты исследования 
позволили выявить ключевые проблемы: структурную безработицу, дефицит квалифицированных 
кадров, недостаточную цифровую грамотность и слабую правовую базу для новых форм занятости. 
Ожидалось, что комбинированный анализ приведёт к формулированию рекомендаций для повышения 
эффективности использования трудовых ресурсов, разработки политики стимулирования возвращения 
мигрантов, улучшения взаимодействия образовательных учреждений с рынком труда и формирования 
устойчивых условий для социально-экономического развития страны.

1.3. Неформальный сектор
Примерно 50% рабочей силы страны трудится в неформальном секторе, который характеризуется 

отсутствием трудового договора, социальных гарантий и пенсионных отчислений. Это положение снижает 
не только уровень социальной защищённости работников, но и ограничивает их доступ к медицинским, 
пенсионным и другим государственным программам. Безопасность труда в этом секторе также зачастую 
находится под угрозой, что повышает риски для работников в случае несчастных случаев.

2. Воспроизводство рабочей силы: сущность и национальные особенности
2.1. Теоретическая основа
Процесс воспроизводства рабочей силы в экономике включает несколько ключевых аспектов:
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Биологическое воспроизводство – это рост населения через естественные процессы (рождаемость 
и смертность), что напрямую влияет на количество и структуру трудоспособного населения.

Социальное воспроизводство – это подготовка и развитие трудовых навыков через образование, 
профессиональное обучение, семейные традиции и культурные практики. В Узбекистане важным 
элементом социального воспроизводства является система образования, которая должна адекватно 
отвечать на вызовы рынка труда.

Экономическое воспроизводство – включает создание рабочих мест, обеспечение достойной 
оплаты труда, а также формирование условий для роста жизненного уровня населения. Здесь важным 
является улучшение качества занятости, повышение заработных плат и улучшение условий труда.

2.2. Образование и подготовка кадров
Система образования в Узбекистане находится на стадии активных реформ. В последние годы 

внедрены дуальные образовательные программы, открываются новые учебные заведения, а также 
развиваются совместные проекты с зарубежными университетами. Это позволяет готовить специалистов, 
которые могут работать в условиях глобализированной экономики.

Тем не менее, существуют значительные проблемы:
Несоответствие между спросом и предложением на рынке труда. Одним из наиболее острых 

вопросов является переизбыток гуманитарных специалистов и дефицит в сферах высоких технологий, 
инженерии, медицины и других востребованных областях.

Неравномерное распределение образовательных возможностей.
В сельской местности доступ к качественному образованию ограничен, что увеличивает социальное 

неравенство и снижает возможности для трудоустройства.
Слабая связь вузов с работодателями. Образовательные учреждения не всегда способны 

подготовить выпускников с теми навыками и знаниями, которые требуются работодателям. В итоге 
на рынке труда наблюдается явление, называемое структурной безработицей: вакансии есть, но 
недостаточно квалифицированных специалистов.

2.3. Влияние миграционных процессов
Ежегодно большое количество граждан Узбекистана выезжает на работу за рубеж, главным 

образом в Россию, а также в Казахстан, Турцию и другие страны. По данным Министерства занятости, 
за границей трудятся около 2 миллионов узбекистанцев.

Миграция имеет как положительные, так и отрицательные последствия для страны:
Положительные эффекты:
Смягчение давления на внутренний рынок труда. Отток мигрантов снимает нагрузку на рынок труда, 

особенно в условиях экономической нестабильности.
Приток валютных поступлений. Мигранты регулярно отправляют деньги домой, что помогает 

поддерживать экономику, особенно в сельских регионах.
Негативные последствия:
Отток квалифицированных кадров. Особенно остро этот вопрос стоит в таких сферах, как медицина, 

образование и информационные технологии, где высококвалифицированные специалисты уезжают за 
границу, что приводит к дефициту кадров на внутреннем рынке.

Семейные и социальные проблемы. Часто мигранты не могут поддерживать полноценные 
отношения с семьёй, что влияет на социальную стабильность и благосостояние в стране.

Адаптация вернувшихся мигрантов. Многие вернувшиеся сталкиваются с проблемами адаптации на 
рынке труда, так как их опыт и навыки могут не соответствовать требованиям местных работодателей.

3. Основные проблемы и направления совершенствования рынка труда
3.1. Структурные вызовы
Высокая доля неформальной занятости. Работа без трудового договора приводит к низким 

социальным гарантиям и нарушению прав работников.
Миграционно ориентированная экономика. Миграция рабочих кадров оказывает влияние на 

внутренний рынок труда и приводит к проблемам с дефицитом квалифицированных специалистов.
Ограниченная мобильность рабочей силы между регионами. Внутренняя миграция населения 

ограничена из-за отсутствия инфраструктуры, недостаточного уровня образования и развивающихся 
предприятий в отдалённых районах.

    Недостаточная цифровизация занятости и государственных услуг. Несмотря на большие шаги в 
сторону цифровизации, многие рабочие процессы в государственных и частных учреждениях всё ещё 
остаются устаревшими и неэффективными.

3.2. Приоритетные меры государственной политики
Для решения этих проблем необходимо принять ряд стратегических мер:
Развитие региональной промышленности и кластеров для создания рабочих мест в сельских и 

удалённых районах.
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Стимулирование малого и среднего бизнеса через налоговые и финансовые льготы, а также 
программы поддержки предпринимателей.

Расширение программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации для 
сокращения структурной безработицы и улучшения адаптации работников к меняющимся условиям 
рынка труда.

Мотивация мигрантов к возвращению через налоговые и социальные льготы, а также создание 
условий для трудоустройства в стране.

Создание национальной системы прогнозирования потребности в кадрах для того, чтобы заранее 
предсказать, какие профессии будут востребованы в будущем и готовить специалистов, соответствующих 
этим требованиям.

3.3. Новые тенденции: цифровизация и удалённая занятость
Развитие технологий и пандемия COVID-19 ускорили процесс перехода на цифровые формы 

занятости. Многие компании и частные предприниматели начали использовать удалённые формы 
работы, что открывает новые возможности для людей, особенно в условиях глобальной цифровизации.

Среди популярных новых форм занятости можно выделить фриланс, самозанятость, гибкий график 
работы, а также рабочие места в сфере цифровых технологий (IT, дизайн, маркетинг).

Несмотря на потенциал, существует ряд проблем:
Отсутствие чёткой правовой базы для удалённой работы.
Низкий уровень цифровой грамотности среди значительной части населения.
Необходимость в государственном регулировании таких форм занятости, включая налоговое 

обложение

Таблица 1: Основные характеристики и показатели воспроизводства рабочей силы в Узбекистане

№ Показатель 2020 
год

2021 
год

2022 
год

Тенденция (в 
динамике) Источник данных

1 Численность экономически 
активного населения

15,2 
млн

15,7 
млн

16,1 
млн Рост Госкомстат РУз

2 Уровень занятости населения 
(%) 65,4 % 66,0 % 67,2 % Стабильный рост Минтруд Узбекистана

3 Уровень безработицы (%) 10,5 % 9,6 % 8,8 % Снижение Министерство занятости

4 Объём миграции 
трудоспособного населения

1,9 
млн

2,1 
млн

2,3 
млн Умеренный рост Агентство по миграции

5 Количество выпускников 
профессионального обучения

160 
тыс

185 
тыс

210 
тыс Значительный рост Минобразования РУз

6 Уровень участия женщин в 
экономике (%) 41,2 % 42,0 % 43,3 % Позитивная 

динамика Госкомстат РУз

В таблице 1 представлены ключевые показатели, характеризующие рынок рабочей силы в 
Узбекистане за последние три года. Прослеживается устойчивая тенденция роста экономически 
активного населения и уровня занятости, что свидетельствует о положительной динамике в сфере 
трудовых отношений.

Уровень безработицы демонстрирует стабильное снижение, что может быть связано с реформами 
в системе профессионального образования и поддержкой малого бизнеса.

Также обращает на себя внимание рост количества трудовых мигрантов и увеличение участия 
женщин в экономической активности, что является важным фактором воспроизводства рабочей силы и 
устойчивого развития.

В целом, данные указывают на улучшение состояния рынка труда, однако требуют дальнейшего 
мониторинга в контексте региональных различий и демографических вызовов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Рынок рабочей силы в Узбекистане находится в процессе активной трансформации.
Эффективное управление процессами воспроизводства рабочей силы требует комплексного 

подхода, включающего демографическую политику, реформу образования, стимулирование занятости 
и социальную защиту населения. Только при системной реализации этих мер возможно обеспечение 
устойчивого развития экономики страны.
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