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Annotatsiya: maqgolada ATB “Agrobank”da aktivlarini diversifikatsiya qilish magsadida biznesni rejalashtirish vazifalarini
belgilash va ijrosini ta’'minlash ilgari surilgan. Xususan, rentabellik va likvidlikning magbul kombinatsiyasini ta’'minlash
bo‘yicha yagona kompleks yondashuvni shakllantirishning tavsifi keltiriigan. Shuningdek, pul resurslarini jalb gilish va
tagsimlash dasturlarini ishlab chiqish, ogilona usullarni tanlash, tahlil gilish orqali kredit tashkilotlarini samarali faoliyaga
erishish vositasi bo‘lib xizmat giluvchi aktiviarni boshqarishni takomillashtirish ilmiy asoslangan.

Kalit so‘zlar: aktivlar va passivlar, diversifikatsiya, depozit, kredit, resurs.

AHHOTaUVs: B CTaTbe NpeanaraeTcs onpeaenntb  06ecneynTb BbiNonHEHNe 3agad 6usHec-nnaHmpoBaHus B AT «Arpo-
OaHk» C uenblo anBepcudmrkauum ero akTMBoB. B 4acTHOCTU, NpeacTaBneHo onncaHve opMMpPOBaHUSA €OUHOT0 KOM-
NIIeKCHoro nogxopa Anst obecneyveHns onTUManbHOrO COMETAHUSA AOXOAHOCTU U NUKBUAHOCTU. Takke cnocobcTBoBano
COBEPLUEHCTBOBAHUIO YNPaBEeHUST aKTMBaMU, CIYXXaLLero cCpeacTBOM AOCTMKEHUS] 9(PEKTUBHON AEATENBHOCTN Kpe-
OUTHBIX OpraHM3aumii 3a cYeT pa3paboTky NporpamMm MPUBMEYEHUS U pacnpeaeneHnss AEHEXHbIX PECYPCOB, Bbibopa 1
aHanusa paunoHarbHbIX METOLOB.

KntoueBble crioBa: akTUBbI M NaccuBbl, AnBepcudmKaLms, Oeno3uT, KpeauT, pecypc.

Abstract: in the article, it is proposed to determine and ensure the implementation of business planning tasks in ATB
“Agrobank” in order to diversify its assets. In particular, a description of the formation of a single integrated approach to
ensure an optimal combination of profitability and liquidity is given. Also, the improvement of asset management, which
serves as a means of achieving effective activity of credit organizations through the development of programs for the
attraction and distribution of monetary resources, the selection and analysis of rational methods, was promoted.

Key words: assets and liabilities, diversification, deposit, loan, resource.

Aktivlarni diversifikatsiyalashning magsadlari ko‘rib chigilayotgan tushunchalar zanjirining ikkinchi elementi
bo‘lgan bank boshgaruvi funksiyalari orqgali amalga oshiriladi. Bank boshgaruvining umumiy funk-tsiyalari orasi-
da reja-lashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, tartibga solish, rag‘batlantirish (motivatsiya), buxgalteriya hi-
sobi, tahlil, nazorat va marketingni ajratib ko‘rsatish mumkin. Hozirgi vagtda eng muhim va istigbolli funksiyalar
strategik rejalashtirish, nazorat va nazorat va marketing sifatida tan olingan.

Rejalashtirish bank aktivlarini boshqarishning neytral bo‘g‘inidir, chunki bu jarayon davomida boshqaruv
magsadlari aniglanadi. Magsadlar aktiv-larni shakllantirish yo‘nalishlarini tanlashda rejalashtiriigan vazifalar,
standartlar, limitlar, belgilangan ustuvorliklarda ko‘rsatiladi.

Rejalar hujjatlashtiriladi va strategiya, konsepsiya, bank siyosati, uzoqg muddatli va operativ reja va bosh-
galar shaklida bo‘ladi. Ammo, afsuski, O‘zbekiston sharoitida banklarda rejalashtirish funksiyasi yetarli daraja-
da hali takomillashtiriimagan. Strategik rejalarning roli aynigsa past bo'lib, bu beqaror iqtisodiy vaziyatda bank
risklarining ortishi va mamlakatimiz banklari o‘rtasida raqobat kuchayganligini hisobga olgan holda, paradoksal
hisoblanadi.

Tijorat banki aktivlarini diversifikatsiya qilish, optimal boshqgarishning eng to‘liq yondashuvlari xorijlik mu-
taxassislar S. L. VG Brevnov, D. D. Van Xuz, Ch. Velfel, E. Dolan, N. B. Merfi, R. L. Miller, D. Polfreman,
P. Rose, S.Seeley, J. Sinki, F. Ford tadgigotlarida yoritilgani bilan ahamiyatli.
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Shuningdek, mahalliy olimlardan bank aktiv amaliyotlari bilan bog'liq, bank xizmatlarini rivojlantirish xususi-
da O. F. Aligoriyev, Z. Mustafoyev, B. K. Mirzamaydinov, M. M. Abduraxmanovalar izlanish o‘tkazgan. Bankla-
rining bank aktivlari likvidligini ta’minlash borasida R. R. Tojiyev, O. B. Sattarovlar ilmiy izlanish olib borgan
bo‘lsa, bank aktivlari bilan bog‘liq risklarni bargarorlashtirish bo'yicha A. A. Kifak, E. A. Muminova, N. F. Idiyev,
F. N. Nasriddinov, N. F. Karimov, V. V. Pshenichnikovlar tadgi-qotlar olib bormoqda. Bank aktiv amaliyotlarini
prognozlashning ekono-metrik usullarini rivojlantirish bo‘yicha ham U. A. Otajonov, Yu. E. Djurayevlar, bank
aktiv amaliyotlari nazoratini takomillashtirish bo‘'yicha N. F. Karimov, M. K. Ermatov, O. A. Yuldoshey, X. F. Dad-
abayeva, O. F. Abdusalamovalar ilmiy izlanishlani hayotga keng tatbiq etib kelayotgani va bu ilmiy izlanishlar
mazkur dissertatsiya ishmizda muhim manbalar bo'lib xizmat qildi*.

Professor H. O‘. Rahmatovning ta’kidlashicha, hozirgi kunda milliy igtisodiy va jahon moliya bozori tajrib-
asiga asoslangan holda mamlakatimiz bank tizimi faoliyatini muvofiglashtirish hamda bank tizimi gonunchilik
bazasini mustahkamlash, banklar va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro manfaatli hamkorlikni kuchaytir-
ish magsadida bir gqator tizimli chora-tadbirlar amalga oshirib kelinmokdaZ.

A. Y. Abdullayevni gayd etishicha, jahon igtisodiyotida sodir bo‘lgan moliyaviy-igtisodiy ingiroz dunyoning
ko‘plab mamlakatlarida tijorat banklari likvidliligining zaiflashuviga, yirik mikdorda aktivlar bilan ta’minlanmagan
pullarning muomalaga chigishiga, to‘lov balanslari golatining yomonlashuviga va pirovard natijada, milliy ikdi-
sodiyotlarning retsessiya qolatiga tushib golishiga olib kelmokda 2.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Bank aktivlarini diversifikatsiya qilish bank boshgaruvining ajralmas gismi bo‘lib, buning natijasida bu ja-
rayonning nazariy kelib chiqishi nafaqat aktivlar portfelini shakllantirish xususiyatlaridan, balki bank boshqaru-
vining mohiyatidan ham kelib chigadi. Tijorat bankining bank aktivlarini diversifikatsiya qilish jarayonini quyidagi
rasmda izoh-laymiz (2.1-rasm).

Strategiya

Harakat bloki Tashqi muhit

(rejalashtirish)

L

Bank aktivlari

Boshqgaruv
(nazorat mexanizmi) Magsad

2.1-rasm: Bank aktivlarini boshgarishning umumlashtirilgan sxemasi

Tabiiyki, har bir ogilona boshqgaruv jarayoni magsadlarni belgilashdan boshlanadi. Bank aktivlarini boshga-
rishning magsadlari bir xil emas va bargaror emas, balki dinamikdir. Chunki, har bir bank aktivlar diversifikatsiya
gilish o'z hududiy va ichki imkoniyatidan kelib chiqib, turlicha belgilashi mumkin.

1 Karimov N. F. Tijorat banklarida auditni tashkil k,ilish va uni uslubiyotini takomillashtirish muammolari. Doktorlik dissertatsiyasi. — T.:
2008.; Ermatov M. K. CAM EL reyting tizimi va bank auditini takomillashtirish muammolari. Nomzodlik dissertatsiyasi. — T.: 2008.;
Yuldoshev O. A. Uzbekiston Markaziy bankining tijorat banklari faoliyatini tartibga solish amaliyotini takomillashtirish. Nomzodlik
dissertatsiyasi. -T.; 2011.; Dadabayeva X. F. Uzbekiston Respublikasi tijorat banklarini nazorat k;ilish muammolari. Nomzodlik disser-
tatsiyasi. — T.: 2005.; Abdusalamova O. F. Bozor ik;tisodiyoti sharoitida tijorat banklari faoliyatini tartibga solish masalalari. Nomzodlik
dissertatsiyasi. — T.: 2002.

2 Bank aktiviari samaradorligini oshirish masalalari: zamonaviy yondashuv va yechimlar: Monografiya / X,.U. Raxmetov. — T.: “Iqgti-
sod-Moliya”. — 292-b.
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Tadgiqotimizda shu sababli, olimlarning " igtisodiy adabiyotlarda aktivlarni boshgarishning belgilangan
magsadlarini bir bor yoki doimiy shakllantirishga urinishlari bizga mantigsiz ko‘rinadi.

Bizning fikrimizcha, dastlab quyidagicha yondashuvni tanlash kerak:

birinchidan, aktivlarni diversifikatsiya gilish maqgsadlari bank boshqgaruvining magsadlari bilan belgilanishi
kerak;
ikkinchidan, aktivlarni diversifikatsiya gilishda tashqi omillarni va ichki omillarni taggoslab ko‘rish lozim.

Buning sababi shundaki, aktivlar bank mahsuloti bo‘lib, uni ishlab chigarishda bank resurslari xom ashyo
sifatida ishlatilgan. Bankning barcha faoliyati jami bank mahsulotini yaratishga garatilgan. Shuning uchun bank
diversifikatsiya qgilishning maqgsadlari va bank aktivlarini boshgarishning maqgsadlari o‘xshashdir. Qoida sifatida,
chunki bunday magsadlar bankning rentabelligini, likvidligini, ishonchliligini (minimal risk) belgilaydi. Xorijda
hozirgi vagtda aktivlar va passivlarni muvofiglashtiriigan boshqgarish zarurligi haqidagi fikr hukmronlik gilmoqda
[25]. Bunday boshqaruvning maqgsadi ko‘p hollarda bank marjasini tavakkalchilikning magbul darajasida, shu
jumladan, likvidlik riskini maksimal darajada oshirish (barqarorlashtirish) sifatida gqaraladi. Ammo bank likvidligi
pasayganda, likvidlikni oshirish asosiy magsad bo‘ISh jumladan likvidlik xavfi. Ammo bank likvidligi pasaygan-
da, likvidlikni oshirish asosiy magsad bo‘lishi mumkin va bu mezon bankning magbul daromadlilik darajasi
bo‘ladi.

Bosh blokda menejmentni boshlash uchun boshgaruv subyektlari (bankda xo‘jalik boshqgaruvi va rejalasht-
irishning tegishli organlari) mavjud nazariya asosida maqsadlar, strategiyalar, rejalar ishlab chigadilar.

Shu jumladan, likvidlik xavfi ham bor. Ammo bank likvidligi pasayganda, likvidlikni oshirish asosiy magsad
bo‘lishi mumkin va bu mezon bankning magbul daromadlilik darajasi bo‘ladi[26].

Aktivlarni diversifikatsiyalashning magsadlari ko‘rib chigilayotgan tushunchalar zanjirining ikkinchi elementi
bo‘lgan bank boshgaruvi funksiyalari orqali amalga oshiriladi. Bank boshgaruvining umumiy funk-tsiyalari orasi-
da rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish, tartibga solish, rag‘batlantirish (motivatsiya), buxgalteriya hi-
sobi, tahlil, nazorat va marketingni ajratib ko‘rsatish mumkin. Hozirgi vagtda eng muhim va istigbolli funksiyalar
strategik rejalashtirish, nazorat va nazorat va marketing sifatida tan olingan.

Rejalashtirish bank aktivlarini boshgarishning neytral bo‘g‘inidir, chunki bu jarayon davomida boshqgaruv
magsadlari aniglanadi. Magsadlar aktiv-larni shakllantirish yo‘nalishlarini tanlashda rejalashtirilgan vazifalar,
standartlar, limitlar, belgilangan ustuvorliklarda ko‘rsatiladi.

Rejalar hujjatlashtiriladi va strategiya, konsepsiya, bank siyosati, uzog muddatli va operativ reja va bosh-
galar shaklida bo‘ladi. Ammo, afsuski, O‘zbekiston sharoitida banklarda rejalashtirish funksiyasi yetarli daraja-
da hali takomillashtiriimagan. Strategik rejalarning roli aynigsa past bo'lib, bu beqaror iqtisodiy vaziyatda bank
risklarining ortishi va mamlakatimiz banklari o‘rtasida raqobat kuchayganligini hisobga olgan holda, paradoksal
hisoblanadi 7.

Rejalashtirish tijorat bankining funksiyasi bilan chambarchas bog'liq, chunki agar u magsad qo‘ygan
boflsa, unga ganday erishish mumkinligi hagidagi savolga javob topish bank majburiyatiga kiradi. Uning yor-
damida bank aktivlarini boshqarish jarayoni tashkiliy ta’minlanadi, faol operatsiyalarni amalga oshirish imkonini
beruvchi tashkiliy tuzilma yaratiladi va takomillashtiriladi. Banklar odatda bo‘linmalarni tashkil giladi, muayyan
faol operatsiyalarni bajarishga ixtisoslashgan (kreditlarni boshgarish, investitsiyalarni boshqgarish, valyutani
boshgarish va boshqalar). Ular o‘rtasidagi vakolat va funksiyalarni aniq belgilash va diversifikatsiya gilish mag-
sadida bankning faol operatsiyalarni amalga oshiruvchi tarkibiy bo‘linmalari to‘g‘risidagi nizomlar hamda ushbu
bo‘linmalar xodimlarining lavozim yo‘rignomalari ishlab chiqilishi lozim.

Boshgaruv jarayonini diversifikatsiya qilish va tashkiliy qo‘llab-quvvatlash uchun, masalan, kreditlar berish
va to‘lash, kreditlangan yoki boshga faol operatsiyalar amalga oshiriladigan mijozlar uchun risk chegaralarini
belgilash bo‘yicha tartib- qoidalar ishlab chiqilishi ayni muddaodir (5-ilova).

Ammo ko‘pgina, aynigsa tijorat banklarida aktivlarni boshqgarishni tashkil etish funksiyasi shakllanmagan
bo‘ladi. Bir so‘z bilan aytganda ular operatsiyalarni amalga oshirish uchun o'z qoidalariga ega emaslar va bosh-
garuv tijoart banklari tomonidan o'z-o‘zidan amalga oshiriladi. Ko‘pgina banklar-ning bankrot bo'lishi noto‘g‘ri
boshgaruv, xususan, aktivlar bilan ishlashning toto‘g‘ri tashkil etilishi bilan bog‘liq. Shuning uchun zamonaviy
sharoitda bu funksiyaning ahamiyatini oshirish kerak.

Bizning fikrimizcha, tijorat bank aktivlarini boshqarishda amalga oshiriladigan navbatdagi funksiya mu-
vofiglashtirishdir. Bank aktivlari bir necha turdagi mahsulotlar bilan ifodalanganligi sababli ular o‘rtasida ma’lum
nisbat o‘rnatilishi, transport vositalari yoki boshqa mahsulotlar ishlab chigaruvchi bank bo‘linmalarining ishi-
ni muvofiglashtirish zarur. Resurslarni jalb qilish bilan shug‘ullanadigan bo‘linmalarning faoliyati ham mu-
vofiglashtiriladi, chunki faol operatsiyalar fagat mavjud mablag‘lar doirasida amalga oshiriladi. Aktivlar assorti-
mentining kengayishi, banklarning filiallar tarmog‘ining o'sishi bilan muvofiglashtirish funksiyasining ahamiyati
oshishi zarur.

Bank boshgaruvining diversifikatsiya qgilish funksiyasi sifatida tartibga solish hisoblanadi — bu, bank aktivlari
tizimi bo‘lgan dinamik tizimda berilgan parametrlarni saglash bo‘yicha faoliyatdir. Tartibga solish jarayonida
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tizim chiqishining belgilangan giymatdan, ya’ni me’yordan barcha og‘ishlari muvozanatlashtiriladi. Ushbu jaray-
onning vositalari normalar bo'lib, ular: chegaralar, standartlar, maqgsadlar, prinsiplar va boshgalarni oz ichiga
oladi.
Tartibga solish O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomo-nidan nazorat organi sifatida amalga oshirila-

di:

O'zbekiston banki faol operatsiyalar bo‘yicha banklarning faoliyatini tartibga solish standartlarini belgi-

laydi;

bir garz oluvchiga, shuningdek garz oluvchi-aksiyadorga, insayderga tavakkalchilik nisbati; katta kredit

risklari uchun standartlar;

bitta yuridik shaxsning aksiyalarini (ulushlarini) sotib olish standarti;

likvidlik ko‘rsatkichlari; har bir valyuta va barcha valyutalar uchun bankning ochiq valyuta pozitsiyasining
maksimal giymati (chegarasi);

shuningdek, banklar tomonidan ssuda (ssudaga ekvivalent) qarzlar bo'yicha yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan yo‘qotishlar uchun zaxiralarni va bankning gimmatli qog‘ozlarga qo‘yilgan mablag‘larning poten-
sial qadrsizlanishi uchun rezervlarni yaratish va ulardan foydalanish tartibi 281,

Ta’kidlash kerakki, O‘zbekiston tijorat banklari tomonidan faol operatsiyalar xavfini cheklash bo‘yicha
o‘rnatilgan standartlar tijorat banklari e’tiboriga fagat ularni hisoblashning umumiy metodologiyasi va ruxsat
etilgan maksimal giymatlarni keltirib chigaradi, banklarga faol operatsiyalarni cheklash uchun qo‘shimcha stan-
dartlarni belgilash huqugini beradi. Operatsiyalar va ular bilan bog'liq risklar, aktivlarni risk darajasi bo‘yicha
tasniflash bo‘yicha o'z yondashuvlarini ishlab chigish va qo'llash, tijorat banklari standartlariga nisbatanrisk
lozim. Tadqgiqotimizda aniglandiki, afsuski, tijorat bankida bunday ishlar hozircha to‘g'ri yo‘lga qo‘yilmagan 24,

Aytish mumkinki, qoida tarigasida, bu ish ko‘plab filiallari bo‘lgan eng yirik banklarda yaxshi joylashtirilgan.
Ko‘p tarmogli banklarning markaziy apparati O‘zbekiston Banki tomonidan belgilangan me’yoriy ko‘rsatkichlar
doirasida o‘z bo‘linmalari uchun har xil turdagi standartlarni, magsadli ko‘rsatkichlarni va risk sublimitlarini tas-
diglaydi.

Tadqiqotimizda tijorat banklari va fugarolar o‘rtasidagi munosabatlarni diversifikatsiya uchun hisobga olish
muhim ahamiyatga ega deb topdik. Shu nuqtayi nazardan 2022-yilgi davomida Xalq gabulxonalariga kelib
tushgan fugarolarning murojaatlari o‘rganildik. Xususan, bank sektori faoliyatiga oid masalalar bo‘yicha 48
mingta (kuniga o‘rtacha 131 ta) murojaat kelib tushgan.

Murojaatlarning eng katta qgismi, qariyb 25% i “Xalq bank” faoliyatiga tegishli bo‘lsa, undan keyin “Agro-
bank”, “Mikrokreditbank” faoliyati bilan bog‘lig. Shu bilan birga, takroriy 6 ming murojaatni o‘rganish shuni
ko‘rsatdiki, eng ko'p ko‘rsatkich ham yuqorida ko‘rsatilgan banklarga to‘g‘ri kelgan.

Murojaatlarning 31,6%i ijobiy hal gilingan. Rad etilgan murojaatlarning aksariyati “Mikrokreditbank”, “Agro-
bank” va “Xalq bankiga”ga tegishli.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, fugarolardan banklar faoliyatidan norozilik mazmunidagi 9 mingga yaqin muro-
jaat kelib tushgan.

2022-yilning | V chorak yakunlari bo‘yicha “Kapitalbank” O‘zbekistonning eng faol yirik banklari reytingida
yana birinchi o‘rinni egalladi. “Hamkorbank” o'’z mavgeyini saglagan holda reytingda ikkinchi o‘rinni egallab
turibdi, “Azia Alyans bank” 1 pog‘onaga ko'tarilib, “Trastbank” bilan o‘zaro o'rin almashishdi va kuchli uchlikni
yakunladi.

“Azia Alyans bank” likvidlik (1-o‘rin) va moliyaviy vositachilik (1-o‘rin) ko‘rsatkichlarini saglab qoldi, aktiviar
sifati ko‘rsatkichlarini ikki pog‘onaga yaxshilagan holda — 5-o‘ringa va boshqaruv samaradorligi ko‘rsatkichlarini
3 pog‘onaga yaxshilab — 6-o‘ringa ko‘tardi. Biroq, reyting natijalari shuni ko‘rsatadiki, “Aziya Alyans bank” kap-
ital yetarliligi ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratishi kerak, ular o‘’zgarishsiz qolmoqda, chunki bank bir yil avvalgidek
ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha reytingning so‘nggi gatorini (17-0°rin) egallab turibdi. Eslatib o‘tamiz, 2021-yilning IV
choragida “Aziya Alyans bank” reytingdagi o‘rnini 2 pog‘onaga yaxshilagan va shu bilan birga moliyaviy vosi-
tachilik, potensial daromadlilik va likvidlik bo‘yicha yaxshi natijalarni ko‘rsatib, 6-o‘rinni egallagan edi.

Transformatsiya jarayonida bo‘lgan davlat ulushi mavjud yirik banklardan “Ipoteka bank” yana reytingda
0‘z ornini yo‘qotdi va umumiy reytingda 9-o‘ringa tushib ketdi. Ushbu bank ketma-ket uchinchi chorakda moli-
yaviy vositachilikning pasayishini (15-0'rin) ko‘rsatmoqgda, bu muddatli depozitlarning kreditlarga nisbatini yana-
da oshirish, boshga banklar va moliya institutlaridan olingan mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish
zarurligini, shuningdek, Moliya vazirligi oldidagi majburiyatlarini ko‘rsatdi. Bank moliyaviy likvidlik ko‘rsatkichini
biroz yaxshilab, 11-o‘ringa ko‘tarilganiga qaramay, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, yuqori likvidli aktivlarning jami
aktivlarga nisbati pasayishi magsadga muvofiqdir.
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4-chorakda moliyaviy vositachilik ko‘rsatkichi bo‘yicha “O‘zmilliy bank” yirik banklar reytingida 17-orinni
saglab qoldi, shuningdek, ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha “Hamkorbank” 3 pog‘onaga, “Invest Finans bank” va “Agro-
bank” 2 pog‘onaga, “Xalq bank” 1 pog‘onaga pastladi.
Daromad olish salohiyati ko‘rsatkichi bo‘yicha reytingda “Asaka bank” eng pastki pog‘onani saglab qol-
di, “Xalq bank” 2 pog‘onaga, “Aloga bank” va “Agrobank” 1 pog‘onaga tushgan.
Boshqgaruv samaradorligi ko‘rsatkichi bo‘yicha “O‘zsanoatqurilishbank” 4 pog‘onaga pastladi.
Aktivlar sifati ko‘rsatkichi bo‘yicha “Xalgq bank” oxirgi pog‘onani egalladi egalladi va eng katta pasayish 3
pog‘onaga tushgan Mikrokreditbank tomonidan ko‘rsatildi.
“Mikrokreditbank” boshgaruv samaradorligi va likvidligi jihatidan eng yomon bank bo‘lib chigdi.
“Asaka banka”ning moliyaviy imkoniyatlari va likvidlik ko‘rsatkichlari biroz yaxshilanganiga garamay, ushbu
bank umumiy reytingda oxirgi o‘rinni egallab turibdi.
2022-yil IV choragi uchun kichik banklar faoliyati reytinggida 14 ta kichik banklar orasida Top-3 o‘zgarish-
siz goldi, shuning uchun joriy yilning uchinchi choragida “Davrbank”, “Universal bank” va “Ziraat bank” etakchi
o'rinlarini saglab qgolib, 0z mavgeyini yana bir bor mustahkamladi.
To'rtinchi chorakda 14 ta kichik bank orasida “Tibisi bank” va “Garant bank” reytingda o'z o‘rnini saglab qola
olmadi, “Tenge bank”, “Anor bank” va “O‘zagroeksportbank” esa reytingda bir pog‘ona ko‘tarildi.
O‘zbekistonda bank tizimi hali ham faol rivojlanish bosgichida va davlat banklarini xususiylashtirishga
tayyorgarlik ko‘rmoqda. Bank sektoridagi davlat ulushini 2025 yilda joriy 82%dan 40%gacha kamaytirish re-
jalashtirilgan.
Bank tizimida davom etayotgan o‘zgarishlar va raqobat muhitining osishi xususiy banklarni, xususan, in-
novatsion moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni izlash orqali yanada rivojlantirish zarurligini ko‘rsatmoqda.
Umuman olganda, o‘rta muddatli istigbolda bank sektorining moliyaviy barqarorligi, banklar kapitalining
yetarli darajada va rentabellikning yuqori darajada bo'lishi kutiimoqda.
Banklarning ishonchliligini aniglashda muallif ularni sinflarga ajratdi:
birinchi sinf — bir nechta yirik mijozlarga xizmat ko‘rsatuvchi o‘ta kichik banklar;
ikkinchi sinf — asosan, kengrogq mijozlar doirasiga ega bo‘lgan va jismoniy shaxslar bilan ishlaydigan
mintaqgaviy darajadagi banklar.
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2 Hamkor bank 2 0 1 5 10 3 3 11 5
3 Aziya Alyans bank 3) 0 1 6 6 7 4 6 7
4 Trast bank 4 A1 6 4 1 10 9
5 Ipak yo'li bank 5 A1 1 2 12 10 12 9
6 Invest Finans bank 6 v -2 1 3 5 6 12 7 10
7 Oriyent Finans bank 7 0 10 8 1 6 3 1
8 Aloga bank 8 0 9 7 1 11 1 1 8
9 Ipoteka bank 9 0 1 9 8 8 9 6
10  Mikrokredit bank 10 0 10 10 7 2 8 1
11 Agro bank 11 A1 14 11 1 12 7 1 1
12 Xalq banki 12 v -1 7 12 11 8 11 10 12

Uchinchi sinfga “o'yin qoidalari’ni o‘rnatadigan yirik mintagaviy va butun universal banklari kiradi. Har
bir sinf uchun bankning ishonchliligini ta’minlovchi aktivlarning maksimal hajmi ingirozdan oldingi davrdan in-
girozdan keyingi davrgacha sezilarli darajada o‘zgardi '8%. Shunday qilib, banklarning optimal hajmi nisbiy
tushuncha bo'lib, harakatchanlik bilan tavsiflanadi.

Ularni bank boshqaruvi va aktivlarni boshqarishda qo‘llashni talab giluvchi universal qonunlardan biri bu
muvozanat gonunidir.

Bizningcha, ushbu gonun sifat parametrlari va nazariyalarini tanlashda nafagat migdoriy muvozanatga,
balki optimalga ham rioya qilish talablarini go‘yadi.

Bank aktivlariga kelsak, u aktivlar turlari o‘rtasidagi optimal nisbatni saqglashni talab giladi. Shu bilan birga,
aktivlar portfeli dinamik ekanligini hisobga olish kerak, shuning uchun optimal balans aktivlar portfeli hajmidagi
doimiy o‘zgarishlarga moslashishi kerak.

Shuningdek, aylanma va sifat jihatidan o‘zaro bog‘langan aktivlar va passivlar o‘rtasidagi muvozanatni
saglash talab etiladi. Aylanma bo‘yicha aktivlar va passivlar balansini baholash uchun aktivlarning o‘rtacha
og'ir-likdagi (summalar bo‘yicha) muddatining majburiyatlarning o‘rtacha (summalar bo‘yicha) muddatiga nis-
bati sifatida muddatlarning o‘zgarishi koeffitsiyentini hisoblash kerak.

Bizning fikrimizcha, aktivlar va passivlarni tabiatan bog‘lash muayyan aktivlarga tegishli moliyalashtirish
manbalarini belgilashni o'z ichiga oladi. Masalan, investitsiya kreditlarini berish uzoq muddatli resurslar va
bankning tavakkal operatsiyalarni amalga oshirish uchun mo‘ljallangan o'z kapitaliga bog'liq bo‘lishi kerak 7.,

Bank likvidligini boshqgarish uchun ular, shuningdek, uning optimal holatiga erishishga intilishadi, chunki
likvidlikning yetarli emasligi to‘lov gobiliyatini yo‘qotish va bankning o‘zi mavjudligini to‘xtatish bilan tahdid qiladi
va ortiqcha likvidlik kredit tashkilotining xarajatlari va rentabel-ligini yo‘qotish bilan bog‘liq. Shunga qaramay,
Darling nazariyasiga ko‘ra®, aktivlarga nisbatan ortiqcha likvidlikning 3—5% dan past bo‘lishi risk hagida ogoh-
lantiruvchi signaldir. Shuning uchun eng yaxshi variant bu ortigcha likvidlikning zarur zaxirasini yaratish bo‘lib,
bu bankning optimal ko‘rsatkichlariga erishish va zarur balansni ta’minlash imkonini beradi 13!,

Kredit tavakkalchiligini sug‘urta qilish uchun kreditlar va unga tenglashtiriigan ssudalar bo‘yicha mumkin
bo‘lgan yo‘qotishlar uchun zaxira yaratiladi. Muvozanat qonuni bu zaxirani optimal miqdorda shakllantirishni
tagozo etadi, ammo zaxira yetarli bo‘lmasligi yoki ortigcha bo‘lishi mumkin. Zaxiraning yetarli emasligi bankka
kreditlarning qaytarilmasligi natijasida bir martalik yo‘qotishlarni paydo qgiladi. Bu risk xavfi (kredit bank balan-
sida bo‘lgan davrda zaxirani yaratish bankka kreditni to‘lamaslikdan kelib chigadigan vaqt oralig‘ida potensial
yo‘qotishlarni tagsimlashga imkon beradi), ortigcha — bank foydasining yo‘qolishiiga sabab bo‘lishi mumkin.

Amaldagi tajoratbanklarida kreditlar bo‘yicha yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar uchun yaratilgan
zaxiraning yetarliligini tahlil qilish kredit portfelini tashkil etuvchi har bir kredit uchun yuzaga kelishi mumkin

3 uzanalytics.com/https://www.uzanalytics.com > ...
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bo‘lgan yo‘qotishlar uchun yaratilgan zaxira boyligiga asoslanadi. Shakllangan kredit portfelini tashkil etuvchi
kreditlar bo‘yicha mumkin bo‘lgan yo‘qotishlar uchun zaxira miqgdori to‘rtta risk guruhi bo‘yicha tasniflangan
kreditlar hajmi va tegishli risk koeffitsiyentlari asosida hisoblangan ko‘rsatkich sifatida portfelning umumiy kredit
riskiga teng ravishda belgilanadi.

Tadgiqotmizda Agrobank aktivlarini diversifikatsiya qilish MDH va Sharqgiy Yevropa davlatlari tajribasi
o‘rganilgan holda, Jahon banki ekspertlari ko‘magida Moliya vazirligi va Markaziy bank mutaxassislari xulosal-
arini olgan holda ishlab chigilgani aniglandi.

O‘rganishda aniglandik, 2022-yil bank tarixida o‘ziga xos bo'lib, jahon moliyaviy ingiroziga qaramay, bank
sifat ko'rsatkichlarini oshirishga muvaffaq bo‘ldi.

Dissertatsiyamizda mazkur tijorat bankida nafagat 2023-yilda, balki 2030-yilgacha aktivlar sifatini oshirish,
fermer xo‘jaliklarini birlashtirish munosabati bilan gishloqg joylarda filiallar tarmog‘ini optimallashtirish, faoliyatni
yanada diversifikatsiya qilish va gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash sohasida investisiya siyosatini
kuchaytirish uchun institutsional omillar mavjud.

Tadgiqotimizda aniglandi-ki, “Agrobank” O‘zbekiston bo‘ylab 13 ta hududiy bo‘lim, 186 ta filial va 720 dan
ortig minibanklarga ega bo‘lib, Bank qishlog xofjaligini rivojlantirish va qishloq xojaligida islohotlarni chuqur-
lashtirish, fermerlik harakatini qo‘llab-quvvatlash, gishloq xo‘jaligi ishlab chigaruvchilariga keng ko‘lamli bank
xizmatlarini ko‘rsatish kabi vazifalarni oz oldiga qo‘ygan.

Bizning fikrimizcha, bank ustuvor yo‘nalish sifatida likvidlilik va to‘lovga qobiliyatlilikni tanlaydi, bundan
so‘ng daromadlilikni oshirishga intiladi.

Bankning kapital bazasini mustahkamlash magsadida 2009-yilda olingan foydaning 30 foizi kapitallasht-
irishga yo‘naltiriladi. Bu, o'z navbatida, bankning aktivlarini oshirish va foydaliligini ko‘paytirishga asos bo‘ladi
hamda bankning kelajakdagi rivojlanishi uchun zamin yaratadi.

Respublika bank tizimining umumiy rivojlanishi bankning joriy holatiga ta’sir etuvchi muhim tashqi omillar-
dan biri bo‘lib hisoblanadi. Banklar o‘rtasida o‘tkaziladigan to‘lovlar hajmining doimiy o‘sib borishini inobatga
olib, bu omil sezilarli darajada to‘lovlar tizimi darajasi va yo‘nalishini takomillashtirishni, yangi bank texnologi-
yasini joriy etish hamda taqdim qilinayotgan xizmatlar sohasini kengaytirishni talab etadi.

Tadqigotimizda Agrobank ichki omillari aktivlar va passivlar tuzilmasi, bank innovatsiyalari, moddiy-texnika
baza va rahbar-xodimlarning malakasi o‘zida mujassam etadi. Aktivlar hajmida kredit qo‘yilmalari ustuvorligin-
ing saglanishi hozirgi paytda aktiv va passivlar undirilish muddati bo‘yicha mutanosiblik muammosini hal gilishni
talab etadi.

Kredit qo‘yilmalarining ma’lum bir gismi “talab qilib olinguncha” shartlarda jalb gilingan mablag‘lar hiso-
bidan resurslar bilan ta’minlanishi joriy likvidlikni boshqarish jarayonini giyinlashtirishi mumekin.

Aktivlar va passivlar tuzilmasini maqbullashtirish, aktiv operatsiyalar, jumladan kreditlar bo'yicha yuzaga
kelayotgan tavakkalchiliklarni boshqarish yuzasidan ishlar samaradorligini oshirish masalalari dolzarb bo‘lib
golmoqda.

Tadgitqotimizda organildiki, mamlakatimizning barcha hududlarida bank filiallarining mavjudligi agrosa-
noat kompleksiga bank xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha yuklatilgan vazifalarni muvaffaqiyatli bajarish uchun
qulay sharoit bo'lib hisoblanadi va shu bilan bir gatorda bankning moddiy-texnika bazasini yetarli darajada
saqlash uchun doimiy hamda sezilarli miqdorda xarajatlar gilishni talab giladi. Igtisodiyotda, shu jumladan,
gishloqg xo'jaligida o‘tkazilayotgan islohotlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida joylarda bank shoxobchalari (mini-
banklar, maxsus kassalar) tizimini kengaytirish istigboldagi asosiy vazifalardan biridir. AKT tizimini zamonaviy
texnikalar bilan jihozlash bo‘yicha vazifani hal qilish bilan birgalikda bankning bir gator viloyat hamda tuman
filiallari binolarini qurish va kapital ta’'mirlash ham dolzarb masala hisoblanadi.

Shu orinda qayd etish lozimki, mamlkatimiz tijorat banklarining aktivlarini boshqarish borasida bir gta-
tor dolzarb muammolar mavjud. mazkur dolzarb muammolardan biri — bu tijorat banklari tomonidan berilgan
kreditlar bo‘yicha muddati o‘tgan garzdorlik miqdorining katta ekanligidir. Kreditlar bo‘yicha muddati o‘tgan qa-
rzdorlik muammosining chuqurlashib ketishi ushbu masalani O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil
12-sentyabrdagi PQ-3270-sonli “Respublika bank tizimini yanada rivojlantirish va bargarorligini oshirishga oid
choratadbirlar to‘g‘risida”gi qarorida aks etishiga sabab bo‘ldi.

Tijorat banklari tomonidan igtisodiyotning real sektoriga berilgan xorijiy valyutalardagi kreditlarning qayt-
masligi muammosi ham mavjud. Binoabarin, O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining aktivlarini boshqar-
ishni takomillashtiriish bilan bog‘liq bo‘lgan muammolarning mavjudligi va ularni hal qilishning zarurligi ushbu
dissertatsiya mavzusining asosiy maqsadlarini belgiladi 9.

Tadgiqotimizda ATB “Agrobank”’ning aktivlarini diversifikatsiya qilish va uni boshgarish amaliyotini takomil-
lashtirishga qaratilgan ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chigqildi.
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Dissertatsiya ishimizda, tijorat banklari aktivlarini diversi-fikautsiya qgqilishni gisaman bank tizimini uzoq

muddatli rivojlantirish strategiyasini tasdiglash ustuvor vazifalari ijrosiga doir davlat dasturiga tayanish magsad-
ga muvofig. Jumladan, O‘zbekiston Respbulikasi Prezidentining “2020—-2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekis-
ton Respub-likasining bank tizimini isloh qgilish strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni bu borada muhimi ahamiyat
kasb etadi.

Mazkur hujjat 5 yilga mo'ljallangan banklar strategiyasini belgilab beradi.

Xususan:
bank nazorati bo'yicha qonunchilik bazasini takomillashtirish — bunda Bazel qo‘mitasi standartlari, moli-
yaviy hisobotlarning xalqaro standartlari va boshqgalarni joriy etish ko‘zda tutilgan.
banklarni o‘zgartirish va xususiylashtirish, kadrlar malakasini oshirish.
xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash va kengaytirish — bunda asosiy e’tibor mijozlarga yo‘naltirilgan xi-
zmatlar, kreditlash mexanizmlari va biznes jarayonlarini avtomatlashtirishga garatiimoqda.
davlat ulushi bo‘lmagan banklar aktivlari hissasini hozirgi 15 foizdan 2025-yilga kelib 60 foizgacha os-
hirish;
2025-yilga kelib davlat ulushi mavjud kamida uchta bank kapitaliga zarur tajriba, bilim va nufuzga ega
kamida uchta strategik xorijiy investorlarni jalb qilish;
banklar majburiyatlarining umumiy hajmida xususiy sektor oldidagi majburiyatlar hissasini joriy 28 foizdan
2025-yil yakuniga 70 foizgacha oshirish;
umumiy kreditlash hajmida nobank kredit tashkilotlari ulushini joriy 0,35 foizdan 2025-yilga kelib 4 foizga-
cha oshirish kabilarni.

Bugungi kunda tijorat banklarining aktivlari va majburiyatlarini muddatlari o‘rtasida mutanosiblikni mavjud

emasligi, aktivlarning riskka tortilgan summasining o‘sish sur’atini brutto aktivlarning o‘sish sur’atidan yuqori
ekanligi respublikamiz tijorat banklarining likvidliligiga nisbatan salbiy ta’sirni yuzaga keltirayotgani sohani di-
versifikatsiya qilishni taqozo qiladi.
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