
1https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

6
2023

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 Marketing
08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 Menejment
08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 Makroiqtisodiyot
08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika
08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti



2 https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Bosh muharrir: 
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avezimbetovich
Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Elektron nashr. 424 sahifa, 30-iyun, 2023-yil.

Ta h r i r  h a y ’ a t i:
Rae Kvon Chung, Janubiy Korea, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Abdurahmonov Qalandar Xodjayevich, O‘zbekiston fanlar akademiyasi akademigi 
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Toshkulov Abduqodir Hamidovich, i.f.d., prof., O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining yoshlar, fan, ta’lim, sog‘liqni 
saqlash, madaniyat va sport masalalari bo‘yicha maslahatchisi o‘rinbosari
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, i.f.d., O‘zR Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vaziri o‘rinbosari
Sharipov Qo‘ng‘irotboy Avazimbetovich, t.f.d., prof., TDIU rektori
Oblamuradov Narzulla Naimovich, i.f.n., dots., O‘zR Tabiat resurslari vaziri o‘rinbosari
Djumaniyazov Maqsud Allanazarovich, Qoraqalpog‘iston Resp. Tabiat resurslari qo‘mitasi raisi
Axmedov Durbek Kudratillayevich, i.f.d., prof., O‘zR Oliy Majlisi qonunchilik palatasi deputati
Utayev Uktam Choriyevich, O‘zR Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farxod, O‘zR Bosh prokuraturasi iqtisodiy jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti bo‘limi boshlig‘i
Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., TDIU Akademik faoliyat bo‘yicha prorektori
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, i.f.d., prof., TDIU YoMMMIB birinchi prorektori
Abdurahmanova Gulnora Qalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektori
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, i.f.d., prof., “O‘IRIAM” ilmiy tadqiqot markazi direktori ‒ prorektor
Yuldashev Maqsud Abdullayevich, p.f.d., prof., TDIU Moliya-iqtisod ishlari bo‘yicha prorektori
Karimov Norboy G‘aniyevich, i.f.d., prof., TDIU huzuridagi PKQTMO tarmoq markazi direktori
Hakimov Nazar Hakimovich, f.f.d. TDIU profesor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, i.f.d., TMI professori
Samadov Asqarjon Nishonovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori 
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, t.f.d., Rossiya xalqlar do‘stligi universiteti professori
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, i.f.d., prof., Xalqaro “Nordik” universititi rektori
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, f.f.d., TDIU professori
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, t.f.d., prof., Atrof-muhit va tabiatni muhofaza qilish texnologiyalari ilmiy-tadqiqot instituti
Axmedov Javohir Jamolovich, i.f.f.d., “El-yurt umidi” jamg‘armasi ijrochi direktori o‘rinbosari
Isakov Janabay Yakubbayevich, i.f.d., TDIU professori
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, t.f.f.d., Toshkent arxitektura-qurilish universiteti katta o‘qituvchisi
Kamilova Iroda Xusniddinovna, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, i.f.f.d., TDIU dotsenti
Sevil Piriyeva Karaman, PhD, Turkiya Anqara universiteti doktaranti
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, TDIU katta o‘qituvchisi
Rustamov Ilhomiddin, f.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, i.f.d, TDIU dotsenti
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti
Imomqulov To‘lqin Burxonovich, i.f.f.d, TDIU dotsenti

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 
O‘zR Tabiat resurslari vazirligi,
O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” 

jurnali
O‘zbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-sonli 

qarori bilan ro‘yxatdan 
o‘tkazilgan.

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

3

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, iyun.  № 6-son.

M U N D A R I J A
Sanoat korxonalarida energiyadan foydalanish samaradorligini oshirishning asosiy yoʻnalishlari ......6
Buzrukxonov Sardorxon Sarvarxon oʻgʻli, mustaqil izlanuvchi
Klasterlarni rivojlantirishda fermer xo‘jaliklarining strategik boshqaruvi .......................................................11
Karimova Nilufar, tayanch doktarant
Application of Information and Communication Technology to
Promote Economic Development of Tourism Services in Uzbekistan .................................................................16
Peng Xinge, PhD Researcher
O‘zbekistonda qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
samarali foydalanishning asosiy yo‘nalishlari ................................................................................................................21
Xotamov Ibodulla Sadullayevich, i.f.n., professor, Najmiddinov Yakhyo Fazliddin o‘g‘li, kafedra assistenti
Suv ta’minot korxonalarida biznes jarayonlari bo‘yicha boshqaruv hisobi tizimida
hisob yuritishning xususiyatlari ...........................................................................................................................................28
Saidakbarov Xusniddin Abdisalomovich, PhD, katta o‘qituvchi
O‘zbekiston ichki oziq-ovqat tovarlari bozorini to‘ldirishning o‘ziga xos xususiyatlari ...............................31
Azlarova Munira Muhammad Amin qizi, tadqiqotchi
Assessing the Implementation of Sustainable Practices in Higher Education Institutions to Drive the 
Transition towards a Green Economy: A Management Perspective .....................................................................40
Kuzikulova Dilfuza
Qualitative functional development in industrial production .................................................................................49
Ziyayeva Mukhtasar Mansurdjanovna, TSUE, DSc, assistant professor
Temir yo‘l transportini mahalliylashtirishni moliyalashtirish mexanizmning hozirgi holati ....................54
Xamrayev Djamshid Panjiyevich, mustaqil tadqiqotchi
Enhancing Education Management for Green Development in Engineering Programs:
Strategies, Challenges, and Outcomes ................................................................................................................................61
Eshbayev Oybek, Department of English Language
Exploring the Role of Effective Management Practices in Achieving a Sustainable Green Economy .....68
Rozikov Ravshan, Department of English Language
Enhancing Vocational Competence of Future Economists through
English Language Lessons in the Context of the Green Economy ..........................................................................76
Kurbanova Nigina, Department of English Language
Empirical test of regional economic innovation and development along the Belt and Road ....................85
Kalonov Mukhiddin Bahritdinovich, professor
Shao Junling, PhD student, researcher
Analysis of the Impact of Cross border Investment and International Economic Integration ..................90
Zhao shenghan
Yashil iqtisodiyotni moliyalashtirishda bank moliya texnologiyalarining ahamiyati ....................................96
Abduraximova Dilora Karimovna, PhD
Rivojlangan mamlakatlarda bilimlar iqtisodiyoti konsepsiyasidan
samarali foydalanish yo‘nalishlari .......................................................................................................................................101
Xasanxonova Nodira Isametdinovna, PhD
Biznes inkubator orqali kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini
shakllantirishda “yashil logistika” tamoyillaridan foydalanish ...............................................................................107
Narzullayev Shodiyor Eshpulatovich, kafedra assistent
Innovatsion faoliyatning asosi – intelektual salohiyat  ...............................................................................................112
Kaxorova Anora Nusratovna, kafedra assistenti
Ijro hokimiyati organlari faoliyatini baholash mezonlari tushunchasi va turlari ...........................................118
Qahramon Usmanovich Umidullayev, yuridik fanlar bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Temir yo‘l transportida mahalliylashtirishni moliyalashtirishning huquqiy asoslari ...................................124
Xamrayev Djamshid Panjiyevich, mustaqil tadqiqotchisi
Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari bo‘yicha moliyaviy hisobot:
tayyorlash va avtomatlashtirish ...........................................................................................................................................129
Tulayev Mirzakul Salamovich, dotsent
O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikni rivojlantirishning samarali yo‘llari ...........................................................133
Sh. B. Babayev, dotsent; M. R. Qulmetov, dotsent
Sug‘urta kompaniyalari to‘lov qobiliyatini kengaytirish yo‘nalishlari .................................................................138
G‘aniyev Shahriddin Vohidovich, professor, i. f. d. (DsC), Qarshiyev Daniyar Eshpulatovich, i. f. f. d. (PhD)



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

4

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, iyun.  № 6-son.

Повышении роли цифровой трансформации банков
в современном этапе развития экономики ..............................................................................................................144
Жиянова Наргиза Эсанбоена, к.э.н., проф., Азимжонова Малика Шавкат қизи, специалист первой категории
To‘qimachilik korxonalarida tejamkor ishlab chiqarishni tashkil etishda
mehnat resurslari va ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish samaradorligi ..........................................150
Yaxyayeva Inobat Karimovna, dotsent, PhD
Liquidity and recent changes of government securities market
in the United States, the United Kingdom and Japan ...................................................................................................154
Kholikov Khamidulla Vaydulla ugli
“История экономических учений” как основная дисциплина
в подготовке конкурентоспособных кадров экономистов ..............................................................................160
Хакимов Назар Хакимович, доктор философских наук, профессор
The importance of strategic management and strategic leadership ....................................................................166
Reyimberdiyev Baburbek Adilbek o‘g‘li
Exploring the Role of Higher Education in Fostering Green Economy Transition:
A Systematic Analysis of Curriculum Integration and Skill Development ..........................................................170
Xasanova Zarina, Department of English Language
Inson kapitalini joriy etish tizimi va xodimlar daromadi o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir tahlili .............................178
M. O. Hamroqulov, katta o‘qituvchi
Yetuk mutaxassis tayyorlash – kelajak uchun sarmoya ..............................................................................................185
Farhod Bagibekovich Xalimbetov
Analysis of new established and liquidated enterprises as a basis for jobs
(On the example of Samarkand region) ............................................................................................................................188
Saidov Nurali Rakhimovich
Basing and forecasting the priorities of introducing innovative medical services in Khorezm region .193
S. M. Rakhimova
Оптимизации операционной стратегии и повышение экономического
потенциала хлопково-текстильных кластеров ......................................................................................................197
Джурабаев Отабек Джурабаевич, доцент
Soliq to‘g‘risidagi qonunlarni buzganlik uchun yuridik javobgarlikka tortishning huquqiy asoslari ....204
Hakimov Feruz Xurshid o‘g‘li, talaba
Hayot sug‘urtasining rivojlanishi va uning ijtimoiy hayotdagi o‘rni .....................................................................207
Baratova Dinora Alisherovna, katta o‘qituvchisi
Edge Computing texnologiyalari ..........................................................................................................................................213
Qulmatova S., PhD, katta o‘qituvchi; Karimov Botir, katta o‘qituvchi
Aksiyadorlik kapitalida davlat ulushini qisqartirish va xususiylashtirish holati ............................................218
Mamatov Bahromjon Shavkatovich, PhD, dotsent
Xususiy maktablarning ijobiy imijini shakllantirishning nazariy jihatlari .........................................................223
Odilova Sitora Sayfitdin qizi, katta o‘qituvchi
Tomorqa xo‘jaliklarida oziq-ovqat mahsulotlari yetishtirish hajmining prognoz ko‘rsatkichlari ...........228
Saydullayeva Fotima Jozilovna, assistent
Oʻzbekiston sug‘urta bozori rivojlanishining o‘ziga xos xususiyati .......................................................................235
Xasanov Xayrulla Nasrullayevich
O‘zbekiston yoshlarida volontyorlik faoliyatini rivojlantirishning ijtimoiy-siyosiy
va huquqiy mexanizmlari: jahon va mahalliy tajriba ..................................................................................................241
Qudratov Anvarmirzo Murodillayevich, siyosiy fanlar bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Культурологический аспект преподавания русскоязычной литературы Казахстана в ВУЗе .....247
Оспан Айзада Бейсенқызы, докторант 2 курса
Tijorat banklarida kreditlash riskini boshqarish holati tahlili ................................................................................251
Mirzoyev Feruz Mamurjonovich, mustaqil izlanuvchi
Tijorat banklari aktivlarini diversifikatsiyalashning zamonaviy holati va tendensiyalari ..........................259
Abdualim Abdujabbor o‘g‘li Abdurazzoqov, mustaqil tadqiqotchi
Significance and prospects of using economic-mathematical models
in analysis of our country’s economic growth ...............................................................................................................267
Rasulov Jamshid Shokir o‘g‘li
Bank daromadlilik ko‘rsatkichlariga makroiqtisodiy omillar ta’siri .....................................................................274
Madraimov Xabibulla Madaminovich, assistent o‘qituvchi



M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, iyun.  № 6-son.

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning ilmiy konsepsiyalari ......................................................................282
Mamatov Mamajan Axmadjonovich, i.f.n., dotsent
Qishloq xo‘jalik mahsulotlari ishlab chiqarishni rivojlantirishning
makroiqtisodiy barqarorligini ta’minlash ........................................................................................................................288
Ergashova Nargiza Boboxonovna, talaba
Budjet-soliq va pul-kredit siyosatini muvofiqlashtirishning nazariy yondashuvlari ....................................296
Hakimjon Hakimov, tadqiqotchi
Innovatsion-brokerlik faoliyatini rivojlantirishda moliyaviy injiniringni
ahamiyatini oshirish istiqbollari ..........................................................................................................................................301
Saipnazarov Sherbek Shaylavbekovich, dotsent
O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishda ta’lim xizmatlari bozorining ahamiyati  ...........................306
Babadjanova Malika Ruzimovna, assistent o’qituvchi
O‘zbekiston sug‘urtalovchilarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda qayta sug‘urtaning roli ......312
Kamilov Baxramjon Umardjonovich
Shaxs ma’naviy-axloqiy tarbiyasi hamisha muhim .......................................................................................................317
Bekdavlat Aliyev, professor, falsafa fanlari doktori
Jismoniy shaxslar daromadini soliqqa tortishning zamonaviy tendensiyalari ................................................321
O. T. Nurmatov, PhD
Milliy mahsulotning mazmuni, tarkibiy qismlari va harakat shakllarini
tadqiq qilishning nazariy-uslubiy asoslari .......................................................................................................................327
Abdullayev Suyun Artiqovich, O‘zbekiston jahon tillari universiteti prorektori
O‘zbekiston Respublikasidagi yirik tijorat banklari kreditlash amaliyotining ekonometrik tahlil va 
natijalari ..........................................................................................................................................................................................335
Kaxxarov Ulug‘bek Xalmatovich, mustaqil izlanuvchi
Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatda ichki nazorat va auditning xususiyatlari ...................................................346
Saidaxmedova Aida Mirzayevna, katta o‘qituvchi
Yangi O‘zbekistonda yog‘-moy korxonalari personalini boshqarishni takomillashtirish ............................352
D. A. Azlarova, PhD
The Intersection of Sustainability and Economic Development:
Balancing Environment and Business Needs .................................................................................................................360
Kholikova Rukhsora Sanjarovna, PhD, Izzatulloev Bakhodir Ubaydullo ugli, student
Davlat-xususiy sheriklikni tashkil etishning huquqiy-institutsional mexanizmlari ......................................364
Zuhra Abdikarimova, tayanch doktorant
Zamonaviy portfel nazariyasi asosida samarali portfelni shakllantirish ............................................................370
Sindarov Fazliddin Qahramonovich, kafedra assistenti
Iste’molchilarning qandolat mahsulotlariga bo‘lgan talablarini
raqamli platformalar orqali tadqiq qilish yo‘llari .........................................................................................................376
To‘ychiyeva Vasila Faxriddin qizi, assistent
Investitsiya muhiti va faoliyati natijalarini baholash uslublari ...............................................................................381
B. K. Tuxliyev, professor
Sanoat korxonalarida resurslar salohiyatini tizimli tahlil qilish – korxonalarining iqtisodiy 
barqarorligini ta’minlash omili sifatida .............................................................................................................................386
Madraximova Gulasal Ro‘zimboy qizi, PhD
Mintaqada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishi tahlili (Xorazm viloyati misolida) ............391
Aminboy Sa’dullayev, i.f.n, dotsent, Dilshod Vaisov, magistr, Farhod Egamberganov, magistr
Xizmatlar ko‘rsatish korxonalarini soliqqa tortish amaliyoti va uni takomillashtirish ................................397
Pardayev Jamshid Muzaffarovich, tadqiqotchi
Asosiy kapitalga yoʻnaltirilgan investitsiyalar: yutuqlar, kamchiliklar va yechimlari ...................................403
Muxitdinova Kamola Alisherovna, PhD
Directions of attracting foreign capital and specific characteristics of the eurobond transaction ..........407
Gafurov Olimjon, teacher, Kholmuminov Humoyun, teacher, Abrueva Sevinch, student,
Формирование международных систем бухгалтерского учета в условиях глобализации 
экономики ....................................................................................................................................................................................411
Ф. Т. Абдувахидов, доцент, А. Ю. Нурмухаммедов, доцент
Qishloqda turizmni tashkil etishning mamlakatimiz taraqqiyotiga ta’siri ........................................................417
Jo‘rayeva Nargiza Abduvohidovna, dotsent
Public debt, poverty and economic growth of Uzbekistan .......................................................................................420
Mirzamakhmudov Marufjan Mahamadsharif ugli



197

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023-yil, iyun.  № 6-son.

T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
SОПТИМИЗАЦИИ 

ОПЕРАЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ И ПОВЫШЕНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ХЛОПКОВО-

ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ
Джурабаев Отабек Джурабаевич

доцент кафедры “Менеджмент” ТГЭУ

Аннотация: в данной статье предложена методика разработки операционной стратегии хлопково-текстильных 
кластеров, разработана схема принятия управленческих решений в процессе реализации операционной стра-
тегии, рассмотрена прогнозная модель развития отрасли. При этом будет особо отмечена инновационная дея-
тельность хлопково-текстильного кластера по разработке интегрированной модели и выпуску экспортоспособной 
продукции.

Ключевые слова: оптимизация процессов, операционная стратегия, производственный процесс, экспортоориен-
тированная продукция.

Annotatsiya: ushbu maqolada paxta-to‘qimachilik klasterlari uchun operatsion strategiyani ishlab chiqish metodologiyasi 
taklif qilinadi, operatsion strategiyani amalga oshirish jarayonida boshqaruv qarorlarini qabul qilish sxemasi ishlab chiqila-
di, sanoatni rivojlantirishning bashoratli modeli ko‘rib chiqiladi. Shu bilan birga, integratsiyalashgan modelni ishlab chiq-
ish, eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarish bo‘yicha paxta-to‘qimachilik klasterining innovatsion faoliyati yoritib beriladi.

Kalit so‘zlar: jarayonlarni optimallashtirish, operatsion strategiya, ishlab chiqarish jarayoni, eksportga yo‘naltirilgan mah-
sulotlar.

Abstract: in this article, a methodology for developing an operational strategy for cotton-textile clusters is proposed, a 
management decision-making scheme is developed during the implementation of the operational strategy, and a predic-
tive model of industry development is considered. At the same time, the innovative activity of the cotton-textile cluster on 
the development of an integrated model and the production of exportable products will be highlighted.

Key words: process optimization, operational strategy, production process, export-oriented products.

В В Е Д Е Н И Е
Интенсивный демографически рост населения мира послужила основой увеличения спроса на то-

вары первой необходимости, к числу которых относятся и текстильные изделия. Во многих странах мира 
легкая промышленность становится драйвером экономического рост и основным источником удовлет-
ворения интенсивно растущего спроса. Во многих развитых странах Европы стратегия выпуска экс-
портоориентированной продукции связана с политикой развития сильных и эффективных кластеров, 
укреплением сотрудничества между государственным и частным секторами, а также содействием инно-
вациям. На развитие международного рынка текстиля все сильнее оказывают влияние инновационные 
технологии, цифровые технологии, автоматизированное производство, широкое применение электрон-
ной коммерции.

Мировой рынок текстильный продукции представляет собой совокупность национальных рынков 
текстиля, включающий мировой экспорт, который вырос с 530,97 млрд долларов в 2021 году до 577,83 
млрд долларов в 2022 год. Ссылаясь на исследования Всемирного Банка развития и реконструкции, 
прогнозируемый рост текстильного рынка достигнет 722,32 млрд долларов в 2026 году при среднего-
довом темпе роста 5,7% [10]. Для мировой торговли текстилем прослеживается тенденция возрастания 
роли центрально-азиатских стран, на долю которых в 2022 году пришлось около 65% мирового экспорта 
текстиля и одежды. В том же году центрально-азиатские страны в целом импортировали около 31% 
текстильной продукции мирового рынка
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Исследованиями тенденций развития текстильной промышленности в разных странах мира занима-

ются Всемирный банк World Bank, орган ООН Конференция ЮНКТАД по торговле и развитию (UNCTAD), 
Международный Консультативный Комитет по хлопку (ICAC), действующий в области производства, ми-
ровой торговли и потребления хлопка.

Кроме того, проблемы развития операционной стратегии хлопковых кластеров рассматриваются 
учеными ведущих мировых университетов: Harvard University (США), McGill University (Канада), Oxford 
University (Великобритания), Kyung Hee University, (Республика Корея), Universite de Lorraine (Франция), 
Indian Institute of Technology Delhi (Индия), Sabancı Üniversitesi (Турция).

В осуществялемых на мировом масштабе научных исследованиях по совершенствованию операци-
онной стратегии в производственных структурах получены ряд научных результатов. Разработана схема 
фонда модернизации технологий (TUFS), которая предоставляет финансовую помощь текстильным и 
швейным предприятиям для модернизации их машин и оборудования. Такие меры помогают текстиль-
ной отрасли внедрить новые технологии, повысить производительность и повысить качество своей про-
дукции (Оксфордский университет, Великобритания).

Ученные французского университет Universite de Lorraine разработали операционную стратегию 
производства экспортоориентированной продукции, основанная на их специализации в промышленных 
экосистемах, которая является еще одним доказательством всеобъемлющей роли кластерных органи-
заций в цифровом переходе. 

Со стороны ведущих мировых научно-исследовательских учреждений и высших учебных осущест-
вляются научные исследования по разработке методик использования операционной стратегии при 
производстве экспортоориентированной продукции: изучаются направления государственной поддерж-
ки и перспективы развития операционной стратегии на предприятиях, определяются перспективы ис-
пользования инновационных технологий и модернизации межотраслевых связей. 

На основе операционной стратегии разрабатываются долгосрочные планы развития предприятия, 
связанные с модернизацией оборудования, планированием и контролем производства, выпуском новой 
продукции, планированием технологических процессов и методов работы с персоналом. 

По мнению Р.Н. Вепровой, “сравнение операционной стратегии с требованиями рынка позволяет 
выявлять несоответствия в процессах, оборудовании, планировке, рабочей силе и методах контроля, 
определении ценности (приоритетов) каждого направления развития и инвестирования в них” [11].

О.И. Салмина отмечает, что “особая роль операционной стратегии заключается в том, что она об-
уславливает минимально необходимую долгосрочную стабильность функционирования операционной 
системы и является базисом для построения общей стратегии, а также с тем, что эффективность и 
рациональность операционного менеджмента целиком и полностью зависят от правильности выбора 
операционной стратегии” [12].

М Е Т О Д Ы
В процессе подготовки статьи использованы такие методы, как общенаучные, формально-логиче-

ские, специфические методы исследования ситуации, системного анализа, классификации, обобщения, 
горизонтального и вертикального анализа, эконометрическое моделирование, факторного анализа, кор-
реляционно-регрессионного анализа, экономического анализа и прогнозирования

А Н А Л И З
Для целей оценки факторов, оказывающих влияние на экспортный потенциал хлопково-текстиль-

ных кластеров в разрезе регионов Узбекистана и осуществления среднесрочного прогноза, проведем 
эконометрический анализ зависимости объемов экспортируемой хлопково-текстильными кластерами 
продукции от экономических показателей развития регионов республики.

В качестве объясняемой переменной (регрессанта) были выбраны экспорт хлопково-текстильной 
продукции по регионам Узбекистана (тыс. дол. США) в разрезе регионов как показатель регионального 
экспортного потенциала. Объясняемые и объясняющие переменные представлены в таблице 1.

В работе проводится анализ по панельным данным за период с 2018 по 2022 гг. по Республике Ка-
ракалпакстан, двенадцати областям и г. Ташкенту.

Всего в модели заимствовано три объясняющих переменных, общее количество наблюдений – 280 
(сведения представлены в приложениях 6-9). В целях обеспечения стабильности регрессоров и умень-
шения выбросов все переменные прологарифмированы. Все стоимостные показатели с учетом ИПЦ 
приведены к сопоставимому виду (к ценам 2022 г.).
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№ Переменные Единица 
измерения Переменная Обозначение

Объясняемая переменная (регрессант)

Экспорт хлопково-текстильной продукции 
по регионам Тыс. дол. США Export of cotton and textile 

products EXP

Объясняющие переменные (регрессоры)

1. Инвестиции в основной капитал региона Млн. сум Investments in the fixed capital INV

2. Количество работников в хлопково-
текстильных кластерах Ед. Number of employees NEMP

3. Заработная плата работников хлопко-
во-текстильных кластеров Млрд. сум Wages of workers of cotton and 

textile clusters WAGES

Описательная статистика позволяет определить среднее, медианное, максимальное и минимальное 
значения, а также стандартное отклонение каждого фактора от среднего значения (Standard Devation) 
и коэффициент асимметрии (Skewness). Последний показывает, что наиболее симметричное распреде-
ление наблюдается по объемам инвестиций в основной капитал регионов на душу населения, наиболее 
асимметричны объемы экспорта ХТК, что означает сдвиги в динамике изучаемых факторов: в случае 
первого показателя – более равномерное распределение инвестиционных ресурсов, наблюдаемое в 
регионах республики в последние годы, связанное с проводимой инвестиционной политикой в Узбеки-
стане, в случае второго показателя – несоответствие уровня производства и наличием возможностей 
выхода отдельных регионов на зарубежные рынки (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2: Сравнительная статистика2

LNEXP LNINV LNNEMP LNWAGES

Mean 9.321773 1.769230 7.324883 2.500773

Median 9.980519 1.599751 7.917901 3.496263

Maximum 11.97138 3.131137 9.177611 5.620038

Minimum 2.360854 0.539121 1.098612 -4.471514

Std. Dev. 2.266772 0.634690 1.724740 2.509619

Skewness -1.697453 0.434350 -1.671243 -0.999594

Kurtosis 5.201216 2.536125 5.505842 3.200226

Jarque-Bera 47.74797 2.828640 50.90006 11.77413

Probability 0.000000 0.243091 0.000000 0.002775

Sum 652.5241 123.8461 512.7418 175.0541

Sum Sq. Dev. 354.5396 27.79538 205.2563 434.5749

В соответствии с критерием согласия Жака-Бера (Jarque-Bera test), данные по INV имеют асимме-
трию и эксцесс, соответствующие нормальному распределению. По всем показателям наблюдаются 
почти совпадающие значения средних и медиан, благодаря чему, а также куртозису можем сделать 
предположение об относительно нормальном распределении остатков всех переменных.

Исследуем степень корреляционной зависимости между переменными, для чего построим корреля-
ционную матрицу (табл. 3).

1 Составлено автором.
2 Построено автором с использованием программного продукта Eviews.
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Т а б л и ц а  3: Correlation matrix3

LNEXP LNINV LNNEMP LNWAGES
LNEXP 1.000000
t-Statistic –
Probability –

LNINV 0.140673 1.000000
t-Statistic -1.171668 –
Probability 0.2454 –

LNNEMP 0.430472 -0.023080 1.000000
t-Statistic 3.932804 -0.190371 –
Probability 0.0002 0.8496 –

LNWAGES 0.446248 0.088344 0.915167 1.000000
t-Statistic 4.111982 0.731363 18.72271 –
Probability 0.0001 0.4671 0.0000 –

В соответствии с результатами проведенного корреляционного анализа, все переменные действуют 
на экспорт в положительном направлении. Наиболее существенно влияет на объемы экспортируемой 
регионами хлопково-текстильной продукции заработная плата работников хлопково-текстильных кла-
стеров (WAGES) (r = 0,44), а также количество работников в хлопково-текстильных кластерах (NEMP) 
(r = 0,43). Инвестиции в основной капитал региона оказывают менее заметное влияние. Кроме того, 
корреляционная матрица показала, что между объясняющими переменными WAGES и NEMP имеется 
мультиколлинеарность, что представляется вполне логичным – чем выше заработная плата работников 
ХТК, тем их численность выше.

Проверим FEM модель на качество и адекватность. Коэффициент детерминации R-square = 0,62, 
что говорит о наличии тесной связи между y и факторами, влияющими на него и о том, что 62% вариа-
ции зависимой переменной объясняется включенными в модель тремя объясняющими переменными, 
остальные 38% обусловлены влиянием неучтенных в модели или случайных факторов. В соответствии 
с критерием Фишера-Снедекора при Fнабл. > Fкрит. мы можем признать модель адекватной. В нашем слу-
чае Fнабл. = 5,35, а Fтабл. = 2,76 при степенях свободы f1 = m = 3, f2 = n – m – 1 = 70 – 3 – 1 = 66, что под-
тверждает возможность отклонения нулевой гипотезы и, тем самым, надежность регрессионной модели 
на уровне значимости 0,05. Согласно критерию Фишера, данная модель адекватна.

Табличное значение критерия Стьюдента, соответствующее доверительной вероятности g = 0,95 и 
заданному числу степеней свободы tкрит. = t0,05;3 = 3,18. Сравнивая расчетную t-статистику коэффициен-
тов уравнения с табличным значением, заключаем, что наиболее статистически значимыми являются 
коэффициенты при NEMP и WAGES.

Стандартные отклонения для коэффициентов при объясняющих переменных говорят о низкой ва-
риабельности данных. В целом, можно утверждать, что полученные коэффициенты регрессии статисти-
чески значимы, и поэтому их можно использовать в уравнении регрессии по panl data для дальнейшего 
анализа и прогноза.

Используем критерий Дарбина-Уотсона (DW) для проверки автокорреляции результирующих остат-
ков факторов модели, для это рассчитанное значение DW сравним с DWL и DWU в таблице. Если 
DWрасчет<DWL меньше, то считается, что в остатках имеется автокорреляция. Если DWрасчет>DWL 
больше, считается, что нет автокорреляции в остатках. Нижнее предельное значение критерия Дарби-
на-Ватсона составляет DWL = 0,767, а верхнее предельное значение – DWU = 1,779, DWрасчет = 1,875. 
Следовательно, поскольку DWрасчет>DWL, то делаем вывод об отсутствии автокорреляции в остатках 
результирующего фактора (объемы экспорта хлопково-текстильных кластеров в стране).

Модель с фиксированными эффектами FEM (табл. 3.18) подтверждает факт наибольшей статисти-
ческой значимости переменных NEMP – количество работников в хлопково-текстильных кластерах и 
WAGES – заработная плата работников хлопково-текстильных кластеров, подчеркивая наличие зависи-
мости объемов экспорта хлопково-текстильных кластеров от кадрового потенциала.

3 Там же.
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рост объемов инвестиций в основной капитал региона на душу населения на 1 ед. приводит к уве-
личению объемов экспорта ХТК на 0,037 ед. (при условии неизменности других показателей);

рост количества работников в хлопково-текстильных кластерах на 1 ед. приводит к росту объемов 
экспорта ХТК на 0,055 ед. (при условии неизменности других показателей);

рост заработной платы работников хлопково-текстильных кластеров на 1 ед. увеличивает объемы 
экспорта на 0,226 ед. (при условии неизменности других показателей).

Построенная модель с фиксированными эффектами имеет вид:

LNEXP = 5,81 + 0,037 × LNINV + 0,055 × LNNEMP + 0,226 × LNWAGES

На основе модели панельных данных можно осуществить прогноз значений объемов экспорта хлоп-
ково-текстильной продукции любого из четырнадцати участвующих в исследовании регионов Узбеки-
стана. Кроме того, можно экспериментально осуществить более долгосрочный прогноз, чтоб увидеть к 
какому году при прочих равных условиях регионы Узбекистана войдут в категорию регионов с высоким 
экспортным потенциалом.

Фактические (Actual), рассчитанные (Fitted) значения многофакторной модели и различия между 
ними (Residual) показаны на рисунке 1.

Р и с .  1: Фактические (Actual), рассчитанные (Fitted) значения многофакторной модели и различия 
между ними (Residual)4

Как видно из рисунка 1, график расчетных значений экспорта продукции хлопково-текстильных кла-
стеров в Республике Узбекистан для многофакторной модели очень близок к графику его фактических 
значений, различия между ними не значительны.

При прогнозировании результата на будущие периоды необходимо для построенной модели рас-
считать коэффициент MAРE (Mean absolute percent error – средняя абсолютная ошибка в процентах). 
Если значение рассчитанного коэффициента MAРE меньше 15,0 процента, модель можно использовать 
для прогнозирования фактора результата, в противном случае ее нельзя использовать. Коэффициент 
MАРE находится по следующей формуле:

(1)

где yi – фактические значения результирующего фактора, ŷi – расчетное значение результирующего 
фактора.

Значение коэффициента MAРE объема экспорта хлопково-текстильных кластеров в Республике 
Узбекистан, составляет 1,35% (рис. 2).

4 Построено автором с использованием программного продукта Eviews.
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Р и с .  2: MAPE коэффициент по расчетной модели5

Проведенное исследование показало, что модель (2) можно использовать для осуществления на ее 
основе прогноза, предварительно спрогнозировав объясняющие переменные на основе трендов (табл. 
3.21).

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
На основе результатов, полученных с помощью прогнозной модели панельных данных, было вы-

явлено, что с вероятностью 62% объем экспорта хлопково-текстильной продукции Узбекистана за по-
следующие пять лет 2023-2026 гг. вырастет по сравнению с 2022 г. всего лишь на 25%. В целях интен-
сификации процессов экспортоориентированности следует разработать и реализовать стратегические 
меры по увеличению притока инвестиционных ресурсов, улучшению производственных показателей и 
повышению оплаты труда в хлопково-текстильной отрасли Узбекистана. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что в деятельности хлопково-текстильных 
кластерных систем Узбекистана имеется ряд проблем, которые негативно влияют на объемы экспорта 
– низкий уровень оплаты труда и недостаток финансовых ресурсов, слабая конкурентоспособность про-
изводимой продукции, значительная дифференциация в количестве кластеров по регионам республики 
и др.

Построенная модель подтвердила факт зависимости объемов экспорта хлопково-текстильных кла-
стеров от кадрового потенциала. Кроме того, модель показала наличие слабой связи между привлечен-
ными инвестиционными ресурсами в основной капитал регионов и экспортом, указывая, что большая 
часть ресурсов направляется на развитие отличных от хлопково-текстильной сектора отраслей, что мо-
жет свидетельствовать о неэффективном распределении привлеченных инвестиционных ресурсов на 
территориях страны.

Не перестает быть ключевым вопрос совершенствования экономических механизмов повышения 
экспортного потенциала в хлопково-текстильных кластерах, для чего особенно важно, чтобы регионы 
переключились с пассивной стратегии на стратегию развития. Необходимо проведение системной ра-
боты по внедрению современных и инновационных технологий в хлопково-текстильное производство, 
конечная цель которых – увеличение объемов экспорта, повышение результативности производствен-
ной деятельности, что призвано повысить конкурентоспособность отрасли и национальной экономики 
в целом.

В Ы В О Д Ы
Операционная стратегия включает в себя комплекс адаптивных управленческих решений, направ-

ленных на управление деятельностью производственного предприятия с учетом реакции на изменения 
внутренней и внешней среды. Операционная стратегия тесно связана со стратегическим, тактическим и 
оперативным видами взаимодействия

Исследование показало, что внедрение кластерных систем в хлопково-текстильной отрасли Узбе-
кистана имело преимущественно позитивный результат – увеличение объемов производства и рост уро-

5 Построено автором с использованием программного продукта Eviews.
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Sжайности хлопка, значительное улучшение качества текстильной продукции, увеличение объемов при-

влекаемых инвестиционных ресурсов и внедрение в аграрный сектор инновационных технологий, рост 
занятости и доходов населения, интеграция и гармонизация промышленности с аграрным сектором, что 
в целом привело к значительному повышению уровня конкурентоспособности национальной экономики. 

■ Построенная эконометрическая модель показала, для того что бы достигнуть высоких темпов 
роста и интенсификации кластерного производства требуется:

■ Формирование правовых механизмов, способствующих росту иностранных инвестиций в регионы 
республики.

■ Повышение эффективности производства, создание условий для внедрения инновационных про-
дуктов и услуг в регионах.

■ Повышение качественного уровня благосостояния работников хлопково-текстильных кластеров, 
что призвано повысить их заинтересованность в трудоустройстве.

■ Повышение конкурентоспособности, самостоятельности и рентабельности хлопково-текстильных 
кластеров.

Важно отметить, что существует ряд проблем, создающих препоны в развитии хлопково-текстиль-
ных кластеров, в том числе правового и организационного характера (недостаточно развитая норма-
тивно-правовая база деятельности кластеров, взаимоотношения между кластерами и фермерскими 
хозяйствами, рост монополии регионов, занимающих лидирующие позиции в производстве, экспорте и 
импорте продукции хлопково-текстильных кластеров и др.). Но в целом кластерные системы за счет ра-
ционального размещения производительных сил и значительного увеличения добавленной стоимости в 
аграрном секторе показали свою эффективность и целесообразность.
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