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SO‘ZBEKISTONDA KICHIK 

TADBIRKORLIKNI 
RIVOJLANTIRISHNING 

SAMARALI YO‘LLARI

Babayev Sh. B. 
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Qulmetov  M. R. 
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Annotatsiya: maqolada O‘zbekistonda kichik tadbirkorlik faoliyatida samaradorlikni oshirishning takomillashtirish yo‘llari, 
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar o‘rganilgan. Jumladan, iqtisodiyotda kichik tadbirkorlikning roli, 
tadbirkorlik faoliyati yordamida yechilishi mumkin bo‘lgan masalalar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, tadbirkor, iqtisodiy, korxona, savdo, xarajat, mehnat bozori, kapital, daromad darajasi, xususiy-
lashtirish, bozor.
Аннотация: в статье рассмотрены пути совершенствования повышения эффективности деятельности малого 
предпринимательства в Узбекистане, факторы влияющие на развитие предпринимательской деятельности. В 
частности, изучена роль малого предпринимательства в экономике, вопросы которые можно решить с помощью 
предпринимательской деятельности.
Abstract: the article explores ways of improving efficiency in small business activities in Uzbekistan, factors affecting the 
development of entrepreneurial activity. In particular, the role of small entrepreneurship in the economy, issues that can 
be solved with the help of entrepreneurial activity are studied.

K I R I S H
Dunyoda davom etayotgan murakkab pandimiya va global iqtisodiy inqroz oqibatlari, turli notinchliklar va 

ziddiyatlar fonida yuzaga kelayotgan oziq-ovqat va energiya xavfsizligini ta’minlash muhim vazifa bo‘lib turgan 
bir sharoitda, ishlab chiqarish sohasidagi davlat korxonalarini xususiylashtirish va ular negizida vujudga ke-
layotgan kichik tadbirkorlik tuzilmalarini aniq maqsad bilan qo‘llab-quvvatlash orqali mulkdorlar sinfini shakllant-
irish dolzarb muammolardan biridir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Hududlarda tadbirkorlik loyihalar-
ini moliyalashtirish mexanizmlarini yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida1 kichik tadbirkorlik 
sohasini yanada kengroq rivojlatirish bo‘yicha amaliy qarorlar qabul qilingan. Jumladan, Kichik tadbirkorlik sub-
yektlarini moliyalashtirish uchun banklarga 300 mln dollar ekvivalentida kredit liniyasi ajratiladi. Mablag‘larining 

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining, 19.04.2022-yildagi PQ-212-sonli qarori
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kamida 70 foizi shaharlardan tashqari hududlarda faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlarga ajratiladi. Kreditlar yillik 
14 foiz stavkada, 5 mlrd so‘mgacha miqdorda ajratiladi. Demak kichik tadbirkorlar uchun yillik 14 foiz stavkada 
5 mlrd so‘mgacha kredit ajratilishi iqtisodiyotimizni rivojlanishida ham katta ahamiyat kasb etadi.

Jamiyatimiz uchun yangi bo‘lgan mana shu ijtimoiy tur uning faoliyat sohalari shakllarini o‘rganishni nazariy 
ehtiyojlarigina emas, balki amaliy zaruriyatni ham shart qilib qo‘ymoqda.

A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik tadbirkorlik malumki, mulkchilik subyektlarining foyda olish maqsadida tavakkal qilib va mulkiy javob-

garligi asosida, amaldagi qonunlar doirasida tashabbus bilan iqtisodiy faoliyat ko‘rsatishdir. J. B. Sey “tadbirkorlar-
ni aqlli va uddaburon, har ishda tavakkal qilib, o‘z maqsadiga erisha oladigan shaxs sifatida ta’riflashga harakat 
qilgan”2. A. Smit “tadbirkor bu kapital egasi. U muayyan tijorat g‘oyasini amalga oshirib, daromad olish uchun 
tavakkalchilik bilan ish boshlaydi, chunki kapitalni biror-bir ishga sarflash doimo tavakkalchilik bilan bog‘liqdir”3 
deya fikr bildirgan. Kichik tadbirkorlik subyektlariga kimlar kiradi? “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari 
to‘g‘risida”gi qonunga4 asosan quyidagilar kichik tadbirkorlik subyektlari hisoblanadi: 

●	yakka tartibdagi tadbirkorlar;
●	ishlab chiqarish tarmoqlaridagi xodimlarining o‘rtacha yillik soni ko‘pi bilan 20 kishi, xizmat ko‘rsatish 

sohasidagi va ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan boshqa tarmoqlardagi xodimlarining o‘rtacha yillik 
soni ko‘pi bilan 10 kishi, ulgurji, chakana savdo hamda umumiy ovqatlanish tarmoqlaridagi xodimlarining 
o‘rtacha yillik soni ko‘pi bilan 5 kishi bo‘lgan mikrofirmalar;

●	quyidagi tarmoqlardagi kichik korxonalar:
●	engil, oziq-ovqat sanoatidagi va qurilish materiallari sanoatidagi xodimlarining o‘rtacha yillik soni ko‘pi 

bilan 200 kishi; 
●	metallga ishlov berish va asbobsozlik, yog‘ochsozlik, mebel sanoatidagi, shuningdek qonun hujjatlarida 

nazarda tutilgan boshqa sanoat-ishlab chiqarish sohalaridagi xodimlarining o‘rtacha yillik soni ko‘pi bilan 
100 kishi;

●	mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i-energetika va kimyo sanoati, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtirish 
va ularni qayta ishlash, qurilish hamda qonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshqa sanoat-ishlab chiqarish 
sohalaridagi xodimlarining o‘rtacha yillik soni ko‘pi bilan 50 kishi;

●	fan, ilmiy xizmat ko‘rsatish, transport, aloqa, xizmat ko‘rsatish sohalari (sug‘urta kompaniyalaridan tash-
qari), savdo va umumiy ovqatlanish hamda ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan boshqa sohalardagi 
xodimlarining o‘rtacha yillik soni ko‘pi bilan 25 kishi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Ilmiy maqolani tayyorlash jarayonida ma’lumotlarni jadvallar asosida qiyosiy tahlil, ma’lumotlarni guruhlash, 

abstrakt-mantiqiy fikrlash tizimli tahlil asosida statistik guruhlash, induksiya va deduksiya hamda ekspert baho-
lash usullaridan ham unumli foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi kunda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlarning muhim vazifasi kichik tadbirkorlikni iqtisodiy sa-

maradorligini oshirish, sohada faoliyat olib borayotgan tadbirkorlarning mehnat natijalariga bo‘lgan qiziqishini 
oshirishdir.O‘zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlikning 2020-yilning yanvar-sentyabrida 70,3 mingtadan 
ortiq kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va dehqon xo‘jaliklarisiz) tashkil qilindi. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yiln-
ing shu davriga nisbatan taqqoslanganda 3,0 foizga kamayganini ko‘rsatdi. 

Eng ko‘p kichik korxona va mikrofirmalar savdo sohasida (37,0 %), sanoat sohasida (20,7 %), qishloq, 
o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida (16,9 %), qurilish sohasida (6,7 %) tashkil etilgan.O‘zbekiston Respublikasida 
kichik tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulot tarmoqlaridagi ulishini ko‘rib chiqadigan bo‘lsak 

2019-yil yanvar-sentyabr oyini 2020-yil yanvar-sentyabr oyi bilan solishtirganimizda 2020-yil qurilish tar-
mog‘ida kichik tadbirkorlikni ulishini 4.5% kamayganini ko‘rishimiz mumkin. Kichik tadbirkorlikni ulishini kamay-
ishiga sabab mamlakatimizga krib kelgan koranavirus pandemiyasini ko‘rsatsak bo‘ladi.Demak xar bitta tarmoqni 
ko‘rib chiqadigan bo‘lsak faqatgina investitsiya tarmog‘ida o‘tgan yilning yanvar-sentyabr oyiga nisbatan 6% 
o‘sishni kuzatishimiz mumkin. 

2	 Катехизис политической экономии, или Краткое учение о составлении, распределении и потреблении богатства в обществе 
= Catéchisme d’économie politique. – СПб.: тип. III Отд-ния Собств. е. и. в. канцелярии, 1833. – XIV, [2], 255 с.

3	 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. – М.: Эксмо, 2007. – 960 с.
4	 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 02.05.2012-yildagi O‘RQ-328-son.
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Qurilish Xizmatlar Sanoat Investitsiya Eksport

2019-yil yanvar-sentyabr 2020-yil yanvar-sentyabr

1 - r a s m: Kichik tadbirkorlikning ulushi (umumiy hajmiga nisbatan % da)

2018-yil 2019-yil 2020-yil

2 - r a s m: 2020-yilning yanvar-sentyabrida O‘zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining soni) 
(har 1000 aholiga, birlikda).

2020-yilning yanvar-sentyabrida kichik tadbirkorlik subyektlarining soni (har 1000 aholiga, birlikda) hudud-
lar bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida 31,0 birlik, Navoiy viloyatida 20,8 birlik, Sirdaryo viloyati-
da 20,4 birlik, Jizzax viloyatida 18,1 birlik, Toshkent viloyatida 16,7 birlik, Buxoro viloyatida 16,7 birlik, Farg‘ona 
viloyatida 13,2 birlikni tashkil etdi. Surxondaryo viloyatida 10,5 birlikka teng bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich eng past 
bo‘lib qolmoqda.

Hozirgi kunda jahonda kichik tadbirkorlikning roli juda katta. U, ayniqsa, postindustrial jamiyat sharoiti-
da o‘sib bordi, bu biznesning ushbu shaklining ijtimoiy-iqtisodiy funksiyalarining o‘zgarishida namoyon bo‘ldi. 
Kichik va o‘rta korxonalar ijtimoiy takror ishlab chiqarish jarayonining tarkibiy bo‘g‘iniga aylanib bormoqda, 
ularsiz jamiyatning muvaffaqiyatli ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini va ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni 
ta’minlash mumkin emas.

1 - j a d v a l: Yevropa Ittifoqidagi mikro, kichik va o‘rta tadbirkorlik uchun xususiyatlarni aniqlash5

Korxona toifasi Xodimlar soni, odamlar Yillik aylanma, million 
yevro

Yillik balans jami, million 
yevro

Mikro korxona 1–9 2 2

Kichik tadbirkorlik 10–49 10 10

O‘rta tadbirkorlik 50–249 50 43

5	 Annual Report on European SMEs 2013/2014 – A Partial and Fragile Recovery http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-fig-
ures-analysis/ performance-review/files/supporting-documents/2014/annual-report-smes-2014_en.pdf
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Kichik va o‘rta korxonalarga, shu jumladan xalqaro amaliyotga xos bo‘lgan sifat mezonlari orasida quy-
idagilarni ajratib ko‘rsatish kerak:

●	mulkchilik va korxonani bevosita boshqarish huquqlarining uzluksizligi . Egasi, qoida tariqasida, korx-
onani mustaqil ravishda boshqaradi, o‘zini xavf ostiga qo‘yadi va nafaqat kiritilgan kapital uchun, balki 
qabul qilingan qarorlar uchun ham to‘liq javobgarlikni o‘z zimmasiga oladi;

●	kichik tadbirkorlikning shaffofligi, uning hajmi egasiga kompaniyada sodir bo‘layotgan hamma narsadan 
xabardor bo‘lish imkonini beradi;

●	tadbirkorning resurslarni yetkazib beruvchi hamkorlar va mahsulot xaridorlari bilan alohida munosabat-
lari, shuningdek korxona xodimlari bilan munosabatlarining norasmiy xarakteri;

Oilaviy tadbirkorlik. Kichik korxonalarda asosiy kapital ko‘pincha oilaviy jamg‘armalardan yaratiladi, bi-
znesning o‘zi oila a’zolariga meros bo‘lib o‘tadi va birjalar va yirik investorlar orqali zarur moliyaviy resurslarni 
shakllantiradigan yirik korporatsiyalardan farqli o‘laroq, xodimlar ko‘pincha qarindoshlardan iborat bo‘ladi.

2 - j a d v a l: Kichik va o‘rta tadbirkorlikning rivojlanish tendensiyalari va ularning alohida mamlakatlar milliy 
iqtisodiyotiga qo‘shgan hissasi6

Mamlakatlar

Korxonalarning 
umumiy sonidagi 

ulushi, %

Umumiy ish bilan 
ta’minlanganlik 

ulushi, %

YaIM tarkibidagi 
ulush, %

Eksportdagi ulishi, 
%
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.

AQSh 84-87 97,5-98,3 42-45 58-60 42-45 50-52 28-30 37-40

Yevropa ittifoqi 86-88 97-98 55-58 70-72 50-55 65-68 45-51 68-70

Germaniya 87-88 98,5-99,7 50-52 66-69 42-46 55-57 38-40 50-52

Italiya 89-90 98-99,8 55-58 70-73 46-50 58-60 42-48 58-60

Fransiya 82-85 98-99,6 40-45 58-60 46-50 55-57 36-42 48-50

Shveytsariya 84-87 96-99 45-50 57-62 45-49 54-58 40-43 49-52

Rossiya 20-25 40-42 15-18 35-37 10-12 23-25 15-20 38-40

Xitoy 70-75 98-99 50-55 70-75 36-42 58-60 38-40 65-68

Jadvaldan ko‘rishimiz mumkinki kichik va o‘rta tadbirkorlikning rivojlangan mamlakatlarda korxonalar 
umumiy sonidagi ulishi 1990-yillarda 80–90% atrofida bo‘lsa 2010-yildan keyin 90% yuqori ulishni tashkil etgan. 
Yalpi ichki mahsulotdagi ulishi 1990-yildan 2000-yillargacha 40–50% atrofida bo‘lsa 2010-yildan keyin Yevropa 
mamlakatlarida 70% yaqinlashib qolgan bu islohatlaga asosiy sabab qilib quyidagi jadvaldagi ma’lumotlarni 
ko‘rishimiz mumkin:

6	 Малый и средний бизнес в условиях глобализации мировой экономики // Вестник ГМТУ им. П. О. Сухого. 2021. № 2 (57). С. 
90.
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S3 - j a d v a l: Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni oshirish 2006–2015-yillarda 

moliyalashtirish mavjudligi7

Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quv-
vatlash uchun choralar Mamlakatlar

Kichik va o‘rta biznes uchun kreditlarning kafolati
Ispaniya,Gollandiya, Slovakiya, Sloveniya, Avstriya, 
Daniya, Finlyandiya, Italiya, Vengriya, Germaniya, 
Shveytsariya, Fransiya, Polsha, Belgiya, Portugaliya

Startaplar uchun maxsus shart-sharoitlarni ta’minlash Daniya, Shveytsariya, Gollandiya, Avstriya, Estoniya, 
Fransiya

Eksport operatsiyalariga davlat kafolatlarini oshirish Daniya, Finlyandiya, Germaniya, Niderlandiya, Shvetsiya, 
Shveytsariya, Ispaniya, Estoniya

Davlat tomonidan qo‘shimcha moliyalashtirish Shveytsariya, Irlandiya, Daniya

Kichik va o‘rta biznes uchun to‘g‘ridan to‘g‘ri moliyalashtir-
ishni oshirish Vengriya, Serbiya, Sloveniya, Ispaniya

Imtiyozli foiz stavkalari Vengriya, Portugaliya, Ispaniya,Turtsiya

Soliq imtiyozlari, kechiktirilgan to‘lovlar Fransiya, Irlandiya, Italiya, Ispaniya, Shveytsariya, 
Shvetsiya, Germaniya

Kichik va o‘rta biznes uchun past foizli kreditlar ajratish Irlandiya, Daniya, Polsha, Belgiya

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Umuman, keltirilgan muammolar murakkab bo‘lishiga qaramay, O‘zbekistonda mulkdorlar sinfini shakllant-

irish va kichik tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay vaziyat vujudga keldi. Hozirgi vaqtda jamiyatimiz tarkibida 
real mulkka ega, uni qadrlayotgan va ularni o‘z moddiy farovonliklari uchun asos qilib olayotgan kishilarning 
katta guruhi shakllandi. Ushbu ijtimoiy qatlamni yanada mustahkamlash davlatning iqtisodiy qudrati oshishi, 
demokratik qadriyatlar qaror topishiga olib keladi.

birinchidan, kichik tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanish istagini bildirgan aholini maxsus kurslarda o‘qitish 
asosida ularning bilim va ko‘nikmalarini shakllantirib, ularga imtiyozli mikrokreditlar berish mexanizmini ishlab 
chiqish;

ikkinchidan, kichik tadbirkorlikda xususiylashtirish amalga oshirilib, u bilan bog‘liq boshqa sohada davlat 
mulki yoki uning monopoliyasi saqlanib qolishi xususiylashtirilgan korxonalarning manfaatlarini kamsitadi. Bu 
hol, avvalo, turli tarmoqlardagi narxlarning pariteti buzilishida namoyon bo‘ladi. 

uchinchidan, kichik tadbirkorlikda mol-mulkni baholashning ilmiy usullari va islohotlarning dastlabki 
bosqichida tegishli mutaxassislarning bo‘lmaganligi ko‘pdan-ko‘p tartib buzarliklarni keltirib chiqaradi. Buning 
natijasida, mulk tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishni istagan va shug‘ullana oladigan kishilar qo‘liga emas, 
balki tasodifiy kishilar qo‘liga o‘tib qoladi. 
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1.	 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 02.05.2012-yildagi “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida”gi 
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2.	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining, 19.04.2022-yildagi “Hududlarda tadbirkorlik loyihalarini moliyalashtirish 

mexanizmlarini yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-212-sonli qarori.
3.	 Bakhtiyarovna Y. Y. (2019). Portfolio as an assessment tool for individualized instruction. Dostijeniya nauki i obrazo-

vaniya, (5 (46)).
4.	 Касимова Ҳ.C., Мухторова У. К. Малый бизнес и предпринимательство. – Т.; Иқтисод-Молия, 2018.
5.	 Umurzoqov U.R., Toshboyev A. J. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik. Darslik. – T.: Sano-Standart, 2014. 
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7	 МСП Банк: Развитие малого и среднего предпринимательства. Зарубежный опыт 2015 г. С. 16 https://www.mspbank.ru/
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