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QISHLOQ XO‘JALIGI 
MAHSULOTLARINI SWOT 

VA PESTEL TAHLIL QILISH 
ORQALI IQTISODIY 

BASHORATLASH

Karimova Maftuna Nurdinovna
Toshkent davlat agrar universiteti 

“Agroiqtisodiyot” kafedrasi assistenti, 
Toshkent xalqaro ta’lim universiteti assistenti

kmaftuna538@gmail.com , maftuna_nurdinovna_1990@mail.ru 

Annotatsiya: Ushbu maqolada qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini, xususan, meva yetishtirish sektorini SWOT va PESTEL 
tahlil metodlari yordamida baholash orqali iqtisodiy bashoratlash imkoniyatlari o‘rganiladi. Tadqiqotda sektorning kuchli va 
zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar va xavf-xatarlar aniqlanib, makro muhit omillari (siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, 
ekologik va huquqiy) chuqur tahlil qilindi. Ssenariy tahlil usuli asosida yaqin besh yillikda meva mahsulotlari ishlab 
chiqarishining rivojlanish istiqbollari bashorat qilindi. Olingan natijalarga asoslanib, sohaga oid strategik tavsiyalar ishlab 
chiqildi. Tadqiqot natijalari qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksportini rivojlantirish va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 
qiladi.

Kalit soʻzlar: Qishloq xo‘jaligi, meva mahsulotlari, SWOT tahlil, PESTEL tahlil, iqtisodiy bashoratlash, sektor tahlili, 
strategik rejalashtirish, raqobatbardoshlik, eksport, innovatsion texnologiyalar.

Abstract: This article explores the possibilities of economic forecasting in the agricultural sector, specifically in fruit 
production, using SWOT and PESTEL analysis methods. The study identifies the sector’s strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats, as well as examines macro-environmental factors (political, economic, social, technological, 
environmental, and legal aspects). Based on scenario analysis, the prospects for fruit production development over the 
next five years are forecasted. The findings form the basis for strategic recommendations aimed at enhancing agricultural 
exports and increasing sector competitiveness.

Key words: Agriculture, fruit production, SWOT analysis, PESTEL analysis, economic forecasting, sector analysis, 
strategic planning, competitiveness, export, innovative technologies.

Аннотация: В данной статье рассматриваются возможности экономического прогнозирования в секторе 
сельскохозяйственного производства, в частности в выращивании фруктов, с использованием методов SWOT- 
и PESTEL-анализа. Проведен анализ сильных и слабых сторон отрасли, возможностей и угроз, а также 
макросредовых факторов (политических, экономических, социальных, технологических, экологических и правовых 
аспектов). На основе сценарного анализа были спрогнозированы перспективы развития производства фруктов на 
ближайшие пять лет. Результаты исследования легли в основу стратегических рекомендаций, направленных на 
развитие экспорта сельскохозяйственной продукции и повышение её конкурентоспособности.

Ключевые слова: Сельское хозяйство, фруктовая продукция, SWOT-анализ, PESTEL-анализ, экономическое 
прогнозирование, отраслевой анализ, стратегическое планирование, конкурентоспособность, экспорт, 
инновационные технологии.
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K I R I S H
Qishloq xo‘jaligi har bir mamlakat iqtisodiyoti uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Oziq-ovqat xavfsizligi, 

eksport salohiyati va hududiy rivojlanish kabi omillar ushbu sohaning barqarorligini oshirishni talab etadi. Biroq, 
tashqi va ichki omillarning murakkab o‘zaro ta’siri qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ishlab chiqarish va bozor 
sharoitlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, strategik rejalashtirish va iqtisodiy bashoratlash uchun 
analitik yondashuvlar zarurdir. SWOT va PESTEL tahlil usullari qishloq xo‘jaligi sektorining imkoniyatlari va 
xavf-xatarlarini tizimli baholash imkonini beradi. Ushbu maqolada SWOT va PESTEL tahlili orqali qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish istiqbollarini iqtisodiy bashoratlash metodologiyasi ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini iqtisodiy bashoratlashda SWOT va PESTEL tahlil metodlaridan foydalanish 

xalqaro va mahalliy tadqiqotchilar tomonidan keng o‘rganilgan. Bu metodologiyalar strategik rejalashtirish va 
sektorni rivojlantirish istiqbollarini aniqlashda muhim vosita sifatida qaraladi.

M. Porterning “Competitive Advantage” (1985) asari raqobat ustunligini yaratish va saqlashda ichki va 
tashqi omillarni chuqur tahlil qilish zarurligini asoslab beradi. Aynan SWOT tahlil usuli orqali qishloq xo‘jaligi 
sektorining kuchli va zaif tomonlari aniqlanishi, imkoniyat va xavf-xatarlar baholanishi mumkinligi ta’kidlangan.

P. Kotler va K. Keller tomonidan yozilgan “Marketing Management” (2016) kitobida esa PESTEL tahlil usuli 
orqali tashqi muhit omillarining biznes faoliyatiga ta’siri tizimli tarzda bayon etiladi. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, 
xususan, meva bozori uchun siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huquqiy omillarni aniqlash va 
tahlil qilish sektor strategiyasini shakllantirishda muhim ekani ko‘rsatilgan.

FAO (Food and Agriculture Organization) va World Bank kabi xalqaro tashkilotlarning 2024-yilgi hisobotlari 
ham qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining global yetkazib berish zanjiri, eksport imkoniyatlari va ekologik muammolar 
kontekstida tahlil qilinishini ko‘rsatadi. FAOning "The State of Food and Agriculture 2024" hisobotida iqlim 
o‘zgarishi va resurslardan samarali foydalanish qishloq xo‘jaligi uchun asosiy tahdid va imkoniyat sifatida 
ko‘rsatilgan.

Mahalliy manba sifatida Mahmudov B. (2023) tomonidan tayyorlangan “O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi: 
muammolar va istiqbollar” maqolasida O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi sektoridagi mavjud zaifliklar, iqtisodiy 
siyosatdagi islohotlarning sektorga ta’siri va rivojlanish istiqbollari tahlil qilingan. Muallif meva mahsulotlari 
eksportida logistika infratuzilmasini rivojlantirish va yangi bozorlarga chiqish zarurligini alohida ta’kidlaydi.

OECDning “Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2024” hisobotida esa qishloq xo‘jaligi siyosatining 
iqtisodiy barqarorlik va raqobatbardoshlikka ta’siri keng ko‘lamda tahlil qilingan bo‘lib, bu meva mahsulotlari 
sektoriga ham bevosita tegishli.

Mavjud adabiyotlar SWOT va PESTEL tahlillarining qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini rivojlantirish va ularning 
raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni va ahamiyatini tasdiqlaydi. Biroq, O‘zbekiston sharoitiga xos regional 
omillar va lokal iqtisodiy sharoitlar asosida yanada chuqurroq va aniqroq tahlillar o'tkazish zarurligi ko‘rsatib 
o‘tilmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot quyidagi bosqichlarda amalga oshirildi: Ma’lumot to‘plash: Qishloq xo‘jaligi sektoriga oid statistika 

(hosildorlik, eksport-import hajmlari, narx dinamikasi) va normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qilindi; SWOT 
tahlili: Ichki kuchli va zaif tomonlar hamda tashqi imkoniyatlar va tahdidlar aniqlanib, ularning qishloq xo‘jaligi 
mahsulotlari ishlab chiqarishiga ta’siri baholandi; PESTEL tahlili: Siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik 
va huquqiy omillar o‘rganildi.

Iqtisodiy bashorat modeli: SWOT va PESTEL natijalari asosida 5 yillik iqtisodiy o‘sish tendensiyalari 
bashorat qilindi. Bashoratlashda tendensiyalarni ekstrapolyatsiya qilish va ssenariy tahlili usullari qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R .
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini iqtisodiy bashoratlash uchun dastavval SWOT tahlil natijalari qishloq 

xo‘jaligi mahsulotlarini uchun moslab ishlab chiqildi:
1.	 Kuchli tomonlar (Strengths):
- Iqlim va tabiiy resurslarning qulayligi: O‘zbekiston va boshqa qishloq xo‘jaligi rivojlangan hududlarda 

meva va boshqa mahsulotlarni yetishtirish uchun optimal tabiiy-iqlim sharoitlari mavjud.
- Yuqori sifatli va ekologik toza mahsulotlar: Organik va tabiiy meva mahsulotlariga bo‘lgan talabning 

oshishi mavjud imkoniyatlardan biridir.
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- Davlat qo‘llab-quvvatlovi: Subsidiyalar, soliq imtiyozlari va eksportni rag‘batlantiruvchi dasturlar mavjudligi 
sektorni barqaror rivojlantirishga xizmat qilmoqda.

- Bozordagi talabning o‘sishi: Ichki va tashqi bozorlarda sog‘lom ovqatlanishga bo‘lgan qiziqish ortib, tabiiy 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga ehtiyoj ko‘paymoqda.

2.	 Zaif tomonlar (Weaknesses):
- Logistika va infratuzilma muammolari: Saqlash, sovutish va transport tizimlarining rivojlanmaganligi 

eksport va ichki ta'minot zanjirini cheklab qo‘yadi.
- Texnologik orqada qolish: Zamonaviy agrotexnologiyalar, irrigatsiya va hosilni qayta ishlash sohasida 

texnologik yangilanish sekin kechmoqda.
- Kichik fermer xo‘jaliklarining yetarlicha malakaga ega emasligi: Ilmiy asoslangan usullarni yetarlicha 

qo‘llamaslik hosildorlik va sifatga salbiy ta'sir ko‘rsatadi.
- Kapital va investitsiya yetishmovchiligi: Qishloq xo‘jaligi sektoriga yirik investitsiyalar jalb qilish 

mexanizmlari yetarlicha rivojlanmasligiga sabab bo‘ladi.
3.	 Imkoniyatlar (Opportunities):
- Global organik mahsulotlar bozorining kengayishi: Ekologik toza va sertifikatlangan meva mahsulotlariga 

talab jadal o‘sib bormoqda.
- Eksport bozorlarining diversifikatsiyasi: Yevropa, Yaqin Sharq va Osiyo davlatlari yangi eksport bozorlarini 

ochmoqda.
- Innovatsion texnologiyalarning joriy qilinishi: Raqamli texnologiyalar, aqlli irrigatsiya va agrotexnika 

yechimlari hosildorlikni oshirish imkonini beradi.
- Xalqaro moliyaviy va texnik ko‘mak dasturlari: FAO, UNDP va boshqa xalqaro tashkilotlar tomonidan 

ko‘rsatilayotgan grantlar va texnik yordam imkoniyatlaridan foydalanish.
4.	 Tahdidlar (Threats):
- Iqlim o‘zgarishi: Harorat o‘zgarishlari, suv tanqisligi va qurg‘oqchilik meva yetishtirishni 

murakkablashtirmoqda.
- Global iqtisodiy beqarorlik: Xomashyo narxlarining o‘zgarishi, logistika tizimidagi uzilishlar eksport 

daromadiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
- Sertifikatlash va standartlar talabining kuchayishi: Yangi eksport bozorlari uchun ekologik va sifat 

standartlariga moslashish zarurati xarajatlarni oshirishi mumkin.

1-jadval. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini SWOT tahlili.

Kategoriya Tavsif

Kuchli tomonlar
- Tabiiy resurslarning boyligi 
- Bozorda talab mavjudligi 
- Davlat qo‘llab-quvvatlovi

Zaif tomonlar
- Texnologik qoloqlik 
- Logistika va saqlash muammolari 
- Malaka yetishmasligi

Imkoniyatlar
- Ekologik mahsulotlarga global talab 
- Innovatsion texnologiyalarni joriy etish 
- Investitsiya imkoniyatlari

Tahdidlar
- Iqlim o‘zgarishi 
- Bozor beqarorligi 
- Proteksionistik siyosatlar

Tadqiqotlar davomida PESTEL tahlil natijalari qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini uchun moslab ishlab chiqildi:
Siyosiy (Political). 
- Davlat qo‘llab-quvvatlovi: Qishloq xo‘jaligi sektoriga oid davlat dasturlari, subsidiya va soliqqa oid 

imtiyozlar ishlab chiqaruvchilarga yordam bermoqda.
- Siyosiy barqarorlik: Siyosiy barqarorlik meva mahsulotlari ishlab chiqaruvchilariga investorlarni jalb qilish 

va eksport imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi.
- Qishloq xo‘jaligi siyosati: Davlatning agrar siyosati va qishloq xo‘jaligi sektoridagi islohotlar tizimi meva 

ishlab chiqarish va eksportni rivojlantirishga qaratilgan.
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Iqtisodiy (Economic).
- Iqtisodiy o‘sish: Iqtisodiy barqarorlik va o‘sish, meva mahsulotlari bozoriga bo‘lgan talabni oshiradi.
- Xalqaro bozorlar va eksport: Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini tashqi bozorlarga chiqarish imkoniyatlari ortib 

bormoqda, bu iqtisodiy daromadlarni oshiradi.
- Inflyatsiya va valuta kurslari: Inflyatsiya darajasi va valuta kurslarining o‘zgarishi eksport mahsulotlarining 

narxini va raqobatbardoshligini ta’sir qiladi.
Ijtimoiy (Social).
- Sog‘lom ovqatlanishga bo‘lgan talab: Jamiyatning sog‘lom turmush tarziga, organik va ekologik toza 

mahsulotlarga bo‘lgan talabining o‘sishi, meva mahsulotlarining bozoriga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
- Aholining qishloq xo‘jaligi sohasiga qiziqishi: Qishloq aholisining meva yetishtirishga qiziqishi va yangi 

biznes imkoniyatlariga intilishi soha rivojlanishiga yordam bermoqda.
- Ta’lim va malaka oshirish: Qishloq xo‘jaligi va agrar sohada malakali mutaxassislar yetishmasligi, bu 

borada ta’lim tizimining rivojlanishi zarur.
Texnologik (Technological).
- Innovatsion texnologiyalar: Agrotexnika va avtomatlashtirilgan tizimlar meva yetishtirish va hosilni qayta 

ishlashda samaradorlikni oshiradi.
- Agrotexnik xizmatlar: Aqlli irrigatsiya, dronlar va boshqa innovatsion texnologiyalar qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqarishining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
- Raqamli yechimlar: Raqamli platformalar va e-commerce imkoniyatlari orqali meva mahsulotlari sotuvini 

global miqyosda kengaytirish mumkin.
Ekologik (Environmental).
- Iqlim o‘zgarishi: Haroratning o‘zgarishi, suv tanqisligi, qurg‘oqchilik kabi tabiiy ofatlar meva ishlab chiqarish 

va yetkazib berish zanjiriga ta’sir qiladi.
- Resurslardan samarali foydalanish: Meva ishlab chiqarishda suv resurslari va yerdan samarali foydalanish 

masalalari ekologik barqarorlikka ta’sir ko‘rsatmoqda.
- Ekologik toza mahsulotlarga talab: Tabiiy va organik mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyojning oshishi, ekologik 

qishloq xo‘jaligini rivojlantirishga undaydi.
Huquqiy (Legal):
- Sertifikatlash va standartlar: Mahsulotlar uchun sifat va ekologik sertifikatlash talablarining kuchayishi 

eksportning imkoniyatlarini ochadi.
- Mehnat qonunlari va huquqiy normalar: Fermerlar va meva ishlab chiqaruvchilarining mehnat huquqlari, 

ishchilarni himoya qilish va ish sharoitlari bo‘yicha qonuniy me’yorlar ahamiyatga ega.
- Intellektual mulk huquqlari: Innovatsion texnologiyalar va mahsulotlarning dizaynlarini himoya qilish 

bo‘yicha qonunlar meva mahsulotlari sohasida yangi imkoniyatlar yaratadi.
PESTEL tahlili yordamida qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va eksport qilishda siyosiy, 

iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, ekologik va huquqiy omillarni chuqur o‘rganish mumkin. Ushbu omillar sektorni 
rivojlantirish va iqtisodiy bashoratlashda muhim ahamiyatga ega.

2-jadval. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini PESTEL tahlili.

Omil Ta’siri

Siyosiy Davlat subsidiyalari va qishloq xo‘jaligini qo‘llab-quvvatlash

Iqtisodiy Inflyatsiya va valyuta kursi beqarorligi

Ijtimoiy Sog‘lom ovqatlanish talabining ortishi

Texnologik Zamonaviy sug‘orish va agrotexnik innovatsiyalar

Ekologik Iqlim o‘zgarishi va tabiiy resurslarning kamayishi

Huquqiy Er egaligi va eksport tartiblaridagi o‘zgarishlar

Bashorat natijalariga ko‘ra, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va eksport bozorlarini diversifikatsiya 
qilish sharoitida qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishi yiliga o‘rtacha 5–6% o‘sishi kutilmoqda. Biroq, 
iqlim xavflariga moslashish strategiyalari ishlab chiqilmasa, hosildorlik 2–3 yil ichida 10% gacha kamayishi 
ehtimoli mavjud.
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1-rasm. Meva mahsulotlari ishlab chiqarishining kutilayotgan o‘sish dinamikasi (2025-2030).

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishni iqtisodiy bashorat 
qilishda SWOT va PESTEL tahlil usullarining uyg‘un qo‘llanilishi ko‘proq aniq va kompleks bashoratlar ishlab 
chiqish imkonini beradi. Ayniqsa, tashqi omillar (iqlim o‘zgarishi, global talab) va ichki resurslardan (yer va suv) 
samarali foydalanish bashorat modelining asosiy o‘zgaruvchilari hisoblanadi. Bundan tashqari, davlat siyosati 
va texnologik innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash darajasi sektorning kelajakdagi rivojlanish trayektoriyasini 
belgilovchi muhim omil bo‘lib chiqdi.

Shu asosda, iqlim xavflarini kamaytirish uchun moslashuv choralarini kuchaytirish va innovatsion 
investitsiyalarni jalb qilish asosiy strategik yo‘nalish sifatida tavsiya qilinadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R .
Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xususan, meva yetishtirish va eksport sohasida SWOT va PESTEL tahlillarining 

qo‘llanilishi sektorning rivojlanish imkoniyatlari va muammolarini aniqlashda muhim metodologik asos bo‘lib 
xizmat qiladi. SWOT tahlili orqali qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, yuzaga 
kelishi mumkin bo‘lgan imkoniyatlar va tahdidlar tizimli tarzda tahlil qilindi. Natijalarga ko‘ra, iqlim va tabiiy 
resurslarning qulayligi, davlat qo‘llab-quvvatlovi va organik mahsulotlarga bo‘lgan talabning oshishi sektorning 
kuchli tomonlari sifatida ko‘rsatildi. Shu bilan birga, infratuzilmaning rivojlanmaganligi va texnologik orqada 
qolish kabi zaif jihatlar sektorning raqobatbardoshligini cheklashi mumkinligi aniqlandi.

PESTEL tahlili esa tashqi muhit omillarining qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishiga va bozor 
imkoniyatlariga ta’sirini baholash imkonini berdi. Siyosiy barqarorlik va davlat siyosati ijobiy omillar sifatida 
ajralib chiqqan bo‘lsa, iqlim o‘zgarishi, ekologik cheklovlar va xalqaro standartlar talabining oshishi kabi omillar 
potensial tahdid sifatida e’tirof etildi.

Ushbu tahlillar natijasida aniqlanishicha, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishda innovatsion 
texnologiyalardan foydalanish, eksport bozorlari diversifikatsiyasi va ekologik barqarorlikni ta’minlash orqali 
mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish va tahdidlarni minimallashtirish mumkin. Shu bois, qishloq 
xo‘jaligi sektorining barqaror rivojlanishi uchun kompleks strategik rejalashtirish va muvofiqlashtirilgan iqtisodiy 
bashorat zarur.
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