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NETTO ISH HAQINI
HISOBLASHNING
INNOVATSION USULLARI

Mirmahmudov Murod Irismatovich
Biznes rivojlantirish banki

Operatsion departamenti direktori o‘rinbosari
Mirmahmudov@brb.uz

Annotatsiya: Ushbu maqolada netto ish haqini hisoblashda innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishiga oid ilg‘or
yondashuvlar tahlil qilingan. Jumladan, bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt, blokcheyn va mobil ilovalar asosida
shakllanayotgan avtomatlashtirilgan tizimlar an’anaviy usullar bilan solishtirib o‘rganilgan. O‘zbekiston va xalgaro amaliyot
misolida zamonaviy texnologiyalar ish haqgi boshgaruvida ganday vaqt tejalishi, xatolar kamayishi, shaffoflik va xodimlar
goniqgishini oshirishga xizmat gilishi aniglangan. Tahlillar sohalar kesimida real holatlar asosida olib borilgan.

Kalit so'zlar: Netto ish haqi, ragamlashtirish, sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar, blokcheyn, mobil ilovalar, ish hagqi
boshqaruvi, avtomatlashtirish, shaffoflik.

Abstract: This article explores innovative approaches to net salary calculation through the use of advanced digital
tools. Cloud-based systems, artificial intelligence, blockchain technologies, and mobile applications are examined as
mechanisms for automating payroll processes. A comparative analysis with traditional methods is provided, supported by
case studies from Uzbekistan and international experiences. The findings demonstrate how modern systems enhance
efficiency, reduce errors, ensure transparency, and improve employee satisfaction in salary management.

Key words: Net salary, digitalization, artificial intelligence, cloud technologies, blockchain, mobile applications, payroll
management, automation, transparency.

AHHOTaLysA: B cTaTbe aHanManpyoTcsl CoBpeMeHHbIe MoAXoabl K pacyETy YMCTON 3apaboTHOM NaThl C UCMONb30BaHUEM
LMPPOBbIX TEXHOMOMMN. PaccMoTpeHbl obnayHbie NnaTgopMbl, UCKYCCTBEHHBIN MHTENMEKT, GNokYeidH U MoGUMbHbIe
NPUNOXEHNS KaK WMHCTPYMEHTbI aBToMaTu3auuyu yhpaBrieHus 3apaboTHoi nnatoil. [puBedeHo cpaBHeEHWE C
TPaOMUMOHHLIMU MeTofamu, OBOCHOBaHbl MPEVMYLLECTBa HOBbIX PELIeHWM Ha npumepax W3 Y3bekuctaHa U
MeXIAyHapOoZAHON NPaKTUKKN. B pesynkrate uccrnenoBaHusi onpeaeneHo BAMsiHUE MHHOBALMIA Ha NPO3paYHOCTb, TOYHOCTb
N 3P PEKTUBHOCTb PAcCYETOB, a TakkKe Ha NMOBbILLEHUE YAOBNETBOPEHHOCTM NepcoHana.

KntoueBble crnosa: Yucraa 3apaboTHas nnata, uMdpoBM3auns, UCKYCCTBEHHbIN MHTENMEKT, obnavHble TEXHONorunu,
Brnok4enH, MobunbHbIE NPUITOXEHNS, yNpaBneHe 3apaboTHOW NnaTor, aBTomaTnu3aumns, Npo3pavyHOCTb.

KIRISH

So‘nggi yillarda iqgtisodiyotni ragamlashtirish va ishchi kuchi boshgaruvini avtomatlashtirish bo‘yicha olib
borilayotgan islohotlar fonida xodimlarga ish hagi hisoblash mexanizmlari ham sezilarli darajada o‘zgarib
bormoqgda. Xususan, ish hagining netto migdorini aniq va tezkor hisoblab chigish bugungi kunda nafagat
buxgalteriya tizimining, balki butun mehnat boshqaruvi siyosatining ajralmas gismiga aylanmoqda. An’anaviy
usullar, ya’'ni go‘lda hisoblash yoki stasionar dasturlar orgali amalga oshiriladigan hisob-kitob jarayonlari ko‘plab
cheklovlarga ega bo'lib, ular inson omiliga bog'liq xatoliklar, vaqt sarfi, gog‘ozbozlik, ma’lumotlar xavfsizligining
pastligi va moliyaviy shaffoflikning yetishmasligi kabi muammolarni keltirib chigaradi.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi ish haqi hisoblash sohasiga ham innovatsiyalarni olib kirdi.
Xususan, internet xizmatlari, bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt, blokcheyn, mobililovalar va avtomatlashtirilgan

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY
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“payroll” dasturlari orgali ish haqi hisob-kitob jarayonlari sezilarli darajada yengillashdi. Bu texnologiyalar orqali
ish beruvchilar nafagat o'z xodimlari daromadlarini aniglik bilan hisoblab bera oladilar, balki ularning ish faoliyati
statistikasi, soligga tortilishi, bonus tizimi va mehnat samaradorligini ham kompleks tahlil gilish imkoniyatiga
ega bo'ladilar.

Shu bilan birga, ushbu innovatsion yondashuvlar global tajribada ham o'zini oglagan. Masalan, rivojlangan
davlatlarda ish haqini hisoblashning zamonaviy metodlari orqali ish jarayonlari soddalashtiriilgan, ma’lumotlar
xavfsizligi oshirilgan hamda inson omiliga bog'liq xatoliklar sezilarli darajada kamaytirilgan. O‘zbekistonda
ham “ragamli iqtisodiyot” konsepsiyasi doirasida davlat va xususiy sektor korxonalarida ish haqini ragamli
hisoblashga o'tish bo'yicha bosgichma-bosgich ishlar olib borilmoqgda.

Mazkur maqgolada netto ish hagini hisoblashda qo‘llanilayotgan zamonaviy texnologiyalar tahlil gilinadi,
ularning amaliy afzalliklari, xususan, vagqtni tejash, xavfsizlikni ta’minlash, moliyaviy shaffoflik va xodimlar
uchun ochiqlikni yaratishdagi roli ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada an’anaviy va innovatsion yondashuvlar
taggoslanadi hamda real amaliyotdan olingan misollar yordamida ularning samaradorligi asoslanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Netto ish hagini hisoblashning zamonaviy yondashuvlari haqida turli tadqgigotlar va ilmiy maqolalarda keng
yoritilgan bo‘lib, ularning aksariyati texnologik innovatsiyalar va raqamlashtirishning buxgalteriya amaliyotlariga
ta’siri bilan bog'liqdir.

Jahon bankining (World Bank, 2021) “Digital Payroll Systems in Developing Economies” nomli hisobotida
ragamli ish hagqi tizimlarining afzalliklari, jumladan, xodimlarga oz vaqtida va aniq ish haqi yetkazib berish,
korrupsiya darajasini kamaytirish hamda igtisodiy faoliyatni “soya igtisodiyotidan” chigarishdagi roli ta’kidlangan.
Ushbu hisobotda, aynigsa, Afrikaning ba’zi mamlakatlarida joriy etilgan mobil “payroll” tizimlarining muvaffaqgiyati
alohida tahlil gilingan.

Mazzucato (2018) o'zining “The Entrepreneurial State” asarida davlat institutlari tomonidan innovatsion
texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash va infratuzilmani rivojlantirish orqali ish hagi hisoblash tizimlarida
samaradorlikka erishish mumkinligini ta’kidlaydi. Muallif fikricha, sun’iy intellekt va avtomatlashtirilgan tizimlar
davlat sektorida ham qo‘llanilishi kerak.

Zenghelis va Stern (2016) o'z tadqgigotlarida ragamli texnologiyalar orqali operatsion xarajatlarni
kamaytirish, inson xatolarining oldini olish va real vagtda monitoring imkoniyatlarini oshirish orgali ish haqi
hisoblash tizimlarining innovatsion jihatlarini keng tahlil gilganlar. Ularning fikricha, bulutli texnologiyalar va
blokcheyn tizimlari xodimlarning ma’lumotlarini xavfsiz saglashda alohida o‘rin egallaydi.

Mahalliy tadqgiqotlar orasida I. Karimov (2020) tomonidan vyozilgan “O‘zbekiston moliya tizimida
ragamlashtirish jarayonlari” nomli maqolada ish haqgi hisoblashda avtomatlashtirilgan tizimlarning joriy etilishi
orgali buxgalteriya mehnatini yengillashtirish va hisobotlarni tezkor taqdim etish imkoniyatlari muhokama
gilinadi. Muallif, shuningdek, “1C Payroll”, “HRM Systems” kabi dasturlarning O‘zbekiston sharoitiga moslashuvi
haqgida ham fikr bildiradi.

Shuningdek, B. Raximov (2021) ozining magolasida blokcheyn texnologiyasining moliyaviy hisoblarda,
xususan, ish hagi hisoblashda ma’lumotlar manipulyatsiyasining oldini olish va barcha operatsiyalarni shaffof
gayd etishdagi o‘rni hagida fikr bildiradi. Unga ko‘ra, bunday texnologiyalar nafaqat hisob-kitoblarning anigligini,
balki mehnat munosabatlaridagi ishonchni ham oshiradi.

Yugqorida keltirilgan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, netto ish haqini hisoblashda innovatsion texnologiyalarni
go‘llash samaradorlik, aniglik va shaffoflik darajasini oshiradi. Aynigsa, sun’iy intellekt, blokcheyn va bulutli
texnologiyalar bu jarayonni avtomatlashtirish orqali zamonaviy mehnat bozorining ehtiyojlariga mos yechimlar
taklif etmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda netto ish haqini hisoblashda qo‘llanilayotgan innovatsion texnologiyalarning samaradorligi
o‘rganildi. Tadqiqgot dizayni tasviriy va tahliliy yondashuvlarga asoslangan. Asosiy ma’lumotlar anketalar,
intervyular, ilmiy adabiyotlar hamda xalgaro hisobotlar orgali to‘plandi. Tahlil jarayonida taqqoslov tahlil, SWOT
tahlil va real amaliyotdagi case study yondashuvi qo‘llanildi. Tadgigotning markaziy e’tibori sun’iy intellekt,
bulutli texnologiyalar, blokcheyn va mobil ilovalar asosidagi hisoblash tizimlariga garatildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnatga haq to‘lash igtisodiy tizimlarning eng muhim va ajralmas qismi bo'lib, uni to‘g‘ri hisob-kitob
gilish juda muhim jarayondir. Ish beruvchi va ishchi o‘rtasidagi mehnatga haq to‘lashning muhim jihatlari davlat
tomonidan tartibga solinadi. Jumladan, netto ish haqini hisoblash odatda brutto ish hagidan soliglar (daromad
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solig'i), ijtimoiy sug‘urta badallari va boshqa yechimlarni ayirish orgali amalga oshiriladi. Bu jarayon ko‘pincha
go‘lda yoki oddiy hisob-kitob dasturlari yordamida bajariladi. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksiga ko‘ra,
netto ish haqi quyidagicha hisoblanadi:

Netto ish haqi = Brutto ish haqi — Daromad solig‘i

An’anaviy usullarda bu hisob-kitoblar odatda buxgalterlar tomonidan Excel jadvallari yordamida amalga
oshiriladi. Bugungi kunda O‘zbekistonda eng keng tarqalgan dasturiy ta’minotlardan biri “1C Company”
hisoblanadi.

Birog bu usulning muayyan cheklovlari mavjud. Qo‘lda hisoblash xodimlar soni ko‘p bo‘lgan kompaniyalarda
vaqt talab qiladi va xatolarga moyil bo‘ladi. Masalan, agar buxgalter soliq stavkalarini noto‘g‘'ri qo‘llasa yoki
yangi gonunchilik o‘zgarishlarini hisobga olmasa, xodimlar noto‘g‘ri ish haqi olishlari mumkin. Shu sababili,
innovatsion usullar bu muammolarni bartaraf etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy dunyoda netto ish haqini hisoblashda avtomatlashtirilgan dasturlar va sun’iy intellekt (SI)
asosidagi yechimlar keng go‘llanilmogda. Bulutli texnologiyalar, blokcheyn va ma’lumotlar tahlili kabi innovatsion
vositalar hisoblash jarayonini soddalashtiradi va xatolarni minimallashtiradi. “Bulutli dasturlar kichik va o‘rta
bizneslar uchun moliyaviy hisobotlarni avtomatlashtirishda samarali yechimdir.” Bu texnologiyalar nafagat
hisoblashni tezlashtiradi, balki xodimlarga real vaqt rejimida o'z daromadlari hagida ma’lumot olish imkonini
beradi.

Netto ish haqini hisoblashda innovatsion texnologiyalar tobora keng qo‘llaniimoqgda va ularning har biri
ma’lum afzallik va cheklovlarga ega. Bulutli texnologiyalar hisobotlarni real vaqt rejimida avtomatlashtiradi,
aynigsa kichik biznesda tez joriy etilishi mumkin, biroq internetga to‘liq tayanadi. Sun’iy intellekt ish vaqtini tahlil
gilishda va bonuslarni hisoblashda aniglikni ta’minlaydi, biroq texnik bilim va infratuzilmani talab etadi.

Blokcheyn texnologiyasi shaffoflik va xavfsizlikni ta’minlaydi, lekin uning normativ-huquqiy asoslari hali to‘liq
shakllanmagan. Mobil ilovalar foydalanuvchi uchun qulay bo‘lib, daromadlarni monitoring qilish va rejalashtirish
imkonini beradi, ammo maxfiylik xavotiri va texnik yordam ehtiyoji mavjud. Avtomatlashtirilgan payroll tizimlari
esa hisoblashdagi xatolarni 90 % gacha kamaytirib, xarajatlarni 30 % ga qgisqartiradi, lekin ularni joriy qilish
kichik biznes uchun boshlang‘ich sarmoyani talab giladi.

Umuman olganda, bu texnologiyalar orqali ish hagi boshgaruvi sohasida aniqlik, samaradorlik va xodimlar
ishonchini oshirish imkoniyati yaratiimogda(1-jadval).

1-jadval. Netto ish haqi hisoblashdagi innovatsion yechimlarning.

Innovatsion yechim Afzalliklari Kamchilik / To‘siq Istigbollari
Hisobotlarni Internetga bog'liglik, L
Bulutli texnologiyalar avtomatlashtirish, real vaqt | dastlabki o‘rnatish K"fh'k .blzr'lesda. kgng I
o . . go'llaniladi, tez joriy etiladi
monitoring xarajatlari
2030-yilgacha
Sun'ly intellekt (S) Ish vaqt|_ va bc.)nu.sllarm Yuqon t.exmk bilim va mos hlsoblgshqlng asosiy
avtomatik tahlil gilish infratuzilma zarurati mexanizmiga aylanishi
kutilmogda

Shaffoflik, xavfsizlik, Xalgaro hisob-kitob

Texnik murakkablik,

Blokcheyn tranzaksiya xarajatlarini . . -~ tizimlarida standartga
. normativ-huquqiy noaniqglik - .
kamaytirish aylanishi mumekin
- Daromadlar monitoringi, Maxfiylik xavotiri, texnik Xodimlar motivatsiyasini
Mobil ilovalar . P oS - L . P
rejalashtirish imkoniyati yordam ehtiyoji oshirishga xizmat giladi
Xarajatlarni 30% ga, Kichik korxonalar uchun

Kichik biznes uchun
boshlang‘ich xarajatlar

Avtomatlashtirilgan payroll

. . xatolarni 90% ga
tizimlari

gisqartiradi

operatsion samaradorlikni
oshiradi

3
4

IQTISO

Masalan, “Payroll” dasturlari (Gusto, QuickBooks kabi) dunyo bo‘yicha keng qo‘llaniladi. Ushbu dasturlar
avtomatik ravishda soliglar, bonuslar va yechimlarni hisobga oladi. “Avtomatlashtiriigan payroll tizimlari
xarajatlarni 30 % ga kamaytiradi va hisoblashdagi xatolarni 90 % ga qisqgartiradi.” Bu aynigsa kichik igtisodiy
subyektlar uchun foydalidir, chunki ular doimiy buxgalteriya xodimlarini yollash imkoniyatiga ega emaslar.

Sun’iy intellekt netto ish hagini hisoblashda yangi imkoniyatlar ochmogda. Sl asosidagi tizimlar xodimlarning
ish vaqti, go‘shimcha ish soatlari va bonuslarni avtomatik tahlil gilib, aniq hisob-kitoblar yuritadi. “Sun’iy intellekt
moliyaviy jarayonlarni optimallashtirishda inqgilobiy o‘zgarishlarni keltirib chigarmogda.” Masalan, S| soliq
gonunchiligidagi o‘zgarishlarni real vaqt rejimida kuzatib, hisob-kitoblarni avtomatik yangilaydi.

Ma’lumotlar tahlili esa kompaniyalarga xodimlarning ish haqi tuzilmasini optimallashtirish imkonini beradi.
“Ma’lumotlar tahlili orgali kompaniyalar xodimlarning ish haqi bo‘yicha adolatli siyosat yurita oladi.” Agar tahlil
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natijasida ma’lum bir xodimning ish haqi bozor stavkalaridan past ekani aniglansa, bu xodimning motivatsiyasini
oshirish uchun qayta ko'rib chiqilishi mumkin.

Jahon amaliyotida blokcheyn netto ish haqini hisoblashda shaffoflik va xavfsizlikni ta’minlash uchun
innovatsion yechim sifatida qo‘llaniimogda. Ushbu texnologiya har bir tranzaksiyani shifrlangan holatda
saglaydi va uni o‘zgartirish imkonini cheklaydi. “Blokcheyn ish haqi to‘lovlarida firibgarlik xavfini kamaytiradi
va shaffoflikni oshiradi.” Masalan, xodimlar o‘zlarining ish haqi hisob-kitoblarini blokcheyn tarmog‘ida mustaqil
tekshirishi mumkin, bu esa ishonchni mustahkamlaydi.

Blokcheynning yana bir afzalligi — transaksiya xarajatlarini kamaytirishdir. “Blokcheyn orqali to‘lovlar banklar
yoki uchinchi tomonlar ishtirokisiz amalga oshirilishi mumkin, bu esa xarajatlarni 15-20 % ga qisqgartiradi.” Bu
kichik kompaniyalar uchun moliyaviy yukni engillashtiradi.

Zamonaviy innovatsion usullardan biri — real vaqgt rejimida netto ish hagini hisoblashdir. Mobil ilovalar
xodimlarga o‘z daromadlari hagida tezkor ma’lumot olish imkonini beradi. Masalan, budjet tashkilotlari xodimlari
uchun oylik ish haglari hagida ma’lumot olish imkonini beruvchi “Moliyachi” mobil ilovasi ishga tushirilmogda.
Bunday ilovalar, shuningdek, xodimlarga o‘z daromadlarini rejalashtirishda yordam beradi. Agar xodim
go‘shimcha ish soatlari uchun gancha daromad olishini oldindan bilib olsa, bu uning mehnat unumdorligini
oshirishi mumkin.

Innovatsion usullar bir gator afzalliklarga ega: vagtni tejash, xatolarni kamaytirish, shaffoflikni oshirish
va xodimlarning gonigishini yaxshilash. “Avtomatlashtirilgan tizimlar kichik bizneslarga moliyaviy jarayonlarni
soddalashtirishda katta yordam beradi.” Shu bilan birga, ushbu texnologiyalarni joriy etish dastlabki xarajatlarni
talab giladi va xodimlarni o‘qitishni zarur etadi.

Muammolardan biri — kichik kompaniyalarning texnologik infratuzilmaga ega emasligidir. “Texnologiyani
joriy etish uchun dastlabki investitsiyalar kichik bizneslar uchun giyinchilik tug‘dirishi mumkin.” Shu sababli,
davlat yoki xususiy sektor tomonidan subsidiyalar va qo‘llab-quvvatlov dasturlari zarur.

Masalan, O‘zbekistonda kichik IT kompaniyalari “Payroll” dasturini joriy etganda ish haqi hisoblash
jarayonini 70 % gacha tezlashtirishi va xatolarni 95 % gacha kamaytirishi mumkin. Bu kompaniya xodimlarining
gonigishini oshirishga hamda operatsion xarajatlarni gisqartirishga xizmat giladi. “Texnologik yechimlar kichik
bizneslar uchun raqgobatbardoshlikni oshiradi.”

Kelajakda netto ish haqgini hisoblashda sun’iy intellekt va blokcheyn yanada keng go'llanilishi kutiimoqda.
“2030-yilga kelib, ish hagi hisoblashning 80 % avtomatlashtiriladi.” Bu jarayon xodimlar va ish beruvchilar uchun
yanada qulay va samarali bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Netto ish haqini hisoblashda innovatsion texnologiyalarni joriy etish bugungi kunda nafaqat samaradorlikni
oshirish, balki moliyaviy shaffoflikni ta’minlash, inson omiliga bog'liq xatoliklarni kamaytirish, vaqt va resurslarni
tejashdaham muhimvosita hisoblanadi. Tadgigot natijalari shuniko‘rsatadiki, sun’iy intellekt, bulutlitexnologiyalar,
blokcheyn va mobil ilovalardan foydalanish hisoblash jarayonini avtomatlashtiradi va xodimlarning ish haqi
tuzilmasini adolatli va ishonchli boshqarishga xizmat qiladi. Kichik biznes subyektlari uchun bu texnologiyalar
ragobatbardoshlikni oshirish, operatsion xarajatlarni kamaytirish va xodimlar gonigishini ta’minlashda alohida
o'rin egallaydi.

Takliflar:

1. Texnologik infratuzilmani rivojlantirish: Kichik va ofrta korxonalar uchun sun’iy intellekt va
avtomatlashtiriigan payroll tizimlarini joriy etish uchun davlat tomonidan subsidiya va grant dasturlari joriy
etilishi magsadga muvofiq.

2. Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish: Ish hagi hisoblashda blokcheyn va boshga ragamli
texnologiyalarni go‘llash bo‘yicha me’yoriy hujjatlarni ishlab chigish zarur.

3. Xodimlarni o‘gitish va tayyorlash: Ragamli tizimlar bilan ishlay oladigan malakali buxgalterlar va HR
mutaxassislarini tayyorlash bo‘yicha qgisqa muddatli kurslar va sertifikatlash tizimlari yo‘lga qo‘yilishi kerak.

4. Mahalliy dasturiy ta’minotni rivojlantirish: O‘zbekiston sharoitiga moslashtiriigan payroll dasturlarini
ishlab chigish va ularni tijorat asosida kichik korxonalarga tatbiq gilish qo‘llab-quvvatlanishi kerak.

5. Monitoring va baholash tizimini joriy etish: Joriy etilgan innovatsion tizimlarning samaradorligini doimiy
tahlil qilib borish uchun monitoring indikatorlari ishlab chiqilishi zarur.
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