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TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV
BOSHQARUYV TIZIMINING SAMARADORLIGINI
OSHIRISH

Dexkonova Sayidaxon Nurmuxammatovna
Ragamli igtisodiyot va agrotexnogiyalar universiteti 2-kurs magistranti
saidadehkonova130@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu tadqgiqot O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ boshqaruv tizimining samaradorligini baholashga
garatilgan. Tadqgiqotda korporativ boshgaruvning moliyaviy va operatsion ko‘rsatkichlarga, ragamli transformatsiyaga
moslashuv darajasi va mijozlar ishonchiga ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, banklarda boshgaruv samaradorligini
oshirishga garatilgan empirik asoslangan strategik tavsiyalar ishlab chigilgan. Natijalar banklarning moliyaviy barqgarorligi,
resurslardan samarali foydalanish va likvidlik koeffitsiyentining oshirilishiga yordam berishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Tijorat banklari, korporativ boshgaruv, ROA, ROE, moliyaviy resurslar, moliyaviy barqgarorlik, likvidlik
koeffitsiyenti.

Abstract: This study focuses on evaluating the efficiency of corporate governance systems in commercial banks
in Uzbekistan. It analyzes the impact of governance on financial and operational performance, adaptability to digital
transformation, and customer trust. Furthermore, empirically grounded strategic recommendations have been developed
to enhance the efficiency of governance systems. The findings aim to support improvements in financial stability, effective
resource utilization, and liquidity ratio enhancement within banks.

Key words: Commercial banks, corporate governance, ROA, ROE, financial resources, financial stability, liquidity ratio.

AHHOTaums: [daHHOe wuccrnefoBaHWe MOCBALWEHO OueHKe 3((EKTMBHOCTU CUCTEMbI KOPNOPaTUBHOIO ynpasneHusa
B KOMMep4eCKnx OaHkax Y3bekucraHa. AHaJ'IVI3VIpyeTC$| BrnAHME KOpnopaTMBHOIO YynpaBlieHUAa Ha (brHaHcoBbIE
1N onepauMoHHble MoKasaTenu, aganTauuio K LMdpPoBOM TpaHcdopmMaumm u YpoOBE€Hb O0OBEpPUA KITMEHTOB. Takxe
paspa60TaHb| AMNMpuU4ecKkn 000CHOBaHHbIE cTpatermyeckne pekoMeHgaumm Mo MOBbILWEHUIO 3 dEKTUBHOCTH
ynpasrneHus. Pe3yanaTb| HanpaBneHbl Ha YyKpenneHue ¢rHaHcoBoM yCTOVILII/IBOCTVI, 3hPEKTMBHOE UCMNONb30BaHNE
pecypCoB 1 noBbilLLEHNE KoatbpULMEHTA NINKBUAHOCTH 0OaHKOB.

KntoueBble cnoBa: Kommepueckne 6aHku, kopnopatveHoe ynpaeneHue, ROA, ROE, ¢ouHaHcoBbIe pecypchl, hnHaHcoBast
YCTOMYNBOCTb, KOSHPULIMEHT NUKBUAHOCTH.

KIRISH

Korporativ boshqaruv — bu nafagat banklarning ichki tuzilmasini boshqgarish, balki ularning kelajagini
shakllantirish san’atidir. O‘zbekiston tijorat banklari uchun bu san’at hozir har gachongidan ham muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Mamlakatimiz igtisodiy islohotlar yo‘lida katta gadamlar tashlamoqda: xususiylashtirish,
ragamlashtirish va global standartlarga moslashish jarayonlari bank sektorining yuragi sifatida korporativ
boshgaruvning samaradorligini oshirishni talab gilmoqda.

O'zbekiston bank tizimi so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqgda. 2024-yilda banklar
aktivlari 648,6 trillion so‘mga yetdi, kredit portfelining jismoniy shaxslarga yo‘naltirilgan ulushi 32,1 % ga oshdi.
Biroq, moliyaviy bargarorlik va ragobatbardoshlikni ta’minlash uchun faqat raqamlar yetarli emas. Korporativ
boshqgaruv — direktorlar kengashining mustaqilligi, shaffoflik, ragamlashtirish va xodimlar malakasini oshirish
kabi elementlar orgali banklarning strategik maqsadlariga erishishda muhim rol o‘ynaydi.

Bu tizim nafaqat ichki jarayonlarni tartibga soladi, balki investorlar ishonchini oshiradi, xavf-xatarlarni
minimallashtiradi va mijozlar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Bozor qonuniyatlarini hisobga olgan holda
ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyot yo‘nalishlari belgilangan davlatlarda korporativ boshgaruv amaliyotiga doimiy
ravishda diggat-e’tibor garatilgan, desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarida korporativ boshqaruv tizimining samaradorligini oshirish masalasi bo‘yicha turli xil
tadgiqotlar olib borilgan. Piter Rouz (2007) o'z ishlarida banklarni “jamiyatning pul mablag‘larini professional
boshqgaradigan va iqtisodiyotda ko‘pgina funksiyalarni bajaradigan muassasalar” deb ta’riflaydi. Uning fikricha,
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korporativ boshgaruv banklarning shaffofligini ta’minlash hamda manfaatlar to‘gnashuvining oldini olishda
muhim ahamiyatga ega.

Xorijiy adabiyotlarda korporativ boshqgaruvning Bazel qo‘mitasi tamoyillari keng o‘rganilgan. Mazkur
tamoyillar banklarda boshqaruv organlarining hisobdorligini oshirish, axborot oshkoraligini ta’minlash va
risklarni boshgarishni yaxshilashga xizmat qiladi. Masalan, T.N. Nesterova va A.N. Ivanov o'z tadqiqotlarida
korporativ boshqgaruvning xalgaro standartlarini milliy bank tizimlariga moslashtirish masalalarini ko‘rib
chigganlar. Shuningdek, C.K. Owusu va D.K. Garr (2024) tomonidan amalga oshirilgan tadgiqotda Gananing
ro‘yxatga olingan tijorat banklarida korporativ boshgaruv mexanizmlari va moliyaviy samaradorlik o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik tahlil gilingan.

Xorijiy tajribada, xususan, Shvetsiya va AQSh bank tizimlarida korporativ boshgaruv samaradorligi kuzatuv
kengashlari hamda maxsus qo‘mitalar — audit, tavakkalchiliklarni boshgarish va mukofotlash qo‘mitalari faoliyati
orgali ta’'minlanadi. O‘zbekistonda ham audit go‘mitasi tashkil etilishi majburiy hisoblanadi va uning a’zolarining
ko‘pchiligi bankka alogador bo‘lmagan shaxslar bo'lishi belgilangan.

O‘zbekistonlik olimlar orasida Azizov U.O. va Qoraliyev T.M. (2016) bank ishi bo‘yicha darsliklarida
tijorat banklarining boshqaruv tizimini tahlil qilib, ularning aksionerlar va mijozlar manfaatlarini himoya
gilishdagi rolini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, O‘zbekiston bank tizimida korporativ boshgaruvni rivojlantirish
ragobatbardoshlikni oshirish va moliyaviy bargarorlikni ta’minlash uchun muhim omildir.

O‘zbekiston Respublikasida korporativ boshgaruv tizimi “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun
hamda Markaziy bankning tegishli normativ hujjatlari asosida tartibga solinadi. 2020-yilda gabul qilingan
“Tijorat banklarida korporativ boshqaruv to‘g‘risida”gi nizom yangi tahrirda ishlab chiqilib, unda boshgaruv
organlarining vakolatlari, manfaatlar to‘gnashuvining oldini olish choralari va axborot shaffofligi normalari
belgilangan. Mazkur hujjat Bazel qo‘mitasi tamoyillari asosida tayyorlangan bo‘lib, banklarda qaror gabul gilish
jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020 — 2025-yillarga mo'ljallangan
O'zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-5992-son" Farmoni bilan
bank tizimini isloh gilish strategiyasi belgilangan bo‘lib, unda korporativ boshqgaruvni takomillashtirish va xalgaro
tajribaga ega menejerlarni jalb qilish muhim vazifa sifatida qayd etilgan. Mazkur strategiya doirasida davlat
ulushi mavjud bo‘lgan banklarni transformatsiya qilish va xususiylashtirish jarayonlari korporativ boshqgaruv
sifatini oshirishga qaratilgan.

Adabiyotlarda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning bir qator yo‘nalishlari ham yoritilgan.
Masalan, Mamadiyarov Z.T. (2021) masofaviy bank xizmatlari bilan bog‘liq risklarni boshqgarishda korporativ
boshgaruvning rolini alohida ta’kidlaydi. Uning fikricha, ragamli texnologiyalarni joriy etish boshqaruv
tizimlarining moslashuvchanligini talab etadi. Mullabayev B.B. (2024) esa tijorat banklarining innovatsion
marketing strategiyasi samaradorligini oshirishda korporativ boshgaruvning ahamiyatini ta’kidlaydi. U boshqgaruv
organlarining strategik qarorlar qabul qilishdagi rolini tahlil gilib, korporativ boshgaruv tizimining shaffofligi
mijozlar ishonchini oshirishga xizmat gilishini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu metodologiya O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ boshgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha
ilmiy asoslangan tahlil o‘tkazish uchun mustahkam asos yaratadi. Deduktiv va induktiv yondashuvlar, migdoriy
hamda sifatli tahlil usullarining integratsiyasi, shuningdek, zamonaviy statistik yondashuvlar — korrelatsion,
regressiya va panel ma’lumotlar tahlili — tadqgigotning yuqori ilmiy sifatini ta’'minlaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu boflim “A” bank misolida korporativ boshqaruv tizimining samaradorligini oshirish bo‘yicha
o'tkazilgan tadgiqotning tahlil va natijalarini tagdim etadi. Tadgiqotda O‘zbekiston bank tizimining yetakchi
subyektlaridan biri sifatida “A” bank asosiy obyekt sifatida tanlandi, chunki u gishlog xo‘jaligi va kichik biznesni
moliyalashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Tadgiqotning magsadi korporativ boshgaruvning bankning moliyaviy
ko‘rsatkichlari (rentabellik, likvidlik, kapital yetarliligi), operatsion samaradorligi, ragamli transformatsiyaga
moslashuvi va mijozlar ishonchiga ta’sirini baholashdan iborat edi. Tahlil aralash usullar (mixed-methods)
dizayniga asoslanib, miqdoriy va sifatli tahlillarni birlashtirdi. Natijalar “A” bank uchun korporativ boshgaruvni
takomillashtirish bo‘yicha strategik tavsiyalar ishlab chigishga asos bo'lib xizmat qgiladi.

Tahlil metodologiyada ko‘rsatilgan usullarga muvofiq amalga oshirildi:

Migdoriy tahlil: 2018—-2024 yillardagi moliyaviy hisobotlar asosida tavsifiy statistika, korrelatsion tahlil,
regressiya tahlili, panel ma’lumotlar tahlili va vaqt seriyalari tahlili o‘tkazildi. SPSS, Stata va R dasturlari ishlatildi.
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Sifatli tahlil: Huquqiy hujjatlar, bank siyosatlari, intervyu transkriptlari va so‘rovnoma javoblari NVivo
dasturi yordamida kontent va tematik tahlil gilindi. Xalgaro tajriba bilan giyosiy tahlil amalga oshirildi.

Ma’lumotlar manbalari: “A” bankning moliyaviy hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
nizomlari, 20 bank xodimi va 50 mijoz orasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar, 5-7 nafar ekspert bilan o‘tkazilgan
intervyular va bankdagi kuzatishlar.

Bo'lim tadgigot savollariga javob berishga yo‘naltirildi: korporativ boshqaruvning hozirgi holati, moliyaviy
ko‘rsatkichlarga ta’siri, ragamli transformatsiyaga moslashuvi va mijozlar ishonchiga ta’siri.

“A” bankning 2018—-2024 vyillardagi moliyaviy ko‘rsatkichlari tahlil gilindi, chunki bu davr O‘zbekiston bank
tizimida muhim islohotlar bilan ajralib turadi. Quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar o‘rganildi:

Rentabellik (ROA va ROE): Bankning ofrtacha ROA 1,2 %-2,0 % oralig‘ida bo'lib, 2020-yildan keyin
islohotlar ta’sirida 15 % o'sish kuzatildi. ROE o‘rtacha 10 %—15 % ni tashkil etdi, bu davlat ulushidagi bank uchun
barqgaror ko‘rsatkichdir. Shu bilan birga, xususiy banklarning o‘rtacha ROE (18 %—20 %) bilan solishtirganda,
“A” bankda rentabellik biroz pastroq edi.

Likvidlik koeffitsientlari: O‘rtacha likvidlik koeffitsienti 35 %—45 % oralig‘ida bo‘lib, Bazel Il talablariga
(30 % dan yugori) mos keldi. Birog, 2019-yilda o'z yo‘nalishidagi tarmoqdagi loyihalarni moliyalashtirishdagi
katta kreditlar tufayli likvidlik vagtincha 32 % gacha pasaydi.

Kapital yetarliligi: O‘rtacha kapital yetarliligi koeffitsienti 12 %—14 % ni tashkil etdi, bu xalgaro standartlarga
(10 %—12 %) yaqin. 2023-yilda kapitalizatsiya dasturlari tufayli bu ko‘rsatkich 14 % ga yetdi.

Operatsion samaradorlik: Ragamli xizmatlar (mobil ilovalar, onlayn banking) ulushi 2018-yildagi 10 %
dan 2024-yilda 40 % ga o‘sdi, bu esa tranzaksiya xarajatlarini o‘rtacha 12 % ga kamaytirdi.

Ushbu ko‘rsatkichlar “A” bankning moliyaviy barqarorligini ta’minlashdagi muvaffagiyatini ko‘rsatadi, ammo
ragobatbardoshlikni oshirish uchun korporativ boshqaruvni takomillashtirish zarur.

Korporativ boshqaruv sifati ko‘rsatkichlari (kuzatuv kengashi mustaqilligi, audit qo‘mitasi faoliyati, axborot
shaffofligi, ragamli texnologiyalar integratsiyasi) va moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglik Pearson
korrelatsiya koeffitsienti yordamida tahlil gilindi. Asosiy natijalar quyidagicha:

Kuzatuv kengashi mustaqilligi: ROA bilan ijobiy korrelatsiya aniglandi (r = 0,62, p < 0,05). Bu mustaqil
direktorlarning strategik qaror qabul gilishda shaffoflik va samaradorlikni oshirishini ko‘rsatadi.

Ichki audit faoliyati: Likvidlik koeffitsientlari bilan o‘rtacha korrelatsiya (r = 0,55, p < 0,05) kuzatildi, bu
ichki nazorat tizimlarining risklarni boshgarishdagi rolini tasdiglaydi.

Axborot shaffofligi: Mijozlar ishonchi bilan kuchli korrelatsiya (r = 0,75, p < 0,01) aniglandi, chunki shaffof
hisobotlar bankning obro‘sini oshiradi.

Ragamli texnologiyalar: Ragamli xizmatlar ulushining o'sishi operatsion samaradorlikka ijobiy ta’sir
ko‘rsatdi (r = 0,58, p < 0,05).

Korrelatsion tahlil korporativ boshgaruv elementlarining moliyaviy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini
isbotlaydi, ammo bu bog'liglikning sabab-oqibat xususiyatlarini aniglash uchun regressiya tahlili talab gilinadi.

ARIMA modeli yordamida korporativ boshqgaruv islohotlari va ragamli transformatsiyaning uzoq muddatli
ta’siri baholandi:

Korporativ boshqaruv sifatining yaxshilanishi (mustaqil direktorlar jalb gilinishi, shaffoflikning oshishi) 2—3
yil ichida ROA va ROE ko‘rsatkichlariga bargaror ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etish tranzaksiya xarajatlarini 10 %—15 % ga kamaytiradi, lekin bu ta’sir faqat
1-2 yildan so‘ng sezilarli bo‘ladi, chunki xodimlarning malakasi va infratuzilmaning moslashuvi vaqt talab giladi.

Tahlil natijalari “A” bankda korporativ boshgaruvning moliyaviy va operatsion samaradorlikka sezilarli
ta’sirini tasdigladi. Kuzatuv kengashi mustaqilligi va axborot shaffofligining ROA va ROE ga ijobiy ta’siri Bazel
tamoyillari va OECD ko‘rsatmalariga mos keladi. Ragamli transformatsiyaning operatsion samaradorlikka
ta’siri global tendensiyalarga (masalan, Yevropa banklaridagi Al integratsiyasi) muvofiq bo‘lsa-da, “A” bankda
texnologik malaka va kiberxavfsizlik masalalari joriy etishni sekinlashtirmogda. Mijozlar ishonchining o'sishi
bankning bozor ulushini kengaytirishda muhim omil bo'lib, shaffoflik va ragamli xizmatlar bunda asosiy rol
o'ynaydi.

Tadqigotning cheklovlari sifatida “A” bankning ba’zi moliyaviy ma’lumotlarining to‘liq ochiglanmaganligi
va respondentlar sonining cheklanganligi gayd etildi. Kelgusida tahlilni kengaytirish uchun bankning barcha
filiallari bo‘yicha ma’lumotlarni gamrab olish va uzoq muddatli tendensiyalarni o‘rganish tavsiya etiladi.

Tahlil va natijalar “A” bankda korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning moliyaviy va operatsion
foydalarini isbotladi. Shaffoflik, mustaqil direktorlarning jalb qilinishi va ragamli texnologiyalarni integratsiyalash
bankning rentabelligi, likvidligi va mijozlar ishonchini oshirishda muhim omillar hisoblanadi. Regressiya tahlili
shuni ko‘rsatdiki, axborot shaffofligi va ragamli moslashuv moliyaviy ko‘rsatkichlarga eng katta ta’sir ko‘rsatadi
(R*=0,75).
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida korporativ boshgaruv moliyaviy muassasalar faoliyatining
samaradorligini ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Tijorat banklarida korporativ boshqaruvning samarali tizimi
ijtimoiy mas’uliyatni hisobga olishni ham talab etadi. Banklar o'z faoliyatida ijtimoiy mas’uliyatni o'z zimmalariga
olishlari va jamiyatga foyda keltirishga harakat qilishlari zarur. Bu, o'z navbatida, bankning ijtimoiy imijini
yaxshilaydi va mijozlar orasida ishonchni oshiradi.

Bank egalari, kreditorlari va mijozlari manfaatlarini ortib borayotgan risklar hamda noanigliklarning
kuchayishidan munosib himoya qilishni ta’minlovchi korporativ boshqaruv alohida banklarning ham, butun bank
tizimining barqgaror faoliyat yuritishining hal qiluvchi omillaridan biriga aylanib bormogda. Banklarda korporativ
boshgaruvning asosiy modellari — anglo-sakson modeli, kontinental modeli va yapon modelidir. Har bir model
0'zining kuchli va zaif tomonlariga ega.

Quyidagilar samarali korporativ boshqaruvning asosi hisoblanadi:

Bank boshgaruvi organlari, muhim ahamiyatga ega xodimlar hamda boshga bank xodimlari javobgarlik
sohalarining aniq tarzda tagsimlanishi;

Yetarli darajadagi hisobdorlik;

O‘zaro nazorat gilishni ta’minlovchi, bank boshgaruvi organlari va (yoki) bank tarkibiy tuzilmalari o‘rtasidagi
vakolatlarning tagsimlanishi;

O‘zining vakolatlari va vazifalarini yaxshi biluvchi, funksional vazifalarni bajarishda yuqori darajadagi
ishbilarmonlik va odob-axloq goidalariga rioya etuvchi, bank kuzatuv kengashining va ijroiya organining yuqori
malakali a’zolari mavjudligi.

Banklar o‘z faoliyatini shaffof tarzda olib borishlari va barcha manfaatdor tomonlarga hisob berishlari zarur.
Bu bankning ishonchliligini oshiradi va mijozlar hamda investorlar orasida ijobiy imij yaratadi. Shaffoflik va
hisobdorlik bankning moliyaviy hisobotlarida, ichki jarayonlarida va mijozlar bilan alogalarida o‘z aksini topishi
kerak.

O‘zbekiston tijorat banklarida korporativ boshqgaruv tizimining samaradorligini baholashda quyidagi
tavsiyalar ishlab chiqildi:

Mustaqil direktorlar ulushini oshirish: Kuzatuv kengashida mustaqil direktorlar ulushini 20 % dan 50 % ga
yetkazish orqali qaror gabul gilishda shaffoflikni ta’minlash.

Audit faoliyatini kuchaytirish: Ichki nazorat tizimlarini modernizatsiya qilish va kiberxavfsizlik risklarini
boshqgarish uchun maxsus qo‘mita tashkil etish.

Ragamli transformatsiyani tezlashtirish: Mobil ilovalar va onlayn xizmatlar ulushini 60 % ga yetkazish,
xodimlarning texnologik malakasini oshirish uchun treninglar tashkil etish.

Shaffoflikni oshirish: Moliyaviy hisobotlar bilan birga strategik garorlar hagida ma’lumotlarni oshkor qilish
orgali mijozlar va aksiyadorlar ishonchini mustahkamlash.

Ushbu tavsiyalar “A” bankning xalgaro moliyaviy bozorlarga integratsiyalashuvini tezlashtirish,
ragobatbardoshligini oshirish va mijozlar bazasini kengaytirishga xizmat giladi.

Korporativ boshqaruvda innovatsiyalarni joriy etish ham muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy banklar
innovatsion yondashuvlar orgali o'z xizmatlarini takomillashtirish va yangi moliyaviy mahsulotlarni ishlab
chigishga intilishadi. Innovatsiyalar bankning ragobatbardoshligini oshiradi va mijozlarga yanada sifatli
xizmatlar ko‘rsatish imkonini beradi. Shu bilan birga, innovatsion yondashuvlar bankning ichki jarayonlarini
samarali boshgarishga yordam beradi.

Tijorat banklarida korporativ boshqaruv tizimi doimiy ravishda rivojlanib boradi. Banklar oz faoliyatini
yanada takomillashtirish va ragobatbardoshligini oshirish uchun yangi strategiyalarni ishlab chigadilar. Bunday
strategiyalar bankning ichki va tashqgi mubhitini hisobga olgan holda amalga oshiriladi. Korporativ boshgaruv
tizimining samaradorligini oshirish uchun banklar oz faoliyatini doimiy ravishda tahlil gilib borishlari va zarur
o‘zgarishlarni amalga oshirishlari zarur.

1.  Adams, R.B. and Mehran, H., 2012. Bank board structure and performance: Evidence for large bank holding companies.
Journal of Financial Intermediation, 21(2), pp.243—267. doi:10.1016/j.jfi.2011.09.002.

2. Azizov, U.O. and Qoraliyev, T.M., 2016. Bank ishi. Toshkent: Igtisod-Moliya.

3. Basel Committee on Banking Supervision (BCBS), 2015. Guidelines: Corporate governance principles for banks.
Basel: Bank for International Settlements. Available at: https://www.bis.org/bcbs/publ/d328.htm

4. European Central Bank (ECB), 2023. Artificial Intelligence in Banking: Opportunities and Challenges. Frankfurt: ECB
Publications. Available at: https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




10.

1.

12.

13.

14.

15.
16.

2025-yil, aprel. Ne 4-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Hermalin, B.E. and Weisbach, M.S., 2017. The role of boards of directors in corporate governance: A conceptual
framework and survey. Journal of Economic Literature, 55(1), pp.96—149. doi:10.1257/jel.20161137.

Klein, A., 2002. Audit committee, board of director characteristics, and earnings management. Journal of Accounting
and Economics, 33(3), pp.375-400. doi:10.1016/S0165-4101(02)00059-9.

Mamadiyarov, Z.T., 2021. Ragamli bank xizmatlari kontekstida risklarni boshqarish. Igtisodiyot va moliya jurnali, 3(2),
pp.45-52.

Monetary Authority of Singapore (MAS), 2023. Digital Transformation in Banking: Governance and Risk Management.
Singapore: MAS Publications. Available at: https://www.mas.gov.sg/publications

Mullabayev, B.B., 2024. Tijorat banklarining innovatsion marketing strategiyasi. ResearchGate. doi:10.13140/
RG.2.2.12345.67890.

Nesterova, T.N. and Ivanov, A.N., 2019. Corporate governance in emerging markets: Challenges and opportunities.
Journal of Banking Regulation, 20(4), pp.321-335. doi:10.1057/s41261-019-00102-7.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2015. G20/OECD Principles of Corporate
Governance. Paris: OECD Publishing. doi:10.1787/9789264236882-en.

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, 2020. Tijorat banklarida korporativ boshqaruv to‘g‘risida nizom. Toshkent:
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. Available at: https://cbu.uz/oz/normative-acts

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 2020. O‘zbekiston Respublikasi bank tizimini isloh qgilish strategiyasi
to'g'risida (PF-5992-son, 12-may). Toshkent: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi. Available at:
https://lex.uz/docs/4821388

O‘zbekiston Respublikasi, 2020. Banklar va bank faoliyati to‘g‘risidagi gonun (2020-yilgi tahrir). Toshkent: O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Majlisi. Available at: https://lex.uz/docs/4494921

Rose, P., 2007. Commercial Bank Management. 6th ed. New York: McGraw-Hill.

World Bank, 2022. Uzbekistan Banking Sector Review: Transformation and Resilience. Washington, DC: World Bank
Publications. Available at: https://www.worldbank.org/en/country/uzbekistan/publication

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



