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OZBEKISTONDA QURILISH MATERIALLARI
ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALAR
FAOLIYATI: IQTISODIY TAHLIL VA
ISLOHOTLAR ZARURATI

Raximov llyos lkramovich
Toshkent arxitektura qurilish universiteti tadgiqotchisi
ORCID: 0009-0000-7334-0821

Annotatsiya: Ushbu magolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari tizimli
tahlil gilingan. Qurilish materiallari ishlab chigarish sohasining rivojlanishi, ishlab chigarish hajmlari, texnologik yangilanish
darajasi va eksport salohiyati baholangan. Sohadagi o'sish jarayonlari igtisodiy samaradorlik va raqobatbardoshlik nuqtai
nazaridan hali to‘liq yetarli emasligi aniglangan. Maqolada sohaning asosiy muammolari — moliyaviy yetishmovchilik,
texnologik eskirganlik, kadrlar salohiyati pastligi va eksport mexanizmlarining samarasizligi gayd etilgan. Korxonalarning
faoliyatini takomillashtirishga garatilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, korxona, ishlab chigarish samaradorligi, texnologik
yangilanish, eksport salohiyati, investitsiya, klaster, raqobatbardoshlik, moliyaviy boshqgaruv.

Abstract: This article provides a systematic analysis of the organizational and economic mechanisms of enterprises
producing building materials. The development of the field of production of building materials, production volumes, the
level of technological renewal and export potential were evaluated. Growth processes in the industry have yet to be fully
sufficient in terms of economic efficiency and competitiveness. The article noted the main problems of the industry —
financial failure, technological obsolescence, low personnel potential and inefficiency of export mechanisms. Scientifically
based proposals and recommendations have been developed aimed at improving the activities of enterprises.

Key words: building materials, organizational and economic mechanism, enterprise, production efficiency, technological
renewal, export potential, investment, cluster, competitiveness, financial management.

AnHOTauwus: B gaHHoM cTaTtbe nposeneH CUCTEMHbI aHanun3 OopraHn3ayMoOHHO-3KOHOMKUYECKUX MEXaHN3MOB npep,npvaMVl
Nno npon3BOACTBY CTPOUTESIbHbIX Matepuanos. OueHunBaeTtcs pasBuTne oTpacnn npouns3BoAcTBa CTPOUTENbHbIX
Martepuanos, 06bEMBI npon3BoacTBa, ypoBeHb TEXHOTIOMMYeCKoro 0GHOBMEHNSA 1 SKCHODTHI:IIZ noTeHuman. YCTaHOBMNEHO,
YTO npoueccbl poCTa B OTpacin elle He NONMHOCTbK afeKBaTHbl C TOYKMU 3pEeHUdA 9KOHOMUYECKON S(b(beKTI/IBHOCTVI n
KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI. B cTaTtbe oTMeuYeHbl OCHOBHbIE Flp06J'IeMbI oTpacnn — d)I/IHaHCOBbIIZ ,qecbmu,m, TEXHOMOrM4yeckmn
W3HOC, HA3KUIA Ka,D,pOBI:IIZ noreHuymnanmn Head)d)eKTMBHOCTb OKCMOPTHbIX MEXaHN3MOB. Pa3pa60TaHb| Hay4HO 060CHOBaHHbIE
npeannoxeHna N pekomeHgauumn, HanpasneHHble Ha cCoOBepLUEeHCTBOBaHME OeATENIbHOCTU I'Ipe,CI,I'IpVIFlTI/IIZ.

KntoyeBble crnoBa: CTpoUTEmNbHble MaTepuarnbl, OPraHM3auMOHHO-OKOHOMUYECKU  MeXaHu3M, npennpuatme,
3h(PEKTMBHOCTb MPOU3BOACTBA, TEXHOSOrMYeckas MOLEPHM3ALMS, SKCMOPTHbLIN MOTEHUMan, WHBECTULMK, KracTtep,
KOHKyPEHTOCI'IOCO6HOCTb, (PMHaAHCOBLIN MEHEOKMEHT.

KIRISH

Quirilish sanoati har ganday rivojlanayotgan mamlakat uchun strategik ahamiyatga ega bo‘lgan sohalardan
biri hisoblanadi. U nafaqat igtisodiy o'sishga xizmat qgiladi, balki yangi ish o'rinlari yaratish, ijtimoiy infratuzilmani
rivojlantirish va aholi turmush sharoitini yaxshilashda ham muhim o'rin tutadi. Qurilish materiallarini ishlab
chigaruvchi korxonalar esa, bu sohaning poydevori sifatida, qurilish tarmogqlarini bargaror ravishda mahsulot
bilan ta’'minlash vazifasini bajaradi. Ularning samarali faoliyati butun qurilish sohasining texnik va iqtisodiy
bargarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY
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O‘zbekistonda so‘nggi vyillarda qurilish sohasidagi yuqori suratdagi o‘sish, davlat dasturlari doirasida
amalga oshirilayotgan yirik infratuzilmaviy loyihalar, aholi soni ortishi va shaharsozlikning rivojlanishi bilan bog‘liq
ravishda qurilish materiallariga bo‘lgan talab keskin oshdi. Shu bilan bir qatorda, mahalliy ishlab chigarishni
go‘llab-quvvatlash, importga bog'liglikni kamaytirish va eksport salohiyatini oshirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi.

Shu bilan birga, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar faoliyatida samaradorlikni yanada oshirish
uchun katta salohiyat mavjud bo'lib, mavjud resurslardan to‘liq va ogilona foydalanish ushbu sohani yangi
bosqichga olib chigishi mumkin. Hozirgi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bir gator korxonalarda tashkiliy va igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va strategik boshgaruv yondashuvlarini
kuchaytirish orqali ishlab chigarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

Yuqori texnologiyali ishlab chiqarish yechimlarini keng joriy etish, moliyaviy resurslarga Kkirishni
yengillashtirish hamda xom ashyo, logistika, marketing va malakali kadrlar bilan ta’minlash tizimlarini yanada
rivojlantirish — sohaning bargaror o‘sishini ta’minlash uchun muhim yo‘nalishlardandir.

Bundan tashqari, erkin va sog‘lom ragobat muhitini shakllantirish yo‘lida amalga oshirilayotgan islohotlar
bozor mexanizmlarini takomillashtirishga xizmat qilib, korxonalar o‘rtasida samarali hamkorlik va innovatsion
yondashuvlarni rag‘batlantirmoqda.

Ushbu ijobiy yondashuvlar asosida qurilish materiallari sohasida faoliyat yuritayotgan korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirish, ichki va tashqi bozorlarga sifatli mahsulot yetkazib berish salohiyatini kengaytirish
imkoniyatlari yanada kuchayadi.Bunday sharoitda, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning
samarali ishlashini ta’minlash uchun, avvalo, ularning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini gayta ko‘rib chiqish,
bozor munosabatlariga mos ravishda yangilash zarur. Bunda har bir korxonaning ichki rezervlaridan ogilona
foydalanish, tashqi igtisodiy aloqgalarni rivojlantirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va strategik
boshgaruvni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Qurilishmateriallariishlab chiqgarish sohasi O‘zbekistonigtisodiyotida strategik ahamiyatga ega tarmoqlardan
biri hisoblanadi. Ushbu sohaning ahamiyati fagatgina qurilish obyektlarini moddiy jihatdan ta’minlash bilan
cheklanib golmaydi, balki gator tarmoglar bilan chambarchas bog'liq ekanligi sababli, butun igtisodiy tizimning
samaradorligiga ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, sement, beton, g‘isht, shifer, g’ishtblok, qurilish yopig‘i mahsulotlari
va boshqa turdagi qurilish materiallarini mahalliy ishlab chigarish orqgali importga bo‘lgan ehtiyojni qgisqgartirish,
milliy valyuta barqarorligi va tashqi savdo balansini muvozanatlashtirishga erishish mumkin.

Tarmoqni jadal rivojlantirish va diversifikatsiya qilish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, mahalliy mineral
xom ashyo resurslarini qayta ishlashga investitsiyalarnijalb qilish va qurilish materiallarini eksport gilish hajmlarini
oshirish maqgsadida:[1] geologiya-qidiruv ishlarini olib borish, gazib olish va qayta ishlash asosida qurilish
industriyasining xom ashyo bazasi hajmlarini ohaktosh bo‘yicha -13,1 min tonnaga, gips toshi bo‘yicha -1,8 min
tonnaga, loysimon komponentlar, g‘isht xom ashyosi, kvars qumi bo‘yicha -1 min tonnaga, ko‘chgan tog’ jinslari
(bazalt) bo‘yicha -0,1 min tonnaga, tosh-shag‘al materiallar bo‘yicha -5,6 min metr kubga; ishlab chigarish
hajmlarini oboylar bo'yicha -47 barobardan ortig hajmga, yig‘ilgan parket panellari va plitalari bo‘yicha -19
barobarga, yog‘och qirindili plitalar hamda yog‘och va boshga yog‘ochbop materiallardan tayyorlangan plitalar
bo‘yicha -15 barobarga, gazbeton bloklari bo‘yicha -7 barobarga, lak-bo‘yoq materiallari hamda energiya va
issiglikni tejovchi float-texnologiya asosida ishlab chigarilgan arxitektura-qurilish oynasi bo‘yicha -4 barobarga,
bazaltdan tayyorlanadigan kompozit armatura bo‘yicha -3 barobarga va sement bo‘yicha -2 barobarga oshirish.

O'zbekistonda so‘nggi besh vyil ichida qurilish sohasi jadal rivojlanmoqda. Yangi turar-joy massivlari,
yirik sanoat klasterlari, infratuzilma obyektlari, ta’lim va tibbiyot muassasalari qurilishiga yo‘naltirilgan davlat
dasturlari qurilish materiallariga bo‘lgan talabni keskin oshirdi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, sement va
beton mahsulotlariga ichki bozordagi talab yil sayin o'sib bormoqda. Bu holat, o’z navbatida, mahalliy ishlab
chiqaruvchilar oldiga xom ashyodan oqilona foydalanish, yuqori sifat standartlariga mos mahsulot tayyorlash,
ishlab chigarish hajmini oshirish va eksport imkoniyatlarini kengaytirish kabi vazifalarni go‘yadi.

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini gayta ko‘rib chiqgish,
ya’'ni boshgaruv, moliyalashtirish, resurslardan foydalanish, investitsiya jalb gilish, texnologik yangilanish va
eksportga chiqish strategiyalarini gayta shakllantirish — bugungi kunning kechiktirib bo‘lmaydigan vazifasidir. Bu
sohadagi ilmiy tadgiqotlar va amaliy yechimlar nafaqgat ishlab chigarish samaradorligini oshirish, balki mamlakat
igtisodiyotining barqgaror va izchil rivojiga turtki bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini o‘rganish masalasi
so‘nggi yillarda milliy va xorijiy igtisodchilar tadqiqotlarida alohida o‘rin tuta boshladi. Bir qator olimlar ushbu
masalani makroiqtisodiy jarayonlar, resurslardan foydalanish samaradorligi, bozor mexanizmlarining ishlash
prinsiplari va investitsiya muhitini tahlil qilish orgali o‘rganganlar. Ammo ushbu tadgiqotlarning aksariyatida
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sohaga xos muammolar chuqur yoritiimagan, mahalliy real holatlar bilan uyg‘unlashtirimagan holda nazariy
garashlar bilan cheklangan.

A. Qurbonov o'zining «Igtisodiy islohotlar sharoitida korxona faoliyatini tashkil etish» nomli monografiyasida
igtisodiyotdagi tarmoqlararo bog'ligliklar va klaster shaklidagi uyushmalarning samaradorligini ta’kidlaydi. Uning
fikriga ko‘ra, sanoat korxonalarini, jumladan, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi sub’ektlarni klasterlar asosida
tashkil qilish ularning ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.[2] Birog muallif klasterlarning
ichki boshgaruv mexanizmlari, texnologik modernizatsiya va mehnat unumdorligiga ta’sirini yetarlicha tahlil
gilmagan.

Sh.Yunusxo‘jaev o‘zining «Biznes rejalashtirish va strategik boshgaruv» nomli darsligida korxonalarda
strategik magsadlarga erishishda biznes-rejalarning o‘rni va ahamiyatini atroflicha tahlil gilgan. U qurilish
mahsulotlari ishlab chigarishni samarali tashkil etishda strategik rejalashtirish, SWOT-tahlil, resurslarni to‘g'ri
tagsimlash kabi vositalarni joriy etish muhimligini ta’kidlaydi.[3] Ammo tadgiqotda mahalliy shart-sharoitlarda
ushbu vositalarning qay darajada ishlashi, amaliy samarasi qanday bo'lishi to‘g‘risida yetarlicha misollar
keltirilmagan.

M.Abdurasulov o‘zining «Qurilish materiallari bozorida raqobat muhiti» mavzusidagi maqolasida qurilish
bozoridagi ragobat mexanizmlari, narx shakllanishi, mahsulot turlari bo‘yicha tartibsizlik va standartlashtirish
muammolariga to‘xtalib o‘tadi.[4] Uning fikriga ko‘ra, mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun asosiy to‘siglardan
biri — bu tashqi bozorlarga chigishda logistika, sifat va sertifikatiash muammolaridir. Shu bilan birga, tadqgigotda
davlat qo‘llab-quvvati, subsidiyalar, soliq imtiyozlarining aniq ta’siri kamroqg o‘rganilgan.

Xorijiy olimlardan T. Yordanov o‘zining qurilish materiallari ishlab chigarishda xom ashyoning mahalliy
manbalariga tayangan holda ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish strategiyalarini tavsiya giladi. Uning
2020-yildagi «Construction Materials and Industrial Policy» nomli ishida aytilishicha, mahalliy resurslarga
asoslangan ishlab chiqarish biznes modellari kichik va o‘rta korxonalar uchun samarali yechim bo‘ladi.[5] Biroq
bu yondashuvda ham innovatsion yechimlarning roli kam yoritilgan.

H.Abdurasulov o'zining «Ishlab chigarishda innovatsiya va modernizatsiya jarayonlari» nomli tadgiqotida
qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda texnologik yangilanishning sekin sur’atlarda kechayotganini
tanqid qiladi. Uning fikriga ko‘ra, ushbu sohaga tegishli korxonalarda ishlab chiqarish uskunalarining 40-50
foizi moral va jismoniy jihatdan eskirgan bo'lib, bu ularning mahsulot sifatini va energiya samaradorligini
pasaytiradi.[6] Olim bu muammoni hal qilish uchun davlat tomonidan imtiyozli kreditlar, texnologik lizing
mexanizmlarini kengaytirish zarurligini ta’kidlaydi. Biroqg, uning tadqigotida xususiy sektorning o'z tashabbusi
bilan modernizatsiyaga yo‘naltirgan investitsiya faoliyati yetarlicha yoritiimagan.

Shu bilan birga, Q.Sattorovning «Korxonalarda resurslardan samarali foydalanish va xo‘jalik mexanizmlari»
nomli ilmiy maqolasida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda resurs tejamkorlik va chigindilarni
gayta ishlashning iqtisodiy afzalliklari tahlil qilingan.[7] U, aynigsa, sement va beton ishlab chigarishda
chigindilarni ikkinchi marotaba gayta ishlab, yuqori qo‘shimcha giymatli mahsulot olish imkoniyatlarini nazariy
va amaliy jihatdan asoslab bergan. Ammo muallifning ishida mazkur tizimni joriy etishdagi tashkiliy to‘siglar,
xususan, normativ-huqugiy muammolar yetarli darajada yoritiimagan.

Xorijiy olimlardan L.Richardson o‘zining «Emerging Economies and Building Materials Industry» nomli
tadqigotida rivojlanayotgan davlatlarda qurilish materiallari sanoatida davlat siyosatining tarkibiy ta’siriga
alohida e’tibor garatadi. U davlat-hususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari, eksportni rag‘batlantirish va tashqi
investitsiyani jalb gilish kabi yondashuvlarning iqgtisodiy samaradorligini o‘rgangan.[8] Uning fikriga ko‘ra,
bunday davlat dasturlari doimiy qo‘llab-quvvatlansa, korxonalarning ichki resurslarini toliq safarbar etish va
texnologik yangilanishga keng yo‘l ochiladi. O‘zbekiston sharoitida esa bu modellarni joriy etishda institutsional
mustahkamlik va huqugqiy kafolatlar hali yetarlicha emasligi qayd etilgan.

R.Tojiboev «O‘zbekistonda sanoat tarmogqlarini diversifikatsiya qilishda qurilish materiallari ishlab
chiqarishning o‘rni» mavzusidagi maqolasida ushbu soha nafaqgat qurilish sohasi uchun, balki igtisodiyotning
eksportga yo'naltiriigan tarmog‘i sifatida ham strategik ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi.[9] Unga ko‘ra,
mahalliy xom ashyoni chuqur qayta ishlash va yuqori texnologiyalar asosida qo‘shimcha giymatli mahsulot
ishlab chigarish orqali eksport salohiyatini sezilarli darajada oshirish mumkin. Biroq tadgiqotda igtisodiy tahlil
ko‘prog umumiy tavsiyalar bilan cheklangan, hisob-kitob va pragmatik yechimlar kamroq keltirilgan.

Shu jihatdan, mavjud adabiyotlardagi tahlillar muayyan nazariy asoslarni belgilab bersa-da, mahalliy
qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini real igtisodiy muhitda
amaliy tahlil qilish, ularni kompleks yondashuv asosida baholash, muammo va yechimlarni aniglash bo‘yicha
to'liq gamrovli ilmiy ishlar yetarli emas. Bu esa ushbu mavzuda ilmiy tadqigotlarni amalga oshirish zarurligini
yanada kuchaytiradi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini shakllantirish
bo‘yicha giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish,
mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish materiallari

sanoatidagi

muvaffaqiyatlar barcha

qurilish loyihalarining igtisodiy jihatdan

samaradorligini belgilaydi. Agar qurilish materiallari mahalliy va arzon manbalardan, yuqori sifatli holda
ta’'minlansa, umumiy qurilish xarajatlari kamayadi, loyihalarni amalga oshirish muddati gisqaradi va pudrat
tashkilotlarining ish samaradorligi oshadi.
O'zbekistonda 2020-2024-yillar davomida qurilish materiallari ishlab chigarish sohasida muayyan o'sish
kuzatildi. Ammo bu o'sish bargaror va tizimli bo'lib, sohaning ichki imkoniyatlaridan to'liq foydalanilganini
anglatmaydi. Quyidagi jadvallar orqali sohadagi asosiy ko‘rsatkichlar tahlil gilinadi (1-jadval).

1-jadval. Qurilish materiallari ishlab chigarish hajmi (mln so‘mda)®.

Yillar Ishlab chiqarish hajmi O‘sish sur’ati
2020 7,800,000 -

2021 8,650,000 +10,9
2022 9,500,000 +9,8
2023 10,400,000 +9,5
2024 11,200,000 +7,7

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan ko'rinib turibdiki, 2020—-2024-yillar oralig‘ida ishlab chigarish hajmi yil
sayin o‘sib borgan. Ammo o'sish sur’ati 2021 yilda yuqori bo‘lgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda sekinlashgan. Bu
holat, ehtimol, korxonalardagi texnologik yangilanishning sustligi va resurslardan samarali foydalanilmasligi
bilan bog'lig bo‘lishi mumkin (1-rasm).
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1-rasm. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalar soni2.
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O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi va “O‘zsanoatqurilishmateriallari” uyushmasi ma’lumotlari.
O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi va “O‘zsanoatqurilishmateriallari” uyushmasi ma’lumotlari.
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Rasmda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, korxonalar sonining ortishi sohadagi raqobat muhitini kuchaytirishi
mumkin. Ammo yangi korxonalarning ko‘pchiligi kichik va o‘rta biznes sub’ektlari bo'lib, ularning texnologik
jihozlanishi va moliyaviy imkoniyatlari cheklangan. Bu esa ishlab chigarish samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin (2-rasm).
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2-rasm. Qurilish materiallari ishlab chiqarishda texnologik yangilanish darajasi (%)>.

Rasmda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, texnologik yangilanish darajasi sekin sur’atda o‘smoqgda. 2020-
yilda uskunalarning 25% yangilangan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 35% ga yetgan. Bu esa korxonalarda
modernizatsiya jarayonlari sust kechayotganini ko‘rsatadi. Sabablardan biri sifatida moliyaviy resurslarning
yetarli emasligi va investitsiyalarni jalb gilishdagi muammolarni ko‘rsatish mumkin (3-rasm).
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3-rasm. Qurilish materiallari eksporti (mln AQSh dollari).

Rasmda keltiriigan ma’lumotlar asosida tahlil giladigan bo‘lsak, eksport hajmi yil sayin oshmogda. Ammo
eksportning umumiy ishlab chigarish hajmiga nisbatan ulushi hali ham past. Bu holat, ehtimol, mahsulot sifatining
xalqaro standartlarga mos kelmasligi, logistika muammolari va tashqgi bozorlarda marketing strategiyalarining
yetarli emasligi bilan bog'liq bo‘lishi mumkin.

Olib borilgna tadgigotlar natijlariga ko‘ra, 2020—2024-yillar davomida qurilish materiallari ishlab chigarish
sohasida muayyan o'sish kuzatilgan bo‘lsa-da, ushbu o'sish bargaror va tizimli emas. Texnologik yangilanishning
sustligi, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, eksport salohiyatining toliq ro‘yobga chigarilmagani kabi
muammolar sohaning rivojlanishiga to'siq bo‘lmoqda. Shu sababli, sohadagi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
gayta ko‘rib chiqish, investitsiya muhitini yaxshilash va texnologik modernizatsiyani jadallashtirish zarur.

3 O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi va “O‘zsanoatqurilishmateriallari” uyushmasi ma’lumotlari.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda qurilish materiallari ishlab chigarish sohasi so‘nggi besh yil ichida igtisodiyotning eng faol
rivojlanayotgan tarmoglaridan biriga aylandi. Davlatning sanoatni mahalliylashtirish, eksportbop mahsulotlar
ishlab chiqarish va qurilish infratuzilmasini kengaytirishga qaratilgan siyosati doirasida bu sohada bir gator
ijobiy o‘zgarishlar amalga oshirildi. Korxonalar soni ortib, ishlab chiqarish hajmlari o‘'smoqda, eksport salohiyati
kengaymoqda.

Tahlil etiigan ma’lumotlar va ilmiy manbalar asosida qurilish materiallari sanoatini yanada rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi muhim xulosalar chigarish mumkin:

Sanoatning tarkibiy imkoniyatlarini modernizatsiya orqali kuchaytirish lozim. Qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalarda texnologiyalarning yangilanishi sekin kechayotgan bo‘lsa-da, mavjud ishlab chigarish
quvvatlarini zamonaviy uskunalar bilan yangilash orqali mahsulot sifati va energiya samaradorligini oshirish
imkoniyati mavjud. Bu, o'z navbatida, ichki va tashqgi bozorlarda ragobatbardoshlikni oshiradi.

Boshgaruv va moliyaviy tizimlarni takomillashtirish orgali samaradorlikni oshirish mumkin. Korxonalarda
strategik boshgaruv, moliyaviy rejalashtirish va xarajatlarni optimallashtirish tizimlarini joriy etish orqali ishlab
chigarish tannarxini pasaytirish va mahsulotni xalgaro talablar darajasida bozorga chigarish imkoniyatlari
kengayadi.

Logistika va infratuzilmani rivojlantirish eksport salohiyatini kuchaytiradi. Mahsulotlarni yetkazib berish
tizimini takomillashtirish, aynigsa eksport yo‘nalishida transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orgali
mintagaviy va xalqaro bozorlarga tez va sifatli kirish imkoniyati yaratiladi.

Kadrlar salohiyatini oshirish — innovatsion rivojlanish garovi. Yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash, ilmiy
tadqigotlarni ishlab chiqarish bilan integratsiya qilish orqali sohada ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirish
darajasini oshirish mumkin. Bu esa korxonalarni texnologik jihatdan raqobatbardosh qiladi.

Eksport salohiyatini to‘liq ro‘'yobga chigarish uchun tizimli yondashuv zarur. Mahsulot turlarini diversifikatsiya
qgilish, xalgaro sertifikatlash tizimini kuchaytirish, sifat nazoratini gat’iylashtirish va eksportga yo‘naltiriigan
ishlab chigarish strategiyasini ishlab chiqish orqali qurilish materiallari sanoatining tashqi bozorlardagi ulushini
sezilarli darajada oshirish mumkin.

Bu muammolarni bartaraf etish uchun kompleks yondashuv zarur. Olib borilgan tadqiqotlar doirasida ishlab
chigilgan tavsiyalar real imkoniyatlar va mamlakatdagi igtisodiy siyosatga tayangan holda quyidagi asosiy
yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:

-institutsional islohotlar — korxonalarni samarali boshqarish, xofjalik yuritish subyektlari ofrtasida
kooperatsiyani kuchaytirish, klasterlar va logistika markazlari faoliyatini tashkil etish.

-investitsiya muhitini yaxshilash — xorijiy va mahalliy sarmoyadorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish,
davlat kafolati asosida loyihalarni qo‘llab-quvvatlash.

-innovatsion yechimlarni joriy etish — ilmiy-tadqgiqot institutlari bilan hamkorlikda yangi texnologiyalar,
energiya tejamkor uskunalar va avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarini amaliyotga joriy etish.

-eksport strategiyasini gayta ko‘rib chigish — sifat sertifikatlash tizimini takomillashtirish, mahsulot turlarini
ko'paytirish va tashqi bozorlarda O‘zbekiston brendini ilgari surish.

-kadrlar tayyorlash tizimini isloh qilish — soha uchun maxsus ta’'lim dasturlari, dual ta’lim modellari,
mutaxassislarni gayta tayyorlash markazlarini tashkil etish.

Qurilish materiallari ishlab chiqgaruvchi korxonalarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari fagat ishlab
chigarish samaradorligini oshirish vositasi emas, balki butun igtisodiyotning bargarorligi va ragobatbardoshligini
ta’minlovchi omildir. Bu sohadagi ilmiy asoslangan va amaliy yechimlar rivojlanishning yangi bosgichiga chigish
uchun poydevor vazifasini bajaradi.
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