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Annotatsiya: mamlakatimizda bozor munosabatlarining shakllanishi sharoitida igtisodiyotda yangicha xo'jalik yuritish va
mulkchilik shakllari, xususan, klaster tizimini rivojlantirish uchun qulay infratuzilmalar tashkil etimogda. Dunyo mamlakatlari
igtisodiy o'sishning pasayishi, ozig-ovqat xavfsizligi va tibbiy-ekologik muommolar tus olgan bir sharoitda Respublikamizda
bargaror suratlar bilan rivojlantirishda gishloq xo‘jaligiga katta e’tibor beriimogda. Maskur holatdan kelib chigib, tadgiqotda
klasterlarni joriy etishda fermer xojaliklari strategik boshqgaruv hisobini yuritishi va uni rivojlashtirishning konseptual asoslari
atroflicha o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: gishloq xo‘jaligi, klaster, strategik boshqaruv, xarajatlar, daromadlar, ozig-ovgat xavfsizligi, moliyaviy tahlil.

Abstract: in the conditions of the formation of market relations in our country, convenient infrastructures are being created
for the development of new forms of business and ownership in the economy, in particular, the cluster system. In a situa-
tion where the countries of the world are experiencing a decline in economic growth, food security, and medical and envi-
ronmental problems, great attention is being paid to agriculture in the development of sustainable images in our republic.
The conceptual bases of keeping strategic management account of farms and its development in the implementation of
clusters based on the situation of Maskur have been thoroughly studied.

Key words: agriculture, cluster, strategic management, costs, revenues, food security, financial analysis.

AHHOTaLVS: B yCNOBUAX (DOPMUPOBAHUSA PbIHOYHBIX OTHOLLEHWI B HALLEN CTPaHe Co34atnTcs yA0OHbIE MHDPACTPYKTYpbI
ANsi pa3BUTUSA HOBbIX hOpM Bu3Heca n cO6CTBEHHOCTN B 9KOHOMMKE, B YACTHOCTU, KNACTEPHON cuctemsbl. B ycnosusx,
Korga cTpaHbl Mypa NepexuBatoT cnaj, 9KOHOMUYECKOro pocTa, MPOAOBOSNILCTBEHHOW 6E30MacHOCTN, MEeAMKO-3KONornye-
CKkunx npobnem, 6onbLLIOEe BHUMAHUE YAENAETCA CeNbCKOMY XO35IMCTBY B Pa3B1TUM YCTONYMBBLIX 0OPa30B B HaLLEN pecny-
6nuke. Mogpo6HO M3yYeHbl KOHLENTYyarnbHble OCHOBbI BEAEHUSI CTpaTErnyeckoro yrnpaBneH4eckoro yyeta hepMepcKmx
XO35MCTB W €ro pasBuTuA Npu peanu3auun knactepos Ha npumepe Mackypa.KnioyeBblie crioBa: cenbckoe X03snCcTBO,
Knactep, cTpaTernyeckoe ynpasneHue, 3atpatbl, JOXO4bl, MPOAOBONbCTBEHHasA 6€30nMacHOCTb, (DMHAHCOBbLIN aHaNMs3.

Dunyo aholisining ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan talabi shib borayotganligi, oz navbatida, qishloq
xofjaligini intensiv rivojlantirishni tagozo gilmoqgda. Qishloqg xofjaligini rivojlantirishda klaster tizimini joriy qilishin-
ishida samarali boshqaruv qarorlarini gabul gilish va sohani rivojlantirish istigbollari, ragobatchilarning mavqeyi,
narxlar, soliglar va logistika tizimlari to‘g‘risidagi axborotlarga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytiradi, klaster boshqaruv
hisobi va tahlilini takomillashtirishni talab etadi.

Jahonda strategik boshqaruv hisobi va tahlilini xalqaro satndartlariga muvofiglashtirish, korxonalar strate-
gik boshgaruvining umumiy konseptsiyasi ishlab chigish tamoyillarini joriy qilish, ularning uslubiy asoslarini
isloh qilish bo‘yicha qator ilmiy izlanishlar amalga oshiriimoqgda.

Mamlakatimizning jahon igtisodiyotiga integratiyalashuvi strategik boshqgaruv hisobini iste’mol giymati zan-
jiri, samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari tizimi, tovarning hayotiy sikli bo'yicha xarajatlar va moliyaviy nati-
jalarini aniglash sof foydaning o'sishga ta’sir etuvchi jihatlarini o‘'rganishni talab gilmoqda.

“O‘zbekiston Respublikasi Prezdentining 2022-yil 28-yanvardagi PQ-60-sonli “2022—-2026-yillarga mo'ljal-
langan Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasi to‘grisida’gi , “Qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030-yil-
larga mo‘ljallangan strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmoni, 2017-yil 7-iyundagi PQ-5075-son O‘zbekiston
Respublikasi Prezdentining 2021-yil 16-noyabrdagi “Paxta-to‘gimachlik klasterlari faoliyatini tartibga solish cho-
ra-tadbirlari to‘g‘risida’gi PF-14-sonli Farmoni mavzuning dolzarbligini ochib berishga xizmat giladi.

Klasterni joriy gilishdan magsad ishlab chigarishda yuqgori qo‘shimcha giymatga ega bo‘lgan ekologik toza
sifatli eksportbop xom ashyo yaratish va bu mahsulotlardan milliy brendini dunyoga tanitish, aholining keng
gatlamini ish bilan ta’minlashdan iboratdir.

https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



Umuman olganda, klasterning amaliy ahamiyati mamlakatda tarmoglar va korxonalar igtisodiyoti rago-
batbardoshligini oshirish va yugori samaradorlikka erishishni nazarda tutgan holda quyidagi adabiyotlar, misol
uchun klasterlar nazariyasi rus olimlari klasterga oid ilmiy taqdiqot ishlari xorijlik olimlar tomonidan ilmiy-nazariy
jihatdan keng organilib kelinmoqda. Jumladan, J. Ashenbroyx, S. Aleksandr, A. Barabolina, V. Baburin, |. Bort-
nik, S. Zemtsov, V. Tarasenkolar' tomonidan muayyan ilmiy ishlar olib borilgan. Shuningdek, paxta to‘gimachilik
klasterining mohiyati, uni rivojlantirish masalalari yuzasidan o‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham ilmiy tad-
gigotlar olib borilgan.

Xususan, professor M. Rahmatovning “Yangi O‘zbekiston Uchinchi Renessans ostonasida” kitobida bu
klasterlarni tashkil etish, ularni rivojlantirish hamda moliyalashtirish mexanizmlari hagida masalalar yoritilgan.

O'zbekistonda paxta to‘gimachilik klaster tizimi asosida ishlab chigarishni tashkil etishning ilmiy asoslari
M. A. Rahmatov, B. Z. Zaripovlar “Klaster-integratsiya innovatsiya va igtisodiy o‘sish” risolasi tomonidan ko‘rsatib
bergan.

Bu kabi ilmiy tadqiqot ishlarini ilmiy tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, klasterlar faoliyatini rivojlantirishda moli-
yalashtirish masalalari va muommolari hamda ularda go‘llaniladigan usul va tahlillar masalalariga kengroq urg‘u
berilgan.

O'zbekistonda keyingi yillarda ilg‘or texnologiyalarga asoslangan infratuzilmani yaratish, gishloq xojaligi-
da klaster usulini joriy etishga jiddiy e’tibor garatilyapti. Klasterlar faoliyati, ularning moliyaviy boshgaruvning
xususiyatlari va gonuniyatlarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil gilish bir qator samarali tadgigot metodologiyasidan
foydalanishni tagozo etadi. Albatta, bunda avvalo nazariy mushohada va mantigiy yondashuv asosida klasterlar
faoliyatini moliyalashtirish hamda unda moliyaviy boshqaruvning yondashuvlarni ilmiy-nazariy tahlil gilindi. Unga
asoslangan holda ilmiy adabiyotlar ilmiy tahlil qilindi, muammoga oid ilmiy tadgigotchilar va mutaxassislarning
ilmiy-nazariy garashlari bunda umumlashtirish va guruhlashtirish metodga asoslandi. Rasmiy va amaliy mate-
riallarga asoslangan holda sintez va tahlil usullarga asoslanib ilmiy xulosalar olindi, deduksion yoki induksion
yondashuvga asosan klasterlar moliyalashtirish jarayonida moliyaviy boshqaruvga ta’sir etadigan omillarni quyi-
dan yuqoriga va aksincha tartibda tadqiq etish imkoni tug‘ildi. Mantigiy va taqgoslama, abstrakt-mantigiy fikrlash
hamda statistik usullarni qo‘llash orqali kompleks tahillarga asoslanib ilmiy-amaliy takliflarni shakllantirildi.

Mamlakatimizda ijtimoiy-igtisodiy jihatdan bargaror rivojlantirishning 2017-2021-yillarga mo‘ljallangan is-
tigboli dastiri sifatida klaster faoliyatiga ham bosqgichma-bosqich hayotga tatbiq etib borilmogda. Bu o'z navbati-
da, gishlog xojaligini modernizatsiya qilishni jadal amalga oshirish, klaster faoliyatida ishlab chigarishni izchil
rivojlantirish, mamlakatimizda ozig-ovgat xavfsizligini yanada mustahkamlash masalalari yoritib keladi.

Klaster xarajatlarini tahlil gilishning an’anaviy usulida odatda, mugobil gabul gilingan boshqaruv qarorla-
rining korxona moliyaviy holatiga yoki uning natijalariga ta’sir va ogibatlarini baholash jarayoni sifatida foydal-
anilib kelinmoqda. Xarajatlar strategik boshgaruv holatiga nazar tashlaydigan bo‘lsak, bu keng gamrovli xara-
jatlar tahlili hisoblanadi. Bunda strategik ahamiyatga ega bo‘lgan muhim ko‘rsatkichlar anig-ravshan, davrlarga
bo‘lingan holda, klaster faoliyat turlari bo‘yicha batafsil yoritilib beriladi. Shuni ta’kidlash lozimki, strategik re-
jalshtirishda xarajatlar to‘g‘risidagi axborotlardan foydalanish xarajatlarni hisoblash nazariyariyasi va amaliyoti
atroflicha tatbiq etilmaganligini guvohi bo‘lamiz. Klaster korxona xarajatlar tarkibini istigboldagi ko‘rsatkichlariga
erishishni mo‘ljallab chuqur tahlil gilish unga bozordagi raqobat kurashida sezilarli ustunlikka ega bo'lishi va
ishonchli g‘alabani qo‘lga kiritishga imkon beradi.

“‘BUXORO AGROKLASTER” mas'uliyati cheklangan jamiyati O‘zbekiston Respublikasining Fugarolik ko-
deksi, “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida’gi va “Mas’uliyati chek-
langan va qo‘shimcha mas’uliyatli jamiyatlar tug‘risida”gi Qonuni hamda “Buxoropaxtasanoat XB” aksiyadorlik
jamiyati aksiyadorlarining 2019-yil 6-iyuldagi va 11-iyuldagi navbatdan tashgari umumiy yig‘ilish qarorlariga
muvofiq tashkil etilgan.

1 H. PyaHeBa OnbIT co3aaHusi CTPYKTYPaHbIX KNacTepoB B pa3BUTbIX cTpaHax (OnekTpoHHbI pecypc) // Ckod, AnekcaHap. MexayHa-
poAbIn onbIT hopMUpoBaHUs KnacTepoB. (OneKkTpoHHbIN pecypc) // Pexxum goctyna. KyueHnko E.C. (CTaHOBRneHMe MHHOBALMOHHbIX
knactepoB B Poccuu: utorn nepsbix net nopaepxku // UHHosaummn. 2015. Ne 7. C., ®. Mowcew, CnaBsHoBa CsetnaHa (Knactep
Homep oauH // Qkcnept KOr Ne 48 (137), 2010)., C. CokonuHko O knacteTepusaummn B cTpaHax OYOC (OnekTpoHHbI pecypc)//
Pexum poctyna:http://www.ucci.org.ua.,Bnagncnas TapaceHko (TeppuTopuanbHble knactepbl: CeMb MHCTPYMEHTOB yNpaBneHust. —
M.: AnbnuHa Mabnuwep, 2015. — 201 c.
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1-jadval:
2
O‘zgarishi
2020 2021 2022 2020-yilga nisbatan 2021-yilga nisbatan
(so‘mda) (so‘mda)
Sof tushum 43759485.12 1078065242.64 1866885787.25 142929093 78882036
Tannanarx 28444520.56 918160477,82 1367830020.01 108338482 44966954.21
Davr xarajatlari 7228053.21 69 554 816,23  260575627,82 253347574 191020811
Sotish xarajatlari 447 595,25 28349698,80 23198278,10 22750682 209027651
Sof foyda 14398739.21 82 026 623,84 191106824,36 188109346 109080201

“‘BUXORO AGROKLASTER” fermer xofjaligida 2020-yilda moliyaviy tahlili shuni ko‘rsatib turibdiki, sof
tushum 43759485.12 summani tashkil qgilib, 2020-yilda sof tushum 14398739.21 summadan iborat ekan-
ligi ko‘rsatilgan. Bu ko‘rsatkichlarni 2021-2022-yillarda juda tez su’raatlar bilan o'sganligini ya’'ni 2021-yilda
1 078 065 242.64 ni, 2022-yilda esa 1 866 885 787.25 summada oshgan. Mahsulot tannarxini 2022-yilga
nisbati 108 338 482 summani va 2021-yilga 44 966 954.21 summani tashkil etgan. Davr va sotish xarajatlari
kamayganini ko‘rishimiz mumkin

Statistik tahlil natijasida fermer xo‘jaligida faoliyatning qaysi gismida salbiy va ijobiy holatlar sodir bo‘lgan-
ligi va unga ta’sir etgan omillar aniqglib, korxona faoliyatiga ta’sir giladigan asosiy omilni aniglash kerak, statistik
tahlil esa bu jarayonga to‘g‘ri baho beruvchi vosita hisoblanadi. Natijalarni umumlashtirib, quyidagilarni taklif
etamiz:

korxonalarda ma’lumotlar bazasini shakllantirish;
igtisodiy-statistik tahlillarni o‘tkazish;
korxona natijalariga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganish;

2-jadval:
3
Ko‘rsatkichlar nomi Asos (2018-yil) AR AR AT
magsad magqgsad magqgsad
Qishloq xofjaligida qo‘shilgan 117.3 trin so'm o o o
giymatning yillik o‘sishi (14 mird AQSh doll.) e e o
Qishlog xo‘jaligi va ozig-ovgat
tarmog'‘ida ish o'rinlari sonining
o'sishi:
e gishlog xojaligi 3671300 2% 1% 1%
e 0zig-ovqat sanoati 91 420 3% 4% 5%
e to‘gimachilik sanoati 140 200 3% 4% 5%

Qishlog xo'jaligi va ozig-ovgat
mahsulotlarining eksporti ha- 2.3 mird AQSh doll. 3.5 mird AQSh doll 10 mird AQSh doll 20 AQSH doll.
jmining oshishi

Aholi o'rtasida to‘yib ovqatlan-

. ! 6.3% 5% 3% 0%
maydiganlar ulushi

Qishloq xo‘jalida mehnat unum-
dorligini oshirish (bir nafar ish- 3960 AQSh doll. 4300 AQSh doll. 5200 AQSh doll. 6500 AQSh doll.
chiga bir yilda dollarda)

Qishlog xofjaligidagi issigxona 15740 gigagramm
gaz chiqgindilarini kamaytirish (2016-yil) 1% 0% e

Jadval ma’lumotlarida ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning
2020-2030-yillar strategiyasida beshta asosiy ko‘rsatkich bo'yicha 2018-yil asos qilib olingan holda, 2021-yil,
2025-yil va 2030-yillarda rivojlantirish indikatorlari magsad qilib olingan. Asosiy birinchi ko‘rsatkichda gishloq
xo‘jaligida qo‘shilgan giymatning yillik o'sishi 117.3 trin so‘m 3% dan 5% gacha o‘sgan..Qishloq xojaligi va ozig-

2 Fermer xo'jaligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
3 “O'zbekiston respublikasi gishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020—2030-yillarga mo'ljallangan strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”
O'zbekiston Respublikasi Prezdentining Farmoni 23.10.2019-yildagi PF-5853-son
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ovqgat tarmog‘ida ish o'rinlari sonining o‘sishi gishlog xofjaligida 3 671 300 kishiga nisbatan ozig-ovgat sanoati-
da 9140 kishiga nisbatan 3%, to‘gimachilik sanoatida esa 140 200 kishiga nisbatan 3% o'sish rejalashtirilgan.
Qishloq xo'jaligi va oziq ovgat mahsulotlarining hajmi oshishi, 2025 va 2030-yillarda 10 mirddan 20 mird yet-
kazish strategiyasi reja qilib go‘yilgan. Aholi o‘rtasidatoyib ovgatlanmaslik ulushi yildan yilga kamayish magsad
qilib qo‘yilgan.

Qishloq xojaligida issigxona gaz chigindilarini 2016-yilda 15 740 gigagramm 2021-yilda 10%, 2025-yilda
30% va 2030-yilda 50% kamaytirish magsad qilib go'yilgan.

Klaster faoliyati iqtisodiyotida davlatning roli, paxta va g‘alla etishtirish bo‘yicha davlat buyurtmasi amaliy-
otidan voz kechish, shuningdek, viloyat hokimlari va joylardagi davlat idoralarining yerdan foydalanish borasi-
dagi mavjud vakolatlari gayta ko'rib chiqgilib kelinmogda. Qishloq xo‘jaligi strategiyasida belgilangan aniq o'zgar-
ishlarni ishlab chigishda Jahon banki, Yevropa lttifoqi delegatsiyasi va boshqa xalqaro tashkilotlari ekspertlari,
shuningdek, respublikaning manfaatdor vazirliklari mutaxassislari ishtirok etib kelmogda. Aholining ozig-ovgat
xavfsizligini ta’'minlash, qulay agrobiznes muhiti va qo‘shilgan giymat zanjirini yaratish, soha boshgaruvida
davlat ishtirokini kamaytirish va investitson jozibadorlikni oshirish, tabiiy resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlash va atrof-muhitni muhofaza qilish, davlat boshqaruvining zamonaviy tizimlarini rivojlantirsh, tarmogni
go‘llab-quvvatlashga yo'naltiriigan davlat xarajatlarini bosgichma-bosgich diversifikatsiya qilish, gishloq xo‘jaligi
ilm-fan, ta’lim, axborot va maslahat xizmatlari tizimini rivojlantirish, gishlog hududlarini rivojlantirish, tarmoq
statistikasi va ma’lumotlar yig‘ishning shaffof tizimlarini ishlab chigish.

Jahon resurslar institutining ma’lum qilishicha, 2040-yilga borib O‘zbekiston suv tangqisligi yuqgori bo‘lgan
33 mamlakat qatoridan joy oladi. Shu boisdan mamlakatda mavjud irrigatsiya tizimlarini modernizatsiya qilish
yangilarini qurish zarurati tug‘ilmoqda. Mamlakatdagi sug‘orish tarmoglarining 70 foizi antifiltratsion qoplamaga
ega emas va buning natijasida yetkazib berish bosgichida suvning bir gismi yo‘qolmoqda. Bugungi kunda qish-
log xofjaligini sug‘orish suvi bilan ta’minlashdagi yo‘qotishlar 40 foizga baholanmoqda.

Klaster faoliyatida boshgaruv hisobi va tahlilining asosiy vazifalari sifatida quyidagilarni sanab o'tishimiz
mumKkin:

korxonaning mahsulotga bo‘lgan talab va taklifni baholash, ishlab chigarish dasturini real asosga ega
ekanligini tahlil qilish;
korxonada ishlab chigarilgan mahsulotga bo‘lgan talabga ta’sir etuvchi omillarni tahlil gilish;

mabhsulotning sifati bozordagi o‘rni ragobatbardoshligini baholash va tahlil etish strategik boshgaruv hi-
sobining taktikasini ishlab chiqish.

Qiyoslanayotgan xo‘jalk subyektlarining moliyaviy natijalariga bog‘liq omillar o‘rnatilgan tayanch mezonlar
oralig‘ida tebranib turganligi igtisodiy omillarning uzviyligiga va tizimligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shunday ekan,
klater xo‘jaliklarida moliyaviy natijalarga dahildor ko‘rsatkichlari daromadlarning strategik boshqgaruv hisobining
zamonaviy uslublari bo‘yicha hisoblanganda ular me’yoriy talablar va mezonlardan ancha past ekanligi bosh-
garuv xodimlarioldiga muhim vazifa qo‘'yadi. Klasterda biznes masalalari bo‘yicha biznesda boshqaruv qgaror-
larini gabul gilish uchun moliyaviy buxgalteriya hisobi tomonidan ta’minlangan ma’lumot yetarli emas, chunki u
relevant hisoblanmaydi. Aynan shu jihatdan strategik boshgaruv hisobi tizimining paydo bo‘lishiga turtki bo‘ladi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, gishloq xo‘jaligi korxonalarida daromadlar va xarajatlarning strategik bosh-
garuv tahlilini amalga oshirishning zamonaviy usullaridan foydalanish magsadga muofiqdir. Har bir sohada
xususan, klasterlarda ham an’anaviy hisob konseptsiyalaridan fargli o‘laroq, strategik boshqaruv hisobi strate-
gik menejment uslubiyatidan keng foydalanish magsadga muofiqdir. Klaster faoliyatida xalgaro amaliyotda tan
olingan usullar asosida investitsiya resurslari va pul ogimlari starategik rejalshtirsih va tahlil gilish sohasidagi
imkoniyatlari aniglanishi, ya'ni investitsiyalarni strategik biznes bo‘linmalari o‘rtasida gayta tagsimlash, uzoq
muddatli kreditlarni jalb gilish lozim deb o‘ylaymiz.

Mavzu doirasida quyidagilar taklif sifatida keltiramiz:

Qishloq xo'jalil korxonalarining ishlab chiqarish dasturini bajarilishiga ta’sir etuvchi omillarni strategik tah-
lilini yuritish.

Korxonalardastrategiyasini ishlab chigishdapast narxlar strategiyasini qo‘llash;

Strategik boshgaruv hisobida xarajatlarni hisobga olishning kontsepual yo‘nalishlarini ishlab chigish.

Strategik boshqaruv tahlilini tashkil etishning zamonaviy usullarini gishloq xo‘jaligi korxonalariga joriy etish.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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