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OILAVIY BIZNESNI
BOSHQARUV TUZILMASI

Toshpo‘latov Murodulla Sobirjon o‘g’li
BMA, bosh mutaxassisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada oilaviy biznes rivojlanishi, igtisodiy taragqiyotdagi roli, kapital tarkibi va biznesni boshqga-
rish xususiyatlari tahlil gilingan. Korporativ boshqgaruvning oila modeli afzalliklari va kamchiliklari aniglangan.

Oilaviy biznesni rivojlantirish va biznesni ragamlashtirishning afzalliklaridan samarali foydalanishga xulosalar, ilmiy taklif
va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy biznes, innovatsiyalar, merosxo‘rlik, ishtirokchilar, kapital tarkibi, nazorat tartibi, foyda.

Abstract: This article analyzes the development of a family business, its role in economic development, especially the
structure of capital and business management. The advantages and disadvantages of the family model of corporate
governance are identified.

Conclusions, scientific proposals and practical recommendations aimed at the effective use of the advantages of devel-
oping a family business and family model and corporate governance have also been developed.

Key words: family business, innovation, inheritance, participants, capital structure, control order, profit.

AHHOTauus: B gaHHoM cTtaTbe aHanu3nMpoBaH pasBUTME CEMENHOro OGu3Heca, ero pornb B 3KOHOMUW4YECKOM pa3BUTUN,
0cobeHHoCTH CTPYKTYpbl KanuTtana un ynpaBneHua O13HecoM. BbisiBNeHbl JOCTOMHCTBA 1 HeJoCTaTKN CEMENHON Moaenu
KOpnopaTuBHOIO ynpasrieHUA.

PaspaboTaHbl BbIBOAbI, HAyYHble MPEASIOKEHVS M MPAKTUYECKME PEKOMEHOALMN MO 3PPEKTUBHOMY WCTONb30BaHMIO
NpPeuMyLLIeCTB pa3BUTUSI CEMENHOrO Gr3Heca 1 LU poBusaLum busHeca.

KritoueBble cnosa: cemerHbli 6usHec, MHHOBaLUWW, HacrnegoBaHWe, YY4aCcTHUKWU, CTPYKTypa kanutana, nopsgok ynpas-
neHus, npubbinsb.

KIRISH

Oilaviy biznes guruhlarga, oilaviy biznes imperiyalarga dunyoning qator Mamlakatimizda mustagqillik yil-
larida rivojlanish davomida barcha sohalarda kabi oilaviy biznes sohasida ham o‘zgarishlar sodir bo‘iImoqda.
Bozor munosabatlariga o‘tishning asosiy sharti igtisodiyotni va ragobat muhitini shakllantirishning huquaqiy,
tashkiliy shart-sharoitlari vujudga kelishidan iboratligi uchun ushbu davrda xususiylashtirishga va tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishga katta e’tibor qaratildi. Igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirishda bozor muhitini yuzaga
keltirishning asosiy omillaridan biri kichik biznesni rivojlantirish bo‘ldi. Uning turli yo‘nalishlaridan biri bo‘lgan
oilaviy biznesga ham katta e’tibor berilmogda. Oilaviy biznes yuqori darajada foyda olishi bilan bir qatorda, u
mamlakatimiz uchun zarur bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chigaradi hamda xizmat turlarini yaratadi, o'z biznesini
rivojlantirish uchun yangi bozorlarni yaratadi, aholini ish bilan band gilishda hissa qo‘shadi, boshga tashkilot va
oilalarda ishlab chiqarilgan mahsulotlar va yaratilgan xizmatlarni iste’molchisi sifatida yuzaga chiqadi, ma’lum
turdagi soliglarni to‘lab mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishga hissa qo‘shadi. Oilaviy biznes bilan shug‘ulla-
nayotgan oilalar soni va shunga mos ravishda ularning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi ham yildan-yilga ortib
bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqgaruv sohasida tadgiqotlar olib borgan Bob Tricker (2012) oilaviy kompaniyalarning ba’zi-
lari yuqori diversifikatsiyalangan guruhlardan va katta kuchga ega bo‘lgan bo‘ysunuvchi firmalardan iborat
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bo'lib, ularning yuqori turuvchi boshgaruvchi mulkdori oilaga asoslangan kichik guruhdan iborat bo‘ladi, deya
ta’kidlaydi [.

Kelin E.Gersick. John A. Davis, Marion McCollom Hampton, Ivan Lansberg (1997) tadqgiqotlariga ko‘ra,
korporativ boshqaruvning oilaviy modeli komponentlari va boshgaruv tuzilmasi oilaviy biznesning rivojlanish
bosgichlariga mos ravishda o‘zgarib boradi. Oilaviy biznes rivojlanishi va uni boshqarish odatda asoschi davri,
birodarlar (aka-ukalar) hamkorligi davri (2-avlod), garindosh urug‘larning (3-avlod) konfederatsiyasi davri
bosgichlariga ajratib ko‘rsatiladi ©..

Rushdi M. R. Razzaque, Muhammad Jahangir Ali, Paul Mather (2020) kabilar rivojlanayotgan mamlakat-
larda korporativ boshqgaruv islohotlari va ularning oilaviy firmalarga ta’siri borasida izlanishlar amalga oshirib,
birinchi navbatda mulkdorlik va boshqaruv tartibidagi o‘zgarishlarga e’tibor qaratadi ..

S. Elmirzayev (2019) esa korporativ boshgaruv modellarini o‘rganish asnosida alohida korporativ boshqa-
ruvning oila modelini ajratib ko‘rsatadi va alohida xususiyatlariga e’tibor qaratadi ©..

Shuningdek, Yevropa oilaviy biznes uyushmasi faoliyati yo‘lga qo'yilgan bo‘lib, KPMG bilan hamkorlikda
har yili oilaviy biznes va unda boshqgaruv amaliyotiga doir tahlil va tadqigotlarni o'z ichiga olgan hisobotlarni
€’lon qilib boradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oilaviy biznesda boshgaruv tuzilmasining (strukturasi) eng asosiy tarkibiy gismlarini oila konstitutsiyasi,
oilaviy biznes moliyasini boshgarish va oilaviy biznes boshqaruv tashkil etadi.

Oila konstitutsiya - oila a’zolarning biznes bilan munosabatlarini tartibga soluvchi oilaning gadriyatlari,
magsadlari, missiyasi va siyosatlarini o‘zida aniq namoyish etadi.

Oila konstitutsiyasi odatda “Oilaning e’tigodi”, “Oila bayonnomasi”, “Oila prinsiplarining hisoboti”, “Oilaning
gonun va tartiblari”, “Oilaning gonun va qoidalari” va “Oilaning strategik rejasi” nomalari bilan ham atalishi mumkin.

Oila konstitutsiyasi oilaning asosiy gadriyatlari, garashlari va biznes missiyasiga bo‘lgan sadogatni bel-
gilaydigan tamoyillardan iboratdir (oila kengayib borgani sari tamoyillar oddiydan tortib batafsil ma’lumotlarni
gamrab olishi mumkin). “Konstitutsiyada biznesning asosiy boshqgaruv organlari (oila a’zolari/aksiyadorlar,
kengash va menejment) roli, tarkibi va vakolatlari belgilanadi. Bundan tashqari oila konstitutsiyasi boshqaruv
organlari o‘rtasidagi munosabatlarni va oila a’zolarining biznesni boshqgarishda ganday qilib ishtirok etishini
belgilaydi™'.

Shunday bo‘lsa-da, oila konstitutsiyasi quyidagi elementlarni gamrab oladi:

hY

oilaning qadriyatlari, missiyasi va maqsadlari;

mﬂ:ﬂ lnngfsll, ta‘lim qo‘mitasi, oila idorasi va boshgalarni oz

\

1-rasm: Oila konstitutsiyasi tarkibidagi elementlar ro‘yxati

1 Fred Neubauer and Alden G.Lank, The Family Business: its Governance for Sustainability (Routledge New York, 1998);Daniela
Montemerlo and John Ward, The Family Constitution: Agreements to Secure and Perpetuate Your Family and YourBusiness (Family
Enterprise Publishers, 2005); Craig Aronoff, Joseph Astrachan, and John Ward, Developing Family BusinessPolicies: Your Guide to
the Future (Family Enterprise Publishers, 1998).
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Oila konstitutsiyasi oila va biznes rivojlanib borgani sari taraqqiy etib boradigan barhayot hujjatdir. Shu
sababili, oila yoki biznesdagi o‘zgarishlarni aks ettirish uchun konstitutsiyani muntazam yangilab borish kerak.

Aksariyat oilaviy korxonalarda rasmiy oilaviy boshgaruv mavjud emas, biroq ularda odatda oila a’zolari va
oilaviy boshqaruvning boshqga organlarini huquglari, majburiyatlari va vakolatlarini aniglab beruvchi norasmiy
tartib va odatlar majmuyi mavjud. Qila hajm jihatdan kattalashib borgani sari, oila a’zolar o‘rtasida tagsimla-
nadigan yozma va rasmiy oila konstitutsiyasini shakllantirish muhim bo‘lib boradi.

Oilaviy boshqaruv tuzilmasining keyingi organlari bevosita biznesni o'zini boshqgaruvchi organlar bo‘lib,
ularga direktorlar kengashi, maslahat kengashi, menejment, audit qo‘mitalari kabilarni kiritish mumkin.

Oilaviy biznesda direktorlar kengashi. Direktorlar kengashi aksariyat bizneslar boshgaruvida markaziy
boshqgaruv instituti hisoblanadi, shuningdek oilaviy biznesda ham. Turli oilalarda direktorlar kengashining tuzi-
lishi, roli, tarkibi bir biridan farq qiladi. Bular odatda biznesning katta kichikligi, murakkabligi va uni tashkil etgan
oilaga bog‘liq holda aniglanadi.

Odatda aksariyat oilaviy bizneslar ularning mavjudlik davrining birinchi bosqichidayoq gonuniy talablarga
rioya gilish magsadida direktorlar kengashini tashkil gilishadi. Qonun bo‘yicha kengash ruxsatini talab etuv-
chi kompaniyaning moliyaviy, divident va boshqa jarayonlarini ma‘qullash uchun direktorlar kengashini tashkil
etish zaruriy hisoblanadi. Odatda kengashlar yiliga bir yoki ikki marta yig‘iladi (mahalliy tartiblarga asosan) va
ularning faoliyat yuritishi juda gisga muddat davomida amalga oshiriladi. Bu holatda kengash a‘zolari o‘ziga xos
tarzda oila a‘zolaridan va ba‘zi hollarda ishonchli oila a‘zosi bo‘lmagan menejerlardan tashkil topadi. Biznesning
egasi bo‘lgan holda ham menejmentda ham direktorlar kengashida xizmat ko‘rsatadigan ayrim shaxslarni ham
uchratish mumkin bo‘ladigan holatlar juda ko‘plab uchrab turadi.

Kompaniya boshqaruvida biznes tuzilmasining har bir elementi (direktorlar kengashi, moliaviy boshga-
ruvi va oila) faol va asosiy rolni mustaqil ravishda bajargan holda ushbu boshqaruv tuzilmasi oilaning bizne-
siga kichik bo‘lsada o'z hissasini go‘shadi. Natijada, bajariladigan rollar aralash, ehtimol kompaniya va uning
strategik qarorlarini amalga oshirishda samarasizlikga va ehtimol nizolarni ham keltirib chigarish mumkinligini
ko‘rishimiz mumkin.

Biznesning manfaatlarini eng yaxshi amalga oshiruvchi to‘liq professional direktorlar kengashiga o‘tishdan
oldin, aksariyat oilaviy bizneslar moliyaviy nazorat qiluvchi aksiyadorlardan mustagqil ravishda ularning joriy
direktorlarini tajriba va ma’lumotiga baho beruvchi maslahat kengashini tashkil etiladi. Bu holatda, moliyaviy
maslahatchi biznesda duch kelishi mumkin bo‘lgan har qanday strategik masalalarni hal gilish magsadida moli-
yaviy boshqaruv va direktorlar kengashi bilan yaqgindan ishlaydi.

Maslahat kengashi. “Maslahat kengashi bu oilaviy biznesning direktorlar kengashi va moliaviy boshqgaruvi
oila a’zolaridan iborat bo‘lgan holatlarda tashkil etiladigan tajribali va yuqori martabaga ega bo‘lgan shaxslar
guruhidir”®. Bu holatda, direktorlar kengashi marketing, moliya, inson resurslarini boshqarish va xalgaro mar-
keting kabi strategik yo‘'nalishlarda yetarli tajribaga ega bo‘masliklari mumkin. Shuningdek, maslahat kengashi
uning a’zolarida mavjud biznes aloqalar tufayli ham biznesga katta foyda bo‘lishi mumkin®.

Odatda maslahat kengashi oilaviy bizneslar tomonidan tashkil etilgan holatda ba’zan ma’lumotlarning
tashqariga chigib ketishi mumkinligi sababli ma’lum nomuvofigliklarga ham duch kelishi mumkin. Shu sababli,
ba’zan bizneslar maslahat kengashini tashgaridan maslahat olish magsadida tashkil etishadi va keyinchalik
uning a’zolarini direktorlar kengashiga doimiy ishga olishga harakat qilishadi.

Odatda eng keng targalgan maslahat kengashining tarkibi 3-7 kishidan iborat bo‘ladi, bu hajmni saqlab
turish uning samarali faoliyat yuritishi va a’zolar o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarni ta’minlash imkonini beradi.
Maslahat kengashining a’zolari oilaviy biznes sohasida, marketing sohasida, yoki boshga moliya, marketing
va xalqaro bozorlar bo‘yicha ekspert shaxslardan tarkib topadi. Maslahat kengashi biznesning masalalri va
murakkabligiga qarab bir yilda 3-4 marta yig‘ilishadi.

Direktorlar kengashi (Board of Directors). Yaxshi faoliyat yuritadigan direktorlar kengashining asosiy roli
kompaniyaning umumiy strategiyasini belgilashdan; menejmentning samaradorligni nazorat gilish; va magbul
korporativ boshqaruv tuzilmasi o'z o‘rniga qo‘ilganligiga ishonch hosil qilish va mos minoritar aksiyadorlar
huquglari himoya qilinadigan mexanizmlarni nazorat qilishdan iborat. Direktorlar kengashi uzoq muddatli
barqarorlikni ta’minlashi shart.

“Strategiya va umumiy rahbarlikga qo‘shimcha ravishda direktorlar kengashiga biriktirilgan ayrim vazifalar
quyidagilar™:

ljroiya organining muvaffagiyatli faoliyatini kafolatlash;

Moliyaviy resurlarga imkoniyatni kafolatlash;

Kompaniyaning ichki nazorati va risk menejment tizimining o‘zaro mutanosibligini kafolatlash;
Mulkdorlar va boshqa manfaatdor tomonlarga hisobot berish.

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41819856
Fred Neubauer and Alden G.Lank, The Family Business: its Governance for Sustainability (Routledge New York, 1998).
Fred Neubauer and Alden G.Lank, The Family Business: its Governance for Sustainability (Routledge New York, 1998).
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Direktorlar kengashidagi a’zolarning soni va tarkibi kompaniya faoliyatining ko‘lami murakkabligiga bog'liq
bo‘ladi. Albatta, barcha oilaviy bizneslar uchun yagona bo‘lgan direktorlar kengashi a’zolari sonini aniglovchi
formula mavjud emas, ammo eng yaxshi amaliyotlar boshqarish imkoni mavjud bo‘lgan ya’ni 5 tadan 9 tagacha
a’zolar bo‘lishi optimal holat ekanligini isbotlagan. Direktorlar kengashi a’zolari soni kam bo‘lishining afzallik
tarafi barcha a’zolar bir biri bilan doimiy alogada bo'la olishi, bir birini eshita olishi va masalalarni muhokama
gila olishidadir.

Oilalar tomonidan egalik gilinadigan bizneslar to‘g'ri ijroiya organiga ega bo'lishlari bu hattoki oilaviy
biznesning dastlabki bosgichidanoq juda erta boshlanishi kerak bo‘lgan jarayondir.

Oila a’zosi bo‘lgan va bo‘lmagan menejerlar. Odatda dastlabki davrdan oilaviy korxona asoschisining o‘zi
tomonidan boshqariladi hamda nazorat qilinadi. Ularning moliyaviy tuzilmasi norasmiy tarzda qolishi mumkin
va qarorlar qabul qilish asoschining yoki bir nechta garindoshning qo‘lida bo‘ladi. Bu boshqaruv strukturasi
kompaniya rivojining dastlabki bosqichida yaxshi ishlaydi. Bu bosqichda o'z ustida qattiq ishlovchi asoschi
kompaniya muvaffaqiyatining asosiy sababchisi hisoblanadi.

Quyidagi jadval oilalar tomonidan ayrim bandlik masalalarini ularning oilani yoki biznesni ustun qo‘yishiga
garab hal qgilish holatini ko‘rsatib beradi (1.4-jadval).

1.4-jadval: Oilalar tomonidan ayrim bandlik masalalarini ularning oilani yoki biznesni ustun qo‘yishidagi holati®

Mavjud holatlar Oila birinchi bo‘lgan holatda Biznes birinchi bo‘lgan
holatda
Oila a’zolarini ish bilan | malakasidan qat‘ly nazar oila | har ganday ishga qabul
bandligini ta’minlash a’'zolarining barchasi wuchun ochiq | gilinuvchilar uwchun malakaga
siyosat asoslangan ishga yollash.

Faqatgina malakali oila a’zolar
kompaniyaga qo*shilishi
mumkin.

Rag‘batlantirish

ularning tajribasi va natijadorligidan
qat‘iy nazar hammaga bir xil to‘lov

tajriba va natijaga asoslangan —
o‘lchangan ish haqi

Rahbarlik

munosib bo‘lishi va malakasidan qat‘iy
nazar oilada kattalarning rahbarligiga

munosibligi wva malakasiga
asoslangan holda mos odamni

asoslangan rahbarlikga tayinlash
Resurlarni tagsmilash oilaviy biznes resurslari shaxsiy ehtiyoj | biznes resurslari faqat biznes
uchun ishlatiladi uchun  ishlatiladi - oila
ehtivojlarini gondirish uchun
alohida rezerv fondi ajratiladi
Qarorlar gabul gilish bir tomonlama va oilaning katta a*zosiga | har  tomonlama, moliyaviy
konsentratsiya qilingan. boshqaruv  strukturasiga mos
ravishda

Oila a’zosi bo‘lgan va bo‘lmagan menejerlar. Odatda dastlabki davrdan oilaviy korxona asoschisining o‘zi
tomonidan boshgariladi hamda nazorat qilinadi. Ularning moliyaviy tuzilmasi norasmiy tarzda qolishi mumkin
va qarorlar qabul qilish asoschining yoki bir nechta garindoshning qo‘lida bo‘ladi. Bu boshqaruv strukturasi
kompaniya rivojining dastlabki bosqichida yaxshi ishlaydi. Bu bosqgichda o'z ustida qattiq ishlovchi asoschi
kompaniya muvaffaqiyatining asosiy sababchisi hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shuni ta’kidlash joizki, kelajak hagidagi o‘tkazilgan so‘rovnomadan olingan javoblar yozma ravishda shak-
llantirilgan uzluksizlik rejalaridan olingan emas, balki ular shunchaki mulkdorlarning hoxishi xolos. Mulk egalari
nima uchun uzluksizlikni ta’minlash bo‘yicha rejalarni majburiyat yuzasidangina qilishlarining asosiy sababi
ruhiy va hissiy muammolar bilan bog‘liqdir. Muvaffagiyatli biznesni tashkil etish va uni qurish asoschiga hissiy
jihatdan bog'liglik tug‘diruvchi uzoq muddli jarayondir, va shuning uchun ham ularda keyingi aviodga mulkni/
boshgaruvni o‘tkazish bo‘yicha rejani tayyorlashdan gochish moyilligi mavjud bo‘ladi. Bunga yana ehtimoliy
izohlardan biri — bu mulkdorlarning ushbu uzluksizlikni ta’'minlash jarayonining murakkabligi borasida chek-
langan bilimga ega ekanliklaridadir.
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Tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy bizneslar egalik va boshqgaruvni keyingi avliodga o‘tkazishning
giyinchiliklarini inobatga olmaydilar. Bundan tashqari, ochiq oshkora savollar orgali chuqurroq muhokamalar
shuni ko‘rsatdiki, aslida bu biznes egalarining merosni rejalashtirish bo‘yicha zaruriy bilimi mavjud emas.

Boshqa faktorlardan ko‘ra oilaviy biznes moliyasni rivojlantirishning eng muhim ustunligi oilaviy korxo-
nalarning nizomini o‘z ichiga oluvchi kompaniya uchun qoidalar va tartiblardan tashkil topgan yozib qo‘yiladigan
hujjatning mavjud bo'lishlik g‘oyasining mavjudligidir. Bu borada, so‘rovhomada ishtirok etgan oilaviy biznesning
96% ida — nizom shaklida bo‘lmasa ham - o‘zlarining umumiy faoliyatiga rahbarlik giluvchi qoidalarni o'z ichiga
oladigan hujjat mavjudligini tasdiglashdi.

Oilaning gonuniy tuzilish sxemasi turli xildagi gonuniy organlardan tashkil topgan. Oilaning qonuniy tuzilish
sxemasi oilaning turli xil organlari bir biriga ganchalik mos kelishi va bir biriga ta’sirini tushunishga yordam bera
oladi.

Oilaning moliyaviy tuzilish sxemasi orgali har bir gonuniy organ ichidagi aktivlarni aniglagan, oila o‘zining
hozirgi moliyaviy munosabatlarini chuqur tushunishga muvaffaq bo‘ladi. Keyin oilaning maslahatchisi pul ogimi
tahlili, ko‘chmas mulkni joylashtirish va umumiy mulkni tagsimlash bo‘yicha takliflar berishi mumkin.

Yuqorida qayd etilgan tahlillardan kelib chiggan holda, bizning asosiy xulosamiz shundan iboratki, oilaviy
firmalar fenomeni Yevropa mintaqalari bo'ylab notekis tagsimlangan. Bu, shuningdek, sanoat sektori va ma’lum
darajada, firmaning kattaligi, firma yoshi va oilaning ishtiroki darajasi kabi firma xususiyatlariga bog‘liq ko‘rinadi.
Ampirik dalillar oilaviy biznes va mintaqaviy ilm-fan olimlari o‘rtasida qo‘shimcha tekshirishga loyiq bo‘lishi
mumkin.

-

PwC Family Business Survey 2021

2. Bob Tricker. Corporate governance: principles, policies and practices. — UK.: Oxford university press, 2012. — P. 162.

3. Kelin E.Gersick. John A.Davis, Marion McCollom Hampton, Ivan Lansberg, Generation to Generation: Life Cycles of
the Family Business. Harvard Business Review Press, 1997. — 320 p.

4. Rushdi M.R. Razzaque, Muhammad Jahangir Ali, Paul Mather. Corporate governance reform and family firms: Evi-
dence from an emerging economy // Pacific-Basin Finance Journal. Volume 59, February 2020.

5. Elmirzayev S. Zamonaviy korporativ boshqaruv. Darslik. — T.: “Igtisod-moliya”, 2019. — 416 b.

6. Governance Challenges for Family-Owned Businesses, Practical Guide to Corporate Governance. https://www.oecd.
org

7. http://www.europeanfamilybusinesses.eu/

8. www.fbn-i.org/fbn/main.nsf/doclu/facts

https:/lyashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




Vad

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Xondamir Ismoilov

Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

2023. Ne 11-12

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Yashil igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumekin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot 77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo’lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

“Yashil igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Jurnalning ilmiyligi:
“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot”

jurnali
O‘zbekiston Respublikasi
41 Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar
[m] #r-27% vazirligi huzuridagi Oliy
L“"t‘:"l‘ + attestatsiya komissiyasi

L. x rayosatining
e 2% "“"‘ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-

L sonli garori bilan ro‘yxatdan
E-E—'il" o‘tkazilgan.

"'y



