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ОСОБЕННОСТИ КРЕДИТОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И ЭТАПЫ ЕГО РАЗВИТИЯ
Ж.Я.Нуриллаев
Профессор кафедры «Экономическая теория»ТГЭУ
ORCID: 0009-0003-2618-3036
электронная почта: jamolnurillaev@gmail.com 

Аннотация: Предприятия агропромышленного комплекса (АПК) имеют ключевое значение для обеспечения 
продовольственной безопасности страны и снабжения населения продуктами питания. Однако особенности 
сельскохозяйственного производства, такие как сезонность и неравномерность движения оборотных средств, 
приводят к нехватке финансов у компаний АПК, из-за чего они часто нуждаются в крупных кредитных ресурсах. 
В данной статье анализируются специфические аспекты кредитования сельскохозяйственных предприятий. Как 
и в любой другой отрасли экономики, условия кредитования аграрного производства отображаются в кредитных 
договорах, учитывающих его особенности. Эти особенности, вызванные как отраслевыми, так и внутренними 
характеристиками сельскохозяйственного производства, определяют специфику финансово-кредитного 
обслуживания. К ним относятся высокая капиталоемкость и сравнительно низкая фондоотдача, а также 
несоответствие во времени расходов и доходов, длительность технологических циклов и сезонность, непрерывность 
производственного процесса и самовоспроизводство, а также долгий оборот средств, инвестированных в 
производство. Специфические условия залога (например, будущий урожай, скот, сельскохозяйственная техника) 
и зависимость от природно-климатических факторов и биологических особенностей растений и животных делают 
кредитование сельского хозяйства менее выгодным по сравнению с другими отраслями. Высокие процентные 
ставки, недостатки в законодательстве, не позволяющем применять землю в качестве залога, и низкая 
государственная поддержка также препятствуют развитию кредитных отношений в этой сфере. Учитывая все это, 
важно изучать и совершенствовать кредитные отношения в агропромышленном комплексе. 

Ключевые слова: Сельскохозяйственные организации, агропромышленный комплекс, инвестиции, финансовые 
условия, кредитоспособность, риски кредитования, государственная поддержка, аграрная политика, 
инновационные финансовые инструменты, экономическое развитие, процесс кредитования, сельское хозяйство, 
устойчивый рост, финансовые учреждения.

Annotatsiya: Agrosanoat majmuasi (ASK) korxonalari mamlakatning oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash va aholini oziq-
ovqat mahsulotlari bilan ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Biroq, qishloq xo’jaligi ishlab chiqarishining mavsumiyligi 
va aylanma mablag’larning notekis harakati kabi xususiyatlari qishloq xo’jaligi korxonalarini moliyalashtirishning 
yetishmasligiga olib keladi, shuning uchun ular ko’pincha katta kredit resurslariga muhtoj. Ushbu maqolada qishloq xo’jaligi 
korxonalarini kreditlashning o’ziga xos jihatlari tahlil qilinadi. Iqtisodiyotning boshqa tarmoqlarida bo‘lgani kabi, qishloq 
xo‘jaligi ishlab chiqarishini kreditlash shartlari uning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda kredit shartnomalarida 
ham o‘z aksini topgan. Qishloq xo’jaligi ishlab chiqarishining ham tarmoqqa, ham ichki xususiyatlaridan kelib chiqadigan 
bu xususiyatlar moliya-kredit xizmatlarining o’ziga xos xususiyatlarini belgilaydi. Bularga kapitalning yuqori zichligi va 
aktivlarning nisbatan past rentabelligi, shuningdek, xarajatlar va daromadlar vaqtlaridagi nomuvofiqlik, texnologik sikllar va 
mavsumiylik, ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligi va o’z-o’zini takror ishlab chiqarish, shuningdek, ishlab chiqarishga 
qo’yilgan mablag’larning uzoq aylanishi kiradi. Garovning o’ziga xos shartlari (masalan, kelajakdagi hosil, chorvachilik, 
qishloq xo’jaligi texnikasi) va tabiiy-iqlim omillariga, o’simlik va hayvonlarning biologik xususiyatlariga bog’liqligi qishloq 
xo’jaligini kreditlashni boshqa tarmoqlarga nisbatan kamroq rentabellikga olib keladi. Foiz stavkalarining yuqoriligi, yerdan 
garov sifatida foydalanishga yo‘l qo‘ymaydigan qonunchilikdagi kamchiliklar, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanmasligi 
ham bu boradagi kredit munosabatlarining rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. Bularning barchasini hisobga olgan holda 
agrosanoat majmuasida kredit munosabatlarini o‘rganish va takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. 

Kalit soʻzlar: Qishloq xo’jaligi tashkilotlari, agrosanoat kompleksi, investitsiyalar, moliyaviy shart-sharoitlar, kreditga 
layoqatlilik, kreditlash risklari, davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash, agrar siyosat, innovatsion moliyaviy vositalar, iqtisodiy 
rivojlanish, kreditlash jarayoni, qishloq xo’jaligi, barqaror o’sish, moliya institutlari.
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Abstract: Enterprises of the agro-industrial complex (AIC) are of key importance for ensuring food security of the country 
and supplying the population with food products. However, the specific features of agricultural production, such as 
seasonality and uneven movement of working capital, lead to a shortage of finances in AIC companies, which is why 
they often need large credit resources. This article analyzes specific aspects of lending to agricultural enterprises. As 
in any other sector of the economy, the terms of lending to agricultural production are reflected in loan agreements 
that take into account its features. These features, caused by both industry and internal characteristics of agricultural 
production, determine the specifics of financial and credit servicing. These include high capital intensity and relatively 
low return on assets, as well as a discrepancy in the timing of expenses and incomes, the duration of technological 
cycles and seasonality, continuity of the production process and self-reproduction, as well as a long turnover of funds 
invested in production.  Specific conditions of collateral (for example, future harvest, livestock, agricultural machinery) and 
dependence on natural and climatic factors and biological characteristics of plants and animals make agricultural lending 
less profitable compared to other industries. High interest rates, shortcomings in legislation that do not allow the use of 
land as collateral, and low government support also hinder the development of credit relations in this area. Given all this, 
it is important to study and improve credit relations in the agro-industrial complex.

Key words: Agricultural organizations, agro-industrial complex, investments, financial conditions, creditworthiness, 
lending risks, government support, agricultural policy, innovative financial instruments, economic development, lending 
process, agriculture, sustainable growth, financial institutions.

В В Е Д Е Н И Е
Аграрный сектор играет важную роль в экономике страны, обеспечивая продовольственную 

безопасность и рабочие места для миллионов людей. Однако, его развитие во многом зависит от 
доступа к финансовым ресурсам, что делает кредитование сельскохозяйственных организаций 
актуальной темой для исследования. Кредитные ресурсы позволяют предприятиям модернизировать 
производство, внедрять новые технологии и обеспечивать стабильное функционирование в условиях 
рыночной экономики.

Кредитование сельскохозяйственных организаций имеет свои уникальные черты, обусловленные 
спецификой аграрного бизнеса. К ним относятся:

Сезонность производства: Сельскохозяйственные циклы характеризуются ярко выраженными 
сезонами. Это влияет на графики возврата кредитов и на обеспечение кредитных рисков.

Высокие риски: Сельское хозяйство подвержено рискам, связанным с изменением климатических 
условий, вредителями, болезнями растений и животных, а также колебаниями цен на продукцию.

Долгосрочные инвестиции: Модернизация и расширение сельскохозяйственного производства 
требуют значительных вложений, которые часто не могут быть обеспечены за короткий срок.

Залоговые имущества: Для получения кредитов сельско-хозяйственные организации часто 
используют землю, технику и урожай в качестве залога, что может ограничивать их возможности при 
рефинансировании.

2. Этапы развития кредитования в сельском хозяйстве
Кредитование сельских хозяйств прошло несколько ключевых этапов:
2.1. Период до 1990-х годов
В этот период кредитование в основном осуществлялось через государственные банки, которые 

предоставляли ограниченное количество средств по низким ставкам. Основным акцентом была 
поддержка государственных программ.

2.2. Период 1990-х годов
С переходом к рыночной экономике произошло открытие частных банков и финансовых учреждений, 

что привело к увеличению конкуренции. Однако нестабильная экономическая ситуация и инфляция 
создали трудные условия для кредитования.

2.3. Период (2000-2016 )
С развитием технологий в агросфере и внедрением новых финансовых продуктов, включая 

микрофинансирование и краудфандинг, появился новый подход к кредитованию, адаптированный 
к конкретным нуждам сельскохозяйственных организаций. С начала 2000-х годов правительство 
Узбекистана начало внедрять структурные реформы в банковской системе и аграрном секторе, 
направленные на улучшение доступа к кредитам.

Программы поддержки
Государственная поддержка: Создание программ, обеспечивающих субсидирование процентных 

ставок на кредиты для сельскохозяйственных организаций, стимуляция малых ферм.
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Развитие коммерческих банков: Растущее количество коммерческих банков предложило 
разнообразные кредитные продукты, адаптированные для нужд аграриев.

Несмотря на положительные изменения, значительная часть фермеров по-прежнему сталкивалась 
с трудностями в доступе к финансам из-за отсутствия залоговых активов.

2.4. Современный этап с 2016 года по настоящее время
После 2016 года, в рамках программы экономической либерализации, Узбекистан продолжил 

внедрять реформы, направленные на модернизацию кредитной системы и стимулирование аграрного 
сектора.

Новые подходы к кредитованию
Разнообразие кредитных продуктов: Коммерческие банки начали предлагать более гибкие кредиты, 

включая сезонные кредиты с учетом цикличности аграрного производства.
Поддержка инноваций: Правительство стало стимулировать не только традиционное сельское 

хозяйство, но и новые направления, такие как органическое земледелие и агротехнологии.
Несмотря на достижения, аграрный сектор продолжает сталкиваться с рядом проблем:
Рынок: Конкуренция на международных и внутренних рынках.
Климатические изменения: Необходимость адаптации к изменяющимся условиям окружающей 

среды.
3. Проблемы и перспективы кредитования
Несмотря на положительные изменения, существующие проблемы остаются актуальными:
Безопасность займов: Многие аграрные предприятия, особенно малые, сталкиваются с трудностями 

в предоставлении залогов, необходимых для получения кредита.
Доступ к информации: Нехватка прозрачной информации о состоянии предприятий влияет на 

оценку кредитного риска банками.
Государственная поддержка: Эффективные программы государственной поддержки могли бы 

улучшить доступ к кредитам, снижая риски для банков и финансовых учреждений.
Кредитование сельскохозяйственных организаций — это важный аспект, который требует 

постоянного внимания и адаптации к меняющимся условиям. Понимание особенностей этого сектора 
и его потребностей может значительно повысить эффективность финансовых услуг и способствовать 
устойчивому развитию аграрной экономики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Сельское хозяйство как экономическая отрасль имеет множество особенностей, которые 

формируют специфику его финансово-кредитного обслуживания. Эти характеристики, связанные 
с технологией производства и распределением ресурсов, значимо влияют на производственные, 
финансовые и экономические показатели субъектов, работающих в этой сфере. Специфические 
черты сельскохозяйственного производства делают его менее привлекательным для кредитования по 
сравнению с другими отраслями экономики. Тем не менее, предприятия агропромышленного комплекса 
не могут успешно функционировать и развиваться без привлечения бюджетных средств и заемных 
ресурсов.

Для социально-экономического развития страны одним из важнейших условий организации 
сельскохозяйственного производства и обеспечения продовольствен-ной безопасности является 
наличие у сельскохозяйственных товаропроизводителей достаточного объема финансовых ресурсов. 
Их ограниченность грозит серьезным отставанием отечественного аграрного сектора экономики 
от развитых стран в кон-курентоспособности производимых продовольственных товаров [8, с.  61] 
(Semenova, 2015; p. 61).

Система сельскохозяйственного кредитования выступает важнейшей специфической сферой, 
функционирование которой обеспечивает аккумуляцию временно свободных денежных средств и их 
перераспределение в соответствии с потребностями сельскохозяйственных товаропроизводителей в 
формировании денежных фондов на различных стадиях и этапах производства, распределения, обмена 
и потребления продукции [1, с. 57] (Buzdalov, 2009; p. 57).

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
В методологии исследования автор использовал научную абстракцию, сравнительный анализ, 

индукцию и дедукцию.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Существуют несколько типов особенностей аграрных производителей, которые создают препятствия 

для доступа к заемным финансовым средствам:
Природные риски (например, засуха, эпидемии и другие неблагоприятные природные явления), 

которые могут быть частично смягчены через развитие системы страхования. Эффективное 
сотрудничество с государством также может способствовать созданию надежной страховой защиты для 
производителей, что поможет им справляться с непредвиденными обстоятельствами.

Экономические риски, присущие данной отрасли, такие как сезонное падение цен на продукцию. 
Эти риски могут быть частично уменьшены с помощью развития фьючерсной торговли, а также 
эффективного государственного регулирования и системы поддержки рыночных цен, которая позволит 
аграриям планировать свою деятельность более предсказуемо.

Высокие затраты на предоставление «малых» кредитов и сложности, возникающие при ведении 
финансовой отчетности в фермерских хозяйствах. Эти проблемы могут быть решены путем объединения 
функций заемщиков, например, через создание крестьянских объединений или многоуровневых 
кредитных кооперативов. Такие структуры могут снизить административные издержки и улучшить 
доступ к финансам для мелких производителей.

Консервативное мышление сельских жителей, исторической изоляцией аграрных производителей 
от кредитных учреждений, которые, как правило, расположены в городах. Для преодоления этого 
барьера важно проводить образовательные программы, направленные на повышение финансовой 
грамотности и создание доверия к кредитным институтам среди крестьян (Таблица 1). 

Таблица 1. Специфические особенности сельскохозяйственного производства.
Особенность Описание Влияние на производство

Сезонность
Производство продуктов зависит от времени 
года, что ограничивает возможность 
круглогодичного производства.

Приводит к колебаниям в доходах 
и потребности в кредитах.

Неравномерность 
финансирования

Изменение потребности в оборотных 
средствах в зависимости от сезона и стадии 
производства.

Часто вызывает нехватку средств 
в период высоких затрат.

Высокая капиталоемкость
Сельское хозяйство требует значительных 
капиталовложений для закупки техники и 
технологий.

Увеличивает финансовую 
нагрузку на предприятия.

Низкая фондоотдача Эффективность использования активов 
зачастую ниже, чем в других отраслях.

Усложняет процесс получения 
кредитов из-за высоких рисков 
для банков.

Длительность 
технологического цикла

Процесс производства может занимать от 
нескольких месяцев до года (например, 
выращивание зерновых).

Задержка с получением доходов, 
что влияет на финансовый план.

Природно-климатическая 
зависимость

Воздействие климатических условий на 
объемы урожая и качество продукции.

Рисковые потери урожая при 
неблагоприятных погодных 
условиях.

Специфическое залоговое 
обеспечение

Участники кредитных отношений используют 
урожай, скот и технику как залог.

Ограничивает возможности 
для получения кредитов из-за 
нестабильности.

Сезонные колебания цен
Цены на сельскохозяйственную продукцию 
могут меняться в зависимости от сезона и 
спроса.

Затрудняет планирование 
доходов и управление 
финансами.

Непрерывность 
производственного 
процесса

Непрерывное производство в растениеводстве 
и животноводстве требует постоянного 
контроля.

Увеличивает потребность в 
планировании и управлении 
ресурсами.

Самовоспроизводство
Процесс самовоспроизводства характерен 
для многих сельскохозяйственных культур и 
животных.

Позволяет снижать затраты, но 
требует тщательного управления.

Специфические особенности аграрного производства, которые кредитные организации должны 
максимально учитывать при взаимодействии с сельскохозяйственными заемщиками, основываясь 
на отраслевом или внутриотраслевом характере. На основе анализа этих особенностей кредитные 
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учреждения могут оценивать уровень кредитоспособности аграрных производителей и степень 
обеспечения кредита залогом, что в свою очередь определяет доступность кредитных ресурсов для 
организаций АПК (Таблица 2).

Таблица 2. Специфические особенности сельского хозяйства, влияющие на организацию кредитования.

 Специфика сельского
хозяйства Описание Влияние на кредитование

 Длительный
производственный цикл

 Продолжительность процесса от
 вложения средств до получения
.дохода

 Усложняет финансовое
 планирование и требует
 дополнительных кредитных
.ресурсов

Сезонность производства  Зависящие от времени года циклы
.производства

 Приводит к колебаниям в доходах,
 что затрудняет погашение
.кредитов в непиковые сезоны

Природные риски
 Влияние различных климатических
 условий, таких как засуха или
.наводнения

 Увеличивает уровень кредитного
 риска, что может привести к
.повышению процентных ставок

 Неравномерность
финансовых потоков

 Периоды высоких затрат не
 совпадают с поступлением
.доходов

 Может создавать временные
 дефициты наличности и
 необходимость в краткосрочном
.кредитовании

 Специфика залогового
обеспечения

 Использование будущего урожая,
.скота, техники как залога

 Ограничивает возможности для
 получения крупных кредитов из-за
.нестабильности оценки залога

Капиталоемкость
 Необходимость значительных
 вложений в оборудование,
.технологии и ресурсы

 Увеличивает потребность в
 долгосрочном финансировании
 и более низкий доступ к малым
.кредитам

 Невысокий уровень
финансовой грамотности

 Ограниченные знания о
 кредитовании и банковских услугах
.у сельских производителей

 Препятствует привлечению
 кредитов и снижает вероятность
.их успешного погашения

Все отраслевые особенности аграрного производства можно разделить на две основные группы:
Объективные особенности, которые не зависят от социально-экономических условий 

функционирования сельского хозяйства и связаны со спецификой самой отрасли.
Рыночные конъюнктурные особенности, обусловленные состоянием экономики в целом.
Давайте более подробно рассмотрим ключевые специфические черты и их влияние на организацию 

кредитования сельскохозяйственных производителей. Воспроизводственный процесс в сельском 
хозяйстве характеризуется несоответствием между рабочим периодом и временем производства. Это 
связано с естественными процессами роста растений и животных. Время производства превышает 
рабочий период, что приводит к неравномерному использованию ресурсов в течение года и к 
несоответствию в поступлении доходов, то есть к сезонности.

Главной отличительной чертой сельского хозяйства как отрасли экономики является длительный 
цикл производства, что позволяет проводить анализ показателей деятельности только по завершении 
года. Этот фактор значительно влияет на интерпретацию финансового состояния предприятия, поскольку 
расходы на производство и доходы от продажи готовой продукции относятся к различным отчетным 
периодам. В результате возникает временной лаг между вложением материальных и денежных средств 
с одной стороны и получением отдачи с другой. Это может привести к временному дефициту денежных 
средств на предприятии, что вынуждает его прибегать к кредитам и займам.

Сельское хозяйство часто зависит от государственной поддержки и субсидий, в то время как 
промышленные компании в меньшей степени полагаются на такую помощь.
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Таким образом, особенности кредитования аграрных товаропроизводителей, обусловленные 
отраслевыми и внутриотраслевыми особенностями сельскохозяйственного производства и 
определяющие специфику организации его финансово-кредитного обслуживания:

высокая капиталоемкость и относительно низкая фондоотдача;
несовпадение по времени периодов затрат и получения доходов;
длительность технологического цикла и сезонность производства;
непрерывность процесса производства и присущий сельскому хозяйству процесс 

самовоспроизводства;
длительный кругооборот оборотных средств, вкладываемых в производство;
специфическое залоговое обеспечение (урожай будущего периода, скот, сельскохозяйственная 

техника);
тесная взаимосвязь с природно-климатическими условиями, биологическими осо-бенностями 

растений и животных, естественными ресурсами (Таблица 3).

Таблица 3. Отличие сельскохозяйственных предприятий от промышленных с точки зрения условий 
кредитования.

Критерий Сельскохозяйственные 
предприятия Промышленные предприятия

Цикл производства Длительный, зависит от сезона (посев, 
урожай, реализация) Короткий и более предсказуемый

Природные риски Высокий риск из-за зависимости от 
климатических условий

Низкий риск, рост производства не 
зависит от природы

Финансовая стабильность Часто непостоянная, большие 
колебания доходов

Более стабильная, прогнозируемые 
доходы

Капиталоемкость Высокая, особенно в период запуска и 
развития

Равномерная на протяжении всего 
процесса производства

Залоговое обеспечение Используются будущие урожаи, скот и 
техника Оборудование и недвижимость

Административные 
расходы

Часто высокие по сравнению с 
размером предприятия Более низкие относительные затраты

Уровень финансовой 
грамотности

Обычно ниже из-за исторической 
изоляции и уровня образования

Обычно выше, доступ к финансовым 
услугам более легок

Условия кредитования Более жесткие условия, высокие 
процентные ставки

Более гибкие условия, конкурентные 
процентные ставки

Данные специфические черты определяют менее благоприятное положение сельского хозяйства 
для кредитования по сравнению с другими отраслями экономики.

Кредитование предприятий АПК включает те же стадии, что и кредитование других отраслей, но в 
отличие, например, от промышленных предприятий имеет ряд особенностей:

высокорисковый характер для банка;
более низкие процентные ставки и соответ-ственно более низкая доходность;
обязательность предоставления залогового обеспечения и необходимость его страхования;
оказание государственной поддержки в ви-де субсидирования процентных ставок.
На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы:
Сельскохозяйственные организации в Узбекистане часто сталкиваются с трудностями в получении 

кредитов из-за высокой процентной ставки и сложных требований к заемщикам.
Существующие кредитные инструменты не всегда соответствуют потребностям сельскохозяйственных 

организаций. Назрела необходимость разработки специализированных программ кредитования, 
которые учитывают сезонность и специфику аграрного производства.

Государственная поддержка в виде субсидий, гарантий и создания специального фонда по 
поддержке сельского хозяйства может существенно улучшить условия кредитования и повысить 
устойчивость аграрного сектора.

Для эффективного кредитования требуется развитие необходимой инфраструктуры, включая 
агрономические консультационные центры и системы оценки рисков, что поможет улучшить финансовую 
устойчивость сельскохозяйственных организаций.
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Внедрение инноваций и новых технологий в сельском хозяйстве также требует финансирования. 
Банки могут рассмотреть варианты кредитования на развитие новых технологий, что в конечном итоге 
повысит производительность.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Кредитование сельскохозяйственных организаций в Узбекистане прошло через значительные 

изменения с 1990 года до настоящего времени. С переходом к рыночной экономике и проведением 
реформ, условия кредитования улучшились, хотя ряд проблем остаются актуальными. Будущее 
сельскохозяйственного кредитования будет зависеть от продолжения реформ, внедрения инноваций и 
финансового просвещения аграриев.

В связи с вышеизложенным, мы предлагаем следующие меры:
Реализовать программы повышения финансовой грамотности для дехканских и фермерских 

хозяйств, чтобы улучшить понимание условий кредитования и правильного управления финансами.
Банки должны разрабатывать гибкие схемы кредитования, которые будут учитывать специфические 

потребности сельских хозяйств, включая возможность отсрочки платежей в период низкой урожайности.
Разработать механизмы, которые будут стимулировать частные инвестиции в аграрный сектор, 

возможно, через налоговые льготы и субсидии.
Установить более тесное сотрудничество между государственными учреждениями и финансовыми 

организациями для создания комплексных решений по кредитованию сельского хозяйства.
Разработать механизмы для регулярного мониторинга и оценки рисков в сельском хозяйстве, чтобы 

банки могли эффективнее управлять кредитными портфелями.
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