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Аннотация: В статье приведен метод проведения качественного анализа и оценки рисков инновационной 
деятельности предприятия, как значимого и основного этапа, принятия решения об инвестировании и разработки 
стратегии инновационного развития.

Ключевые слова: риск, анализ, оценка, метод аналога, экспертный метод, SWOT-анализ, метод «галстук-
бабочка», матрица, критерии.

Annotatsiya: Maqolada korxonaning innovatsion faoliyati risklarini sifatli tahlil qilish va baholash usuli muhim va asosiy 
bosqich sifatida, investitsiyalar bo'yicha qarorlar qabul qilish va innovatsion rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish usuli 
ko'rsatilgan.

Kalit so‘zlar: risk, tahlil, baholash, analog usul, ekspert usuli, SWOT tahlili, matritsa, mezonlar.

Abstract: The article presents a method for conducting a qualitative analysis and risk assessment of the enterprise's 
innovative activities, as a significant and key stage in making a decision on investing and developing an innovative 
development strategy.

Keywords: risk, analysis, assessment, analog method, expert method, SWOT analysis, bow tie method, matrix, criteria.

В В Е Д Е Н И Е
Инновационная деятельность, несомненно, создает ряд преимуществ и держит предприятие 

в тонусе конкурентоспособности, активности, гибкости, предприимчивости. Однако, как и любая 
предпринимательская деятельность, она также связана с риском. 

Риски инновационной деятельности – вероятность не достижения цели инновационной деятельности, 
в том числе невыполнения инновационного проекта. [1]

Любая деятельность предприятия всегда связана с некоторым уровнем риска. Компании, которые 
занимаются инновационной деятельностью, имеют высокий уровень риска. Связан он с большой 
степенью неопределенности, обусловленной отсутствием полной и достоверной информации, 
касающейся внешней и внутренней среды. В связи с этим анализ рисков является неотъемлемой частью 
инновационных проектов. В конечном счете именно он может стать основой при принятии решения о 
финансировании и реализации проекта. [2] 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Анализ мнений исследователей о необходимости проведения оценки уровня риска инновационной 

деятельности, показывает, что их мнения в этом вопросе расходятся.
Так, например, такие исследователи как Стрижакова Е.Н., Стрижаков Д.В., Ветрова А.Ю. Петров 

А.Н.Сулейманкадиева А.Э. являются сторонниками необходимости оценки степени риска. Стрижакова 
Е.Н., Стрижаков Д.В. утверждают, что без количественной оценки инновационных рисков невозможно 
эффективно распределить инвестиции и минимизировать потери. [4]

Ветрова А.Ю. подчеркивает важность применения современных методов учета степени риска в 
управлении инновациями: «Современные подходы к управлению рисками инновационных проектов 
особенно актуальны в условиях пандемии, требуя адаптации стратегий управления». [5]
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Петров А.Н., Сулейманкадиева А.Э., Петров М.А. считают, что управление инновационными рисками 
в условиях когнитивной экономики требует поэтапного подхода и использования современных методов 
риск-менеджмента. [6]

 Также существуют исследователи, которые выражают критическое мнение относительно 
необходимости или эффективности оценки степени риска в инновационной деятельности. 

Кевин Гросс, Карл Т. Бергстром Предварительная (ex ante) экспертная оценка рисков может 
препятствовать реализации высокорисковых и потенциально прорывных проектов, так как она склонна 
к консерватизму и снижает вероятность финансирования нестандартных идей. [7]

Андреа Сальтели и др. Многие опубликованные чувствительные анализы рисков являются 
некорректными из-за неправильного применения методов, что приводит к ложным выводам и подрывает 
доверие к оценке рисков в целом. [8]

В современной литературе описывается множество методов анализа и оценки риска инновационной 
деятельности. Методы анализа рисков инновационной деятельности предприятий можно разделить на 
количественные и качественные. [3]

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я . 
Методология исследования включает теоретический анализ существующих мнений о необходимости 

и значимости оценки инновационной деятельности. На основе проведенного анализа рассматривается 
маричный метод, основанный на оценки уровня риска по степени новизны инноваций.

Р Е З УЛ ЬТ А Т  И  О Б С У Ж Д Е Н И Е 
Многочисленные методы оценки степени риска имеют как положительные, так и отрицательные 

стороны. Одним из легко применимых методов оценки уровня риска является матричный метод. Для 
этого необходимо определить критерии оценки риска инновационной деятельности:

- критерии оценки уровня риска - «очень высокий -критический», «высокий - недопустимый», 
«средний- приемлемый», «низкий- не существенный»;

- критерии оценки возможных потерь при реализации риска.
Критерии определяются в зависимости от степени новизны инноваций и соответственно ожидаемых 

затрат и полученной прибыли.
На первом этапе качественного метода оценки риска инновационной деятельности предприятия 

инновации классифицируются на уровни потенциально возможных потерь при возникновении риска.

Таблица 1. Определение коэффициента уровня потерь.
Критерии оценки уровня 

риска
Коэффициент 
уровня потерь

Сумма потерь при внедрении 
инновации, млн. сум

Качественная оценка 
уровня риска

Очень высокий 1,0 850-1000 Критический 
Высокий 0,8 610-800 Не допустимый
Средний 0,6 110-600 Допустимый
Низкий 0,4 50-100 Приемлемый 
Маловероятный 0,05 0-50 Не существенный

На 2 этапе качественного метода оценки риска инновационной деятельности предприятия 
определяется вероятности возникновения риска. Риски классифицируются по степени их возникновения 
в зависимости от степени новизны инновации (объекта промышленной собственности).

Таблица 2. Определение коэффициента вероятности возникновения риска инновационной деятельности.
Степень новизны 

инноваций 
Периодичность 

возникновения риска
Коэффициент 
вероятности

Качественная оценка 
уровня риска

Изделие риз в год
1 Критический
0,8 Не допустимый

Полезная модель
Каждый квартал или 
сезон 0,6 Допустимый

Промышленный 
образец Раз в месяц

0,4 Приемлемый
0,2 Не существенный
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Риск может возникнуть при внедрении инновации. Изделие по критериям патентирования, обладает 
самыми сложными критериями новизны и обладают очень высоким и высоким уровнем риска. Поэтому 
предприятия не решаются (не рискуют) разрабатывать и внедрять инновации-изделия. Обычно 
предприятия с сильным инновационным потенциалом разрабатывают собственные инновации раз в год.

Полезные модели имеют менее сложные критерии новизны, так как они совершенствуют изделия. 
Уровень риска ниже, поэтому их чаще внедряют в производство. Промышленные образы должны 
обладать только оригинальностью, что совсем снижает уровень риска предприятия. Часто потребителя 
сами заказывают эту оригинальность. [9]

На 3 этапе – определяется уровень риска инновационной деятельности предприятия посредством 
перемножения двух полученных коэффициентов: 

коэффициент уровня потерь;
2) коэффициент вероятности возникновения риска.
Теперь построим карту рисков – матрицу. Матрица, представленная в Таблице 2, позволяет 

определить уровень риска инновационной деятельности предприятия.

Таблица 3. Матрица уровня риска инновационной деятельности предприятия.

Ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
ве

ро
ят

но
ст

и 

0,05 0,4 0,6 0,8 1
1 0,05 0,10 0,30 0,80 1,00

0,8 0,04 0,08 0,24 0,64 0,80
0,6 0,03 0,06 0,18 0,48 0,60
0,4 0,02 0,04 0,12 0,32 0,40
0,2 0,01 0,02 0,06 0,16 0,20

Коэффициент вероятности возникновения риска

Карта риска – матрица демонстрирует общую картину об уровне риска в зависимости от внедряемой 
инновации и позволяет принять эффективное решение, правильно расставить приоритеты для 
использования ресурсов предприятия, управления и распределения уровня риска. В соответствии с 
полученными данными в матрице, дадим качественную характеристику уровню риска инновационной 
деятельности предприятия

Таблица 4. Качественная характеристика уровню риска.
Качественная 

оценка 
уровня риска

Цвет в 
матрице

Уровень 
Риска Характеристика

Критический 0,6-1,00 Следствием такого уровня риска может явиться банкротство 
предприятия и распродажа имущества.

Не допустимый 0,30-0,48
В этой области предприятие в лучшем случае произведет 
покрытие всех своих затрат, в худшем случае – получит 
убытки в размере произведенных затрат

Допустимый 0,16-0,24

В результате деятельности организация в худшем случае 
произведет покрытие всех затрат, в лучшем – получит 
прибыль намного меньше расчетного уровня. Граница этой 
зоны соответствует величине потерь в размере ожидаемой 
прибыли.

Приемлемый
Не существенный

0,06-0,10 Потери не прогнозируются. Гарантируется как минимум 
получение ожидаемой прибыли.0,01-0,05

ВЫВОД
Как видно из проведенного качественного анализа и оценки риска инновационной деятельности, он 

позволяет выявить все риски, оценить внутренне и внешние возможности для минимизации и устранения 
риска, оценить уровень риска и принять решение о выборе стратегии инновационного развития. 
Каждый из описанных примеров полезны, однако при принятии стратегически важных решений в сфере 
инвестирования, формирования стратегии, утверждения бюджетов, разработки планов развития и т.п. 
не следует опираться только на один из них. 
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