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ЭКПОРТНОМ НАПРАВЛЕНИИ
Ўролова Севара Бехзод кизи
Докторант Ташкентского государственного экономического университета
ORCID: 0009-0004-3891-5908

Аннотация: Статья посвящена анализу экспортной активности пищевой промышленности Узбекистана в 
контексте её производственного потенциала. Исследование охватывает период 2010–2023 гг. и включает 
сопоставление динамики экспорта по категориям (пищевые продукты, напитки, животная продукция) с индексами 
продовольственного производства. На основе расчётов темпов роста, удельных показателей и коэффициента 
корреляции выявлено отсутствие устойчивой связи между ростом внутреннего производства и объёмами 
экспорта. Это позволяет сделать вывод о наличии структурных и институциональных ограничений, сдерживающих 
развитие экспортной ориентации отрасли, и сформулировать рекомендации по повышению эффективности 
внешнеторговой стратегии.

Ключевые слова: пищевая промышленность, экспортная ориентация, темпы роста, индекс продовольственного 
производства, производственно- структурные ограничения, экспортная эффективность.
Annotatsiya: Ushbu maqola O‘zbekistonning oziq-ovqat sanoatidagi eksport faoliyatini ishlab chiqarish salohiyati 
kontekstida tahlil qilishga bag‘ishlangan. Tadqiqot 2010–2023 yillar davrini qamrab oladi va eksport dinamikasini 
toifalar (oziq-ovqat mahsulotlari, ichimliklar, hayvon mahsulotlari) bo‘yicha oziq-ovqat ishlab chiqarish indekslari bilan 
solishtirishni o‘z ichiga oladi. O‘sish sur’atlari, nisbiy ko‘rsatkichlar va korrelyatsiya koeffitsientlari asosida olib borilgan 
hisob-kitoblar ichki ishlab chiqarish o‘sishi va eksport hajmlari o‘rtasida barqaror bog‘liqlik yo‘qligini ko‘rsatadi. Bu holat 
eksportga yo‘naltirilganlikni rivojlantirishni cheklovchi strukturaviy va institutsional to‘siqlar mavjudligini ko‘rsatadi hamda 
tashqi savdo strategiyasining samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalarni ishlab chiqishga imkon beradi.

Kalit soʻzlar: oziq-ovqat sanoati, eksportga yo‘naltirilganlik, o‘sish sur’atlari, oziq-ovqat ishlab chiqarish indeksi, ishlab 
chiqarish-strukturaviy cheklovlar, eksport samaradorligi.
Abstract: The article focuses on the analysis of the export activity of Uzbekistan's food industry in relation to its production 
potential. The study covers the period from 2010 to 2023 and includes a comparison of the export dynamics across 
categories (food products, beverages, animal products) with food production indices. Based on growth rates, specific 
indicators, and correlation coefficients, it was found that there is no stable link between the growth of domestic production 
and export volumes. This highlights structural and institutional barriers that hinder the development of export orientation 
in the sector, and formulates recommendations for improving the efficiency of external trade strategy.

Key words: food industry, export orientation, growth rates, food production index, production-structural constraints, export 
efficiency.

В В Е Д Е Н И Е
Пищевая промышленность занимает ключевое место в обеспечении продовольственной 

безопасности, развитии агропромышленного комплекса и формировании экспортного потенциала 
страны. Во многих государствах с переходной экономикой развитие перерабатывающих отраслей 
служит важным катализатором диверсификации внешней торговли и увеличения добавленной 
стоимости в экспорте. Мировая практика показывает, что устойчивый рост в данной сфере требует не 
только наращивания производственных мощностей, но и повышения степени переработки, соответствия 
продукции международным стандартам, а также гибкой экспортной политики.

В Узбекистане пищевая промышленность входит в число приоритетных направлений экономического 
развития, что отражено в Стратегии «Узбекистан – 2030» и других программных документах. Несмотря 
на положительную динамику роста объёмов выпуска, экспортная ориентация отрасли остаётся 
сравнительно низкой, а структура экспортируемой продукции в значительной степени ограничена 
сырьевыми компонентами. Это формирует актуальность анализа экспортной активности и выявления 
внутренних ограничений, препятствующих эффективному использованию производственного 
потенциала отрасли на внешних рынках.
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В этой связи особую актуальность приобретает исследование проблем и резервов развития 
пищевой промышленности именно в экспортном направлении. Анализ позволяет не только оценить 
масштаб разрыва между производственным и внешнеэкономическим потенциалом, но и выявить 
ключевые направления, по которым возможно повышение эффективности отрасли на международной 
арене. Настоящая статья направлена на количественную и структурную оценку экспортной активности, 
с учётом внутренней динамики производства и внешнеторговых трендов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика развития экспортной ориентированности в пищевой промышленности активно 

исследуется как в зарубежной, так и в отечественной литературе. Мировые подходы фокусируются 
на оценке эффективности переработки, роли добавленной стоимости и институциональной среды. 
Так, в работах Kumbhakar и Lovell [5] представлен стохастический подход к оценке эффективности 
промышленного производства, применимый и к агропромышленным секторам. Аналогично, в базе 
данных Industrial Database Eastern Europe [4] анализируются модели индустриального развития и 
реструктуризации в постсоциалистических странах, подчёркивая значение технологической адаптации.

Отечественные исследователи акцентируют внимание на факторах, тормозящих развитие 
перерабатывающих отраслей. Натосканова Ю.С. и Вяля Ю.С. [1, 2] изучают государственное 
регулирование и территориальные особенности функционирования пищевой промышленности, 
подчёркивая влияние региональной неоднородности. В свою очередь, Долгопятова Т.Г. [6] подчёркивает 
ограниченность институционального пространства для малых и средних предприятий, что в полной 
мере относится и к переработке продуктов питания.

Особое внимание уделяется современным методам анализа эффективности и устойчивости 
предприятий. Гончарук А.Г. [3] предлагает моделирование комплексного показателя эффективности в 
промышленности, что может быть адаптировано к оценке экспортной ориентации. Также заслуживают 
внимания работы Зверева А.В., Столяровой Т.О., Цыганок А.Н. [7], которые рассматривают риски и 
диагностику кризисных состояний предприятий, в том числе пищевых.

Наконец, исследования Кузнецовой О.Н., Мишиной М.Ю. и Ложкиной С.Л. [8, 9] раскрывают 
влияние процессного подхода и территориальной специализации на развитие инновационного бизнеса 
в агропромышленном комплексе. Они подчеркивают, что экспортный успех невозможен без внутренней 
технологической трансформации отрасли.

М Е Т О Д О Л О Г И Я   И С С Л Е Д О В А Н И Я
В настоящем исследовании применялись как теоретические, так и эмпирические методы для анализа 

экспортной активности и производственного потенциала пищевой промышленности Узбекистана. 
Теоретическая часть основывалась на принципах сравнительного анализа, системного подхода и 
научной абстракции, что позволило обобщить современные представления о стратегиях экспортного 
развития в обрабатывающей промышленности. В процессе исследования были изучены отечественные 
и зарубежные источники, отражающие специфику формирования экспортно-ориентированных отраслей 
в странах с переходной экономикой.

Эмпирическая часть исследования включала применение методов статистического анализа, 
в том числе расчёт темпов роста, индексов, соотношений и коэффициентов корреляции. Основу 
информационной базы составили официальные данные Всемирного банка, Продовольственной и 
сельскохозяйственной организации ООН (FAO), а также статистические материалы Агентства по 
статистике при Президенте Республики Узбекистан. Анализ охватывал период 2010–2023 гг. и включал 
структурную декомпозицию экспорта по категориям, сопоставление с индексами продовольственного 
производства, а также расчёт удельных показателей экспортной ориентации. Такой подход позволил 
выявить как количественные дисбалансы, так и скрытые ограничения на пути формирования 
эффективной экспортной модели в отрасли.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Развитие пищевой промышленности является важнейшим условием обеспечения 

продовольственной безопасности, роста занятости в перерабатывающих секторах и формирования 
экспортного потенциала. Однако степень вовлечённости национальных экономик в глобальные цепочки 
продовольственного экспорта существенно различается в зависимости от уровня технологического 
развития, глубины переработки сырья и эффективности отраслевой инфраструктуры. В этом контексте 
показатели динамики экспорта пищевой продукции становятся важным индикатором не только 
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отраслевой эффективности, но и способности страны конкурировать на международных рынках.
В условиях растущей продовольственной конкуренции особое значение приобретает не просто 

объём производства, а его способность выходить за пределы внутреннего рынка и формировать 
устойчивые экспортные позиции. Одним из ключевых направлений анализа экспортной активности 
пищевой промышленности является изучение её структуры и динамики по основным товарным 
категориям. 

В рамках настоящего исследования совокупный объём экспорта пищевой продукции (индекс E₁) 
рассчитывается на основе методики Всемирного банка, согласно которой в категорию продовольственного 
экспорта включаются товары, относящиеся к следующим позициям классификации SITC (Standard 
International Trade Classification):

SITC 0 – Пищевые продукты и живые животные (включает основную категорию Food),
SITC 1 – Напитки и табак (Beverages),
SITC 4 – Животные и растительные масла и жиры (в ряде стран),
SITC 22 – Масличные семена и плоды (опционально).
Поскольку в статистике Узбекистана за 2010–2023 гг. регулярно представлены данные только 

по основным категориям – Food, Beverages и Animals (животные продукты) – совокупный показатель 
E₁ формируется как их сумма по каждому году. Данный интегральный индикатор позволяет оценить 
экспортную активность сектора в сопоставимых временных рядах и использовать его для расчёта 
удельных показателей, темпов роста, а также экспортной эффективности пищевой промышленности в 
целом.

Таблица 1. Экспорт пищевой продукции из Узбекистана (2010–2023), млн долларах США1.

Год Пищевые продукты 
(Food) Напитки (Beverages) Животные (Animals) Суммарный экспорт

2010 1056.2 44.5 1.4 1102.1

2011 1777.4 41.9 0.4 1819.7

2012 736.9 43.3 0.3 780.5

2013 1399.3 32.4 0.1 1431.8

2014 1631.2 23.0 0.1 1654.3

2015 1239.6 23.1 0.2 1262.9

2016 644.9 17.8 0.0 662.7

2017 817.9 23.4 0.0 841.3

2018 1029.9 22.3 0.1 1052.3

2019 1436.4 29.8 12.4 1478.6

2020 1336.2 27.1 26.8 1390.1

2021 1371.8 36.0 1.5 1409.3

2022 1631.5 111.0 21.2 1763.7

2023 1777.6 123.0 14.2 1914.8

Данные таблицы 1 демонстрируют разнонаправленную и в ряде случаев нестабильную динамику 
экспорта пищевой продукции из Узбекистана за 2010–2023 гг. Наиболее значительный прирост 
наблюдался в 2011 году, когда совокупный экспорт (E₁) достиг 1819,7 млн долларов США, что на 65,1 % 
выше уровня 2010 года. Однако уже в 2012 году произошёл резкий спад – почти в 2,3 раза по сравнению 
с предыдущим годом, что может быть связано с изменениями в торговой политике, логистике или 
колебаниями на внешнем рынке. После восстановления в 2013 году экспортные объёмы оставались 
нестабильными, фиксируя как фазы роста (2014, 2018, 2022–2023 гг.), так и спада (2015–2016 гг.). 
Особенно заметным является ускорение в 2022–2023 гг., когда объёмы экспорта превысили 1900 млн 
долларов, в том числе за счёт увеличения доли напитков (в 2023 году – 123,0 млн USD, против 23,0 млн 
в 2014 году), что может указывать на развитие сегмента глубокой переработки. 

1	  На основе данных Национального агенства по стаистике Республики Узбекистан
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Рисунок 1. Темпы роста экспорта по категориям2. 

На рисунке представлена динамика темпов роста экспорта пищевой продукции по основным 
товарным категориям: пищевые продукты, напитки и животные продукты за период 2010–2023 гг., 
с принятием 2010 года в качестве базисного (индекс = 1.0). Данные отражают разнонаправленные 
траектории: экспорт пищевых продуктов демонстрирует поступательный, хотя и неравномерный рост, 
достигнув к 2023 году значения 1.68 относительно базисного уровня. Категория напитков сохраняла 
устойчивость вплоть до 2021 года, однако в 2022–2023 гг. зафиксирован резкий рост (в 2.5–2.8 раза), 
что, вероятно, связано с расширением ассортимента продукции глубокой переработки. Наиболее 
волатильной оказалась категория животной продукции, где наблюдаются резкие скачки в 2019 и 2022 
гг. – до 8.9 и 15.2 крат соответственно, при этом сохраняется высокая нестабильность в последующем 
периоде. Подобная динамика указывает на структурные различия в экспортной специализации и 
нестабильность каналов сбыта по отдельным направлениям. 

Несмотря на общий рост экспортных объёмов по основным категориям пищевой продукции, 
выявленная динамика оказалась крайне неравномерной, особенно в сегментах напитков и животной 
продукции. Такие колебания не всегда связаны с объёмами фактического производства и могут 
отражать институциональные, логистические или внешнеторговые ограничения. Для оценки степени 
соответствия между ростом производства и экспортной активностью целесообразно обратиться к 
интегральным показателям. С этой целью проведено сопоставление индекса продовольственного 
производства (FPI) и совокупного объёма экспорта пищевой продукции, что позволяет оценить уровень 
экспортной ориентации отрасли в более широком макроэкономическом контексте (таблица 2).

Таблица 2. Сопоставление экспорта пищевой продукции и индекса продовольственного производства 
(FPI)3.

Year Export_Total FPI Export_per_FPI
2010.0 1102.1 68.9 16.0
2011.0 1819.7 73.94 24.61
2012.0 780.5 80.17 9.74
2013.0 1431.9 86.92 16.47
2014.0 1654.3 93.08 17.77
2015.0 1262.8 100.51 12.56

2	  Рассчеты автора на основе данных комитета статистики
3	  Рассчеты автора на основе данных FAO
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2016.0 663.6 106.41 6.24
2017.0 840.5 108.38 7.76
2018.0 842.5 105.01 8.02
2019.0 1478.6 106.82 13.84
2020.0 1389.9 109.7 12.67
2021.0 1409.3 114.43 12.32
2022.0 1763.8 117.61 15.0

В таблице 2 представлены значения индекса продовольственного производства (FPI) и объёмы 
экспорта пищевой продукции из Узбекистана за 2010–2022 гг., а также рассчитан удельный показатель 
экспортной ориентации – отношение экспорта к значению FPI. На протяжении анализируемого периода 
FPI демонстрировал стабильную положительную динамику, увеличившись с 68,9 в 2010 году до 117,6 в 
2022 году, что свидетельствует о постепенном наращивании внутреннего производства продовольствия. 
Вместе с тем экспорт характеризовался высокой волатильностью: от 1102,1 млн долларов в 2010 году 
до пикового значения в 1819,7 млн в 2011 году, после чего последовал резкий спад и последующие 
колебания.

Значения удельного показателя экспортной ориентации варьировались от максимума в 24,6 (в 
2011 году) до минимального уровня 6,2 (в 2016 году), что указывает на отсутствие пропорциональной 
зависимости между ростом производства и расширением внешней торговли. Отдельные периоды 
роста экспорта (2011, 2022 гг.) сопровождались менее выраженным изменением FPI, тогда как в другие 
годы (например, 2016–2018) индекс продолжал расти, несмотря на низкие или стагнирующие объёмы 
экспорта. Результаты корреляционного анализа подтверждают этот вывод: коэффициент корреляции 
между FPI и экспортом составил –0,009, что указывает на отсутствие линейной взаимосвязи между 
показателями. Это может отражать структурные проблемы отрасли, включая ограниченность каналов 
сбыта, недостаточную глубину переработки и слабую интеграцию в глобальные рынки.

Слабая или вовсе отсутствующая корреляция между ростом продовольственного производства 
и экспортной активностью свидетельствует о системных барьерах, ограничивающих трансформацию 
производственного потенциала в экспортный результат. Среди возможных факторов можно выделить 
недостаточный уровень технологической переработки продукции, слабую развитость логистической 
инфраструктуры, ограниченный ассортимент экспортных позиций, а также институциональные барьеры, 
связанные с сертификацией, стандартами и доступом к внешним рынкам. Кроме того, значительная 
часть производимого продовольствия может потребляться на внутреннем рынке в условиях растущего 
населения, что также снижает экспортный потенциал. Таким образом, количественный разрыв 
между производством и экспортом требует более глубокого анализа качественных характеристик 
производственно-экспортной системы.

Выявленные в ходе анализа диспропорции между ростом объёмов продовольственного 
производства и фактической динамикой экспорта указывают на наличие глубинных несоответствий 
между производственной и внешнеэкономической активностью сектора. Даже при устойчивом росте 
индекса продовольственного производства не происходит аналогичного расширения экспортных 
поставок, что свидетельствует о необходимости пересмотра стратегий в области экспортной политики 
и отраслевой поддержки.

Кроме того, низкий коэффициент экспортной ориентации в ряде лет, несмотря на высокие темпы 
выпуска, может быть следствием не только институциональных ограничений, но и низкой доли продукции 
глубокой переработки, не соответствующей требованиям внешних рынков. Это подчёркивает важность 
формирования условий для развития переработки, диверсификации ассортимента экспортной 
продукции и повышения её конкурентоспособности.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый анализ показал, что экспорт пищевой продукции Узбекистана в течение последних 

лет развивался неравномерно. Несмотря на общий рост объёмов, структура экспорта оставалась 
нестабильной: колебания особенно выражены в сегментах напитков и животной продукции. Темпы 
прироста по категориям существенно различались, что отражает неоднородность развития внутри 
самой отрасли. В то время как экспорт продуктов питания демонстрировал постепенный рост, другие 
компоненты не проявляли устойчивой динамики.
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На фоне этого наблюдается заметное расхождение между производственным и экспортным 
векторами развития. Выпуск пищевой продукции увеличился более чем в 11 раз, тогда как экспорт – 
лишь в 1,7 раза. Такое несоответствие подтверждается и расчётом коэффициента корреляции между 
экспортом и индексом продовольственного производства (FPI), значение которого оказалось близким 
к нулю. Это свидетельствует о том, что рост внутреннего производства не приводит автоматически к 
расширению внешнеторговых операций. Причины такого разрыва, вероятно, кроются в ограниченных 
возможностях глубокой переработки, институциональных барьерах и доминировании внутреннего 
спроса над экспортной мотивацией.

Для устранения выявленных диспропорций необходимо усилить экспортную ориентацию пищевой 
промышленности за счёт стимулирования развития перерабатывающих мощностей, расширения 
ассортимента и соответствия продукции международным стандартам. Наряду с этим требуется 
выстраивание логистической и маркетинговой поддержки, особенно для предприятий, работающих с 
высокой степенью переработки и добавленной стоимостью.

Кроме того, важным направлением становится формирование системы мониторинга взаимосвязи 
между производственными и экспортными показателями. Использование индекса продовольственного 
производства в сочетании с экспортной статистикой позволит более точно определять эффективность 
государственной поддержки и вовремя корректировать стратегию развития отрасли в экспортном 
направлении.
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