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ИЗУЧЕНИЕ УСЛОВИЙ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ПРОЕКТОВ 
МЕЖДУНАРОДНЫМИ 
БАНКАМИ РАЗВИТИЯ

Жалилова Барнохон Суръатжоновна
Магистр Банковско-финансовой академии 

Республики Узбекистан

Аннотация: Статья исследует условия финансирования проектов международными банками развития (МБР), 
анализируя их вклад в поддержку экономического роста, особенно в развивающихся странах. Рассматриваются 
инструменты кредитования, грантовая поддержка, а также модели взаимодействия с государственными 
и частными структурами. Выявлены ключевые проблемы, включая завышенные процентные ставки, 
административные барьеры и низкий уровень координации. Авторы предлагают рекомендации по улучшению 
условий финансирования, акцентируя внимание на партнерстве с частным сектором и оптимизации процедур. 
Исследование подчеркивает необходимость усиления эффективности проектного управления для достижения 
Целей устойчивого развития.

Ключевые слова: международные банки развития, финансирование проектов, гранты, инфраструктура, 
развивающиеся страны, частный сектор, устойчивое развитие, кредитование, экономический рост.
Annotatsiya: Mazkur maqolada xalqaro rivojlanish banklari (XRB) tomonidan taqdim etilayotgan moliyalashtirish shartlari 
tahlil qilinadi hamda ularning ayniqsa rivojlanayotgan davlatlarda iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashdagi o‘rni yoritiladi. 
Kreditlash mexanizmlari, grantlar ajratilishi va davlat-xususiy hamkorlik modellariga alohida e’tibor qaratiladi. Yuqori foiz 
stavkalari, byurokratik to‘siqlar va muvofiqlashtirishdagi kamchiliklar asosiy muammolar sifatida ko‘rsatilgan. Mualliflar 
moliyalashtirish shartlarini yaxshilash, xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish va tartiblarni soddalashtirish bo‘yicha 
takliflar bildiradilar. Tadqiqot barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda loyiha boshqaruvi samaradorligini oshirish 
zarurligini ta’kidlaydi.

Kalit soʻzlar: xalqaro rivojlanish banklari, loyiha moliyalashtirish, grantlar, infratuzilma, rivojlanayotgan mamlakatlar, 
xususiy sektor, barqaror rivojlanish, kreditlash, iqtisodiy o‘sish.
Abstract: This article examines the funding conditions provided by international development banks (IDBs), emphasizing 
their role in supporting economic growth, particularly in developing countries. The paper analyzes lending mechanisms, 
grant support, and cooperation models involving public and private sectors. Key challenges such as high interest rates, 
administrative barriers, and limited coordination are identified. The authors suggest strategies to improve financing 
conditions by strengthening private sector partnerships and streamlining procedures. The study highlights the need for 
enhancing project management effectiveness to achieve the Sustainable Development Goals (SDGs).

Key words: international development banks, project financing, grants, infrastructure, developing countries, private sector, 
sustainable development, lending, economic growth.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобальной финансовой нестабильности и нарастающих экономических дисбалансов 

финансирование инвестиционных проектов приобретает стратегическое значение для обеспечения 
устойчивого развития. Международные банки развития (МБР) выступают в качестве ключевых 
институтов, предоставляющих долгосрочные финансовые ресурсы для реализации инфраструктурных, 
социальных и экологических инициатив в различных странах. Их деятельность направлена на устранение 
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финансовых ограничений, снижение макроэкономических рисков и содействие сбалансированному 
экономическому росту.

Одним из важнейших аспектов деятельности МБР является формирование условий 
финансирования проектов, включающих такие параметры, как процентные ставки, сроки погашения, 
требования к софинансированию, а также соблюдение принципов устойчивого развития. Эти условия 
зависят от множества факторов, включая экономическое положение страны-заёмщика, приоритетные 
направления её развития и институциональные критерии самих финансовых организаций. В этом 
контексте исследование условий финансирования позволяет не только выявить ключевые принципы 
функционирования МБР, но и определить наиболее эффективные механизмы взаимодействия между 
банками и странами-заёмщиками.

Актуальность рассматриваемой темы обусловлена возрастающей потребностью в мобилизации 
финансовых ресурсов для реализации приоритетных проектов, способствующих ускорению 
экономического роста и достижению Целей устойчивого развития (ЦУР). В современных условиях 
особую роль в этом процессе играют международные финансовые институты, такие как Всемирный банк, 
Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) и Азиатский банк инфраструктурных инвестиций 
(АБИИ). Эти организации применяют широкий спектр инструментов поддержки — от классических 
кредитов и безвозмездных грантов до гибких форм государственно-частного партнёрства (ГЧП). 
Изучение их практик позволяет оценить эффективность различных форм финансирования, а также 
выявить типичные барьеры, с которыми сталкиваются страны-заёмщики, включая институциональные, 
нормативные и социально-экономические ограничения.

Таким образом, исследование условий финансирования проектов международными банками 
развития представляет собой актуальное научное направление, способствующее формированию 
практических рекомендаций по повышению доступности и результативности международного 
финансирования. Целью данной статьи является анализ ключевых факторов, влияющих на параметры 
финансирования, а также рассмотрение перспектив совершенствования деятельности МБР в условиях 
глобальных экономических трансформаций.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Исследование условий проектного финансирования, предоставляемого международными банками 

развития (МБР), находит широкое отражение в научной литературе и аналитических материалах 
международных организаций. В частности, отчёты Всемирного банка (2021) и Международного валютного 
фонда (МВФ, 2020) акцентируют внимание на влиянии механизмов кредитования и параметров 
финансирования на достижение устойчивого развития. Согласно этим исследованиям, к ключевым 
характеристикам относятся уровень процентных ставок, условия и сроки погашения, обязательства по 
софинансированию, а также соблюдение экологических и социальных стандартов.

Ряд авторов подчёркивают важность гибкости условий финансирования в зависимости от 
экономического контекста страны-заёмщика. Так, в работе Гриффит-Джонса и Готтшалка (2016) 
рассматривается необходимость адаптации кредитных условий к уровню социально-экономического 
развития и институциональной зрелости государств. В свою очередь, Хамфри (2017) акцентирует 
внимание на различиях в подходах между традиционными международными финансовыми институтами 
— такими как Всемирный банк и Международный банк реконструкции и развития — и новыми структурами, 
в частности Азиатским банком инфраструктурных инвестиций (АБИИ).

Значительное внимание в литературе уделяется также государственно-частному партнёрству (ГЧП) 
как перспективной модели в сфере международного проектного финансирования. В работе Йескомба 
(2018) подчёркивается значение гибридных финансовых инструментов, включая синдицированные 
кредиты и грантовое софинансирование. Эти механизмы особенно актуальны для стран с ограниченным 
доступом к капиталу, позволяя при этом учитывать долгосрочную устойчивость реализуемых проектов.

Несмотря на значительный объём проведённых исследований, остаются открытыми вопросы, 
касающиеся эффективности используемых механизмов и их адаптации к различным экономическим 
условиям. В частности, Мельцер (2019) подчёркивает необходимость совершенствования методов 
оценки инвестиционных и макроэкономических рисков, а также разработки новых инструментов 
поддержки для государств с низким уровнем дохода.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования базируется на применении комплексного подхода, 

сочетающего количественные и качественные методы анализа. В рамках работы использовались 
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сравнительный анализ условий финансирования, экономико-статистические методы, а также контент-
анализ отчётов международных банков развития.

Ключевым методом исследования выступает сравнительный анализ, который позволил выявить 
различия в подходах международных банков развития к проектному финансированию. В этой связи 
были проанализированы кредитные программы, процентные ставки, параметры финансирования и 
требования к заёмщикам таких организаций, как Всемирный банк, Европейский банк реконструкции и 
развития (ЕБРР), Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ) и других институтов.

Для оценки динамики финансового обеспечения и определения факторов, влияющих на условия 
кредитования, были задействованы экономико-статистические методы. Источниками данных 
служили официальные отчёты международных организаций, открытые статистические базы, а также 
рецензируемые научные публикации за период 2015–2023 годов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В данном разделе представлен анализ основных параметров проектного финансирования 

международными банками развития (МБР). Рассматриваются процентные ставки, условия кредитования, 
условия софинансирования, требования к заемщикам.(таблица 1)

Таблица 1. Сравнительная характеристика условий финансирования международных банков развития1.

Банк Средняя процентная 
ставка

Максимальный срок 
кредита

Минимальный объем 
софинансирования

Всемирный банк 1,5-3% 30 лет 20%
ЕБРР 2-4% 25 лет 30%
АБИИ 1-3,5% 35 лет 25%

Финансирование, ориентированное на результаты (РФР), представляет собой инновационный 
механизм, применяемый странами для ликвидации дефицита финансовых ресурсов, необходимых 
для достижения Целей устойчивого развития (ЦУР). Такой подход способствует привлечению частных 
инвестиций в социальные проекты и обеспечивает более рациональное распределение средств, 
поскольку выплаты осуществляются только после достижения заранее установленных показателей 
эффективности.

Глобальное партнёрство по результативным подходам (GPRBA) внедряет данный механизм более 
чем в 30 странах, способствуя улучшению доступа к базовым услугам для социально уязвимых групп 
населения. Ярким примером результативного финансирования является использование социальных 
облигаций воздействия (Impact Bonds), направленных на мобилизацию частного капитала в традиционно 
слабо охваченные сектора — такие как здравоохранение, образование и социальное обеспечение. 
На сегодняшний день объём рынка этих инструментов превышает 25 млрд долларов США, что 
свидетельствует о растущем интересе к результативному финансированию как эффективному способу 
реализации социальных инициатив.

Следует отметить, что условия финансирования проектов международными банками развития во 
многом зависят от специфики стран-заёмщиков, макроэкономической ситуации и институциональной 
среды. В этой связи требуется проведение дополнительных научных исследований, направленных на 
оптимизацию доступности кредитных ресурсов и повышение эффективности применяемых финансовых 
инструментов.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование условий проектного финансирования, предоставляемого 

международными банками развития (МБР), подтвердило ключевую роль этих институтов в поддержке 
устойчивого экономического роста, в том числе через реализацию инфраструктурных и социально 
значимых проектов. Международные банки развития предоставляют важные финансовые ресурсы 
странам с различным уровнем экономического развития, особенно развивающимся государствам, 
где дефицит капитала и технологий часто ограничивает возможности для реализации стратегических 
инициатив.

Механизмы финансирования, применяемые МБР, существенно отличаются от традиционного 
коммерческого кредитования. В отличие от коммерческих банков, МБР ориентируются на долгосрочную 

1  Источник:URL-адрес: https://www.worldbank.org
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перспективу, предлагают более гибкие условия погашения, а также ставят в приоритет социальную 
и экологическую значимость проектов. Это позволяет поддерживать те инициативы, которые при 
рыночных условиях остались бы без финансирования из-за высокого уровня риска.

Вместе с тем, несмотря на положительные особенности, сохраняется ряд проблем, препятствующих 
эффективному использованию финансовых ресурсов МБР. К ним относятся высокий уровень 
бюрократизации процессов, сложность доступа к финансированию для малых и средних проектов, 
а также необходимость соблюдения жёстких экологических и социальных стандартов, что зачастую 
увеличивает сроки реализации проектов и их общую стоимость.

В целях повышения эффективности механизмов финансирования предлагаются следующие меры:
Упростить процедуры финансирования. Для повышения оперативности и эффективности 

взаимодействия МБР с заёмщиками следует оптимизировать внутренние процедуры и сократить 
административные барьеры. Это позволит ускорить запуск проектов и снизить транзакционные издержки.

Развивать партнёрские отношения с частным сектором. Сотрудничество с частными инвесторами 
позволит диверсифицировать источники финансирования, снизить нагрузку на международные 
финансовые институты, усилить инновационный компонент и ускорить реализацию проектов.

Поддерживать устойчивые проекты. МБР следует и далее приоритетно инвестировать в проекты, 
направленные на решение глобальных проблем — изменение климата, развитие устойчивого сельского 
хозяйства, повышение качества образования и расширение доступа к медицинским услугам. Это 
способствует достижению Целей устойчивого развития и повышает доверие к странам-заёмщикам.

Упростить механизмы привлечения средств для малых и средних проектов. Необходимо разработать 
доступные финансовые инструменты, ориентированные на поддержку малого и среднего бизнеса, 
особенно в развивающихся странах. Введение специализированных кредитных линий и грантовых 
программ обеспечит более широкий охват и устойчивое развитие этого сектора.

Учитывать особенности региональной и национальной экономики. Эффективность проектного 
финансирования напрямую зависит от способности адаптировать механизмы к локальным условиям. 
Гибкие и адаптируемые модели финансирования, учитывающие экономическую, социальную и 
политическую специфику региона, обеспечивают более высокую результативность и устойчивость 
реализуемых проектов.
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