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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРАКТИКЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
И.Ж.Исаков
Магистрант Высшей школы бизнеса и предпринимательства

Аннотация: Социальное предпринимательство является одним из важных факторов социально-экономического 
развития страны. Поскольку открытие возможности и создание условий для развития социального 
предпринимательства в стране вызовут приток новых идей, технологий, повысят качество услуг, создадут сотни 
тысяч рабочих мест.

В статье раскрывается суть социального предпринимательство и разработаны научные предложения, 
направленных на совершенствованию практике финансирования социального предпринимательства.

Ключевые слова: предпринимательство, социальное предпринимательство, инновация, финансирование, 
социальные предприятия, социальные товары, некоммерческие организации.

Annotatsiya: Social entrepreneurship is one of the important factors in the socio-economic development of the country. 
Since the opening of opportunities and the creation of conditions for the development of social entrepreneurship in the 
country will cause an influx of new ideas, technologies, improve the quality of services, and create hundreds of thousands 
of jobs.

The article reveals the essence of social entrepreneurship and develops scientific proposals aimed at improving the 
practice of financing social entrepreneurship.

Kalit soʻzlar: entrepreneurship, social entrepreneurship, innovation, financing, social enterprises, social goods, non-profit 
organizations.

Abstract: Ijtimoiy tadbirkorlik mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining muhim omillaridan biridir. Zero, 
mamlakatimizda ijtimoiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar va shart-sharoit yaratish yangi g‘oyalar 
va texnologiyalar oqimini keltirib chiqaradi, xizmat ko‘rsatish sifatini oshiradi, yuz minglab ish o‘rinlari yaratiladi. 
Maqolada ijtimoiy tadbirkorlikning mohiyati ochib berilgan va ijtimoiy tadbirkorlikni moliyalashtirish amaliyotini 
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan.

Key words: tadbirkorlik, ijtimoiy tadbirkorlik, innovatsiyalar, moliyalashtirish, ijtimoiy korxonalar, ijtimoiy tovarlar, notijorat 
tashkilotlar.

В В Е Д Е Н И Е
В Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы отмечено, что создание возможности 

обучения конкретной профессии каждому гражданину за счет государства, увеличение масштаба 
профессионального обучения в 2 раза, обучение профессиям 1 миллиона безработных граждан 
и доведение участия негосударственных образовательных учреждений в данном процессе до 30 
процентов, широкое внедрение инноваций в экономику, развитие кооперационных связей промышленных 
предприятий и научных учреждений, повышение качества оказываемых населению медицинских услуг, 
эффективное использование бюджетных средств, централизация медицинских услуг и внедрение 
практики медицинского страхования населения являются приоритетными направлениями справедливой 
социальной политики [1]. Это обуславливает необходимость развития социального предпринимательства. 
В свою очередь, одним из обязательных условий развития социального предпринимательства является 
совершенствование практике ее финансирования.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Г. Диз утверждает, что термины «предпринимательство» и «бизнес» не тождественны, и различия 

между ними – именно в инновативности первого. Важный для идентификации предприятия как 
социального, это принцип распределения прибыли: она направляется на развитие предприятия и 
социальные проекты, а не составляет прибыль владельца [2].

По мнению П. Друкера, сообщество – это принадлежность к общине, которая формирует у человека 
ощущение гражданина, взявшего на себя ответственность; радеющего о своём ближнем; вносящего 
свой вклад в общее дело [3].

И.Климов сделает вывод о том, что социальное новаторство – это характеристика деловой стратегии 
руководителей, которые меняют правила и практики, существующие не только в границах целей 
предприятия, но и тех, что определяют жизнь более широкого сообщества (например, новая мода, стиль 
жизни), а солидарность – не только ресурс, но и результат, эффект деятельности. Предприниматель 
– социальный новатор – создаёт образцы таких практик в той сфере, в которую он вошёл со своей 
предпринимательской идеей. Эти образцы не становятся «коммерческой тайной» [4].

В.Бильчак и Н.Дупленко отмечают, что сложность природы предпринимательства обусловлено тем, 
что оно представляет собой единство двух неразрывно связанных сторон: особый вид человеческой 
деятельности, основными признаками которого являются ответственность и хозяйственный риск, и тип 
хозяйственного поведения личности, который состоит в поиске и использовании новых экономических 
возможностей [5].

А.Гермак пишет: «инновационная деятельность социального предпринимательства влияет на 
эффективность бизнеса, когда генерирует чистый рост социального капитала. Социальные предприятия, 
которые работают как коммерческие предприятия, более эффективны, чем традиционные социальные 
некоммерческие предприятия» [6].

Учеными-экономистами предложен метод для измерения социального усилия и социального 
эффекта социального предпринимательства. Использование данного метода показал, что между этими 
показателями существует линейная корреляция. Социальный эффект рассматривается как сумма 
социальных издержек и социальной ценности предприятия, определяемой потребностью общества [7].

Группа ученых-экономистов из России под руководством А. А. Московской отвечают на ключевой 
вопрос этой темы: зачем нужны социальные предприятия? Они указывают на проблемы, которые 
невозможно разрешить с помощью сложившихся организационно-экономических механизмов: 
традиционного бизнеса, ориентированного на прибыль владельцев, государственного аппарата, 
некоммерческих организаций. К этим проблемам относятся безработица, социальная уязвимость 
уязвимых категорий населения; углубление неравенства между социальными группами и странами, 
расширение социальных потребностей населения, которое формирует запросы на диверсификацию 
социальных услуг [8].

А.Московская утверждает, что там, где в той же сфере работают государственные структуры или 
крупный бизнес, конкуренция становится ощутимой. Например, социальные предприятия, работающие 
в сфере образования, не могут конкурировать с элитными государственными учебными заведениями: 
мы в худшей ситуации по сравнению с ними. У них бесплатные прекрасные условия для обучения и 
бесплатное само обучение, что даёт возможность проводить конкурсные наборы. У нас стоимость 
обучения – не менее 100 тысяч рублей в год, нам трудно состязаться с ними [9].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я .
Для проведения данного исследования нами использованы различные методы и подходы, в 

частности, сравнительный анализ, структурный и трендовый анализ, концептуальных подход к оценке 
эффективности финансирования социального предпринимательства.

При анализе современного состояния социального предпринимательства нами использованы 
официальные статистические данные Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан и 
Центрального банка Республики Узбекистан.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Одним из основных направлений развития социального предпринимательства в Узбекистане 

является развитие женского предпринимательства. Целью развития женского предпринимательства 
является повышение активности женщин в экономической жизни страны путем их широкого вовлечения 
в предпринимательство. 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel.  № 4-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz488

Таблица 1. Количества и сумма реализованных инвестиционных проектов в области женского 
предпринимательства1.

Показатели 2021г. 2022 г. 2023 г.

Количества инвестиционных проектов, тысяча штук. 206 225 262

Общая сумма инвестиционных проектов, трлн. сум 3,8 4,3 4,6

Приведенные данные таблицы 1 показывают, что в 2021-2023 годах количества и сумма 
реализованных инвестиционных проектов в области женского предпринимательства имели тенденцию 
роста.

Важно учесть, что одним из основных источников финансирования женского предпринимательства 
является кредиты коммерческих банков страны.

Краткосрочные кредиты коммерческих банков является важным источником пополнения оборотного 
капитала субъектов женского предпринимательства, а долгосрочные инвестиционные кредиты банков 
является источником финансирования их инвестиционных расходов. Однако, высокий уровень 
процентных ставок кредитов отечественных коммерческих банков препятствует повышению уровня 
доступности банковских кредитов для субъектов женского предпринимательства.

Рисунок 1. Кредиты коммерческих банков Узбекистана, предоставленные субъектам женского 
предпринимательства, млрд. сум 2. 

Приведенные данные рис. 1, показывают, что в течение 2023 года общая сумма кредитов, 
предоставленных коммерческими банками страны субъектам женского предпринимательства, имела 
тенденцию уменьшению, что является отрицательным явлением с точки зрения развития женского 
предпринимательства.

Таблица 2. Объемы платных социальных услуг в Узбекистане3, млрд . сум.
Социальные услуги 2022г. 2023 г. 2024 г.

Транспортные услуги 81006 108477 145124
Услуги по проживанию и питанию 11322 18327 183314
Услуги в сфере образования 15395 20418 30036
Услуги в сфере здравоохранения 6384 8441 15778

Как видно из таблицы 2, в 2022-2024 годах объемы платных социальных услуг в стране имели 
тенденцию роста. При этом наиболее высокий темп роста имел объем услуг по проживанию  и питанию. 

1	 Таблица составлена авторами на основе статистических данных Агентства статистики при Президенте Республики 
Узбекистан.

2	 Рисунок составлен авторами на основе статистических данных Центрального банка Республики Узбекистан.
3	 Таблица составлена авторами на основе статистических данных Агентства статистики при Президенте Республики 

Узбекистан.=
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В 2024 году доля услуг по проживанию и питанию (с учетом теневой экономики) в общем объеме услуг 
составила 22,4 %. В их структуре преобладают услуги по предоставлению продуктов.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я .
В ходе исследования нами сформулированы следующие выводы по развитию социального 

предпринимательства:
*социальное новаторство – это характеристика деловой стратегии руководителей, которые меняют 

правила и практики, существующие не только в границах целей предприятия, но и тех, что определяют 
жизнь более широкого сообщества;

*сложность природы предпринимательства обусловлено тем, что оно представляет собой единство 
двух неразрывно связанных сторон: особый вид человеческой деятельности, основными признаками 
которого являются ответственность и хозяйственный риск, и тип хозяйственного поведения личности;

*по методу измерения социального усилия и социального эффекта социального предпринимательства 
между этими показателями существует линейная корреляция;

*инновационная деятельность социального предпринимательства влияет на эффективность 
бизнеса, когда генерирует чистый рост социального капитала;

* в 2021-2023 годах количества и сумма реализованных инвестиционных проектов в области 
женского предпринимательства имели тенденцию роста;

*в течение 2023 года общая сумма кредитов, предоставленных коммерческими банками страны 
субъектам женского предпринимательства, имела тенденцию уменьшению, что является отрицательным 
явлением с точки зрения развития женского предпринимательства;

*в 2022-2024 годах объемы платных социальных услуг в стране имели тенденцию роста. При этом 
наиболее высокий темп роста имел объем услуг по проживанию и питанию. 

На наш взгляд, для совершенствования практике финансирования социального предпринимательства 
необходимо, во-первых, снизить долговое бремя субъектов социального предпринимательства по 
кредитам путем бонификации процентных ставок кредитов; во-вторых, при оценке эффективности 
финансирования социального предпринимательства широко использовать модель зависимости прав 
и возможностей персонала от знаний и умений при которой организационного работа в команде станет 
основным инструментом синергетического эффекта развития социального предприятия; ив-третьих, 
широко использовать такие инновационные формы финансирования, как, венчурное финансирование, 
краудфандинг.
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