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OZBEKISTONDA ICHKI TURIZMNI
RIVOJLANTIRISHDA TURISTIK OQIM
MAVSUMIYLIGINI BOSHQARISH YO‘LLARI

Fayazov Muxiddin Sobirovich
Toshkent davlat igtisodiyot universetiti tadgiqotchisi
ORCID: 0009 0008 8126 5954

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O‘zbekistonda ichki turizmni rivojlantirish jarayonida turistik ogim mavsumiyligini boshqarish
masalasi o‘rganilgan. Tadqiqot natijalariga, mavsumlar bo‘yicha turistlar ogimi, sayohat davomiyligi va xarajatlari asosida
olib borilgan. Mavsumiylikning iqtisodiy, ijtimoiy va infratuzilmaviy ogibatlari aniglangan hamda ularni yumshatish
uchun amaliy yechimlar: tematik turizm, infratuzilmani diversifikatsiya qilish, maxsus tadbirlar tashkil etish va marketing
mexanizmlaridan samarali foydalanish kabi yo‘nalishlar taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ichki turizm, mavsumiylik, turistik ogim, infratuzilma, tematik turizm, igtisodiy tahlil, turizmni boshqarish,
turizm statistikasi, turizm siyosat.

Abstract: This article explores the issue of managing the seasonality of tourist flow in the process of developing domestic
tourism in Uzbekistan. Based on the results of the study, the flow of tourists by seasons, the duration and costs of travel.
Economic, social and infrastructural consequences of seasonality have been identified and practical solutions have been
proposed to mitigate them: thematic tourism, diversification of infrastructure, Organization of special events and effective
use of marketing mechanisms.

Key words: domestic tourism, seasonality, tourist flow, infrastructure, thematic tourism, economic analysis, Tourism
Management, Tourism Statistics, tourism policy.

AHHOTaLysA: B AaHHOM cTaTbe pacCMOTPEH BOMPOC yNpaBrieHUsi CE30HHOCTBI0 TYPUCTCKOTO NMOTOKa B MPOLIeCce pasBUTHS
BHYTPEHHero Typuama B Y3GekucTaHe. VccrienoBaHue MPOBOAMIIOCH Ha OCHOBE Pe3ynbTaToB, MOTOKAa TYPUCTOB MO
Ce30HaM, MPOAOIHKUTENIBHOCTI MOE3AKN Y CTOMMOCTU. BbisiBNeHbl 3KOHOMUYeCkue, colmnarnbHble U MHDPaCTPYKTYpHbIE
NOCNEeACTBUS CE30HHOCTU, a Takke MpeasiokeHbl MPaKTUYECKUE PELUEHUSI MO MX CMSTYEHUIO: TEMATUYECKUI TypU3Mm,
OvBepCcUUKaLMS MHPACTPYKTYpPbl, OpraHu3aums crneumanbHbIX  MeponpusaTuii, 3MEKTUBHOE KCMONb30BaHNE
MapKETVHIOBbIX MEXaHV3MOB.

KnioyeBble crioBa: BHYTPEHHUIN TYpU3M, CE30HHOCTb, TYPMNOTOK, MHPPACTPYKTypa, TEMaTUYECKU TYPU3M, SKOHOMUYECKINIA
aHanus, ynpaeneHne TypM3mMoMm, CTaTucTvka Typuama, Typu3m MonuTuka.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasi strategik ahamiyatga ega yo'nalish sifatida
garalmoqda. Mamlakatda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar, xususan, “Yo'l xaritalari”, davlat
dasturlari, viza rejimini yengillashtirish, infratuzilmani yaxshilash va xususiy sektorni rag‘batlantirish kabi chora-
tadbirlar turizm salohiyatini rivojlantirishga garatilgan. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda fagat xalgaro emas, balki
ichki turizmni kengaytirish masalasi ham davlat siyosatining muhim tarkibiy gismiga aylandi. Bu yo‘nalishning
rivojlanishi aholi daromadlari o‘sishi, madaniy va ekologik ong shakllanishi, joylardagi igtisodiy faollikning
oshishiga xizmat qiladi.

Ichki turizm - fagatgina iqtisodiy soha emas, balki ijtimoiy, madaniy va ma’rifiy jarayonlarni rag‘batlantiruvchi
muhim vositadir. U fugarolarni o'z Vatanining tarixiy merosi, tabiiy go‘zalliklari, milliy urf-odatlari bilan yagindan
tanishtiradi, hududlararo aloqalarni kuchaytiradi, hududlar o‘rtasidagi tengsizlikni kamaytiradi va aholining
turmush sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Buning natijasida joylarda yangi ish o'rinlari yaratiladi, transport, ozig-
ovqgat, xizmat ko‘rsatish va hunarmandchilik kabi sohalarda qo‘shimcha talab yuzaga keladi.

Shu bilan birga, ichki turizmning rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi bir gator muammolar ham mavjud. Ular
orasida eng sezilarlisi - turistik ogim mavsumiyligidir. O‘zbekistondagi ichki turistik faollik asosan bahor (mart—
may) va kuz (sentyabr—noyabr) oylarida jadallashadi, aynigsa Navro‘z va Mustaqillik kabi bayramlar atrofidagi
kunlarda turistik ogim keskin ortishi kuzatiladi. Ammo yoz va gish oylarida turizm subyektlari deyarli faoliyatsiz
goladi, mehmonxonalar bo‘sh turadi, gidlar va turoperatorlar mijozsiz qoladi. Bu esa turizm sohasidagi bargaror
rivojlanishga ta’sir ko‘rsatadi.
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Mavsumiylik muammosi nafaqat iqtisodiy samaradorlikning pasayishi, balki inson resurslaridan samarali
foydalanilmasligi, turistik infratuzilmaning yetarlicha yuklanmasligi, gishlog hududlaridagi xizmat ko‘rsatuvchi
sub’ektlar uchun noaniq daromad manbalari va umuman, sohada investitsion jozibadorlikning pasayishiga olib
keladi. Mavsumiy xarakterdagi turizm turizm sub’ektlari daromadlarini noteng tagsimlaydi, xodimlar uchun yil
bo‘yicha ish bilan ta’minlanish imkoniyatini kamaytiradi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, turizmdagi mavsumiylikni yumshatish yoki unga moslashish orqgali
turizmning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini oshirish mumkin. Bunday yondashuvlar qatoriga maxsus
mavsumdan tashqgari tadbirlar tashkil etish, yoki butun yil davomida amalga oshiriladigan tematik turistik
mahsulotlar - sog‘lomlashtirish, agroturizm, ta’lim va ekoturizm kabi yo‘nalishlarni rivojlantirish kiradi.

Dunyo tajribasida ko‘plab davlatlar ichki turizmni tashqi turizmga nisbatan bargarorroq va xavfsizroq
yo‘nalish sifatida ko'rib chigmoqda. Bu holat aynigsa pandemiyadan keyingi davrda yanada aniqg namoyon bo‘ldi
— davlatlar o‘z fugarolarini ichki turistik hududlarga jalb qilish orgali turizm bozorini go‘llab-quvvatlashga urindi.
O‘zbekistonda ham bu tendensiya kuzatildi: ichki turizmga bo‘lgan talab o‘sdi, aynigsa pandemiya cheklovlari
shart-sharoitlarida fugarolar o'z yurtidagi hududlarga borishga qiziqish bildira boshlashdi. Ammo bu jarayonlar
ma’lum mavsumiylik doirasida kechdi va salohiyatni to‘liq ro‘yobga chigarishda to‘siq bo‘ldi.

Turistik mavsumiylik muammosi O‘zbekiston sharoitida o‘’zgacha ko'rinish kasb etadi. Mamlakat iglimi -
yarimcho'l va kontinental bo‘lib, yoz faslidagi yuqori harorat va gishdagi sovuq kunlar ko‘p hududlarda tashqi
turizmni cheklaydi. Bundan tashgqari, transport, logistika, sog‘lomlashtirish ob’ektlari, yoki maxsus mavsumiy
infratuzilma mavjud emasligi mavsumdan tashqari vagqtlarda turistik faollikni saglab qolish imkoniyatini
cheklaydi. Bu esa mavsumiylikni tabiiy emas, balki boshqgaruv yo'li bilan hal gilinishi mumkin bo‘lgan muammoga
aylantiradi.

Mavsumiylikning igtisodiy ogibatlari jiddiy va ko‘p qirralidir: turistik ob’ektlar, mehmonxonalar, kafe va
turoperatorlar mavsumdan tashqari vaqgtlarda faoliyatsiz qoladi; talabning noteng tagsimlanishi natijasida
ishchi kuchi to‘liq band bo‘Imaydi, vaqtinchalik ish bilan bandlik kuchayadi; investorlar mavjud infratuzilmadan
yil davomida foydalanish imkoniyati bo‘lmagani uchun turizm sohasiga sarmoya kiritishga ehtiyotkor bo‘ladi;
byudjetga turizmdan keladigan solig tushumlari mavsumiy xarakterda bo'lib qoladi.

litimoiy jihatdan esa mavsumiylik aholining turizmdan foydalanish imkoniyatiga ta’sir giladi. Masalan, yozda
ilig hududlarga sayohat qilish giyinlashadi, gishda esa transport va qulay sharoitlar yetarli emasligi sababli
aholi uyda goladi. Turizmning jozibadorligi fagat ma’lum vaqgtda faol bo‘lishi, aholining sayohat gilish odatlarini
shakllantirishga ham to‘sqinlik giladi. Bu esa ichki turizmning rivoji nafaqgat infratuzilmaviy, balki mental jihatdan
ham cheklanganligini ko‘rsatadi.

O'zbekistonda ichki turizmni rivojlantirish jarayonida turistik mavsumiylikni boshgarish nafagat muhim,
balki kechiktirib bo‘Imaydigan vazifalardan biridir. Bu mavzuning dolzarbligi davlat siyosatining amaliyotga
garatilganligi, igtisodiy samaradorlik, ijtimoiy barqgarorlik va madaniy taraqqiyot nuqtai nazaridan ham katta
ahamiyatga ega. Mavsumiylikni yumshatish va turizmni yil davomida faol holatda ushlab turish mamlakatning
ichki turizm salohiyatini to‘liq ochib berish imkonini beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizmda mavsumiylik masalasi xalgaro va milliy darajadagi igtisodchi va soha mutaxassislari tomonidan
ko'p yillardan beri o‘rganib kelinayotgan murakkab masalalardan biridir. Ushbu muammo iqtisodiy barqarorlik,
mehnat bozori, infratuzilmadan samarali foydalanish va investitsion faollik kabi bir necha sohalar bilan
chambarchas bog'liqdir. Shu bois, mavsumiylikni yumshatish yoki boshqarish bo‘yicha taklif etilayotgan
yondashuvlar har doim bir tomonlama emas, kompleks va multidissiplinar yondashuv asosida ko'rib chigiladi.

Jahon turizm adabiyotida mavsumiylik muammosi hagida ilk nazariy yondashuvlardan biri Richard
Batler tomonidan taklif etilgan. U o'zining “Tourism Area Life Cycle” (TALC) modelini ishlab chiqib, turizmda
mavsumiylikni tabiiy jarayon sifatida tavsiflaydi. Batlerga ko‘ra, har ganday turistik hudud vaqt o'tishi bilan
o‘zining yuqori faollik bosgichiga yetadi va keyin pasayishga yuz tutadi. Bu jarayonda mavsumiylik hududning
rivojlanish dinamikasida hal giluvchi omilga aylanadi [1].

Din Gets esa mavsumiylikka qarshi kurashishda maxsus tadbirlar (event tourism) orqgali “off-season”
davrlarini faollashtirish imkoniyatini taklif etadi. Uning fikricha, jozibador, mahalliy xususiyatlarga ega bo‘lgan
tadbirlar nafaqgat turistlarni jalb etadi, balki mahalliy igtisodiyotni ham rag‘batlantiradi [2].

Mabhalliy olimlardan A.Sharipov o'z tadgiqotlarida ichki turizmdagi mavsumiylik sabablarini infratuzilmaning
yetarli emasligi, turistik mahsulotlarning cheklanganligi va servis sifati pastligi bilan izohlaydi. U mavsumiylikni
yumshatish uchun tematik turizm yo‘nalishlarini kengaytirish va mintaga ixtisoslashuviga asoslangan klaster
modelini joriy qilishni taklif etadi [3].

Shuningdek, B.Tursunov tomonidan turizmda mavsumiylikni mehnat bozoriga ta’siri orgali baholaydi. Uning
fikricha, mavsumiylik mehnat bozorida vagtinchalik ish bilan bandlikni ko‘paytirib, ishchi kuchi malakasining
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pasayishiga olib keladi. B.Tursunov turizm sohasida kadrlar malakasini oshirish va butun yil davomida ishlash
imkoniyati yaratishni mavsumiylikni yumshatishda hal qiluvchi omil sifatida ko‘radi [4].

J.Lundberg va V. Kozak kabi olimlar mavsumiylikni pasaytirishda infratuzilmani “multifunksional” qilish
— ya'ni bir ob’ektni turli fasllarda turli magsadlarda foydalanish orqali samaradorlikni oshirish g‘oyasini ilgari
suradilar [5,6].

Biroq, ba’zi olimlar mavsumiylikni “tabiiy filtr” sifatida baholaydi. Jumladan, F.Djonson fikricha, mavsumiylik
turizm sohasida tabiiy saralashni ta’'minlaydi: faqat ragobatbardosh va moslashuvchan sub’ektlar mavjud
sharoitda faoliyat yuritadi. U mavsumiylikka to‘liq qarshi chigish emas, balki unga moslashish strategiyasini
taklif etadi [7].

Turizmda mavsumiylikni boshgarish masalasi bo‘yicha turli olimlar tomonidan o‘rganilgan nazariy va amaliy
yondashuvlar mavjud. Ular turizmni tashkil etish, bozorga moslashish, turistik mahsulotlar diversifikatsiyasi
va infratuzilmaviy yechimlar orqali mavsumiylikning ta’sirini yumshatishga qaratilgan. Mazkur bo‘limda ushbu
muammo bo'‘yicha olib borilgan asosiy tadgiqotlar tanqidiy tahlil gilinadi.

A. M. Medlik o‘zining turizm ensiklopedik tahlillarida mavsumiylikni “turizmning tabiiy ritmi” deb ta’riflaydi
va uni yumshatishning o‘rniga undan magsadli foydalanishni taklif giladi. U mavsumiylikka mos keladigan
xizmatlar va narx siyosati orgali bu jarayonni igtisodiy jihatdan samarali boshqarish mumkinligini ta’kidlaydi.
Medlikning yondoshuvi shundan iboratki, mavsumiylikdan gochish emas, balki unga strategik moslashish orqali
turizm modelini shakllantirish samaraliroq bo‘ladi [8].

B.Spers tomonidan mavsumiylikni mehmonxona biznesi nuqgtai nazaridan o‘rganadi va mavsumdan
tashqari davrlarda marketingni kuchaytirish, narxlarni dinamik tarzda boshqarish va maxsus xizmat turlarini
taklif gilishni tavsiya qiladi. Uning fikricha, turistik markazlar mavsumiy ravishda emas, yil davomida faoliyat
yuritadigan biznes modelga o‘tishi lozim [9].

K. Xalili o‘zining tadqgiqotlarida turizmda mavsumiylikni tabiiy xavf omillari bilan bog‘laydi va iglim o‘zgarishi,
tabiiy ofatlar, epidemiologik xavflar mavjud bo‘lgan hududlarda mavsumiylikni pasaytirish uchun turistik faollikni
mintaqgaviy diversifikatsiya gilishni tavsiya qiladi. Uning fikricha, biror hududda mavsumiy cheklov bo‘lsa, boshga
hududda faollikni oshirish orgali umumiy turistik ogimni bargaror saglash mumkin [10].

Mahalliy olimlardan N.Xalilova o‘zining “O‘zbekistonda turizm infratuzilmasini takomillashtirish” nomli
ilmiy magolasida mavsumiylikni yumshatish uchun transport logistikasini yaxshilash, ichki aviagatnovlarning
muntazamligi va hududlararo sayohatlarni yengillashtirish muhimligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, infratuzilmaning
mavsumiy emas, doimiy ishlaydigan formatga o‘tkazilishi ichki turizmdagi faollikni bargaror saglashda hal
giluvchi omil hisoblanadi [11].

Yuqorida keltirilgan fikr va tadgiqotlardan xulosa qilish mumkinki, mavsumiylik muammosiga nisbatan
yondashuvlar turlicha va ba’zan ziddiyatlidir. Ayrim olimlar uni bartaraf etishni ko‘zda tutsa, boshqgalar unga
moslashish yoki foyda ko‘rishni magsad gilgan. Bu esa muammoni har bir mamlakatning maxsus sharoitiga
mos ravishda yechish zarurligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston sharoitida mavsumiylikni yumshatish yo‘llari aholi
daromadi, transport aloqalari, infratuzilmaning sifat darajasi va madaniy xususiyatlar bilan uyg‘un holda ko‘rib
chiqilishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘zbekistonda ichki turizmni rivojlantirishda turistik ogim mavsumiyligini boshqarish yo‘llarini ilmiy tahlil
gilish va ishlab chigish jarayonida giyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni o‘rganish, igtisodiy tagqoslash, mantigiy
tahlil, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, shuningdek, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Ichki turizm — har bir mamlakatda aholi mobilligini oshirish, mintaqaviy igtisodiyotni
faollashtirish, madaniy aloqalarni kuchaytirish va milliy o‘zlikni mustahkamlashda hal giluvchi ahamiyatga
ega. Aynigsa, O‘zbekiston kabi boy tarixiy-madaniy merosga, xilma-xil tabiiy iglimga va turli hududlarda o‘ziga
xoslikka ega mamlakatlar uchun ichki turizmni rivojlantirish nafaqat igtisodiy manfaat, balki strategik ijtimoiy
barqgarorlik vositasi sifatida ham qgaralishi lozim.

1-jadval. O‘zbekistonda 2020-2024 yillar bo‘yicha ichki turizm dinamikasi.
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) Ichki turistlar soni Y_oz faslida _ Q_ish faslida ) Ba!hor faslida_ K_uz faslida _

Yillar (min. nafar) turistlar ulushi turistlar ulushi turistlar ulushi turistlar ulushi
(%da) (%da) (%da) (%da)

2000 3,1 18 10 40 32
2021 4,2 22 12 38 28
2022 5,3 21 13 37 29
2023 6,1 20 11 39 30
2024 6,8 19 10 40 31
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Jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda ichki turizm so‘nggi besh yil ichida bargaror o‘sish
tendensiyasini namoyon etmogda. Ammo mazkur o‘sishga garamay, turistik ogim mavsumiyligi hali ham soha
samaradorligiga ta’sir ko‘rsatib kelmoqda. Quyida keltirilgan jadval 2020-2024 yillar davomida ichki turistlar
soni va ularning fasllar bo‘yicha tagsimoti hagida umumiy tasavvur beradi.

Olib borilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, quyidagilarni xulosa gilish mumekin:

Umumiy o‘sish tendensiyasi. 2020-yilda 3.1 million nafar bo‘lgan ichki turistlar soni 2024-yilga kelib 6.8
million nafarga yetdi. Bu 119% o'sishni anglatadi. Demak, ichki turizm sog‘lom o'sish bosqichida turibdi.

Mavsumiy disbalans saglanib qolmoqgda. Bahor va kuz fasllariga to‘g‘ri keladigan turistlar ulushi 70%
atrofida saglanmoqda. Masalan, 2024 yilda 40% bahorda, 31% kuzda sayohat qilgan. Qish va yoz fasllariga
to'g‘ri keladigan sayohatlar ulushi nisbatan past - gishda 10%, yozda 19%. Bu fasllardagi past faollik xizmat
ko‘rsatuvchi sub’ektlar uchun mavsumiy tanglik yaratadi.

Qishki mavsumdagi muammolar bargaror golmogda. 2021-2024 yillar mobaynida gishdagi turistlar ulushi
10-13% oralig‘ida bo‘lib kelmogda. Bu mavsumiy faollikni juda past darajada saglanib qolganini ko‘rsatadi.
Qishki turizm uchun infratuzilma, masalan, chang‘i markazlari, sog‘lomlashtirish maskanlari yetarlicha emasligi
bu holatga sababchi bo‘lishi mumkin.

Yozgi turizmda pasayish tendensiyasi. 2021-yilda 22%ni tashkil etgan yoz faslidagi turistlar ulushi 2024-
yilga kelib 19%ga pasaygan.

2-jadval. O‘zbekistonda fasllar bo'yicha ichki turistlarning sayohat davomiy va xarajatlari.

O‘rtacha sayoxat davomiyligi 1 turistga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha
Ne Fasllar . . ]
(kun) xarajat (ming so‘m)
1 Qish 2,1 58
2 Bahor 3,6 890
3 Yoz 2,8 720
4 Kuz 3,4 850

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, turizmda mavsumiylik nafagat turistlar
sonida, balki ularning sayohatga sarflaydigan vaqti va mablag® migdorida ham aks etadi. Quyidagi jadvalda
2023-yil davomida O‘zbekistonda fasllar bo‘yicha ichki turistlarning o‘rtacha sayohat davomiyligi va bir turistga
to'g'ri kelgan o‘rtacha xarajatlar ko‘rsatilgan. Jadval natijarilaga ko‘ra kengroq tahlil giladigshan bo‘lsak:

Qish faslida minimal faollik va sarf. Qish faslida turistlar nafagat kamroq sayohat qiladi (o‘rtacha 2.1 kun),
balki eng kam mablag* sarflaydi (680 ming so‘m). Bu esa bu mavsumdagi xizmatlar taklifi cheklanganligini va
sayohatlar gisqga muddatli ekanini ko‘rsatadi.

Bahor —eng faol va daromadli mavsum. Bahorda o‘rtacha sayohat davomiyligi 3.6 kun, xarajat esa 890 ming
so‘mni tashkil etgan. Bu eng yuqori ko‘rsatkich bo‘lib, bahor faslidagi sayyohlik infratuzilmasi va xizmatlarga
bo‘lgan talabning yuqoriligini aks ettiradi.

Yoz fasli — salmoqli pastlashuv. Turistlar yoz faslida 2.8 kun sayohat gilgan va 720 ming so‘m sarflagan.
Ushbu ko‘rsatkich bahorga nisbatan ancha past, bu esa harorat yuqoriligi, dam olish sharoitlarining kamligi va
ichki turistlar uchun yozgi takliflarning jozibador emasligini ko‘rsatadi.

Kuz fasli — muvozanatli va bargaror. Kuz fasli 3.4 kunlik sayohat va 850 ming so‘m xarajat bilan eng optimal
mavsumlardan biri bo‘lib golmoqgda. Bu mavsumda tarixiy shaharlar, ziyorat turizmi va madaniy tadbirlar faolligi
yugori.

Infratuzilmani mavsumdan mustagil faoliyat yuritishga moslashtirish—bu mavsumiylik muammosiga strategik
yondashuv hisoblanadi. Aynigsa, qishki turizmni rivojlantirish uchun zamonaviy chang‘i va sog‘lomlashtirish
markazlarini tashkil etish zarur.

Fasllarga mos turistik mahsulotlar yaratish — yoz va qish fasllarida maxsus turistik xizmatlar (agroturizm,
terma sayyohati, ma’naviy ta’lim turlari) taklif etish orqali turistik faollikni oshirish mumkin.

Marketing va targ‘ibot mexanizmlarini qayta ko‘rib chigish—mavsumdan tashqgari sayohatlarnirag‘batlantirish
uchun chegirmalar, turizm grantlari va ommaviy reklama vositalaridan samarali foydalanish lozim.

Turizmni daromadli va barqaror qilish uchun gish va yoz mavsumlarida safarni uzaytirishga xizmat qiladigan
xizmatlar - masalan, kompleks turlar, ozig-ovqgat va salomatlik xizmatlari, tematik tadbirlar taklif etilishi kerak.

Xarajat miqdori va sayohat davomiyligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri mavsumiy infratuzilma sifatidan kelib chigmoqda.
Shu sabab, mavsumdan tashqari davrlar uchun moslashuvchan turistik mahsulotlar ishlab chiqish zarur.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda ichki turizmni rivojlantirish masalasi nafaqgat igtisodiy o'sish, balki ijtimoiy bargarorlik,
hududlar o‘rtasidagi rivojlanish tengligi va milliy gadriyatlarni saglash nuqgtai nazaridan ham ustuvor ahamiyatga
ega. So‘nggi besh yillik statistik ma’lumotlar va amaliy tahlillar asosida shuni aytish mumkinki, mamlakatda ichki
turizm jadal rivojlanmoqda, ammo mazkur jarayonda turistik ogim mavsumiyligi soha barqarorligiga jiddiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Mavsumiylik—bu tabiiy iglim, infratuzilma, madaniy-marosimiy an’analar va bozor talabining o‘zgaruvchanligi
bilan bog‘liq murakkab ijtimoiy-igtisodiy holatdir. Uning mavjudligi O‘zbekiston sharoitida o‘zini quyidagi
ko'rinishlarda namoyon etmoqda: bahor va kuz fasllariga to‘g‘ri keluvchi turizm faolligi yilning 70% gacha
bo‘lgan turistik ogimni gamrab olmoqda; qish va yoz fasllaridagi faollik pastligi turistik infratuzilma, kadrlar va
xizmat ko‘rsatuvchi sektorlar uchun mavsumiy “tinish” holatini keltirib chigarmoqda; turistik safarlar davomiyligi
va turistlar sarf-xarajatlari ham mavsumlarga ko‘ra sezilarli farg gilmoqda.

Yuqoridagi holatlardan kelib chigib, mavsumiylikni yumshatish fagat iqtisodiy samaradorlikni oshirish
vositasi emas, balki: turizm sub’ektlari uchun bargaror daromad manbai yaratish; mehnat bozorida yil
bo‘yicha ish bilan ta’minlash imkoniyatlarini kengaytirish; infratuzilmadan oqgilona va yil davomida foydalanish;
hududlararo iqtisodiy faollik va aholi mobilligini oshirish vositasi hamdir.

Bu muammoni hal etishda jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, turizmda mavsumiylikni yumshatish
uchun: hududiy diversifikatsiya (turli hududlarda turli fasllarda faollikni qo‘llab-quvvatlash); turizm mahsulotlarini
ixtisoslashtirish (agroturizm, ta’lim turizmi, ziyorat, san’at va hunarmandchilik turlari); infratuzilmani barqaror
shaklda faol ishlaydigan formatga o‘tkazish; yaxlit marketing va PR strategiyasini amalga oshirish muhim
ahamiyatga ega.

O‘zbekiston sharoitida ushbu mexanizmlarning har biri amaliy jihatdan tatbiq gilinishi mumkin: tog'li
hududlarda gishki sport turizmiga investitsiya kiritish; gishlog hududlarda agroturizm va mahalliy madaniyatga
asoslangan tematik sayohatlar tashkil etish; yoz faslida sog‘lomlashtirish va ekoturizmni kuchaytirish; ichki
aviaqatnovlar, temir yol va avtobus yo‘nalishlarini mavsumdan mustagqil shaklda tashkil etish zarur.

Shu bilan birga, mavsumiylik muammosini boshqgarishda davlatning strategik siyosiy irodasi va xususiy
sektorning innovatsion yondashuvlari o‘rtasidagi muvofiglashuv hal giluvchi ahamiyatga ega. Turizm fagat
ma’lum vaqtlardagi iqtisodiy faollik emas, balki yil davomida jamiyatning turli gatlamlarini gamrab oladigan
kompleks ijtimoiy-igtisodiy faoliyat turiga aylanishi lozim.

O‘zbekistonda turizmning mavsumiy xususiyatini ilmiy asosda tahlil qilish, amaliy yechimlarni ishlab
chigish va turizm salohiyatini yil davomida faol holatda saglash bo‘yicha rejalarni bosqgichma-bosqich amalga
oshirish orgali ichki turizmni mustahkam iqtisodiy sektorga aylantirish mumkin. Bu esa mamlakatning umumiy
taraqqiyotiga hamda fuqarolarning turmush darajasiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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