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LOYIHA BUDJETI VA UNING IJROSINI
TA'MINLASH MASALALARI

Murodova Mohigul Chori qizi Xamidov Odil Davurovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti O‘zbekiston respublikasi Bank-moliya akademiyasi
“Mintaqaviy iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti, PhD Moliya va moliyaviy texnologiyalar fakulteti magistri

ORCID: 0000-0002-3613-9392

Annotatsiya: Maqolada loyiha budjeti va uning ijrosini ta'minlash masalalari bo‘yicha berilgan taklif va tavsiyalar
Samargand viloyati Narpay tumani igtisodiyot va moliya bo‘limi faoliyati olingan hisobotlarini tuzish jarayonida go‘llash
yuzasidan tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: loyiha budjeti, rejalashtirish, analog, xarajatlar, budjetni kuzatish, budjetni boshqarish, ishsizlik, mahalla,
farmon.

Abstract: The article develops recommendations for the application of the proposals and recommendations made on the
issues of ensuring the project budget and its implementation in the process of compiling reports on the activities of the
Department of Economics and Finance of the Narpay district of the Samarkand region.

Key words: project budget, planning, analog, expenses, budget tracking, budget management, unemployment,
neighborhood, ordinance.

AHHOTauus: B ctatbe paspaboTaHbl pekoMeHAauuu No MPUMEHEHMIO BbICKAa3aHHbLIX MPEASIOKEHUA U peKoMeHaauui
no Bonpocam obecneveHus GrogKeTa NpPOeKTa M ero UCMONTHEHUSI B MPOLIECCe COCTaBIEHMS OTYETOB O AEATENbHOCTU
oTAerna 3KoHOMUKKN 1 domHaHcoB Hapnavickoro panoHa CamapkaHackon obnacTu.

KntoyeBble crioBa: GroaXeT NpoekTa, NaHMpoBaHWe, aHaror, pacxoabl, OTCNexXuBaHue GlogkeTa, ynpaBrneHne 61oa4xeToMm,
6e3paboTunua, cocencTso, NOCTaHOBMEHME.

KIRISH

Jahonda kuchayib borayotgan global migyosdagi raqobat sharoitida rivojlangan mamlakatlarda loyiha
budjeti va uning ijrosini ta’minlash yo‘nalishlari o'stirib borish amaliyoti yaggol namoyon bo‘imoqgda. Yurtimiz
rahbari tomonidan yurtimiz igtisodiga mablag® kiritishni istayotgan chet el va mahalliy sarmoyadorlaga
imkoniyat yaratib berish lozimligi va bu masalada aniq rejalarni qo'yib olish juda muhimligini ta’kidlaydilar.’
Yurtboshimiz diyorimizga kirib kelmoqchi bo‘lgan investorlarni davlatimiz darajasida ko‘mak berish ularni
loyihalarga tikayotgan mablag'lari uchun shart-sharoit yaratib berish muhimligi hagida aytdilar. Shu nuqtayi
nazardan olganda investitsiyalarni tezroq kiritish va olti oylikni boshida o'ttiz besh foizini, uchinchi choragida
yetmish foizga chigarish keltirib o‘tilgan. Davlatimiz rahbari 2019-yildagi murojaatnomalarida uch mingdan ortiq
loyihalar uchun investitsiya dasturiga asosan 16,6 milliard dollarlik mablag’ kiritgan. Bu degan o‘tgan yilga ya’ni,

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning Oliy majlisga murojaatnomasi 2019-yil.
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2018-yilga nisbatan o‘n olti foizga ziyod degani. Buni natijasi o‘laroq bu dasturga asosan yildan yilga yangidan
yangi loyihalar uchun katta mablag‘lar ajratilayotgani juda quvonarlidir. Xorijiy investitsiyalarni rivojlanishida esa
loyiha budjeti va uning ijrosini ta’minlash yo‘nalishlari muhim rol o‘ynagan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Milliy igtisodiyot barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan
sanoat siyosatini davom ettirib, sanoat mahsulotlariniishlab chigarish hajmini 1,4 baravarga oshirish; mamlakatda
investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish, kelgusi besh yilda 120 milliard AQSh
dollari, jumladan 70 milliard dollar xorijiy investitsiya larni jalb etish choralarini ko‘rish; igtisodiyotda moliyaviy
resurslarni ko‘paytirish magsadida, kelgusi 5 yilda fond bozori aylanmasini 200 million AQSh dollaridan 7
milliard AQSh dollariga etkazish; Respublikaning eksport salohiyatini oshirish orqali 2026-yilda respublika
eksport hajmlarini 30 milliard AQSh dollariga etkazish [1].

E.R. Yeskomb aytishicha, “uzoq davrga mab’lag jalb gilmoqchi bo‘lsa, katta loyihalarni moliyalashtirish
juda mos xususiyatlardan biridir, loyihani amalga oshirish natijasida olinadigan pul ogimiga asoslanadi” Bu erda
E.Yeskomb investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda asosan uzoq muddatli moliyaviy resurslar jalb qilinishini
ko‘zda tutgan. Hagiqatdan ham, investitsiya loyihalarining asosiy gismi, ya'ni 90 foizdan ortiq gismi bir yildan
ortig muddatda to‘liq quvvatga chigadi. Shu sababli, ularni moliyalashtirish uchun uzoq muddatli moliyaviy
resurslar kerak [2].

J.Keyns yaratgan monetar siyosatning uzatish mexanizmiga ko‘ra, pullar taklifining o‘sishi natijasida foiz
stavkasining pasayishi investitsiya larning muqobil giymatini pasaytiradi. Ayni vaqtda, foiz me’yorining pasayib
borishi bilan firma va kompaniyalar o‘zlarining rejali investitsiya lari hajmini oshiradilar. Bu xarajatlar rejali
xarajatlarning umumiy summasi bilan qo‘shilib, tovar zaxiralarining ko‘zda tutiimagan miqdorda sarflanishiga
olib keladi. Firma va kompaniyalar esa, bunday sharoitda mahsulot ishlab chigarishni ko‘paytiradilar. Bu esa,
0'z navbatida, milliy daromadning ko‘payishiga olib keladi [3].

J.Tobinning portfelli tahlil nazariyasiga ko‘ra,yer, qo‘zg‘almas mulk yuqori daromad keltirish xususiyatiga
ega bo'lishi bilan birga, yuqori risk darajasiga ega. Boshqa aktivlar — naqd pullar, gimmatli gog‘ozlar, banklardagi
omonatlar yuqori likvidlilikka ega, ammo ularning risk va daromadlilik darajasi past. Amaliyotda mutlaq risksiz
aktiv mavjud emas. J.Tobin aytadiki, kompaniyalarning gimmatli gog‘ozlariga gilingan investitsiya lari yuqori riskli
aktiv hisoblanadi, chunki ushbu investitsiya lar past yoki yuqori darajadagi noaniqglik va beqarorligi bilan ajralib
turadi. Riskli aktivlar bilan amalga oshiriladigan operasiyalardan ko‘rilishi mumkin bo‘lgan zararlar migdorini
kamaytirish magsadida kompaniyalar va banklarning pul mablag‘lari portfel ko‘rinishida tagsimlanadi [4].

G.Menkyu jamg‘arma va iste’mol o‘rtasidagi optimal nisbatni shakllantirish lozim, deb hisoblaydi va
yangi texnologiyalarni ishlab chiqarish jarayoniga jalb etishni innovasion mahsulotlar ulushini oshirishning
zaruriy sharti deb hisoblaydi. Uning ushbu xulosasi muhim amaliy ahamiyat kasb etadi. Xususan, XXI asrda
tovarlarning mamlakatlar igtisodiyotining xalgaro miqyosdagi ragobatbardoshligini ta’minlashning asosiy omili
bo'lib, ishlab chiqarilayotgan tovarlarning umumiy hajmida innovasion mahsulotlarning ulushini qay darajada
ekanligi hisoblanadi. O‘z navbatida, mamlakat igtisodiyotini innovasion rivojlantirish yo‘liga o‘tkazish inson
kapitaliga gilingan investitsiya larning darajasiga bog'‘liq [5].

Rossiyalik igtisodchi olim V.Gazmanning xulosasiga ko‘ra, lizing korxonalarning investision xarajatlarini
moliyalashtirishning istigbolli va samarali shakli hisoblanadi.V.Gazmanning ushbu xulosasi O‘zbekiston uchun
amaliy kasb etib. Yurtimiz davlati tomonidan ishlab chigilgan xarakatlar strategiyasining davomi bo‘lgan
taraqqiyot strategiyasida igtisodiyotda qo'yilgan ayrim tosiglarni olib tashlagan holda erkin harakatlanishi
ta’minlab berish muhim bo‘lib buni davlatimi oldiga qoygan asosiy maqsadi ekanligi bilan belgilangan [6].

AQShning Massachusets texnologiya instituti professori O.Blansharning fikriga ko‘ra, kompaniyalarning
investision faoliyatiga inflyasiya kuchli salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sabbali, inflyatsiyaning past va barqaror
ta’minlash ular investision faoliyatini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi [7].

Igtisodchi olimlardan yana biri T.Mazurina iqtisodiyotni haqiqiy holatida banklar tomonidan kredit ajratishni
takomillashtirish uchun bir gancha harakatlarni amalga oshirish lozimligi keltirib o'tilgan:

Sanoat siyosatini rivojlantirgan holda investitsiyon muhitni tashkil etish;

Loyihalarni risklilik darajasini oldini olish;

korxonalarning investision jozibadorligini oshirish [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Samarqgand viloyati Narpay tumanida zaxira vaimkoniyatlarniishga solish bo‘yicha tanlangan 5 tadan drayver
loyihalarni amalga oshirilish uchun sanoat, xizmat ko‘rsatish, gishlog xo‘jaligi sohalari va 2018—-2023-yillarda
auksuion savdolarida sotilgan er maysdonlarida amalga oshiriladigan loyihalar ishlab chigilgan (1-jadval).
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1-jadval. Samarqand viloyatida zaxira va imkoniyatlarni ishga solish bo‘yicha tanlangan 5 tadan drayver loyihalarni amalga oshirilishi to‘g‘risida

ma’lumot [9].
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Zaxira va imkoniyatni

Zaxira va imkoniyatdan samarali foydalanish

Amalga oshirilgan ishlar

EIZ filiali uchun
ajratilgan 11,0 gektar

Masaslan, “OSIYO OQTOSH DON" MChJ

moliya vazirligi,

Ne .. - muddat | Mas’ullar (bajarilishi to‘g‘risida
asoslantirish mexanizmi ;
ma’lumot)
Narpay tumani
Sanoat sohasini rivojlantirish

Infratuzilma bilan ta’minlash uchun 1,1 km

ichimlik suv tarmog'i, 1,5 km oqvova suv 1-bosqich: 2 ta lot 2
Tumandagi “Tepa” tarr.nog i, 1,8 km yo'l, 1 km gaz tarr.‘no.qlarl gelftar er maydonlari
mahallasida “Urqut” qurish zarur uchun respublika budjetidan sotilgan. 4,4 gektar er

9 8,0 mird.so'm mablag* ajratish. Igtisodiyot va maydonlari auksion

jarayonida, 4,6 gektar er

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

maydonlari ajratilgan.

nafar turistni joylashtirish imkoniyati
yaratiladi.

Erishiladigan natija: 100 ta yangi ish o'rinlari,
1,1 mird. so'mlik go‘shimcha giymat tushumi
tushuriladi.

. tomonidan auksionda sotib olingan 1.0 2024 Investitsiya lar, maydonlari infratuzilma
er maydonidan . . ) . - .
. . gektar er maydonida giymati 2,5 min. dollar | 2025- sanoat va savdo | bilan ta’minlash magsadida
1 | samarali foydalanish. . B . N . S -
Bugunai kunda bo‘lgan “Eksportbop un ishlab chigarish yillar vazirligi, ajratilgan.

gung .| loyihasi amalga oshiriladi. 2025 yil | “Urgut EIZ” 2-bosqich: 4,0 km elektr
ushbu er maydonlari - . . . " .
auksion savdolariaa Talab etiladigan mablag*:8,0 mird.so‘'m deriksiyasi, tarmodg'i tortilgan.

. 9 .. | Respublika budjeti, 31,8 mird.so‘'m (o'z Tuman hokimligi | 3-bosqich: ichimlik
qo'yilib, 2 ta lot yaxlit o : .
sofilaan mablag‘i) suvi, ogava suyv, yo'l va

gan. Erishiladigan natija:50 ta doimiy yangi ish gaz tarmoglari tortish
o'rni va 2 mird. so‘'m qo‘shimcha budjet jarayonda.
tushumlari yaratiladi.
1. Infratuzilma bilan ta’'minlash uchun 4,0
km ichimlik suvi, 4,6 km ogova suv, 0,3 km
yo'l, 14,3 km elektr tarmoqlari qurish uchun
mahalliy budjetidan 7,5 mird. so‘m mablag’
“Tepa”, “Mugimiy”, ajratish. ) N
“Baxt’ va mahalllari | 2. Qiymati 11,4 mird.somlik (3,4 mird. Viloyat lqtisodiyot . _
. . T . . 2024— | va moliya 1-bosgqich: Infratuzilmalari
hududida tashkil so‘m oz mablag'i, 8,0 mird.so‘'m bank . . .
) . . A 2025- boshgarmasi, yaxshilash magsadida
2 | etilgan 4 ta sanoat krediti) 20 ta loyiha amalga oshiriladi. (Misol | . “ ; s
. y R ) . yillar KSZlar respublika budjetidan
zonasidagi 2,2 uchun: “Grin Aktex” MChJ tomonidan tikuv 2025 vil | deriksivasi’ mablag’ airatish zarur
gektar bo'sh erlardan | fabrikasi tashkil etilib, 300 ta yangi ish y tuman};okir,nli i g8 ’
samarali foydalanish. | o'rinlari yaratiladi, budjetga 600 mIn. so‘'m 9
tushiriladi.)
Erishiladigan natija:500 ta yangi ish o'rinlari
hamda budjetga qo‘shimcha 2,5 mird.so'm
tushum ta’minlanadi.
Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish
Bino inshoat qurish uchun 900 kv.m
maydonga loyiha-smetalarini ishlab
chigish. Tumanda 2024 yilning o‘zida
giymati 35 mird. so‘'mlik (20,0 mird.so‘m o'z
. ) mablag'i, 15,0 mird.so‘m bank krediti) 3 ta 1-bosqich: loyihalashtirish
M-37 yo'l yogasida . I I .
) B , | mehmonxona qurilmoqgda. Tuman hokimligi, | ishlari yakunlangan.
joylashgan “Sarbozor’ . ) 2024— . . e .
) Masalan: “Narpay Iftixor sanoati” MChJ tuman qurilish 2-bosgich: qurilish ishlari
mahallasida W . N . 2025- e -
3 . hamda “Narpay elita don” MChJ tomonidan ) bo‘limi, tuman boshlangan bo'lib,
hududidan 2,4 L . yillar . .
oktarlik er 50 va 30 o'rinli zamonaviy mehmonxonalar kadastrlar ishga tushush muddati
9 qurilishi natijasida bir vagtning o'zida 80 palatasi 2025 dekabr oyiga

rejalashtirilgan.
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1. Mazkur yer maydoni toifasini qurilish
. xizmat ko‘rsatish toifasiga o‘zgartirish
Mirbozor bozori bo‘yicha Vazirlar Mahkamasiga takiif kiritish
MChJ Sarbozor Y , >iga tar : 1-bosgich: Ushbu loyiha
. . 2. “Agro Xamkor” fermer xo‘jaligining . . .
mabhallasi hududidan |, N ) . . bo‘yicha O‘zbekiston

. ) Sarbozor” MFYda joylashgan kontur Qishlog xo'jaligi S
o‘tuvchi M-37 ) . ) L Respublikasi

o ) ) ragami 463-q bo‘lgan 1 gektar maydonida vazirligi, S - .
yo'li kesishmasida . . ) 2024- Bosh vazirining o‘rinbosari,
: o zamonaviy 3-5 gavatli avtoturargoh tashkil kadastrlar T

4 | joylashgan bo'lib, . 2025 . Hukumat komissiyasi
. qilish. ) palatasi, viloyat . R
hududa mashinalar - . . yillar L raisining 39-sonli yig‘ilish
. . Talab etiladigan mablag*:49,5 mird.so‘'m hokimligi, . L o
tirbandliklar 30-60 . . Lo bayoniga kiritilgan bo‘lib,

. L (2,0 min.dol o'z mablag'i, 1,9 min.dol bank tuman hokimligi . g
minutgacha kuzatilib, krediti) Qishloq xofjaligi vizirlining
aholiga noqulaylik S . xulosasi berilishi kutiimog.
keltirib chigaradi Erishiladigan natija:

q ’ 40 ta yangi ish o'rinlari yaratiladi. 1,2 mird
so‘mlik qo‘shimcha giymat yaratiladi.
Qishloq xo‘jaligi sohasini rivojlantirish
Ushbu hududlarga Xitoy kompaniyalari bilan
Tumanda “Islom bn"g‘a.llkda D‘X‘S.h“asomda N?rpay .kanalldan 1-bosgich: Tuman hokimligi
o wviee to‘g'ridan to‘g'ri “Islom shoir” kanaliga 6 km ) I
Shoir” va "lttifog uzoglikdagi yangi nasos stansiyasini qurish Suv xo'jaligi tomonidan takif kiritilgan.
xojaliklaridagi 25 ta qiikdagi yang yasiniq / X0Jalg 2-bosgich: Respublika
fermer xo‘jaliklari-ning | Y2 ishga tushirish. 2024~ | vazirligi budjetidan mablag’ ajratish
5 [ ermerxo) 9| Talab etiladigan mablag:9,0 mird.so'm (4,5 | 2025- | tuman hokimligi, Jetic g4
jami 1000 gektardan . . L ) B .. | zurur etilmoqda.

. . mird.so'm respublika budjeti,0,4 min. Doll yillar Marogand sifat ) g
ortig maydonlariga - 3-bosgich Suv xo'jaligi
suv ta’minoti og‘ir xorij inv) MChJ vazirligini ruxsati talab
o ° Erishiladigan natija: Paxta hosildorligi 35-40 et"mog "

’ sentner, g‘allada 70-75 sentnerga etkaziladi. qda.
250 ta ish o'rinlari yaratiladi.
2018-2023-yillarda auksuion savdolarida sotilgan er maysdonlarida amalga oshiriladigan loyihalar
Tumanda
2018-2023-yillarda
auksion savdolarida
sotilgan 384 ta (30,2
ga) er maydonlarining L
bugungi kunda Mahallabay ;rbn::qg::ﬁlifiii? (2)(?'}2 9a)
214 tasida (15,9 Auksion g‘oliblarining takliflariga asosan ishlash va v . .g . .
S . . . . L xatlovdan o‘tkazildi.
ga) qurilish ishlari qiymati tadbirkorlikni ) )
A S s 2-bosgich: 111 ta loyiha
boshlanmagan, 63,6 mird.so'mlik 216 ta loyihani amalga rivojlantirish . -
. . 2024- ) ishga tushurildi.
59 tasida (4,9 oshirish. markazi, . -
6 I . . . o 2025- 3-bosqis: 59 ta qurilishi
ga) qurilish ishlari Buning uchun 2,6 mird.so'm kredit ajratish. ) Narpay tuman )
. . o . - .| yillar L tuxtab qolgan lotlarda ishlar
boshlanib, to'xtab Erishiladigan natija: 608 ta yangi ish o'rinlari hokimligi, L
- . s . amalga oshirilmoqda.
qolgan.Ushbu yaratiladi. Budjetga qo‘shimcha 8,2 mird. Tijorat banklar, )
; . . S S ) 4-bosgich: 214 ta lotlarda
er maydonlarida so‘m tushum imkoniyati yaratiladi. Hokim . o -
) S investitsiya dasturi ishlab
sanoat, xizmat yordamchilari. chigilmoada
ko'rsatish va gishloq qimoqda.
xo'jaligi yo‘nalishida
loyihalarni amalga
oshirish imkoniyati
mavjud.
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Sanoat sohasini rivojlantirishda: 1. Tumandagi “Tepa” mahallasida “Urgut” EIZ filiali uchun ajratilgan 11,0
gektar er maydonidan samarali foydalanish. Bugungi kunda ushbu er maydonlari auksion savdolariga qo‘yilib,
2 ta lot yaxlit sotilgan. Infratuzilma bilan ta’minlash uchun 1,1 km ichimlik suv tarmog‘i, 1,5 km ogvova suv
tarmog‘i, 1,8 km yo'l, 1 km gaz tarmogqlari qurish zarur uchun respublika budjetidan 8,0 mird.so‘m mablag’
ajratish. Bunga mas’ullar Igtisodiyot va moliya vazirligi, Investitsiya lar, sanoat va savdo vazirligi, “Urgut EIZ”
deriksiyasi, Tuman hokimligi. Amalga oshirilgan ishlar 3-bosgichda amalga oshiriladi.

2. “Tepa”, “Muqimiy”, “Baxt” va mahalllari hududida tashkil etilgan 4 ta sanoat zonasidagi 2,2 gektar bo‘'sh
erlardan samarali foydalanish. Infratuzilma bilan ta’minlash uchun 4,0 km ichimlik suvi, 4,6 km ogova suyv, 0,3
km yo'l, 14,3 km elektr tarmoqlari qurish uchun mahalliy budjetidan 7,5 mird. so‘m mablag* ajratish. Qiymati
11,4 mird.so‘mlik (3,4 mird.so‘'m oz mablag‘i, 8,0 mird.so‘m bank krediti) 20 ta loyiha amalga oshiriladi. Bunga
mas’ullar Viloyat Igtisodiyot va moliya boshgarmasi, “KSZlar deriksiyasi”, tuman hokimligi. Amalga oshirilgan
ishlar: Infratuzilmalari yaxshilash maqgsadida respublika budjetidan mablag* ajratish zarur.
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Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda:

1. M-37 yo'l yogasida joylashgan “Sarbozor” mahallasida hududidan 2,4 gektarlik er maydonlari ajratilgan.
Bino inshoat qurish uchun 900 kv.m maydonga loyiha-smetalarini ishlab chigish. Tumanda 2024-yilning
o‘zida giymati 35 mird. so‘mlik (20,0 mird.so‘'m o'z mablag‘i, 15,0 mird.so‘m bank krediti) 3 ta mehmonxona
qurilmogda. Bunga mas’ullar Tuman hokimligi.Amalga oshirilgan ishlar 2-bosqichda amalga oshiriladi.

2. “Mirbozor bozori” MChJ Sarbozor mahallasi hududidan o‘tuvchi M-37 yo'li kesishmasida joylashgan
bo‘lib, hududa mashinalar tirbandliklar 30-60 minutgacha kuzatilib, aholiga noqulaylik keltirib chigaradi.

Mazkur yer maydoni toifasini qurilish xizmat ko‘rsatish toifasiga o‘zgartirish bo'yicha Vazirlar Mahkamasiga
taklif kiritish. “Agro Hamkor” fermer xojaligining “Sarbozor” MFYda joylashgan kontur ragami 463-q bo‘lgan 1
gektar maydonida zamonaviy 3-5 gavatli avtoturargoh tashkil gilish. Bunga mas’ullar Qishloq xo‘jaligi vazirligi,
kadastrlar palatasi, viloyat hokimligi, tuman hokimligi. Amalga oshirilgan ishlar: Hukumat komissiyasi raisining
39-sonli yigilish bayoniga kiritiigan bo‘lib, Qishloq xofjaligi vizirlining xulosasi berilishi kutiimoqda.

Qishloq xofjaligi sohasini rivojlantirish:

1. Tumanda “Islom Shoir” va “Ittifoq” xo'jaliklaridagi 25 ta fermer xo'jaliklari-ning jami 1000 gektardan ortiq
maydonlariga suv ta’minoti og'ir ahvolda. Ushbu hududlarga Xitoy kompaniyalari bilan birgalikda DXSh asosida
“Narpay” kanalidan to‘g‘'ridan to‘g‘ri “Islom shoir” kanaliga 6 km uzoglikdagi yangi nasos stansiyasini qurish
va ishga tushirish. Bunga mas’ullar Suv xojaligi vazirligi, tuman hokimligi “Marogand sifat” MCHJ.Amalga
oshirilgan ishlar 3-bosqichda amalga oshiriladi.

2018-2023-yillarda auksion savdolarida sotilgan yer maydonlarida amalga oshiriladigan loyihalar:

Tumanda 2018-2023-yillarda auksion savdolarida sotilgan 384 ta (30,2 ga) yer maydonlarining bugungi
kunda 214 tasida (15,9 ga) qurilish ishlari boshlanmagan, 59 tasida (4,9 ga) qurilish ishlari boshlanib, to‘xtab
golgan.Ushbu er maydonlarida sanoat, xizmat ko‘rsatish va gishloq xo‘jaligi yo‘nalishida loyihalarni amalga
oshirish imkoniyati mavjud. Auksion g'oliblarining takliflariga asosan giymati 63,6 mird.so‘mlik 216 ta loyihani
amalga oshirish. Bunga mas’ullar Mahallabay ishlash va tadbirkorlikni rivojlantirish markazi, Narpay tuman
hokimligi, Tijorat banklar, Hokim yordamchilari. Amalga oshirilgan ishlar 4-bosqichda amalga oshiriladi.

2-jadvalda Narpay tumanida “Zarbdor tajribasi” asosida sanoat, savdo, xizmat va zamonaviy
agrotexnologiyalar sohasida 2024-yilda ishga tushiriladigan “drayver” loyihalar hagida ma’lumotlar keltirilgan
bo‘lib unga ko‘ra loyihalar soni 10 ta shundan, sanoat sohasida 3ta, Qishloq xofjaligida 2 ta , Xizmatlarda 5 ta.
Jami talab e’tiladigan mablag’ 147,6 (mird so‘m) bo‘lib shundan, Tashabbuskor mablag‘lari hisobidan tashkil
etiladi. Bu loyihalardan 780 ta ish ofrinlari yaratish va buni natijasida Budjetga tushum 7,1 (mlrd.so‘m) tashkil
etish rejalashtiriigan[10] (2-jadval).

2-jadval.

Narpay tumanida “Zarbdor tajribasi” asosida sanoat, savdo, xizmat va
zamonaviy agrotexnologiyalar sohasida 2024-yilda ishga tushiriladigan
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Loyiha budjetini tahlil qgilishda eng asosiy vaziyat bu xarajatdir. Xarajatni oldindan bilmasdan turib uni
yoritmaslik juda xato bo‘lardi. Shuni hisobga olib xarajatni bilish va uni yoritishni darkor deb hisoblaymiz.

Loyiha budjet hamda budjetdan tashqari mablag‘lardan samarali foydalanishni ta’minlovchi budjet
menejmenti samaradorligini baholashning ko‘rib otilgan zamonaviy monitoring tizimi avvalo, shakllantirilgan
budjet hamda budjetdan tashgari mablag‘larning samarali, magsadli va manzilli foydalanish uchin shart-sharoit
yaratadi. Yuqoridagi ilmiy xulosa hamda ta’riflardan umumiy xulosa qilinganda qolaversa, loyiha holati uchun
mobilizatsiya qilinadigan moliyaviy resurslardan moliyaviy-igtisodiy hamda ijtimoiy-igtisodiy jihatdan yuqori
samaradorlikni ta’minlashga o‘ziga xos ravishdagi sinergetik samarani shakllantiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgigot mavzusi juda keng doiradagi mavzu bo'lib, afsuski bizning imkoniyatlarimiz hamda vaqtimiz
chegaralanganligi tufayli ushbu mavzuni nisbatan tor doirada — qo'yilgan tadqgiqot savollaridan kelib chiqib
tadqiq gilaoldik xolos. Kapital sarflar va mablag‘lar tushumi budjeti. Bu budjet yangi qurilish bilan obyektning
kengaytirilishi, ta’'mirlanishi va texnik jihatdan qayta qurollantirilishi bilan bog‘liq qurilish-montaj ishlarini
amalga oshirish bosgqichida ishlab chigiladi.Joriy pul sarflari va daromadlari budjeti. Bu budjet investitsiyalash
obyektini ekspluatatsiya gilish bosgichida (uning ishga tushirilishidan keyin) ishlab chigiladi. Loyihasini amalga
oshirishning kalendar rejasi va budjeti puxta ishlab chigilgandan so‘ng kuzatish, tekshirish va nazorat gilish
tizimiga ega bo‘lgan monitoring olib boriladi.Loyihalarini amalga oshirish monitoringi tizimi investitsiya bozori
kon’yunkturasining doimiy o‘zgarib turishi sharoitida barcha investitsiya loyihalarini amalga oshirishning muhim
joriy natijalarini doimiy kuzatib borishni ta’minlash uchun bank yoki kompaniyalarda ishlab chigilgan mexanizm
sifatida o‘zini namoyon etadi.Banklar tomonidan amalga oshirilgan investitsiya loyihalari monitoringi tizimini
ishlab chiqishning asosiy maqgsadi bo‘lib, investitsiya faoliyati samaradorligini keltirib chigaruvchi rejalashtirilgan
ma’lumotlarga nisbatan yuz bergan chetlanishlarni o'z vaqgtida hal etish, bu chetlanishlarni keltirib chigaruvchi
sabablarni tahlil etish va investitsiya faoliyatini me’yorlashtirish hamda samaradorligini oshirish magsadida
uning alohida yo‘nalishlarini tegishlicha tartibga keltirish bo‘yicha takliflarni ishlab chigish hisoblanadi.
Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki loyiha budjetini shakillantirishda oz mablag‘lari, banklar va
shu bilan birga davlat tomonidan moliyalashtiriladi yuqori akademik reputatsiya hisobiga turli magsadli fondlar
hisobiga shakllantiriimoqgda.

Tahlillar tasdiglaydiki, loyiha budjetini ta’minlashda xarajatni nazorat qgilish juda muhimdir. Xarajatni
bilan bog'liq taktik vazifalarning real holatda to‘liq hisobga olmaydi. Ushbu holat loyiha budjetini ta’minlashda
rejalashtirish tizimini zamonaviy shart-sharoitlarga asoslangan holda takomillashtirish hamdailg‘or usullarni joriy
qgilishni taqozo qiladi. Loyiha budjetini har gaysi shakllantiriigan budjet kesimidagi daromad hamda xarajatlar
ijrosi tizimi natijasida fondlar kesimidagi daromad va harajatlardagi disbalans kuzatiimoqda. Ushbu holat
daromad hamda xarajatlar ijrosi ustidan monitoring tizimining samarali mexanizmini joriy qilishni tagozo qiladi.
Masalan, budjetdan ajratiigan mablag‘larning to‘liq o‘zlashtiriimasligi holati kuzatilib, ushbu holat navbatdagi
moliya yilida ajratilishi mumkin bo‘lgan mablag‘larning gisqartirilishiga sabab bo‘ladi.Loyiha budjetini to‘rtta
yondashuvi asosida amalga oshirilishin ta’'minlash lozim. Bular analog, parametrik, yugoridan pastga va
pastdan yuqoriga. Analog - joriy loyihaning narxini aniglashga yordam berisa, loyihani baholash uchun vaqt
xarajatlar shuningdek, mablag‘larni sarflashda tahliliy yondoshishda pasdan yuqoriga yokida yuqoridan pasga
garab smeta ishlab chiqilishi muhimdir. Loyihani to‘g‘ri boshqarish juda zarur bo‘lib buni natijasi o‘laroq Loyiha
budjeti realigi oshadi. Boshgaruvda ikkita asos muhimdir bular, summa va nazorat hisoblanib. Bu loyihani
yakunlash narxini baholashdan tashgari, ushbu xarajatlarni kuzatish va boshga resurs bazasini shakllantirish
taqozo etiladi.
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