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УМНЫЕ ГОРОДА КАК ФАКТОР 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Нозима Кахрамоновна Хакбердиева
Докторант, Ташкентский государственный университет востоковедения

Аннотация: Статья исследует концепцию умных городов (Smart City) как инновационной модели городского 
развития, раскрывающей значительный экономический потенциал. Представлен анализ глобального рынка 
умных городов, его динамики роста и перспектив трансформации городской экономики.

Ключевые слова: умный город, урбанизация, агломерация, база данных, управление ресурсами, smart-
инфраструктура, устойчивое развитие.

Annotatsiya: The article explores the concept of smart cities as an innovative model of urban development, highlighting 
its significant economic potential. It presents an analysis of the global smart city market, its growth dynamics, and the 
prospects for transforming the urban economy.

Kalit soʻzlar: smart city, urbanization, agglomeration, database, resource management, smart infrastructure, sustainable 
development.

Abstract: Ushbu maqolada aqlli shaharlar (Smart City) tushunchasi innovatsion shahar rivojlanishi modeli sifatida 
o‘rganilib, uning salmoqli iqtisodiy salohiyati ochib beriladi. Aqlli shaharlar global bozorining o‘sish dinamikasi va shahar 
iqtisodiyotini transformatsiya qilish istiqbollari tahlil qilingan.

Key words: aqlli shahar, urbanizatsiya, aglomeratsiya, ma’lumotlar bazasi, resurslarni boshqarish, smart-infratuzilma, 
barqaror rivojlanish.

В В Е Д Е Н И Е
Идея «умного города» (Smart City) приобретает особую значимость в условиях усиливающейся 

урбанизации и цифровой трансформации экономики. Такие города активно внедряют информационно-
коммуникационные технологии для улучшения условий жизни населения, повышения эффективности 
управления городскими системами и содействия устойчивому экономическому развитию.

С экономической точки зрения умные города представляют собой сложную экосистему. Здесь 
технологии, инфраструктура, человеческий капитал и государственное управление взаимодействуют 
для создания новых возможностей и решения традиционных городских проблем.

В данной статье будет рассмотрен экономический потенциал умных городов, их влияние на развитие 
городских пространств и возможные преимущества для экономики. Особое внимание уделено вопросам 
терминологии, подходам к изучению умных городов, динамике глобального рынка умных городских 
технологий и их экономическим преимуществам.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
​В последние десятилетия концепция «умного города» стала центральной темой в исследованиях, 

посвященных городскому развитию и технологическим инновациям. Различные авторы предлагают 
разнообразные подходы к определению и пониманию умных городов, их компонентов и влияния на 
экономическое развитие.​

Washburn и Sindhu в своем отчете для Forrester Research определяют умный город как сочетание 
программных систем, серверной и сетевой инфраструктуры, а также клиентских устройств, объединенных 
для улучшения семи критически важных городских компонентов: администрации, образования, 
здравоохранения, общественной безопасности, недвижимости, транспорта и коммунальных услуг. 
Они подчеркивают роль информационных технологий в интеграции этих компонентов для повышения 
эффективности управления городом.
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Chourabi и соавторы предлагают интегративную структуру для понимания умных городов, выделяя 
восемь критических факторов: управление и организация, технологии, управление, политический 
контекст, люди и сообщества, экономика, построенная инфраструктура и природная среда. Они 
утверждают, что успешные инициативы умных городов требуют согласованного взаимодействия этих 
элементов. 

Abuali и коллеги в своем исследовании рассматривают вызовы и возможности инфраструктуры 
умных городов, акцентируя внимание на трудностях, связанных с внедрением информационно-
коммуникационных технологий, и предлагая решения для их преодоления. 

Согласно отчету Grand View Research, мировой рынок умных городов демонстрирует значительный 
рост. В 2023 году его объем оценивался в 748,7 млрд долларов США, и прогнозируется, что к 2030 
году он достигнет 3 728,3 млрд долларов США, что отражает ежегодный темп роста в 25,8%. Этот 
рост обусловлен увеличением урбанизации, необходимостью эффективного управления ресурсами и 
развитием передовых технологий.

В целом, литература подчеркивает, что умные города представляют собой сложные экосистемы, 
в которых технологии, инфраструктура, человеческий капитал и государственное управление 
взаимодействуют для создания новых возможностей и решения традиционных городских проблем. 
Понимание этих взаимодействий и факторов, способствующих успешной реализации инициатив умных 
городов, является ключевым для достижения устойчивого экономического развития.

Методология исследования
Исследование основано на анализе научных публикаций, представленных в базах данных 

SpringerLink, Direct Science, ACM DL и Proquest. Оно также включает статистический анализ данных, 
характеризующих рынок умных городов, и систематизацию различных подходов к определению 
концепции умного города.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Термин «умный город» объединяет два ключевых компонента: «город» и «умный». Под городом 

подразумевается обширная географическая территория с высокой плотностью населения, развитой 
инфраструктурой и активной деятельностью в различных сферах — от здравоохранения и транспорта 
до связи и образования. В свою очередь, определение «умный» отражает интеграцию современных 
технологий, передовых информационных систем и стратегий управления, направленных на повышение 
эффективности городских процессов и улучшение качества жизни граждан. Таким образом, концепция 
умного города охватывает не только физическую среду, но и интеллектуальную трансформацию её 
управления1

Научная литература, посвящённая умным городам, отличается большим объёмом и 
междисциплинарным характером. В рамках современных исследований активно обсуждаются темы, 
связанные с устойчивым развитием, цифровым управлением, участием граждан в управленческих 
процессах, а также проблематика кибербезопасности и приватности с различных междисциплинарных 
точек зрения. Учитывая разнообразие подходов, используемых в дискуссии об «умном городе», 
существует несколько сосуществующих и часто дополняющих друг друга концепций «умного города».2 
С одной точки зрения, «умный город» представляет собой модель городского развития, направленную 
на использование человеческого, коллективного и технологического капитала городских агломераций, 
и представляет собой «ультрасовременное городское пространство, отвечающее потребностям 
предприятий, учреждений и особенно граждан». С другой стороны, это территориально ограниченное 
и административно очерченное пространство, в котором услуги и приложения, основанные на ИКТ, 
призваны повысить устойчивость города и его жителей к рискам и угрозам и способствовать устойчивому 
развитию.

Для демонстрации растущего интереса к тематике «умного города», ниже приведены количество 
научных статей, связанных с термином «умный город», за период с 2010–2020 годов в научно-
исследовательских базах данных, таких как SpringerLink, Direct Science, ACM DL, Proquest.

На диаграмме представлены результаты, демонстрирующие последовательный ежегодный рост 
числа исследований, посвящённых умным городам, за исключением незначительных сокращений в 
базе данных ACM DL в 2013, 2015 и 2020 годах. Эта тенденция свидетельствует о растущем интересе 
к внедрению и развертыванию решений для «умных» городов.( рисунок 1).

1	 Washburn D., Sindhu U. Helping CIOs Understand “Smart City” Initiatives // Forrester Research. 2010. 
2	 Chourabi H. et al. Understanding the role of digital technologies in urban sustainability // 2012 45th Hawaii International Conference 

on System Sciences. 2012. 
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Рисунок 1. Количество научных статей, связанных с термином «умный город» в научно-исследовательских 
базах данных: SpringerLink, Direct Science, ACM DL, Proquest (с 2010 по 2020 год).3

Умные города представляют собой инновационную модель городского развития, в которой 
технологические решения играют центральную роль в процессах социально-экономической 
трансформации. Глобальный рынок умных городов демонстрирует устойчивый рост в последние годы.
(таблица 1)

Таблица 1. Глобальный рынок умных городов4. 

Год Объём рынка 
(млрд долл. США) Годовой прирост,%

2020 648,4 13,8

2021 743,8 14,7

2022 860,5 15,7

2023 998,2 16,0

2024 1157,9 16,0

2025 1347,8 16,4

2030 2851,4 16,2

Анализ глобального рынка умных городов свидетельствует об исключительной динамике роста — 
среднегодовой темп (CAGR — Compound annual growth rate) в 16,2% значительно опережает темпы 
роста мировой экономики. С 2020 года рынок стабильно увеличивает свой объем с 648,4 млрд долларов 
до прогнозируемых 2,85 трлн долларов к 2030 году5.

Стоит отметить, что это не временный технологический пузырь, а устойчивый тренд, отражающий 
глубокую трансформацию городской экономики. По прогнозам экспертов, к 2030 году объем рынка 

3	 Источник: “The Challenges and Opportunities of Smart Cities Infrastructure”, Amer Abuali,  Wejdan Alharthi, Mariam Althbyani, 
Fahad Ghabban, Omair Ameerbakhsh, Ibrahim Alfadli, Ashwaq Hasen Al-Shehri, Najmah Adel Fallatah,   Original Research Volume 
5, Article 713, 2024y., https://link.springer.com/article/10.1007/s42979-024-03033-7

4	 Источник: Прогнозные данные Markets and Markets, Grand View Research, 2024
5	 Grand View Research 2024: Smart Cities Market Size & Trends https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-cities-

market 
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умных городов может стать сопоставим с ВВП крупнейших национальных экономик, что говорит о 
формировании принципиально новой модели городского развития6.

Диаграмма 2. Глобальный рынок умных городов, доля по сегментам управления, 20237.

Сегмент smart-инфраструктуры доминировал на рынке и в 2022 году занимал долю более 28%. 
Ожидается, что усилия правительств по цифровизации бизнес-операций будут способствовать росту 
спроса на решения в области smart-инфраструктуры в таких секторах, как банковское и финансовое 
обслуживание, здравоохранение, розничная торговля, производство и предприятия общественного 
питания. Многие страны, включая Великобританию, Австралию, Индию, Канаду, ОАЭ и США, активно 
инвестируют в технологии smart-инфраструктуры для развития цифровой экономики.

Например, в декабре 2021 года правительство Австралии выделило 135,9 млн долларов США в 
рамках программы цифровой трансформации экономики с целью достижения цифрового превосходства 
к 2030 году8. Более того, правительство намерено создать нормативно-правовую базу для банковской 
и финансовой инфраструктуры, что позволит эффективно контролировать и регулировать платежные 
системы и криптоэкосистемы.

Сегмент умного освещения, по прогнозам, продемонстрирует значительный совокупный 
годовой темп роста (CAGR) в 25,8% в ближайшие годы. Умное освещение не только способствует 
энергоэффективности городов и снижению затрат на энергию и обслуживание, но и создаёт платформу 
для целого ряда городских приложений, таких как:

Управление дорожным движением
Обеспечение общественной безопасности
Экологический мониторинг
Умная парковка
Расширенные Wi-Fi и сотовые коммуникации
Кроме того, за последние годы умное освещение получило широкое распространение благодаря 

развитию технологий человеко-ориентированного освещения на основе светодиодов (LED) и 
органических светодиодов (OLED).

Умные города (Smart Cities) в условиях современной цифровизации и урбанизации становятся 
одним из ключевых драйверов экономического роста. Они представляют собой интегрированную 
модель управления и развития городской среды, основанную на активном применении информационных 
технологий и анализе данных.

6	 Там же.
7	 Источник: Grand View Research 2023: Smart Cities Market Size & Trends https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/

smart-cities-market 
8	 Grand View Research 2023: Smart Cities Market Size & Trends https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-cities-

market
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К числу основных экономических преимуществ умных городов относится следующее:
Рационализация использования ресурсов. Интеллектуальные системы в сферах энергоснабжения, 

водоснабжения и утилизации отходов способствуют снижению эксплуатационных расходов и 
уменьшению потерь, обеспечивая более эффективное управление инфраструктурой.

Улучшение транспортной системы. Интеллектуальные транспортные системы сокращают время 
в пути, уменьшают пробки и снижают выбросы, что положительно влияет на производительность и 
качество жизни.

Привлечение инвестиций и талантов. Города с развитой цифровой инфраструктурой становятся 
центрами инноваций и привлекают высококвалифицированных специалистов.

Создание новых рабочих мест и отраслей. Развитие технологий умного города стимулирует 
появление новых бизнес-моделей и стартапов.

Повышение уровня безопасности. Системы видеонаблюдения и прогнозирования чрезвычайных 
ситуаций помогают сократить экономические потери от преступлений и природных катастроф.

Улучшение качества городских услуг через цифровизацию государственных и муниципальных 
сервисов.

Примеры успешной реализации концепции умных городов включают Сингапур, Барселону, 
Амстердам, Сеул и другие.

Умные города представляют собой комплексную экономическую систему с большим потенциалом 
для повышения эффективности городского хозяйства, создания новых возможностей для бизнеса 
и улучшения качества жизни горожан. Экономические преимущества умных городов включают 
оптимизацию использования ресурсов, снижение эксплуатационных затрат, создание новых рабочих 
мест и повышение конкурентоспособности городской экономики.

Однако реализация концепции умного города требует значительных инвестиций, стратегического 
планирования и комплексного подхода к решению технологических, финансовых и социальных вызовов. 
Успешное внедрение умных городских технологий зависит от эффективного сотрудничества между 
правительством, бизнесом, научными учреждениями и гражданским обществом.

В долгосрочной перспективе умные города обладают потенциалом преобразовать экономику 
городов, делая их более устойчивыми, эффективными и конкурентоспособными в глобальной экономике 
знаний.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Как было сказано выше, умные города — это не только новый технологический тренд, но и комплексная 

стратегия трансформации городской среды, способная кардинально изменить экономическую парадигму 
развития современных мегаполисов. Интеграция инновационных технологий, таких как искусственный 
интеллект, интернет вещей и большие данные, создает беспрецедентные возможности для повышения 
качества жизни населения и эффективности городского управления.

Экономический потенциал умных городов проявляется в различных направлениях, включая 
повышение эффективности муниципальных расходов, стимулирование инвестиционной активности, а 
также формирование новых рабочих мест за счёт развития цифровой инфраструктуры и инновационных 
отраслей в высокотехнологичных секторах. Кроме того, формируется благоприятная экосистема 
для внедрения инноваций. Города, успешно внедряющие интеллектуальные технологии, получают 
существенное конкурентное преимущество на глобальном рынке, становясь центрами притяжения 
талантов, капитала и передовых разработок.

Однако построение умного города — это не только технологический проект, но и сложный социально-
экономический процесс, требующий комплексного подхода, значительных инвестиций и готовности всех 
участников городской экосистемы к трансформационным изменениям. Успех этой стратегии зависит 
от эффективного государственно-частного партнёрства, продуманной нормативно-правовой базы и 
постоянного мониторинга результативности внедряемых решений.
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