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“TA’LIM MUASSASALARIDA MOLIYAVIY 
RESURSLARNI SAMARALI REJALASHTIRISH VA 

BOSHQARISH”
Bаuyеtdinоv M.J.
TDIU dоtsеnti, i.f.f.d. 

Mеdеtbаyеvа D.T.
TDIU mаgistrаnti 

Annotatsiya: Ushbu maqola ta'lim muassasalarining barqaror faoliyati va rivojlanishini ta'minlashda samarali moliyaviy 
rejalashtirish va boshqaruvning ahamiyatini o'rganadi. Strategik byudjetlashtirish, ochiq moliyaviy amaliyotlar va 
resurslarni optimallashtirish ta'lim muassasasining samaradorligi va sifatli ta'limni ta'minlashga qanday hissa qo'shishini 
yoritadi. O‘zbekistonning davlat universitetlaridan misollar keltirib, maqolada cheklangan moliyaviy manbalar, noaniq 
prognozlash va samarali moliyaviy nazoratning yetishmasligi kabi asosiy muammolarni aniqlaydi. Maqola ta'lim moliyasi 
tizimlarida moliyaviy imkoniyatlarni mustahkamlash, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va shaffoflik hamda 
javobgarlikni oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar bilan yakunlanadi.

Kalit soʻzlar: ta'lim muassasalari, moliyaviy rejalashtirish, moliyaviy boshqaruv, byudjetlashtirish, resurslarni 
optimallashtirish, ochiq moliyaviy amaliyotlar, moliyaviy manbalar, prognozlash, moliyaviy nazorat, ta'lim sifatini oshirish.
Abstract: This article examines the role of effective financial planning and management in ensuring the sustainable 
operation and development of educational institutions. It highlights how strategic budgeting, transparent financial practices, 
and resource optimization contribute to improved institutional performance and quality education. Drawing on examples 
from public universities, particularly in Uzbekistan, the study identifies key challenges such as limited funding sources, 
inadequate forecasting, and inefficient financial oversight. The paper concludes with practical recommendations aimed 
at strengthening financial capacity, diversifying funding, and enhancing transparency and accountability in educational 
finance systems.

Key words: educational institutions, financial planning, financial management, budgeting, resource optimization, 
transparent financial practices, financial sources, forecasting, financial oversight, improving educational quality.
Аннотация: В статье рассматривается роль эффективного финансового планирования и управления в 
обеспечении устойчивой работы и развития образовательных учреждений. Подчеркивается, как стратегическое 
бюджетирование, прозрачные финансовые практики и оптимизация ресурсов способствуют улучшению 
институциональной эффективности и качественному образованию. На примере государственных университетов, в 
частности, в Узбекистане, исследуются основные проблемы, такие как ограниченные источники финансирования, 
недостаточное прогнозирование и неэффективный финансовый контроль. В статье приводятся практические 
рекомендации по укреплению финансовых возможностей, диверсификации источников финансирования и 
повышению прозрачности и ответственности в системах образовательного финансирования.

Ключевые слова: образовательные учреждения, финансовое планирование, финансовое управление, 
бюджетирование, оптимизация ресурсов, прозрачные финансовые практики, финансовые источники, 
прогнозирование, финансовый контроль, повышение качества образования.

K I R I S H
Zamonaviy ta’lim tizimida moliyaviy rejalashtirish va boshqaruv ta’lim muassasalarining barqarorligi, 

samaradorligi va sifatini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Natijalarni yaxshilash va javobgarlikni oshirishga 
bo‘lgan talablar o‘sib borayotgan sharoitda, muassasalar resurslarni samarali taqsimlash, sarf-xarajatlarni 
optimallashtirish va uzoq muddatli rivojlanish maqsadlariga erishish uchun mustahkam moliyaviy strategiyalarni 
amalga oshirishi zarur.

Ko‘plab ta’lim muassasalari, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, davlat byudjetlariga tayanish, 
barqaror bo‘lmagan daromad manbalari va ichki nazorat tizimlarining zaifligi kabi jiddiy moliyaviy muammolarga 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, aprel.  № 4-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz102

duch kelmoqda. Ushbu muammolar ko‘pincha muassasalarining o‘z maqsadlariga erishishini to‘xtatib qo‘yadi 
va sifatli ta’lim olish imkoniyatlarini cheklaydi.

Ushbu maqola ta’lim muassasalarida, ayniqsa, yuqori ta’limda samarali moliyaviy rejalashtirish va 
boshqaruv amaliyotlarining ahamiyatini o‘rganadi. Toshkent davlat iqtisodiyot universitetidan misollar keltirgan 
holda, bu sohadagi muhim masalalarni tahlil qilishga qaratilgan.

M А V Z U G А  О I D  А D А B I Y О T L А R  S H А R H I
Ko‘plab ilmiy tadqiqotlar ta’lim muassasalarining sifatini va barqarorligini oshirishda moliyaviy rejalashtirish 

va boshqaruvning ahamiyatini ta’kidlaydi. Jahon Banki (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, ta’lim sohasiga yetarli va 
strategik moliyaviy ajratmalar muassasa samaradorligi va talaba natijalari bilan bevosita bog‘liqdir.

OECD hisobotlari esa shaffof byudjetlashtirish jarayonlari va natijaga asoslangan moliyalashtirish 
modellari ta’lim tizimlarida javobgarlik va samaradorlikni oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi. 
Rivojlanayotgan mamlakatlarda davlat moliyasining barqaror bo‘lmasligi, moliyaviy qarorlar qabul qilishda 
mustaqillikning cheklanganligi va sarf-xarajatlarni nazorat qilishning samarali bo‘lmasligi kabi muammolar 
ko‘pincha muassasalar o‘sishiga to‘sqinlik qiladi (UNESCO, 2023). Nnorom (2020) tomonidan o‘tkazilgan 
tadqiqotda moliyaviy resurslarni strategik rejalashtirish bilan muvofiqlashtirishning muhimligi ta’kidlanadi, 
chunki bu samarali xizmat ko‘rsatishni ta’minlashga yordam beradi.

O‘zbekiston va shunga o‘xshash kontekstlarga qaratilgan tadqiqotlar (Salohiddinov, 2024; Abdujalilova, 
2023) shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab oliy ta’lim muassasalari hali ham qattiq markazlashgan moliyaviy tizimlardan 
ko‘proq mustaqil va javobgar modellarga o‘tish jarayonida. Bu o‘tishlar moliyaviy savodxonlikni oshirishni, 
malaka oshirishni va muassasalar mustaqilligi hamda moslashuvchanligini qo‘llab-quvvatlovchi yangilangan 
moliyaviy reglamentlarni talab qiladi.

T А D Q I Q О T  M Е T О D О L О G I Y А S I 
Tadqiqot Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining 2024-yilgi moliyaviy hisobotlari va byudjet hujjatlarini 

tahlil qilishga asoslanadi. Bu hujjatlar moliyaviy resurslarning taqsimlanishi, sarf-xarajatlar, daromadlar va 
moliyaviy operatsiyalarni o‘rganishga imkon beradi. Maqsad – universitetning moliyaviy holatini, byudjetlashtirish 
jarayonini va mavjud moliyaviy amaliyotlarni tahlil qilish. Bu jarayon universitetning moliyaviy boshqaruv 
tizimining samaradorligini baholashga yordam beradi va qaysi sohalarda yaxshilanishlar zarurligini aniqlaydi.

Maqolada shuningdek, moliyaviy rejalashtirish va ta’lim sektorida boshqaruvning ilg‘or tajribalarini 
o‘rganish maqsadida xalqaro tashkilotlar – Jahon Banki, OECD va UNESCO tomonidan e’lon qilingan dolzarb 
hisobotlar, metodologik tavsiyalar ham tahlil qilinadi. Ushbu manbalar yordamida O‘zbekistondagi oliy ta’lim 
muassasalarining moliyaviy boshqaruv tizimi global kontekstda baholanadi va tizimni takomillashtirish bo‘yicha 
asosli tavsiyalar shakllantiriladi.

T А H L I L  V А  N А T I J А L А R
Maqolada Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining 2024-yilgi moliyaviy holati va byudjet mablag‘larining 

sarflanishi tahlil qilinadi. Ushbu tahlil universitetning moliyaviy resurslarining qanday taqsimlanganini, 
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini va muassasa faoliyatining rivojlanishiga ta’sirini ko‘rsatadi. 
Universitetning moliyaviy holati, xususan, asosiy xarajatlar – ish haqi, stipendiya va to‘lov-kontrakt mablag‘lari – 
borasidagi o‘zgarishlar, ta’lim tizimining samaradorligini ta’minlashga yo‘naltirilgan muhim qarorlarni aks ettiradi. 
Tadqiqotning asosiy maqsadi ushbu moliyaviy resurslar taqsimotini tahlil qilish orqali ta’lim muassasasining 
samarali moliyaviy boshqaruvini yanada mustahkamlashga oid tavsiyalar berishdir.(1-jadval)

1-jаdvаl. Tоshkеnt dаvlаt iqtisоdiyоt univеrsitеtidа 2024-yildа budjеt mаblаg‘lаrining sаrflаnishi (ming sо’m).

№ Sаrflаnish 
yо’nаlishlаri 2023 yil xаrаjаti

2024 yil
Tаsdiqlаngаn 

xаrаjаtlаr smеtаsi 
miqdоri

Kаssа xаrаjаti Umumiy sаrfgа 
nisbаt % dа

1
Ish hаqi vа ungа 
tеnglаshtirilgаn 
xаrаjаtlаr

12 432 848,6 28 080 532,0 28 032 466,2 29,2

2 Stipеndiyа 17 566 724,1 29 864 660 29 645 350,5 30,9
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3
Tаlаbаlаrni mоddiy 
rаhbаtlаntirish 
jаmg’аrmаsi

1 158 080,0 1 082 783,5 1,1

4 Ish bеruvchi 
аjrаtmаlаri 1 475 845,2 3 454 553,0 3 348 535,5 3,5

5 Xizmаt sаfаri 
xаrаjаtlаri 0 0 0 0

6 Ijаrа, еkspluаtsiyа vа 
bоshqа xаrаjаtlаr 2 266 145,5 6 180 280,0 5 836 422,8 6,1

7 Ijtimоiy nаfаqаlаr 270 956,0 754 338, 0 651 338,6 0,7

8

Univеrsitеtning 
tо’lоv-kоntrаkt hisоb 
rаqаmigа о’tqаzilgаn 
mаblаg’

12 421 772,8 27 377 623,8 27 377 623,8 28,5

9 Budjеtdаn qаytаrilgаn 
mаblаg’lаr 5 507,9

JАMI: 46 439 800,1 96 870 066,8 95 974 520,9 -

Yuqoridagi jadvalda O‘zbekiston, OECD davlatlari va jahon o‘rtacha ko‘rsatkichlari taqqoslangan. Uchta 
asosiy ko‘rsatkich ko‘rib chiqilgan: YaIMdan ajratilgan ulush (%), davlat byudjetidan ajratilgan ulush (%) va har 
bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan xarajat (ming so‘mda).

Ta’limga ajratilayotgan mablag‘larning hajmi va ularning samarali rejalashtirilishi o‘quv jarayonining sifati 
va ta’lim muassasalari infratuzilmasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, 
moliyaviy rejalashtirishda xalqaro ko‘rsatkichlardan o‘rnak olish va ta’limga investitsiyalar hajmini bosqichma-
bosqich oshirish orqali raqobatbardosh ta’lim tizimini shakllantirish mumkin.(2-jadval)

2-jаdvаl. Ta’lim xarajatlari taqqoslanishi: O‘zbekiston va global o‘rtacha ko‘rsatkichlar (ming sо’m).

Ko‘rsatkichlar O‘zbekiston (2023) OECD O‘rtacha OECD Davlatlari 
(oralig‘i) Jahon o‘rtacha

YaIMdan ta’limga 
ajratilgan % 5.5% 5–6% 4–8% 4.3%

Davlat byudjetidan 
ajratilgan % 16% 12–15% 10–20% 14%

Har bir o‘quvchiga 
sarf (so‘mda) 15 000 000 so‘m 143 750 000 so‘m 125 000 000 – 312 

500 000 so‘m 62 500 000 so‘m

Tepadagi jadvalda O‘zbekiston, OECD davlatlari va jahon o‘rtacha ko‘rsatkichlari taqqoslangan. Uchta 
asosiy ko‘rsatkich ko‘rib chiqilgan: YaIMdan ajratilgan ulush (%), davlat byudjetidan ajratilgan ulush (%) va har 
bir o‘quvchiga to‘g‘ri keladigan xarajat (ming so‘mda).

Ta’limga ajratilayotgan mablag‘larning hajmi va ularning samarali rejalashtirilishi o‘quv jarayonining sifati 
va ta’lim muassasalari infratuzilmasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, 
moliyaviy rejalashtirishda xalqaro ko‘rsatkichlardan o‘rnak olish va ta’limga investitsiyalar hajmini bosqichma-
bosqich oshirish orqali raqobatbardosh ta’lim tizimini shakllantirish mumkin. 

X U L О S А  V А  T А K L I F L А R
Maqola ta’lim muassasalarida moliyaviy rejalashtirish va boshqaruvning samarali amaliyotlarini o‘rganish 

hamda bu jarayonlarning ta’lim tizimining barqarorligi va sifatiga bo‘lgan ta’sirini tahlil qiladi. Tadqiqotda Toshkent 
davlat iqtisodiyot universitetining 2024-yilgi moliyaviy hisobotlari tahlil qilinib, davlat byudjetidan ajratiladigan 
mablag‘lar, moliyaviy resurslarning taqsimlanishi va sarf-xarajatlar haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan. 
Natijada, ta’lim muassasalarining samarali moliyaviy boshqaruv va strategik rejalashtirish orqali resurslarni 
optimal taqsimlash, shaffoflikni oshirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash mumkinligi ta’kidlangan.

O‘zbekistonning oliy ta’lim muassasalari, xususan, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti misolida 
ko‘rsatilgan ma’lumotlarga asoslanib, ta’limga ajratiladigan mablag‘lar hajmining oshishi va samarali 
rejalashtirilgan xarajatlar natijasida muassasa samaradorligi sezilarli darajada yaxshilanishi mumkinligini 
ko‘rsatadi. Biroq, moliyaviy manbalar cheklangan bo‘lishi, prognozlashdagi noaniqlik va samarali moliyaviy 
nazoratning yetishmasligi hali ham asosiy muammolar sifatida qolmoqda.
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Moliyaviy resurslarni diversifikatsiya qilish: Ta’lim muassasalarida moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish 
va resurslarning diversifikatsiyasini ta’minlash lozim. Bu davlat byudjeti bilan cheklanmasdan, qo‘shimcha 
moliyaviy manbalarni, masalan, xususiy sektordan yoki xalqaro tashkilotlardan mablag‘lar jalb qilishni o‘z ichiga 
oladi.

Prognozlashni yaxshilash: Ta’lim muassasalarida moliyaviy prognozlash tizimini mustahkamlash zarur. Bu 
uchun ilg‘or statistik va analitik metodlar joriy etilishi, shuningdek, uzoq muddatli moliyaviy strategiyalar ishlab 
chiqilishi kerak.

Shaffoflikni oshirish: Moliyaviy rejalashtirish va byudjetlash jarayonlarida shaffoflikni oshirish, o‘qituvchilar, 
talabalar va jamoatchilik bilan muntazam hisobotlar va axborot almashish tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.

Moliyaviy nazoratni mustahkamlash: Samarali moliyaviy boshqaruv tizimlarini yaratish, shu jumladan, ichki 
va tashqi nazorat mexanizmlarini kuchaytirish ta’lim muassasalari moliyaviy barqarorligini ta’minlashga yordam 
beradi. Bu, ayniqsa, moliyaviy resurslarning samarali ishlatilishini ta’minlash uchun muhimdir.

Xalqaro tajribalarni o‘rganish: Jahon Banki, OECD va boshqa xalqaro tashkilotlar tomonidan ishlab 
chiqilgan moliyaviy boshqaruv va rejalashtirishning ilg‘or amaliyotlarini o‘rganish va ularni o‘z ta’lim tizimimizga 
moslashtirish zarur.
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