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TIJORAT BANKLARI BIZNESINI 
BOSHQARISHNING ASOSIY 

YO‘NALISHLARI VA TAHLILI

Raxmatov Azizjon Jaloliddinovich
Toshkent moliya instituti katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Zamonaviy bank faoliyatida passivlar holatini tahlil qilish bank boshqaruvining asosidir. Tijorat banklari faoli-
yatini takomillashtirish, jumladan, ularning majburiyatlarini boshqarish bo‘yicha ilg‘or jahon tajribasini o‘rganish va joriy 
etish respublikamiz kabi bank tizimi jadal rivojlanayotgan davlatlar uchun muhim ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Faol va passiv, qoplash nisbati, likvidlik koeffitsiyenti, avtonomiya koeffitsiyenti.
Abstract: Analysis of liabilities in modern banking is the basis of bank management. Improving the activities of commer-
cial banks, including studying and introducing advanced world experience in managing their obligations, is important for 
countries with a rapidly developing banking system like our republic.

Key words: Active and passive, coverage ratio, liquidity ratio, autonomy ratio.
Аннотация: Анализ пассивов в современном банковском деле является основой банковского менеджмента. 
Совершенствование деятельности коммерческих банков, в том числе изучение и внедрение передового мирового 
опыта управления их обязательствами, важно для таких стран с быстро развивающейся банковской системой, как 
наша республика.

Ключевые слова: Активные и пассивные, коэффициент покрытия, коэффициент ликвидности, коэффициент авто-
номии.

Tijorat banklarining resurslari aktiv operatsiyalarni amalga oshirish imkonini beruvchi moliyalashtirish man-
balari hisoblanadi. Tijorat banklari resurs bazasi tarkibining barqarorligi ularning aktivlari xususiyatini belgilaydi. 
Shuningdek, bank mablag‘larining sifati va miqdori uning faoliyat ko‘lami va yo‘nalishini belgilaydi.

Tijorat banklarining resurslari majburiyatlardan: jalb qilingan va jalb qilingan mablag‘lar va kapitaldan 
iborat. Tijorat banklarining resurs bazasini tadqiq qilishda bank majburiyatlari va kapitalining miqdori, ularning 
nisbati, shuningdek, bank passividagi ulushini aniqlash muhim ahamiyatga ega.

Tijorat banklari resurslarini boshqarishda likvidlikdan ko‘ra ko‘proq rentabellikka e’tibor beriladi. Shu
ningdek, xalqaro buxgalteriya standartlariga muvofiq bank majburiyatlari va kapitalining real balansi tijorat 
banklarining resurs bazasini ifodalaydi.

Bundan kelib chiqib, shuni ta’kidlashni istardikki, tijorat bankining resurs bazasi uning majburiyatlari va 
kapitali yig‘indisining real qiymati bo‘lib, bankning faol operatsiyalarini amalga oshirish imkonini beradi.

Tijorat bankining resurs bazasining mustahkamligi nafaqat uning hajmiga, balki resurslarning qiymatiga va 
mablag‘lar manbalarining barqaror qismiga ham bog‘liq.

1-jadval: Respublikamiz tijorat banklari majburiyatlarining foizlar bo‘yicha barqarorligi holati1

№ Ko‘rsatkichlar
Yillar (01.01. holatiga ko‘ra)

2019 2020 2021 2022 2022

1. Bank majburiyatlari ulushi (majburiyatlar/majburiyatlar) 87,6 81,3 84,1 84,1 85,7

2. Bank kapitalining ulushi (kapital/passiv) 12,4 18,7 15,9 15,9 14,3

3. Qoplash koeffitsiyenti (kapital/majburiyatlar) 14 23 19 19 16,7

1	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2018-2022-yillardagi statistik byulleteni maʼlumotlari.
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Agar bank majburiyatlarining resurslardagi ulushi 88-90 foiz atrofida bo‘lsa, bank kapitali yetarli, deb his-
oblanadi. Resurslar tarkibidagi bank kapitalining minimal miqdori 10 foiz darajasida bo‘lishi talab etiladi. Bu 
nisbat bank likvidligining minimal talab qilinadigan darajasini ta’minlaydi. Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich bank 
faoliyatining jalb qilingan mablag‘larga bog‘liqligini va mablag‘larni jalb qilish samaradorligini ko‘rsatadi.

Qoplash koeffitsiyenti, ya’ni bank kapitalining majburiyatlarga nisbati bank tomonidan jalb qilingan qarz 
mablag‘larini o‘z mablag‘lari (kapitali) bilan qoplash darajasini ifodalaydi. Ushbu koeffitsiyentning optimal qiy-
mati 15 foiz atrofida ekanligi ijobiydir.

2019─2021-yillarda respublikamiz tijorat banklari resurslarida bank majburiyatlarining ulushi nisbatan past 
darajada saqlanib qoldi. Biroq o‘tgan yillarga nisbatan bank majburiyatlarini o‘z mablag‘lari hisobidan qoplash 
darajasi oshganini kuzatishimiz mumkin.

Buning asosiy sabablaridan biri sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 12-sentyabr
dagi “Respublika bank tizimini yanada rivojlantirish va barqarorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
2017-yilning 12-sonli qarori bilan alohida ta’kidlash mumkin. Oktyabr oyidan boshlab yangi tashkil etilgan tijorat 
banklari uchun ustav kapitalining (fondning) eng kam miqdori 100,0 mlrd.so‘m etib belgilandi. Tijorat banklari 
2019-yil 1-yanvarga qadar ustav kapitalining eng kam miqdorini belgilangan minimal talablar darajasiga yetka-
zilishini ta’minlashi lozim edi.Bu bank resurslari tarkibida kapitalning o‘sishi hisobiga majburiyatlar salmog‘ining 
kamayishiga ta’sir ko‘rsatdi.

Qolaversa, keyingi yillarda bank resurslari tarkibida passivlar ulushi nisbatan past darajada saqlanib 
qolayotganligini quyidagi jadval ma’lumotlari orqali aniqroq va to‘liqroq tasvirlashga harakat qilamiz.

2-jadval: Respublikamiz tijorat banklarining resurs bazasi ko‘rsatkichlari, foizlarda2

№ Ko‘rsatkichlar
Yillar (01.01. holatiga ko‘ra)

2019 2020 2021 2022 2023

1. Mijozlar bazasi nisbati (jismoniy va yuridik 
shaxslarning depozit qoldig‘i/majburiyatlari) 37,3 41,1 37,3 41,8 45,4

2. Jismoniy shaxslar depozit balansi/resurslari 6,9 7,7 7,5 9,5 12,3
3. Banklararo mablag‘larning passivdagi ulushi 3,9 5,6 5,2 4,8 8,7
4. Banklararo mablag‘larning resurslardagi ulushi 3,5 4,6 4,7 4,0 7,5

5. Qabul qilingan kreditlar va lizing mablag‘larining 
passivdagi ulushi 55,6 47,5 49,3 46,5 39,1

6. Olingan kreditlar va lizing mablag‘larining 
resurslardagi ulushi 48,7 38,6 41,4 39,1 33,5

Mijozlarning koeffitsiyenti jismoniy va yuridik shaxslar mablag‘larining bank majburiyatlaridagi ulushini 
aks ettiradi. Umuman olganda, bu nisbat 100 foizga o‘tishi kerak. Ushbu koeffitsiyentning kichikligi banklar 
tomonidan nisbatan ko‘proq mijozlar mablag‘laridan, ammo boshqa turdagi mablag‘lardan yoki banklararo 
mablag‘lardan foydalanayotganligini ko‘rsatadi.

Yuqorida keltirilgan jadval ma’lumotlarida Markaziy bankning bank majburiyatlari tarkibidagi hisobvaraqlari 
va boshqa banklarning (rezident va norezident) mablag‘lari banklararo mablag‘lar sifatida qabul qilingan. 
Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining statistik byulletenida olingan kreditlar va lizing 
mablag‘lari to‘g‘risida quyidagi tushuntirishlar berilgan: “Olingan kreditlar va lizinglar – banklardan, davlat 
maqsadli jamg‘armalaridan, nobank moliya institutlaridan, nodavlat notijorat tashkilotlaridan olingan kreditlar va 
lizinglar. notijorat tashkilotlari, xalqaro moliya institutlari, xorijiy investorlar va boshqa kreditorlar qisqa muddatli 
(olingan kundan boshlab 1 yilgacha) va uzoq muddatli (olgan kundan boshlab 1 yildan ortiq) kreditlar, banklar 
oldidagi lizing majburiyatlari va boshqa ijarachilar.

Mutaxassislarning tavsiyalariga ko‘ra, jalb etilgan mablag‘larning umumiy hajmida banklararo kreditlarning 
ulushi 35 foizdan kam bo‘lishi kerak. Shuningdek, resurslar tarkibida banklararo kreditlarning ulushi 20 foizdan 
oshmasligi kerak.

Respublikamiz tijorat banklarining 2018─2022-yillarda banklararo mablag‘lar hamda olingan kreditlar va 
lizing mablag‘larining passivdagi ulushi o‘rtacha 47,6 foizni, jami resurslardagi ulushi esa o‘rtacha 40,2 foizni 
tashkil etadi. Bu esa, o‘z navbatida, tijorat banklarining vakillik hisobvaraqlari zaif ekanligidan dalolat beradi.

Mutaxassislarning fikricha, resurslarda jismoniy shaxslarning omonatlari ulushi 20─25 foizdan kam bo‘lishi 
tavsiya etiladi.

Banklar tomonidan yuqori foiz stavkalari asosida omonatlarni jalb qilish amaliyoti ularning kredit qo‘yilma-
lari uchun imkoniyatlari zaif ekanligini bildiradi. Banklar omonatlarga yuqori foiz stavkalarini berish orqali o‘z 

2	 Data of the statistical bulletin of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan for 2018-2022.



T
A

R
A

Q
Q

IY
O

T
П
Р
О
Г
Р
Е
С
С

P
R

O
G

R
E

S
S

1373https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2023-yil, dekabr.  № 11-12-sonlar.

resurs bazasining barqarorligini ta’minlashga intiladi. Bu, o‘z navbatida, mablag‘larni yuqori foiz stavkasida 
investitsiya qilish zaruratini keltirib chiqaradi va tavakkalchilik darajasini oshiradi.

“Tijorat banklari kapitalining yetarliligiga qoʻyiladigan talablar toʻgʻrisida”gi nizomga kiritilgan oʻzgartirish 
va qoʻshimchalardan kelib chiqib, 2021-yil 1-martdan boshlab tijorat banklari tomonidan jismoniy shaxslarga 
beriladigan kreditlar:

●	 foiz stavkasi 23% yoki undan past bo‘lsa (bazaviy stavka +9%), bu kreditlar bo‘yicha xavf darajasi 
100%;

●	 foiz stavkasi 23% dan oshsa (bazaviy stavka +9%), ushbu kreditlar bo‘yicha xavf darajasi 150% ni 
tashkil qiladi;

●	 foiz stavkasi 27% dan oshsa (bazaviy stavka +13%), ushbu kreditlar bo‘yicha xavf darajasi 200% etib 
belgilanadi.

Bu shuni anglatadiki, kapitalning etarlilik koeffitsiyenti past bo‘lgan banklarda kredit foizlarining oshishi 
kredit ajratish imkoniyatini cheklaydi.

Bank resurs bazasi barqarorligini ta’minlashda depozitlarning tarkibiy shakllanishi ham muhim ahamiyatga 
ega.

Tijorat banklarining yetarli resurslar bilan ta’minlanishi ularning aktiv operatsiyalari hajmini oshirish va moli-
yaviy barqarorligini ta’minlashning zarur shartidir.

​ Quyidagi rasmdagi ma’lumotlardan foydalangan holda O‘zbekiston banklari depozitlari tarkibini tahlil 
qilamiz.

51,8
44,6 46,9 44,3 46,5

11,0 9,3 9,7 8,8 10,7

37,2

46,1 43,4
46,9

42,8

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

1-rasm: O‘zbekiston bank tizimi depozitlarining foizli tarkibi3

Birinchi metodologiya Xalqaro tiklanish va taraqqiyot banki ekspertlari tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, 
unga ko‘ra tijorat banklari depozitlarining (DD) muvofiqligi quyidagicha aniqlanadi:

DBE = (TQOD:JD) x 100% (1)

Bu yerda,
TQD – talab qilinadigan depozitlar;
JD – jami depozitlar.

Ushbu ko‘rsatkichning eng yuqori me’yoriy darajasi 30 foizni tashkil qiladi.
Ikkinchi metodologiya AQSH Federal rezerv tizimi, depozitlarni sugʻurtalash boʻyicha federal korporatsiya 

va valyuta nazoratchisi tomonidan ishlab chiqilgan CAMELS reyting tizimida oʻz aksini topgan.
Ushbu metodologiyaga muvofiq tijorat banklari depozitlarining (TBDE) muvofiqligi quyidagicha aniqlanadi:

TBDE = (BQ : JD) x 100% (2)

bu yerda,
BQ - barqaror depozitlar;
JD – jami depozitlar.

3	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2018-2022 yillarga mo‘ljallangan statistik byulleteni ma’lumotlari asosida hisoblab 
chiqilgan.
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Ushbu ko‘rsatkichning eng past, minimal normativ darajasi 75% etib belgilangan.
O‘z navbatida, barqaror depozitlarga quyidagilar kiradi:

●	 talab qilib olinmagan depozitlarning barqaror qoldig‘i;

●	 muddatli depozitlar

●	 omonat depozitlari

Talab qilib bo‘lmaydigan depozitlarning barqaror qoldig‘i quyidagi formula bilan aniqlanadi:

SBDD = (AADD : CTDDA) x 100% (3)

bu yerda,
SBDD – talab qilib olinmagan depozitlarning barqaror balansi;
AADD – talab qilib olinmagan depozitlarning o‘rtacha miqdori;
CTDDA – talab qilib olinmagan depozit hisobvaraqlari bo‘yicha kredit aylanmasi.

X U L O S A
Maqolani yozish jarayonida quyidagi xulosalar tuzildi:

■	 Kredit qo‘yilmalari bank aktivlarida yuqori ulushga ega. Garchi bu ko‘rsatkich 2018-yilga nisbatan 2022-
yilda jami aktivlarda 8,7 foizga kamaygan.

■	 Yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlardagi ulushi 2021-yilning mos davriga nisbatan 1,7 foiz punktga 
oshib, 2022-yilda 19,4 foiz yoki 104 trillion so‘mga yetdi. Banklarning likvidlik buferlari asosan mijoz
larning depozit mablag‘larining o‘sishi hisobiga yuzaga keldi.

■	 notijorat aktivlar ulushining jami aktivlarning yetmish foizidan ortiq bo‘lishi bankning kredit siyosati, 
kreditlar ajratish va ularni boshqarish jarayonining bo‘shligi ko‘rsatkichidir.

■	 Resurslarda bank majburiyatlarining ulushi 88-90 foiz atrofida bo‘lsa, bank kapitali yetarli hisoblanadi. 
Resurslar tarkibidagi bank kapitalining minimal miqdori 10 foiz darajasida bo‘lishi talab etiladi. Bu nisbat 
bank likvidligining minimal talab qilinadigan darajasini ta’minlaydi.

■	 mijozlar bazasi koeffitsiyenti jismoniy va yuridik shaxslar mablag‘larining bank majburiyatlaridagi ulushini 
aks ettiradi. Umuman olganda, bu nisbat 100 foizga o‘tishi kerak. Ushbu koeffitsiyentning kichikligi 
banklar tomonidan nisbatan ko‘proq mijozlar mablag‘laridan, ammo boshqa turdagi mablag‘lardan yoki 
banklararo mablag‘lardan foydalanayotganligini ko‘rsatadi.

■	 2022-yilda O‘zbekiston Respublikasi bank tizimining foiz daromadlari 2018-yilga nisbatan qariyb 
4,3 barobar, foiz xarajatlari esa 4,5 barobar oshdi. Foiz marjasi ko‘rsatkichi 2022-yilda 2018-yilga nis-
batan 3,9 barobarga oshdi. Bu, o‘z navbatida, foizli xarajatlarning o‘sishi hisobiga amalga oshirildi.
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