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Аннотация: В данной статье освещаются цифровая трансформация и цифровые технологии в высшем обра-
зовании, влияние, преимущества и недостатки цифровой трансформации на высшее образование, а также 
проблемы, препятствующие эффективному внедрению дистанционного обучения с использованием цифровых 
технологий, и предложения по их решению. Кроме того, как отмечается в статье, цифровые технологические 
решения служат надежным помощником руководству вуза не только в оптимизации коммуникации между препо-
давателями и студентами вуза, но и в мониторинге учебного процесса и принятии эффективных управленческих 
решений. Также опыт использования цифровых технологий и передовых педагогических технологий показал, что 
в современную эпоху в учебном процессе и управленческой деятельности университета важное значение имеет 
интеграция личного общения преподавателей со студентами и эффективное использование новейших цифровых 
технологий.

Ключевые слова: цифровая трансформация, тенденции цифровой трансформации, цифровые технологии, 
система обучения цифровому обучению, удаленные платформы, сеть Интернет.
Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy taʼlimda raqamli transformatsiya va raqamli texnologiyalar, raqamli transformatsi-
yaning oliy taʼlimga taʼsiri, afzalliklari va kamchiliklari, shuningdek, raqamli texnologiyalardan foydalangan holda maso-
faviy taʼlimni samarali amalga oshirishga toʻsqinlik qilayotgan muammolar va ularni hal etish boʻyicha takliflar yoritilgan. 
Bundan tashqari, maqolada ta’kidlanganidek, raqamli texnologik yechimlar nafaqat universitet o‘qituvchilari va talabalari 
o‘rtasidagi muloqotni optimallashtirish, balki ta’lim jarayonini monitoring qilish va samarali boshqaruv qarorlarini qabul 
qilishda ham universitet rahbariyatining ishonchli yordamchisi bo‘lib xizmat qiladi. Shuningdek, raqamli texnologiyalar 
va ilg‘or pedagogik texnologiyalardan foydalanish tajribasi shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy davrda o‘qituvchi va talabalar 
o‘rtasidagi shaxsiy muloqotning integratsiyalashuvi hamda eng yangi raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish 
universitetning o‘quv jarayoni va boshqaruv faoliyatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, raqamli transformatsiya tendentsiyalari, raqamli texnologiyalar, raqamli ta'lim tizimi, 
masofaviy platformalar, Internet.
Abstract: This article highlights digital transformation and digital technologies in higher education, the impact, advantages 
and disadvantages of digital transformation on higher education, as well as problems that impede the effective implemen-
tation of distance learning using digital technologies, and proposals for solving them. In addition, as noted in the article, 
digital technological solutions serve as a reliable assistant to university management not only in optimizing communi-
cation between university teachers and students, but also in monitoring the educational process and making effective 
management decisions. Also, the experience of using digital technologies and advanced pedagogical technologies has 
shown that in the modern era, the integration of personal communication between teachers and students and the effective 
use of the latest digital technologies is important in the educational process and management activities of the university.

Key words: digital transformation, trends in digital transformation, digital technologies, digital education training system, 
remote platforms, Internet.
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В В Е Д Е Н И Е
Цифровая трансформация становится важным аспектом современных систем образования. Высшие 

учебные заведения внедряют цифровые решения для создания более эффективной учебной среды и 
обеспечения лучшего опыта студентов. Использование цифровых технологий в высшем образовании 
имеет ряд преимуществ, включая повышение гибкости, улучшение доступа к данным и улучшение 
совместной работы в том числе. Внедрение цифровой трансформации в высших учебных заведениях 
может революционизировать всю образовательную экосистему. Использование технологий позволяет 
учреждениям создавать персонализированный и увлекательный опыт обучения для студентов [10]. 
Например, адаптивные учебные платформы могут отслеживать прогресс учащегося и соответствующим 
образом корректировать уровень сложности контента, обеспечивая индивидуальный опыт обучения.

Однако использование цифровых инструментов может укрепить сотрудничество между учащимися 
и учителями, облегчить дистанционное обучение и обеспечить доступ к богатым образовательным 
ресурсам. Это может не только повысить качество образования, но и повысить доступность образо-
вания для учащихся, которые не могут посещать традиционное учебное заведение из-за географиче-
ских или финансовых ограничений [11].

Хотя преимущества цифровой трансформации в высшем образовании очевидны, есть также про-
блемы, которые необходимо решить учреждениям. Одна из важнейших проблем-затраты на внедрение 
цифровой трансформации. Институты должны инвестировать в технологии, инфраструктуру и обучение, 
что может стать огромным финансовым бременем.

Кроме того, учреждениям необходимо решать вопросы конфиденциальности и безопасности 
данных, доступности и справедливости. Внедрение цифровых инструментов может привести к цифро-
вому разделению, когда учащиеся с низким доходом не будут иметь доступа к тем же ресурсам, что и их 
более обеспеченные сверстники.

Еще одна трудность эта необходимость для институтов идти быстрыми темпами вместе с техни-
ческим прогрессом. Институты должны постоянно инвестировать в технологии и поддерживать свою 
инфраструктуру в актуальном состоянии, а также предоставлять студентам лучший опыт обучения [27].

М Е Т О Д  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Цифровая трансформация в высшем образовании предполагает интеграцию технологий во все 

аспекты академической среды. Некоторые из основных методов, используемых в процессе цифровой 
трансформации, включают использование систем управления онлайн-обучением, цифровых учебников 
и инструментов для совместной работы [12]. Эти инструменты позволяют создавать более гибкий и инди-
видуальный опыт обучения. Кроме того, цифровые решения открывают больший доступ к образова-
тельным ресурсам, что побуждает учащихся учиться в своем собственном темпе и в предпочитаемой 
ими среде.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Внедрение цифровой трансформации в высшее образование дало несколько положительных 

результатов. Одним из основных преимуществ является повышение вовлеченности студентов. Инте-
грируя цифровые инструменты в учебный процесс, студенты становятся более активными и мотивиро-
ванными, что приводит к более высокой успеваемости. Кроме того, цифровые решения позволяют учи-
телям отслеживать прогресс учащихся и определять области, где требуется дополнительная помощь.

Использование цифровых технологий в высшем образовании также привело к увеличению доступа 
к образованию. Студенты, которые ранее сталкивались с образовательными препятствиями, такими 
как люди с ограниченными возможностями или живущие в отдаленных районах, теперь могут получить 
доступ к учебным ресурсам и посещать курсы из любого места с подключением к интернету. Кроме 
того, цифровые решения привели к экономии средств для студентов и учебных заведений, поскольку 
цифровые учебники и онлайн-курсы устраняют необходимость в дорогих физических учебниках и мате-
риалах [13].

SWOT-анализ показывает, что он является полезной основой для оценки сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз цифровой трансформации в высших учебных заведениях. Здесь были проанали-
зированы преимущества, недостатки, возможности и угрозы реализации цифровой трансформации и 
получены следующие результаты:

Сильные стороны:
■ Расширенный опыт обучения: использование цифровых инструментов позволяет учрежде-

ниям создавать персонализированный и увлекательный опыт обучения для студентов.
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■ Улучшенное сотрудничество: цифровые инструменты облегчают сотрудничество между уча-
щимися и преподавателями, облегчая общение, совместное использование ресурсов и работу 
над групповыми проектами.

■ Повышение доступности образования: цифровые инструменты предоставляют доступ к обра-
зованию для студентов, которые не могут посещать традиционное учебное заведение из-за гео-
графических или финансовых ограничений.

Недостатки:
■ Стоимость: внедрение цифровой трансформации требует значительных инвестиций в техно-

логии, инфраструктуру и обучение персонала, что может стать огромным финансовым бременем 
для учреждений [25].

■ Доступность и справедливость: внедрение цифровых инструментов и платформ может при-
вести к цифровому разделению, когда учащиеся с низким доходом не будут иметь доступа к тем 
же ресурсам, что и их более богатые сверстники

■ Обучение преподавателей и сотрудников: Успешная цифровая трансформация требует обу-
чения преподавателей и сотрудников использованию цифровых инструментов и платформ, что 
может стать серьезной проблемой.

Возможности:
■ Повышенная вовлеченность студентов: цифровые инструменты могут предоставить уча-

щимся интерактивный и увлекательный опыт обучения, улучшая их вовлеченность и мотивацию.
■ Расширенный анализ данных: цифровые инструменты позволяют учреждениям собирать и 

анализировать данные об успеваемости учащихся, которые можно использовать для улучшения 
стратегий преподавания и обучения.

■ Повышение гибкости: цифровые инструменты позволяют учреждениям предлагать гибкие 
варианты обучения, такие как онлайн и смешанное обучение, которые соответствуют различным 
стилям обучения и предпочтениям учащихся.

Угрозы:
■ Риски кибербезопасности: внедрение цифровых инструментов и платформ может подвергнуть 

учреждения рискам кибербезопасности, таким как утечки данных и кибератаки.
■ Технологическое устаревание: темпы технологических изменений быстрые, и учреждениям 

необходимо следить за новыми разработками, чтобы оставаться в курсе событий.
■ Сопротивление изменениям: некоторые преподаватели и сотрудники могут сопротивляться 

внедрению цифровой трансформации, что может вызвать трудности с внедрением и внедре-
нием.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
Несмотря на многочисленные преимущества цифровой трансформации в высшем образовании, 

необходимо учитывать некоторые проблемы и ограничения. Одной из потенциальных проблем является 
необходимость постоянных инвестиций в технологическую инфраструктуру и службы поддержки. Кроме 
того, внедрение цифровых решений может потребовать значительных изменений в методах обучения и 
дизайне курсов, которые некоторым преподавателям может быть трудно адаптировать [16].

Актуальные проблемы цифровой трансформации университетской образовательной среды явля-
ются важной темой для исследований в современном обществе. Были проанализированы основные 
проблемы, с которыми сталкиваются высшие учебные заведения в процессе внедрения цифровых тех-
нологий [1].

Одной из основных проблем является отсутствие единой стратегии внедрения цифровых техно-
логий в образовательный процесс. Считается целесообразным, чтобы каждое отдельное учебное заве-
дение разработало свой план внедрения цифровых технологий, исключающий возможность возникно-
вения несоответствий и противоречий в процессе взаимодействия различных систем и программ.

Во-вторых, была выявлена нехватка квалифицированных кадров в области цифровых технологий. 
Тот факт, что некоторые преподаватели и Административный персонал университетов не обладают 
достаточными знаниями и навыками для эффективного использования современных цифровых техно-
логий в учебном процессе, приводит к различным трудностям.

В-третьих, причиной может быть ограниченное использование цифровых технологий. В част-
ности, учитывая, что большинство студентов проживают в провинции, инфраструктура интернета не 
охватывает отдаленные и отдаленные районы провинций.т. е. скорость обработки даже не достигает 
0,5 Мбит/с [2]. Это, в свою очередь, станет препятствием для использования высокоскоростного интер-
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нета и современных компьютеров, что приведет к ограничению доступа к цифровым технологиям в 
образовательном процессе. 

Однако, несмотря на эти проблемы, внедрение цифровых технологий в учебный процесс вузов 
имеет ряд преимуществ. Одним из главных преимуществ является повышение качества образования. 
Использование современных цифровых технологий позволяет улучшить качество обучения и повысить 
интерактивность учебного процесса [23].

Второе преимущество-это улучшение доступа к образованию. Цифровая трансформация образова-
тельной среды позволяет дистанционное обучение без привязки к месту и времени, что особенно дока-
зано в условиях пандемии. В то же время — это преимущество открывает возможности для обучения 
широкому кругу людей, включая тех, кто не может участвовать в очных занятиях, таких как дистанци-
онное проживание или инвалидность.

Третьим преимуществом было сокращение времени обучения. Цифровые технологии ускоряют обу-
чение и оптимизируют процесс усвоения материала. Например, использование онлайн-курсов позво-
ляет вам изучать материалы в своем собственном темпе, а также воспроизводить сложные темы, не 
тратя время на личные занятия. 

Четвертое преимущество-повышение эффективности работы учителей. Внедрение цифровых 
технологий позволяет автоматизировать многие процессы, связанные с оценкой и контролем знаний 
учащихся, что дает время для более творческой и продуктивной работы. Кроме того, использование 
онлайн-платформ позволяет сократить время на подготовку, распространение учебных материалов и 
снизить затраты на бумажные документы.

Наконец, пятое преимущество-это улучшение качества взаимодействия учащихся с препода-
вателями. Цифровые технологии позволяют выполнять интерактивные и динамические действия, 
которые повышают мотивацию учащихся и способствуют более эффективному обучению. Кроме того, 
онлайн-платформы позволяют учителям получать мгновенную обратную связь от учащихся и анализи-
ровать их прогресс в режиме реального времени [21].

Развитым странам удалось на раннем этапе освоить цифровые технологии в сфере высшего обра-
зования, и их опыт имеет значительный опыт в отношении возможностей и проблем, связанных с этим 
процессом.

В Соединенных Штатах, например, оцифровка связана с необходимостью повышения качества 
образования и доступа к образовательным ресурсам. Использование цифровых инструментов, таких как 
системы управления онлайн-обучением, цифровые учебники и инструменты для совместной работы, 
позволило учреждениям создать более гибкий и индивидуальный опыт обучения для студентов. Кроме 
того, использование онлайн-ресурсов, таких как открытые образовательные ресурсы, позволило учреж-
дениям увеличить доступ к образовательным ресурсам и снизить расходы на образование.

В Великобритании использование цифровых технологий в высшем образовании связано с необ-
ходимостью повышения эффективности и снижения затрат. Использование цифровых инструментов, 
таких как облачное хранилище и инструменты для совместной работы, проложило путь для учреждений, 
чтобы упростить административные задачи и улучшить общение и сотрудничество между преподава-
телями, сотрудниками и студентами. Кроме того, использование онлайн-ресурсов позволило учрежде-
ниям сократить расходы на образование и увеличить доступ к образовательным ресурсам [18].

Использование цифровых технологий в высшем образовании в Австралии связано с необходимо-
стью улучшения опыта студентов и улучшения результатов обучения. Использование цифровых инстру-
ментов, таких как системы управления онлайн-обучением, цифровые учебники и инструменты для 
совместной работы, позволило учреждениям создать более увлекательный и интерактивный опыт обу-
чения для студентов. Кроме того, использование онлайн-ресурсов позволило учреждениям расширить 
доступ к образовательным ресурсам и улучшить результаты обучения.

Несмотря на многочисленные преимущества цифровизации в высшем образовании, развитые 
страны также столкнулись с проблемами, связанными с этим процессом. Эти проблемы включают зна-
чительные инвестиции в технологическую инфраструктуру, необходимость обучения и поддержки пре-
подавателей и сотрудников, а также необходимость решения проблем, связанных с конфиденциально-
стью и безопасностью данных [26].

Чтобы преодолеть эти проблемы, развитые страны разработали комплексные стратегии цифровой 
трансформации, уделяя первоочередное внимание развитию поддерживающей культуры, привлекая 
заинтересованные стороны, включая постоянную оценку и мониторинг, инновации и опыт.

Из приведенного анализа видно, что, несмотря на ряд проблем, связанных с внедрением циф-
ровых технологий в учебный процесс вузов, их преимущества, несомненно, перевешивают недостатки. 
Каждый университет должен соблюдать баланс между традиционными методами обучения и новыми 
цифровыми технологиями, чтобы обеспечить эффективное и качественное образование для своих сту-
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дентов. Также следует обратить внимание на необходимость обучения учителей использованию новых 
технологий, а также на безопасность данных и защиту от кибератак.

Тенденции цифровой трансформации в высшем образовании.
Высшее образование в области цифровой экономики является актуальной и востребованной темой 

в академических кругах, и достойный вклад ведущих ученых, руководителей университетов и предста-
вителей аналитических компаний, деятельность которых связана с высшим образованием, является 
причиной формирования будущего высшего образования с использованием этих основных тенденций, 
технологий и практик. Эти технологические тенденции могут расширить границы университета (включая 
конкурентоспособность и международное признание) и решить сложные проблемы (такие как роль пре-
подавателей и уровни институционального финансирования) [3]. Сама технология является мощным 
инструментом для трансформации образования, укрепления и улучшения отношений учителя и уче-
ника, внедрения инновационных подходов к обучению и сотрудничеству и устранения давних пробелов 
в использовании образования и адаптации его к потребностям всех участников образовательного про-
цесса и существующему опыту [4]. Существует два основных направления деятельности по цифровой 
трансформации высшего образования: услуги (создание новых и изменение существующих, например, 
переход на онлайн-программы или электронные книги) и процессы (которые будут полностью оцифро-
ваны, например, регистрация на курсы, распределение ресурсов мониторинг и т. д.) [5].

Как показывает передовой опыт развитых стран, необходимо, чтобы высшие учебные заведения 
стали инкубаторами исследований и изобретений, чтобы преподаватели были гибкими в поиске новых 
знаний, чтобы студенты постоянно приобретали новые навыки, а также приобретали новые знания в 
своей области [6].

Как ведущая страна в области цифровой экономики с передовым опытом, который стоит изучить и 
применить на практике, Соединенные Штаты являются ярким примером, основанным на исследованиях 
и аналитических материалах ведущих компаний и организаций в области развития высшего образо-
вания в США. В то же время ведущие мировые университеты в Европе и Азии активно используют такие 
технологии и реализуют стратегии цифровой трансформации [7].

Учреждения должны быть в курсе последних тенденций и разработок, чтобы не отставать от вре-
мени. Ниже приведен анализ наиболее важных тенденций цифровой трансформации в высшем обра-
зовании:

Персонализация: одной из наиболее важных тенденций цифровой трансформации в высшем обра-
зовании является персонализация. Цифровые инструменты и платформы позволяют учреждениям пре-
доставлять индивидуальный опыт обучения, адаптированный к потребностям, предпочтениям и стилям 
обучения отдельных студентов [22]. Это улучшает активность и мотивацию учащихся, что приводит к 
улучшению результатов обучения.

Искусственный интеллект: искусственный интеллект становится все более распространенным 
в высшем образовании. Инструменты и платформы на базе искусственного интеллекта могут давать 
персональные рекомендации учащимся, автоматизировать административные задачи и обеспечивать 
более эффективный анализ данных. Это приводит к улучшению процессов обучения и преподавания, а 
также к более эффективным и оптимизированным институциональным процессам [19].

Мобильное обучение: мобильное обучение-еще одна важная тенденция цифровой трансфор-
мации в высшем образовании. Поскольку мобильные устройства становятся все более распространен-
ными, учреждениям необходимо убедиться, что их цифровые инструменты и платформы удобны для 
мобильных устройств и доступны на ходу. Это позволяет студентам учиться в любое время, в любом 
месте и на любом устройстве, что приводит к большей гибкости и удобству [14].

Геймификация: геймификация-это тенденция цифровой трансформации, которая включает в себя 
включение игровых элементов в процесс обучения. Это может улучшить вовлеченность и мотивацию 
студентов, а также стимулировать сотрудничество и конкуренцию между студентами.

Виртуальные технологии: виртуальные технологии становятся все более распространенными в 
высшем образовании. Эти технологии позволяют учреждениям предоставлять иммерсивные и инте-
рактивные возможности обучения, такие как виртуальные туры, симуляции и лаборатории. Это может 
повысить вовлеченность студентов и предоставить студентам практические и практические возмож-
ности обучения.

Методика формирования новой цифровой культуры вуза.
Учитывая широкое использование цифровых технологий, в соответствии с вышеуказанными тен-

денциями возникает необходимость внедрения новых компетенций, не охваченных текущей учебной 
программой. В связи с этим целесообразно формирование новой цифровой культуры в условиях циф-
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ровой экономики и на основе ее принципов нового типа обучения и подготовки кадров (в данном случае 
обновленной структуры (архитектуры)) учебная программа становится основным фактором институци-
ональной адаптации с учетом тенденций цифрового образования в соответствии с реальными потреб-
ностями рынка труда [8].

Методология исследований в этой области основана на положениях о потенциале высшего обра-
зования и науки как движущей силе глубоких изменений, которые потребуют времени, чтобы помочь 
достичь стратегических целей развития высшего образования в данной области [9].

Кроме того, реализация соответствующих методов и подходов в рамках такой методики в обра-
зовании и обучении позволяет учащимся приобретать базовые квалификационные навыки. Здесь мы 
имеем в виду не только развитие и использование технологий (цифровых, образовательных и т. д.) 
В университетах, но и наличие в системе теоретических и практических положений, направленных 
на системную разработку содержания образования, совершенствование обучения и подготовки. Вне-
дрение подхода «трансформационной инженерии» системы высшего образования как важного фактора 
трансформации образовательного процесса открывает широкие возможности [24]. Этот подход значи-
тельно расширяет»технические знания» как для учителей, так и для студентов, а также для всех заинте-
ресованных сторон системы высшего образования (сам термин «инженерия» происходит от латинского 
слова Ingenium, что означает «интеллект», «знания», «искусство» и Ingenium, «производительность, 
разработка». Для описанного выше подхода к совершенствованию системы высшего образования в 
условиях цифровой трансформации важно учитывать два компонента:

■ Обеспечение качества образования и наращивание потенциала в высшем образовании;
Университет Агая и именно эти два компонента оказались важными для определения статуса и 

стратегии университета с точки зрения цифровой трансформации. С точки зрения обеспечения качества 
в эпоху цифровых технологий целесообразно обратиться к принципам системы образования, которые 
определяются двумя вопросами:

■ Какие знания, навыки и ценности необходимы?
■ Как системы образования могут эффективно развивать эти знания, навыки и ценности?
Эта позиция напрямую отражает проблемы, с которыми мы сталкиваемся в образовании, и играет 

важную роль в обеспечении качества, результатов обучения на институциональном уровне.
Роль предлагаемой методики будет заключаться в определении требований к образовательным 

программам, их соответствия международным стандартам и тенденциям развития технологий, сроков 
обновления, структурной и логической взаимосвязи различных дисциплин, дисциплин.

Растущая роль и значение высшего образования в решении проблем национальной экономики 
с точки зрения наращивания потенциала высшего образования, особенно в развивающихся странах, 
играет решающую роль в обеспечении успешного и устойчивого перехода на следующий уровень инно-
ваций и интенсивного развития. Он постоянно работает над созданием кадрового потенциала и про-
грамм в высших учебных заведениях по всему миру, что требует обучения персонала, которое помогает 
принимать решения, необходимые для обновления, повышения производительности и использования 
ресурсов [17, 28].

Исходя из вышесказанного, в качестве подхода к трансформации следует применять следующие 
инновационные решения:

● формирование институциональной инфраструктуры обучения и обучения на основе инноваци-
онных технологий;

● развитие инновационного образования;
● интеграция образования;
● интеграция образования, науки, производства и бизнеса (через отношения с заинтересованными 

сторонами);
● улучшение системы образования с помощью цифровых технологий;
● поощрение творческого подхода к обучению, инициативы
● обмен опытом между учителями;
● содействие обеспечению качества педагогической деятельности, содержания образования, 

методов обучения.
Обобщая вышеуказанные трансформационные тенденции и основные положения методологии, 

стоит упомянуть о необходимости модернизации системы высшего образования в Узбекистане для 
дальнейшего совершенствования, поскольку необходимо адаптироваться к растущей национально-э-
кономической потребности страны в высококвалифицированных кадрах. Эта задача неоднократно про-
писывалась в постановлениях правительства и обеспечивается соответствующими мерами на разных 
уровнях деятельности всех заинтересованных сторон системы высшего образования. Однако есть 
некоторые вопросы, которые необходимо решить на государственном и институциональном уровне. 
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Например, в настоящее время ни одно узбекское высшее учебное заведение не представлено в рей-
тинге 500 лучших университетов мира [15]. Есть много положительных изменений в системе высшего 
образования, как структурно, так и по содержанию, при этом целесообразно будет учесть положения, 
изложенные в обосновании и первоначальном (на этапе внедрения) описании предлагаемой методики. 

В целом, необходимо обеспечить качественное образование по современным образовательным 
программам в соответствии с международными требованиями. Процесс повышения эффективности 
высшего образования требует постоянного обновления учебных программ и навыков преподавателей 
для поддержания качества образования в рамках существующих требований. Уровень качества образо-
вания обеспечивает непрерывное обслуживание и развитие учреждения [20].

В частности, ожидается, что в рамках модернизированной учебной программы по курсам, полу-
ченным в результате применения методологии, будут предоставлены:

● наилучшая связь с современными тенденциями в исследованиях и разработках в определенной 
области;

● взаимодействие между образовательным и производственным секторами посредством образо-
вания, обучения, совместной исследовательской деятельности и публикаций;

● возможность иметь индивидуальные схемы обучения в соответствии с потребностями и требо-
ваниями заинтересованных сторон [15];

● поддержка инициатив по наращиванию потенциала;
Подводя итог, можно сказать, что цифровая трансформация образовательной среды университета 

является необходимым шагом для удовлетворения потребностей студентов и повышения качества 
образования в современном мире. Однако внедрение новых технологий сопряжено с рядом проблем, 
которые необходимо учитывать при их использовании. Перед внедрением цифровой трансформации 
важно, чтобы учреждения тщательно обдумали эти преимущества и недостатки, чтобы гарантировать, 
что они максимизируют ее преимущества при минимизации.

Однако существуют трудности и ограничения, которые необходимо учитывать, в том числе посто-
янные инвестиции в технологическую инфраструктуру и препятствия, с которыми мы сталкиваемся при 
доступе к цифровым ресурсам из всех регионов республики. Несмотря на эти проблемы, цифровая 
трансформация в высшем образовании будет продолжать развиваться и играть решающую роль в фор-
мировании будущего образования.
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