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Аннотация: Статья подчеркивает важность развития промышленной кооперации – как одной из форм органи-
зации бизнеса. Современный этап межфирменной промышленной кооперации соответствует общему направ-
лению экономического развития. Феномен промышленной кооперации можно объяснить тем, что она является 
источником не только индивидуальной прибыли, но и коллективной выгоды. В основе всего этого - объединение 
усилий всех ее участников. Промышленная кооперация в современных условиях по своей сути представляет 
достаточно эффективную и быстро развивающуюся форму взаимодействия различных экономических субъектов.

Ключевые слова: кооперация, экономическое развитие, фирма, эффективность, рынок, международные органи-
зации.

Annotatsiya: Maqolada biznesni tashkil etish shakllaridan biri sifatida sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish muhimligi 
ta’kidlangan. Firmalararo sanoat kooperatsiyasining hozirgi bosqichi iqtisodiy rivojlanishning umumiy yo‘nalishiga mos 
keladi. Sanoat kooperatsiyasi fenomeni nafaqat individual foyda, balki jamoaviy foyda manbayi ekanligi bilan izohlanishi 
mumkin. Bularning barchasi uning barcha ishtirokchilarining sa’y-harakatlarini birlashtirishga asoslangan. Zamonaviy 
sharoitda sanoat kooperatsiyasi o‘z mohiyatiga ko‘ra turli xil iqtisodiy subyektlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarning juda 
samarali va tez rivojlanayotgan shaklini anglatadi.

Kalit so‘zlar: hamkorlik, iqtisodiy rivojlanish, firma, samaradorlik, bozor, xalqaro tashkilotlar.

Abstract: The article emphasizes the importance of the development of industrial cooperation as one of the forms of 
business organization. The current stage of inter-firm industrial cooperation corresponds to the general direction of eco-
nomic development. The phenomenon of industrial cooperation can be explained by the fact that it is a source of not 
only individual profit, but also collective benefit. At the heart of all this is the unification of the efforts of all its participants. 
Industrial cooperation in modern conditions inherently represents a fairly effective and rapidly developing form of interac-
tion between various economic entities.

Key words: cooperation, economic development, firm, efficiency, market, international organizations.
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В В Е Д Е Н И Е
Промышленная кооперация рассматривается многими странами как инструмент достижения 

высокой эффективности производства за счет разделения труда, специализации, рационального 
использования имеющихся производственных и технологических мощностей и оптимизации использо-
вания всех видов ресурсов.

Эффективность противодействия глобальным вызовам и угрозам главы государств напрямую свя-
зывают с консолидацией совместных усилий, направленных на углубление многопланового партнер-
ства, одним из основных драйверов которого выступает промышленная кооперация.

По экспертным оценкам, доля промышленной кооперации в обрабатывающей промышленности раз-
витых индустриальных стран колеблется в пределах 25-35%, а в производстве электронного оборудо-
вания, дорожно-строительной техники, самолетов и ряда других видов продукции достигает 50-70%. По 
оценкам Nikkei, один из приблизительно 10 тысяч деталей, из которых состоит современный автомо-
биль, 9,8 тыс. изготавливаются на основе промышленной кооперации, в т. ч. кросс-кантри.

Промышленная кооперация - это форма организации предпринимательской деятельности, осно-
ванная на сотрудничестве и взаимодействии между предприятиями в одной или нескольких отраслях 
промышленности. Она может представлять собой объединение предприятий для совместной реали-
зации определенных проектов, обмена ресурсами, а также совместной закупки и сбыта продукции или 
услуг.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р
Рассмотрение любого процесса кооперации изначально предполагает изучение основополагающей 

теории кооперативной системы, авторство которой принадлежит Честере Барнарду. Его книга “Функции 
руководителя: власть, стимулы и ценности в организации” была опубликована в 1939 г., в ней была рас-
смотрена фундаментальная проблема совершенствования функционирования организации.

По Ч. Барнарду, “формальная организация – это такой тип кооперации усилий людей, который 
носит сознательный, преднамеренный и целевой характер. В наши дни такая кооперация повсеместна 
и неизбежна, и в силу этого ей обычно противопоставляют исключительно “индивидуализм”, как если бы 
других процессов кооперации не существовало. К тому же многое из того, что мы считаем надежным, 
предсказуемым и стабильным, столь явно представляет собой результат организованных усилий, что 
возникает представление, будто бы в норме организованные усилия сопряжены с успехом, а неудача 
организации – это отклонение от нормы”.

Для нашей работы теория Ч. Барнарда представляет особый интерес по той причине, что в его 
работе кооперация представляет собой не абстрактную идеологическую установку, предполагающую 
достижение “светлого” будущего. Наоборот, это реальная модель, предполагающая объединение усилий 
различных участников хозяйственной деятельности организации по достижению заранее определенных 
целей с учетом возможных изменений во внешней и внутренней среде.

Следует согласиться с мнением А.  Н. Булатова, который отмечает, что традиционная трактовка 
промышленной кооперации в соответствии с положениями неоклассической теории не в состоянии пол-
ностью объяснить феномен промышленной кооперации как системы социально-экономических отно-
шений или своеобразного инстит.ута.

Теория игр выделяет четыре проблемы, которые возникают в процессе взаимодействия экономи-
ческих агентов: координации, совместимости, кооперации и справедливости. Причем проблема коопе-
рации рассматривается применительно к ситуации, когда существует единственная ситуация равно-
весия по Нэшу, но оно при этом Парето-неоптимально.

Равновесие по Нэшу – это ситуация, в которой ни один из игроков не может увеличить свой выигрыш 
в одностороннем порядке, меняя свой план действий. Таким образом, стратегия каждого из игроков 
является лучшим ответом на действия другого игрока, то есть это равновесие игрока максимумом полез-
ности в зависимости от действий другого игрока.

Равновесие по Парето – это ситуация, когда нельзя улучшить положение ни одного из игроков, не 
ухудшая при этом положение другого.

Равновесие по Парето в наибольшей степени соответствует ситуации промышленной кооперации, 
так как данный процесс однозначно предполагает взаимную ответственность всех участников. В про-
тивном случае достижение требуемого результата становится невозможным в принципе. Это очень 
важно, так как процесс промышленной кооперации становится эффективным только при объединении 
усилий всех участников процесса. 

Р. Ауманн и Т. Шеллинг рассматривают любой конфликт или соперничество как игру, для которой 
характерно наличие определенных правил, список участников и их возможные действия (стратегии).  
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В итоге это должно привести участника к получению какого-то выигрыша, иначе вся игра теряет всякий 
смысл. Таким образом, рассматривается важнейшая проблема нахождения оптимального решения, при 
этом противники имеют точно такие же намерения. Изучение теории игр позволило Р. Ауманну и Т. Шел-
лингу раскрыть базовые причины политических, корпоративных и социальных конфликтов и показать, 
как можно добиться результата, просчитывая варианты действий соперника. 

И С С Л Е Д О В А Н И Е
Сегодня Узбекистан проводит активную, прагматичную и многостороннюю внешнюю политику. 

Важным направлением внешнеполитической деятельности нашей страны является сотрудничество со 
странами ближнего и дальнего зарубежья, а также международными организациями – СНГ, ШОС, ОТГ, 
ОЭС и многими другими. Среди них особое место занимает Организация экономического сотрудниче-
ства (ОЭС).

Организация экономического сотрудничества — региональная межправительственная организация, 
созданная в 1985 году в Тегеране (Иран). Её цель – расширение торговых и инвестиционных отношений 
между странами Южной и Центральной Азии и Ближнего Востока. ОЭС имеет статус наблюдателя  
в ООН и Организации исламского сотрудничества.

Основные направления сотрудничества ОЭС определяются на саммитах глав государств-членов, 
проводимых раз в два года. Сегодня к ОЭС присоединились десять стран - Азербайджан, Афганистан, 
Иран, Казахстан, Кыргызстан, Пакистан, Таджикистан, Туркменистан, Турция и Узбекистан. Узбекистан 
вступил в ОЭС в 1992 году. С 2017 года саммит глав государств начал проводиться регулярно каждые 
два года.

Государства ОЭС имеют огромные природные, интеллектуальные, промышленные, аграрные, тех-
нологические ресурсы, дополняющие друг друга. Экономические, торговые, транспортные, энергетичес
кие связи органичны и естественны в силу этих и географических факторов.

В рамках саммита этого года в Ташкенте были обсуждены предложения и  инициативы, направ-
ленные на  увеличение объёмов товарооборота, снятие торговых барьеров и  упрощение движения 
товаров и услуг, а также развитие транспортно-коммуникационных связей и расширение транзитного 
потенциала региона. Кроме того, на повестке Саммита были рассмотрены вопросы развития промыш-
ленной кооперации, взаимодействия в сфере энергетики, туризма, изменения климата и охраны окру-
жающей среды, а также культурно-гуманитарного сотрудничества.

Для Узбекистана эта Организация - удобная платформа для того, чтобы развивать сотрудничество, 
направленное, прежде всего, на продвижение экономических интересов страны. 

В настоящее время объем внешней торговли стран-членов ОЭС составляет примерно 1 миллиард 
долларов, но, если взять долю, которая приходится на торговлю между самими странами-членами ОЭС, 
то она составляет всего 8 процентов от этого показателя. Это достаточно низкий уровень, значит, у Узбе-
кистана есть большой потенциал для кратного увеличения объемов внутрирегиональной торговли со 
странами- членами ОЭС. 

В последние годы сотрудничество Узбекистана в рамках Организации экономического сотрудниче-
ства значительно активизировалось. По данным Центра экономических исследований и реформ, в 2021 
году товарооборот Узбекистана со странами-членами данной организации увеличился на 35,1 процента 
и достиг 11,2 миллиарда долларов. Тенденция роста продолжилась и в 2022 году, объем товарооборота 
увеличился на 10,4 процента и составил 12,4 миллиарда долларов. Доля ОЭС во внешней торговле 
Узбекистана составляет 24,7 процента. Примечательно, что объем экспорта достиг 5,75 миллиарда дол-
ларов, что на 6,3 процента превышает показатель 2021 года. Импорт увеличился на 6,62 миллиарда 
долларов, это составило 14,3 процента. В прошлом году треть общего объема экспорта - 29,8 процента 
- пришлась на страны ОЭС. 

Наибольшая доля в торговле в прошлом году принадлежала Казахстану (37,5 процента) и Турции 
(26,3 процента). За ними следуют Кыргызстан (10,2), Туркменистан (7,5), Афганистан (6,1), Таджикистан 
(5,5), Иран (3,5), Пакистан (1,9) и Азербайджан (1,5). Товарооборот Узбекистана со странами ОЭС пре-
высил 1,13 триллиона долларов. В текущем году сотрудничество стало значительно активнее. За девять 
месяцев товарооборот внутри ОЭС составил 9,2 миллиарда долларов, а доля стран-участниц в общем 
товарообороте Узбекистана достигла 20,5 процента. Сумма экспорта составляет 4,2 миллиарда дол-
ларов, импорта – 5 миллиардов долларов (+3,3 процента). 

Страны ОЭС входят в число основных экспортеров стран-партнеров нашей страны.
По  каждому направлению Узбекистан предлагает принять конкретные программы и  “дорожные 

карты”, реализация которых укрепит экономические и гуманитарные связи на пространстве ОЭС.
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На состоявшемся 8 июня 2023 года в Сочи Совете глав правительств СНГ утверждены Концепция 
развития промышленной кооперации государств – участников Содружества Независимых Государств  
и Комплекс мер по ее развитию на период до 2030 года.

Концепция отражает консолидированную позицию государств Содружества по целям, важнейшим 
задачам, принципам, механизмам и основным направлениям взаимодействия по развитию промыш-
ленной кооперации.

Целями Концепции являются создание новых высокотехнологичных отраслей, ускоренное развитие 
и модернизация промышленного производства в государствах – участниках СНГ, его технологическое 
обновление, увеличение объемов производства и экспорта конкурентоспособной, инновационной и нау-
коемкой продукции с высокой долей добавленной стоимости, достижение международных стандартов 
по качеству продукции, создание новых рабочих мест, повышение уровня благосостояния и качества 
жизни населения.

Создание необходимых условий для развития кооперации в области промышленности является 
одним из основных факторов для повышения конкурентоспособности их экономик, ускорения экономи-
ческого роста, укрепления национального суверенитета и в конечном счете повышения уровня благосо-
стояния и качества жизни населения государств – участников СНГ.

Несмотря на замедление темпов экономического роста объем товарооборот государств-членов за 
первое полугодие 2023 года составил 20,6 млрд долларов, что на 4,4% выше, чем за аналогичный 
период предыдущего года. Объем внешней торговли Узбекистана со странами Содружества с начала 
этого года повысился на 5%.

Узбекистан активно развивает промышленные кооперации с различными странами мира. Вот 
несколько примеров промышленных коопераций Узбекистана с другими странами:

1.	 Кооперация с Россией: Узбекистан и Россия имеют долгое историческое сотрудничество в раз-
личных сферах, включая промышленность. Оба государства разрабатывают совместные про-
екты в области энергетики, нефтегазовой промышленности, машиностроения и строительства.

2.	 Кооперация с Китаем: Узбекистан и Китай активно развивают торгово-экономическое сотрудни-
чество, включая сотрудничество в области промышленности. Оба государства ведут совместные 
проекты в сфере энергетики, нефтегазовой промышленности, машиностроения, текстильной 
промышленности и других отраслях.

3.	 Кооперация с Турцией: Узбекистан и Турция имеют солидные отношения, включая сотрудниче-
ство в промышленности. Оба государства ведут совместные проекты в сферах химической про-
мышленности, текстильной промышленности, производства строительных материалов и других 
отраслях.

4.	 Кооперация с Европейскими странами: Узбекистан развивает промышленные кооперации  
с различными странами Европы, такими как Германия, Франция, Италия и другие. Сотрудниче-
ство происходит в таких областях, как машиностроение, автомобильная промышленность, тек-
стильная промышленность, энергетика и другие.

5.	 Кооперация с Индией: Узбекистан и Индия активно развивают промышленное сотрудничество. 
Оба государства ведут совместные проекты в области химической промышленности, фармацев-
тики, железнодорожного машиностроения и других отраслях.

6.	 Промышленные кооперации между Узбекистаном и Казахстаном имеют большой потенциал, так 
как оба этих государства располагают значительными ресурсами и промышленным потенци-
алом. 

На основе взаимовыгодного сотрудничества можно достичь различных целей, таких как расширение 
рынка сбыта, обмен технологиями и опытом, развитие совместных производств и многое другое. Вот 
некоторые возможные направления промышленной кооперации между Узбекистаном и Казахстаном:

1.	 Энергетика: Оба государства обладают большими запасами природных ресурсов, таких как 
нефть, газ и уголь. Кооперация в области энергетики может включать обмен технологиями и 
опытом, совместное строительство энергетических объектов, включая ГЭС, ТЭС и энергетиче-
ские сети.

2.	 Химическая промышленность: Оба государства имеют значительный потенциал в области 
химической промышленности. Кооперация может включать совместное производство химиче-
ской продукции, обмен технологиями и опытом, а также совместные исследования и разработки 
в области новых материалов и процессов производства.

3.	 Машиностроение и металлообработка: Узбекистан и Казахстан обладают значительным 
потенциалом в области машиностроения и металлообработки. Кооперация в этой сфере может 
включать совместное производство машин и оборудования, обмен технологиями и опытом, а 
также совместные исследования и разработки.
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4.	 Текстильная и легкая промышленность: Оба государства имеют развитую текстильную  
и легкую промышленность. Кооперация между Узбекистаном и Казахстаном в этой области 
может включать совместное производство текстильных товаров, обмен опытом и технологиями, 
а также развитие совместных маркетинговых стратегий.

5.	 Агропромышленность: Узбекистан и Казахстан оба являются аграрными государствами с бога-
тыми земельными ресурсами. Кооперация в агропромышленности может включать совместное 
производство сельскохозяйственной продукции, обмен опытом и технологиями, а также разра-
ботку совместных программ по развитию сельского хозяйства и продовольственной безопас-
ности.

6.	 Логистика и транспорт: Узбекистан и Казахстан располагают выгодным географическим поло-
жением, являясь транзитными странами между Европой и Азией. Промышленная кооперация 
в области логистики и транспорта может включать совместное развитие транспортной инфра-
структуры, создание совместных логистических центров, а также развитие совместных транс-
портных маршрутов и перевозок.

Это лишь некоторые возможные направления промышленной кооперации между Узбекистаном и 
Казахстаном. Реализация этих потенциалов требует дальнейшего исследования, а также установления 
партнерских отношений между предприятиями и организациями обоих государств.

Это только некоторые примеры промышленных коопераций Узбекистана с другими странами.  
Узбекистан стремится активно развивать свои внешние экономические связи и привлечь иностранные 
инвесторы для расширения своего промышленного потенциала.

Эксперты выделяют следующие основные преимущества, которые экономика получает от развития 
промышленной кооперации.

1.	 Значительное сокращение времени подготовки к выпуску новых товаров и снижение их капи-
талоемкости. По данным Европейской экономической комиссии ООН (ЕЭК ООН), межгосудар-
ственные соглашения о промышленной кооперации в среднем сокращают время подготовки  
к производству новой продукции примерно на 14-20 месяцев по сравнению с организацией ее 
исключительно собственными силами, а также на 50-70% снижают затраты на разработку нового 
продукта и производство.

2.	 Повышение качества промышленной продукции. Промышленная кооперация позволяет достичь 
более 90% уровня качества продукции иностранного партнера, в то время как разработка зару-
бежных технологий собственными силами позволяет обеспечить лишь 70-80% этого показателя.

Как отмечает Bloomberg, в условиях хронической нехватки средств в развивающихся странах их 
участие в промышленной кооперации является одной из наиболее эффективных мер по техническому 
перевооружению промышленности, расширению экспортной ориентации производства, достижению 
международных стандартов качества продукции и увеличению занятости.

Быть участником международной кооперации имеет ряд преимуществ:
1.	 Расширение рынков сбыта: Международная кооперация позволяет компаниям и странам 

получить доступ к новым рынкам сбыта. Это может означать большую клиентскую базу и потен-
циально больший объем продаж.

2.	 Развитие экономики: Участие в международной кооперации способствует развитию экономики, 
так как она способствует росту производства, торговли и инвестиций. Это может привести к уве-
личению ВВП и созданию новых рабочих мест.

3. Технологический прогресс: Международная кооперация способствует обмену технологиями, 
знаниями и опытом между участниками. Это может привести к улучшению производственных 
процессов, разработке новых продуктов и услуг, а также повышению инновационного потен-
циала.

4.	 Экономии масштаба: Кооперация может позволить участникам осуществлять экономии мас-
штаба, например, в закупках сырья или оборудования. Это может привести к снижению издержек 
производства и увеличению конкурентоспособности продукции или услуг.

5.	 Снижение рисков: Участие в международной кооперации может помочь снизить риски, свя-
занные с экономическими, политическими, торговыми или финансовыми нестабильностями. 
Объединение ресурсов, опыта и знаний позволяет более эффективно управлять рисками и сгла-
живать последствия негативных событий.

6.	 Доступ к ресурсам: Международная кооперация может дать доступ к ресурсам, которые могут 
быть ограничены или недоступны внутри страны. Например, это может быть доступ к природным 
ресурсам, финансовым ресурсам или человеческому капиталу.
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В Ы В О Д Ы
В целом, международная кооперация предоставляет множество возможностей для роста и раз-

вития компаний и стран. Однако, она также требует дополнительных усилий и ресурсов, так как при-
сутствует необходимость учитывать различия в законодательстве, культуре, языке и бизнес-практиках 
между участниками.

Быть участником международной кооперации может также иметь некоторые негативные аспекты:
1.	 Сложности в коммуникации: Различия в языке, культурных ценностях и деловых обычаях 

между участниками международной кооперации могут создавать сложности в эффективной 
коммуникации. Это может привести к недопониманию, ошибкам в переводе или неправильной 
интерпретации инструкций или договоренностей.

2.	 Политические и геополитические риски: Международная кооперация может подвергаться 
риску вмешательства политических сил или изменения политического контекста. Политические 
конфликты, войны, политические изменения или экономические санкции могут негативно ска-
заться на бизнес-партнерстве или договоренностях.

3.	 Риски экономической нестабильности: Национальные или глобальные экономические кри-
зисы, изменения валютных курсов и колебания на финансовых рынках могут затруднить прогно-
зирование и контроль над экономической ситуацией. Это может привести к нестабильности и 
риску финансовых потерь для участников международной кооперации.

4.	 Регуляторная сложность: Различия в правовых системах, стандартах и регуляторном окру-
жении между странами могут создавать сложности в соблюдении требований и нормативных 
актов. Это может потребовать дополнительных усилий и ресурсов для адаптации к различным 
правилам и лицензиям.

5.	 Конкуренция и потеря конкурентных преимуществ: Участие в международной кооперации 
может привести к увеличению конкуренции с другими участниками и потере ранее имевшихся 
конкурентных преимуществ. Конкурентные рынки и доступ к новым ресурсам могут быть ограни-
чены и иметь высокую конкуренцию.

6.	 Риски для бренда и репутации: Сотрудничество с компаниями или странами, которые стал-
киваются с проблемами в области прав человека, коррупции или экологии, может отрицательно 
сказаться на репутации участника международной кооперации. Риски для бренда и репутации 
должны быть учтены при принятии решения о вступлении в такое партнерство.

Рассмотрев процесс промышленной кооперации с точки зрения теории игр можно сделать вывод  
о том, что общий выигрыш от кооперации складывается из выигрышей всех участников процесса. Если 
один из участников промышленной кооперации не получает эффектов от взаимодействия с осталь-
ными участниками то общий результат от цепочки добавленной стоимости также будет неудовлетвори-
тельным. 
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