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HOZIRGI KUNDA O‘ZBEKISTON 
RESPUBLIKASI SHAROITIDA 

RAQAMLI BANKLAR 
RESURSLARINI OSHIRISH 

CHORALARI

Xamraqulova Gulnozaxon Faxriddin qizi
Toshkent moliya instituti “Bank ishi” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya: Hozirgi kunda yurtimiz iqtisodiyotining globallashuvi davrida raqamli banklarga bo‘lgan talab ortib bormoqda. 
Bunday holatda raqamli banklar mijozning talabini qondira olishda nomutanosibliklar yuzaga keladi. Bunday nobarqa-
rorlikni bartaraf etish uchun esa raqamli banklarning uzoq muddatli resurs bazasini oshirish yo‘llariga alohida e’tibor 
qaratilmoqda.

Kalit so‘zlar: raqamli bank, deposit, kapital, tijorat banklari, resurs, majburiyat.

Abstract: Currently, the demand for digital banks is increasing during the globalization of our country’s economy. In such 
a case, imbalances occur in the ability of digital banks to satisfy the customer’s demand. In order to eliminate such insta-
bility, special attention is being paid to ways to increase the long-term resource base of digital banks.

Key words: digital bank, deposit, capital, commercial banks, resource, liability.

Аннотация: В настоящее время спрос на цифровые банки возрастает в условиях глобализации экономики нашей 
страны. В таком случае возникает дисбаланс в способности цифровых банков удовлетворить спрос клиентов. 
В целях устранения такой нестабильности особое внимание уделяется способам увеличения долгосрочной 
ресурсной базы цифровых банков.

Ключевые слова: цифровой банк, депозит, капитал, коммерческие банки, ресурс, пассив.

K I R I S H
Bugungi kunda mobil telefon, internet, smartfonlarning doimiy ravishda o‘sib borayotgan texnik imkoni-

yatlari, insonlarning ijtimoiy tarmoqlarga jalb qilinishi va internet tezligining o‘sishi, axborot tizimining sezilarli 
darajada o‘zgarishi asosida jamiyat, hukumat, iqtisodiyot, biznes, savdo va bank sohalari tubdan takomillash
tirishni taqazo qildi. Natijada raqamli banklarga bo‘lgan talab sezilarli darajada oshdi. 2020-yilga kelib esa 
yurtimizda ikkita ATB “TBC Bank” hamda AJ “ANOR BANK” raqamli banklar tashkil qilindi. Lekin hozirgi kunga 
kelib fuqarolarning raqamli banklarga bo‘lgan talabi sezilarli darajada oshishi natijasida raqamli banklarning 
resurs bazasi yetishmasligi muammosi yuzaga kelmoqda.

Tijorat banklari, boshqa xo‘jalik subektlari kabi o‘zining xo‘jalik va tijorat faoliyatini ta’minlash uchun ma’lum 
miqdorda pul mablag‘lariga, ya’ni resurslariga ega bo‘lishlari lozim. Iqtisodiyot rivojlanishining zamonaviy talab-
larida bank resurslarini tashkil etish muammosi bank faoliyatini bir maromda olib borish uchun birinchi darajali 
hisoblanadi. 

Bank resurslarini puxta o‘rganish uchun ularni guruhlarga ajratib tasniflash lozim. Tijorat banklari resursla-
rining shakllanishi jihatidan tasniflanishi bankirlar va iqtisodchi-olimlar tomonidan turlicha o‘rganiladi.

Resurs baza bankning passiv operatsiyasi orqali shakllantiriladi. Passivlarning manbasi esa bankning o‘z va 
jalb qilingan mablag‘lari hisoblanadi. Bankning o‘z mablag‘lari manbasiga bankning ustav kapitali, qo‘shimcha 
kapital, zaxira kapitali va taqsimlanmagan foydasi kiradi. Bankning jalb qilingan mablag‘lari tarkibiga esa boshqa 
kreditorlardan jalb qilingan mablag‘lar va depozitlar hamda qimmatli qog‘ozlar emissiyasi manbayi kiradi.

Bankning o‘z mablag‘lari tarkibi bir xil emas va turli omillar orasida o‘zgarishi mumkin. Masalan, ularning 
aktivlari sifati, o‘z daromadidan foydalanishi, strategiyasi, bankning kapital bazasini ta’minlash bo‘yicha siyosati 
kabilarga bog‘liq.
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Tijorat banklari passivlarining ikkinchi guruhi – bu jalb qilingan mablag‘lardir. Bu mablag‘lar bank ta’sischi-
lariga tegishli emas, ular chetdan, ya’ni bank mijozlaridan jalb qilinadi. Bank ishining xususiyati ham shundan 
iboratki, bank resurslarining asosiy qismi jalb qilingan mablag‘lardan iboratdir. Bugungi kunda asosiy ulush 
deposit hamda olingan kreditlar va lizing operatsiylar egallamoqda.

1-jadval: O‘zbekiston Respublikasi raqamli banklari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari to‘g‘risidagi ma’lumot 
(mlrd. so‘m)

Bank nomi
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

Kapital Depozit Kapital Depozit Kapital Depozit
summa summa summa summa summa summa

Anor bank 100 6 187 832 344 2 995
TBC bank 199 1 304 724 572 1 380
Jami banklar 58 351 114 747 70 918 156 190 79 565 216 738

O‘zbekiston Respublikasi hududida raqamli banklar jami banklar ichida kapital miqdorining ulushi bo‘yicha 
har yili bir foizniham tashkil qilmagan. Ya’ni 2021-yil 1-yanvar holatiga raqamli banklar 299 mlrd. so‘m bilan jami 
banklar ichida 0.5 foiz ulushni tashkil qilgan bo‘lsa 2023 yil 1-yanvarga kelib bu ko‘rsatkichikki barobarga oshib 
1.15 foizni tashkil qilmoqda. Depozitlar miqdoriga to‘xtaladigan bo‘lsak 2021-yil 1-yanvar holatiga jami banklar 
ichida 0.005 foizni tashkil qilgan lekin bu ko‘rsatkich 2023-yil 1-yanvarga kelibikki foizni tashkil qilmoqda. Oxirgi 
yilga kelib raqamli banklar va jami banklarda depozitlar miqdori sezilarli darajada oshgan chunki 2022-yilda 
2021yilga qaraganda 1.36 barobarga oshgan bo‘lsa 2023-yilga kelib 2021-yilga nisbatan 1.9 barobarga sezi-
larli darajada oshgan. 

2025-yilga qadar tijorat banklarining ustav kapitalining minimal miqdoriga qo‘yilgan talabning ortishi ya’ni besh 
barobarga ortishi natijasida capital miqdorining sezilarli darajada oshishini kuzatishimiz mumkin. Yani 2023-yil  
1-sentabrdan bankllarning ustav kapitali minimal miqdori 100 mlrd. so‘mdan 200 mlrd. so‘mga yetkazilgan 
bo‘lsa 2024-yil 1-apreldan 350 mlrd. so‘mga oshirilishi hamda 2025-yilga kelib mlrd. so‘mga yetkazish belgilab 
olindi.

Bank tizimining rivojlanishi ko‘p jihatdan tijorat banklarining resurslaridan samarali foydalanish va ularni 
boshqarishga bog‘liq. Shunday ekan, bu borada tijorat banklarining passiv operatsiyalarini samarali boshqarish 
muhim masalalardan biri hisoblanib, bank resurslarning likvidlilik darajasi va risk darajasini inobatga olgan 
holda, ko‘p tomonlama yondashuvni talab qiladi.

Tijorat banklari zimmasiga olingan majburiyatlarni bajarish uchun zarur resurslar hajmini oshirishning 
ommaviy manbalaridan biri banklararo kreditlardan foydalanishdir. Ammo, bu uslubning o‘ziga yarasha muam
moli xususiyatlari ham bor. Bir tomondan, u bankning majburiyatlarini bajarish uchun zarur qo‘shimcha likvidli 
mablag‘larni jalb etish imkonini bersa, ikkinchi tomondan, bu manbadan haddan tashqari ko‘p foydalanish 
o‘ziga xos tobelikni keltirib chiqaradi. Bu holat ta’siridan butun bank tizimining faoliyati izdan chiqishi ehtimoldan 
holi emas. Bundan tashqari banklararo kreditlash passivlarni boshqarishning eng qimmatga tushadigan vosi-
tasi sanaladi.

Hozirgi kunda, banklar o‘zlarining likvidlilik darajasini bir maromda saqlab turish uchun banklararo moliya 
bozoridan resurslarni jalb etish uslubi passivlarni boshqarishning yagona vositasi emas. Bank daromadlariga 
zarar yetkazmasdan likvidlilikni tartibga solishning yana boshqa xillari ham mavjud. Masalan, qayta sotib olish 
majburiyati bilan chiqarilgan qimmatli qog‘ozlarni sotish haqida bitim tuzish, depozit sertifikatlarini sotish, tijorat 
qog‘ozlari va obligatsiyalarni chiqarish. Shu kabi boshqa usullardan foydalansa bo‘ladi. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasi ko‘rsatishicha, depozit sertifikatlari yordamida mablag‘larni jalb etish 
resurslarning hajmini oshirish bilan birga, banklarning likvidliligini ham ko‘taradi. Mutaxassislarning ta’kidla
shicha, depozit sertifikatlari oddiy muddatli jamg‘armalardan ko‘ra afzalroqdir. Chunki, mazkur sertifikatni xarid 
qiluvchi kishi bo‘sh pul mablag‘larini bankda ma’lum muddat saqlash uchun joylashtirib, foizli daromad olib 
turadi. Zaruriyat tug‘ilsa, muomaladagi sertifikat egasi o‘z depozitini muddatidan ilgari sotib, naqd pulga aylan-
tirishi mumkin. Biroq, Respublikamizda qimmatli qog‘ozlarning ikkilamchi bozori yaxshi rivojlanmaganligi tufayli 
banklar moliyaviy vositalarning barcha xillaridan birdek unumli foydalanishmayapti.

Banklar faoliyatini samarali boshqarishni tashkil qilishda asosiy e’tibor ularning risklarini boshqarishga 
qaratish lozim. Bozor iqtisodiyoti sharoitida har qanday faoliyatdan olinadigan iqtisodiy manfaatdorlik tegishli 
mezonlar asosida aniqlangani kabi, bank risklarini boshqarishning natijasi ham tegishli mezonlar asosida 
baholanadi, ularning asosiylari quyidagi rasmda (3.1-rasm) keltirilgan.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida bank resurslari bilan bog‘liq risklarini boshqarish ijtimoiy-iqtisodiy jaray-
onlarning talabi bo‘lib, risklarni boshqarish natijalarning ijobiy yoki salbiy holatda ekanligi ushbu quyida kelti-
rilgan mezonlar asosida baholanadi.
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1-rasm: Bank risklarini boshqarishda asosiy mezonlar

Shuningdek, respublikamiz tijorat banklarining passiv operatsiyalarni samarali amalga oshirish orqali bank 
moliyaviy barqarorligini ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan quyidagi muammolar mavjud:

1.	 Respublikamiz tijorat banklarining qimmatli qog‘ozlar bilan amalga oshiriladigan operatsiyalarini rivoj
lanmaganligi. 

Rivojlangan xorijiy davlatlar bank amaliyotida qimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalar daromadlilik 
darajasiga ko‘ra kreditlardan keyingi aktiv hisoblanadi. Bundan tashqari, ular banklarning likvidliligini ta’min-
lashda muhim rol o‘ynaydi. Ammo mamlakatimizda moliya bozori yaxshi rivojlanmaganligi bois, likvidli qimmatli 
qog‘ozlar kamdir. Shu sababli, banklarning aktivlari tarkibida qimmatli qog‘ozlarning ulushi pastdir. 

2.	 O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining likvidlilik darajasini yanada oshirish maqsadida bankla-
rning joriy likvidlilik darajasiga baho berishda talab qilib olinadigan depozitlar miqdorini ularning barqaror 
qoldig‘i summasiga kamaytirish zarur. 

Respublikamiz tijorat banklarida talab qilib olinadigan depozitlarning ma’lum qismi barqaror qoldiq sifatida 
doimo mavjuddir. Ammo banklarda talab qilib olinadigan depozitlarning barqaror qoldig‘i hisobga olinmayapti. 
Talab qilib olinadigan depozitlarning barqaror qoldig‘i hisobga olinmagan holda, ulardan foydalanish banklar
ning likvidliligiga nisbatan kuchli salbiy ta’sirni yuzaga keltiradi.

2-jadval: Bank resurslarini oshirishda mavjud muammolar va uni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar

Muammolar Muammoning yuzaga kelish sabablari Muammoni bartaraf etish bo‘yicha 
tavsiyalar

Respublikamiz tijorat banklari 
resurslariga qo‘yilgan majburiy 
zahira talablarining yuqoriligi

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy 
bank tomonidan o‘rnatilgan majburiy 
stavkalarning yuqoriligi

Markaziy bank tomonidan o‘rnatilgan 
stavkani 3-10%gacha pasaytirish (AQSH 
tajribasi bo‘yicha)

Tijorat banklari passiv 
operatsiyalari samaradorligi 
nisbatan pastligi

Passivlar tarkibida markazlashgan 
resurslarning yuqoriligi

Muddatli va jamg‘arma depozitlarning 
jozibadorligini oshirish 

Transaksion depozitlarning jami 
depozitlar hajmidagi salmog‘ini 
nisbatan yuqoriligi

Hukumat tomonidan depozitlarga jalb 
qilishda bir qancha cheklovlarning 
mavjudligi

Cheklovlarni birmuncha yumshatish

Aholi omonatlarining jozibador 
turlarini amaliyotga joriy etish

Tijorat banklari jalb qilingan depozitlari 
tarkibida barqaror manba mablag‘lari 
salmog‘ining pastligi, bank aktiv va 
passivlari miqdori va muddatlarining 
nomutanosibligi 

Rivojlangan davlatlar ilg‘or tajribasi 
asosida banklarimiz amaliyotida qo‘llash 
uchun jozibador omonat turlarini joriy 
etish, bunda etiborni muddatli va 
jamg‘arma depozitlarga qaratish

Tijorat banklarida aholi 
omonatlarini rasmiylashtirish 
jarayonlarini soddalashtirish va 
ularning tezkorligini oshirish

Tijorat banklari amaliyotida depozitlarni 
qabul qilish va ularni rasmiylashtirish 
jarayonlarini faollashtirish va 
zamonaviylashtirish zarurligi, qabul 
qilingan omonotning muddati tugagandan 
keyin har bir omonot yana boshqatdan 
rasmiylashtiriladi va bunga ham bank 
xodimining, ham mijozning ancha vaqti 
sarflanadi

Muddatli depozitlarni qayta 
rasmiylashtirish jarayonlarini 
soddalashtirish, doimiy omonot 
daftarchasini yuritish, mijozning elektron 
tizim orqali bildirishnomasiga asosan 
depozitlar muddatini ko‘rib chiqish va 
ular muddatini uzaytirish tizimini yo‘lga 
qo‘yish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
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Respublikamiz tijorat 
banklarining qarz qimmatli 
qog‘ozlar bilan operatsiyalari 
rivojlanmaganligi

Ikkilamchi bozorning rivojlanmaganligi, 
banklar tomonidan bozordagi faoliyatning 
sustligi

Banklar tomonidan emissiya qilinayotgan 
qarz kimmatli qog‘ozlariga imtiyozlar 
berish

Tijorat banklarida 
mijozlarning kredit to‘loviga 
layoqatliligini baholash tizimi 
takomillashmaganligi

O‘zbekistonning aksariyat banklari faqat 
3 ko‘rsatkichdan foydalanadi, banklar 
kredit siyosatining nisbatan sayoz 
ishlanganligi

Xorij tajribasi bo‘yicha 14 ta, Rossiya 
tajribasi bo‘yicha 22 ta ko‘rsatkichlardan 
foydalanish

Bank operatsiyalari tarkibida 
diskont, forfeyting operatsiyalari 
kabi operatsiyalar mavjud 
emasligi

Bu operatsiyalarning risklilik darajasi 
juda yuqoriligi va bu bo‘yicha 
yetarli qonunchilik hujjatlar ishlab 
chiqilmaganligi

Qonunchilik hujjatlarini ishlab chiqish, 
ma’lum bir banklarda bu operatsiyalarni 
sinov tariqasida o‘tkazish

Ushbu 2-jadvalda mamlakatimizda bank resurslarini mustahkamlashda passiv operatsiyalarni amalga 
oshirish bilan bog‘liq mavjud bo‘lgan va bizning nazarimizda o‘z yechimini topishi lozim bo‘lgan boshqa muhim 
muammolarni tavsiflab o‘tganmiz. Shuningdek, jadvalda mazkur muammolarning yuzaga kelish sabablari, 
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha tegishli tavsiyalar keltirilib o‘tilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Takliflar doirasida tijorat banklari moliyaviy resurslari barqarorligini oshirish maqsadida quyidagi me’yoriy 

talablarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir:
Birinchidan, O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklaring kapital bazasini mustahkamlash maqsadida 

ularning qo‘shimcha kapital bazasi hajmini oshirish zarur. Buning uchun, avvalo, subordinatsiyalashgan qarz 
majburiyatlarini chiqarish va ularni sotish hisobidan to‘plangan resurslarni rentabellik darajasi yuqori bo‘lgan 
investitsiya loyihalarini moliyalashtirishga yo‘naltirish lozim.

Ikkinchidan, jozibali muddatli depozit turlarini yaratish orqali, tijorat banklari brutto depozitlari hajmida talab 
qilib olinadigan depozitlarning salmog‘ini kamida 50% gacha pasaytirish lozim. Ushbu holat tijorat banklari 
tomonidan transaksion depozitlardan to‘g‘ridan to‘g‘ri resurs sifatida foydalanish miqdorining kamayishiga olib 
keladi.

Uchinchidan, Markaziy bank majburiy zaxira talabnomalarining bazaviy stavkasini pasaytirish va zaxira 
talabnomasi summasini tijorat banklarining “Nostro” vakillik hisobarqamlarida qoldirish yo‘li bilan banklarning 
muddatli depozitlarga foiz to‘lash imkoniyatini va likvidliligini oshirish lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1.	 Nafasov D. Bank risklarini boshqarishning zarurligi va asosiy mezonlari. // “Xalqaro moliya va hisob” ilmiy elektron 

jurnali. –Toshkent. №1, fevral, 2017.
2.	 www.stat.uz – The official website of the Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan
3.	 www.gov.uz ‒ Government portal of the Republic of Uzbekistan
4.	 www.uba.uz ‒ Official website of the Association of Banks of Uzbekistan
5.	 www.cbu.uz ‒ The official website of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan



J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” 

jurnali
O‘zbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan ro‘yxatdan 

o‘tkazilgan.

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2023. № 11-12

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Xondamir Ismoilov 
Sahifalovchi va dizayner: Iskandar Islomov

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
 El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

“Yashil iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №046523. PNFL:  30407832680027


