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ПРЕДПРИЯТИЕ 
АВТОМОБИЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК 
ОБЪЕКТ РЕАЛИЗАЦИИ 
КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ
Туйчиев Комилжон Лазизович
доцент кафедры Маркетинг, ТГЭУ

Аннотация: Исследование “Предприятие автомобильной промышленности как объект реализации концепции 
устойчивого развития” анализирует роль предприятий автомобильной промышленности в рамках концепции 
устойчивого развития. Оно подчеркивает необходимость учета факторов устойчивости, таких как экологическая 
совместимость и энергоэффективность, во всех аспектах производства и деятельности предприятий автомо-
бильной отрасли. Авторы статьи описывают важность сотрудничества с государственными органами, научными 
институтами и другими заинтересованными сторонами для достижения устойчивого развития автомобильной 
промышленности. Исследование также указывает на потенциал предприятий автомобильной промышленности в 
создании устойчивых бизнес-моделей и необходимость информирования всех заинтересованных сторон о прин-
ципах устойчивого развития.

Ключевые слова: Предприятие, автомобильная промышленность, устойчивое развитие, экологическая совмести-
мость, энергоэффективность, сотрудничество, государственные органы, информирование.
Annotatsiya: “Avtomobil sanoati korxonasi barqaror rivojlanish kontseptsiyasini amalga oshirish obyekti sifatida” tad-
qiqotida barqaror rivojlanish konsepsiyasi doirasida avtomobilsozlik korxonalarining roli tahlil qilingan. U ekologik 
muvofiqlik va energiya samaradorligi kabi barqarorlik omillarini avtomobil ishlab chiqarish va ekspluatatsiyasining barcha 
jabhalariga integratsiya qilish zarurligini ta'kidlaydi. Maqola mualliflari avtomobilsozlik sanoatining barqaror rivojlanishiga 
erishish uchun davlat organlari, ilmiy muassasalar va boshqa manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik qilish muhimligini 
ta’riflaydi. Tadqiqot shuningdek, avtomobilsozlik sanoatining barqaror biznes modellarini yaratish salohiyatini va barcha 
manfaatdor tomonlarni barqaror rivojlanish tamoyillari haqida o‘qitish zarurligini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: Korxona, avtomobil sanoati, barqaror rivojlanish, ekologik muvofiqlik, energiya samaradorligi, hamkorlik, 
davlat idoralari, axborot.
Abstract: The study “The Automotive Industry Enterprise as an Object of Implementation of the Sustainable Development 
Concept” analyzes the role of automotive industry enterprises within the framework of the concept of sustainable develop-
ment. It highlights the need to integrate sustainability factors, such as environmental compatibility and energy efficiency, 
into all aspects of automotive production and operations. The authors of the article describe the importance of cooperation 
with government agencies, scientific institutions and other stakeholders to achieve sustainable development of the auto-
motive industry. The study also highlights the potential of the automotive industry to create sustainable business models 
and the need to educate all stakeholders about the principles of sustainable development.

Key words: Enterprise, automotive industry, sustainable development, environmental compatibility, energy efficiency, 
cooperation, government agencies, information.

В В Е Д Е Н И Е
Концепция устойчивого развития является актуальной и приоритетной задачей для современного 

общества. Она стремится сбалансировать экономический рост, социальное благополучие и охрану 
окружающей среды, чтобы удовлетворить потребности текущего поколения, не нанося вреда будущим 
поколениям. Одной из отраслей, где внедрение концепции устойчивости является особенно важным, 
является автомобильная промышленность.

Предприятия автомобильной промышленности играют значительную роль в экономике и являются 
одними из крупнейших производителей в мире. Однако, такой масштаб производства сопровождается 
значительным воздействием на окружающую среду и ресурсы планеты. Поэтому, в последние годы 
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предприятия автомобильной отрасли сталкиваются с необходимостью пересмотра своих методов и 
практик с целью устойчивого развития.

В данной статье мы проведем анализ роли предприятий автомобильной промышленности в реа-
лизации концепции устойчивого развития. Мы рассмотрим вопросы экологической совместимости и 
энергоэффективности, управления отходами, повторного использования материалов и других аспектов, 
которые могут быть важными для достижения устойчивого развития в данной отрасли. Также мы 
обсудим роль сотрудничества предприятий с государственными органами, научными институтами и дру-
гими заинтересованными сторонами в этом процессе.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Рик Вэнти (Rick Wagoner): Автор книги “Car Guys vs. Bean Counters: The Battle for the Soul of American 

Business” (2011), в которой он рассматривает противостояние между инженерами и финансовыми 
менеджерами в автомобильной промышленности и его влияние на стратегические решения и конкурен-
тоспособность компаний.

Майкл Портер (Michael Porter): Ведущий экономист и автор статьи “Competitive Advantage in the 
Automobile Industry” (1985), в которой он исследует конкурентные преимущества компаний в автомо-
бильной промышленности и роль стратегического менеджмента в достижении успеха на рынке. Он также 
провел исследования о влиянии глобализации на автомобильную промышленность и конкуренцию.

Мэриа Капелло (Maria Capello): Автор книги “The Impact of Electric Vehicles on the Automotive Industry” 
(2019), в которой исследуются экономические и социальные последствия внедрения электромобилей 
в автомобильной промышленности, включая изменения в производстве, продажах, инфраструктуре и 
политике.

Дэниел Хоули (Daniel Howley): Журналист и автор множества статей о технологических изменениях 
и инновациях в автомобильной промышленности, включая автономное вождение, электромобили и раз-
витие смарт-технологий в автомобилях. Он также анализирует финансовые аспекты автомобильных 
компаний, их инвестиции и стратегии развития.

Петер У. Дайамонд (Peter W. Diamond): Автор статьи “Automobile Industry” (2007), опубликованной 
в журнале “The New Palgrave Dictionary of Economics”, где рассматривается экономика автомобильной 
промышленности, включая вопросы производства, спроса, конкуренции и регулирования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
При подготовке статьи в области автомобильной промышленности были использованы различные 

методы исследования. Общенаучные методы играют важную роль в получении достоверных резуль-
татов и научной обоснованности исследования. Они включают использование логического и аналитиче-
ского подхода, а также обобщение результатов предыдущих исследований и теоретических основ.

Одним из ключевых методов является формально-логический подход. Он предполагает применение 
логических операций, построение логических цепочек рассуждений и выводов. Этот метод помогает 
выстроить стройную и последовательную аргументацию исследования.

Специфические методы исследования ситуации также являются важным инструментом в автомо-
бильной промышленности. Они позволяют анализировать текущую ситуацию, выявлять проблемы и 
тренды отрасли. Это помогает исследователям получить реальную картину и разработать рекомен-
дации для устойчивого развития автомобильной промышленности.

Системный анализ является еще одним методом, применяемым в исследованиях автомобильной 
промышленности. Он позволяет изучать взаимосвязи и взаимодействия различных элементов в отрасли, 
выявлять системные свойства и закономерности. Это помогает понять сложность и масштабы проблем 
и возможности для улучшения процессов в автомобильной промышленности.

А Н А Л И З
Доля автомобильной промышленности в ВВП страны выросла с 0,6% в 2017 году до 1,1% в 2022 

году, а доля в промышленной продукции Узбекистана с 2,8% в 2017 до 4% в 2022 году. В 2017 году в этой 
отрасли в среднем было занято около 23,5 тыс. человек, а к 2022 году этот показатель вырос на 24,3% 
и достиг 29,2 тыс. человек1.

По прогнозам экспертов. новая концепция позволит к 2030 году увеличить внутренний рынок лег-
ковых автомобилей с 300 тыс. до 450-460 тыс. штук и объем продажи автобусов с 1 тыс. до 2 тыс. штук.

1 Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан https://stat.uz/ru
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Кроме того, полноценная реализация концепции позволит снизить уровень государственного уча-
стия в хозяйственной деятельности предприятий отрасли, увеличивая производительность труда и обе-
спечивая переход на качественно новый уровень развития.

Рисунок 1: Динамика выпуска автомобилей в Узбекистане в 2010-2022 гг., штук2

Уверенная динамика роста количества выпускаемых автомобилей связана с тем, что в Узбекистане 
разработана концепция, в котором отражены цели, задачи и основные направления новой модели раз-
вития автомобильной отрасли до 2030 года. 

Ожидается, что в результате мер, принятых при реализации новой концепции развития автомо-
бильной отрасли Республики Узбекистан, будут достигнуты следующие результаты в рамках концепции 
устойчивого развития (таблица 2.1).

В настоящее время в отрасли работают свыше 85 предприятий, входящих в состав компании,  
а также налажено сотрудничество с более 200 зарубежными предприятиями и организациями.

За I полугодие 2023 года предприятиями отрасли произведено продукции на сумму 25,2 трлн сумов, 
что на 13% больше, чем за аналогичный период прошлого года. За этот период с производственных 
линий было выпущено 160 тыс. легковых автомобилей, 1,2 тыс. автобусов и грузовых автомобилей, 1,3 
тыс. единиц сельскохозяйственной техники и 105 тыс. двигателей3. 

Таблица 1: Основные показатели деятельности АО “Узавтосаноат”4

Показатель 2017 г 2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г Темп роста,
2022 г. к 2017 г, %

Количество предприятий в составе, шт 77 73 75 74 72 72 93

Из них производственных предприятий, шт. 35 33 31 33 34 34 97

Объем производства, млрд. сум. 10792 26821 33534 34052 31185 49480 В 4,5 раз

Легковые автомобили, тыс.шт. 140,2 220,7 271,1 280,1 235,8 327,6 В 2,3 раза

Автобусы, шт 1057 949 1534 642 1002 1357 128

Грузовые автомобили, шт 3743 4237 5320 4163 4462 4094 110

Несмотря на некоторое уменьшение количества предприятий, входящих в АО “Узавтосаноат” в 2022 
г. по сравнению с 2017 г., объем произведенной продукции в 2022 г. увеличился в 4,5 раза, в том числе 
количество произведенных легковых автомобилей – в 2,3 раза, автобусов – на 28%, грузовых автомо-
билей – на 10%.

С увеличением объема производства продажи возрастает также прибыль предприятия, что позво-
ляет предприятию генерировать больше денежных средств, которые могут быть использованы для 
инвестиций в развитие бизнеса. При увеличении объема производства возможно достижение экономии 
масштаба, что снижает себестоимость единицы продукции. Это позволяет АО “Узавтосаноат” повысить 
свою прибыльность и конкурентоспособность на рынке.

2 Составлено автором на основании данных Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан https://stat.uz/ru
3 Официальный сайт АО “Узавтосаноат” https://uzavtosanoat.uz/
4 Рассчитано автором
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Вместе с тем, необходимо учитывать, что рост объема производства должен быть устойчивым  
и сбалансированным, чтобы избежать возможных проблем, таких как перепроизводство, недостаток 
ресурсов, ухудшение качества и др. Также необходимо обратить внимание на экологическую устой-
чивость и социальные аспекты развития предприятия, чтобы не нанести ущерб окружающей среде  
и обществу.

Проведем анализ каждой группы показателей. Начнем с анализа экономических показателей.

Таблица 2: Анализ динамики экономических показателей АО “Узавтосаноат”5

Показатель 2017 г 2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г

Темп 
роста 2022 
к 2017 гг., 

%

Выручка, тыс. сум. 66328286 154726382 958226282 314327102 252729772 2233379521 В 33 раза

Чистая прибыль, тыс. сум. 24655002 103684660 431201827 160306822 136474077 871018013 В 35,3 раза

Рентабельность, % 37,1 67,0 45,1 51,2 54,0 39,3 105

Коэффициент 
рентабельности уставного 
капитала

0,0407 0,068 0,2777 0,105 0,074 0,469 В 11,5 раз

Коэффициент 
покрытия общей 
платежеспособности

7,622 9,971 12,066 3,995 5,981 5,439 71

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 5,709 2,001 1,483 0,393 2,292 3,054 53

Коэффициент обновления 
основных фондов 0,02 0,0075 0,17 0,009 0,157 0,264 13,2 раз

Таким образом, проведенные расчеты свидетельствуют о том, что в 2022 г. значительно возросли 
такие показатели АО “Узавтосаноат”, как выручка, чистая прибыль и рентабельность производства. 

Рост прибыли и рентабельности производства на предприятии является одним из главных факторов 
устойчивого развития, так как позволяют АО “Узавтосаноат” обеспечить финансовую стабильность и 
надежность, обеспечивает предприятию доступ к большему количеству капитала для инвестирования в 
новые технологии, инфраструктуру, исследования и развитие, что способствует повышению эффектив-
ности производства и конкурентоспособности.

Показатели долгосрочной финансовой устойчивости, в частности показатель рентабельности устав-
ного капитала возрос в 2022 г. в 11,5 раз, а показатель обновления основных фондов – в 13,2 раза, что 
свидетельствует о своевременном техническом перевооружении на предприятии.

 Однако, в АО “Узавтосаноат” имеется тенденция снижения коэффициента покрытия общей плате-
жеспособности, что свидетельствует о том, что исходящие денежные потоки формируются на предпри-
ятии более быстрыми темпами, чем входящие, что приводит к несбалансированности платежей. В связи 
с этим необходимо принять меры для улучшения платежеспособности, такие как сокращение расходов, 
увеличение доходов или пересмотр кредитных обязательств.

Такая же тенденция отмечается в связи со снижением коэффициента абсолютной ликвидности. 
Снижение коэффициента абсолютной ликвидности способствует увеличению финансовых рисков пред-
приятия, то есть предприятие может столкнуться с трудностями при выполнении своих обязательств 
перед контрагентами и работниками.

Удовлетворенность трудом сотрудников является показателем успешной политики предприятия в 
сфере социальной ответственности и устойчивого развития, свидетельствует о том, что организация 
создает условия для комфортной и безопасной работы, заботится о здоровье и благополучии своих 
сотрудников, уделяет внимание их профессиональному и личностному развитию. Такие предприятия 
привлекают к себе талантливых и высокопрофессиональных сотрудников, что способствует их устойчи-
вому развитию и конкурентоспособности на рынке.

5 Рассчитано автором
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Таблица 3: Экологические показатели устойчивого развития АО “Узавтосаноат”6

Показатель 2017 г 2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г

Предельно 
допустимая 

концентрация
вещества

Диоксид серы, мг/м3 в сутки 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,05
Оксиды азота, мг/м3 в сутки 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 0,03 0,03
Оксид углерода, мг/м3 в сутки 1,2 1,5 1,6 1,8 1,4 1,3 3,0
Углеводороды, мг/м3 в сутки 1,3 1,2 1,5 1,3 1,4 1,4 1,5
Уровень загрязнения окружающей среды 0,56 0,61 0,70 0,76 0,61 0,60 -

Анализ показателей таблицы 3 свидетельствует о том, что, несмотря на то, что выбросы в атмос-
феру предприятиями, входящими в АО “Узавтосаноат” не превышают предельно допустимой концен-
трации, в 2019-2020 гг. наблюдалась тенденция роста уровня загрязнения окружающей среды, а в 2021-
2022 гг. уровень загрязнения немного снизился до уровня 2018 года.

Устойчивое развитие предприятия предполагает минимизацию негативных воздействий на окру-
жающую среду и более ответственное использование природных ресурсов. В связи с присоединением 
Узбекистана к Парижскому соглашению об изменении климата в 2015 г., страна взяла на себя обяза-
тельства по сокращению выбросов парниковых газов и снижению воздействия на окружающую среду.

Однако, ускоренная индустриализация и рост численности населения существенно увеличивают 
потребность в ресурсах и одновременно усиливают негативное антропогенное воздействие на окружа-
ющую среду и рост выбросов парниковых газов.

Необходимо развивать технологии по снижению негативного воздействия на окружающую среду: 
развитие производства и использования различных видов биотоплива, газа, электро и гибридных авто-
мобилей, достижение соответствия производимых автомобилей современным экологическим стан-
дартам. 

Перспективным направлением является разработка и использование материалов, которые не 
содержат токсичных веществ и не наносят вред окружающей среде при производстве, использовании и 
утилизации и разработка новых процессов производства, которые минимизируют расход воды, энергии 
и сырья.

Рассмотрим инновационные показатели устойчивого развития АО “Узавтосаноат”. В соответствии с 
Постановлением Президента Узбекистана, АО “Узавтосаноат” в 2017-2022 годах реализует 51 иннова-
ционный проект на общую сумму $834,9 млн.

Рисунок 2: Объемы инвестиций в инновационное развитие автомобильной отрасли Узбекистана7

6 Составлено автором на основании данных обзора состояния загрязнения атмосферного воздуха в городах Республики 
Узбекистан на территории деятельности Узгидромета за 2022 г. – Ташкент, 2023, с.52

7 Составлено автором
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Девять проектов на общую сумму $157,1 млн. направлены на модернизацию и перевооружению 
предприятий АО “Узавтосаноат”.

Также будут реализованы 35 проектов по локализации автокомпонентов и базовых материалов. 
Стоимость этих проектов составляет $244,1 млн.

Инновационные проекты будут финансироваться за счет собственных средств предприятий отрасли 
на сумму $172,1 млн., кредитов коммерческих банков – $138,9 млн., средства целевых источников – 
$381,8 млн. и иностранных инвестиции и кредитов – $142,1 млн.

Инвестиционная программа АО “Узавтосаноат” на 2017-2022 гг. включает в себя следующие аспекты:
● освоение новых моделей автотранспортных средств и техники;
● модернизация, техническое и технологическое перевооружение организаций АО “Узавтосаноат”;
● локализация автокомпонентов и базовых материалов.
Инновации помогают АО “Узавтосаноат” быть конкурентоспособным на рынке. Они позволяют соз-

давать новые продукты и услуги, улучшать существующие и находить новые способы удовлетворения 
потребностей клиентов. Инновации способствуют устойчивости предприятия в долгосрочной перспек-
тиве, позволяя предприятию диверсифицировать свою деятельность и не зависеть от одного источника 
дохода. Инновации также могут помочь предприятию адаптироваться к изменяющейся экологической и 
социальной среде, таким образом, способствуя его устойчивости.

Создание и внедрение технологических инноваций, в свою очередь, обуславливает необходимость 
развития в организации высококачественных управленческих процессов, которые позволят получить 
максимальный эффект от использования передовых технологичных разработок. И в этой связи все 
большее значение в конкурентной борьбе на глобальном рынке приобретает способность предприятий 
разрабатывать и внедрять управленческие инновации, оказывающие прямое влияние на реализацию 
концепции эффективного производства в автомобильной промышленности.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В связи с указанными особенностями, концепция устойчивого развития стала основой для многих 

глобальных и национальных инициатив и программ, направленных на достижение устойчивого буду-
щего для планеты и всех ее обитателей.

В научной литературе выделяются три иерархически взаимосвязанные проблемы, с решением 
которых связано устойчивое развитие:

● устойчивый рост экономики, не наносящий ущерб экологии планеты;
● справедливое распределение ресурсов и возможностей между нынешним и будущими поколе-

ниями, а также между человеком и другими биологическими видами;
● эффективное распределение ресурсов во времени, адекватно учитывающее природный 

капитал8.
 Потребность в устойчивом развитии становится все более актуальной и для отечественной эконо-

мики. Поскольку автомобильная промышленность является одной из ее наиболее важных сфер, пред-
лагается рассмотреть возможность адаптации концепции устойчивого развития к отечественной авто-
мобильной отрасли.

Автомобильная промышленность имеет огромное значение для устойчивого развития нацио-
нальной экономики по нескольким причинам.

1. Создание рабочих мест. Автомобильная промышленность является одним из крупнейших 
отраслей, способствующих созданию рабочих мест. Она включает в себя производство автомо-
билей, запчастей, аксессуаров, дистрибуцию и розничную торговлю автомобилями. Все это тре-
бует большого числа работников, что способствует снижению уровня безработицы и повышению 
уровня жизни населения.

2. Автомобильная промышленность является ключевым сектором экономики, способствующим 
росту ВВП и национального дохода. Она привлекает внешние инвестиции, стимулирует развитие 
дорожной инфраструктуры, энергетического сектора и других связанных отраслей. Увеличение 
объема производства и продаж автомобилей также способствует увеличению налоговых посту-
плений в бюджет.

3. Автомобильная промышленность является инновационной и технологически продвинутой 
отраслью. Она стимулирует исследования и разработку новых технологий, таких как электромо-
били, автономные системы, экологически чистые двигатели и другие. Это приводит к развитию 
научно-технического потенциала и повышению конкурентоспособности национальной эконо-
мики в мировой экономике.

8 Макаренко А.В. Стратегия и механизмы устойчивого развития автомобильных компаний на российском рынке: дисс. на 
соискание ученой степени канд. экономич. наук Санкт-Петербург, 2015, с.95
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4. Автомобильная промышленность является важным источником экспортных доходов Узбе-
кистана. Она способствует развитию международной торговли, повышает имидж страны на 
мировом рынке и усиливает ее позиции в глобальной экономической арене.

Таким образом, автомобильная промышленность является ключевым сектором для устойчивого 
развития национальной экономики, способствуя созданию рабочих мест, росту экономики, инновациям, 
экспорту и улучшению качества жизни населения.

В Ы В О Д Ы
1. Статья рассматривает роль предприятий автомобильной промышленности в контексте кон-

цепции устойчивого развития. Она подчеркивает важность учета факторов устойчивости, таких 
как экологическая совместимость и энергоэффективность, во всех аспектах производства и дея-
тельности предприятий автомобильной отрасли.

2. Авторы статьи отмечают, что для достижения устойчивого развития автомобильной промыш-
ленности необходимо сотрудничество с государственными органами, научными институтами и 
другими заинтересованными сторонами. Это позволит создать устойчивые бизнес-модели и обе-
спечить информирование всех заинтересованных сторон о принципах устойчивого развития.

3. Отрасль автомобильной промышленности имеет значительное влияние на экономику и является 
одной из крупнейших в мире. Однако, такой масштаб производства сопровождается рядом про-
блем, включая негативное воздействие на окружающую среду. Поэтому внедрение концепции 
устойчивости в этой отрасли является особенно важным.

4. Ключевыми факторами устойчивого развития в автомобильной промышленности, указанными 
в статье, являются экологическая совместимость и энергоэффективность. Учет этих факторов 
позволяет снизить негативное воздействие предприятий на окружающую среду и рационализи-
ровать использование ресурсов.

В целом, статья подчеркивает важность перехода автомобильной промышленности к устойчивым 
практикам, а также необходимость сотрудничества и информирования всех заинтересованных сторон. 
Это позволит достичь устойчивого развития отрасли и минимизировать ее негативное воздействие на 
окружающую среду.
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