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ОСОБЕННОСТИ 
ПРИМЕНЕНИЯ ТЕОРИИ 
ИГР В ЗАДАЧАХ 
ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
МЕХАНИЗМА ТЕПЛИЧНОГО 
ХОЗЯЙСТВА
 
Дурманов Акмал Шаймарданович
PhD, доцент кафедры “Корпоративная экономика и менеджмент” 
Ташкентского государственного экономического университета 

Аннотация: В статье проведен анализ сложившегося организационно-экономического механизма функциониро-
вания тепличных хозяйств в Республике Узбекистан. С помощью методов теории игр решена задача оптимального 
выращивания овощей и фруктов в тепличном хозяйстве. Предмет исследования составляет организационно-эко-
номический механизм функционирования тепличных хозяйств в Республике Узбекистан. Цель работы заключа-
ется в выявлении проблем развития организационно-экономического механизма функционирования тепличных 
хозяйств в Республике Узбекистан с помощью теории игр.

Согласно указу президента Узбекистана от 20 ноября 2018 года “О мерах по созданию дополнительных условий 
для развития тепличных комплексов”, в ближайшие годы будет создано еще 105 современных теплиц на сумму 
343,3 миллиона долларов. Новые комплексы, согласно документу, займут еще 800 гектаров земли. Значительная 
их часть (47 на 405 га) общей стоимостью более 230 миллионов долларов будет создана в Ташкентской и Самар-
кандской области. 

Ключевые слова: тепличное хозяйство; сельскохозяйственные товаропроизводители; теория игр; организацион-
но-экономический механизм; овощи и фрукты.
Annotatsiya: maqolada O‘zbekiston Respublikasida issiqxona xo‘jaliklari faoliyatining mavjud tashkiliy-iqtisodiy mexa- 
nizmi tahlil qilingan. O‘yinlar nazariyasi usullaridan foydalanib, issiqxonada sabzavot va mevalarni optimal yetishtirish 
muammosi o‘rganib chiqilgan. Tadqiqot predmeti O‘zbekiston Respublikasida issiqxona xo‘jaliklari faoliyatining tash-
kiliy-iqtisodiy mexanizmi hisoblanadi. Ishning maqsadi O‘zbekiston Respublikasida issiqxona xo‘jaliklari faoliyatining 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini o‘yinlar nazariyasidan foydalangan holda ishlab chiqishdagi muammolarni aniqlashdan 
iborat bo‘lib shuningdek, O‘zbekiston Prezidentining 2018-yil 20-noyabrdagi “Issiqxona majmualarini rivojlantirish uchun 
qo‘shimcha shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi qaroriga asosan yaqin yillarda umumiy qiymati 343,3 
million dollarlik yana 105 ta zamonaviy issiqxona tashkil yetiladi. Yangi majmualar, hujjatga ko‘ra, yana 800 gektar yerni 
yegallaydi. Ularning salmoqli qismi (47 ga 405 gektar) umumiy qiymati 230 million dollardan ortiq bo‘lgan yerlar Toshkent 
va Samarqand viloyatlarida tashkil etilganligi hisobga olingan.

Kalit so‘zlar: issiqxona xo‘jaligi; qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilari; o‘yin nazariyasi; tashkiliy-iqtisodiy mexanizm; sab-
zavotlar va mevalar.
Abstract: the article analyzes the existing organizational and economic mechanism for the functioning of greenhouse 
farms in the Republic of Uzbekistan. Using game theory methods, the problem of optimal cultivation of vegetables and 
fruits in a greenhouse was solved. The subject of the study is the organizational and economic mechanism of functioning 
of greenhouse farms in the Republic of Uzbekistan. The purpose of the work is to identify problems in the development of 
the organizational and economic mechanism for the functioning of greenhouse farms in the Republic of Uzbekistan using 
game theory. According to the decree of the President of Uzbekistan dated November 20, 2018 “On measures to create 
additional conditions for the development of greenhouse complexes,” another 105 modern greenhouses will be created in 
the coming years’ worth $343.3 million. The new complexes, according to the document, will occupy another 800 hectares 
of land. A significant part of them (47 by 405 hectares) with a total cost of more than 230 million dollars will be created in 
the Tashkent and Samarkand regions.

Key words: greenhouse farming; agricultural producers; game theory; organizational and economic mechanism; vegeta-
bles and fruits.
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В В Е Д Е Н И Е  
Ввиду напряженной экономической и международной ситуации поставки продовольствия сегодня 

занимают особое место в приоритетах государственной политики. В решении проблемы повышения 
самообеспеченности населения продовольствием основная роль принадлежит областям, в которых 
эффективная экономическая и экономическая деятельность сельскохозяйственных производителей 
имеет большое значение для экономики. Сегодня субъектам хозяйствования необходимо создать 
условия, обеспечивающие последовательный процесс непрерывного воспроизводства сельскохозяй-
ственной продукции. Вот почему необходимо иметь соответствующие организационные и финансовые 
механизмы для устойчивого развития отрасли в регионе (5, с. 1378).

Под термином “организационно-экономический механизм” развития сельского хозяйства следует 
понимать взаимодействие проблем производственных отношений на основе экономических и админи-
стративно-правовых рычагов и эффективных форм организации процессов общественного производ-
ства, обеспечивающих устойчивое развитие отраслей сельского хозяйства (3, с. 45). Основными функциями 
организации и управления финансами являются: создание благоприятных экономических условий, 
повышение эффективности производственной деятельности, обеспечение конкурентоспособности про-
дукции, повышение заинтересованности сотрудников и команд в высоких экономических показателях 
деятельности предприятия, обеспечение высокого качества трансформации компании, материаль-
но-техническая база.

В данной работе проводится исследование возможности использования теории игр в задачах орга-
низационно-экономического механизма тепличного хозяйства.

Л И Т Е Р А Т У Р Н Ы Й  О Б З О Р  
Агропромышленный комплекс является неотъемлемой частью производительных сил Республики 

Узбекистан, подчиняется общим закономерностям экономического развития региона и является специ-
фическим, со своими особенностями. Сегодня экономическое положение тепличной экономики в регионе 
характеризуется нестабильностью, проблемы экономического роста продолжают существовать, а орга-
низационно-экономический механизм должен создавать условия для эффективной экономической 
системы в отрасли. Уровень рентабельности сельскохозяйственных организаций, включая субсидии, в 
2019 году достиг 5,9% сельских домохозяйств (21,8%). Без государственной поддержки эффективность 
производства составляла -32% в сельскохозяйственных предприятиях и -29,6% в агрохолдингах. Это 
показывает, что механизм финансового управления в регионе не полностью отвечает поставленным 
перед ним задачам и характеризуется разрушением сельскохозяйственного потенциала, проблемой 
адаптации сельскохозяйственной продукции к рыночным условиям и неэффективной фискальной и кре-
дитной политикой (17, с. 104).

В современных экономических условиях только те субъекты предпринимательской деятельности, 
которые внедряют инновации и основные научно-технические достижения, основанные на использо-
вании технологий нового поколения и эффективных методов производства, позволяющих рационально 
использовать ресурсы и снижать затраты, могут удовлетворить требования конкуренции. Поэтому 
модернизация технологической сферы производства, связанная с переводом сельскохозяйственных 
предприятий на новые поколения техники и технологий, играет важную роль в устойчивом развитии 
тепличного хозяйства.

Рекомендуется включить технико-технологическую модернизацию производства, развитие инфор-
мационных систем и маркетинговую деятельность в сельском хозяйстве региона в группу инноваци-
онных отраслей для совершенствования организационно-финансового механизма. Развитие сельского 
хозяйства во многом зависит от состояния материально-технической базы хозяйств и, прежде всего, от 
безопасности и доступности парка двигателей и тракторов. В 2019 году в сельскохозяйственных органи-
зациях по сравнению с 2018 годом только 4 тракторных парка увеличились на 4 единицы, в сельскохо-
зяйственных (сельскохозяйственных) предприятиях - на 12 (10, с. 490). 

В таких условиях во многом помогает постановка задач с помощью теории игр.

М А Т Е Р И А Л Ы  И  М Е Т О Д Ы  
Для решения задачи исследования была выбрана следующая ситуация. Предусмотрен переход на 

новую сельскохозяйственную технику. Эксперты обнаружили, что в случае успеха есть шанс, что (70%) 
получит 1,5 от прибыли, которую можно получить со старым оборудованием. В противном случае (30%) 
компания потеряет 0,3% прибыли, если оборудование не будет соответствовать ожиданиям (часто выхо-
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дящим из строя, производя дефектную продукцию). В то же время можно воспользоваться дополнитель-
ными услугами по обслуживанию оборудования с единовременной прибылью 0,5, вероятность успеха 
в этом случае составит 90%. Также возможно частично установить новое оборудование. В этом случае 
вероятность успеха составит 60%, прибыль составит 1,1, а убытки - 0,05. Стоимость дополнительных 
услуг в этом случае составит 0,3 от стандартной прибыли, а шансы останутся прежними. Необходимо 
определить лучший вариант.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  А Н А Л И З  
По поставленной задаче проводятся расчеты (слева направо, стандартная прибыль принята за 100):
● 127,5-12-50=65,5
● 120-16-50=54
● 93,5-0,75-30=62,75
● 66-2=64
Согласно предоставленной информации, лучшим вариантом для компании будет переход на новое 

оборудование с использованием дополнительных услуг. Однако окончательные цены на другие вари-
анты не сильно отличаются от оптимальных, поэтому их также можно учитывать. Вам не всегда нужно 
полагаться на данные одного анализа. Было бы целесообразно провести сравнительный анализ старого 
и нового оборудования. Примерными показателями для сравнения оборудования могут быть (13, с. 63):

1) стоимость, полученная в результате эксплуатации оборудования;
2) надежность;
3) техническое обслуживание;
4) стоимость расходных материалов и сменных частей и их наличие на рынке;
5) простота использования;
6) срок полезного использования оборудования.
Стоит также рассмотреть возможность использования дополнительных сервисов, которые дают 

возможность быстро решать проблемы с оборудованием, ориентируя сотрудников на правильное 
использование и обслуживание оборудования с возможностью его улучшения. Однако не исключено, 
что услуги будут оказываться не в соответствии с договором, а “через рукава”, и может потребоваться 
усиление контроля качества работ, что может увеличить стоимость.

Выбор частично примененного оборудования с чисто логической точки зрения будет наиболее 
правильным, так как перед полным переходом на что-то новое необходимо опробовать оборудование, 
определить нюансы работы, сравнить показатели на основе результатов старого и нового оборудования, 
подготовить кураторов к оборудованию, которое обучит персонал на работе с новым оборудованием. 
Если обнаружены недостатки, нет необходимости полностью отзывать или модифицировать все обо-
рудование, что будет стоить компании высокой стоимости или простоя. Частичное применение широко 
используется при смене руководства компании и очень эффективно, потому что оно подталкивает ком-
панию к росту и улучшению, гарантируя при этом стабильность в работе компании (4, с. 127).

Еще есть возможность отклонить заявку. В этом случае компания ничего не теряет, но никогда не 
выигрывает. Этот вариант используется в консервативной политике, он имеет смысл, когда компания 
получает стабильный доход и не стремится к увеличению прибыли. Решение быть неактивным в отно-
шении чего-либо может иметь положительный эффект. Например, некоторые компании ждут от других 
компаний инноваций и отслеживания успешности их приложений. Таким образом, такие компании с 
консервативной стратегией минимизируют риск, связанный с инновациями, применяя их после под-
тверждения их эффективности, и получили несколько исправлений для последовательной работы.

Подводя итоги по всем вариантам, не могу порекомендовать какой-то определенный, так как для 
каждого случая бывает своя специфика, которую стоит учитывать. При принятии решений порой бывает 
опасно подходить ко всем вопросам универсальным шаблонным решением на основе анализа, стоит 
учесть все нюансы проблемы, если она напрямую связана с производством, то есть с основной деятель-
ностью компании, как в данном случае.

Таблица 1: Матрица “Деловой экран”
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Сильные стороны:

• стабильное количество заказов от постоянных 
клиентов

• простота продукта, широкое применение

• Небольшая компания позволяет вам управлять ею 
более эффективно

Слабые стороны:

• узконаправленное производство в результате 
невозможности маневрировать в случае низкого 
спроса

• ограниченное количество поставщиков и 
потребителей

• потребительская зависимость

Возможности:

• Расширение производства при появлении новых 
заказов.

• Расширение ассортимента продукции

• новые потребительские контракты

Угрозы:

• появление новых конкурентов для овощеводства

• внешний вид заменителей продукции

• снижение спроса на овощи

• Задержки в поставках сырья от поставщиков

• невидимые обстоятельства

Эффективность этого метода заключается в поиске наилучшего варианта в условиях полной нео-
пределенности. Этот метод используется, когда существует много альтернатив и несколько возможных 
сценариев развития событий, на которые, как правило, нельзя повлиять. Эффективность метода 
напрямую зависит от точности прогнозирования альтернативы в конкретном сценарии. Например, при 
конкретном спросе можно будет достичь определенного объема производства (18, с. 236).

Выбор оптимальной стратегии адаптируется ко многим критериям, на основании которых вы можете 
определить оптимальный вариант. Вы также можете использовать взвешенную оценку критериев, если 
тема предпочитает одни критерии другим.

Для теплиц критерии выбора оптимальной стратегии применяются в случаях выбора продукции, 
когда спрос на них неизвестен, при расширении производства и расширении ассортимента продукции. 
Важным фактором эффективности этого метода является точность прогнозирования результатов выбора 
альтернативы при определенных условиях. Наибольшей точностью способствуют статистика последних 
лет, наблюдения и выводы экспертных групп. Однако расширение трендов не всегда может дать точные 
прогнозы, особенно в наше время. Поэтому также стоит учитывать современные тенденции, опыт раз-
вития отрасли.

О Б С У Ж Д Е Н И Е 
Теплица продает свою продукцию через магазины. Продажи зависят от погодных условий. Сто-

имость выращивания овощей равна α0, а фруктов - β0 рублей, цена продажи соответствует соответ-
ственно α1 рублей и β1 рублей. Определите лучшую бизнес-стратегию.

а = 1000, б = 2300, с = 1400, д = 700,

α0 = 20, β0 = 5, α1 = 40, β1 = 12.

Составляем математическую модель задачи. В отношении возможных условий спроса у компании 
есть две стратегии.

1. F1 = (1000, 2300) - произвести 1000 овощей и 2300 фруктов,

2. F2 = (1400, 700) - производит 1400 овощей и 700 фруктов.

Природа (рынок) также имеет две стратегии:

1. D1 = погода жаркая,

2. D2 = погода прохладная.

Если компания примет стратегию F1 и спрос действительно будет в первом состоянии, то есть погода 
будет жаркой (D1), тогда продукты будут полностью проданы, а доход будет:

w11 = 1000 ∙ (40-20) + 2300 ∙ (12-5) = 36100.

Если компания принимает стратегию F1 и спрос находится в состоянии D2 (погода прохладная), то 
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фрукты будут продаваться только частично, а доход будет:

w12 = 1000 ∙ (40-20) + 700 ∙ (12- 5) - (2300-700) ∙ 5 = 16900.

Точно так же, если компания выберет стратегию F2, а природа - стратегию D1 (погода жаркая), то 
доход будет (овощи будут ниже):

w21 = 1000 ∙ (40-20) + 700 ∙ (12-5) - (1400-1000) ∙ 20 = 16900,

и если природа выбирает стратегию D2, то

w22 = 1400 ∙ (40-20) + 700 ∙ (12-5) = 32900.

Поскольку стратегия максимина в игре a = max (16900, 16900) = 16900, а минимальная стратегия b 
= min (36100, 3290) = 32900, то значение игры находится в диапазоне

16900 ден ед. < ν < 32900 ден. единицы

Мы решаем эту игру аналитическим методом. Средняя производительность первого игрока, если он 
использует оптимальную смешанную стратегию xʹ = (x1ʹ, x2ʹ) и второго игрока, чистая стратегия, соответ-
ствующая первому столбцу таблицы выплат, равна значению игры ν:

36100 ∙ x1ʹ + 16900 ∙ x2ʹ = ν.

Первый игрок получает те же средние шансы, если второй игрок применяет стратегию, соответству-
ющую второму столбцу платежной ведомости, т.е.

16900 х1 + 32900 х2 = ν.

Таким образом, компания оптимально выращивает 1218 кг овощей и 1427 кг фруктов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
Подводя итоги проведенного исследования, можно сформулировать следующие выводы. Аграрная 

отрасль является наиболее перспективной в экономике Республики Узбекистан. Теория игр широко 
используется в инновационной экономике. В последние годы ее значение значительно возросло во 
многих областях экономики и социальных наук. В области финансов это относится не только к решению 
общих финансовых проблем, но и к анализу стратегических проблем компаний, что способствует выбору 
основного производственного сектора и принятию оптимальных управленческих решений. Применение 
теории игр способствует успешному развитию тепличного хозяйства.
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