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Annotatsiya: Maqolada korporativ boshqgaruv tizimini rivojlantiishga mo'ljallangan nazoratning yangi vazifalari ilmiy-
nazariy jihatdan yoritilgan. Bargaror rivojlanish tamoyillariga rioya gilish nafaqat igtisodiy o‘sishni, balki ijtimoiy va ekologik
omillarni ham hisobga oladigan magsad va vazifalar belgilangan.

Korporativ boshgaruvning tizimini rivojlantirishga mo'‘ljallangan nazorat funksiyasiga yangi vazifalarni belgilash, xo‘jalik
yurituvchi sub'ekt faoliyati samaradorligini ta'minlash uchun ichki nazorat va ichki auditda tegishli o‘zgarishlar kiritish talab
etilishi ilmiy asoslangan.

Nazorat funksiyasining vazifalaridan biri tashkilotni faoliyatdagi o‘zgarishlarga moslashtirishdan iborat bo'lib, ko‘pincha
innovasiyalar ulardan magbul foydalanishni ta'minlaydigan tegishli o'zgarishlar yo‘qligi sababli sezilarli ijobiy ta'sir ko‘r-
satmasligi ilmiy asoslangan, ichki nazorat samaradorligini oshirishning tashkiliy-igtisodiy xususiyatlarini takomillashtirish
bo'yicha ilmiy-nazariy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: nazorat, ichki nazorat, korporativ boshgaruv, nazorat funksiyasi, nazorat amallari, konsolidasiya, investisiya
qarorlari, innovasion rivojlanish, nazorat harakatlari, milliy igtisodiyot, yalpi ichki mahsulot, xarajatlar ustidan nazorat,
innovasion mahsulot, sun'iy intellekt.

Abstract: The article describes the new tasks of control aimed at the development of the corporate management system
from a scientific and theoretical point of view. Adhering to the principles of sustainable development, goals and objectives
are set that take into account not only economic growth, but also social and environmental factors.

It is scientifically based that it is necessary to assign new tasks to the control function designed to develop the system of
corporate management, to make appropriate changes in internal control and internal audit to ensure the efficiency of the
business entity.

One of the functions of the control function is the adaptation of the organization to changes in activity, and it is often
scientifically proven that innovations do not have a significant positive effect due to the lack of appropriate changes that
ensure their optimal use.

Key words: control, internal control, corporate governance, control function, control procedures, consolidation, investment
decisions, innovative development, control actions, national economy, gross domestic product, cost control, innovative
product, artificial intelligence.

AHHOTauus: B cTaTbe onucaHbl HOBbIE 3a4a4v KOHTPOSS, HanpaBneHHbIe Ha Pas3BUTME CUCTEMbI KOPNOPAaTMBHOTO yrpaB-
NEHNsi, C HaY4YHO-TEOPETUYECKON TOYKM 3peHuns. MNpuaepxmBascs NPUHLMIOB YCTOMYMBOIO Pa3BUTUS, CTaBATCA LEenu u
3a4auv, y4uTbIBaloLLME HE TONBbKO SKOHOMUYECKUI POCT, HO M coumarnbHbIe U 3Konormyeckne gaktopbl.

Hay4Ho 06ocHOBaHO, YTO HEOBXOAMMO MOCTaBUTb HOBbIE 3a4ayu nepen KOHTPONbHOW PYHKUMEN, NPU3BaHHOW pasBu-
BaTb CUCTEMY KOPMOPATUBHOIO YNpaBneHns, BHECTU COOTBETCTBYIOLLME N3MEHEHUS B CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOMS U
BHYTPEHHEero ayauTa Ans obecnevyeHns aphekTBHOCTN AeATENbHOCTU XO3ANCTBYHOLLErO CyObekTa.

OpHom 13 yHKUMI KOHTPOMNbHOM PYHKLIMKN SBNSETCA afanTaumsa opraHn3aumnm K UaMeHeHUAM B OeSTENbHOCTU, U YacTo
Hay4HO 0BOCHOBaHO, YTO MHHOBALMWN HE OKa3bIBAKOT CYLLECTBEHHOIO NOMOXUTENBHOIO adhdeKTa n3-3a OTCYTCTBMSA COOT-
BETCTBYHOLLMX U3MEHEHUI, 0becneyrBaloLLMX X ONTUMarnbHOE UCMONb30BaHNe, OPraHM3aLMOHHOE NoBbILeHNe addek-
TMBHOCTW BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

KntoueBble crnoBa: KOHTPOSb, BHyTpeHHI/II7I KOHTPOIb, KOpnopaTtnBHOE ynpaBneHne, KOHTPOoibHasA (byHKLI,VIﬂ, KOHTPOIbHbIE
npouenypsbl, KOHCconnpgauna, NHBECTULUMOHHbIE pelleHndA, NHHOBaAaUMOHHOE pa3BUTUE, KOHTPOJIbHbIE OEencTeus, Haumo-
HanbHas 9KOHOMUKa, BanoBoOM BHyTpeHHMVI NPOAYKT, KOHTPONb 3aTpar, WHHOBALMOHHbIN NPOaYKT, VICKyCCTBeHHbIVI NHTEnN-
J1eKT.
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KIRISH

Yangi O‘zbekistonda milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o'sish sur’atlarini ta’minlash bo‘yi-
cha islohotlarning amalga oshirilayotgani “Jahon miqyosidagi murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib
o'tgan taraqqiyot natijalarini chuqur tahlil gilgan holda keyingi yillarda “Inson qadri uchun” tamoyili asosida
xalgimizning farovonligini yanada oshirish, igtisodiyot tarmoglarini transformasiya gilish va tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, inson huquglari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda faol fugarolik jamiyatini shakllantirishga
garatilgan islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari’ni [1] oz ichiga olgan taraqgiyot strategiyasini amalga oshirish
bilan bog'liq. Barqgaror rivojlanish tamoyillariga rioya qilish nafagat igtisodiy o‘sishni, balki ijtimoiy va ekologik
omillarni ham hisobga oladigan magsad va vazifalarni belgilashni o'z ichiga oladi. Shunday qilib, biznesni baho-
lash mezonlari nafagat moliyaviy natijalar, balki sifatli korporativ boshqgaruv, axborotning ochigligi va shaffofligi,
global muammolarga jalb qilish, masalan: atrof-muhitni muhofaza qilish, ijtimoiy tenglikni ta’minlash bilan ham
chambarchas bog'liq.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Korporativ boshgaruv tizimini rivojlantirishga mo‘ljallangan nazoratning maqsad va vazifalariga oid nazariy
bilimlarning shakllanish bosgichlarini tadqigot qilish jarayonida tizimli tahlil, induksiya-deduksiya, kompleks
baholash, guruhlash, mantigiy va taqqoslama tahlil gilish kabi usullardan foydalanilgan.

ADABIYOTLAR TAHLILI

PwC" auditorlik-konsalting kompaniyasi tomonidan 2022-yil oktyabr oyida o‘tkazilgan so‘rov natijalariga
ko‘ra [2] respondentlarning 89 foizi o'z korporativ boshqaruvining missiyasi va strategiyasiga barqaror rivoj-
lanish tamoyillarini joriy etish bo‘yicha harakatlarni amalga oshirmoqda — taqqoslash uchun, 2021-yilda bu
ko‘rsatkich atigi 68 foizni tashkil etgan. Global foydadan tashqari, kompaniya bargaror rivojlanishni amalga
oshirishda o'z manfaatlarini ko‘zlaydi: MSCI Inc? ma’lumotlariga ko‘ra, faoliyati barqaror rivojlanish magsadiari
(keyingi o'rinlarda BRM deb yuritiladi) bilan bog'liq bo‘lgan kompaniyalarning rentabelligi MSCI ACWI® indeksiga
kiritlgan kompaniyalarning o‘rtacha 3 foiziga to‘g‘ri keladi [3]. Barqaror rivojlanish mavzusining keng targalishi
zamonaviy voqgelikdagi biznesning giymati nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan, balki xo‘jalik yurituvchi sub’ekt
faoliyatining moliyaviy bog'ligligi bo‘lmagan jihatlari bilan ham bog'liq. Barqarorlikka asoslangan kompaniyalar
o‘rta va uzoq muddatli istigbolda barqarorlikni hisobga olgan holda manfaatdor tomonlar tomonidan ko‘proq
investision jozibador deb hisoblanadi: PwC kompaniyasining so‘rovhomasida ishtirok etgan direktorlarning %
dan ortig‘i moliyaviy bo‘lmagan hisobotlarning biznesning investision jozibadorligiga ijobiy ta’sirini tan oladi [2].

Bargaror rivojlanish konsepsiyasini amalga oshirish innovasiyalar bilan chambarchas bog'liq: BMT
bargaror rivojlanishning asosiy global magsadlaridan biri sifatida 9-maqgsad “Sanoatlashtirish, innovasiya va
infratuzilma” [4] ni ta’kidlaydi. Buning sababi shundaki, barqaror rivojlanish tamoyillarini joriy etish ko‘plab kor-
xonalardan jamiyat va tabiatga kamroq zarar etkazadigan yangi ishlab chiqarish turlariga sarmoya kiritishni talab
giladi. Muqgobil echimlarni topish jarayonida innovasion texnologiyalar ishlab chigilmogda. Masalan, neft giganti
BP* atrof-mubhitni tartibga solishning kuchayishi natijasida o'z strategiyasini gqayta ko‘rib chiqdi va 2025-yilga
kelib qayta tiklanadigan energiya manbalarini 2025-yilgacha 20 gVt va 2030-yilga kelib 50 gVt gacha oshirish
uchun sarmoya kiritishni rejalashtirmoqda [5].

1 PricewaterhouseCoopers KOHCanTWHr Ba ayauT XM3MaTnapuHu Taknud KunyBym xankapo komnanusnap tapmoruamp. PwC xap 6upu
anoxmaa ropuavik waxc éynrad NHTepHauoHan JlumMuten koMmnaHusinapyn TapMosFmura KUpYBYM KOMMNaHWANapHU aHrnataau.

2 MSCI rnoban MHBECTULIMOH XamXaMuAT y4yH MyXUM KapoprapHu kynnab-kyBBaTnall BocuTanapu Ba XM3MaTNapuvHWUHT eTakyiv
eTka3nb 6epyBuncu xucobnaHaan. TagkukoTnap, MabnymoTnap Ba TexHonoruanap 6yivda 50 nungaH opTuk Taxkpubara ara 6ynrax
xornaa, Muxkosnapra xaBd Ba 4apOMaAHVHT aCOCUIA OMUITITAPUHM TYLLYHWLL Ba TaxMui KUULL Ba iHaa camapanupok noptdennapHm
VLLOHYNM ApaTULL UMKOHWHM 6epuLL opKanu SXLIMPOK MHBECTULMS KapoprapuHu kabyn kunaau. Mukosnap MHBECTULIMS XKapa&HUHUHT
wadodnNUriMHn TYLLYHWLL Ba SXLUUMALL yYYyH honaanaHagmraH CaHOaTHUHT eTakyiv TaaKMKOT e4uMnapuHi spataau.

3 MSCI ACWW nHpeken, MSCI HUHF SHT Anpuk rnoban kanvTtan uHaekcu 23 Ta puBoXnaHraH Ba 24 ta puBoxnaHaétraH 6o3opnapaa
NVpVK Ba ypTa Aapaxxagarv KMMMaTN KOFO3MAaPHWUHT TYNTMK UMKOHUSITIap TYNNaMUHUHT UWNaLnHn ndoaanall y4yH MyrpKkanmnaHraH.
2022 nun maw xonatura kypa, y 11 cektop 6ynnya 2933 gaH opTuK Tapkubuii KucMnapHu Ba xap 6up 603opaa apkuH ysrapyByaH
6030p kanuTannawyBUHUHT TaxmmnHaH 85% Hu kampab onaaun. NHgekc MSCI HuHr Tnoban MHeBectabne Mapket UHpex (TMMUA)
meTogonorusicnaaH doviaanaHrad xonga spatunrad 6ynub, y muHTakanap, 6o3op kanutanu yndamnapw, cektopnap, ycnyénap
CermMeHTnapu Ba KOMOGMHaUUsinapHy akc aTTUPYBYYM Y3rapuyLLnapHu xucobra onuiura MyrpkannaHraH.

4 KomnaHnust oyHEHWHT Kynnab MUHTakKanapuaa, xaM Kypyknukaa, xam wwendaa Ba ouvk AeHrn3aa HedT Ba ras nwnab unkapaaum. 2021
nn oxmpuga BIMHUHF TacouknaHraH 3axvpanapu HedTb akBuBaneHTn 16,954 munnuapg 6appenHu Tawkun aTau, wyHaaHd 9,59
munnuapg 6appen (1,31 munnuapg ToHHa) HedTb, 534 munnuoH 6appen ras koHaeHcaTn Ba 39,615 TpunnvoH ky6 meTp Tabuuii ras.
dyT (1,12 TpUnnnoH kybomeTp). 3axmpanapHuHr acocuii kucmm (94%) Golka HedpTb KOMNaHuANapy bunaH Kylwma KopxoHanapra
Ternwnun. Acocuii koHnapw AKLL, AHrona, BAA, ApreHTuHa, ABctpanus, O3apbaikoH, Mucp, Vpok, TpuHnaag Ba bytok Bputanusina
omnaturaH.
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Bu borada, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasida 51-magsad
sifatida “Igtisodiyotga innovasiyalarni keng joriy qilish, sanoat korxonalari va ilm-fan muassasalarining koope-
rasiya alogalarini rivojlantirish” belgilangan bo‘lib, unga ko‘ra innovasion hududga aylantirilayotgan tumanlarda
mavjud analoglaridan 50 foizgacha arzonlashtirilgan va sifatli, xom ashyo narxiga nisbatan 2-3 baravar yuqori
go‘shilgan giymat yaratadigan innovasion mahsulotlar ishlab chigarish texnologiyalarini o‘zlashtirish, shu jum-
ladan umumiy giymati 165,9 milliard so‘mlik jami 195 ta loyihani amalga oshirish nazarda tutilgan [1].

Igtisodiyotning, jumladan, korporativ boshgaruv tizimini bargaror innovasion rivojlanishga o‘tishi nazorat
funksiyasiga yangi vazifalarni qo‘yadi: xo‘jalik yurituvchi sub’ekt faoliyati samaradorligini ta’minlash uchun ichki
nazorat va ichki auditda tegishli o‘zgarishlar kiritish talab etiladi.

Nazorat funksiyasidagi o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun katalizator bo'lib xizmat qilgan vogealardan
biri bu odatdagi ish tartibini o'zgartirgan COVID-19 pandemiyasi. EY?® auditorlik va konsalting firmasi tomonidan
o'tkazilgan so‘rov natijalariga ko‘ra [6], respondentlarning 69 foizi koronavirus pandemiyasi tufayli ichki audit
rejasiga 10 foizdan ko‘proq o‘zgartirish kiritdi. Nazorat funksiyasini yangilash zarurati RwC kompaniyasining
ichki nazorat tizimi bo‘yicha so‘rovida ham aniglandi [7], unga ko‘ra respondentlarning 46 foizi pandemiya
tuzatishlar tufayli INT etuklik darajasiga ijobiy ta’sir qgiladi deb hisoblashadi. Tuzatishning sabablari tashkilotlar
faoliyatidagi o‘zgarishlar bo'lib, ular yangi operasion xavflarni, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash bilan bog'liq
xavflarni, moliyaviy xavflarni keltirib chiqaradi. Bunday o‘zgarishlar orasida:

- kompaniyalar faoliyatining yo‘nalishini o‘zgartirish;

- etkazib beruvchilar va xaridorlar tarkibidagi o‘zgarishlar, ta’minot zanjiridagi beqgarorlik;

- koronakrisis bilan bog'‘liq rejalarni gayta ko‘rib chigish zarurati;

- nazorat muolajalari uchun byudjetni gisqartirish — masofadan ishlashga o'tish.

So‘rovda gayd etilgan eng muhim omillardan biri bu ragamlashtirishning igtisodiy sub’ektlarga ta’siri:
respondentlarning qariyb 42 foizi [7] ichki audit jarayoniga yangi texnologiyalarni joriy etish imkoniyatini ko‘rib
chigmoqda. Ushbu yangiliklarning zaruriy shartlari uchinchi shaxslar bilan ham, tashkilot ichida ham onlayn
aloga kanallaridan foydalanishni kengaytirish, elektron tarzda gayta ishlanadigan ma’lumotlar hajmini oshirish,
masofaviy rejimga o‘tish munosabati bilan adolatsiz harakatlar qilish uchun yangi imkoniyatlarning paydo
bo‘lishi, kiber hujumlarga duchor bo‘lish va tashkilotdagi o‘zgarishlar to‘g‘risida o'z vaqtida ma’lumot olish zaru-
ratini keltirib chigaradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Nazorat funksiyasining eng muhim vazifasi xo‘jalik yurituvchi sub’ektning bargaror innovasion rivojlanish
sohasidagi faoliyatini amalga oshirish uchun to‘g‘ri poydevorni ta’minlashdir, jumladan, muayyan xodimlarga
yangi vazifalarni bajarish uchun javobgarlikni yuklash, faoliyatning yangi turlarini tartibga solish, operasion
rejalarga etakchilik strategiyasini joriy etish, shuningdek korporativ tuzilishga tegishli o‘zgartirishlar kiritish va
h.k.

Korporativ boshqaruvning nazorat muhitiga o‘zgartirishlar kiritish ajralmas shartdir, chunki norma-
tiv-me’yoriy hujjatlarda va tashkiliy tuzilmalarda tegishli o‘zgarishlarni aks ettirmasdan, bargaror innovasion
rivojlanishga o‘tish kompaniyaning bayonoti bilan go‘llab-quvvatlanmaydi. Masalan, tashkilotning BMTning
4-magqsadi “Sifatli ta’'lim” [4] magsadini ustuvor yo‘nalish sifatida ajratishi byudjetdan mablag’ ajratilishi kerak
bo‘lgan tegishli investisiyalarni amalga oshirishni, ta’'lim muassasalari yoki boshga ta’lim tashkilotlari bilan
hamkorlik gilish uchun mas’ul bo‘lgan xodimlarning ishini, xodimlarni o‘gishga undaydigan tegishli korporativ
madaniyatni yaratishni talab qiladi.

Binobarin, 2022—-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasida 37-magsad:
“Har bir fugaroga davlat hisobidan aniq kasb-hunarga o‘gish imkoniyatini yaratish. Kasbga o‘qitish ko‘lamini
2 baravar oshirib, jami 1 million nafar ishsiz fugaroni kasb-hunarlarga o‘qitish va bu jarayonda nodavlat ta’lim
muassasalarining ishtirokini 30 foizga etkazish” iborat ekanligi ta’kidlangan.

Ushbu harakatlarni amalga oshirish nazorat muhitida konsolidasiyani talab giladigan ko‘plab muam-
molarning paydo bo'lishiga olib keladi, masalan: investisiya qarorlarini tanlash jarayonini rasmiylashtirish,
xodimlarni o‘qgitish sohasidagi faoliyatni lavozim tavsiflarida va tashkiliy tuzilmada amalga oshirish majburiyatini
aks ettirish, ta’lim dasturlari samaradorligini baholash sohasidagi siyosat va boshqalar.

Nazorat funksiyasining vazifalaridan biri tashkilotni faoliyatdagi o‘zgarishlarga moslashtirishdir — ko‘pincha
innovasiyalar ulardan magbul foydalanishni ta’'minlaydigan tegishli o‘zgarishlar yo‘qligi sababli sezilarli ijobiy
ta’sir ko‘rsatmaydi. Masalan, standart hujjatlarni avtomatik ravishda to‘ldirishni amalga oshiradigan elektron
hujjat aylanishi va robotlarning joriy etilishi, agar hujjatlarning aksariyati xodimlar tomonidan qog‘oz shaklida

5 Ernst & Young - BpuTaHua ayouTt Ba KOHCanTUHI KOMMNaHWsICW, AyHEAarn aHr npuknapupgad 6upu, “katra TypTnuvK’ ayauToprvk
KoMnaHusnapvaax 6upun. 2013 ungad 6epu y EY caBgo 6enrvucy octuaa aonuat kypcatmokaa. KomnaHusHuHr wrab-kBaptupacu
JloHpoHAaa xovnawraH 6ynu6, 300 MUHIAaH OPTUK XOAMM ULLNanaun.
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tuzilishi va saglanishini davom ettirsa, biznes jarayonlarning samaradorligini biroz oshiradi. Ushbu yangilik
kompaniya faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi uchun ichki nazorat tizimidagi o‘zgarishlar zarur: hujjatlarni
tayyorlash va saglash bo‘yicha yangi reglamentni ro‘yxatdan o‘tkazish, xodimlarni yangi qoidalar to‘g‘risida
xabardor qilish, elektron hujjat aylanishi bo‘yicha nazorat tartib-taomillarini o‘tkazish, nazorat tartib-taomillarini
o'tkazish muddatlari va davriyligini belgilash, xodimlarni ragamlashtirishga asoslangan baholash mezonlarini
ishlab chigish va boshqalar.

Nazoratning navbatdagi vazifasi bargaror innovasion rivojlanishni tashkil etish bilan bog‘liq qoidabu-
zarliklarning oldini olish, aniglash va bartaraf etishdir. Tegishli tajribaga ega bo‘iImagan holda yangi vazifalarni
bajarish ko‘pincha xatolar yoki adolatsiz harakatlar tufayli rejalashtiriigan natijalardan og‘ish bilan birga keladi.
Buzilishning oldini olish uchun yangi vazifani bajarish bilan bog‘liq xavflarni batafsil tahlil gilish, shuningdek
aniglangan qoidabuzarliklar to‘g‘risida tegishli ma’lumot va aloqa zarur. Buzilishlarni aniglash uchun vazifani
bajarish bilan bog‘liq nazorat tartib-qoidalarini ishlab chiqgish kerak, masalan, mustaqil gayta hisoblash bilan
tagqoslash orqali elektron o‘lchash tizimlarining xatosini davriy olchash. Ko‘pincha, nazorat harakatlari buzi-
lishlarning oldini olish va aniglash bilan bir vagtda bog‘liq, masalan, ma’lumotlar bazalariga hujumlarni simulya-
siya (sun’iy (masalan, mexanik yoki kompyuterli) sistemadan foydalanib, gandaydir fizik jarayonni o‘zgartirish)
gilish bir vagtning o‘zida mavjud zaifliklarni aniglashga yordam beradi va foydalanuvchilarning salohiyatli tah-
didlar to‘g‘risida xabardorligini oshirish orgali kelajakda axborot tizimining hujumlarga ta’sirini kamaytiradi.

Muhim jihat — yangi muhitda adolatsiz harakatlar xavfini oshirish: o‘rnatilgan amaliyot va qoidalar yo‘qligi
sababli bunday harakatlarni amalga oshirish uchun yangi imkoniyatlar paydo bo‘ladi. Masalan, xayriya kampani-
yalaridan jinoiy yo'l bilan olingan daromadlarni legallashtirish uchun foydalanish mumkin. Adolatsiz harakatlar
nafagat etakchilik darajasida, balki oddiy xodimlar darajasida ham mumkin, xususan, xodim o‘z foydasini
asossiz ravishda olish uchun imtiyozli dasturdan foydalanishi mumkin. Ushbu sohadagi nazorat “firibgarlik uch-
burchagi”da ko‘rsatilgan uchta omilga nisbatan ishlashni nazarda tutadi: imkoniyatlar, motivasiya, asoslash.

“Imkoniyat” omiliga kelsak, eng keng targalgan chora-tadbirlar — bu adolatsiz harakatlarga moyil bo‘lgan
jarayon sohalarida nazorat tartib-qoidalarini o‘rnatish. Bunday nazorat harakatlari orasida vazifalarni taqsim-
lash, kirishni cheklash va operasiyalarga ruxsat berish, shubhali faoliyatni kuzatishni ko‘rsatish mumkin.

Vijdonsiz harakatlar uchun “motivasiya” xodimning ushbu harakatlarni amalga oshirishdan oladigan foy-
dalari bilan bog'lig. Muayyan vazifalarni bajarish samaradorlikni baholash va xodimning mukofotlari bilan
chambarchas bog‘ligligi sababli, ushbu omil ta’sirini kamaytirish juda qiyin. Firibgarlikni “oglash” ham nazorat
gilinmaydigan omil hisoblanadi. Ichki nazorat sohasida gabul gilingan qgarorlar vijdonsiz harakatlarni amalga
oshirishni goralaydigan tegishli nazorat muhitini o‘rnatishdir.

Yana bir jihat — barqaror rivojlanish dasturlarini amalga oshirish jarayonini nazorat gilish: ichki nazoratning
vazifalari faoliyatning samaradorligi va natijadorligini ta’minlashni oz ichiga olganligi sababli, uning vazifalar-
idan biri bargaror rivojlanish sohasidagi tadbirlarning holatini kuzatishdir.

Kopgina hollarda tijorat tashkilotlarining ekologik va ijtimoiy sohalardagi faoliyati giymat jihatidan ishonch-
li tarzda aks ettirilishi mumkin emas: bunday tashabbuslarning kompaniyaga ta’sirini pul ogimlari nuqtayi
nazaridan baholash juda qiyin. Ko‘pincha ESG® dasturlariga investisiyalarning foydasi moliyaviy bo‘imagan
ko‘rsatkichlar shaklida ifodalanadi yoki moliyaviy natijalarga bilvosita ta’sir giladi, masalan, ta’lim dasturlarini
moliyalashtirish va ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari bilan hamkorlik xodimlarning malakasini oshiradi, bu
esa mehnat unumdorligiga ijobiy ta’sir giladi, ammo bu ta’sirni pul ko‘rinishida baholash qiyin. Xuddi shunday
holat ham imidjni yaxshilashga qaratilgan xayriya dasturlari bilan yuzaga keldi — kompaniyaning obro‘si ko‘plab
omillar ta’sirida shakllanadi va uning moliyaviy natijalarga ta’siri talabning egiluvchanligi, bozor holati va boshqa
jihatlarga bog'liq.

Natijada, barqaror rivojlanish dasturlarining moliyaviy foydalari kam prognoz gilinmoqgda, shuningdek,
ushbu sohadagi ko‘rsatkichlar kamdan-kam hollarda yuqori rahbariyat faoliyatini baholash mezonlariga kirit-
ilgan, ko‘plab kompaniyalar ushbu dasturlarning bajarilish holati ustidan etarli nazoratni amalga oshirmaydilar.
Uzoq muddatli istigbolda bunday yondashuv, aksincha, qo‘shimcha yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin, chunki
tadbirlarning bajarilishi noma’lum muddatga kechiktiriladi.

2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida 22-maqsad: “Milliy iqti-
sodiyot barqgarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga qaratilgan sanoat siyo-
satini davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmini 1,4 baravarga oshirish” deb belgilangan.

Barqaror innovasion rivojlanishni ta’minlash xarajatlarini nazorat gilish hamronhlik giluvchi omil hisoblanadi.
Barqaror innovasion rivojlanish sohasidagi dasturlarni amalga oshirishdan moliyaviy natijalarni baholashda
giyinchiliklar tufayli ko‘plab tashkilotlar ushbu sohadagi xarajatlarni etarli darajada nazorat gila olmaydilar,

6 ESG kuckaptmacu — ATpod-MyxuT, XTUMOWI Ba KopriopaTue GolukapyBHU aHrnatagu. Mamnakar UKTMcoamMETUHUH rnoban pako-
6atbappoLwnuri Ba 6apkapop pUBOXNaHWULL Makcaanapura apumLL Kobunusatn kyn xuxataad ESG novmxanapviy nwnab vmkui,
6axonalu Ba 6oLukapu 6yrnya myTtaxaccvcnapra 6ofnuk 6ynaau.
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rejalashtiriimagan xarajatlarni loyihani yakunlashdan olinadigan potensial foyda bilan asoslaydilar. Mablag‘larni
ogilona sarflamaslik, oxir-ogibat yangi texnologiyani yaratish va joriy etish o‘sish o‘rniga biznes giymatining
pasayishiga olib kelishi mumkin. Xarajatlar ustidan nazoratni amalga oshirish rejadan yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan og‘ishlarni hisobga olgan holda xavflarni to‘g‘ri baholashni amalga oshirishni, reja faktini davriy tahlil
qgilishni, xarajatlarni hujjatlashtirishni va adolatsiz harakatlarning (o'd‘irlik, isrofgarchilik va boshqgalar) oldini
olish bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirishni 0‘z ichiga oladi.

Innovasion mahsulotlarga sarmoya kiritishga kelsak, kutilayotgan foydani rejalashtirish kelajakdagi pul
ogimlarining prognozliligi va ularning ilmiy-tadqgiqot ishlari natijalariga bog'ligligi bilan bog‘liq noaniglik mavjud-
ligi bilan ham murakkablashadi.

Barqaror innovasion rivojlanish xarajatlarini nazorat qilish, shuningdek, vaqt o'tishi bilan xarajatlarni tag-
simlash bilan bog‘liq — katta xarajatlarni bir martalik to‘lash likvidlik va to‘lov gobiliyati bilan bog‘liq muammo-
larga olib kelishi mumkin: bu muammo tez rivojlanayotgan kompaniyalarda tez-tez uchraydi. Past darajadagi
naqd pulni boshqarish, natijada investisiyalardan daromad olish vaqti va investisiyalarning o‘zi o‘rtasida sezilarli
vagt kechikishi mavjud. Shunday qilib, nazorat funksiyasining yana bir vazifasi yangi magsad va vazifalarga
yo‘naltiriigan holda tashkilot o‘rnining barqarorligini ta’minlashdir.

Tashkilotning barqgarorligi tashqgi o‘zgarishlarga moslashishni ham nazarda tutadi — dinamik innovasion
muhit sharoitida kompaniya “buzg‘unchi texnologiya” paydo bo'lishi tufayli bozor ulushini yo‘qotishi mumekin.
Bunday texnologiyalarga misollar mobil telefonlardir, ularning paydo bo‘lishi bilan peyjerlar va taksofonlardan
foydalanish darajasi keskin pasaygan. Boshqgaruv funksiyasining vazifasi menejment strategiyani o‘z vaqtida
gayta ko'rib chigishi uchun xo‘jalik yurituvchi sub’ektning faoliyatini xavf ostiga qo‘yadigan tendensiyalarni
kuzatishdir. Masalan, kino kameralarini ishlab chigargan Canon kompaniyasi o'z ishlab chigarishini ragamli
kameralarga yo‘naltirdi va yangi texnologiyada etakchiga aylandi. Kino kameralarining ko‘plab boshga ishlab
chiqaruvchilari o'z vaqtida almashtirish texnologiyasi xavfini aniglamadilar va o'’z mahsulotlariga talabning pas-
ayishi tufayli yo‘qotishlarga duch kelishdi.

Bargaror innovasion rivojlanishga yo‘naltiriigan holda, ijtimoiy omillarni ham hisobga olish kerak, ya’ni:
korxona o‘z faoliyatini amalga oshiradigan mintagadagi mentalitet, daromad darajasi va ta’lim. Masalan,
aholining ehtiyojlariga qarab, tashkilot tomonidan ishlab chiqgilgan ijtimoiy dasturlar shakllantiriladi — shuning
uchun nazorat funksiyalari uchun yangi vazifa bo‘Imasa-da, manfaatdor tomonlarning talablarini hisobga olish
barqgaror rivojlanish konsepsiyasining asosi bo‘lganligi sababli, manfaatdor tomonlarning ehtiyojlarini tahlil gilish
katta ahamiyatga ega bo‘ladi. Qo‘shimcha ijtimoiy omil — bu tashkilot faoliyatining jamiyatga ta’siri — inno-
vasiyalarni ishlab chigishda texnologiyadan foydalanishning potensial ta’sirini hisobga olish kerak. Nazorat-
ning vazifasi korxona tomonidan ishlab chigilgan texnologiyalarni joriy etish bilan bog'liq jamiyat uchun yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni kuzatishdir.

Xo'jalik yurituvchi sub’ekt faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan yana bir tashqgi omil bu sohani
huquqiy tartibga solishdir. Ichki nazoratning ta’rifiga ko‘ra, uning vazifalari gonun hujjatlariga rioya etilishini
ta’minlashni o'z ichiga oladi: barqaror innovasion rivojlanish sharoitida bu masala yanada dolzarb bo‘lib bor-
moqgda. Masalan, iglim to‘g‘risidagi gonun hujjatlarining ortib borayotgan talablari og‘ir va engil sanoat kom-
paniyalarini karbonat angidrid chigindilarini minimallashtirishga majbur qgilmoqda. Nazorat funksiyasi yuzaga
keladigan risklarga o'z vagtida javob berish uchun gonunchilikdagi shunga o‘xshash qoidalar va tendensi-
yalarni aniglashi shart. Huquqiy tartibga solishning keyingi jihati ma’lum texnologiyalardan foydalanishni to‘liq
tagiglashdir. Masalan, Evropa lttifogi odamlarni ommaviy ravishda kuzatib borishga qgaratilgan sun’iy intellekt
texnologiyalaridan foydalanishni tagiglashni ko‘rib chigmoqgda, bu shubhasiz bunday qurilmalarni sotishdan
daromad oladigan kompaniyalarning sotilishiga ta’sir giladi.

Huquqiy masalalar qatoriga yangi mahsulotlarni patentlash va texnologiyadan foydalanish huquglarini
himoya qilish ham Kkiritilishi kerak. Ko‘pincha yangi texnologiyalar boshqa kompaniyalar tomonidan nusxa
ko‘chiriladi, bu esa korxonaning ilmiy-tadqigot ishlaridan prognoz qilinadigan foydalarini tenglashtiradi. Ichki
nazoratning vazifasi innovasiyalardan maksimal darajada foydalanish bilan bog‘liq bo‘lgan ragobatdosh ustun-
likni ta’minlash va saqglashdir.

XULOSA VA TAVSIYALAR

Kompaniyaning barqarorligi nafaqat tashqi, balki ichki omillar bilan ham ajralib turadi. Nazorat funksiyasi-
ning vazifalari xofjalik yurituvchi sub’ektning biznes jarayonlarining barqarorligini ta’'minlashni oz ichiga oladi:
ko‘pincha tashkilot bargaror innovasion rivojlanish dasturi doirasida kiritilgan o‘zgarishlarga moslashishga vaqt
topolmaydi. Quyidagi ichki omillar tashkilotning barqarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumekin:

1) ishlab chiqarish omillari. Kompaniya yangi texnologiyalarga investisiyalar va hozirgi mavjud bo‘lgan tex-
nologiyalar o‘rtasidagi resurslarni samarali ravishda taqsimlashi kerak. Shunday qilib, innovasion rivojlanishga
yo‘naltirish eski texnologiyalardan to‘liq voz kechishni anglatmaydi — kompaniya byudjetida mavjud asosiy vosi-
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talarni joriy va kapital ta’mirlash xarajatlari etarli migdorda aks ettirilishi kerak, tashkilot aktivlarining holati to‘g‘ri
nazorat qilinishi kerak.

Shu bilan birga, yangi texnologiyalardan foydalanishni nazorat gilish kerak — ulardan foydalanishning nis-
batan kichik tajribasi tufayli nazorat harakatlarini tez-tez o‘tkazish talab qilinishi mumkin;

2) tarkibiy omillar. Ko‘pgina kompaniyalar biznes jarayonlarini optimallashtirishga intilib, tashkiliy tuzil-
malarini tubdan o‘zgartirmoqdalar. Yangi tuzilishga silliq o'tishni ta’'minlash ham nazorat vazifasidir va o‘tish
davri goidalarini shakllantirish, ko‘rsatmalar va standartlarni yangilash, yangi bo‘limlar va lavozimlar o‘rtasida
vazifalarni tagsimlash, qayta qurish uchun javobgarlarni belgilash, yangi qgoidalarni targatish va boshqalarni
nazarda tutadi;

3) kadrlar bilan bog'liq omillar. Faoliyatdagi innovasiyalar malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj bilan ham
bog'liq. Bargaror innovasion rivojlanishga yo‘naltirilganda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolar, bir
tomondan, yangi texnologiyalardan foydalanish va yangi ish yondashuvlariga rioya qilish uchun xodimlarni
etarli darajada tayyorlamaslik, boshga tomondan, texnologiyaning o‘ziga xosligi tufayli malakali xodimlarning
etishmasligidir. Nazoratning vazifasi ushbu xavfni o'z vagtida aniglash va vakolatli xodimlarda tanqislik paydo
bo‘lishining oldini oladigan dasturlarni ishlab chigishdir.

Nazorat funksiyasining navbatdagi vazifasi bargaror innovasion rivojlanish bilan bog‘liq ma’lumotlarning
o'z vaqtida va ishonchliligini ta’minlashdir. Ushbu vazifani bajarish quyidagi yo‘nalishlarda ishlashni o'z ichiga
oladi:

— oddiy faoliyat doirasida qaror qabul qgilish uchun ishonchli ma’lumotlarni olish. Bunday ma’lumot-
lar bargaror rivojlanish sohasidagi dasturlarning holati, ilmiy-tadqigot ishlari natijalari, tashkilot tomonidan
tanlangan bargaror rivojlanish yo‘nalishlarini tahlil qgilish uchun yangi moliyaviy bo‘lmagan ko‘rsatkichlarni
hisoblash to‘g‘risidagi ma’lumotlarni oz ichiga oladi. Ushbu ma’lumotlarni olish korxona uchun joriy holatni
baholash, ma’lumotlarni prognoz qilish, shuningdek faoliyatning yangi yo‘nalishlari bo'yicha holatni kuzatish
uchun zarurdir. Ushbu ma’lumotlarni olishda giyinchilik axborot tizimining tayyor emasligi, xodimlarning mala-
kasi etarli emasligi, ko‘rsatkichlarni tayyorlash va hisoblashning uzoq muddatlari bo‘lishi mumkin.

Olingan ma’lumotlarga asoslanib, tashkilot Qonunchilik talablari, umuman sanoat ko‘rsatkichlari yoki indi-
vidual ragobatchilar ma’lumotlari bilan taggoslashi mumkin. Shunday qilib, ichki nazoratning vazifasi to‘plangan
ma’lumotlarning rahbariyat tomonidan tegishli boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun ishlatilishini ta’min-
lashdir;

— barqaror rivojlanish sohasida ishonchli hisobotlarni shakllantirish. So‘nggi paytlarda moliyaviy bo‘l-
magan ma’lumotlarni oshkor qilish tendensiyasi kuzatiimoqgda: barqarorlik to‘g‘risidagi hisobotlar, korporativ
ijtimoiy javobgarlik, integrasiyalashgan hisobotlar moliyaviy hisobotlari bilan bir gatorda manfaatdor tomonlar
tomonidan tahlil gilinmoqda. Xalqaro assosiasiyalar bunday ma’lumotlarni oshkor qilishni talab giladigan alo-
hida standartlarni ishlab chiqdilar. Ko‘plab tashkilotlar tomonidan ta’qib qilinadigan eng taniqli standartlar gato-
riga global hisobot tashabbusi (GRI” standartlari), ISO? standartlari, SA 8000° standartini kiritish mumkin.

Nazorat funksiyasining vazifalari chiqarilgan hisobotlarning bargaror rivojlanish sohasidagi tegishli stan-
dartlar talablariga muvofigligini ta’minlash va oshkor qilingan ma’lumotlarning sifat xususiyatlari uning dol-
zarbligi, to‘ligligi va anigligi, shaffofligi va boshqalarni o'z ichiga oladi (kompaniya ushbu standartlarga rioya
gilish faktini ko‘rsatganda).

Vazifaning amalga oshirilishini ta’minlash uchun quyidagi shartlarni bajarish kerak: xodimlarning standart-
lar talablari to‘g‘risida xabardorligi, zarur ma’lumotlarni o‘lchash imkoniyati mavjudligi, oshkor qilishning etarli-
ligini baholash uchun malakali kadrlarning mavjudligi, turli bo‘limlardan ma’lumotlarni birlashtirish imkoniyatini
ta’minlash.

Nazorat funksiyasining bir gismi bo‘lgan ichki auditga kelsak, uning uchun yangi vazifa ichki nazoratdagi
o‘zgarishlarning samaradorligini baholash, uni takomillashtirish imkoniyatlarini aniglash bo‘ladi. Binobarin, ichki
auditor bargaror innovasion rivojlanish ustidan nazoratni uslubiy qo‘llab-quvvatlaydi.

7 GRI cTraHpapTnapv xap kaHdawm TallKunoTra - KaTra €Ku KWYMK, XyCYyCUI €ku AaBnaTt - YNapHUHT UKTUCOAMET, aTpod-MyxuT Ba
ofamMnapra TaJCcMpVHM TakKOCnaHafauraH Ba WLWOHYNM Tap3da TYLYHWL Ba XMCOOOT Oepuil UMKOHUHM Gepapgu Ba wy 6unaH
ynapHUHr 6apkapop pyMBOXNaHUWLLIra KyLuraH xuccacu waddodnmriim owmpanu. KomnaHusinapra kylinmMya pasvwga, ctaHgaptnap
kynnab maHdaa0Taop TOMOHNap, XXymnaaaH, MHBecTopnap, cuécatuunap, kanutan 6o3opnapu Ba ykapornmk XXaMUsTu y4yH xxyaa
nonsapbavp.

8 ISO (Xankapo ctaHAapTNaLWTYPULL TaLLKWUIOTU) - Xankapo CTaHAapTnapHu uwnab YvkapyByun AyHEAArN SHI MMPKK KOMNaHus. Yoy
XarnkKapo ctaHgapTnap MaxcyrnoTnap, Xxus3martnap Ba Hr saxwm amanuértnappauvp. by caHoaTHu sHapga camapanu kunagu. Ctax-
Aaptnap rnoban KOHCeHCYC opkanu spaTunaam, WyHWHT y4yH ynap TYCMKNapHu eHrvwra épgam 6epaau.

9 SA 8000 — 6yTyH AyHE 6ynab mexHaT WapouTnapyHy SXLUUNALL y4yH MyrhKkannaHraH xankapo ctaHgapT. Yoy ctaHgapT Xankapo
mexHaT Tawkunotn (XMT) koHBeHumsnapu, VIHCOH XyKyknapu yMymXKaxoH Aeknapauusicn Tamonunnapura acocnaHagun. Tanabnap
XOAUMMAPHUHT XUMOSICK, XypMaTu Ba XaBCU3MNUIVHA TabMWUHNALUra, WYHUHTAEK, MexHaT MyHocabaTtnapu kapaéHuaa WMHCOH
XYKYKMapUHUHE Oy3unuLimn xonatnapuHu MCTUCHO KUMuULUIra KapaTumraH.
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Shunday qilib, tashkilotning barqaror rivojlanishga yo‘naltirilganligi nazorat funksiyasining javobgarlik

sohasining sezilarli darajada kengayishiga olib keladi. Nazorat funksiyasining samaradorligini ta’minlash uchun
ichki nazorat va ichki auditni tashkil etish usullarini takomillashtirish zarur.
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V36ekncton Pecnybnvikacy MpesnaeHTuHuHr 2022 inn 28 sHeapaary Md-60-coH dapmonn “2022-2026 vnnapra
MyrpkannaHraHd SHrm Y36eKnCTOHHIHT TapakknéT cTpaTteruacy TyFpucnaa’. LEX.UZ>DOCS/5841063

YcTonunsoe passuTre B hOKyCce BHMMaHUsi COBETOB AMpPeKTopoB. Onpoc YneHoB COBETOB OMPEKTOPOB POCCUCKMX
komnanun // PwC. — 2022. — TekcT : anekTpoHHbI. — DOI otcyTetByeT. — URL: https://www.pwc.ru/ru/materials/pwc-
board-survey-2022-russian.pdf/).

Morgan Stanley Capital International: oduumansHeim cant. — URL: https://www.msci.com/documents/. — TekcT :
3MNEKTPOHHbIN.

https://w3.unece.org/PXWeb2021/pxweb/ru/STAT/STAT92-SDG01-sdgover/ 009_ru_sdGoal9_r.px.

BP : odumupmanbHbivi canT. — URL: https://www.bp.com/ (nata o6patyeHusi: 01.11.2020). — TeKCT : aNeKTPOHHbIN.
COVID-19 — How chief audit executives are responding in the next // EY : ocuunansHeii cant. — 2020. — TekcT :
anekTpoHHbIn. — DOI oTcyTeTByeT. — URL: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/consulting/
ey-covid-19-cae-survey-insights-next.pdf/download (gata obpaienus: 01.03.2021).

Internal Controls Survey 2020 // PwC : ocdounumansHbein cant. — 2020. — TekcT : anekTpoHHbIA. — DOl otcyTeTByeT. — URL:
https://www.pwc.be/en/FY21/documents/ 2020-internal-controlssurvey.pdf(gata o6patuenums: 01.10.2020).
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