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MINTAQA TUMANLARARO 
XO‘JALIK YURITUVCHI 

SUBYEKTLAR QO‘SHMA 
BIZNESINI KONVERGENT 

MODELI
Yusupov Fayzulla Yakubovich

QarMII mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada mintaqa tumanlararo xo‘jalik yurituvchi subyektlar qo‘shma biznesini konvergent modeli 
haqida so‘z boradi. Muallif ilmiy ma‘lumotlarga tayanib, mavjud adabiyotlar asosida mintaqa tumanlararo xo‘jalik yurituv- 
chi subyektlar qo‘shma biznesini konvergent modeli bo‘yicha o‘ziga xos jihatlarini o‘rgangan va tahlil qilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqa, tumanlararo xo‘jalik, subyektlar, qo‘shma biznes, konvergent modeli.

Abstract: This article talks about the convergent model of joint entrepreneurship of regional interdistrict business entities. 
Based on scientific data, the author, based on the available literature, studied and analyzed the features of joint entrepre-
neurship of inter-district economic entities of the region according to the convergent model.

Key words: region, interregional economy, subjects, joint business, convergent model.

Аннотация: В данной статье говорится о конвергентной модели совместного предпринимательства региональных 
межрайонных хозяйствующих субъектов. Опираясь на научные данные, автор на основе доступной литературы 
изучил и проанализировал особенности совместного предпринимательства межрайонных экономических субъ-
ектов региона по конвергентной модели.

Ключевые слова: регион, межрайонная экономика, субъекты, совместный бизнес, конвергентная модель.

K I R I S H
Tumanlararo xo‘jalik yurituvchi subyektlar biznesini tashkil etishning eng muhim masalalaridan biri qo‘shma 

biznesini konvergent modeli hisoblanadi. Bu model qo‘shma biznes ishtirokchilari o‘rtasidagi iqtisodiy jarayon 
doirasida o‘zaro munosabatlarning yaqinlashtirish va birlashtirishninig optimal variantini topishga yordam 
beradi. Iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida, shu jumladan, moliya bozorida qo‘shma biznes yuritishning eng 
samarali usuli, biznes jarayonlar konvergent modelining ijobiy ta’siriga erishishdir.

 Birinchi navbatda, bu tashabbuskor biznesmenning raqobatbardoshligini oshiradi. Shuning uchun, muno-
sabatlarning asosiy subyektlari bo‘lgan moliya bozori uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlarning samarali rivojla- 
nishi uchun yaqinlashtirish tashabbusi bilan ham, ularning ishtirokida ham biznes doirasida qo‘shma faoliyat-
ning eng samarali konvergensiya modellarini yaratish dolzarb masala hisoblanadi.

A S O S I Y  Q I S M
Konvergensiya xo‘jalik yurituvchi subyektlarning raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, ularning 

ixtiyoriy konvergensiya shaklida hamkorligi yoki bir firmaning boshqa bir firma faoliyatiga ixtiyoriy ravishda, lekin 
ko‘pincha uni o‘tkazishning agressiv shaklida kirib borishi orqali amalga oshiriladi [1]. Biroq konglomeratning o‘z 
doirasida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ishtirokchilarini birlashtirish varianti ularning o‘zaro ta’siri konverget-
siya modeli bilan belgilanadi. 

Bunda yangi elektron maʼlumotlar bazasini qo‘llashning asosiy yo‘nalishi uning asosida maʼlumotlarga 
asoslangan biznes-tizim modellarini ishlab chiqishdan iborat [2].

Tabiiyki, yanada murakkabroq raqamlashtirish mahsulotlari har qanday darajadagi iqtisodiy konvergensiya 
jarayonlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uchun ko‘proq imkoniyatlarga ega  [3]. Bu “Qo‘shma biznes samaradorli-
giga eng katta ta’sir ko‘rsatadigan raqamlashtirish mahsuloti” mezoniga muvofiq iqtisodiy konvergensiyaning 
ma’lum darajasida amalga oshirilgan biznesga eng katta ijobiy ta’sirni eng murakkab raqamlashtirish mahsuloti 
ta’minlaydi, deb ishonishga asos beradi – IT, IT platformalari va ularni bog‘laydigan tarmoqlardir.
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“Raqamli va axborot texnologiyalari bilan konvergensiya tashabbuskorining dastlabki tayanch mahsuloti 
ulanishining tabiatidir”  [4]. Demak tumanlararo “xo‘jalik yurituvchi subyektlar” ishlab chiqarishni konvergensi-
yalashda yangi texnologiyalar bilan bir qatorda konvergent modellarni yaratish obyektiv zaruriyat hisoblanadi.

Qo‘shma (start-up) biznes yaratishning “konvergent modeli”ni tushuntirish uchun, biznesning yaratish 
jarayonini konvergent (birlashtiruvchi) usullarga asoslanadigan amaliyotni tavsiflash lozim. Konvergent model, 
turli yo‘nalishlardagi ideyalarni va resurslarni birlashtirib, bitta qo‘shma biznesni olib borishning yordamchisi 
bo‘lgan strategiya sifatida ishlatiladi. Bu, biznesni tez va samarali ravishda rivojlantirishni osonlashtirish va 
moliyaviy resurslarni tejovchi xususiyatga ega.

Konvergent modelni amalga oshirish uchun quyidagi bosqichlar olib boriladi:

■	 Biznes ideyasini tanlash: Boshlash uchun yaratilayotgan biznes turi va turli ideyalarni ishlab chiqish.

■	 Ideya birlashtirish: Turli ideyalarni bir-biriga qo‘shib, ularni bir qo‘shma biznes konsepsiyasiga bir-
lashtirish.

■	 Ma’lumotlar va tahlil: Tanlangan biznes konsepsiyasini boshqarish. Bu, soha bo‘yicha ma`lumotlarni 
o‘rganish, tahlil qilish va xarajatlarni hisobga olishni o‘z ichiga oladi.

■	 Investitsiyalar va moliyaviy mablag‘lar: Biznesni olib borish uchun kerakli moliyaviy resurslarni jalb 
qilish, investitsiyalarni jalb qilish, investitsiyalarni jalb qilish yoki investorlarni qidirish kerak.

■	 Start-up jamoasi: Qo‘shma biznesni boshlashda yaratilgan jamoalar, kompaniya yaratishning har bir 
jihatiga tayyorlanish va ko‘p tomonlama yordam bera olishi mumkin. Bu konvergent modelning boshqa 
qismlarini birlashtirish uchun juda muhim bo‘lishi mumkin.

■	 Biznesni rivojlantirish va yuqori natijalarni kutish: Biznesni boshlanganidan so‘ng, uning rivojlantir-
ilishi va xaridorga taqdim etilishi kerak. Konvergent model biznesni rivojlantirish jarayonini tezlashtiradi 
va natijalarni tezlik bilan olish imkonini beradi.

■	 Marketing va tijorat: Konvergent model, biznesni turli sohalarda tez va samarali ravishda olib borishga 
yordam beradi. Sotish-strategiyalarini rivojlantirish va marketing kampaniyalarini amalga oshirishda 
juda muhim ahamiyatga ega.

Konvergent model, turli tashkilotlar va yo‘nalishlardagi biznes ideyalarni birlashtirib, ularni samarali qilish 
uchun juda foydali bo‘lishi mumkin. Bu modelning boshqa bir afzalligi shundaki, turli sohalardagi resurslarni 
birlashtirish orqali, biznesning qurilish va rivojlantirish jarayonini tezlashtirish va moliyaviy resurslarni tejovchi 
qilish imkonini beradi.

Ushbu biznes jarayon konvergent modellarning xususiyati va qiymatlarining turli xil variantlarini aniqlashga 
qo‘shma biznesni tashkil qilish tamoyillarga tayanamiz.

Qo‘shma biznesni tashkil qilish tamoyillari O‘zbekiston, yoki boshqa mamlakatda “xo‘jalik yurituvchi sub-
yektlarda” yani, shaxsiy tadbirkorlik uchun bir necha yo‘llarni o‘z ichiga oladi.

■	 Biznes ideyasini tanlash: Bir qo‘shma biznesni boshlashda bir biznes ideyasini tanlash juda muhimdir. 
Bu ideya, o‘zingizning mahoratingiz va qiziqishingizga mos kelishi kerak. Qo‘shma bizneslari uchun 
misollar avtomobil boshqaruv, mahsulotlar sotish, xizmatlar, restoranlar, kafe, mehmonxonalar va bosh-
qalar bo‘lishi mumkin.

■	 Biznes rejasi tayyorlash: Biznes ideyangizni batafsil o‘rganib, biznes rejasi tayyorlang. Bu rejada 
nimalar kerak, qancha moliyaviy resurslar va ma`lumotlarga ehtiyotkorlik talab qilinadi.

■	 Yuridik va moliyaviy masalalar: Biznesni o‘zlashtirish uchun qo‘llab-quvvatlash loyihalari tuzish va 
yuridik shaxslashtirish, loyihani rivojlantirish va ishlab chiqarish, tovar va xizmatlarni sotish, narxlarni 
qaror qilish kabi masalalarni yechish lozim.

■	 Moliyaviy moliyalashtirish: Biznesni boshlash uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri mablag‘ni ayirib olishingiz 
kerak. Bu, o‘zingizning moliyaviy tahlil qilish va qancha pul kerakligini aniqlashni talab qiladi.

■	 Yer joylashish: Qo‘shma biznesni qayerda olib borishni o‘ylab, o‘zingizga kerakli joyni tanlab, qurilish 
yoki ombor yerni ijaraga olishingiz mumkin.

■	 Marketinshni loyihalash va amalga oshirish: Biznesni o‘zini tanitish, reklama qilish va mijozlar bilan 
aloqani yaratish uchun marketing loyihalashini amalga oshirish kerak. Bu, potentsial mijozlarni jalb 
qilish va biznesni rivojlantirishda muhim bo‘lishi mumkin.

■	 Kadr tayyorlash va ishga kirish: Biznesni rivojlantirish va oshirish uchun kerakli xodimlarni topish, 
ta’lim berish va ishlab chiqarish jarayonini boshlash lozim.
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■	 Moliyaviy boshqarish: Biznes moliyaviy holatini boshqarish, pulni hisobga olish, daromad va xara-
jatlarni monitoring qilish muhimdir.

■	 Biznesni rivojlantirish: Biznes olib borilayotgan harakatlarini monitoring qilish, yangi ideyalarni rivoj- 
lantirish va osonlik bilan o‘zgarishlar kiritish kerak.

■	 Kredit olish va investitsiyalar: Biznesni olib borish uchun moliyaviy investitsiyalar va kredit olish 
imkoniyatini o‘rganish kerak.

N A T I J A L A R  V A  M U H O K A M A L A R
Yaratilayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘ziga xos xususiyati shundaki, konvergensiyalash jara- 

yonida kafolatlangan iste’molchilar hisobiga o‘z samaradorligini oshiradi. Bu moliya bozorining segmentlarida 
biznesning tashkiliy va iqtisodiy shakllari sifatida xo‘jalik yurituvchi subyektlari faoliyati samaradorligini oshirish 
yo‘llaridan biridir. Ammo moliya bozori subyektlarining o‘z raqobatbardoshligini oshirish vazifasi bizni ularning 
samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishning boshqa yo‘llarini izlashga majbur qiladi. Moliyaviy xizmatlar 
har qanday modifikatsiyaga eng yaxshi yordam berishini hisobga olgan holda, iqtisodiy konvergensiya jaray-
onlari birinchi navbatda moliya sektorida namoyon bo‘ldi va namoyon bo‘lmoqda. Bu, boshqa narsalar qatori, 
o‘z aksini topdi.

Tumanlararo va tarmoqlararo konvergensiya doirasida qo‘shma biznesni tashkil etishning asosiy shakli 
moliyaviy konglomeratdir – moliyaviy bozorning turli segmentlaridan (tumanlararo konvergensiya) yoki undan 
a’zo firmalarning integratsiyasi shakllanadi.

Tumanlararo konvergensiyani amalga oshirishning ixtiyoriy shakli bilan qo‘shma biznes ishtirokchilari 
faoliyatini yaqinlashtirishning eng mashhur shakllari orasida, tashabbuskor tomonidan taqsimlash to‘g‘risidagi 
shartnoma asosida qurilgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro hamkorligi muhim rol o‘ynaydi:

●	 passiv ishtirokchining mahsulotlari yoki xizmatlarining yaqinlashuvi;

●	 Strategik rejalashtirish asosida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro hamkorligi; 

●	 qo‘shma korxona doirasida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning, shu jumladan, moliya bozorining turli seg-
mentlaridagi va aniq (konvergent) moliyaviy mahsulotlarni – bank, sug‘urta, investitsiyalarni yaratishga 
qaratilgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro hamkorligi;

●	 yagona brenddan foydalanishga asoslangan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro hamkorligi; 

●	 moliya supermarketi doirasida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro hamkorligi; 

●	 yangi xo‘jalik subyektini tashkil etish. 

Yuqorida sanab o‘tilganlardan ajralib turadigan “xo‘jalik yurituvchi subyektlarning o‘zaro ta’siri, uni amalga 
oshirishning agressiv shaklida amalga oshiriladigan va yaqinlashuv tashabbuskorining uning passiv ishtirok-
chisining faoliyatiga kirib borishiga asoslangan” modelidir. Masalan, aktiv tumanlardagi xo‘jalik yurituvchi sub-
yektlarni, passiv tumanlardagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga yaqinlashib kirib borishinig konvergen-
siya modeli.

Konvergent texnologiyalarning yangi shakllari va modellari, shuningdek, raqamli iqtisodiyotda xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarning o‘zaro yaqinligi va hamkorligi asosida raqamlashtirish va uning mahsulotlarining ijobiy 
ta’siridan foydalanishni hisobga olgan holda vujudga keladi. Mahsulot ishlab chiqarish va biznes yuritishning 
bunday yangi shakllarini (iqtisodiy konvergensiya jarayonlaridan tashqarida ham, ular ichida ham) yanada 
chuqurroq o‘rganish va raqamlashtirishni konvergensiya samaradorligini oshirish omili sifatida ko‘rib chiqish 
uchun xo‘jalik yurituvchi subyektlar ishlab chiqarish faoliyati ta’siri xususiyatlarini o‘rganish zarur. Shu jumladan, 
afzalliklari, imkoniyatlari va salbiy ta’sirini ko‘rib chiqish kerak.

Qushma biznesning shakllanishi va rivojlanishiga turli omillar, jumladan, raqamlashtirish – ijtimoiy rivojlan-
ishning zamonaviy tendensiyasi sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatmoqda. Rivojlanishning asosiy bosqichlari bilan 
bog‘liq aniq raqamlashtirish mahsulotlaridan foydalanish qo‘shma biznesni rivojlantirish uchun alohida afzal-
liklarni beradi, bu esa uning samaradorligini oshirishning muayyan yo‘nalishlarining paydo bo‘lishi, rivojlanishi 
va amalga oshirilishida namoyon bo‘lishi mumkin.

Raqamlashtirish iqtisodiy konvergensiyaning barcha parametrlariga – biznes modelining zaruriy shartlari, 
omillari va xususiyatlariga ta’sir qiladi. Bu qo‘shma biznes tashabbuskori va ishtirokchilariga raqamlashtirish-
ning iqtisodiy konvergensiyaga ta’siri tufayli uning sinergiyasini oshirish yo‘llarini amalga oshirish orqali eng 
yuqori samaradorlikka erishish uchun alohida imkoniyatlar yaratadi (1-jadval).
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1-jadval: Raqamlashning iqtisodiy konvergensiyaga ta’siri tufayli qo‘shma biznes samaradorligini oshirishning 
mumkin bo‘lgan yo‘nalishlari

Iqtisodiy 
konvergensiya 

turi

Raqamlilashtirish mahsuloti

IT IT, IT platformalari IT, IT platformalari va ularni 
bog‘laydigan tarmoqlar

Intrasegment

Qo‘shma biznes 
samaradorligini oshirishning 
barcha yo‘nalishlari IT-dan 
foydalangan holda segment 
ichidagi konvergensiya 
doirasida amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes 
samaradorligini oshirishning 
barcha yo‘nalishlari IT va 
undagi IT platformalaridan 
foydalangan holda segment 
ichidagi konvergensiyaning bir 
qismi sifatida amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes samaradorligini 
oshirishning barcha yo‘nalishlari 
IT, IT platformalari va ularni 
birlashtiruvchi tarmoqlardan 
foydalangan holda segment 
ichidagi konvergensiya 
doirasida amalga oshiriladi.

Intersegment

Qo‘shma biznes samaradorligini 
oshirishning barcha yo‘nalishlari 
IT-dan foydalangan holda 
segmentlararo konvergensiya 
doirasida amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes samaradorligini 
oshirishning barcha 
yo‘nalishlari IT va undagi IT 
platformalaridan foydalangan 
holda segmentlararo 
konvergensiyaning bir qismi 
sifatida amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes samaradorligini 
oshirishning barcha yo‘nalishlari 
IT, IT platformalari va ularni 
birlashtiruvchi tarmoqlardan 
foydalangan holda 
segmentlararo konvergensiya 
doirasida amalga oshiriladi.

Tarmoqlararo

Qo‘shma biznes 
samaradorligini oshirishning 
barcha yo‘nalishlari IT-dan 
foydalangan holda tarmoqlararo 
konvergensiya doirasida 
amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes 
samaradorligini oshirishning 
barcha yo‘nalishlari IT va 
undagi IT platformalaridan 
foydalangan holda tarmoqlararo 
konvergensiya doirasida 
amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes samaradorligini 
oshirishning barcha yo‘nalishlari 
IT, IT platformalari va ularni 
birlashtiruvchi tarmoqlardan 
foydalangan holda tarmoqlararo 
konvergensiya doirasida 
amalga oshiriladi.

Qo‘shma biznes xususiyatlarining ro‘yxati (oldindan shartlar, omillar, biznes modeli) har qanday yaqin-
lashuv darajasi uchun bir xil, ammo ularning mazmuni qo‘shma biznes amalga oshirilayotgan iqtisodiy yaqin-
lashuv darajasiga qarab har xil bo‘ladi (intrasegment, segmentlararoyoki kesishuvchi). Segment ichidagi kon-
vergensiya darajasi uchun samaradorlikni oshirish yo‘nalishlari faqat bitta segment bilan cheklanadi – bunda 
konvergensiya sodir bo‘ladi. Masalan, tumanlararo segmentlari uchun ushbu yo‘nalish xo‘jalik yurituvchi sub-
yektlarning mahsulotlari yoki yangi mijozlarning yangi savdo kanalidan foydalanishni, bank segmenti uchun esa 
bank mahsulotlarini sotishning yangi kanalining paydo bo‘lishini va yangi mijozlarni jalb qilishni o‘z ichiga olishi 
mumkin. Faoliyatni boshqa bankka yaqinlashtirish orqali, segmentlar darajasida, faoliyatga yaqinlashtirilgan 
mahsulotlar yotadi.

X U L O S A
Iqtisodiy konvergensiyaning tarmoqlararo darajasi uchun qo‘shma biznesning samaradorligini oshirish 

yo‘nalishiga misol sifatida qo‘shma biznesning barcha mijozlariga bank mahsulotini sotishdir. Konvergensi-
yaning har qanday darajasining zaruriy sharti faoliyatning ma’lum jihatlarining o‘xshashligidir – qo‘shma biznesni 
segment ichidagi darajada tashkil qilishda bir xil mahsulot va segmentlararo darajada – zaruriy shartlar mijozlar 
bazasining o‘xshashligidir.
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