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TIJORAT BANKLARI
KREDIT PORTFELINI
BOSHQARISHNING BOZOR
MEXANIZMLARI VA
ULARNI JORIY ETISHDAGI
MUAMMOLAR

Yusupov Shoxzod Maxmatmurodovich
Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti tadqiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada tijorat banklari kredit portfelini boshgarishning bozor mexanizmlari, ularning mazmuni,
ahamiyati va ularni amaliyotga joriy etishdagi muammolar bo‘yicha muallifning yondoshuvi keltirilgan. Muallif magolada
kredit portfelini boshqgarishning har bir bozor mexanizmining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri va ahamiyatini batafsil
yoritgan hamda oz xulosa va tavsiyalarini shakllantirgan.

Kalit so‘zlar: kredit portfeli, bozor mexanizmi, diversifikasiya, baholash modellari, skoring, tavakkalchilik, narx belgilash,
kredit monitoringi

Abstract: This article presents the author's approach to market mechanisms for managing the credit portfolio of commercial
banks, their content, significance, and problems in their implementation. In the article, the author explains in detail the
influence and significance of each market mechanism for managing the credit portfolio on the activities of commercial
banks and formulated his own conclusions and recommendations

Key words: loan portfolio, market mechanism, diversification, assessment models, scoring, risk, pricing, credit monitoring

AHHOTauuns: B gaHHOM cTaTbe NpeAcTaBreH aBTOPCKNN NOAXO, K PbIHOYHBIM MEXaHU3Mam ynpasreHuna KpeguTHbIM NopT-
denemMm KoMmmMmep4eCcKnx 0aHKOB, UX cogepXxaHuto, 3Ha4eHuo 1 np06r|eM3M npu nx peanusauunn. B ctatbe aBTop I'IO}J,pOGHO
0ObACHUN BIMSIHWE N 3HAYEHWE KaXaoro PbIHOYHOIO MeXaHu3mMa ynpasiieHUA KpeanTHbIM noptdenemM Ha gesaTenbHOCTb
KOMMeEpPYEeCKnX 0aHKOB ” ccbopmyrwlposan CcoBCTBEHHbIE BbIBOAbI 1 pekomMeHaauunn.

KntoyeBble crnosa: KpeauTHbIN NOPTdEnb, PbIHOYHBIM MEXaHu3M, AnBepcudurKaums, MOLENN OLEHKWU, CKOPUHT, PUCK,
LueHoobpasoBaHve, KPEANTHBIA MOHUTOPUHI

KIRISH

Tijorat banklarining kredit portfelini boshgarishda bozor mexanizmlari muhim ahamiyatga ega. Kredit
portfelini samarali boshgarish banklarning moliyaviy bargarorligini ta’minlash, foydadorlikni oshirish va muam-
moli kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat giladi. Bugungi kunda tijorat banklari oldida turgan eng muhim
muammo ham muammoli kreditlardir. Mamlakatimizda tijorat banklarining muammoli kreditlari yildan-yilga turli
sabablarga ko‘ra o‘zgarib boradi. Keyingi yillarda, aynigsa, pandemiya davrida igtisodiy vaziyatning yomon-
lashishi, inflyasiyaning o‘sishi, makroigtisodiy beqarorlik va boshga omillar muammoli kreditlar sonining oshi-
shiga olib keldi.

O'zbekiston Markaziy bankining ma’lumotlariga ko'ra, 2023-yilda tijorat banklaridagi muammoli kreditlar
ulushi o‘sishga moyil bo'lib, muammoli kreditlar umumiy kredit portfelining taxminan 4-5%ini tashkil etadi.
Muammoli kreditlarning asosiy gismi qurilish, gishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoglariga to‘g‘ri keladi. Bu tarmog-
lardagi biznes subyektlari igtisodiy yoki moliyaviy giyinchiliklar sababli o'z qarz majburiyatlarini bajara olmayot-
ganliklari kuzatiimoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarining kredit portfelini boshqarish va bozor mexanizmlarini joriy etish masalalari sohasida olib
borilgan ilmiy tadqiqotlar ushbu yo‘nalishda rivojlanish, samaradorlik va barqarorlikni ta’minlash uchun ko‘plab
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echimlarni taklif etadi. Olimlar va tadgiqotchilar mazkur mavzuni chuqur o‘rganib, turli yondashuvlar orqali kredit
risklarini boshqarish va optimallashtirishga o'z hissalarini go‘shgan.

Harry Markowitzning “Portfolio Selection” asari kredit portfelini boshqarish va risklarni minimallashtirishda
asosiy nazariyalardan biri hisoblanadi. Uning diversifikasiya konsepsiyasi bank kredit portfellaridagi risklarni bir
nechta kreditlarga targatish orqali kamaytirishni tavsiya etadi. Bu yondashuv tijorat banklarida risklarni bosh-
garish uchun muhim bo'lib, kredit oluvchilarni turli sektorlar, geografik hududlar va iqtisodiy sohalar bo‘yicha
tagsimlash orqali riskni diversifikasiyalashga yordam beradi. Markowitz modeli kredit portfelining umumiy riskini
pasaytirishga asoslangan.

Joseph Stiglitz va Andrew Weissning “Kredit bozorlarida asimmetrik axborot” nomli asarida bozorlarda
asimmetrik axborot masalasini o‘rganib, tijorat banklarining kredit portfelini boshqarishda qaror gabul qilish
jarayonlariga ta’sirini tahlil gilganlar. Ular kredit oluvchilar to‘g‘risidagi axborotning nomukammal bo‘lishi kredit
risklarini oshirishi mumkinligini ko‘rsatib, bu holat banklarni konservativ kredit siyosatiga majbur gilishi mumkin-
ligini ta’kidlaydilar. Ularning tadqiqgotlari banklar uchun kredit oluvchilarning moliyaviy ahvolini yaxshiroq baho-
lash tizimlarini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi adabiyotlar sharhi kredit portfelini boshqarishda risklarni boshqarish, kapital va likvidlikni opti-
mallashtirish hamda bozor mexanizmlarini samarali joriy qilish masalalarini chuqurroq tushunishga yordam
beradi. Ushbu tadqiqotlar tijorat banklarida kredit siyosatini shakllantirish va risklarni minimallashtirishda
zamonaviy yondashuvlarni qo‘llashning ahamiyatini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadgiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan usul-
lardan foydalanildi. Tijorat banklarining kredit portfelini boshgarishni o‘'rganishda umumiylikdan individuallikka
va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash
usuli esa jarayonni tizimli tahlil gilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadgiqot usullaridan,
xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, tagqoslash, tahlil gilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng
foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yurtimizda muammoli kreditlarni kamaytirish maqgsadida bir gator islohotlar va chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Jumladan, banklarning kredit risklarini kamaytirishga garatilgan choralar, kredit portfelini diversi-
fikasiya qilish, kredit reyting tizimini takomillashtirish va garz oluvchilarning moliyaviy ahvolini yagindan kuza-
tish kabi tadbirlar shular jumlasidandir. Muammoli kreditlarni oldini olish va undan qutulishning eng to‘g‘ri yo'li
bu kredit portfelini bozor mexanizmlari orqali samarali boshqgarishdir.

Shu munosabat bilan ushbu maqolaning maqgsadi ham tijorat banklari kredit portfelini samarali boshga-
rishning bozor mexanizmlari va ularni joriy etishdagi muammolarni, shuningdek, ushbu muammolarni bartaraf
etish bo'yicha tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Ushbu magsaddan kelib chiqib, quyidagi vazifalarni o‘z oldiga
go‘ygan:

+ tijorat banklari kredit portfelini boshqgarishning bozor mexanizmlarining mohiyatini ochib berish;

» kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlarining banklar faoliyatidagi ahamiyatini belgilash;

» kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlarini joriy etishdagi muammolarni aniglash;

* bozor mexanizmlarini amaliyotda to‘lagonli joriy etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigish.

Olib borgan tadgiqotlarimiz natijasida tijorat banklarining kredit portfelini boshgarishdagi quyidagi bozor
mexanizmlarini ko‘rib chigdik:

1. Kredit portfelini diversifikasiya qgilish: Banklar turli sohalar, tarmoqlar va mijozlar guruhlari bo‘yicha kredit
berishni diversifikasiya gilish orgali tavakkalchilikni kamaytiradi. Bu mexanizm tavakkalchilikni keng tarqgatish
va ayrim sektorlardagi moliyaviy giyinchiliklarning umumiy portfelga ta’sirini minimallashtirishga yordam beradi.
Masalan, banklar turli hududlar va tarmogqlar bo‘yicha qo‘shilgan giymat zanijirini qo‘llab-quvvatlash orqgali kredit
berishda yuqori diversifikasiyaga erishishlari mumkin.

2. Kredit tavakkalchiligini baholash va baholash modellarini go‘llash: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida
banklar kredit tavakkalchiligini baholashda ichki reytinglar modellarini, baholash agentliklarining ma’lumotlarini
va kredit skoring modellarini go‘llashlari mumkin. Bu mexanizmlar kreditlarning sifati va mijozlarning moliyaviy
holatini baholashda obyektiv ma’lumotlardan foydalanishga yordam beradi. Ko‘plab banklar o'’z modellarini
yaratishadi yoki standartlashtiriigan skoring vositalarini qo‘llaydilar, ular kredit tarixini, qarzdorlikni, foiz to‘lovla-
rini va boshga moliyaviy ko‘rsatkichlarni baholaydi.

3. Kreditlashning narx belgilash siyosati: Banklar bozor sharoitiga mos ravishda kredit stavkalarini bel-
gilash orqali kreditlash faoliyatini boshqarishadi. Bunda banklar foiz stavkalarini tavakkalchilik darajasi, garz
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oluvchining moliyaviy holati, kreditning muddati va magsadiga qarab o‘zgartirib borishlari mumkin. Bozor sha-
roitidagi o‘zgarishlarga moslashish uchun banklar foiz stavkalarini dinamik ravishda belgilash va ularni qayta
ko‘rib chigishlari mumkin.

4. Kreditlarnitalab qgilish va sotish bozorlari: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida banklar muammoli kreditlar
yoki portfellarini ikkinchi bozorda sotish yoki talab gilishlari mumkin. Bu mexanizm muammoli aktivlardan tezda
qutulishga yordam beradi va likvidlikni oshirishga xizmat giladi. Masalan, muammoli kreditlarni sotib oluvchi-
larga yoki qarzdorlarga berish yoki ularni boshqa moliyaviy muassasalarga sotish orgali banklar o‘z aktivlarini
yanada samarali boshqgarishlari mumkin.

5. Qarzni gayta tuzish va restrukturizasiya qilish: Banklar muammoli garzlarni qayta tuzish yoki restruk-
turizasiya qilish orqali ularning gaytarilish imkoniyatlarini oshirishga harakat qilishlari mumkin. Bu mexanizm
garzdorlarning moliyaviy ahvolini yaxshilash va ularning garzlarni qaytarish qobiliyatini saglab golishga yordam
beradi. Masalan, banklar garzdorlar bilan muzokaralar olib borib, foiz stavkalarini kamaytirish, to‘lov muddatla-
rini uzaytirish yoki to‘lov jadvallarini gayta tuzish kabi choralarni go‘llashlari mumkin.

6. Kredit saqlash rezervlarini yaratish: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida banklar kredit saqglash
rezervlarini yaratish orgali muammoli kreditlardan kelib chigadigan tavakkalchiliklarni kamaytirishlari mumkin.
Bu mexanizm banklarning muammoli kreditlar uchun zaxiralarni yaratish va ularni kelgusida yopish imkoniyat-
larini ta’minlaydi. Moliyaviy rezervlar va zaxiralar muammoli kreditlarning echimi sifatida qaraladi va banklar
tomonidan turli tavakkalchiliklar uchun zaxiralar ajratiladi.

7. Kredit monitoringi va nazorat: Kredit portfelini boshqarishdagi yana bir muhim mexanizm kredit
monitoringi va nazorat qilishdir. Bu kreditlash faoliyatidagi risklarni doimiy baholash va nazorat gilish orqali
kreditlarning qaytarilishini ta’minlashga yordam beradi. Kredit monitoringi mexanizmlari banklarga har bir
kreditning moliyaviy holatini doimiy kuzatib borish va tezkor qarorlar gabul gilish imkoniyatini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklari kredit portfelini samarali boshqarish uchun quyidagi tavsiyalarni amalga oshirish muhim:

Ichki boshqaruv tizimini kuchaytirish orqali banklarda garorlar qabul gilish jarayonini tez va samarali qgilish
mumkin. Mutaxassislarning malakasini oshirish va tavakkalchiliklarni boshqarish sohasidagi bilimlarni kuchay-
tirish alohida ahamiyatga ega. Zamonaviy axborot texnologiyalari va raqamli platformalar banklar uchun kredit
berish va monitoring jarayonlarini avtomatlashtirish, xatarlarni tezkor baholash imkonini beradi. Bu texnologi-
yalarni joriy qilish banklar faoliyatining samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Moliyaviy instrumentlar va uskunalarni kengaytirish orqali bozordagi likvidlikni oshirish va banklar uchun
diversifikasiya imkoniyatlarini yaratish zarur. Bu, 0z navbatida, banklar uchun kredit tavakkalchiliklarini sama-
rali boshqarishga yordam beradi.

Qonun va regulyatorlar tomonidan go‘yilgan cheklovlarni soddalashtirish banklar faoliyatini erkinlashtirish-
ga, bozor mexanizmlarini kengroq qo‘llashga imkon beradi, bu esa kredit portfelini boshqarish jarayonini engil-
lashtiradi. Banklar har bir sektorga nisbatan alohida tavakkalchilikni baholash strategiyasini ishlab chigishi va
uning samaradorligini doimiy ravishda gayta ko‘rib chiqishi zarur. Bu, banklarga tavakkalchiliklarni minimal-
lashtirishga yordam beradi.

Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirish tijorat banklari uchun moliyaviy bargarorlikni ta’minlash va kredit
portfelini samarali boshgarishda muhim gadam bo'lib xizmat qgiladi.
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