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TIJORAT BANKLARI 
KREDIT PORTFELINI 

BOSHQARISHNING BOZOR 
MEXANIZMLARI VA 

ULARNI JORIY ETISHDAGI 
MUAMMOLAR

Yusupov Shoxzod Maxmatmurodovich
Toshkent davlat iqtisodiyot 

universiteti tadqiqotchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklari kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlari, ularning mazmuni, 
ahamiyati va ularni amaliyotga joriy etishdagi muammolar boʻyicha muallifning yondoshuvi keltirilgan. Muallif maqolada 
kredit portfelini boshqarishning har bir bozor mexanizmining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri va ahamiyatini batafsil 
yoritgan hamda oʻz xulosa va tavsiyalarini shakllantirgan.

Kalit soʻzlar: kredit portfeli, bozor mexanizmi, diversifikasiya, baholash modellari, skoring, tavakkalchilik, narx belgilash, 
kredit monitoringi
Abstract: This article presents the author's approach to market mechanisms for managing the credit portfolio of commercial 
banks, their content, significance, and problems in their implementation. In the article, the author explains in detail the 
influence and significance of each market mechanism for managing the credit portfolio on the activities of commercial 
banks and formulated his own conclusions and recommendations

Key words: loan portfolio, market mechanism, diversification, assessment models, scoring, risk, pricing, credit monitoring
Аннотация: В данной статье представлен авторский подход к рыночным механизмам управления кредитным порт-
фелем коммерческих банков, их содержанию, значению и проблемам при их реализации. В статье автор подробно 
объяснил влияние и значение каждого рыночного механизма управления кредитным портфелем на деятельность 
коммерческих банков и сформулировал собственные выводы и рекомендации.

Ключевые слова: кредитный портфель, рыночный механизм, диверсификация, модели оценки, скоринг, риск, 
ценообразование, кредитный мониторинг

K I R I S H
Tijorat banklarining kredit portfelini boshqarishda bozor mexanizmlari muhim ahamiyatga ega. Kredit 

portfelini samarali boshqarish banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, foydadorlikni oshirish va muam-
moli kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat qiladi. Bugungi kunda tijorat banklari oldida turgan eng muhim 
muammo ham muammoli kreditlardir. Mamlakatimizda tijorat banklarining muammoli kreditlari yildan-yilga turli 
sabablarga koʻra oʻzgarib boradi. Keyingi yillarda, ayniqsa, pandemiya davrida iqtisodiy vaziyatning yomon-
lashishi, inflyasiyaning oʻsishi, makroiqtisodiy beqarorlik va boshqa omillar muammoli kreditlar sonining oshi
shiga olib keldi.

Oʻzbekiston Markaziy bankining ma’lumotlariga koʻra, 2023-yilda tijorat banklaridagi muammoli kreditlar 
ulushi oʻsishga moyil boʻlib, muammoli kreditlar umumiy kredit portfelining taxminan 4-5%ini tashkil etadi. 
Muammoli kreditlarning asosiy qismi qurilish, qishloq xoʻjaligi va sanoat tarmoqlariga toʻgʻri keladi. Bu tarmoq
lardagi biznes subyektlari iqtisodiy yoki moliyaviy qiyinchiliklar sababli oʻz qarz majburiyatlarini bajara olmayot-
ganliklari kuzatilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Tijorat banklarining kredit portfelini boshqarish va bozor mexanizmlarini joriy etish masalalari sohasida olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlar ushbu yoʻnalishda rivojlanish, samaradorlik va barqarorlikni ta’minlash uchun koʻplab 
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echimlarni taklif etadi. Olimlar va tadqiqotchilar mazkur mavzuni chuqur oʻrganib, turli yondashuvlar orqali kredit 
risklarini boshqarish va optimallashtirishga oʻz hissalarini qoʻshgan.

Harry Markowitzning “Portfolio Selection” asari kredit portfelini boshqarish va risklarni minimallashtirishda 
asosiy nazariyalardan biri hisoblanadi. Uning diversifikasiya konsepsiyasi bank kredit portfellaridagi risklarni bir 
nechta kreditlarga tarqatish orqali kamaytirishni tavsiya etadi. Bu yondashuv tijorat banklarida risklarni bosh-
qarish uchun muhim boʻlib, kredit oluvchilarni turli sektorlar, geografik hududlar va iqtisodiy sohalar boʻyicha 
taqsimlash orqali riskni diversifikasiyalashga yordam beradi. Markowitz modeli kredit portfelining umumiy riskini 
pasaytirishga asoslangan.

Joseph Stiglitz va Andrew Weissning “Kredit bozorlarida asimmetrik axborot” nomli asarida bozorlarda 
asimmetrik axborot masalasini oʻrganib, tijorat banklarining kredit portfelini boshqarishda qaror qabul qilish 
jarayonlariga ta’sirini tahlil qilganlar. Ular kredit oluvchilar toʻgʻrisidagi axborotning nomukammal boʻlishi kredit 
risklarini oshirishi mumkinligini koʻrsatib, bu holat banklarni konservativ kredit siyosatiga majbur qilishi mumkin-
ligini ta’kidlaydilar. Ularning tadqiqotlari banklar uchun kredit oluvchilarning moliyaviy ahvolini yaxshiroq baho-
lash tizimlarini ishlab chiqish zarurligini koʻrsatadi.

Yuqoridagi adabiyotlar sharhi kredit portfelini boshqarishda risklarni boshqarish, kapital va likvidlikni opti-
mallashtirish hamda bozor mexanizmlarini samarali joriy qilish masalalarini chuqurroq tushunishga yordam 
beradi. Ushbu tadqiqotlar tijorat banklarida kredit siyosatini shakllantirish va risklarni minimallashtirishda 
zamonaviy yondashuvlarni qoʻllashning ahamiyatini koʻrsatadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qoʻllaniladigan usul

lardan foydalanildi. Tijorat banklarining kredit portfelini boshqarishni oʻrganishda umumiylikdan individuallikka 
va aksincha tartibda deduksion yoki induksion usullardan foydalanish samara bersa, abstrakt-mantiqiy fikrlash 
usuli esa jarayonni tizimli tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot usullaridan, 
xususan, kuzatish, umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng 
foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yurtimizda muammoli kreditlarni kamaytirish maqsadida bir qator islohotlar va chora-tadbirlar amalga 

oshirilmoqda. Jumladan, banklarning kredit risklarini kamaytirishga qaratilgan choralar, kredit portfelini diversi-
fikasiya qilish, kredit reyting tizimini takomillashtirish va qarz oluvchilarning moliyaviy ahvolini yaqindan kuza-
tish kabi tadbirlar shular jumlasidandir. Muammoli kreditlarni oldini olish va undan qutulishning eng toʻgʻri yoʻli 
bu kredit portfelini bozor mexanizmlari orqali samarali boshqarishdir.

Shu munosabat bilan ushbu maqolaning maqsadi ham tijorat banklari kredit portfelini samarali boshqa
rishning bozor mexanizmlari va ularni joriy etishdagi muammolarni, shuningdek, ushbu muammolarni bartaraf 
etish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Ushbu maqsaddan kelib chiqib, quyidagi vazifalarni oʻz oldiga 
qoʻygan:

•	 tijorat banklari kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlarining mohiyatini ochib berish;
•	 kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlarining banklar faoliyatidagi ahamiyatini belgilash;
•	 kredit portfelini boshqarishning bozor mexanizmlarini joriy etishdagi muammolarni aniqlash;
•	 bozor mexanizmlarini amaliyotda toʻlaqonli joriy etish boʻyicha tavsiyalar ishlab chiqish.
Olib borgan tadqiqotlarimiz natijasida tijorat banklarining kredit portfelini boshqarishdagi quyidagi bozor 

mexanizmlarini koʻrib chiqdik:
1.	 Kredit portfelini diversifikasiya qilish: Banklar turli sohalar, tarmoqlar va mijozlar guruhlari boʻyicha kredit 

berishni diversifikasiya qilish orqali tavakkalchilikni kamaytiradi. Bu mexanizm tavakkalchilikni keng tarqatish 
va ayrim sektorlardagi moliyaviy qiyinchiliklarning umumiy portfelga ta’sirini minimallashtirishga yordam beradi. 
Masalan, banklar turli hududlar va tarmoqlar boʻyicha qoʻshilgan qiymat zanjirini qoʻllab-quvvatlash orqali kredit 
berishda yuqori diversifikasiyaga erishishlari mumkin.

2.	 Kredit tavakkalchiligini baholash va baholash modellarini qoʻllash: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida 
banklar kredit tavakkalchiligini baholashda ichki reytinglar modellarini, baholash agentliklarining ma’lumotlarini 
va kredit skoring modellarini qoʻllashlari mumkin. Bu mexanizmlar kreditlarning sifati va mijozlarning moliyaviy 
holatini baholashda obyektiv ma’lumotlardan foydalanishga yordam beradi. Koʻplab banklar oʻz modellarini 
yaratishadi yoki standartlashtirilgan skoring vositalarini qoʻllaydilar, ular kredit tarixini, qarzdorlikni, foiz toʻlovla-
rini va boshqa moliyaviy koʻrsatkichlarni baholaydi.

3.	 Kreditlashning narx belgilash siyosati: Banklar bozor sharoitiga mos ravishda kredit stavkalarini bel-
gilash orqali kreditlash faoliyatini boshqarishadi. Bunda banklar foiz stavkalarini tavakkalchilik darajasi, qarz 
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oluvchining moliyaviy holati, kreditning muddati va maqsadiga qarab oʻzgartirib borishlari mumkin. Bozor sha-
roitidagi oʻzgarishlarga moslashish uchun banklar foiz stavkalarini dinamik ravishda belgilash va ularni qayta 
koʻrib chiqishlari mumkin.

4.	 Kreditlarni talab qilish va sotish bozorlari: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida banklar muammoli kreditlar 
yoki portfellarini ikkinchi bozorda sotish yoki talab qilishlari mumkin. Bu mexanizm muammoli aktivlardan tezda 
qutulishga yordam beradi va likvidlikni oshirishga xizmat qiladi. Masalan, muammoli kreditlarni sotib oluvchi-
larga yoki qarzdorlarga berish yoki ularni boshqa moliyaviy muassasalarga sotish orqali banklar oʻz aktivlarini 
yanada samarali boshqarishlari mumkin.

5.	 Qarzni qayta tuzish va restrukturizasiya qilish: Banklar muammoli qarzlarni qayta tuzish yoki restruk-
turizasiya qilish orqali ularning qaytarilish imkoniyatlarini oshirishga harakat qilishlari mumkin. Bu mexanizm 
qarzdorlarning moliyaviy ahvolini yaxshilash va ularning qarzlarni qaytarish qobiliyatini saqlab qolishga yordam 
beradi. Masalan, banklar qarzdorlar bilan muzokaralar olib borib, foiz stavkalarini kamaytirish, toʻlov muddatla-
rini uzaytirish yoki toʻlov jadvallarini qayta tuzish kabi choralarni qoʻllashlari mumkin.

6.	 Kredit saqlash rezervlarini yaratish: Bozor mexanizmlaridan biri sifatida banklar kredit saqlash 
rezervlarini yaratish orqali muammoli kreditlardan kelib chiqadigan tavakkalchiliklarni kamaytirishlari mumkin. 
Bu mexanizm banklarning muammoli kreditlar uchun zaxiralarni yaratish va ularni kelgusida yopish imkoniyat-
larini ta’minlaydi. Moliyaviy rezervlar va zaxiralar muammoli kreditlarning echimi sifatida qaraladi va banklar 
tomonidan turli tavakkalchiliklar uchun zaxiralar ajratiladi.

7.	 Kredit monitoringi va nazorat: Kredit portfelini boshqarishdagi yana bir muhim mexanizm kredit 
monitoringi va nazorat qilishdir. Bu kreditlash faoliyatidagi risklarni doimiy baholash va nazorat qilish orqali 
kreditlarning qaytarilishini ta’minlashga yordam beradi. Kredit monitoringi mexanizmlari banklarga har bir 
kreditning moliyaviy holatini doimiy kuzatib borish va tezkor qarorlar qabul qilish imkoniyatini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tijorat banklari kredit portfelini samarali boshqarish uchun quyidagi tavsiyalarni amalga oshirish muhim:
Ichki boshqaruv tizimini kuchaytirish orqali banklarda qarorlar qabul qilish jarayonini tez va samarali qilish 

mumkin. Mutaxassislarning malakasini oshirish va tavakkalchiliklarni boshqarish sohasidagi bilimlarni kuchay-
tirish alohida ahamiyatga ega. Zamonaviy axborot texnologiyalari va raqamli platformalar banklar uchun kredit 
berish va monitoring jarayonlarini avtomatlashtirish, xatarlarni tezkor baholash imkonini beradi. Bu texnologi-
yalarni joriy qilish banklar faoliyatining samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Moliyaviy instrumentlar va uskunalarni kengaytirish orqali bozordagi likvidlikni oshirish va banklar uchun 
diversifikasiya imkoniyatlarini yaratish zarur. Bu, oʻz navbatida, banklar uchun kredit tavakkalchiliklarini sama-
rali boshqarishga yordam beradi.

Qonun va regulyatorlar tomonidan qoʻyilgan cheklovlarni soddalashtirish banklar faoliyatini erkinlashtirish
ga, bozor mexanizmlarini kengroq qoʻllashga imkon beradi, bu esa kredit portfelini boshqarish jarayonini engil-
lashtiradi. Banklar har bir sektorga nisbatan alohida tavakkalchilikni baholash strategiyasini ishlab chiqishi va 
uning samaradorligini doimiy ravishda qayta koʻrib chiqishi zarur. Bu, banklarga tavakkalchiliklarni minimal-
lashtirishga yordam beradi.

Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirish tijorat banklari uchun moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va kredit 
portfelini samarali boshqarishda muhim qadam boʻlib xizmat qiladi.
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