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KICHIK BIZNES
SUBYEKTLARINING
FAOLIYATINI BAHOLASHNING
METODOLOGIK ASOSLARI

Mavrulov Ravshan Ne’matjonovich
Namangan muhandislik-texnologiya instituti
“Iqtisodiyot kafedrasi” o‘qgituvchisi, PhD

Annotatsiya: Ushbu magolada jahon igtisodiyotining global taraqqiyoti va igtisodiyotning ijtimoiy magsadlarga moslashuv
darajasining ortib borishi sharoitida kichik biznesning, bir tomondan, ishlab chigarishni rivojlantirishdagi mobillik imkoni-
yatlarining kengligi, ikkinchi tomondan esa real daromad olishning bargaror manbai va ijtimoiy talablarni har jihatdan
gondiruvchi subyekt sifatidagi ahamiyati oshib bormoqgda.

Kalit so‘zlar: yalpi ichki mahsulot va yalpi hududiy mahsulot, budjet tizimining soliq tushumlari, korxonalar daromadlari,
kichik biznes samaradorligi.

Abstract: This article discusses the increasing importance of small business in the context of the global development of
the world economy and the growing alignment of the economy with social goals. On the one hand, small business offers
broad mobility opportunities for production development, and on the other hand, it serves as a solid source of real income
and an entity that fully meets social demands.

Key words: Gross domestic product and gross regional product, tax revenue of the budget system, enterprise income,
small business efficiency.

AHHOTauua: B gaHHon ctaTbe, B ycnoBuax rno6anbHoro PasBUTUSE MMPOBOI 3KOHOMMWKM 1 NOBbLILLEHMUS YPOBHA COOTBET-
CTBUA 3KOHOMUKKM coumnanbHbIM Uendam, Bo3pacTtaeTr 3Ha4YeHne marnoro 6usHeca. C ogHomn CTOPOHbI, WNPOTa BO3MOX-
HoCTeln MOGUNBHOCTU B pPa3BuUTUN NPONU3BOACTBA, a C ,Cl,pyFOIZ CTOPOHbI, KaK HaaeXHbI UCTOUHMK pearibHOro goxoda u
Cy6beKT, OTBEYAOLLMIA coLmanbHbIM I'IOTpe6HOCTF|M, CTaHOBMUTCA Bce Gornee 3HaYNMON.

KrtoyeBble crioBa: BarnoBoW BHYTPEHHUI NMPOAYKT 1 BarioBOW PervioHanbHbIi MPOAYKT, HanoroBble AOXoAb! GHooKEeTHO
cUCTeMbl, floxoabl NPeanpuaTuin, aEKTUBHOCTL Manoro 6uaHeca.

KIRISH

Yangi O‘zbekistonni barpo etish jarayonida kichik biznesni ustuvor darajada rivojlantirish va qo‘llab-quv-
vatlash magsadida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqgda. Bu islohotlar moliyaviy va boshga sohalarda
tegishli imtiyozlar yaratishni o'z ichiga oladi. “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbala-
rini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, shuningdek, xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini
80 foizga va eksportdagi ulushini 60 foizga etkazish” asosiy magsadlar sifatida belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Mesheryakov S.G. ta’kidlashicha, umumiy igtisodiy samaradorlik kichik korxonaning (ishlab chiqarish yoki
xizmat ko‘rsatish) butun iqtisodiy faoliyati natijasini ifodalaydi. Umumiy igtisodiy samaradorlik mutlag giymat
bilan tavsiflanadi va mahsulot sifatida — ijobiy giymat va sof foyda sifatida bo‘lishi mumkin. Kichik korxonaning
barcha iqtisodiy faoliyati samaradorligini baholash uchun resurs ko‘rsatkichi — korxonaning umumiy rentabelligi
go'llaniladi [1].
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Xelfert E. o'z tadqiqotlarida quyidagi fikrlarni ilgari suradi: “Menejer uchun korxonaning operatsion faoliyat
parametrlari, resurslar samaradorligi (mehnat intensivligi, aktivlar aylanishi) va biznesning rentabellik ko‘rsat-
kichlari muhimdir. Korxona egalari uning faoliyati samaradorligini foyda tagsimoti va asosiy vositalarga investit-
siyalarni gaytarish nuqtayi nazaridan baholaydilar. Kreditorlar uchun korxonaning bozorda barqaror ishlashi va
uning rentabelligi bilan bir gatorda likvidlik va moliyaviy leverage to‘g‘risidagi ma’lumotlar alohida ahamiyatga
ega” [2].

S.A. Popov kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash dasturlari samaradorligini baholash masalalarini ko‘rib
chigib, an’anaviy ko‘rsatkichlarga qo‘shimcha ravishda, mintaganing ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi ko‘rsatkichla-
rini hamda ko‘rsatkichlarni hisobga oladigan kompleks yondashuv asosida davlat qo‘llab-quvvatlashiga ehtiyoji
bo‘lgan kichik biznes subyektlarining ulushini hisobga olishni taklif gilgan [3].

L.I. Chubareva infratuzilma nugtayi nazaridan kichik biznes faoliyatini qo‘llab-quvvatlash tizimining sama-
radorligini yanada to‘liq baholash tizimini taklif gilgan [4].

TDQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqgigot natijalarining ilmiy ahamiyati shundan iboratki, taklif va tavsiyalar igtisodiyotni globallashuv
sharoitida kichik biznes faoliyatini baholashning uslubiy asoslarini tadqiq etishga va uning samaradorligini
oshirishga ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kichik biznes sohasida samaradorlikni baholash natijalarini sarhisob gilish davlat tomonidan go‘llab-quv-
vatlashning ta’sir doirasida o‘zini o‘zi rivojlantirishga amaliy yordam berishi, kichik biznes subyektlarining sonini
ko‘paytirish va uni turli sohalarda kengaytirish, mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirish hamda yangi ish
o'rinlarini yaratishda yordam beradi. Bu, 0z navbatida, kichik biznes subyektlarining bargaror rivojlanishi va
igtisodiyotning davriy siklini ko‘tarilishiga xizmat qiladi.

Igtisodchi olimlardan S.G. Mesheryakov mintagada kichik biznes faoliyatining samaradorligini umumiy
tushunchada iqtisodiy samaradorlik va ilg‘or texnologiyalarga bo‘lgan xarajatlar nisbatini ifodalovchi nisbiy
giymat sifatida belgilaydi. Bunday holatda xarajatlar har bir davrda ma’lum bir ishlab chigarish birligining aniq
giymatini ko‘rsatadi. Joriy xarajatlar (ish vaqti xarajatlari, moddiy xarajatlar va boshqalar) samaradorlik shaklida
ifodalanadi.

E. Xelfertning nuqtayi nazariga ko'ra, kichik biznes samaradorligini tahlil gilish va baholash uchun uning
moliyaviy-igtisodiy natijalarini baholash zarur. Korxona faoliyatining moliyaviy yoki igtisodiy samaradorligini
tavsiflovchi bir gator ko‘rsatkichlar mavjud bo‘lib, ular kompleks asosda ko'rib chiqilishi kerak. Muallif baholov-
chining pozitsiyasiga alohida e’tibor garatadi: menejer, egasi yoki garz beruvchi. Baholovchining magsadlariga
garab, korxona samaradorligi parametrlarining tizimi ham shakllanadi.

Kichik biznesni rivojlantirishni mintagaviy va hududiy darajada igtisodiyotni diversifikatsiya qgilishning muhim
mexanizmi deb atash mumkin. Kichik biznes jadal iqtisodiy o‘sishni ta’minlash uchun zarur shart-sharoitlarni
yaratadi, mahalliy bozorlarni rivojlantirish va to‘ldirishga hissa qo‘shadi, shu bilan birga, bozor igtisodiyoti xara-
jatlarini (ishsizlik, bozor tebranishlari, ingiroz hodisalari) goplash imkonini beradi.

G.A. Dreminaning fikricha, yuqgorida keltirilgan ko‘rsatkichlar kichik biznes samaradorligini tahlil gilish uchun
yetarli emas, va shu bilan birga, ustuvor tarmoglarda kichik biznesni rivojlantirishni tavsiflovchi go‘shimcha
ko'rsatkichlardan foydalanish zarurligini asoslaydi. Xalqaro tajribaga asoslanib, u kichik biznesni rivojlanti-
rishning mintagaviy dasturlari samaradorligini baholash tizimiga qo‘shimcha qilib, kichik biznesni rivojlantirish
ko‘rsatkichlari ro‘yxatini to‘ldirish mumkin bo‘lgan quyidagi ko‘rsatkichlarni taklif giladi':

Kichik biznes subyektlarining samaradorligini baholashda quyidagi ko‘rsatkichlar alohida ahamiyatga ega:

— Aholi bandligi bilan bog'liq kichik biznes subyektlarining ulushi;

— Joriy yilda tashkil etilgan kichik biznes subyektlarining umumiy soniga nisbatan ulushi;

— Yangi tashkil etilgan kichik biznes subyektlarining sifati ko‘rsatkichi;

— Ishchilar soni bo‘yicha ishlab chigarish sanoatida bandlikdagi kichik biznes subyektlarining ulushi;

— Investitsion faoliyat ko‘rsatkichi;

— Kichik biznes subyektlarining asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalardagi ulushi;

— Joriy yilda innovatsion faoliyatda kichik biznes subyektlarining ulushi.

M.A. Volkova fikriga ko‘ra, mintagaviy davlat hokimiyati organlarining kichik biznes faoliyatini samarali
go‘llab-quvvatlash magsadida davlat tayanchi xilma-xil bo'lishi kerak. Bu esa mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
tizimining normal ishlashini ta’minlash uchun muayyan mezonlarni hisobga olish zarurligini bildiradi. Shu

1 OpemuHa M.A. OueHka ahpeKTMBHOCTU pernoHasnbHbIX NporpaMM NoadepXkku Mamnoro u cpegHero 6usHeca // BecTHuk Omckoro
yHuepcuteTa. Cepusi: SkoHomuka. — 2009. — Ne 4. — C. 32-37.
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nuqtayi nazardan, Volkova kichik biznes sohasida davlat boshqaruvi samaradorligini baholash mezonlarini
to‘rtta guruhga ajratishni taklif etgan: yakuniy samaradorlik ko‘rsatkichlari, oraliq samaradorlik ko‘rsatkichlari,
ish jarayonlari ko‘rsatkichlari, va sarflangan resurslar ko‘rsatkichlari.

Asosiy magsad kichik biznes subyektlarini o‘rganish va uning rivojlanishidagi asosiy tendensiyalar va
muammolarni aniglash bilan birga, hududiy darajada barqarorligini baholashdir. Ushbu magsadga erishish
uchun quyidagi vazifalarni hal qgilish zarur:

— Hududiy darajada kichik korxonalar faoliyatini baholashning uslubiy yondashuvlarini o‘rganish;

— Hududiy darajada kichik korxonalar faoliyatini baholash metodologiyasini ishlab chiqish;

— Namangan viloyati tumanlaridagi ma’lumotlardan foydalanib, kichik korxonalar faoliyatini baholashning
metodologiyasini yaratish;

— Mavjud muammo va ehtiyojlarni hisobga olgan holda, hududiy darajada kichik biznesni qo‘llab-quvvat-
lash va rivojlantirish bo‘yicha turli choralar tizimini ishlab chiqish.

Ta’kidlash joizki, yuqori tashkilotlar tomonidan kichik biznesni rivojlantirishni rag‘batlantirishga garatilgan
yangi dastur va boshga normativ hujjatlar ishlab chigilmoqda. Bu, o'z navbatida, kichik biznes subyektlarining
natijadorligini oshirish imkonini beradi. Ammo hududlarda kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyatini baholash
orgali amalga oshirilayotgan choralar natijadorligini aniglash usuliga yetarlicha e’tibor qaratiimagan. Kichik
biznes samaradorligini anig tuman, shahar va viloyat kesimida baholash uchun samarali usullarga e’tibor be-
rilishi lozim.

Bu usul orgali umumiy ma’noda kichik biznes subyektlari samaradorligini aniglash emas, balki hududiy
miqgyosida kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligini aniglashning tadqgigotning dolzarbligini belgilaydi.

Hududiy miqyosida kichik biznes subyektlari faoliyati samaradorligini aniglash orqali mintagada faoliyat
yuritayotgan kichik biznesga ixtisoslashgan subyektlarning samaradorligini aniglash mezonlarini ishlab chi-
gishga asos solish imkoniyatini beradi:

— muayyan ko‘rsatkichlar bo‘yicha reytinglarni tuzish;

— integral ko‘rsatkichni ishlab chigish va yuqori, o‘rta past darajasini aniglash;

— kichik biznes faoliyatining asosiy xususiyatlariga ko‘ra hududiy tipologiyasini yaratish;

— nisbiy ko‘rsatkichlardan foydalanish (giyoslanadigan ko‘rsatkichlar yordamida munitsipalitetlarni
o‘rganish);

- hisoblashning soddalashtiriigan metodologiyasini yaratish.

Mavjud usullarning hech biri tadgiqotda aniglangan mezonlarning umumiyligini gondirmaydi. Shuning
uchun biz kichik biznes sohasini samarali tahlil gilish uchun zarur bo‘lgan barcha mezonlarga javob beradigan,
hududiy darajada kichik biznes faoliyatini baholash metodologiyasini ishlab chigishni magsad qildik.

Taklif etilayotgan metodologiya kichik biznes subyektlari faoliyatini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarning uchta
bloki bo'yicha integral indekslarni hisoblashga asoslanadi va ular asosida hududlar tipologiyasi belgilanadi.
Tahlil algoritmi besh bosgichni o'z ichiga oladi.

Birinchi bosqgichda munitsipal darajada kichik biznes subyektlari faoliyatini baholashning o‘rganilgan
uslubiy yondashuvlari asosida xususiy ko‘rsatkichlar tizimi quyidagi asosiy tamoyillarni amalga oshirishni o'z
ichiga olishi kerakligi belgilandi:

— baholashning kompleksligi, mintaga igtisodiyoti va ijtimoiy sohasidagi vaziyatni eng muhim tavsiflovchi
ko‘rsatkichlari;

— individual ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglashni o'z ichiga olgan tizimli baholash;

— ko‘rsatkichlar tizimining hududiy rivojlanish yo‘nalishiga muvofiqligi;

— boshqaruv garorlarini gabul gilish uchun natijalarning maksimal axborot mazmunini ta’minlash.

Ushbu tamoyillar asosida hududiy kichik biznes subyektlari faoliyatini to‘liq tavsiflovchi bir gator muhim
ko‘rsatkichlar tanlab olindi.

Mezonlarning asosiy guruhlarini aniglash natijasida mintagada kichik biznes subyektlari faoliyatini
baholashning asosiy ko‘rsatkichlari aniglandi:

Tuman bo'‘yicha kichik biznes subyektlari soni

Tumanlarda aholi zichlik darajasi

Har 1000 kishiga to‘g‘ri keladigan kichik korxonalar soni.

Tumanda kichik biznes sohasida band bo‘lganlar soni.

Tumandagi kichik biznes subyektining tovarlar, ishlar va xizmatlarni sotishdan tushgan tushumlari.

Taqdim etilgan ko‘rsatkichlar mavjud rasmiy statistik ma’lumotlar asosida Namangan viloyati tumanlararo
kichik biznes faoliyatining turli jinatlarini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar bloklari tuzilgan.
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Ikkinchi bosqgichda standart koeffitsiyentlar ularni tagqoslanadigan shaklga keltirish uchun tanlangan
ko‘rsatkichlar ro‘yxatidan hisoblab chigiladi (excel dasturi yordamida). Qiymatlarining oshishi mos ravishda
ijobiy va salbiy tendensiyalarni ko‘rsatadigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri va teskari ko‘rsatkichlar uchun standartlashtirilgan
koeffitsiyent quyidagi formulalar yordamida hisoblanadi:

_x; —min(x) _
Frge = max(x) — min(x) N @
ko = max(x)—x; N @

"~ max(x) — min(x) .

Bu yerda

X— ma’lum bir mintagadagi xususiy ko‘rsatkichning giymati

max(x) - o‘rganilayotgan obyektlarning butun majmuasi orasida ushbu ko‘rsatkichning maksimal giymati;

min(x) — o‘rganilayotgan obyektlarning butun majmuasi orasida ushbu ko‘rsatkichning minimal giymati;

N - shkala omili (N = 1).

Uchinchi bosgichda kichik biznes subyektlarining faoliyatini tavsiflovchi tanlangan uchta blokning har
birining indeksi hisoblab chigiladi, bu har bir ko‘rsatkich guruhining standartlashtiriigan koeffitsiyentlarining
o‘rtacha arifmetik giymati hisoblanadi:

Xi =1k
= ——
n

Bu erda:

k. — standartlashtirilgan koeffitsiyent;

n — hisoblash blokidagi ko‘rsatkichlar soni.

To'rtinchi bosgichda tahlil gilinayotgan munitsipal tizimlarning holatini tavsiflovchi umumiy integral ko‘rsat-
kich shakllanadi. Uni hisoblash (3) formula bo‘yicha standartlashtirilgan koeffitsiyentlarni har bir blok bo‘yicha
integral ko‘rsatkichlar bilan almashtirish orqali hududidagi kichik biznes subyektlarining faoliyatini tavsiflash
amalga oshiriladi.

Boshgaruv organlarining kichik biznes subyektlari faoliyat ko‘rsatish darajasi bo‘yicha hududlarning umumiy
reytingini tuzishda ehtiyojlarini hisobga olgan holda o‘rganilayotgan hudud tipologiyasini tuzish magsadga
muvofigdir. Olingan indekslarni tahlil gilish va hududiy subyektlarni kichik biznes faoliyatining turli darajalariga
ega boflgan guruhlarga tagsimlash uchun o‘rganilayotgan ko‘rsatkichning og‘ishini hisoblash kerak (d). Ushbu
og'ish quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

d; = ("i/x—1)-100 (4)

Bu erda:

d, - tuman darajasida kichik biznes subyektlari faoliyatining integral ko‘rsatkichining og'‘ishi;

x, - tuman darajasida kichik biznes faoliyatining ajralmas ko‘rsatkichi;

x - tuman darajasida kichik biznes faoliyatining integral ko‘rsatkichining o‘rtacha giymati.

Tipologiya jarayonida qo‘llaniladigan yondashuvga ko‘ra, kichik biznes subyektlari faoliyatining o‘rtacha
integral ko‘rsatkichidan hisoblangan og‘ish giymatlarining o‘zgarishidan kelib chiggan holda, kichik biznes faoli-
yatining turli darajalariga ega bo‘lgan 5 ta guruhi shakllantiriladi. (d):

1. Yuqori daraja - indikator giymati 40% dan ortiq.

2. O'rtacha darajadan yugqori - ko‘rsatkich giymati 30dan 40% gacha.

3. O'rtacha daraja - indikator giymati 20 dan 30% gacha.

4. O‘rtacha darajadan past - indikator giymati -10 dan -20% gacha.

5. Eng past daraja - indikator giymati 10% dan kam.

Ushbu guruhlashning alohida tumanlarda kichik biznesni rivojlantirishning kuchli va zaif tomonlarini
aniglash imkonini beradi, bu esa tadbirkorlik faoliyatini samarali rag‘batlantirishga qaratilgan aniq chora-tad-
birlarni yanada ishlab chigish va ularni amalga oshirish uchun zarurdir.
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1-jadval. Namangan viloyati bo‘yicha kichik biznes subyektlari ulushining aholining ming kishiga nisbatan zichlik
darajasi?.

Zichlik darajasi Tuman nomlari Zichlik ko‘rsatkichi
“Yuqori daraja” Namangan shahar, Norin tumani 40% va undan yuqori
dO rtgcha ., Uychi tumani, Uchgo‘rg‘on tumani 30%<S . <40%

arajadan yuqori ol
“O'rtacha daraja”  Chortog tumani, Kosonsoy tumani, To‘rago‘rg‘on tumani 20%<8 <30%
“O'rtacha . N . . o o
darajadan past’ Chust tumani, Yangigo‘rg‘on tumani, Namangan tumani 10 A)<So.p<20 %o
“Eng past daraja”  Mingbuloq tumani, Pop tumani, S,,<10%

Olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, Namangan viloyati bo‘yicha kichik biznes subyektlarini 1000 kishiga
nisbatan zichligi bo‘yicha guruhlarga ajratish orgali maksimal, yuqori, o'rta va past darajali tumanlarga ajratildi.
Past darajali tumanlar Mingbuloq, Pop, Chust, Yangigo‘rg‘on va Namangan tumanlari bo'lib, ushbu tumanlarda
1000 kishiga nisbatan zichlik 2018-yilga nisbatan 2022-yilda ham past darajada qolib ketgan. Bunga sabab
qgilib mazkur tumanlar ixtisoslashuvi gishlog xojaligi, dehgonchilik, bog‘dorchilik deb hisoblash va aholisining
ko'p qgismi tashgi mehnat migrantlari ekanligini aytish mumkin. Umuman olganda, kichik biznes subyektlarining
bugungi kundagi barqarorlik va samaradorlik ko‘rsatkichlari moliyaviy hamda boshqga resurslar holatini bozor
talablariga va ehtiyojlarga mos ravishda ushlab turish uchun bargarorlik ko‘rsatkichlarini doimiy kuzatib borish
kerak, ya'ni ma’lum vaqt rejimida tashkilot faoliyatining moliyaviy barqarorligini ta’minlash zarur.

Yuqorida hisoblangan natijalar kichik biznes subyektlari faoliyatini unga bog‘liq bo‘lgan turli omillarni
hisobga olgan holda har tomonlama baholash imkonini beradi. Uning yordamida tumanlarda kichik biznesni
go'llab-quvvatlash va rivojlantirish bo‘yicha aniq choralar (mexanizmlar), resurslar manbalari va ularni sarflash
yo‘nalishlarini yuqori darajada ilmiy asosda aniglash mumkin bo‘ladi va bu mutanosib ravishda amalga oshiri-
lishiga olib keladi (2-jadval).

2-jadval. Mintaqada kichik biznes subyektlarining hududiy chegaraviy xususiyati (Namagan viloyati tumanlari
kesimida).

Guruh KBning umumiy soni KB ko‘lami KBning moliyaviy samaradorligi
Yugqori Past Yugqori Past Yugori Past
1 + + +
2 4F dr
3 + + +
4 + + +
5 + + +
6 + + +
7 + + +
8 + + + +

Sinov natijalarini sarhisob qilar ekanmiz, shuni ta’kidlash mumekinki, kichik biznes subyektlari faoliyatini
baholashning ishlab chigilgan metodologiyasi orqada golayotgan sohalar va mavjud muammolarning o‘ziga
xos xususiyatlarini aniglash imkonini beradi. Kichik biznesning moliyaviy samaradorligi bilan bog‘liqg muammolar
mavjud bo‘lgan hududlarda kichik biznes subyektlarining ta’'minot zanjirlariga integratsiyalashuviga ko‘mak-
lashish, shuningdek, kichik tashkilotlarning shahar xaridlarida ishtirok etish imkoniyatlarini oshirish bo‘yicha
choralar amalga oshirish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini baholash va bu orqgali uning samaradorligini oshirish ahami-
yati, asosan, bozor iqtisodiyotini rivojlantirishda ko'zlangan magsadlarga erishish, iqtisodiy o'sish uchun zarur

2 Manba muallif ishlanmasi.
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shart-sharoitlarni yaratish, mahalliy bozorlarni rivojlantirish va to‘ldirishga hissa qo‘shish, shu bilan birga, bozor
igtisodiyoti xarajatlarini qoplash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Davlat va xususiy sektor tomonidan kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy yordam, grantlar va sub-
sidiyalar ajratishni ko‘paytirish zarur. Bu kichik biznes subyektlariga o'z faoliyatlarini kengaytirish va innovatsi-
yalarni joriy qilishda yordam beradi.

Past rivojlangan hududlarda kichik biznes subyektlarini qishloq xo‘jaligi sohasidan boshga sohalarga
yo‘naltirish orqgali igtisodiyotni diversifikatsiya qilish kerak. Bu jarayonda xizmat ko‘rsatish, ishlab chigarish va
turizm kabi sohalarni rivojlantirish ustuvor bo‘lishi mumkin.

Kichik biznes subyektlarini xalqaro bozorga chigishlari uchun ko‘maklashuvchi xizmatlar va infratuzilmani
rivojlantirish lozim. Bu kichik korxonalar uchun qo‘shimcha daromad manbalarini yaratish imkonini beradi.

Kichik biznes subyektlariga zamonaviy texnologiyalar va ragamli yechimlarni tatbiq etish orqali ularning
samaradorligini oshirish uchun qulay sharoitlar yaratish kerak. Shu magsadda biznes-inkubatorlar va tex-
noparklar faoliyatini kengaytirish zarur.

Kichik va yirik korxonalar o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish orqali kichik biznes subyektlarini ta’minot
zanjirlariga integratsiyalashuvi ustida ishlash. Bu kichik korxonalar uchun bargaror hamkorlik va daromad man-
balarini ta’minlashga xizmat qgiladi.

Oliy va kasb-hunar ta’limi tizimida kichik biznes va tadbirkorlik bo'yicha maxsus o‘quv dasturlarini joriy
etish orgali yoshlarning tadbirkorlikka qizigishini oshirish lozim.
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